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1. Préambule

L’ objet susmentionné a été renvoyé ala commission des finances le 27 sep-
tembre 2003. Cette derniére, réunie sous la présidence de M. Didier Bonny,
a débattu de lamotion les 18 et 25 novembre 2003, les 6, 7, 13 et 27 janvier
2004 et le 4 février 2004. Les notes de séances ont été prises par M™ Giséle
Spescha et Laurence Schmidlin, que nous remercions pour la qualité du travail
accompli.



2. Rappel delamotion
Considérant:

— quelaVille de Genéve applique I’ AIMP (Accord intercantonal sur les mar-
chés publics) méme pour des montants inférieurs aux seuils définis dans ledit
accord;

— quel application de cet accord augmente considérablement ce qu’ on appelle
communément «le colt d’ entrée» sur les marchés publics, et que cette hausse
rend tout simplement impossible, pour de nombreuses petites entreprises, la
participation aux soumissions et autres adjudications;

— que, cefaisant, laVille de Genéve participe implicitement alacréation d' oli-
gopoles dans les marchés concernés et qu’ elle doit donc s attendre a un affai-
blissement, a terme, de la concurrence, contrairement aux buts visés par cet
accord;

— quelaconstitution de tels oligopoles conduira a I augmentation des prix, ala
destruction d’emplois et au renforcement des grandes entreprises (dont des
multinationales) au détriment de plus petites,

le Conseil municipal invite le Conseil administratif:

— an’'appliquer cet accord que pour les adjudications/soumissions dont les
montants dépassent les seuils définis dans les textes [égaux de rangs supé-
rieurs,

— alui présenter, avec d’ autres institutions communal es et/ou cantonales, un
projet de service approfondi d aide aux petites entreprises pour qu’ elles puis-
sent accéder sans trop d’ encombres administratives aux marchés publics.

3. Audition desmotionnaires

L e représentant des motionnaires rappelle les raisons pour lesquelles cette
motion a été déposée. L’idée est née de mulltiples plaintes et remarques émises
par des entrepreneurs du batiment qui se trouvent actuellement confrontés a
d’ énormes difficultés liées alarigueur des procédures de soumission des marchés
publics en Ville de Genéve. Cela est d' autant plus pertinent qu’il semblerait
aujourd’ hui qu'il faudrait engager soit un avocat, soit du personnel administratif
considérable. La Ville de Genéve applique avec rigueur la réglementation en
vigueur, asavoir: I’accord du GATT sur les marchés publics du 15 avril 1994, la
loi fédérale sur le marché intérieur (LM) du 6 octobre 1995, I’ accord intercanto-
nal sur les marchés publics (AIMP) du 25 novembre 1994, laloi de la République
et Canton de Genéve (L 6 05.0) portant sur I’ adhésion al’ accord intercantonal sur
les marchés publics du 12 juin 1997, le réglement de la République et Canton de



Genéve (L 6 05.01) sur la passation des marchés publics en matiére de construc-
tion du 19 novembre 1997, le réglement de la Ville de Geneve (LC 21 221) sur la
passation des marchés publics en matiére de construction du 1= juillet 1998, les
réglements et directives techniques (SIA, VSS, ASE, OFR, TN, ENSA, etc.),
ains queleslois et réglementations suisses et du canton de Genéve.

Le reglement cantonal (L 6 05.01) s applique pour les marchés de construc-
tions a partir de 9575000 francs hors taxes et pour les marchés de fournitures et
services a partir de 383000 francs hors taxes.

Le reglement municipal du 1% juillet 1998 (qui est pour ainsi dire un copié-
collé du réglement cantonal) s applique pour les marchés se situant en dessous de
ces seuils. Ainsi, la premiére invite demande que I’ AIMP ne soit appliqué que
pour les montants supérieurs aux seuils indiqués ci-dessus. Quant a la deuxiéme
invite, elle demande que le Conseil administratif aide |es petites entreprises a sou-
missionner, afin qu’ elles puissent continuer a avoir du travail.

Le président remercie le représentant des motionnaires de ses explications et
ouvre le tour des questions.

Un commissaire demande quelle est la situation dans les autres communes. 1
aimerait savoir S'il y aaussi un droit inférieur plus restrictif que le droit cantonal.

Le motionnaire n'aaucune idée ace sujet. Ce qu'il sait, ¢’ est qu’ entre 0 franc
et le seuil que fixe I’ AIMP, soit 9575000 francs, la Ville a toute latitude pour
faire un réglement asaguise. Il peut y avoir différents types de procédure: ouver-
ture totale, sélection, sur invitation, de gré a gré ou encore concours.

Le président demande ce que veut précisément lamotion.

Le motionnaire explique que I’ on ne peut pas faire du gré agré jusqu’aun
montant qui dépasse 9 millions. |1y a certes des risques de dérapage ou de corrup-
tion s'il N’y aaucun réglement, mais le réglement existant est devenu excessive-
ment lourd. Il faudrait donc le revoir.

Comment les motionnaires entendent-ils gérer le probléme des cautél es fixées
par laVille, compte tenu de leur utilité?

Le motionnaire fait remarquer que lamotion vient cing ans aprés le reglement
delaVille de Genéve. Selon lui, il est évident qu'il faut laisser des régles, maisil
faudrait que les institutions publiques mettent sur pied des services pour que les
petites entreprises puissent tout de méme soumissionner.

Le commissaire continue et reléve que les seuils sont [a pour limiter le favori-
tisme. A noter que, dans la construction, lalimite entre le favoritisme et la corrup-
tion est fluctuante. En réduisant les seuils, on risque d’ alimenter la corruption. Il



est donc important qu’il y ait des cautéles clairement fixées. Il cite I’ exemple
d’une entreprise qui S est trouvée en difficulté de paiement des charges sociaes et
quelaVille adécidé de garder tout de méme dans son giron.

Lemotionnaire dit qu'il y avait autrefois une forme de tournus. Les gens rece-
vaient donc du travail a un moment ou aun autre.

Le commissaire rappelle que laloi interdit les tournus.

Le motionnaire précise que I'idée de lamotion est de faire le point et de faire
en sorte que les collectivités publiques aident les petites entreprises & soumission-
ner.

Concernant la premiére invite, faut-il évaluer I'impact du nouveau régle-
ment?

Le motionnaire répond par I’ affirmative.

Selon ladeuxiemeinvite, il est demandé que le Conseil administratif mette a
disposition un service d’ aide. Sous quelle forme?

Le motionnaire dit que celareste a déterminer. Cela peut étre sous forme d’un
mandat donné.

Le commissaire ne peut pas comprendre que la Ville paie des gens pour aider
des entreprises qui doivent jouer le jeu de laconcurrence.

Le motionnaire fait remarquer qu'il peut y avoir des effets pervers.

Une commissaire fait remarquer que, en ce qui concerne les bureaux d’ archi-
tectes, il y aeu des conditions-cadres édictées par la Ville de Genéve pour cer-
tains concours. On voulait notamment connaitre le nombre d’ ordinateurs dont les
bureaux en question disposaient et on demandait qu’ils aient aleur disposition un
matériel colteux. De cefait, plusieurs bureaux ne sont plus en mesure de partici-
per & des concours et risquent de couler. S agit-il de normes que I’ on gjoute et qui
ne seraient pas forcément nécessaires? A son avis, il y aun véritable travail afaire
dans ce domaine, car il s'agit de barriéres qui risquent d’ empécher des petites
entreprises d’' avoir acces au monde du travail.

En ce qui concerne la deuxiéme invite, un commissaire se demande si le
volume administratif n’est pas demandé pour s assurer que I’ entreprise ait la
capacité d'aller jusqu’ au bout du travail et qu’ elle ne risque pas de devoir le don-
ner en sous-traitance.

Le motionnaire pense qu’'il serait intéressant d’ auditionner des personnes
issues du monde du batiment, qui pourraient apporter des précisions impor-
tantes.



Une commissaire pense que tout un travail d’ apprentissage pourrait étre
effectué en commission. |l faudrait effectivement auditionner différentes per-
sonnes, notamment M. Burri, juriste, ainsi que des personnes des services de
I"administration du département de M. Ferrazino et des partenaires sociaux. Ces
auditions permettraient ala commission de mieux connéitre le sujet. On pourrait
également demander un rapport d’ évaluation.

Un commissaire estime que la deuxiéme invite complique les choses, car il
faut assurer une égalité de traitement. Une réciprocité avec les communes et les
cantons voisins serait nécessaire. |l se demande si I’on n’a pas encouragé des
entreprises a déménager au-dela des frontiéres genevoises et pense que ce serait
intéressant de le savoir.

4. Séancedu 6janvier 2004

Audition de M. Nils de Dardel, directeur du département de I'aménagement, des
constructions et de la voirie, accompagné de M. Michel Ruffieux, directeur dela
Division de I’aménagement et des constructions

M. de Dardel dit pour commencer qu’ au sein du département de |’ aménage-
ment, des constructions et de la voirie on estime que la question des marchés
publics est bien maitrisée. Il gjoute étre étonné de voir cette motion, car les syndi-
cats de la branche disent, depuis deux ans, qu’ils sont satisfaits de la maniére avec
laguelle sont traités les dossiers. On fait en effet preuve d’ équité et on travaille de
facon approfondie.

La motion demande plus de souplesse et que les procédures plus formelles
soient moins utilisées que lesformules de gré agré. M. de Dardel fait savoir que
laprocédure de gré agré est appliquée jusqu’ a un montant de 50000 francs et que
cette maniére de faire donne satisfaction. Au-dela de 50000 francs, la commande
est plus complexe, car il peut s agir de montants beaucoup plus importants. On a
alors recours ala procédure sur invitation. Cela oblige les entreprises afaire des
offres sur le méme modéle, ce qui permet une comparaison trés exacte.

Autre chose asignaler: on aun bon contréle sur le respect des normes [égales
par les entreprises, notamment |e paiement régulier des cotisations sociales.
L’ entreprise en question doit fournir une attestation a ce sujet, et cela représente
un aspect trés important, car les organisations de travailleurs tiennent beaucoup a
cela

Dans la pratique, on n’a pas entendu de plaintes de la part de petites entre-
prises et I’ on constate une satisfaction du milieu professionnel. Il y aeu un seul
cas, alafin del’année derniére, pour le chantier des Ouches. La, le marché a été
donné & une entreprise moyenne pour un montant d’un million de francs (installa-



tions sanitaires). Le consortium, qui a des mandats portant sur des dizaines de
millions, a protesté, car il avait fait une offre |égerement inférieure a celle de
I’entreprise alaquelle le mandat a été attribué.

M. Ruffieux gjoute, au sujet du premier considérant de lamotion, quelaVille
de Geneve applique e reglement communal, qui prévoit un seuil de 500000
francs pour le gros cauvre et de 150000 francs pour le second cauvre. Dans le
deuxieme considérant, si le «colt d’ entrée» sur les marchés publics se référe a
I’ émolument percu, il peut préciser qu’il est de 50 francs a 500000 francs et de
100 francs jusgu’ au-dela de 500000 francs. La Ville de Genéve n’ a pas modifié
ce montant depuis au moins vingt ans.

Commel’adit M. de Dardel, la Ville de Genéve est trés regardante sur les
attestations concernant le paiement des charges sociales. Dans son choix, €elle
tient également compte des entreprises qui forment des apprentis, car ¢’ est [aun
point important.

Dans le troisiéme considérant, il est question de «création d’ oligopoles». Ce
n'est paslecas, car laVille s’ adresse plut6t a des entreprises moyennes. |1 peut
toutefois arriver que des entreprises se groupent en consortium, ce qui peut créer
une concurrence pas trop loyale. En principe, on ne permet pas les consortiums
d’entreprises, car il n’est pas nécessaire d’ avoir trois entreprises qui se mettent
ensemble. Cela peut se concevoir pour de gros travaux de génie civil (par
exemple pour le tram 13), mais pas pour les chantiers habituelsde la Ville.

Ce qui est important, ¢’ est de bien mettre en concurrence les travaux a entre-
prendre. Pour cela, laVille préfére maitriser elle-méme les soumissions, afin de
mieux pouvoir comparer les offres. Ce que font souvent les particuliers — ¢’ est-&
dire demander un devis a une entreprise, puis cacher le montant et par la suite
envoyer le devis a d’ autres entreprises pour comparer —n'’ est pas appliqué par la
Ville, car ¢'est une pratique qui N’ est pas correcte envers des entreprises.

Le président remercie MM. de Dardel et Ruffieux de leurs explications et pro-
pose aux commissaires de poser leurs questions.

Une commissaire reléve qu’ elle a entendu dire, de la part d’ associations
d architectes, que laVille, lorsqu’ elle lance des concours, a des exigences lourdes
pour les bureaux d’ architectes, par exemple un certain nombre d’ ordinateurs, une
certaine surface de bureaux. Est-ce que celafait vraiment partie des exigences de
laVille?

M. Ruffieux répond par la négative. La Ville ne pose pas ce genre d’ exi-
gences. Pour les concours d' architecture, on juge sur le projet et pas sur I’impor-
tance du bureau. Si la Ville fait un appel d’ offres sur présélection, elle demande
tout d'abord que ceux qui présentent une offre soient en ordre avec leurs charges



sociales (comme pour les entreprises). Ensuite, les bureaux retenus doivent pré-
senter un dossier comprenant |le montant de leurs honoraires, leur motivation, la
maniéere de s organiser pour effectuer le travail et un organigramme du bureau en
question. On demande aussi des références architecturales, ¢’ est-a-dire sur les
travaux déjaréalisés. Pour les jeunes architectes, les recherches faites pendant les
études sont également prises en considération.

M. Ruffieux précise que les critéres sont adaptés aux besoins et qu’ils sont
publiés dans la Feuille d’ avis officielle. || montre ensuite sur rétroprojecteur un
schéma des différentes maniéres d' attribuer les mandats. (Sur demande d’ un des
commissaires, une copie de ce schéma sera remise au président en fin de séance.)

La commissaire aimerait avoir une copie du réglement communal daté du
1= juillet 1998, qui, selon M. Ruffieux, est également publié par [aSIA. Le Tribu-
nal administratif est |'autorité de recours.

Avant d attribuer un mandat, la Ville prend-elle en considération I’ existence
d'un certificat 1SO?

M. Ruffieux répond par la négative, car il estime que ce n’est pas un critére
vraiment valable.

M. Ruffieux ne voit-il pas!’ utilité de cette motion?

M. Ruffieux estime qu’en effet larigueur appliquée dans la gestion des sou-
missions fait qu'il n’y a pas de probléme.

Quelle est lamarge de manoauvre de |’ administration municipale entre les dif-
férents reglements?

M. Ruffieux explique que laloi cantonale donne des exemples de critéres,
mais quelaVille n' est pas obligée de tous les prendre en compte. 11 est cependant
trésimportant que les critéres soient publiés.

M. de Dardel gjoute que I’ autorité adjudicataire doit accepter I’ offre économi-
guement la plus favorable, mais la notion de prix n’est pas forcément décisive. I
faut prendre en considération d’ autres criteres qualitatifs, par exemple les délais,
laqualité du travail, le juste prix.

Comment se fait la sélection des entreprises?

M. Ruffieux fait savoir que les dossiers sont analysés et notés par une équipe
d’environ cing personnes de I’ administration. Lorsqu’il y a de grandes diver-
gences entre les différentes personnes, on reprend le dossier en question et on
regarde une nouvelle foisle tout.

Quel est le degré de transparence des critéres dans le rendu des soumissions?



M. Ruffieux répond que ceux qui ont envoyeé un dossier regoivent le récapitu-
latif des notes qu’ils ont regues. Cela se fait pour les mandats d’ architectes, mais
celase fait également pour les marchés publics, pour la construction.

Par rapport aux normes, combien d’ entreprises ont eu une position délicate?

M. de Dardel précise que les entreprises qui déposent un dossier doivent four-
nir une attestation valable. |1 est arrivé qu’ une attestation soit postdatée ou antida-
tée. Il y adors une sanction. Dans le cas qui S est produit, I’ entreprise en question
N’ a pas été admise a soumissionner pendant une année.

M. Ruffieux agjoute que |’ attestation est présentée dans une enveloppe a part.
Sil n'y apas d attestation, on n’ ouvre méme pas |’ of fre.

Lefait d appliquer la motion donnerait-il a penser que la Ville de Geneve
ferait du favoritisme?

M. de Dardel pense que oui. Ce serait ressenti de cette maniére par les organi-
sations professionnelles, aussi bien patronales qu’ ouvriéres.

Un commissaire aimerait que |’ on rappelle les seuils. Il aen effet connais-
sance de textes |égaux de rangs supérieurs (voir premiére invite).

M. de Dardel affirme que les seuils sont plus bas que ceux delaloi cantonale.
Latendance aujourd’ hui est al’ abaissement des seuils. || y a des réticences au
niveau du Grand Conseil, qui fait de la résistance pour adopter la nouvelle ver-
siondel’AIMP. A noter que, dans cette nouvelle version, il y aaussi extension
desrecours possibles. LaVille de Genéeve n’ est pas trés favorable a cette multipli-
cation de recours possibles.

M. Ruffieux précise que les seuils du nouvel AIMP sont de 300000 francs
pour le gros ceuvre et de 150000 francs pour le second ceuvre.

Des critéres écologiques peuvent-ils étre pris en considération?

M. Ruffieux répond que I’ on ne peut pas mettre le facteur écologique dansles
critéres de sélection. Cependant, on peut faire apparaitre toute la question écolo-
gique dans le cahier des charges. Il ajoute que, dans les critéres, ce qui est impor-
tant, ¢’ est letri des déchets de chantier. On tient a savoir comment les entreprises
s organisent dans ce domaine.

La Ville demande-t-elle un certain nombre de pratiques écologiques
lorsqu’ elle verse des subventions?

M. Ruffieux répond que celafait partie des conditions généraesdelaVille de
Genéve.



Une commissaire rappelle que, avant d’ appliquer les critéres dont il a été
question, la Ville pratiquait une sorte de tournus, ce qui permettait a chacun
d’avoir une part du géteau, en quelque sorte. Avec |’ apparition de tous ces cri-
téres, certaines entreprises sont maintenant en danger.

Peut-on avoir un souci de responsabilité dans |’ attribution du mandat atelle
ou telle entreprise?

M. de Dardel fait savoir que, dansle cas en litige, laVille avait fait un choix,
mais que ladifférence de prix entre les offres des deux entreprises était inférieure
a2%.

Une commissaire reléve qu’ une petite entreprise bien organisée peut avoir
des prix compétitifs.

M. de Dardd dit qu’ elle n’ aura cependant pas acces a de gros ouvrages.

M. Ruffieux fait savoir que, pour de petits travaux d’ entretien (peinture, élec-
tricité, sanitaires, sol, nettoyage), la Ville ades listes d’ entreprises et qu’elle
essaie de lesfaire travailler selon un tournus. Elle donne cependant la préférence
ades entreprises du quartier ol setrouve le travail a effectuer.

Lenouvel AIMP at-il dga été ratifié par certains cantons?

M. de Dardel répond par I’ affirmative, mais gjoute qu'il n’a pas été ratifié par
Genéve. | donnera une réponse plus précise par écrit.

Une commissaire aimerait également avoir par écrit la motivation, pour la
Ville, d' avoir un réglement avec des seuils plus bas. Elle souhaite aussi savoir si
d' autres communes du canton ont un réglement plus contraignant que celui de la
Ville.

M. de Dardel va se renseigner aupres de I’ Association des communes gene-
VOiSes.

5. Séancedu 7 janvier 2004

Audition de M. Athanase Spitsas, président de la Fédération des architectes et
desingénieurs (FAI)

M. Spitsas remercie lacommission de lui accorder une audition. Il aimerait
tout d’ abord faire une analyse de la situation telle qu’ elle est ressentie ala FA. 1
affirme que la situation semble s’ acheminer vers une complication sur la passa-
tion des marchés publics. La fédération a pris connaissance des modifications sur
I"accord intercantonal qui baisse les seuils avec la réciprocité sur les autres can-
tons. Il gjoute que Genéve arésisté jusgu’ aaujourd’ hui, mais que des grands can-
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tonstels que Zurich, Berne et Bale ont dga signé cet accord. 11 pense que Geneve
ne va pas pouvoir résister encore longtemps. En effet, |es échos de jurisprudence
recus du Service central de la SIA indiquent que les appels d’ offres vont étre
ouverts a tout le monde également pour la FAI. Toute tarification sera éliminée
des le mois de janvier. Chague architecte (ou ingénieur) peut faire I’ offre qu’il

veut. Il n'y a plus de réglementation. Selon M. Spitsas, la situation actuelle de
contraintes tend a étre exactement le contraire de ce que la motion M-380 pro-

pose. |l trouve néanmoins que des motions de ce type sont justement utiles dans
ce contexte. Il y aen effet de plus en plus d’ échos de la part de petits bureaux fai-
sant état de problémes suite a la situation qui devient insupportable. Les jeunes
bureaux étant organisés de manieére réduite; ils ont de la peine a participer ala
concurrence. La FAI s'inquiéte du probléme de lareléve. Elle s'interroge pour
savoir comment ces petites structures pourront devenir prestataires de laVille de
Genéve.

M. Spitsas souhaiterait voir une réglementation moins compliquée dans
I’ensemble qui donnerait la possibilité a ces petits organismes de participer sans
blocage. Il rappelle les statistiques concernant les colts engendrés par la partici-
pation ala concurrence. Les premiéres informations sont effrayantes. 1l y aen
moyenne 18 appels d' offres pour un marché décroché sur un an. En conséquence,
les frais internes sont de moins en moins supportables pour |es petites structures.
Elles évitent donc de participer ala passation des marchés publics.

Pouvez-vous donner des exemples concrets de |ourdeurs administratives?

M. Spitsas répond qu’il a participé personnellement a des appels d’ offres
émis par laVille de Genéve. Il explique que les marchés qui ne dépassent pas un
certain seuil ne sont pas traités de |la méme maniére que ceux qui dépassent ce
seuil. Un exemple concret est celui du parc La Grange.

L’ estimation des mandataires ne dépassait pas 383000 francs, mais|a procé-
dure correspondait a un marché qui dépassait ce seuil. Par exemple, les docu-
ments aremplir étaient aussi importants.

Quels sont les détails sur ce que le nouvel AIMP va engendrer concernant les
seuils?

M. Spitsas répond que le seuil va passer de 383000 francs a 250000 francs. I
y aura donc une publication automatique dans la Feuille d’ avis officielle pour
tous les marchés dépassant |e seuil de 250000 francs.

Y a-t-il une tendance al’augmentation des prix pour se rattraper des appels
d offres inaboutis?

M. Spitsas répond que ce serait logique d’ observer cette tendance, mais que
C’est plutdt la situation inverse que I’ on constate. La concurrence est rude. Beau-
coup de bureaux d’ étude travaillent dans les chiffres rouges. Les statistiques SIA



pour 2002 relévent que le prix de revient horaire par étude était de 122 francs (y
compris les ingénieurs spécialisés dans les différents cantons). Aujourd’ hui, on
observe un prix de revient horaire de 85 francs.

Quel est I’ ordre de grandeur des colts engendrés par |a préparation des dos-
siers pour répondre aux appels d’ offres?

M. Spitsas répond que, selon les normes SIA, les bureaux d’ étude passent
18% de leur temps a la prospection et a répondre aux appels d’ offres. Il illustre
ses propos en disant qu’ un bureau d’ étude qui travaille 10000 heures par année
aura passé 1800 heures pour faire ces démarches.

Que représente le colt de faire une demande compléte (mise en concur-
rence)? Par exemple, pour un projet de 200000 francs?

M. Spitsas répond que le nombre d’ heures pour répondre al’ appel d’ offres
d’un marché public est d’ environ 16 heures pour une personne si la structure est
bien organisée.

Quelle est I’ évolution de I’ attitude de la Ville de Genéve envers des archi-
tectes et des ingénieurs avant et aprés I’ accord AIMP? Y avait-il déja un régle-
ment avec des seuils (invitation/sélectif)? La Ville de Genéve a-t-elle modifié ses
exigences ou non dans le temps?

M. Spitsas répond que les concours restent I élément le plus apprécié dans la
structure de la Ville de Genéve. De tous les cotés, les architectes s accordent a
dire que c’est le meilleur moyen de confier un marché public. Il est conscient que
cela colte, mais il pense que cette maniéere de procéder a fait ses preuves et
gu’elle est le meilleur résultat pour la collectivité. Pour les projets importants, la
politique de la Ville de Genéve a toujours été la méme. |l regrette que laloi
engendre dans le futur une complication supplémentaire pour les documents a
remplir. Il vamaintenant y avoir un cadre |égal, ce qui n’ était pas le cas avant.
C' était une question d’ habitude.

Que peut-on faire pour alléger ou faciliter ces procédures, car laloi dépasse
laVille de Genéve?

M. Spitsas répond que laloi ne contraint pas afaire un appel d’ offres. Il
constate juste que, avec le nouvel accord intercantonal qui abaisse le seuil a
250000 francs, il vay avoir une multiplication des procédures.

Y aurait-il majoritairement des appels d offres sur invitation au détriment de
ladémarche par concours?

M. Spitsas répond que ce n’est plus le cas maintenant. On observe des publi-
cations dans la Feuille d’ avis officielle pour des objets de marchés qui ne dépas-
sent pas 383000 francs. 1| comprend que cela anime la concurrence, maisil dit



que les bureaux organisés arrivent plus facilement a répondre & ces appels
d’ offres gréace aleur meilleure structure. Elle comprend donc que les seuils
posent moins de probléme que les formalités et les critéres d’ application.

Ladeuxieme invite de cette motion a-t-elle un sens pour vous?

M. Spitsas répond que cette deuxiéme invite est une trés bonne idée. D’ autre
part, il ajoute que la Fédération des architectes et des ingénieurs est en train de
former un groupe de travail avec le Département de I’ aménagement, de I’ équipe-
ment et du logement pour permettre une facilitation des procédures mises en
place au travers d' un protocole. Il pense que ces discussions vont aboutir a
quelque chose avant lafin del’année.

Lafédération a-t-elle déja émis des doléances aupreés de |’ administration
municipale pour les appels d offres en dessous de 383000 francs.

M. Spitsas répond qu’il n'y a pas eu de plaintes officielles mais des plaintes
individuelles. 1l y adonc uniquement eu des discussions avec le Canton, mais pas
avec laVille de Genéve.

Concernant la deuxiéme invite et compte tenu de lalourdeur des procédures,
hormis I’ abai ssement des exigences, quel type d' aide peut-on fournir aux petites
entreprises?

M. Spitsas répéte qu’il faudrait simplifier les procédures de telle maniére que
les deux parties ne dépensent pas d’ énergie inutilement. |l pense que cela serait
déjaune grande aide.

Le président affirme donc que le fait d’ abaisser les seuils ne peut que favori-
ser laconcurrence. Celaréduit |e favoritisme, ce qui n’est pas un mal.

M. Spitsas répond que, au fond, ¢’ est une bonne idée, mais que ¢’ est contra-
dictoire. En effet, abaisser les seuils revient aussi afavoriser les plus grands
bureaux qui sont mieux organisés. Les grandes structures peuvent apporter des
projets de meilleure qualité a des prix moyens. Donc, celarevient adire que les
plus grands et les plus forts gagneront toujours. Laloi laisse place ala subjecti-
vité. Théoriquement, si on laisse aller les choses, les quatre ou cing plus grandes
structures gagneront toujours les appels d' offres.

De combien d’ entités se compose |a Fédération des architectes et des ingé-
nieurs?

M. Spitsas répond qu'il y acing associations: le SIA, le FAS, I' AGA (Asso-
ciation genevoise des architectes), I’ AGI (Association genevoise des ingénieurs
civils) et I' AGG. Lafédération regroupe toutes les professions de la construction.
Il'y aenviron 480 bureaux, ce qui représente une grande densité.
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Quel est le pourcentage de petites entreprises dans cette marge?

M. Spitsas répond qu’il s'agit d’ une situation évolutive. En moyenne, cela
représente plus de 50% des bureaux (structures de 1 a4 personnes).

Statistiquement, depuis 1997, les grandes entreprises ont-elles décroché la
majorité des contrats?

M. Spitsas répond qu'il n’a pas de statistique de ce type-la. La seule chose
gu'il sait, ¢’ est que les plus grands marchés qui ont été décrochés par |es petites
entreprises |’ ont été au travers de concours.

LaVille de Genéve et |e Canton favorisent-ils les projets a critéres environne-
mentaux?

M. Spitsas répond que, pour les projets qui ne demandent pas de travail
conceptuel préalable, ces notions ne sont pas prises en considération.

Quels types d’ améliorations concretes pourraient étre apportés au regard des
petites entreprises (création d' une base de données par exemple)?

M. Spitsasrépond qu’il y aun travail afaire pour répondre, mais que la créa-
tion d’ une base de données ou d’ un formulaire préétabli aremplir n’ est pas une
mauvaise solution. Cela serait une aide concréte aux petites entreprises.

6. Séancedu 7 janvier 2004

Audition de M. Nicolas Rufener, secrétaire général adjoint de la Fédération
genevoise des métiers du béatiment (FMB)

M. Rufener remercie la commission de bien vouloir I’ auditionner et excuse
M. Barrillier qui ne peut étre présent ce soir. Il explique que laFMB est lafédé-
ration faitiere des métiers du batiment. Sur toutes | es associations profession-
nelles, 80% a 90% de celles-ci sont des représentants des entreprises du béti-
ment. C’ est un phénomene unique en Suisse, car tous les métiers du batiment
sont rassemblés au sein de celle-ci. La FMB regroupe 1000 entreprises (soit
environ 12000 personnes). || poursuit son discours en expliquant que les chiffres
d’ affaires de ces entreprises représentent environ 45 milliards de francs a
I’échelle de la Suisse. A Geneve, ce chiffre est de 3 milliards. Un tiers est basé
sur de la demande publique (communes, Canton, caisses de pension publiques).
Pour répondre a cette demande, les entreprises se distinguent. Certaines ne
répondent qu’ aux marchés publics, d’ autres n'y répondent jamais. Cela dépend
des intéréts des structures. || gjoute que plusieurs textes |égaux sont applicables.
I1'y aun enchevétrement de textes. Pour chague type de marché, un certain type
de textes est applicable. Il y atout d’abord les accords GATT/OMC de Marra-
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kech. Ceux-ci couvrent des principes concernant la passation des marchés
publics pour ce qui excede 10 millions de francs. Cela avait pour conséquence
une plus grande transparence. A I’ époque, laFMB et |les autres associations n'y
voyaient pas que des vertus, surtout que cela engendrait des charges administra-
tives en augmentation. Cela fustige les tendances a privilégier e prix, surtout
dans des secteurs économiques comme celui-ci. Pour I’instant, le bilan de cette
opération reste mitigé.

Au niveau fédéral, il y a une ordonnance ad hoc. Au niveau des partenaires
sociaux, il s agit de négocier les prix aprés avoir rendu les offres.

Au niveau fédéral toujours, il y aune autre loi sur les marchés intercantonaux
qui prescrit I’ égalité de traitement (liberté de proposer leurs services). L’AIMP
S applique au-dessus de 9575000 francs (comprenant la construction d’ une école
dans son ensemble, par exemple).

Au niveau cantonal, un certain nombre de cantons ont décidé d’ abaisser les
seuilsavec I’ AIMP en dessous des seuils GATT/OMC. Genéve est le seul canton
anepas|’avoir encore fait. La réglementation cantonale pose | es principes géné-
raux des marchés publics (égalité de traitements, que I’ on retrouve dans laLMI).
Lavision genevoise ale mérite d’ étre pragmatique.

Au niveau communal, le réglement communal est appliqué. Certaines com-
munes ont une telle réglementation, d’ autres pas. La Conférence des directeurs
cantonaux des travaux a constaté que I’ AIMP révélait une certaine gabegie,
puisque les seuils sont différents dans les différents cantons. Pour Genéve, cela
est pénalisant.

Defagon générale, les partenaires sociaux et I’ Etat sont contre I’ abai ssement
detels sevils. Au sein de la commission des travaux du Grand Conseil, un certain
nombre de personnes sont contre I’ AIMP. Il y adonc un risque de ne pasy adhé-
rer, ce qui engendrerait que les entreprises genevoises ne pourraient pas aller dans
d’ autres cantons.

M. Rufener gjoute que les partenaires sociaux de laBAT sont toujours trés
écoutés. La notion d’ entreprise citoyenne est importante. Tout ce qui découle de
cela émane des partenaires sociaux. En général, leur crédibilité est plutdt bonne.
L’ AIMP pousse a une concurrence accrue: 80% des marchés sont attribués a des
entreprises genevoises, et 20% quittent le canton. Les cantons de Vaud, Valais et
Fribourg ont un accés facile & Genéve.

Avec laVille de Genéve, la collaboration est constructive: les réponses sont
recues beaucoup plus rapidement que dans d’ autres communes.

En ce qui concerne lamotion elle-méme, M. Rufener n’ est convaincu ni par
les considérants ni par lesinvites. D’ aprés ses informations, les charges adminis-
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tratives et bureaucratiques n’ engendrent pas de problémes aux entreprises. La
concurrence augmentant pour les marchés trés importants, |es grandes entreprises
sont trés compétitives. Les petites peuvent se mettre en consortium ou les autori-
tés peuvent adjuger par lots. 1l pense que la crainte de I’ augmentation des prix est
pernicieuse. Si |I’on se focalise sur le prix, on perd la notion de I’ entreprise
citoyenne. Concernant la notion de «multinationale», il explique qu’il ne s agit
pas de la réalité suisse. La seule multinationale est Losinger qui vient d’ étre
rachetée par Bouygues. Cela ne correspond donc pas alaréalité suisse.

Que est le pourcentage des marchés entre le privé et |e public?

M. Rufener ne connait pas | es statistiques en question. |l propose de se référer
aM. Valat pour cette question. De maniére générale, deux tiers sont du privé, et
un tiers est du public.

Peut-on attribuer I’ évolution des prix alaréglementation?

M. Rufener dit avoir delapeineay répondre. |1 est difficile de savoir a quel
prix un objet aurait été adjugé s'il n'y avait pas eu de réglementation. Certains
secteurs (charpentes métalliques lourdes, par exemple) ont disparu a Genéve. Il
s agit auss d’une réalité économique qui a changé le paysage. L’indice des prix a
augmenté alors que les prix eux-mémes ont baissé. Cet indice a perdu environ
15% & 20% rapporté al’inflation. Ce phénomeéne est tout d'abord conjoncturel.

7. Discussion et vote

Le président rappelle qu’il atransmis a chacun des commissaires les réponses
de M. de Dardel (courrier du 14 janvier 2004) aux questions posées par le Parti
socidiste.

Lacommisaire socialiste rappelle que, d’'une part, M. de Dardel ainsi que la
Fédération genevoise des métiers du batiment, par I’ entremise de M. Rufener,
disent que tout se passe bien et qu'il n’'y a pas de doléances enregistrées;, mais
que, d autre part, M. Spitsas, président de |la Fédération des architectes et des
ingénieurs, adit alacommission que tout n’alait pas sans mal et que les procé-
dures prenaient du temps.

Elle propose deux amendements. Premiérement, elle demande que |le Conseil
municipal soit réguliérement tenu au courant du travail que fait laVille au sein du
groupe créé par le Département de I’ aménagement, de I’ équipement et du loge-
ment. Elle fait remarquer que |le deuxiéme accord AIMP a été signé par de nom-
breux cantons mais pas par Genéve. Celava poser des problémes, puisqu’ils ne
proposent pas les mémes seuils. La socialiste aimerait savoir ce qui va se passer
étant donné que tét ou tard e Canton sera contraint d' accepter ce deuxiéme accord.
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Deuxiémement, suite aux réflexions faites par M. Spitsas, la commissaire a
relu le réglement municipal et anoté que les prestations de services et |a construc-
tion étaient rassembl ées dans le méme corpus réglementaire alors que, dansle
réglement du Canton, elles sont chacune régies par un texte différent. Elle trouve
celalogique, car la construction applique des prix qui lui sont propres et qui ne
sont pas comparables a des prestations de services. Elle pense donc proposer au
Consell administratif d’ appliquer le réglement cantonal ou de se baser sur lui afin
derégler ce probleme.

Elle propose donc les amendements suivants:

«—alui présenter réguliérement un état des lieux sur les décisions prises au
sein du groupe de travail du Département de I’ aménagement, de I’ équipement et
du logement qui vise afixer les procédures et alimiter les recours;»

«—aappliquer, s agissant des prestations de services, |e réglement cantonal
concerné.»

Le président demande si ces deux amendements remplacent les deux invites
delamotion?

Elle répond affirmativement.

Le représentant du Parti radical estime que les deux amendements proposes
ce soir changent radicalement la motion M-380 et se dit prét a entrer en matiére
sur leur base. Il pense que la perception que le public a de ces procédures est
importante et que celui-ci ne doit pas suspecter les collectivités publiques d avoir
trop de marge de manoauvre. Celles-ci se doivent d étre vigilantes et d’ obéir ades
standards supérieurs, afin de ne pas étre accusees de favoritisme dans leur attribu-
tion des marchés. Il veut bien voter ces amendements qui changent le fond de la
motion. Il pense, par ailleurs, que la proposition des socialistes de scinder les
reglements comme lefait | Etat est pertinente.

Le président remarque que M. de Dardel a précisé dans son courrier que «si le
Canton de Genéve adhére al’ AIMP révisé, il n'y aura plus de place pour une
réglementation communal e».

La commissaire socialiste pense qu’ en attendant que le Canton y adhére il est
nécessaire que la Ville mette en place un reglement intermédiaire.

La commissaire de I’ Alliance de gauche /(SolidaritéS et Indépendants)
(AdG/Sl) al’impression que ces amendements ne changeront rien ala probléma-
tique, mais elle est préte ales voter.

Le commissaire libéral trouve que latournure des débats ainsi que la réponse
de M. de Dardel montrent que la motion est sans objet et que les amendements
proposés seront sans effet along terme. |l ne les votera pas.
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Lacommissaire du Parti du travail explique qu’ ala base elle était contre cette
motion, car celle-ci n‘améliorerait pas, selon elle, la situation actuelle. Quant aux
amendements du Parti socialiste, elle pense que cela ne colte rien de les voter.

Le président explique que le Parti démocrate-chrétien était contre la motion
M-380. Etant donné que le Canton va devoir rétifier I' AIMP révisé, il s abstien-
dra

La commissaire socialiste pense que |’ objectif de cette motion n’a pas été
compris. L’ AIMP et ses enjeux sont importants et d’ un niveau intercantonal; cela
signifie que I’ accord va se répercuter sur les communes, les cantons et les PME
de Suisse qui y sont soumises. Les deux amendements que la socialiste a propo-
sés demandent d’ abord d’ étre informés et ensuite d' appliquer les accords inter-
cantonaux méme si ce N’ est que de maniére momentanée.

Le commissaire radical explique gu’il a bien compris que |’ on proposait de
créer un service inopérant. Quant ala question de transparence, il S'y rallie, car il
estime qu’ on ne demanderajamais assez d’informations a ceux qui attribuent les
marchés et qu'il en vadelacrédibilité del’ Etat.

Un commissaire libéral estime que la gestion des deniers publics doit étre faite
avec laplus grande clarté. Par ailleurs, il note que I’ on peut appliquer un réglement
différent pour certains entrepreneurs comme ceux du domaine de I’ architecture,
mais que les marchés concernés représentent moins d'un tiers du marché de la
construction et de I’'immobilier. Cela ennuie le commissaire libéral de serallier a
cette motion qui va changer la donne seulement, de maniére intermédiaire.

Lacommissaire du Parti du travail remarque que le réglement est suffisam-
ment strict pour que tout se fasse correctement, mais qu’ elle est préte avoter les
amendements.

Le président met au vote le premier amendement proposé par le Parti socia-
liste, soit: «—alui présenter réguliérement un état des lieux sur les décisions
prises au sein du groupe de travail du Département de I’ aménagement, de I’ équi-
pement et du logement qui vise afixer les procédures et alimiter les recours.»

L’ amendement est accepté al’ unanimité des membres présents.

L e second amendement proposé par le Parti socialiste, soit: «a appliquer,
S agissant des prestations de services, le réglement cantonal concerné».

Cet amendement est accepté par 8oui (LAJG/SI, 1 T,2Ve 3S,1R) et 6 abs
tentions (3L, 2UDC, 1 DC).

La motion amendée est mise au vote, elle est acceptée par 8 oui (1 AdG/SI,
1T,2Ve 3S 1R)et6abstentions (3L, 2UDC, 1 DC).
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PROJET DE MOTION AMENDEE

Le Consell municipal invite le Consell administratif:

— alui présenter régulierement un état des lieux sur les décisions prises au sein
du groupe de travail du Département de I’aménagement, de I’ équipement et
du logement qui vise afixer les procédures et alimiter les recours,

— aappliquer, s agissant des prestations de services, |e réglement cantonal
concerné.

8. Annexes
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Art. 13 Confidentinlité et dreit d*autenr
! Les imformations mises 4 dispesition par les sowrnizsionnaires, en patizuliet los secres o affaiies o1
de lubrivalion, sonl raitées de fogon confidentieTle. :
L auterite acfjudicatrice ne peut faire vsage au teansmettee 4 des e tes offies non prises en
congidération que sur lu base A un wecurd panticulicr.
* 1.8 anumnissionnairas ongorvor leuy deait o futenr sur tons les docnments, pidres o WppaHs
qu'ils ranemettent & I*autorité adjudicatrice.
1 Les documents élabords par 1 adjudicataire deviennent proprieué de FPam onté adjudicetdee, qui

I par l'adjudicat Pripr j q
prut les utilizer pour & marchd considérd,

Chapitre [1 ¥odes de spumission

Art. 14 Types de procédure

1L autorité adjudicatrice poat chivisic Ja peocddue suverte ou la procedure séloelive, Duns des cas
parliculicrs, cllz pout passer le marché de pee A ure, conformément b | yriiclg 17

1 Aaustorite adjudicatrice pest épalement recourr & la procédure de concours, confonmémat 4
'article 18,

Arl. 15 Procéilure ouverte
Luptorité adjudicstrice lance un appel d"offres public selon lesarficles 9 o suivants, Les
prestataires admis & soumissionoer selon le présent réploment pewvent présemer we offre.

Art. 16 Provédure sélective
b1 aumonite adjodiceries Lane: - sppel 4'offres public selon les articles 19 et auivants,
® Apris uvuir reun Jos domenees dv pantivipacion, | antorits adjudicatrice invite ) soumissionner les
participanrs qui répondent a0% eritdres de Fappel o olTre el ;
a) Sotit INsCries surune e permanenic s sens de article 27, oo
by lorsgeayeims liste n'est tenoe, repotedent aux conditions pous #tre udmis 3 sowmissionrer an
sons des articles 25 4 79

¥ Les aoprnisgionnaiees Gl 12 8ot pas ikectits soe e lisle parmanents pruvent adecsser noe
demande de participulion, sous réserve quinne procédre 4z qualification, selan |"artivle 27, puisse
&lre rEuliace A temys,

4T.¢ nomibre des scumissionnaires invilds & adrewser yne offre paint Stre limité, Dans ce cas. les
eritéres dochol, tels coe qualifvalivas particelibres, organisarion, sxpériznee, parantie el enirslien,
doivent étre indiquis dans Muppel d'olies. Une concurrence réclle dait cependant Etre garantie,

Art. 1T Procédure de gré 4 pré

! Lodsque |z valeur présumée J' un marchs e dépasse pes -
= 300 000 F ponr los marchés de constmerion { gros veuvre et pénie el
= 100 (D0 F pour les antres manchés,

wchni-cl pout Se adjugd de geé 4 pre.

2 A dessns dr cos sevils, un ruarcké ne peul glre pusst de gri-3-eré que dans les cos suivaots ;
&) aucune oftie n’est présentes cuns Y gudre 'y appel 47 offizs ou aucwn sownissinnnuine ny
remplit les criténes de quabification;
b} les ofTres onl 612 concertées o ne satisfont pas s exipences essentielles de |'appe] d*offres;
) un seul succaissionnaiee cotee on considération en raison des meticallS eshmiques oo
arlistiiues o marehé on powr des matifs relesant du droil de Ly propriéss el lectuella:
d) cu raison Jd"dvénements Smprévisiblas, 1urperce du mache et telle gutil vs impossible de
sukvres une auine procédure;
&) des dvénements imprévisibles Rl que des prestations supplémentzizes sam nécessines pour
exdrimter ou complits un maehé de construntion auljugé sous L régme de fa libte concurmenee,
L fait de stparer cox presfations du marché initiat causernit dea dithenltés importantes 4
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I"aokoritd adpudisottize pour des ramocs lechnigues ou Seonomuigues, La valeor des prestations
supplémentalres ne doit pas dépasser 1a mottié de |3 valeor du ssarche iriti;
f) lzs prestations dastindas & remplacer, & coopléler ou 4 accraitte des prestations déja tournies
dolvenl Elreucquizes aprés du sournissionnaice initial étamt denné que "interchanesabilitiavee
du mmaléricl ou des scrviscsexistants ne paut fine gurantie qee do cotte fagon
) Ianterisé adiudicatrice achile des bisns nouveaus (protogypes) an des services d’um munrecam
genre qui ont &€ prouduits au miy ou point & s demande dans le cadre d'un merché (ke Techorehe,
d'experimentation, d'de ou de développetent otipial;
p 1" gutaritd acindicatrize adjupe wt touwevean marché de comstmiction [3¢ 3 un marché de base
similaice. Llle mentionne duns appel d*offres rlanf o projet de basz qucil esl posibhe do
meouric 4 [a procédure de pré A mré pour de 1218 mutehés;
it auorilé a@ulivairive achéte des biens sur un manchs de prduils s buse:
I Uavcenité adjudicatrice pewt scheter dos bicns 4 un prix nettement irféneur wus pris wuels 3 la
faweyr <1"wne offre publique avantagense limicse dans e temps (nobimment damy Lo cas de
Ligquidations),
* Paur los marchés soumis 3 Fazeord intercantozal. L'sutorité adjudicatice dresse un procés-verhal
e chaqus marche adjugé de pre a pré. Te prieés-verbal doit mentionner le nom de Padjodicataire,
son oripite, la valeur et [ nalore e Pobjct dn marché. e motiver son chota en se rélErant & une
dieposition de Ialinga 2.

Arty 18 Conconrs
! Dy concours pevvens ue organisés dany la desesin d'oenir des propoaitions de solution:

d} pour des tches décrites ol ddlimitées do manitic pénérale [concours d'iddes);

U] proour des Liches clairement défites ot Pidontification de paskenaires quailc qui

COTCTE s0nk ¢ partds ou totalement ces propasilions de solubions (concants de prajets).
" Ta provélure d Mist oI GOnEUrs et rémie par des directives élabordes on collabhoration aves Tey
asspclations p:olessionnelles conzemnées. L orpaiisacir du soncowrs peut éaalament se réferer a
régles apnliquées par les organizations pofessionuelles en Lo matiére, s ces régles ne son| pas
conlruires auy dispesitions du présct raplement.
* Fnrégle pénérale, I'arganisaizut indemnise los paricipants au coneotrs, dant les projews nespeerent
les dispositions du programme, Les modaliess de cette indemnisation sont ixées dans e réglement
du concows,
1 Le lannsar 4w epeoues O déve n's aueun deoit de se volt acljuper un marchd 3'éude
suplémentuire. B revanche, U'awewr dun peepet gue Palorile poblique décide de réaltsee a le dnil
i s¢ voir adjuger Lo marche délwle supplémentaire ou I exdention.

Chapitre TIT Appel d'offres

Art. 1% Publication
1. uppel d'otfes es? publié dans 1a Feullle d'avis oMcielle sous b Grme 'an ais de soumission
publigue, :

Art, I} Indicationy
'ty de soumission publique rappelie las condilions enéraless mieaquelles les prestatairas peuvenl
& arlmis & sountissionnar.
n indigue en enire ;
) le mom et 1'adresse de | autoel adjudicuirice;
b] Iobjet e le epe du manche;,
¢} I'impartancs du march;
o) Tudute ot Lo délai probables d exéeation du marcneg;
chle ovpe do procaduce; :
1 les eritdres ity partionliers;
&) les eritéres A admdication particu jers;
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B 1e serviee gupres duqued i convient de s'inscriee;

ipte mentant de 'émalument d'inscriplion

bl et Twibe e Timecription:

k) lc caz eheant, o lo mavché ear sotnis & Paceerd intereantonal sur Los marchés publics ou &
diawnres acocrds Intarcanionms.

Art. 21 Documents d'appel ¢ offres
V1 c2 documents mis gramiterent 4 digprisition des soumissionnaies deivent contents tous les
repseipnements névessaires w caluul de 1wl nolamuront :
a) I'objet 2 Mitspartance du murché wwze un descripttf détaillé das prestations et des
spéci egtions Lchmigues:
by la durde de validité de allre, A défaut d'iodication los sovmissionnaices soml liés par leur
niire pendant un défal de 30 jonrs A compier de Couverlure O FolT;
) les conditons particuiiéres eelalives mux varianies, aux offres partielles et a la formarion Ue
Lote;
d) Te seryive ol les Tenselgnements supplésentalres peuverl. fre demandds;
c}le liem ot Ja dano de o cemise e Uodlre;
£ la langue de MolTre;
&) Te Tew ¢f la date dz Uouvertee des offres;
hj les clamses comtraciuslle qui feromt fol en cas d'adfudication. Tes contrals d"entreprize scromt
maurmiy aux eotditions géncrales adoptées par Fautimis adjudicomce,
2 L¢ ahicr de soumission est remis en douhl exemplaig

Art, 12 Spécificutiiing techniques
11.¢5 spécificarions techniques presutiles tims le document o appel 4" offtes seront 87l v o lieu:
a) definies en foretion des propriglés 'einplui du produil plutdt gue de sa concaption on de seg
caractérisliques deseoplives;
b luedées sur dey normes inlvimationales et 4 défaut, sur des notrmes suisscs,
“TI ne devra pas étve memtionng de marques de (abrigue ou-de comemerce, de brevets, de madéles ou
do types particuliers, ni Juriine ou de producteurs de prodaits nu de services dilermineds, sanf sl :
— uugnn sl ey di deseriplion suffisammene préeis ou intstligiale n*oxiste, et
— s termes tels que ¢ ou dquivalent » figurent duns Ia decurnantation selative & I"appel d'oll7e.
* 31 un soumizsionnaire 8 dearre de ces normes, il doil Némontmey ["éqnivalence des spéciticativny
techmques.

Art. 23 Renseignements
1 Les autoritas adjudicatrives répemdent dans los plus brefs délaiz auws queslions avmnt [Tait e
docaments ennezmant appe| dFoffee,

2 - - . - . . - ] n
] TCOSS USRS WAPOIIAN'S transmis & un swumissionmairs detvent sirnltanément &
COMMTINISS dun dulis.

Art. 24 DElais

- Tout délai est uniformne ot délmi de manigre & ce que persouue ne sout diserening Loes de la
fixation des délais, vr tenl nolamment cumipie de 14 complexié du marché, de Iimponanes des
matchés de saus-traitance ainsi qne du temps nécrssaire pour transmetice les deruarades pu fes oM,
% st Te cadre 0"une procédare sélocrive, un délai d’au moins 25 Juurs usl 0Ty E an preslalaire
pour depuser 53 demande de participation.

* 1 ondélais de remise des offics ne pewvent étre inléneurs § 40 Jours depuis Linvitation 4 retirer fes
doenurents de sownissie.

1 en délais dos alingas 2 ot 3 pauvent fure éduits pewr de justes menifz, notaenent bossque e
marche n'cat pas soumiz 4 I"aceond inlercnnlonal, mais cn aneun cas & moins de 14 jiurs.

ot wawene geneve.chlcaislatian/rig s LA D5P0] It 25112003
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Chapitre IY Conditions penr ftre admis & soumigsionner

Art. 250 Principes
1. prestataite doit apporter Ja preuve quil eemplit Jes eonditiens pour éire udrmis & soumissionney en
(4! YU CIVIEENNE ©
a) son aplitude & réglisar le travail,
B Lo reapee ! de lu 1énislation sociale en vigueur 4 son e d ongine:
<) i [ pard du porsorme] fowvadllunl sur tertitaive peneveis, |e respeet des condilioms de Lnuvail on
wineyt § Gendva.

Art, 6 Critizes d'aplitude :

1 Py &tre admis & soumissionnoer, e pres|stire duil répondie au eritéres d*aptitde subvants ;
) Je prestovaire doit justifier que, pendan! Lais ung aa moins, i a exercé 2o cualied d'cnureprise
inscrite, b son sigge socizl, au Reprisire du vanmriieres oo dang un repistre professiommnel. e
aetivité en muppeorl, yuont 4 sa naonte et 3 s Impoermanee, evee colls dunl releve la sotinigsion; il
peut étrc détogé & cette disposition lorsyue les conditions d'une sain: concurrenue n sond s
TRUmSs
bi e prestataire doit justificr gu'il pépoml aux eritéees d'aptimde miniomnm ctablis par aaarild
adjudicatrice, Les wrikéres daplinude conecment on particulier lss cupurilés [inanciéres,
Egimncnnigues, Lechengues ot organisatiome!les,

2 1L preslataie inscrit su une liste penmancie aw sims de Farlicls 37 est céputé offrir des eritéres

4" aptitude suffizants.

Art, 27 Listen permuncntos de presrataires qoalifiés

- Le Comsedl JTlt étublit el Lient & jour, en collabosation ave: los autaritdy scjudicaurices el les
associations profossionme]li concemdes, les tisles permanentes des prestaines qualiliés ponr élre
admis & sumissiener.

L preaialaite deml B sitge n'est pas 4 Genéve et qui prown £1re Insers| sur une liste présovant des
crivéres d'aptilude fquivalenls, 1eme par nn camon partic 4 Faceon] imercanbonal, est aoée.

> U presaluite gui s esime gualilie oL qui de2inc S inscrit sur nog liste dépse sa demaends au
servine cimpétent, qui sawe daes les 34 jours.

*L; Conseil ' Clat publie, chacue ot g minimum, on avis dans Ta Fow e £ ovis allivelle
comporlanl numerlion des Tliskes Lenwes et les coaditions d"admmission.

* Tn cas de jastes raoily el agamment dans les cas énoneds & 'arficle 35, 1e prestanire inscril peut
Elre sudié pour wie durge déenninde ou indétenninée. Cetke ticdiulivn <3t puhliée dans ka Feuille

d avis officiell,

Art. 28 Respeet des eonditions de travail
VNe o prises en cansidération que lex ollick accompazades des atcstions |
1% indigquant aFectf de la main-d"oeuvre:
27 justifienil yue lo couvernue du personnel o maligne 4 assurahees Soclalce €5t assuris
eonformément a 1o wislativn en vigueur an sigpe du soumissionnaing ¢l gu'il el & jour ave le
palament de ses colisativns;
3% cerifiont, pour lo persorne] Iravaillant sur t2pritoike genevads ©
o) wil que le presmtaire est lié par by convention eollective de travail de s branche.
applicohle 0 Gemdve, :
9 soit qu'il & sixee, wupres de Iolfice cantonal 4o lnspection e des velatichs du travail (ol
aprss : 'effice cuntanal), mm engagement e respecter les usages de sa profession sn vigusu §
Clendve, ROTAAMET en ¢ qui conseme 1a comverlure do personne] en ratidre de reteaite, de
merle i gain en cas de maladic, d*assuronee seeident el &' ullecations faruiTrles;
4% de zulorite (scale compétente matifiaar que le prostatains s'est mequitlé de ses oblipations en
rraciere A7 imHits & la source retemus sur les silaires de son personne] Sumness,
2 Ponr ahtenis | atlostation prdvue & Palinda 1, chiffie 2, denre b, ik doil:

11
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a prendre conoaizssancs aupras do 1 offics cantona] dos usapges locsus de s prolission,
W} aigner & 1'wiTice cinenal un enpapement officlel de respeeter ocs wsages, 4 I'dgard de zon
persmne] travaiTlam sor orminine penevois;
¢} remetire & |*office cantonal lovs de la signature dudit engagement les atiesdations de Palings 1.
chlTres | ¢l 2
* Prugr étre valahlos, los allexiations vesdes 3 "alinga 1 nz deiven) T Gl anbirhsmes de plesole 15
Jours calendrier i lz date fixée powr le dépdt de Ieffre. Si e prestataire prowve que I’ artzstation
prévug & alinda |, chillm 2 ou 4, n'exizly puy & von sidr, dos moyens & proanve Squividenty
emvent ére accopids.
* | office cantonal cantrdle ou délemue l2 conirble du respeet des usaaes.
L office camtenal pergolt un émalument de 20 F por amearation délivnie.

Art, 29 Réciprocité
M sont adimis 4 sommissiommer que les prestataires domicili€s dans e canton ot pays accordin’
|2 pleine recipracité aun presiataires penevais exereanl la meme aelivite.

Chapilre ¥ OTres

Art. 30 Consertium

! Plusicurs soumissionsaires penvant adresser une nfire commune, & miins gue 1aulamilé
adjudicarrice e Cail edclh dans les cmditions de seumission.

* Clinggue usea e 3" un consrlinm Bl sulislaine 4 I'ensemble: Jas dispositions du préscne iéglemerr.

Arl, 51 Svus-traitamec

! Los soumissionnaires doivent indiquer, lorn du dépiit de leor sonmission, [ trpe el parl dua
prestlions qul seront sous-traitdes, amsi qus le nem ot le domieile o le sidge de lenes sous-traitis.
15 dewvent dpalenent miliquer le nam e le domicile oo le siége des [oumisseors impartaors.

13 st A : B A . . B ik

= Lianloets adjudieatrice peut exiger au surplg des snumsissionnaires qu’ils fournissent, piaces
Juatificalives i Pappoi, outes indications wtiles quant qux eonditions amquelles its covisagenr de
liaime apped i des o ruitanls oy foymmisseurs.

7 Le soumissivnnuine dunil jrrimidre 2w soumisgen o prouves atestanr que los sous-taitents et
forrniasonms auxgneda il entend faire appal nemplissent los conditions pour give adomis i
solmizsloemer conformament A aticles 25 & 29, nowmmment les wllestalions de Dacticle 28, Duns 1a
rmesuTe 401 T pard revenanl A un sous-inaitant oo § un fournissenr cst infénizure nx 304 dn montant
de la soumission, les prewves susmendonndes peuvent n'étre exipdes qu'une fois conmue |2 ddeision
d'adjudicativn.

1 Vs soumissionnain: peul Etre excle 55l subsiste 4 1encontre Az 1'un de ses soos-iraitants on
[pumisscurs Wmiportants un motit d exclusion ao sens da 'aicle 33, (L en va de méme de la
révocatior de ["adjndication au sens de I”article 45,

Art. 52 Emolument

Ltans le eadre 4"une procédure ouverte ou sélective, seules seront prises en considénuding les
mgenplicms pour lesguel les Iémolument Bixé deos Cappel 4" ot aura 2 versd dans le delal
d'inzcripticn,

Arl 33 Reoive des ¢fires

| Lis affres doivent Btre rendues selon la forme voulue par Tantonité udjudicatrise ef paryenir sovs
1 ferne o adresse et pour Ju dule et Paeure mdiguées dans I'avis de soumdssion.

= Fllew dofvery, contenir les ancatations mentionndes 4 Pautiels 28, LwlTre el les attes lotiums sont
présentécs sous plis scpacts pow pernetre b wérilivation des gllesiylions avant | ouverre des

offrea!?
1 An eas o e soumissionmires formmlent dos réserves sur cerains 1Rins U ppueenl e

bt renese chicgislationrsg£%sg Lo 05107 Jtwl 26112003
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wariamtes, ils doivent los présenter séparément, mais en méme teraps ue la s ssion of dans
Temlre des divers articlis de 1a soumission originale.

# Qauf eception prévae dane 1'appel §™nffre, Jes soumissivnnaing: nont duolt 4 aucums indemié
potr I élaharation de lenr offie, Demenmen! réservées, les dispositions apphuubles aox concanrs.

Art 34 Ooverture dexs oiiies

! D Ic eadre & une procddg ouverte o séleciive, seules los offres murvenues dans les délais somt
puvertes, oot an momenl délinl dans les documents d'appel d offres el aw lieu indigué. Les
inféresnts vot la possibilit d'assisler a Pouvertare.

271 provds-verbal est établi a b ouverlure des offees. 1t conticat notgmment 12 aom des personncs
prézentes, le nom des soumissionnaires, les dales de séeapion ot les pris globuws des offres. Les
offica qui ne sunt pus secompagnées dos attestations de Tatlicle 33, alinda 2 scront Searties, sums
mentian de prs

¥ Los intérossds ot e driit, sur demande, de consulter o prowes- verkal.

Arr 35 Dffres beartées
Linffee d'wn sonmissionneire duit eh princips dre deartde lorsgque :
b i1 e répond pas o pius ax condidans sour &re ades § soumissionnet,
bib £ Dol de faw ecnscignersms;
¢4l n'esst pas A jour avec Lo patement e ses immils va see corsations sociales, legales el
comvamisomallzs,
dh 1 e renpects pas s prescripiions concetrant [a santé ¢l T sécurite an tavail of les Mesure
de prolestion de Iervironncment;
&) il ne remplit ps Jvy gaminlivs ds hiznfhcture, de solvubililé el de ciirrection £ affaimes,

Art, 36 Examen des offres

VLo ofFrus sontt eseaminges du sint <l vue techaigue ot compiable seion des vitéies wiformes,

2 | ey errours évidentes, pelles que les emenrs de caleul ot d*Gerimre, sont comrigées. Locsquiun
soumissionnaire ormer un paste, ©'2st lo plus hovk pria Nxé pa les concurrents gui sst ippligue.

L tatl can compnnuil abjestil dos offics cat cnswite $tbli. Las intéressss ont Lo droit. sue demunde,
de comsulier ce mbleau.

Art. 37 Explicatinns s
1. autorit: adjudicaics ol demander aux sonmissivnnaires des explications wciatives & leur
aptitucle <1 i lewr offrc. Cotre provédume deil Elre Serite.

Art. 38 Offres anormalement basses

Si |"auterite udiudicatrice regoit une o{lre purissuul anorralament basse, elle doil demander per
¢orit des enseirnements AU SoUMIsSionmare pour & nsnrer qne sohil-ol satkd il o critéees
d*adjudieation, Le srumissionnaire doit justifier ses prix par des cileonstaaces spéciales
‘ndépendantes Jox salaives payds ou des conditions de lravil imposées ame e vaillenrs. Tl réservee
i*inlervention des associations prefessionneles, au seng de Particls 53, afinga 2.

Chapitre ¥1 Adjudicatinns

Art, 39 Critéres d adpnlication ;

! L macehd ezt adjugd au soumissionnaire avank présentd Patfre dconomiguement 1 plus
avantagewsc, [ans 1" valuativn, |6 rappolt prestation/prix doil #1re checrvd. Thns e culre, en dehors
o prix, Tes avantages ditects ol indinscls pour 1'antorité adudicesrioe pewvent éte piis cn
corsidérntion, comme La qualit. les délais, les colits d exploitation, le service apeés vome, L
protection de 1enviranmement, 1o seeré et la séourits au iavail, Lo Losmation &t k perleclivnoement
professionmneds. s valeur lechnique, Pesthétique, 1assrunes qualité, la créativie o IFinlrastructuee,
2 L' adjudicalion de hicns largement standurdisés peut ntervenir sclon 1z urilére du prix le phos bas.

frsg L AP himl 26, 112003
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4 Loraque la durde o D importawe du marché 12 jusiRenl, Pauorité adindicafrivs pea subordonner
I ndfudicution 4 la condition que le prostatuies of ses éventuels sous-Tailants, etablis en dehors du
canton, ¥ constiluent un deablissatment stable,

Art. 40 Fartage du marché

Lautorité adjudieatrive peul adjuger "ansemble du marché en un seul ou plustewrs lots, 51 cotle
dermigne possibilits n'a pas 86 prévue duns Pappel d'offres, le sourmisslonnaiee peut reflaer
I"adjudication.

Art. 1 Adjudication par voic de déecision

L*mmerid adjudicaries rend une décision d"adjudication semmatrement medivde, notifide sofv par
nublication conforadmenl 4 Particle 44, soil pae crimmunication dirccte aux soumissionnaires, e
mentinn des vites ds recours. A défaut de Tecours, colle éeisiun devient définitve dix jours apris sa
notification,

ArL 42 Révoeation de I'ndjudication
Eadjlicasivn pour ftke pévoduéc 3and indemnisiion sx conditions de 'armisle 35.

Chapitre V11 lnterruption, répétition ¢f renowvellement de la procédure

AL 43 Marifs
! L aworité adindientries pent interrompne lu pricadure pour justes motifs ou rajaons importantes,
lia procédure pout Sre nipstér ou renouvelée tolanument lorsgue |
a} aucime offre satisfaisant s sxipences techniquer et 12z critdres déimis dans les documenis
' appe] J'offres n'u éié alresste,
by cn raison do modifomions des eondilions cadres v macginates, des offfes plus avantgeoses
sond atlenduss du fait de la dispantion des disioraions de coocarrence;
) ure: madificalion inmpostame du projet a $t¢ necessairs.
? T.ifterraption, la répérition on Lo renmuvellement de la procédure wni immedizement
commumiqués par éeril ou par publication o sownissionnaires.

Tirre I Dispositiens applicables auxmarchéssonmisal'accord infercantonal

Art, 43 Prestataires admis & soumissionner
Sont admis 4 soumissennet Jes prosalurzs gqui remplissent les conditions des arficles 25 4 29 of yin
unr Teur domicile ou Jewr sidac @
ap sur L eermilomme sulsse;
Bh dans nn Fat stenataire de ' Aceard GATT sur 1ea marchés puhlics, sous résarye de
rériprocits;
) Ll e sl Bibod poooe autant quz des accords contractueld ad 100 gient &8 eobelus.

Art, 4% Vaoles de recours

Tz Tribuna] administeant connair des reconrs conte les dicisions | adjielication of les désicions
concernant I inseripion d'um soumissianmaice sar G liste de prestataires qualifics on la mdiation de
son inseription, ioterjctds dans wa délad de 10 joun dis la notificabion de la déclzion.

Al 46 Fublication de Fadjudleaton du warché
Chacoe auroeité adindicatrice public au plis tand dane bes T2 jours enmés 1adjodication du marehd, oo
CoInignd qui parait dans la beoilke d"avis offcielic. Cetle publication conticer les indications
sWivantes :

a} type de procédurs ntilisée;

b abjel el nporaece duw rache;

) notm et adeessa de "autorité adjudiestrice,

1 dare de U adiudicalion;

Dnttprdfwea genevechileplshtioniesp/Bsag L6 0314 nteul 26112003
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ep nm er adresse de adjudbeataire;
£ valeur de Poffre retenus ou valeur de Pofffc Ja plus élevée et la plus Ty dont o 2 ées ten
comple dans 1n procédure 4°adjadivation.

Art, 47 Tommages-intéréts

Les actions si dormuses-idtéréts dirighes rontre Lautorité adjudivatrine sant régies par'aticle 3,
wlineu 3 de la lol avkorizant be Conseil d” Lt 3 adhérer § Pacvond intercantonal sur les marchés
publics, du 12 juin 1997,

Titre: [¥ Dispositions applicables nux marehés non soumis & Facenrd intercantonal

Arh AR Mrestataires adinis i sonmissienner
Tt adenis 4 sonmissionner les prestataives gui remphissent Tex conditions das aricles 25 A 2% ¢l
qui ont Jeur domicile au lenr sidge e Suiss,
| rautoring adindicatrice peut éyalement admeiin: & s ioner es resataives qui cemplissea.
les conditions dea amiivles 25 4 20 et qui ot Jaur Jomicile oo leur sidge :
ai tans un Etat signataire de Parord GATL sur los watehés publics, sous réserve de maimuild,
by urs e anrtre Etad pour audant que 1es accords confractels ad hoe gignt &8 conclus.

Art. 49 Procédure d'invitation

11, autewite adjudieatrice a le cholx, pour tous 1es marchés dont Js valeur présurede est inféricure aux
senils de Larlicle 7 de Taceand intereantonal, soit de recourir & la procédurs sur mvitalion, soit
Qrappliqoer La procédume puverts ve sélective. 8i Jes conditions en sonl réunies, elle pout adjuger oo
eré aged,

° Do le cadre 4 one precédure 4 invitaden, | awlealé wlwdivalrice :|ésighe quels prestatiines lis
seubimile imvitar direetement sans uppel d"offres public, [2ans la mesure du possible, on demande au
minimum triris otfes,

Art, 50 Dévinions
| oy décisions rendues dans Lo cadre de Uadjudicaticn d™un marchs ron seumis o 1 avcard
Lntercantong] ne sunl pas Sjsttes A rergurs.

Titre ¥ Dispositions fnales

Art, 51 Exéeution

LY département de Pronénugement, de Léquipzmert et du logemen (cl-opraa : le dépanement) s
eompétent pour la tene dos Mstes permunenles au 208 de |'article 27 L pour Porpanisarien des
commmissions cpnsullatives am gons 4o Vamicle 52071 ear chavgs de Pecioulion du présent réplement
e s marchés dont il est Pautonité adjudivalrice.

2| ac mtartitts mEuclivateices, mentionnées & Funnexe 2, adaptent lenr provédure de passation des
marchés publics, on collabontion ovee le déparerent, ufin 4'assrer |z respret du prévent
rénleinent.

Arh, 32 Commissinns consultatives

! Les questions de principe que pesc | application du présent réplament sonl santmises b des
Loznmissions consultalives s ko composées 45 représentants des autorités adjudizainioes et des
wasocitiong professionnclics recimnues.

? Puur les archés de construclion, f2 comission soaniltrive e présidés par e chul Ju
déparizment de I"wnénagement, de 1 éyainemnent et du logement, el composée de représcntants dus
assovialions entraprenzirs of dos syndicats de teavailleurs, Lorsqu™un cas les concerne, ks auloriiis
adjudicatrices meionnées & "aexe 2 sont représeniées an scin dz eelle cimemssian.

3 e commissions fixent ziles-méntes leurs cigles & organization el de lunetionnement.
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ATE 33 Associations profossionnelles

1] os associstions professiomelles coneeméas porticipent i L'élaboraiion des directives paur la mise
cn oeuvrs du présent reglement, notmment paur 1 orywsiisalion des concours aw sens de Partiels 18,
et & I ttablizsement ¢ & 1a tenue des listes permanentes. de prosiofaizes yualifiés am sens de Uarticle
27 du réglement.

2 blles soni fyulement consultées o7 pewvent inkeryr Guuy te vadre du contrile du respect par ley
proslutaires das dispositions du présent réglsrent, lant durant la procddun de passation yu'uprés
I"adjudivitivn.

Art, 54 Clanse hrogatoire

Le réglement coneernant la imise en soumissivm = 1" adjudication des imvees publics, des fraviux on
hatiment et des fourmitures cui 57y rappttent pat | Etal dle Gengve et les corporativns &t
élablissecents publics camiomanx, du 9 janvier 1985, est abrogs.

Art, 55 EBtrée on vigueur
La présent rézlement enlrs en vigpnenr dés la publieation dans le recucil artficie] des lois fedérales de
adhésiin du canton de Gendve A aceond intereanioiad sur les niarches publics,

Annexc 1 Marchés de construcliun
Classitication

eenlrule des prodiits

M e réltrenes

1. Préparubivn Ju terrain of installations de chantier Akl
2, Comslruction de bitiments iz
3, Comslouclivn Qauviapes de ginie eivil 313
4 Ascamhlage of comstruction d'euvenges prefabrigués ; 514
5, Prestations o 'enireprises de cansu'uctmn sprialisdes 515
£ Passe d’inmallations 36
7. Second ieuvie et findtion de balmunls 517
. Location ou rédil-buil G Squipemears de eansirucinon oude démolition, persorne

cumnptic kL]

Annexe 2 Autorités adjudicutrices

Lo cervices ca Padministraton canlonuls,
T fordulives el etablisssments de droil publie cantonal, notamment :
Les Transports iuhling goncvoy
ey Services Indnatricls de Gendve
1" Adropurt intectidional dz Ciendue
L Hozpies géncral
.25 [Lépitanx mniversitaines de Gengve
Loz Bomes gouevolses

it pencwve. chlepistationys e/ fsfrag_1.6_05P0). kel 36112003
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T {iaisse de préveyance du persunnel soseignant de Miestruction pallique ot des fouctioraites
de "webministration du canton dz (enéve
La Caizse o provovanee des foncliormaires de pouice atde la prisen
la 58 (¢ prévovance du personnel des Clablissernents hospitaliers du canton de Genéve
Ta Cadine Grusiurance da personncl dz fa Ville de Genéve el des Seevices indnsricls de Gonéve
T a Fomdation de dreit pubhic poir la construction et ' sxploitation e pures e statiome ment
La Fondation du cenrre intermational de (lengve
La Fondation du Poleis des expositions
La Fondation peur Les lemains induwstriels de Gengve
1.a Fandartinn des Ipgements coonomiques de Genlve
La Tondartion des imumenbles Fanilia
La Fondation Yernier Aviation
La Tomilutivm Beou-S&jour [18pital
T.a Tomdubinn Teurp-le-Yersoix
La Fondutivn Chéne-Bourg Thinex
La Fondation Cité-Jardin Nowvel- Alre
La Fondation wenovarse oy eonsiroetiong imandebsilistes
La Fondation & habitations 4 koo marché
Ton Frarmduainn Fene sl Kale Blocx
T Mataon de retriie do Petie-Sacantiex
I.a Knndatinn poar Vexploitation de pensions pour personnes dpdes « La Yesperale »
La Mondation da ["4cele de soirs Inflrniers or de sages-femmes « Le [3an %ecouts o
Lu Fondution de Mineliol detudes sociales
La Fondation officielle du 1s jeunesze
L communes wemevinses el les Tandations =i éablissaments de drodt publiv yui leur sont ractachds.

Annexe 3 Yalenrs-senils (ort, 7 AIF)

Wlarches e eensteuctions 9 37540 !_
wli e o
?Hg’ BV L
Warchés de fournitnres of do senviees 3y IO T
’ RTa-Lolr i Eall
Whzrches de foomnitimes el de services Jane Tes sectsues de Fean, de 1'éncrgic, des
transports on des télécommuinications g T 000 ¥
Aol
e
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