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Ville de Genève� PR-1576 A

Conseil municipal
�

Rapport de la commission des travaux et des constructions 
chargée d’examiner la proposition du Conseil administratif du 
28  juin 2023 en vue de l’ouverture de trois crédits (délibéra-
tions I à III) pour un montant total brut de 44 508 600 francs et de 
20 508 600 francs net, recettes déduites, soit:
–	 Délibération I: 42 103 700  francs brut destinés au remplace-

ment de la machinerie scénique, à l’amélioration acoustique 
de la fosse d’orchestre, au renforcement des dalles de cou-
lisses et de l’arrière-scène, à la mise en conformité feu des 
espaces de stockage autour de la fosse de scène, à l’amé-
lioration de la sécurité des redents au plafond de la salle du 
Grand Théâtre de Genève, sis boulevard du Théâtre 11, par-
celle No 5038, feuille No 31 du cadastre de la commune de 
Genève, section Cité, et à la poursuite des activités hors 
les murs pendant la durée de fermeture du bâtiment, dont à 
déduire une subvention de 20 000 000 de francs d’une fonda-
tion privée genevoise ainsi qu’un subvention de 4 000 000 de 
francs du Fonds intercommunal, soit 18 103 700 francs net;

–	 Délibération II: 1 047 100 francs destinés à l’aménagement des 
loges complémentaires sous l’arrière-scène, à la création de 
locaux sanitaires, à l’aménagement des locaux de stockage 
sous la fosse d’orchestre, à la création de locaux de stockage 
supplémentaires, à la création de régies de son et de pro-
jection contiguës à la régie de lumière du Grand Théâtre de 
Genève, sis boulevard du Théâtre 11, parcelle No 5038, feuille 
No 31 du cadastre de la commune de Genève, section Cité;

–	 Délibération III: 1 357 800  francs destinés à l’amélioration 
acoustique complémentaire par l’installation d’un système 
de réverbération actif et d’un système acoustique immersif 
dans la salle du Grand Théâtre de Genève, sis boulevard du 
Théâtre 11, parcelle No 5038, feuille No 31 du cadastre de la 
commune de Genève, section Cité.

29 janvier 2024

Rapport de M. Christian Zaugg.

Cette proposition a été renvoyée à la commission des travaux et des construc-
tions lors de la séance plénière du Conseil municipal du 5 septembre 2023. La 
commission s’est réunie, sous la présidence de M. John Rossi, le 22 novembre 
2023. Les notes de séance ont été prises par Mme Nora de Riedmatten, que le rap-
porteur remercie pour la qualité de son travail.
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PROJET DE DÉLIBÉRATION I

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu l’article 30, alinéa 1, lettres e) et m) de la loi sur l’administration des com-
munes du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. – Il est ouvert au Conseil administratif un crédit brut de 
42 103 700 francs destiné au remplacement de la machinerie scénique, à l’amé-
lioration acoustique de la fosse d’orchestre, au renforcement des dalles de cou-
lisses et de l’arrière-scène, à la mise en conformité feu des espaces de stockage 
autour de la fosse de scène, à l’amélioration de la sécurité des redents au plafond 
de la salle du Grand Théâtre de Genève, sis boulevard du Théâtre 11, parcelle 
No 5038, feuille No 31 du cadastre de la commune de Genève, section Cité, et à la 
poursuite des activités hors les murs pendant la durée de fermeture du bâtiment, 
dont à déduire une subvention de 20 000 000 de francs d’une fondation privée 
genevoise ainsi qu’un subvention de 4 000 000 de francs du Fonds intercommu-
nal, soit 18 103 700 francs net.

Art. 2. – Au besoin, il sera provisoirement pourvu à la dépense prévue à  
l’article premier au moyen d’emprunts à court terme, à émettre au nom de la Ville 
de Genève, à concurrence de 42 103 700 francs.

Art. 3. – La dépense nette prévue à l’article premier, à laquelle il convient 
d’ajouter le crédit d’étude de 2 199 200 francs voté le 19 janvier 2021 (PR-1404, 
No PFI 043.009.37), soit un total de 20 302 900 francs, sera inscrite à l’actif du 
bilan de la Ville de Genève, dans le patrimoine administratif, et amortie au moyen 
de 10 annuités qui figureront au budget de la Ville de Genève de 2027 à 2036.

Art. 4. – Le Conseil administratif est autorisé à constituer, épurer, radier ou 
modifier toute servitude à charge et/ou au profit des parcelles faisant partie du 
périmètre concerné, nécessaire à la réalisation projetée.

PROJET DE DÉLIBÉRATION II

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu l’article 30, alinéa 1, lettres e) et m) de la loi sur l’administration des com-
munes du 13 avril 1984;
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sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. – Il est ouvert au Conseil administratif un crédit de 
1 047 100  francs destiné à l’aménagement des loges complémentaires sous  
l’arrière-scène, à la création de locaux sanitaires, à l’aménagement des locaux 
de stockage sous la fosse d’orchestre, à la création de locaux de stockage sup-
plémentaires, à la création de régies de son et de projection contiguës à la régie 
de lumière du Grand Théâtre de Genève, sis boulevard du Théâtre 11, parcelle 
No 5038, feuille No 31 du cadastre de la commune de Genève, section Cité.

Art. 2. – Au besoin, il sera provisoirement pourvu à la dépense prévue à  
l’article premier au moyen d’emprunts à court terme, à émettre au nom de la Ville 
de Genève, à concurrence de 1 047 100 francs.

Art. 3. – La dépense prévue à l’article premier sera inscrite à l’actif du bilan 
de la Ville de Genève, dans le patrimoine administratif, et amortie au moyen de 
10 annuités qui figureront au budget de la Ville de Genève de 2027 à 2036.

Art. 4. – Le Conseil administratif est autorisé à constituer, épurer, radier ou 
modifier toute servitude à charge et/ou au profit des parcelles faisant partie du 
périmètre concerné, nécessaire à la réalisation projetée.

PROJET DE DÉLIBÉRATION III

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu l’article 30, alinéa 1, lettres e) et m) de la loi sur l’administration des com-
munes du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. – Il est ouvert au Conseil administratif un crédit de 
1 357 800 francs destiné à l’amélioration acoustique complémentaire par l’instal-
lation d’un système de réverbération actif et d’un système acoustique immersif 
dans la salle du Grand Théâtre de Genève, sis boulevard du Théâtre 11, parcelle 
No 5038, feuille No 31 du cadastre de la commune de Genève, section Cité.
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Art. 2. – Au besoin, il sera provisoirement pourvu à la dépense prévue à  
l’article premier au moyen d’emprunts à court terme, à émettre au nom de la Ville 
de Genève, à concurrence de 1 357 800 francs.

Art. 3. – La dépense prévue à l’article premier sera inscrite à l’actif du bilan 
de la Ville de Genève, dans le patrimoine administratif, et amortie au moyen de 
10 annuités qui figureront au budget de la Ville de Genève de 2027 à 2036.

Séance du 22 novembre 2023

Audition de M. Sami Kanaan, conseiller administratif, en charge du département 
de la culture et de la transition numérique (DCTN), accompagné de Mme Martine 
Koelliker, directrice adjointe du DCTN, M. Aviel Cahn, directeur général du Grand 
Théâtre de Genève (GTG), Mme  Carole Trousseau-Ballif, secrétaire générale du 
GTG, M. Luc Van Loon, directeur technique

Audition de Mme  Frédérique Perler, conseillère administrative, en charge du 
département de l’aménagement, des constructions et de la mobilité (DACM), 
accompagnée de M. Philippe Meylan, directeur de la Direction du patrimoine 
bâti (DPBA), M. Christian Pesch, adjoint de direction du DPBA, Mme  Beatriz 
Brox, architecte du DPBA, et de M. Danilo Ceccarini, architecte mandataire

Mme Perler indique à la commission qu’il s’agit de la dernière partie des 
travaux relatifs à la machinerie du GTG. Elle relève que le total de la délibé-
ration  I, subventions comprises, tourne autour de 18 millions de francs. Elle 
explique qu’il y a une deuxième délibération qui porte sur l’aménagement des 
loges et une dernière destinée à l’amélioration de l’acoustique de la fosse du 
GTG.

M. Kanaan stipule que l’on arrive à la fin d’un cycle d’investissements 
majeurs à destination du GTG, conçu en 1875 par l’architecte Jacques-Elisée 
Goss, pour tout ce que l’on peut appeler le back office, soit les locaux adminis-
tratifs, techniques, les vestiaires mais que c’est sans compter la salle et la machi-
nerie. Il rappelle que ladite machinerie date des années 1960 et indique qu’il 
convient d’entreprendre des travaux de sécurité afin de la rendre conforme sur le 
plan énergétique. Il relève que ce chantier s’inscrit dans les accords passés entre 
le Canton et les communes genevoises. Il rappelle que la loi pour la promotion 
de la culture et de la création artistique (LPCCA) a fait l’objet d’un large sou-
tien du Grand Conseil et précise qu’elle entrera en vigueur le 1er janvier 2024. Il 
indique que l’Etat s’intéresse également aux grandes institutions culturelles de 
notre canton parmi lesquelles il faut citer la Bibliothèque de Genève (BGE), le 
Musée d’art et d’histoire (MAH) et bien sûr notre opéra. Un crédit de 8 millions 
de francs devrait d’ailleurs être sous peu présenté au Grand Conseil afin de per-
mettre au Canton de participer au solde de la facture à payer. Il convient ici de ne 
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pas oublier l’implication de la Fondation Wilsdorf qui s’élève à un montant tout 
à fait remarquable et vertigineux de 20 millions de francs.

M. Meylan relève que la première délibération est plus particulièrement des-
tinée à la partie haute et basse de la technique de scène pour un montant de 
18  millions. Il indique que le crédit de 8  millions soumis au Grand Conseil 
réduirait la hauteur de ce montant dans une proportion proche de sa moitié. 
La délibération II concerne l’aménagement de loges supplémentaires, la créa-
tion de locaux sanitaires et des loges de stockage. Il ajoute, pour le surplus, 
que la dernière délibération concerne la remise en conformité de l’acoustique 
de la salle et de la fosse d’orchestre. Il entreprend ensuite de détailler le projet 
en indiquant que bon an mal an les installations hydrauliques sont entretenues 
mais qu’elles font l’objet d’un vieillissement généralisé. Il convient donc de les 
mettre à jour sur le plan de la sécurité électromécanique. Il poursuit en consta-
tant que le volume de la fosse d’orchestre n’est pas suffisant et que la hauteur 
du son peut engendrer des problèmes de surdité. Il conclut en relevant qu’il est 
important de pouvoir déposer du matériel ou des décors dans des locaux idoines 
plutôt que de les stocker comme c’est le cas maintenant dans des conteneurs à 
l’extérieur.

Mme Trousseau-Ballif explique que la salle ne sera pas accessible pendant la 
durée des travaux. C’est la raison pour laquelle la programmation aura lieu hors 
les murs et en particulier au Bâtiment des Forces-Motrices (BFM). Les travaux 
et notamment les nuisances sonores y relatives obligeront à trouver une salle de 
répétition pour le ballet. Le problème ne se posera pas pour le chœur car les cho-
ristes pourront répéter dans des locaux sis au GTG. Elle ajoute que les activités 
administratives pourront se poursuivre mais qu’elles se réaliseront pour partie en 
télétravail. Les travaux dureront de janvier 2026 à février 2027 et les frais induits 
y relatifs s’élèveront à 3 381 000 francs. Ce montant inclut les frais de location du 
BFM et d’une salle de répétition pour le ballet.

M. Ceccarini indique que les machineries scéniques comprendront plu-
sieurs éléments. Les ponts de scène actuellement composés de 12 grands pis-
tons hydrauliques seront modifiés et les pistons seront remplacés par des vérins 
hydrauliques. Cela permettra de disposer d’un double plateau de scène qui 
pourra être incliné, de lever des espaces, de cacher des décors et de créer des 
effets. La dorsale est l’autre élément majeur de la scène. Il s’agit du lieu où l’on 
stocke les décors afin de pouvoir les changer rapidement pendant l’entracte. Il y 
a là toutefois un inconvénient majeur: ladite dorsale laisse bâiller un trou d’un 
mètre cinquante lorsqu’elle est en mouvement et cette situation a pu dans le 
passé provoquer des accidents. Un système permettant de combler ce trou béant 
sera mis en place. Les cintres sis dans la tour de scène ne seront plus descendus 
en mode hydraulique mais en mode électromécanique. Les ingénieurs consi-
dèrent qu’en créant des dalles de renfort en en déplaçant la dorsale le projet 
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gagnera en efficacité et qu’il réduira le coût de cette installation. M. Ceccarini 
indique que hormis la machinerie de scène des espaces statiques permettront 
de créer des lieux de stockage et d’améliorer la sécurité de la fosse d’orchestre. 
Un contre-chœur protégera les spectateurs d’une chute dans la fosse. Il s’agit 
d’un élément mobile qui monte et qui descend car le dernier plateau de la fosse 
d’orchestre pourra se trouver à la fois au niveau de la fosse, de la salle ou du 
plateau. Il ajoute que la mise en place d’un élément trans-sonore permettra une 
sortie des décibels et donc par là de protéger les musiciens.

M. Meylan revient sur le financement de l’opération: 20 508 600 francs de la 
Ville, 8 000 000 de francs de l’Etat, 20 000 000 de francs de la Fondation Wils-
dorf et 4 000 000 du Fonds intercommunal. L’autorisation de construire est prête. 
Les travaux sont planifiés pour début 2026 et la durée effective desdits travaux 
est estimée à treize mois. Il ajoute que dix-sept mois de préparation en atelier de 
concert, avec l’entreprise mandatée, seront nécessaires pour préparer le chantier.

Une commissaire souhaiterait avoir un point de situation concernant la pol-
lution.

M. Ceccarini observe qu’il y a de l’amiante dans certaines conduites ainsi que 
de la peinture au plomb. Nonobstant, le problème majeur réside dans les grandes 
cuves. Ces cuves hautes de 6 mètres permettent de faire fonctionner les cintres et 
les ponts de scène. Leur revêtement est constitué d’une peinture rouge très dense 
en plomb. Le temps a fait son œuvre et le temps et l’humidité ont contaminé le 
sol. Des travaux d’abaissement devront donc être entrepris.

Quelques questions portant sur la pérennité des installations, M. Van Loon 
l’estime à vingt à vingt-cinq ans.

M. Meylan juge que ces installations demanderont peu d’entretien au début 
mais que la fréquence des révisions augmentera au fil du temps. Il rappelle que le 
coût d’entretien annuel du GTG s’élève à près de 1 million de francs.

Une commissaire s’inquiète du sort du café de la Plage.

Mm Trousseau-Ballif n’est pas à même de répondre définitivement à cette 
question mais considère que le maintien de l’établissement pendant les travaux 
n’est pas certain.

Une commissaire aimerait connaître les saisons qui vont être touchées par les 
travaux.

Mme Trousseau-Ballif relève qu’il s’agira de la saison 2025-2026, soit la der-
nière de M. Aviel Cahn. Elle ajoute qu’il convient d’y adjoindre une partie de la 
saison 2026-2027 et précise bien que les activités du GTG se poursuivront hors 
murs.
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Pour faire suite à une question portant sur la connaissance et l’adaptation du 
personnel aux nouveaux équipements, M. Van Loon indique que le personnel 
recevra une formation complémentaire in vivo hors ligne après avoir pu expéri-
menter les nouvelles machines sur un mode virtuel.

Une commissaire demande si le montant de 703 000 francs qui figure dans la 
proposition est bien destiné au relogement du personnel dans des locaux provi-
soires.

Mme  Trousseau-Ballif le confirme. Elle ajoute qu’ils seront pour l’essentiel 
regroupés dans un lieu unique si possible pas trop éloigné du GTG. Elle conclut en 
indiquant que le travail administratif se fera pour une bonne partie en télétravail.

La même commissaire souhaiterait avoir des informations au sujet du liquide 
qui se trouve dans les cuves mentionnées.

M. Van Loon précise qu’il s’agit d’un dérivé du glycol mélangé avec de l’eau 
généralement utilisé dans les fonderies pour les machines. Ce liquide sera rem-
placé par de l’huile minérale.

M. Meylan ajoute que cette huile sera recyclée par des entreprises spécialisées.

Un commissaire aimerait obtenir quelques précisions au sujet de l’investisse-
ment et des amortissements y relatifs.

M. Meylan lui répond que le crédit sera amorti sur une période de trente ans. 
Cet investissement permettra à la Ville de présenter en 2025 un montant d’inves-
tissements qui avoisinera les 150 millions de francs. Nonobstant, il rappelle que 
le Canton entend participer au financement du projet.

M. Kanaan relève que ces dépenses culturelles et créatives sous forme  
d’investissements ou de fonctionnement rapportent chaque année plusieurs mil-
liards à l’économie genevoise. Le ratio, en prenant en compte un budget annuel 
de 400 millions pour la culture et une économie culturelle cantonale de plus de 
2 milliards, est de l’ordre de 7%. Voilà qui donne à réfléchir.

Une commissaire s’inquiète des problèmes acoustiques à venir pour l’orchestre.

M. Van Loon relève que la mise en place d’une balustrade, un modèle observé 
en Finlande, pouvait avoir des incidences sur le nombre de décibels produits par 
l’orchestre. Un essai in vivo a démontré la pertinence de cet équipement.

Discussion et vote

La commission dans son ensemble considère que cette adaptation et cette 
remise en conformité doivent être effectuées le plus rapidement possible afin de 
permettre au GTG de rouvrir en 2027.
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Mis aux voix, les trois délibérations et le projet dans son ensemble sont accep-
tés à l’unanimité.

La commission des travaux et des constructions recommande, par voie de 
conséquence, au Conseil municipal de faire de même.

Annexe: présentation de la DPBA du 22 novembre 2023
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