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IVEMORI AL

DES
SEANCES DU CONSEI'L MJUNI Cl PAL
DE LA VI LLE DE GENEVE

Ci nquant e- neuvi ene séance - Lundi 11 mai 1998, a 20 h 30

Pr ési dence de Mre Marie-France Spiel mann, présidente

La séance est ouverte a 20 h 30 dans |la salle du G and Conseil.

Font excuser |eur absence: M André Hediger, vice-président, M
Pierre Muller, conseiller admnistratif, Mmes Barbara Craner,
Francoi se Erdogan, MM Pierre Huber, Al bert Knechtli, Alain
Mar quet, C aude Mffon, Mre Jacqueline Normand et M Antonio
Sor agni .

Assistent a |a séance: M M chel Rossetti, maire, M Alain
Vai ssade et Mme Jacquel i ne Burnand, conseillers admnistratifs.

CONVOCATI ON
Par lettre du 28 avril 1998, |e Conseil nunicipal est convoqué
dans la salle du Grand Conseil pour lundi 11 mai 1998, a 17 h et
20 h 30.
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Cormmmuni cati ons du Conseil admnistratif et du bureau du
Consei | rmuni ci pa
1. Communi cati ons du Conseil adm nistratif.
Néant .

2. Conmuni cati ons du bureau du Conseil nmunicipal.

Néant .
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3. Rapports! de |l a conmission de |’ aménagenment et de |’ environnement
et de la commi ssion du reéglenent chargées d’ exam ner:

— la proposition du Conseil admnistratif en vue de |'adoption
d' un réglement général relatif aux plans d' utilisation du sol de
la Ville de Geneve (No 47 A);

— le projet d arrété de Mre Andrienne Soutter et M Laurent
Ext ermann en vue de |la nodification du réglenent transitoire
régissant les plans d' utilisation du sol de la Ville de Geneéeve,
visant a maintenir |es |ocaux artisanaux, hodteliers et petit
commerce (No 180 A);

— la proposition du Conseil admnistratif en vue de |’ adoption
d un réglement général relatif aux plans d utilisation du sol de
la Ville de Geneve (No 259 A);

— la pétition N° 9 de | a Défense d' une écononmie forte et
i magi native (DEFI) concernant |les PUS (No 355 A);

— la réponse du Conseil administratif a la notion de MM Fabrice
Jucker, Nicolas Meyer et Pierre de Freudenreich, acceptée par |le
Conseil municipal le 15 janvier 1992, intitul ée: «Etude d’inpact
concernant |’ application des PUS» (M 1032).

Suite du deuxi ene débat

Anendenent N° 25, Art. 13, alinéa 2:

Text e proposé:

2. Lorsque la surface de terrain donnant |ieu a des
constructions nouvelles au sens de |’article 9 alinéa |ler est
supérieure a 7000 nt, |’'indice applicable est alors inférieur de
0,5 a celui fixé pour chaque sous-secteur a |’ alinéa ler.

Text e anendé:
2. (Abrogé)

! Rapports, ménmo 52
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Mot i vati on:

Touj ours, on parle d'indice maxi mum non d'indice conseillé ou
obligatoire. Le gabarit de la construction est notament |ié aux
choi x architecturaux, mais aussi au plan d'alignenent des
i mreubl es qui tendent a donner une inmage cohérente.

Cette disposition constitue une entrave najeure a toute
construction.

Il est a noter qu'ici le texte de |'article 13 fait référence
non au parcellaire, mais bien au principe du périnetre
d' intervention, prétendunent exclu du PUS. Il y a une certaine
perversité dans le libellé de cette disposition.

M s aux voi x, |'anendenent ci-dessus est refusé a la majorité
(quel ques abstentions).

Anendenent N° 26, Art. 13, alinéa 3:

Text e proposé:

3. Dans le secteur 5, les indices d utilisation du sol sont
fi xés conforménent aux plans |ocalisés de quartier, établis sur la
base des plans directeurs de quartier élaborés par la Ville de
Geneve.

Text e anendé:
3. (Abrogé)

Mot i vati on:
Dans | e secteur 5, |e PUS est inapplicable.

M s aux voi x, |'anendenent ci-dessus est refusé a la majorité
(quel ques abstentions).

Amendenment N° 27, Art. 14; Application:
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Text e proposé:
1. Le taux d' espace vert ou de détente, fixé pour |es sous-
secteurs nentionnés a |'article 15, est appliqué:
a)aux parcelles ou groupes de parcelles dont |la surface excede
1000 n? ou;
b) aux parcelles conprises dans |le périnetre d' un plan |ocalisé de
quartier dont |la surface des parcelles excede 1000 n2.
2. Des précautions doivent étre prises pour protéger |a sphere
privée des | ogenents. Les surfaces privées ou publiques a usage
collectif peuvent étre anénagées sur |la toiture des constructions

basses.

Text e anmendé:

1. Le taux d' espaces vert ou de détente, fixé pour |es sous-
secteurs nentionnés a |'article 15, est appliqué au périnetre
d' intervention dont |a surface excéde 1000 nR.

b) (Abrogé)

2. Des précautions doivent étre prises pour protéger |a sphere
privée des | ogenents. Les surfaces privées ou publiques a usage
collectif peuvent étre anénagées sur |la toiture des constructions
basses.

Mot i vati on:

Le texte proposé prend ici |la notion de périnetre
d intervention. Il y a lieu d utiliser |'expression.

Quant au plan localisé de quartier, de norme supérieur au PUS,
il a autorité sur le PUS sur |lequel celui-ci n'intervient pas.

M Jean- Marc Froidevaux (L). L'anmendenment N° 27 est un
amendenent rel ativenment sinple, puisqu il s'agit d'indiquer qu' on
ne fonctionne pas sur |la base du parcellaire, mais sur |a base du
périnmetre d'intervention. C est une question sur |aquelle on s'est
| onguenent reporté.
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Quant a la notion de la lettre b), c'est toujours, et une fois
de plus, une référence au plan localisé de quartier a |'égard
duquel le PUS n'a pas vocation a s'appliquer. Dans ce concept, i
y a sinplenment lieu d" abroger la lettre b).

M s aux voi x, |"'anmendenment ci-dessus est refusé par 12 non

contre 7 oui (2 abstentions).

Anmendenment N° 28, Art. 15; Taux d' espace vert ou de détente
m ni mum

Text e proposé:

1. Le taux d' espace vert ou de détente mininmumest fixé come
suit:
a) sous-secteur 2.2: 25%
b) sous-secteurs 3.1, 3.2 et 4.1: 35%
C) sous-secteur 4.2: 40%

2. Dans le secteur 5, le taux d' espace vert ou de détente
m ni mum est fixé confornménent aux plans |ocalisés de quartier,
établis sur |a base des plans directeurs de quartier élaborés par
la Ville de Geneve.

Text e anmendé:
Art. 15: Taux d'espace vert ou de détente souhaité
1. Le taux d' espace vert ou de détente souhaité est fixé comme
suit:
a) sous-secteur 2.2: 25%
b) sous-secteurs 3.1, 3.2 et 4.1: 35%
C) sous-secteur 4.2: 40%
2. (Abrogé)

Mot i vati on:
La notion de taux d'espace vert n'est certai nenent pas
conpati ble avec |a LEXT qui prévoit des plans et non des indices a
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ce titre, soit des zones réservées a titre de «pénétrantes de
verdure» en ville, ainsi que le retient |'avant-projet de plan
di recteur cantonal de 1996.

Il se justifie en conséquence particuliérenment sur ce point de
ne pas fixer de criteres maxi mum ou m ni num

Il est proposé d' abroger |'alinéa 2 qui fait référence au PLQ

M Jean- Marc Froidevaux (L). S agissant du taux d' espace vert,
I &, nous avons un véritable problene d application de la loi sur
| " extension qui fonde |le PUS, dans |a nesure ou |a LEXT ne prévoit
en aucune mani ere un taux d' espace vert, mais des plans. Ce qu
est visé en nmatiére d' espaces verts par la reéegle supérieure qu
dél egue aux communes | a conpétence en vue de pernettre |la
réalisation du PUS, c'est la notion qui est reprise par |"'avant-
projet de plan directeur cantonal, c'est-a-dire cette notion de
pénétrantes vertes, cette notion de surfaces réservées aux espaces
verts. Mais il n'est jamais prévu dans |a LEXT, en aucune nani ére,
de stipuler des taux de détente ou des taux d' espace vert, dans la
nmesure ou, ce qui est visé ici, c'est bel et bien des surfaces de
verdure que |'on pourrait qualifier de croupions, qui sont
rel ati vement inpossibles pour ne pas dire total enent inpossibles a
entretenir, qui vont servir au meux de pissoires pour chiens,
pl us vrai senbl abl enent qui vont servir de |ieux de détente pour
| es aut onobil es qui ne manqueront pas d' occuper ces surfaces, néne
si par essence elles sont interdites de |la définition méne de
| ' espace vert.

Je tiens d'abord a souligner |e caractére parfaitenent
contraire a la LEXT de |'article 15 et du cété rel ativenent
aberrant de prévoir des espaces par parcelle, de quel que
pour cent age que ce soit, alors que |la référence doit véritabl enent
étre faite au principe de ces pénétrantes de verdure qui avaient
fait |1'objet de notre débat il y a de cela une douzai ne de nois,
guand nous avons abordé ensenble |'avant-projet de plan directeur
cantonal déposé par | e Départenent des travaux publics.
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Nous avons tous ici été d avis que le principe de |'espace vert
sous fornme de pénétrante de verdure était ém nemment défendabl e et
était nécessaire au fonctionnenment d' un urbani sne adéquat en ville
de Cenéve. Par contre, d'inmagi ner que, dans un groupe de
parcel |l es, dans une réalisation que |'on pourrait qualifier de
rel ati vement cohérente, je prends |'exenple de Confédération
Centre, si on devait, par la force des choses, concevoir qu'au
mlieuil y ait lieu de faire un parc, eh bien, ce parc serait
fait; ce parc sinplenent manquerait de soleil, de lumere, de la
verdure nécessaire et, au passage, ne serait finalenment qu'un
petit désert de sable.

Dans ce chem n des espaces verts, d'inmaginer que |les cours
i ntérieures des i meubl es soient susceptibles d' étre qualifiées
d' espaces verts est quel que chose de conpl étenent aberrant,
stupide, et dans le cas du parcellaire de prévoir un taux d' espace
vert de 25% a 40% c'est sinplenent rendre non crédible | e PUS en
guestion. M s vous devrez quand nméne vous poser |a question de
savoir quelles sont les constructions qui vont résulter d' un
principe de répartition de 60%entre |l e domaine bati et |les acces
aut onobi | es et 40% d' espace vert, car si on prend des réalisations
dans un secteur come cel ui de Frontenex, par hypothese, on voit
gue | es i meubl es occupent incontestabl enent noins de 60% nais
gue si on y ajoute |les servitudes de passages autonobiles qui sont
nécessaires, ne serait-ce que pour pernettre aux véhicul es de
sécurité d' accéder a chacun des i meubles, par |la force des choses
ce taux est rapidenent atteint. A quoi donc aboutit-on avec un
taux d' espace vert de 25% a 40% si non a un haussenent des
i mreubl es? En pratique, ce qui va résulter de |'article 15 tel
qu' il est rédigé dans |le cas présent, c'est uniquenent |a faveur
d' i nmreubl es tours, au besoin avec a |'intérieur une cour
intérieure qui va conpl éter utilenment |es pourcentages
nécessaires.

Soyons rai sonnables, si tant est que ces taux, tels qu'ils ont
€t é proposés et que nous vous proposons de maintenir, sont
acceptables, il s'agit de parler de voeux, de désirs, nmais en
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aucune mani ére d' une di sposition qui est de nature a étre
consi dér ée come coercitive, tant il est évident qu'il en va du
princi pe méne de |'urbanisation.

Egal enent ces taux d'espace vert doivent étre vus avec le
princi pe du taux de densité du sol, et on conprend bien que, des
lors qu'il est prévu un taux maxi mumd' utilisation du sol et un
taux mninmum d' espace vert, il ne s'agira jamais d arbitrer entre
celui des taux que |'on entend appliquer, mais exclusivenent
d' appliquer toujours |le taux pernettant |a construction m ninmum A
cet égard, il s'agit quand néne d' avoir un petit ol sur |"article
1 du PUS, qui persiste a vouloir dire qu'il s'agit de construire
en ville de Genéve | e maxi nrum de | ogenents, afin d'vy rétablir
|"habitat. O, en |'espéce, il parait aller de soi que, des lors
gu' on contraint la construction aussi bien au niveau du taux
d utilisation du sol, en disant qu'il ne peut pas étre construit
pl us que, et que subsidiairement on nous dit qu on ne doit pas
construire sur une plus grande surface que, par la force des
choses nous finirons donc par ne pas construire.

Ce faisant, on doit égal enent se demander quelle est |a
conséquence, en nati ére de taux d' espace vert, sur la zone
agricole a Genéve, parce que de deux choses |'une, soit la ville
se batit en ville, et dans cette hypothése |'espace vert
fondamental de la ville est respecté: notre espace vert,
final enent, c'est notre canpagne, nos vignobles; notre espace de
détente, c'est le lac et ces zones ne sont pas touchées. Qu nous
di sons que nous ne construisons plus en ville et, par la force des
choses, il va bel et bien falloir accepter |'idée, le principe, de
voir se dével opper a Genéeve |les constructions en canpagne.

Auj ourd' hui, nous avons une certaine chance, parce que |es
besoins en matiere de | ogenent ne crevent pas |es yeux, nous avons
méne un taux de vacance qui n'a jamais été égal é depuis bien
trente ans sans aucun doute, puisque nous avons plus de 3000
| ogenents vacants. Il n'en deneure pas nobins que cette vacance,

d' une part, nous ne pouvons pas |a souhaiter, cela parce que cette
vacance ne signifie que la faiblesse du tissu économ que genevoi s.
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D autre part, a partir du noment ou il va falloir conmbler cette
vacance, il va falloir construire trés vite des | ogenents en
nonbre, voire en surnonbre, et ces logenents il va falloir les

construire quel que part. Et si nous affirnmons, conme nous |e

fai sons mai ntenant, que nous n'entendons pas construire au-dela,
par hypot hése, de 60% de |a surface d' une parcelle dans un secteur
4.2, alors nous allons construire en périphérie de la ville et
nous allons, inévitablenent - et, la, j'attire |'attention des
soci al i stes, puisqu' au niveau du Grand Conseil ils ont un débat
parfaitenment opposé - reprendre un débat d'arriére-garde sur |a
réalisation de cités satellites en périphérie, de créer ce que
nous n'avons pas a Geneve, c'est-a-dire des banlieues. En

| ' espece, lutter contre les banlieues, cela signifie bel et bien
dével opper la ville en ville, et la ville se caractérise non pas
par des espaces verts, nmais par ce tissu écheviné tel que nous

| ' avons abordé dans |'ensenble du débat sur les PUS. La ville se
caractérise, come les PUS | e disent, par |e dével oppenent d'un
certain degré de commerce et d' aninmation sur |les rez-de-chaussée,
qui sont autant d'él énents de sécurité.

Si, d une maniere ou d' une autre, a la faveur de cet article
15, nous favorisions | e dével oppenent d' une banlieue autour de
Geneve, alors nous entrerions dans |l e risque de nous trouver
confronter a | a probl émati que détestabl e des banli eues.

Auj ourd' hui, ce risque est un risque ténu. Il n'en deneure pas
noins qu'il ne s'agit pas de lire dans une boule de cristal ou de
tirer des prospectives dans | e chapeau du magi cien, que de dire
que la situation actuelle est une situation tout a fait
extraordinaire et que tous |es | ogenents que nous ne construisons
pas mai ntenant nous devrons |es construire demain, et le retard
gqui est pris comande que nous ayons des projets préts. Si nous
voul ons refuser toute proposition de dével oppenent urbain de |la
ville de CGenéve, alors nous contraignons |les édiles des comunes
proches, en particulier Lancy, mais égal enent |'ensenble du
périmetre des rives du Rhéne, a accepter de voir fleurir de
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nouveaux Lignon, et cela sans doute dans un concept que nous
n'aurions plus qu'a déplorer a |'avenir.

De nouveau j'ai été un peu long sur cette disposition, mais je
crois qu'il s'agit d une disposition dans laquelle la Ville de
Geneve fait véritablement de la politique, mais qu' elle entend
dans ce cadre de cette politique... (Remarque de M Val ance.)

Excusez-npoi, je prends non tenps car je suis notionnaire, je
parl e autant que je veux, Monsieur Val ance, et je ne crains pas de
commenter a la faveur de cette disposition | es anendenents que
vous ne nlavez pas | ai ssé comenter antérieurenent et,
effectivenment, je fais quel ques pronenades. Il n'en deneure pas
noi Nns gqu' en votant cette disposition vous devez savoir que vous
vot ez incontestabl enent | e dével oppenent d' une banlieue de Geneve.
Banl i eue que nous n'avons pas, qui est un él énent que |es
générations qui nous suivent auront a regretter amerenent et qui,
relisant |le Ménorial des débats du PUS, s'étonneront sans doute du
manque de vision d' avenir qui caractérise |'Alternative!

Sur ce point, Madane |a présidente, je demande |'appel nom nal.

La présidente. Etes-vous suivi par 4 conseillers nunicipaux?
(Des mains se |levent.) Bien, nous allons procéder a |'appel
nom nal

Ms aux voix a |'appel nomnal, |'anendenent ci-dessus est
refusé par 31 non contre 26 oui (2 abstentions).

Ont voté non (31):

Mre Anne-Marie Bisetti (AdG, Mme N cole Bobillier (S), M
Georges Breguet (Ve), M Didier Burkhardt (AdG, M A ain Conte
(AdG, Mre Hél éne Cretignier (Ve), M Alain Dupraz (AdG, Mre
Hél éne Ecuyer (AdG, M Jean-Louis Fazio (S), Mme Catherine
Gonzalez (AdG, M René Gand (S), M Philip Gant (S), Mre
Moni que Guignard (AdG, M Pascal Holenweg (S), M Pierre Johner
(AdG, M Sam Kanaan (S), Mmwe Mchéle Kinzler (Ve), M Hubert
Launay (AdG, M Pierre Losio (Ve), M Jean-Pierre Lyon (AdG, M
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Mchel Mermllod (S), Mwe Christiane Aivier (S), M Bernard
Paillard (AdG, M Jean-Pascal Perler (Ve), M Jean-Charles Relle
(S), M Pierre Runo (AdG, M Daniel Sormanni (S), M Francois
Sottas (AdG, M Gy Val ance (AdG, Mre Marie Vanek (AdG, M
Marco Ziegler (S).

Ont voté oui (26):

Mre Corinne Billaud (R), M Didier Bonny (DC), Mre Mrie-
Théreése Bovier (L), M David Brolliet (L), Mre Maria Beatriz de
Candoll e (L), Mre Linda de Coulon (L), M Pierre de Freudenreich
(L), M @uy Dossan (R}, M Mchel Ducret (R), Mrme Bonnie Fatio
(L), M Jean-Marc Froidevaux (L), M Pierre-Charles Ceorge (R,
Mre Cat herine Hamrerli-Lang (R), Mre Suzanne- Sophie Hurter (L), M
Jan Marejko (L), M G lbert Muron (R}, M Jean-Pierre Cberhol zer
(L), M Al phonse Paratte (DC), M Robert Pattaroni (DC), M Jean-
Luc Persoz (L), M Georges Queloz (L), M Pierre Reichenbach (L),
Mre Nicole Rochat (L), M Quy Savary (DC), Mme Renée Vernet-Baud
(L), M René Wnet (R).

Se sont abstenus (2):
Mre Anne-Marie von Arx-Vernon (DC), Mre Arielle Wagenknecht
(DO .

Et ai ent excusés a | a séance ou absents au nonment du vote (20):

M Roberto Broggini (Ve), Mre Isabelle Brunier (S), M divier
Coste (S), Mre Barbara Cramer (L), M Roger Deneys (S), Mre Alice
Ecuvillon (DC), Mre Francgoise Erdogan (AdG, M Pierre Huber (L),
M Ronman Juon (S), M André Kaplun (L), M Al bert Knechtli (S), M
Bernard Lescaze (R}, M Alain Marquet (Ve), M Caude Mffon (R,
M Yves Mori (L), Mmwe Jacqueline Normand (AdG, M Daniel Pilly
(S), M Antonio Soragni (Ve), M Manuel Tornare (S), M Pierre-
André Torrent (DC).

Pr ési dence:
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Mre Marie-France Spiel mann (AdG, présidente, n’a pas voté.

Anmenderment N° 29, Art. 16 ; Dérogation:

Text e proposé:

1. Le Départenent des travaux publics peut exceptionnell enent,
avec | "accord du Conseil administratif, déroger aux dispositions
du présent reglenent |orsqu' une utilisation plus judicieuse du sol
ou des batinents |'exige inpérieusenent.

2.L'octroi d'une dérogation au sens de |'alinéa ler est
mentionné lors de la publication de |"autorisation de construire
dans la Feuille d avis officielle.

Text e anmendé:

1. Le Départenent des travaux publics peut exceptionnellenent,
avec | "accord du Conseil administratif, déroger aux dispositions
du présent réglenent.

2. Une telle dérogation repose sur:
a)l"inconpatibilité du présent reglement avec | es nornes contenues

dans les | ois cantonal es ou fédéral es applicables a la
réalisation d un objet détermn né;

b)l a dénonstration qu' une réalisation conforne au présent
reglement ne peut étre entreprise faute de rendenment suffisant,
pour autant que |'insuffisance de rendenent ne soit pas |liée a
un prix d' acquisition du bien fond & un prix spécul atif;

c)une utilisation plus judicieuse du sol ou la construction de
davant age de | ogenents;

d)| "' exi stence de contraintes locales rendant le projet inpropre a
| ' habi tati on;

e)la nécessité de pernettre la réalisation ou |'agrandi ssenent de
| ocaux affectés aux activités dans |la nesure ou toute autre
solution inposerait des difficultés majeures pour |'entreprise
ou un préjudice inmportant en matiere d enploi sur le territoire
de la ville;
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f)en cas de pénurie ou de pléthore de | ogenents ou certains type
de | ogenents ou de | ocaux réservés aux activités ou a certaines
d entre elles.

g) Si des conpensations sont proposées dans | e néne secteur.
3.L'octroi d'une dérogation au sens de |'alinéa ler est

mentionné lors de la publication de |"autorisation de construire

dans la Feuille d avis officielle.

Mot i vati on:

En lieu et place d une clause dérogatoire excessive, véritable
défi aux auteurs du PUS, il est suggéré une disposition qu
reprend |"esprit du PUS et pernette de conserver une vision
réaliste de |'anénagenment du territoire municipal

M Pierre de Freudenreich (L). L' article concernant |es
dérogations est inportant. Il faut reconnaitre que ce reglenent
est particuliérenment coercitif et excessif, et qu'en conséquence
il nécessite, conpte tenu du fait qu'il soit extrénmenent théorique
par rapport aux situations qui pourront étre engendrées par son
application, une série de dérogations afin que ce texte puisse
étre applicabl e.

L' amendenent, sous la lettre a), que nous vous proposons est de
prévoir une dérogation a partir du nonment ou | e reglenent
s'avérerait contraire aux |lois cantonales ou fédéral es appliquées
dans | e nméne domaine. En effet, on s'est rendu conpte |lorsqu' on a
préparé les différents amendenents que ce texte était plus proche
d' une tentative d un apprenti sorcier qui veut faire un reglenent
muni ci pal que d'un reglenment préparé avec une attention
particuliére liée a son applicabilité. Le reglenent de base qu
avait été préparé par le Conseil administratif, avait une
cohérence et une | ogi que dans sa structure. Depuis que certains
s'y sont ms et ont revu |'intégralité du texte, ont revu sa
| ogi que, ont revu les définitions, les taux, |e node
d' application, ont revu pratiquenent tous |les paranetres |liés a
son application, la résultante est que, inévitablenent, ce
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regl ement, sous certains aspects, sera en contradiction, il sera
i nconpatible avec la |oi cantonale ou fédérale et on a déja pu le
voir a plusieurs reprises.

Je vous propose donc - et c'est |le prem er anmendenent - de
soutenir ce point, qui nous senble aller de soi.

M Jean- Marc Froidevaux (L). Je nme pernets de vous présenter
| "amendenent relatif a la lettre b), qui reprend | es principes de
ce qui avait été fixeé par les auteurs de |a proposition de |la
comni ssion en ce qui concernait |la clause hételiere. En ce qu
concernait la clause hoteliere, MM Ziegler et Craner avaient
suggéré que le caractere coercitif du PUS soit |lié au fait que |les
hoteliers fassent |la preuve que |'inpossibilité de renter |es
fonds propres soit liée a un autre notif que |'acquisition du bien
a un prix spéculatif. Il nous est apparu que cette proposition
était une proposition adéquate, nmais qu'il convenait de |'élargir,
dans | a nesure ou, pour toute une série de notifs, notament |iés
al'historicité de |'objet, on peut concevoir que |la proposition
d' application du PUS se heurte a des objectifs de rendenent. Et
qui dit un objectif de rendenent pas atteint dit, de nouveau, un
caractére de fossilisation de la ville de Geneve. Il s'agit tout
de méne de pernettre |l es travaux qui sont nécessaires, il s'agit
de pernettre les réalisations d appartenents, come de surfaces
adm ni stratives, qui répondent a un besoin; encore faut-il que
cela soit possible, conpte tenu des contrai ntes éconon ques.

Le PUS peut fixer un certain nonbre de dispositions politiques,
mai s, au-dela d'un certain point, il est bel et bien obligé de
dire qu'il doit répondre égal enent a des objectifs économ ques, ne
serait-ce que pour que |les |ogenents réalisés correspondent a ceux
de la majorité de |a population. A cet égard, on voit que, par
hypot hése, un i meubl e adm nistratif dégage des rendenents
sensi blement neilleurs et que, en autorisant peut-étre plus de
surfaces administratives dans un i meubl e spécifique, cela
pernettrait de nmettre a disposition des | ogenents neilleur marché,
selon |l e principe d un rendenment global de |'investissenent.
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Ce faisant, il est incontestablenent utile, sinon nécessaire,
de prévoir, dans |le cadre du systene de dérogati ons du PUS, que
| es cl auses économi ques figurent aussi dans |e cadre de nos
pr éoccupations. «Le PUS n'est pas un instrument de coercition des
propriétaires», a-t-on lu sous la plume de M Ziegler, il est
normal en conséquence que, de ce fait, on tienne conpte des
impératifs financiers. En cela, je ne puis que vous suggérer de
retenir ce notif de dérogation qui est de nature a enrichir |e PUS
pl utdt que | e contraindre.

(La présidence est nonentanénent assurée par M Daniel Pilly,
Vi ce- prési dent.)

M Pierre de Freudenreich (L). Je mattacherai a vous présenter
la lettre c), qui propose égal ement une dérogation suivant |es
cas. La lettre c) reprend I'alinéa 1 de |"article 16 qui stipule
gu' on peut déroger au présent reglenment dans |es cas ou on peut
avoir une utilisation plus judicieuse du sol et ajoute: «ou |la
construction de davantage de | ogenent s».

Il est quand nméne pi quant de constater qu'a aucun endroit dans
ce reglenent, ni dans les principes, ni dans |es dérogations et ni
dans les regles qui se fixent pour |'ensenble de |'application des

PUS, il n'y ait un article ou un alinéa qui précise que, tout en
respectant bien entendu les PUS, si on arrive a obtenir |a
construction de plus de | ogenents, eh bien, il soit possible de le
faire. Il nous parait donc opportun de |'ajouter a cet endroit,

étant donné que dans certains cas on peut observer qu'avec une
utilisation judicieuse des surfaces on peut construire plus de
| ogenents.

Je vous renmercie et M Froidevaux présentera la lettre d).

Le président. Qui, mais d abord il y a M Pattaroni

M Robert Pattaroni (DC). Mnsieur |e président, vous étes tres
ai mabl e de nme proposer de prendre |a parole, puisque je |"ai
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demandée, mais je constate qu'il y a un dével oppenent systémati que
de | ' anendenent et je voulais intervenir d une nmaniére un peu plus
générale. |l est probabl enent sage que nous écoutions |le

dével oppenent in extenso.

Le président. Alors nous continuons avec |le duo de choc!
Monsi eur Froi devaux.

M Jean- Marc Froi devaux (L). Monsieur |e président, je vous
remercie de faire preuve d' un peu d' hunour, ainsi, conpte tenu de
| " absence de débat, vous nous donnez un peu de courage.

L'article 1, alinéa 3 non anendé, dit que |le PUS «tient conpte
de la situation existante et des objectifs en nmati ére d' habitat,
de transports, de voies de comuni cation, d' équi pemrent et de
distribution d' énergie». Effectivenent, il faut en tenir conpte,

c' est une excellente idée. Puis il faut adnmettre que dans certains
lieux la réalisation d habitat n'a sinplenent pas de
signification, parce que, par |la force des choses, ce sont des
lieux inpropres a la réalisation de |'habitat. On peut citer a ce
titre Il es quel ques rues qui font |'objet de dépassenent

syst émati que grave des nornes OPBruit et OPAir que ce soit la rue
du Purgatoire ou, plus concréetenment, |e boulevard du Pont-d' Arve
ou on inmagine bien que la réalisation de |ogenents, dans un site
comme celui-ci, n'a sinplenment pas de signification.

O, |"article 1, alinéa 3, nous dit qu' on tient conpte de ces
situations, eh bien, je crois qu' il est juste que dans cet article
16 on dise comment on tient conpte de ces situations. Cest-a-dire
que, la, par hypothese, au boul evard du Pont-d' Arve, on ne va pas
réaliser des |ogenents, on ne va pas réaliser des espaces verts,
ces pauvres arbres vont nourir sous |le poids de la pollution, nmais
on y fera des bureaux et, méne a titre trés exceptionnel,
probabl emrent on autorisera |'air conditionné pour étre sdr que
personne n'ouvrira les fenétres et ne respirera cet air-la. Cela,
c' est effectivenent un objectif du PUS, c'est-a-dire rétablir un
habitat de qualité a Genéve et, quoi qu'il en soit, on ne changera
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pas | e boul evard du Pont-d" Arve. Par |a force des choses, |a seule
mani ére adéquate consiste a y accumul er | es nui sances de telle
maniére qu'il n'y en ai pas ailleurs, pour qu'on puisse faire du
| ogenent de qualité sur d autres sites que cet axe de transport.
De nouveau, c'est un amendenent de bon sens qui consiste a dire
oui aux PUS, a des PUS que vous avez voulu extrénenment stricts,
mais il faut prévoir et quand nanifestenent cela ne se préte pas a
| " habitat, eh bien, ony fera autre chose. Méne si vous voul ez
faire des parcs de verdure, |'article 16 ne |'interdit pas, ce
qu' il dit sinplenent c'est que, a cet endroit-la, on n'applique
pas le PUS et qu' on essaie de faire preuve de pragmati sne.

Le président. Je suppose que M de Freudenreich demande | a
parole pour la lettre e).
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M Pierre de Freudenreich (L). Merci, Mnsieur |e président,
Vous supposez bi en!

Lettre e):; cette dérogation est prévue au fond pour contourner
- et onle dit clairement - |'aberration que vous proposez
concernant |es surfaces suppl énentaires, pour |les activités et,
plus particuliérenment, les activités génératrices d enplois qui,
cas échéant, se dével oppent dans un i nmeubl e dont |e volune - et
je vous |'"ai déja expliqué un certain nonbre de fois - est un
vol ume correspondant a, adnettons, sept étages et, pour une raison
X, on redistribue | es étages de maniere différente. Ce qui fait
gu' on pourrait trouver des surfaces suppl énentaires et |es PUS,
comme par mracle, interviennent comme |e couperet pour dire:
«Non, vous avez 200 nR suppl énentaires sans augnentation du
vol unme, vous allez faire 100 n2 de | ogenent. »

Pour éviter une telle aberration, pour éviter tout sinplenent
des dél ocal i sations, nous demandons d'ajouter une lettre e) qu
pernette, dans des cas particuliers ou il y a un probléene de ce
type, de pouvoir autoriser les entreprises a s'inplanter a Genéve
pour y dével opper leurs activités. Des entreprises qu
souhai teraient encore travailler dans notre ville et rapporter |a

manne fiscal e dont nous avons besoin doivent pouvoir le faire.

Le président. M Froidevaux pour la lettre f).

M Jean- Marc Froidevaux (L). M Froidevaux vous rassure, i
prendra les lettres f) et g), parce qu'il se rend conpte que M
Pierre de Freudenreich arrive au bout de sa vie d' orateur, avec
son mal de gorge, et on aura peut-étre encore un peu besoin de | ui
ce soir. Je ne sacrifierai donc jusqu' a |'effort final.

S agissant de |la lettre f), a priori le PUS nait d' une
situation existante, qui est caractérisée par |a pénurie de
| ogenents et |la pléthore de | ocaux conmerciaux, ce qui pernet a
|"Alternative de dire: «l| nous faut construire des |ogenents et
chasser | es comerces.» On peut trés bien concevoir que |la
situation se nodifie, s'inverse, et je crois qu'il y a lieu de
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tenir conpte de cette notion écononi que qui consiste a dire qu'on
ne peut pas faire des commerces s'il y a pléthore de comerces,
parce que nous ne parviendrons pas a les louer, et qu'il est
parfaitenent inutile de dire, par hypothése, que la totalité des
rez-de-chaussée, voire des rez-de-chaussée en pente dans |es
secteurs 1 a 3, doivent étre affectés aux conmerces ouverts, dans
la nesure ou e commerce serait entieérement en fuite a Chavannes
ou a Archanps, ce que ni vous, ni nbi ne souhaitons. C est malgré
tout une donnée dont on doit tenir conpte, car il n'est rien de
pl us insécurisant, de plus détestable, que des conmerces vides. En
cas de pléthore, en cas d'inpossibilité de |louer et, par la force
des choses, en cas d'inpossibilité de renter les investissenents,
il parait indispensable de prévoir une clause de sauvegarde.

De Ia nménme mani ére, on parle aujourd' hui de pléthore de | ocaux
commer ci aux et de manque de | ogenents, de sorte que |'on voit un
certain nonbre de |ocaux admnistratifs faire |'objet d' une
procédure de changenent d'affectation. Cette situation est une
situation qui est évidemment trés heureuse par rapport aux
objectifs du PUS, qui est sensiblenent noins heureuse en natiere
d enplois - et vous en conviendrez, Nonsieur |le président, vous
qui étes un homme sage - mais qu'il convient mal gré tout
d' accepter dans | a nesure ou, ce faisant, nous atteignons un
objectif qui est aussi inportant qui est celui de la

rentabilisation de |'investissenent, qui est nalgré tout une
condition de sa pérennité.

Ce faisant, ce qu'il s'agit de dire a la faveur de la lettre
f), c'est que le PUS tient conpte de |la situation comercial e
exi stante et que, dans la nmesure ou il y aurait pléthore de
| ogenents ou de | ocaux conmmerciaux, |le PUS s'adapte. Et de |la néne
mani ére ou il serait constaté qu'il y a pénurie, notament de
| ogenents, le PUS s'adapte et il pernettrait alors la réalisation

de plus de | ogenents, cela dans |'objectif que je dével oppais tout
a l'"heure d éviter a tout prix la création d' une banlieue de
Geneve. C est la raison pour |aquelle, sages que vous étes, vous
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ne manquerez pas d' approuver la lettre f) des anendenents de
|"article 16.

Sur la lettre g), je ne vais pas ni étendre | onguenent, car on
en a déj a abondanment parlé, il s'agit de vouloir prévoir une
dérogation |liée a des nesures de conpensation. Les mesures de
conpensation existent dans le droit fédéral en natieére
d' aménagenent du territoire: je peux déclasser une zone agricole a
la condition que j'offre une nesure de conpensation, des surfaces
équi val entes, en matiere d' assol enent. Elle existe aussi dans |e
droit cantonal, elle n"existerait curieusenment pas dans |le droit
muni ci pal . Serions-nous tout a coup devenus dans notre
muni ci palité une municipalité dictatoriale, alors que tout nous
i ndique au contraire, que les politiciens qui nous sont de rang
supéri eur cherchent a tout prix de trouver un consensus et, par la
force des choses, adnettent |a val eur fondanental e des principes
conpensat oi res.

Dans ce débat, autour des amendenents de |'article 16, vous
voyez que, une fois de plus, |es amendenments qui vous sont
proposés ne sont pas des amendenents qui cassent |le PUS, ne sont
pas des anendenents qui ont pour vocation de ruiner le travail qu
a été proposé a la conmmi ssion de |’ anménagenent par |'un ou |'autre
menbre de |" Alternative. Ce que nous voulons dire ici, c'est qu' on
ne saurait faire de politique qui soit fondée sur une opposition
stérile, on ne saurait aujourd' hui conduire un débat sur une
volonté d' affirmer des positions que |'on sait par nature
ant agoni stes. C est un débat qui n'intéresse personne et que plus
personne ne pratique plus, que ce soit dans |es nations qui nous
entourent, que ce soit au niveau fédéral ou au niveau cantonal. Au
contraire, d' une mani ere générale, on peut considérer que c'est au
ni veau d' un consensus que | es principes gouvernent. On voit
effectivenment un travailliste pratiquer une politique pragnmatique
qui, de tenps a autre, rejette les |ibéraux que nous sonmes dans
une opposition quasinment d'extréne gauche. Nous voyons égal enent,
en France, un Lionel Jospin qui ne craint pas d affirner que de
tenps a autre les recettes de la droite ne sont pas dépourvues de
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bon sens. De |a néne mani ére, vous trouvez dans | e cadre de cet
anmendenent, qui pour noi est |'anendenent uni que de ce PUS, une
position tout a fait pragmatique de la part de |'Entente.

Dans |'éventualité ou cet amendenent serait accepté, je ne vois
pas pourquoi |'Entente ne voterait pas le PUS. Dans |a mesure ou
au-del a des propositions, qui sont des propositions sévéres, qu
sont mses en place par le PUS, a partir du nonent ou, autour de
ces propositions, il existe une capacité de discussion, je ne vois
pas objectivenent pourquoi nous nous opposerions a ce PUS. Par
contre, dans la nesure ou |'Alternative choisirait, par son vote
automatique, de dire qu' elle n'inagine pas entrer en natiere sur
ces anmendenents, alors je serais stupéfait, parce que cela
signifierait trés concrétenent que nous serions rejetés a une
mani ére de gouverner Genéve qui nous rappelle |l e tenps des Léon
Nicole et des Otramare. Cela signifierait trés concretenent que
nous n'avons plus grand-chose en conmun, alors que, de maniére
trés évidente, sur |'ensenble des points, y conpris, par
hypot hése, |e budget, nous |'avons voté a une quasi-unaniniteé.

Ce faisant, c'est bel et bien la mani ere dont Geneve est
gouvernée, c'est bel et bien |l e signe que nous voul ons donner a
nos él ecteurs. Sommes-nous des gens incapabl es de discussion? Je
crois qu'en ce qui concerne |'Entente, a travers | es amendenents
qgu' el l e vous a proposés avec une belle unanimté, elle a fait la
dénonstration qu' elle était capable d' aller vers vous, de vous
interpeller. Miintenant, sur |e débat des dérogations, elle vous
interpelle trés concretenment pour vous demander si vous voul ez
d'un PUS qui soit une prison, ou d un PUS qui soit un instrunent
d' urbani sation. Si vous votez |'article 16, |la position des
i béraux sur le vote final pourrait sans doute vous surprendre.

Le président. J'ai le plaisir de saluer a la tribune notre
ancien coll égue M CGérald Crettenand. (Appl audi ssenents.)

M Robert Pattaroni (DC). Je serai trés bref et en fait, dans
| e prol ongenent de ce que j'ai dit ce soir a deux reprises. Notre
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parti a considéré que |la valeur de ce reglenent, qui pour nous
reste une chose extrénenent inportante, peut étre précisénent
renforcée si |'on adnmet que cela ne devient pas un dognme. C est-a-
dire que |'on se sent obligé d atteindre certains objectifs dans
des contextes ou, en fait, ce n'est plus possible de |es
atteindre, en raison d une évolution de |a soci été, de node de
voir, d' une certaine organi sation dans | e donai ne écononm que ou de
| " habi tat, on considere que ce qui pouvait étre judicieux hier
demain ne |l e sera plus.

Par voi e de conséquence, plutdt que de faire une loi, en
| " occurrence un reglenent, qu' on devrait revoir toutes |es années,
nous avons admis qu'il fallait prévoir une disposition générale du
type de celle-ci, qui pernmet précisénent d' aviser |orsque cela est
nécessaire et de prévoir qu' on peut adnettre une dévi ation par
rapport a un principe, d adnettre une adéquation par rapport a un
passé, ou de faire en sorte que, si une solution a laquelle on
n'avait pas pensé se pointe a |'horizon, nous puissions |la
recevoir d'une nmani ére positive. Pour nous, indépendament des
nots qui, sans doute, peuvent étre discutés - nmai s nous n'aurons
pas |'occasion de |le faire ce soir - le principe, |a philosophie,
| " écononie de cet article nous plait beaucoup et, |a, nous
invitons, une fois de plus, tous les partis raisonnables de cette

enceinte a, pour le noins, s'abstenir si c'est trop difficile pour
eux d' approuver.

Le président. L'appel nom nal a été demandé pour |'anmendenent
N° 29, est-il soutenu? (Des nmains se | évent.) Qui, alors nous

~

procédons a | ' appel nom nal.

Ms aux voix a |'appel nominal, |'anendenent N° 29 est refusé
par 33 non contre 32 oui.

Ont voté non (33):
Mre Anne-Marie Bisetti (AdG, Mme N cole Bobillier (S), M
Ceorges Breguet (Ve), Mme |Isabelle Brunier (S), M Didier



Menmo 55 SEANCE DU 11 MAI 1998 (soir) 24
Régl ement général relatif aux plans d' utilisation
du sol

Bur khardt (AdG, M Alain Conte (AdG, Mme Hél ene Cretignier (Ve),
M Roger Deneys (S), Mre Hél éne Ecuyer (AdG, M Jean-Louis Fazio
(S), Mre Catherine Gonzalez (AdG, M René Gand (S), M Philip
Grant (S), Mmwe Mnique Guignard (AdG, M Pascal Holenweg (S), M
Pierre Johner (AdG, M Roman Juon (S), M Sam Kanaan (S), Mre
M chél e Kunzler (Ve), M Hubert Launay (AdG, M Pierre Losio
(Ve), M Jean-Pierre Lyon (AdG, Mme Christiane AQivier (S), M
Bernard Paillard (AdG, M Jean-Pascal Perler (Ve), M Jean-
Charles Rielle (S), M Pierre Runbo (AdG, M Daniel Sormanni (S),
M Francois Sottas (AdG, M Mnuel Tornare (S), M Quy Val ance
(AdG, Mre Marie Vanek (AdG, M Marco Ziegler (S).

Ont voté oui (32):

Mre Anne-Marie von Arx-Vernon (DC), Mre Corinne Billaud (R), M
Di di er Bonny (DC), Mre Marie-Thérése Bovier (L), M David Brolliet
(L), Mre Maria Beatriz de Candolle (L), Mre Linda de Coulon (L),
M Pierre de Freudenreich (L), M Gy Dossan (R), M M chel Ducret
(R, Mre Alice Ecuvillon (DC), Mre Bonnie Fatio (L), M Jean-Marc
Froi devaux (L), M Pierre-Charles Ceorge (R), Mre Catherine
Hamerli-Lang (R), Mre Suzanne- Sophie Hurter (L), M André Kaplun
(L), M Jan Marejko (L), M Yves Mri (L), M G lbert Muron (R,
M Jean-Pi erre OQoberhol zer (L), M Al phonse Paratte (DC), M Robert
Pattaroni (DC), M Jean-Luc Persoz (L), M Georges Queloz (L), M
Pi erre Rei chenbach (L), Mre N cole Rochat (L), M Gy Savary (DC),
M Pierre-André Torrent (DC), Mme Renée Vernet-Baud (L), Mre
Ariell e Wagenknecht (DC), M René Wnet (R).

Et ai ent excusés a | a séance ou absents au nonment du vote (14):

M Roberto Broggini (Ve), M divier Coste (S), Mre Barbara
Craner (L), M Alain Dupraz (AdG, Mme Francoi se Erdogan (AdG, M
Pierre Huber (L), M Albert Knechtli (S), M Bernard Lescaze (R),
M Alain Marquet (Ve), M Mchel Mermllod (S), M Caude Mffon
(R, Mre Jacqueline Normand (AdG, M Antonio Soragni (Ve), Mre
Mar i e- France Spi el mann ( AdG).
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Pr ési dence:
M Daniel Pilly (s), vice-président, n’a pas voté.

Anmendenment N° 30, Art. 17; Entrée en vigueur, disposition

transitoire

Texte proposé par |a conm ssion du regl enent:

1. Le présent reglenent entre en vigueur le jour qui suit la
publication dans la Feuille d avis officielle de |'arrété
d' approbation du Conseil d'Etat.

2. Les autorisations de construire définitives délivrées avant
| "entrée en vigueur du présent reglenent denmeurent soun ses au
reglement transitoire du 1° septenbre 1988 relatif au plan
d utilisation du sol de la Ville de Geneve.

3. Le reglenment transitoire du 1° septenmbre 1988 relatif au
plan d' utilisation du sol de la Ville de Genéve est abrogé dés
| "entrée en vigueur du présent reglenent.

Text e anmendé:

1. Le présent reglenent entre en vigueur le jour qui suit la
publication dans la Feuille d avis officielle de |'arrété
d' approbation du Conseil d'Etat.

2. Les autorisations de construire préal ables et définitives
délivrées avant |'entrée en vigueur du présent reglenent deneurent
soum ses au reéglenment transitoire du 1° septenbre 1988 relatif au
plan d' utilisation du sol de la Ville de Genéve.

3. Le reglenment transitoire du 1° septenmbre 1988 relatif au
plan d' utilisation du sol de la Ville de Genéve est abrogé dés
| "entrée en vigueur du présent reglenent.

M Jean- Marc Froidevaux (L). L'anmendenent N° 30 figurant sous
«Text e anendé» est retiré par ses auteurs. Deneure, malgré tout,
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| " amendenent de | a conmi ssion du reglenment qui, lui, j'inagine,

~

devrait étre accepté a |'unaninteé.

Le président. Je nets aux voix |'anmendement N° 30. (Renarque de
M Froi devaux.) Monsi eur Froidevaux, pour expliquer encore une
fois.

M Jean- Marc Froidevaux (L). Comme |' Alternative vote par
automati snme et que dans |'automatisme elle va «shooter» son propre
amendenent, je tiens quand néne a la réveiller pour lui dire ceci:
| " amendenent N° 30, c'est le votre! Nous, nous retirons |le nétre.
On oublie | a deuxi éne version, «Texte anendé». La prem ere version
«Texte proposé par |la comm ssion du réglenent», c'est |'anmendenent
de |'Alternative. Il a sinplenent été rem s en fornme par rapport a
ce qui avait été débattu a |la conmission du reglenent, de telle
mani ére qu'il soit rédigé de la maniére la plus claire et la plus
adéquat e possi bl e.

Le président. Mnsieur Froidevaux, je ne suis en possession que
d' un seul anendenent, le vOtre, qui ajoute |le ternme «préal abl es»
apres «autorisations de construire».

M Jean- Marc Froidevaux (L). Je vous réexplique. L' article 17,
tel qu' il figure dans |e rapport de |a conm ssion de
| " anénagenent, ne dit rien de cela et |a conmi ssion du reglenent,
guand elle a débattu de cette disposition, s'est dit - a
["initiative des maitres alternatifs du PUS - qu'il s'agissait
quand nménme de prévoir une disposition transitoire. Cette
di sposition a été rédigée dans |le cadre d un ultime débat de |a
commi ssion du reglenent. La rédaction qui vous en est faite ici
est une rédaction qui est en tout point conforne a |'esprit de ce
qui a été dit a la commission du réglenent. Elle conporte quel ques
nuances de syntaxe de telle naniére que le texte soit

irréprochable. Donc la prem ére partie de |a page, c'est
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| " amendenent de | a conmission du reglenment, rédigé, je dirais,
d' une mani ere aussi adéquate que possi bl e.

Dans un deuxi ene tenps, on s'est dit: «Est-ce qu'il ne faut pas
amender égal ement cette disposition?» Mais nous retirons cet
anmendenent et nous vous suggérons quand nméne de voter |'article 17
amendé ici, parce que ce n'est pas le texte figurant dans |a
proposition que vous trouvez en annexe 2 du rapport de la
conmi ssi on de |'aménagenent, qui est |le rapport sur |equel, au
ni veau du principe, nous votons, c'est |le texte que vous avez
confirmé, a quelques virgules prés, a cet instant. Si vous ne
votez pas cet article 17, alors a ce texte il lui manquera un
él énent fondamental qui sera de toute facon corrigé par |e Consei
d' Etat en tant que de besoin. Mais je suis bien convai ncu que
personne ne s' opposera a ce |ibellé.

M Marco Ziegler (S). L'intervenant précédent a en partie
raison. Mais aprés avoir fait |e débat et | e vote sur |e rapport
de la comm ssion de |'anménagenent, nous aurions di voter ensuite
sur le rapport de |la conmi ssion du reglenent qui a exanm né en
dernier lieu |"'ensenble de ce texte. Et je nme réservais
d intervenir pour demander que |es deux anendenents qui figurent a
| a page 11 du rapport de |la conm ssion du reglenent soient soum s
au vote. Par souci de sinplification, puisque M Froidevaux a

|"air de dire qu'il a anélioré encore le texte, je vous propose de
consi dérer cette proposition d' anendenent N° 30 comme un doubl e
anmendenent. Il y aurait un prem er anendenent qui serait |la

prem ére partie du texte, |'article 17 qui figure sous |la rubrique

«Texte proposé»; on | e considérerait conme preni er anmendenent et
nous votons effectivenent cet amendenent. Ensuite il y aurait un
deuxi ene amendenent qui serait le rajout du terme «préal abl es». En
|" état, nous ne voterons pas ce deuxi énme anendenent, ce n'est pas
ce qu'a retenu la comm ssion du reglenent.

Le président. Si j'ai bien conpris, |la proposition de M
Froi devaux est de retirer ce qui s'appelle: «Texte anendé», nmis
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de présenter come un anendenment ce qui est écrit sous |'intitulé:

«Texte proposé par |la commission du réglenent», et qui ne figure

pas dans |'annexe 2 sur |l aquelle nous allons effectivenent voter.
Je mets donc aux voi x cet amendenent qui est au fond un

anmendenent de |la commi ssion du réeglenent, qui figure aussi a la

page 11 du rapport de la commission du reéeglenent, dans |es nénes

t er mes.

M s aux voix, |'anmendenment concernant |'article 17, proposé par
| a comm ssion du reglenent, est accepté sans opposition (1
abstention).

Le président. Nous avons de ce fait ternm né | e deuxi énme débat.
Mre Burnand a demandé | a parole pour clore | e débat.

Mre Jacquel i ne Burnand, conseillere adm nistrative. Mnsieur |e
prési dent, Mesdanes et Messieurs, vous aurez conpris sans doute
que je n'avais pas la noindre intention d'intervenir dans un débat
qui s'est révél é aussi long qu a non sens un peu inutile. Je
souhai terais vous dire ceci quant au fond. L'intransigeance et le
dogmati snme dont a fait preuve |'Entente en refusant pendant des
années un reglenent définitif pour ce plan d'utilisation du sol,
voul u pourtant par |a popul ati on genevoi se, sont aujourd hui le
juste reflet du dogmati sme tout aussi sectaire de |'Alternative,
| orsqu' el |l e propose des anendenents qui vont nous rendre la vie
trés conpliquée, et surtout poser un certain nonbre de probl éenmes
ai gus au Départenent de |'aneénagenent, de |'équi penent et du
| ogenent, dont je rappelle que, contrairement a tout ce qui a été
le cas jusqu' alors, il n'a janmais été consulté sur lesdits
amendenent s.

Je regrette infiniment qu' un tel réglenent, ce plan
d utilisation du sol, dont je rappelle une fois encore qu'il a été
voul u par | a popul ati on genevoi se pour lutter a |'époque contre |a
spécul ation, n"ait pas été meux percu au sens de |'intérét
collectif qu'il |'"a été successivenent par les nmajorités de cette
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enceinte. Il méritait meux, car c' est |la seule autononie
véritable aujourd hui de la Ville de Genéve. C est un regl ement
qui, pour étre transitoire, a été suffisament efficace pour qu'on
pui sse affirmer que, pendant des années, contrairenment a toutes
les autres villes d' Europe, la Ville de Geneve n'a pas perdu
d' habitants, alors que | a spéculation a ce nonent-la était forte
et que les pressions sur le territoire étaient inportantes. Cela,
a nmes yeux, justifiait pleinenent que |'on puisse aborder la mse
sous toit d' un reglenment définitif qui corresponde au bien général
et al'intérét de la collectivité publique. Ml heureusenent, je
doi s avouer que |es reglenents successifs, abordés, nmis janais
votés, n'ont pas été pris en conpte sous cet angle par ce Conseil,
et celaje | e déplore. Voila pour |le fond.

Quant a la fornme, je réitére ce que je vous ai dit en
préanbul e, a savoir qu'il est nécessaire aujourd hui que nous
pui ssions refaire un texte publiable, de maniére a ce que, en cas
d' enquéte publique, celui-ci puisse étre communi qué aux instances
concernées. Je vous répéte aussi qu'il est nécessaire de refaire
| es plans qui acconpagnent ce reglenent définitif et je vous
avoue, aujourd' hui, |la perplexité du Départenent de |'anénagenent,
de |' équi penent et du | ogenent - ex-DTP - a propos de ce regl enent
auquel il n'a nullenment été associ é pour ce qui concerne la forne
général e prise et adoptée ce soir.

Il est clair que |e doute aujourd hui regne sur |la volonté du
départenment de nettre a |'enquéte publique un reglenent généra

avec lequel il ne serait pas d accord, puisque aussi bien la |oi
'y oblige et il existe donc aujourd hui une incertitude. Quoi
gu'il en soit, je vous renseignerai sur la suite qui sera donnée.

Ce que nous pouvons dire ce soir, come M Ziegler |'a fait, avec
un certain désenchantenent, en début de parcours, c'est qu'il est
évident qu'il faudra des années pour qu'un réglement définitif
soit adopté, qui ne soit pas |'objet de recours divers. Cela je le
regrette, car c'était un instrunent utile. Si les deux parties en
présence avaient mis un peu de bonne volonté a nous pernettre de
gérer avec efficacité ces régles d urbanisne en Ville de Genéve,
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cela et été, je crois, dans |'intérét général, infininment plus
productif.
Voila ce que je voulais dire. Il était évident que je ne

voul ais pas entrer sur chacun des anendenents; certains sont
frappés au coin du bon sens, d' autres sont totalenment
contestables, mais dans tous |les cas de figure il faudra
mai nt enant du tenps pour qu'on ait un reglenment définitif.

J' espere sinplenent que le fait que nous navi guions sur un réginme
transitoire ne soit pas facteur d arrét négatif de la part des
tribunaux s'il devait y avoir un recours.

Ms aux voix, |"arrété anendé par |es conmi ssions et par le
pl énum est accepté a la majorité (opposition de |'Entente).

Il est ainsi congu:

ARRETE

LE CONSEI L MUNI Cl PAL,
vu | >article 30, alinéa 1€f, lettre p), de la loi sur

| " adm ni stration des communes du 13 avril 1984;

vu les articles 15A et suivants de la loi sur |’ extension des
voi es de communi cation et |’ aménagenent des quartiers ou |localités
du 9 mars 1929;

sur proposition du Conseil admnistratif,

arr ét e:

REGLEMENT GENERAL RELATI F AUX PLANS D UTI LI SATI ON
DU SQL DE LA VILLE DE GENEVE

TI TRE |
Di spositi ons général es
Art. 1. — But

1. En vue de favoriser la qualité de vie en ville, les plans
d utilisation du sol élaborés par la Ville de Genéve, en
col l aboration avec |’ Etat, ont pour but de maintenir et rétablir
| " habitat tout en favorisant une inplantation harnoni euse des
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activités qui garantisse | e meux possible |’espace habitable et
limte | es charges sur |’ environnenment qui pourraient résulter
d’ une répartition déséquilibrée des affectations.

2. Acette fin, le présent reglenent:

a) répartit en logenents et en activités (adm nistration,
commerces, artisanat) |les surfaces brutes de plancher
suppl énent ai res obt enues par des transfornmations de batinents
(surél évati on, anénagenent de conbl es) ou par des constructions
nouvel | es;

b) définit les indices d utilisation du sol maxi num applicabl es
aux secteurs et sous-secteurs;

c) définit |'affectation des constructions existantes dans |es cas
ou |l es dispositions du présent reéglenment |eur sont directenent
appl i cabl es;

d) fixe des taux d’ espaces verts ou de détente mini num applicabl es
aux secteurs et sous-secteurs;

e) nmentionne les périnmetres d intérét public, affectés notament
aux équi perments scol aires.

3. Cette réglenmentation varie en fonction des différents secteurs
et sous-secteurs de la Ville de Geneve. Elle tient conpte de la
situation existante et des objectifs en matiére d habitat, de
transports, de voies de comuni cation, d équi pement et de
distribution d énergie, résultant du plan directeur cantonal, du
pl an directeur communal et des plans directeurs de quartier
établis par la Ville de CGenéve.

Art. 2. — Chanp d application

1. Les présentes dispositions s’ appliquent aux quatre prem éres
zones a batir au sens de |’article 19 de la loi d application de
la |loi fédérale sur |’anénagenent du territoire du 4 juin 1987 et
dans | eurs zones de dével oppenent au sens de la |oi générale sur
| es zones de dével oppenent du 29 juin 1957. Elles s’ appliquent
aussi bien aux constructions existantes gqu’ aux constructions
nouvel | es.

2. Le présent reglenent peut étre conpl été par des reglenents
relatifs a des plans d' utilisation du sol |ocalisés établis a
["initiative de la Ville de Genéeve. Lorsqu’ une utilisation
judicieuse du sol ou des notifs urbanistiques |’ exigent, ces
regl ements peuvent déroger aux dispositions du titre Il du présent
regl ement .

3. Les plans d' utilisation du sol ne s’ appliquent pas a |la
construction et a la transformati on de batiments destinés
princi pal ement a un équi penent public de |a Confédération, de
| " Etat de Genéve, de la Ville de Genéve et d’ établissenents ou
fondati ons de droit public, ainsi qu aux batinments destinés aux
m ssions et représentations di pl omati ques, de néne qu’ aux
organi sations international es, gouvernenental es ou non
gouver nenent al es, ou toutes autres organi sati ons anal ogues.
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4. L application de la Loi sur les dénolitions, transformations
et rénovations de naisons d habitation du 25 janvier 1996 est
réservée

Art. 3. — Définitions

1. Par construction existante, il faut entendre tout bati ment
cadastré
2. Par construction nouvelle, il faut entendre tout bati nent

édifié sur un terrain libre ou libéré suite a une dénvolition.

3. Par surface brute de plancher suppl énentaire, il faut entendre
une augnentation de la surface utile de plancher soit a la suite
d’ une extension d un batinent existant, soit a la suite d une
construction nouvelle.

4. Par surél évation, il faut entendre la transformati on de tout
bati nent ayant pour conséquence un gain maxi num de deux niveaux.

5. Par batinent d habitation, il faut entendre tout bati nment
conportant des |ocaux qui, par |eur aménagenent et |eur
di stribution, sont affectés a |’ habitation.

On entend égal enent par batinment d’ habitation |es batinents
d’ habitation dont |es | ocaux ont subi un changenent d’ affectation
sans autorisation au sens de la |loi restreignant |es dénolitions
et transformati ons de mai sons d’ habitation en raison de |a pénurie
de | ogenments, du 17 octobre 1962 ou de la loi sur les dénolitions,
transformati ons et rénovations de nmisons, des 26 juin 1983 et 25
j anvi er 1996.

6. Par indice d utilisation du sol, il faut entendre | e rapport
numéri que exi stant entre une surface brute de plancher et une
surface de parcelle.

7. Par espace vert ou de détente, il faut entendre toute surface
privée ou publique a usage collectif, concue pour |e dél assenent,
| es jeux ou |l a pronenade, |ibre de construction et inaccessible

aux véhi cules autres que d intervention.

8. Sont déterm nantes pour calculer les indices d utilisation du
sol et les taux d espaces verts ou de détente |les parcelles
fai sant |’ objet d une néne procédure en autorisation de
construire.

Art. 4. — Méthodes de cal cu

1. Pour calculer les surfaces brutes de plancher suppl énentaires,
on soustrait du total des surfaces brutes prévues |es surfaces
exi st ant es.

2. Par surface brute de plancher, il faut entendre | a sonme de
toutes les surfaces d’ étages en dessous et en dessus du sol, y
conpris les surfaces des nurs et des parois dans |eur section
hori zont al e.

N entrent toutefois pas en considération toutes |es surfaces non



Memo 55 SEANCE DU 11 MAI 1998 (soir) 33
Régl ement général relatif aux plans d' utilisation
du sol

utilisées ou non utilisables pour |’habitation ou le travail et
| es surfaces affectées a des services publiques ou a des activités
dintérét public a teneur de |'article 2, alinéa 3.

Art. 5. — Secteurs

1. Afin de répartir les logenents et les activités, le territoire
de la Ville de Genéve est divisé en cing secteurs conforménent au
pl an annexé au présent reglenent.

2. Des sous-secteurs sont prévus afin de définir les indices
d utilisation du sol, de fixer les taux d espaces verts ou de
détente conforménent au présent reglenent et au plan ci-annexé.

3. Les secteurs et sous-secteurs feront |’ objet d un réexanen en
cas de nodification sensible des circonstances.

TI TRE 11
Chapitre 1: Répartition |ogenents - activités
Art. 6. — Application

1. Les taux de répartition | ogenents - activités sont appliqués
aux surfaces brutes de plancher suppl énentaires obtenues par
bati ment .

2. Lorsque des travaux font |’objet d une nménme procédure en
autorisation de construire préalable ou définitive ou
i nterviennent en exécution d un néne plan |ocalisé de quartier,
| es taux sont appliqués a |’ ensenble des batinments concernés et
non pas a chacun d’ eux pris individuell enment, pour autant que |les
propri étaires aient donné | eur accord.

3. L' affectation des |ocaux d habitation non sounis a la |loi sur
| es dénolitions, transformations et rénovations de mai sons
d’ habitation, du 25 janvier 1996, est nmmi ntenue, méne en |’ absence
de travaux, sous réserve d une dérogation accordée pour des notifs
d intérét public, de salubrité ou de sécurité.

Art. 7. — Taux de répartition |ogements - activités

1. Dans les secteurs 1, 2, 3 et 4, |les surfaces brutes de
pl ancher suppl énentaires doivent étre affectées au | ogenent a
rai son de:

a) 50%au noins dans |es secteurs 1 et 2;
b) 80% au noins dans |es secteurs 3 et 4.

Un pourcentage plus él evé des surfaces brutes de plancher
suppl énent ai res destinées au | ogenent peut étre exi gé, notamment
| or sque:

a) la localisation du batinment est favorable a |’ habitat ou
b) 1es constructions nouvelles sont projetées sur des parcelles ou
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groupes de parcelles dont la surface de terrain excéde 2500 nZ ou

c) les surfaces brutes de plancher existantes destinées aux
activités rédui sent sensiblenent |es surfaces brutes de plancher
suppl énent ai res pouvant étre affectées au | ogenent.

2. Dans le secteur 5, |’ affectation est fixée conforménment aux
pl ans |l ocalisés de quartier, établis sur |la base des plans
directeurs de quartier élaborés par la Ville de Genéve. Les
terrains en zone de dével oppenent sont affectés en priorité au
| ogenent. Des activités peuvent étre autorisées en des lieux qu
s’y prétent pour autant que 80% au noi ns des surfaces brutes de
pl ancher suppl énmentaires soient affectées au | ogement. A cette
fin, il est tenu conpte du périnetre retenu par une étude
d’ aménagenent de |’ ensenble du quartier.

Art. 8. — Régles applicables en cas de surél évation ou
d’ aménagenent de conbl es

1. Lorsque |l es travaux de surél évation ou d aneénagenent de
conbl es concernent un batinment d habitation, |es surfaces brutes
de pl ancher suppl énentaires doivent étre affectées au | ogenent.

2. L' affectation des autres types de batinments est soum se aux
articles 6 et 7, sous réserve d inconpatibilité de ces |ogenents
avec | a conception du batinment.

Art. 9. — Réegles applicables aux activités contribuant a
| "ani mati on des quartiers

1. Un changenent d affectation de |la surface totale de plancher
exi stante dévol ue aux comerces, au petit artisanat, aux
établ i ssenents publics et aux équi penments sociaux ou culturels
n' est en principe pas adm s, a noins que |’ enplacenent s’ avere
i napproprié a de telles activiteés.

~

2. Dans les secteurs 1, 2 et dans les secteurs 3 et 4 a proximté
des conmerces existants, les surfaces au rez-de-chaussée des
constructions nouvel |l es donnant sur des |ieux de passage ouverts
au public doivent étre affectées aux comerces, au petit
artisanat, aux établissenments publics et aux équi penents soci aux
ou cul turels.

3. Dans les secteurs 1 a 5, en cas de changenent d’ affectation
des | ocaux, |es surfaces au rez-de-chaussée donnant sur des |ieux
de passage ouverts au public ne peuvent étre affectées qu aux
conmerces, au petit artisanat, aux établissenents publics et aux
équi penents soci aux ou culturels a nmoins que |’ enplacenent s’ avere
i napproprié a de telles activités. Il en est de méne pour |es
| ocaux donnant directenment sur de tels |lieux de passage | orsque
ceux-ci sont en pente.

Art. 10. — Regles applicables aux batinments arti sanaux ou
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i ndustriels

En cas de dénolition-reconstruction ou de transformation d’ un
bati nent affecté principalenment a des activités industrielles ou
artisanal es, une surface de plancher au noins équivalente a |la
noitié de la surface initiale doit étre destinée a des activités
industrielles ou artisanal es, conpatibles avec |’ habitat. S il est
dénontré que les conditions d utilisation sont inadaptées a de
telles activités, ces surfaces sont al ors destinées au | ogenent,
dans la mesure ou les critéeres d habitabilité peuvent étre
satisfaits

Art. 11. — Régles applicables aux hétels

Les batiments affectés a un établissenment hételier conservent en
regle générale leur affectation en cas de transformation ou de

dénolition-reconstruction. S il est dénontré que |’ exploitation
h6teli ére ne peut pas étre poursuivie, pour d autres notifs qu’ un
prix d acquisition excessif de |’immeuble, ce dernier peut,

toutefois, étre affecté a une autre forme d habitation et, pour
partie, a des activités pour autant que celles-ci n’occupent pas
pl us de 30% des surfaces brutes de plancher de |’imeuble.

Chapitre Il: Indice d utilisation du sol
Art. 12. — Application
1. L'indice d utilisation du sol, fixé pour |es sous-secteurs

~

nmentionnés a | article 13, est appliqué:
a) aux constructions nouvell es projetées sur |les parcelles ou
groupes de parcelles dont la surface excéde 2000 n? ou

b) aux constructions nouvelles projetées intervenant dans |e
périnetre d un plan localisé de quartier dont |la surface des

parcel | es excéde 2000 n?.

2. Pour les parcelles ou groupes de parcelles dont |a surface est

inférieure a 2000 n?, les indices fixés a |'article 13
s’ appl i quent dans | a nesure du possible.

Art. 13. — Indice nmaxi mum

1. Les sous-secteurs, au sens de |’ article 5, alinéa 2,
conportent les indices maximumd utilisation du sol suivants:

a) sous-secteurs 2.2 et 3.1 2,5;
b) sous-secteurs 3.2 et 4.1 2;
C) sous-secteur 4.2 1,5 a 1, 8.

2. Lorsque la surface de terrain donnant |ieu a des constructions
nouvel l es au sens de |’ article 9 alinéa |er est supérieure a 7000

2, |'indice applicable est alors inférieur de 0,5 a celui fixé
pour chaque sous-secteur a |’ alinéa 1€r.
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3. Dans le secteur 5, les indices d utilisation du sol sont fixés
conforménent aux plans |ocalisés de quartier, établis sur |a base
des plans directeurs de quartier élaborés par la Ville de Geneve.

Chapitre Il1l: Espace vert ou de détente
Art. 14. — Application

1. Le taux d’ espace vert ou de détente, fixé pour |es sous-
secteurs nentionnés a |’ article 15, est appliqué:
a) aux parcelles ou groupes de parcelles dont |a surface excéde
1 000 n? ou

b) aux parcelles conprises dans |le périnetre d un plan |ocalisé de
quartier dont |la surface des parcelles excede | 000 2.
2. Des précautions doivent étre prises pour protéger |a sphere
privée des | ogenents. Les surfaces privées ou publiques a usage

collectif peuvent étre anénagées sur |la toiture des constructions
basses.

Art. 15. — Taux d’ espace vert ou de détente m ni mum

1. Le taux d’ espace vert ou de détente minimumest fixé come
suit:

a) sous-secteur 2.2 25%
b) sous-secteurs 3.1, 3.2 et 4.1 35%
C) sous-secteur 4.2 40%

2. Dans le secteur 5, |le taux d espace vert ou de détente m ni num
est fixé confornménment aux plans |ocalisés de quartier, établis sur
| a base des plans directeurs de quartier élaborés par la Ville de
Geneve.

TITRE 111
Di spositions finales
Art. 16. — Dérogations

1. Le Départenent de |’ anénagenent, de |’ équi penent et du
| ogenent peut exceptionnellenent, avec |’ accord du Consei
adm nistratif, déroger aux dispositions du présent reglenent
| orsqu’ une utilisation plus judicieuse du sol ou des batinents
| " exi ge inpérieusenent.

2. L’octroi d une dérogation au sens de |’alinéa |ler est
mentionné lors de la publication de |’ autorisation de construire
dans la Feuille d avis officielle.
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Art. 17

1. Le présent reglenent entre en vigueur le jour qui suit la
publication dans la Feuille d avis officielle de |"arrété
d’ approbation du Conseil d Etat.

2. Les autorisations de construire définitives délivrées avant
| "entrée en vigueur du présent reglenent deneurent soun ses au

réglenent transitoire du 1€ septenbre 1988 relatif aux plans
d utilisation du sol de la Ville de Genéve.

3. Le réglenent transitoire du 18" septenbre 1988 relatif aux
plans d utilisation du sol de la Ville de Genéve est abrogé des
| "entrée en vigueur du présent reglenent.

Ms aux voix, le classenent du projet d arrété N° 180 est
accepté a la majorité (opposition de |'Entente).

Ms aux voix, le rejet de |la proposition N° 259 et de ses
amendenents ultérieurs est accepté a la majorité (quel ques
oppositions et abstentions).

Ms aux voix, le classenent de la pétition N° 9 de DEFlI est
accepté a | ' unanimté.

Le troisiene débat sur |'arrété ci-dessus, accepté le 22 avril
1998 par le vote de la nmotion N° 322, aura lieu a une séance

ul térieure.

(La présidence est reprise par Me Marie-France Spiel mann.)
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4. Rapport de |la conmi ssion ad hoc pour |’examen des réformes en
Ville chargée d examiner la résolution N° 535' de Mres Esther
Al der, Caroline Dall éves Romaneschi, M chele Kinzler, MV
Roberto Broggi ni, Robert Craner, Pierre Losio, Jean-Pascal
Perler et Antoni o Soragni, renvoyée en commssion le 25 juin
1997, intitul ée: «Transfert du Service social de la Ville de
Genéve a |’ Hospice général, soit a |’Etat» (N° 351 A).

Annexe

M Hubert Launay, président de | a conm ssion ad hoc pour
| " examen des réfornes en Ville (AdG. Je prends |la parole en tant
que président de la conmission, mais je n'interviens pas
officiellenment au nomde |"' Al liance de gauche, d' autres prendront
la parole. Cet objet a été traité de la facon la plus conpl éte
possi bl e. Nous avons entendu non seul ement | e personnel mais aussi
| es responsables de la Ville et de |'Etat, ceux de |'Etat a deux
reprises, et quand je parle de |'Etat je parle donc de |' Hospice
général et de |'Etat |ui-néne.

Ce qui ne fait me prononcer pour que |les services sociaux de |la
Ville restent en ville, ce sont les trois points suivants. Prem er
point, on a entendu de |la part des gens de |'Etat ou de |' Hospice
général que, effectivenent, ils étaient d accord de reprendre ces
services Ville, mais a condition que la Ville paie. Nous paierions
donc pour avoir une politique sociale définie par d' autres que
nous, cela ne ne parait pas possible. Deuxiene point, |les services
soci aux, et cela s'est dénontré au cours des auditions, ne jouent
pas du tout un ro6le de doublon avec ceux de |'Etat, mais jouent un
rél e conpl énentaire et indispensable, puisqu'ils ont un contact
direct avec |les personnes qui habitent les différents quartiers de
la Ville. Enfin, troisiéne point, il parait évident qu'une ville

! Dével oppée, 606.
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doit avoir une politique sociale, puisque c' est elle qui connait
le meux | e besoin de ses habitants.

Ces trois points nme font opter pour |le nmaintien des services
sociaux en Ville. Cela a été aussi |es conclusions de |la
commi ssion, nmais, bien entendu, on peut revoir et réadapter au
m eux la facon dont ils fonctionnent et dont ils rendent service a
| a popul ation de cette ville. Cest tout ce que je dirai en tant
qgue président de la comrission ad hoc, je laisse le soin a
d' autres de s'exprimer plus en détail.

M Quy Savary, rapporteur (DC). D aucuns s'attendaient a ce que
| es diverses résolutions renvoyées a |a conmi ssion ad hoc visent
une rationalisation profitable aux finances nunicipales. Mais |les
auteurs de la résolution No 535 sur |le Service social et son
éventuel transfert a |'Etat ou a | ' Hospice général ont d'enbl ée
i ndi qué que leur résolution tendait, au contraire, a une neilleure
coordi nation de |'action sociale et non a des di m nutions
financi eres. La réflexi on que nous devons nener ce soir a donc
pour but de s'interroger sur les finalités de notre Service soci al
communal . Cette finalité, si vous avez lu le rapport, s'appelle
proximté. Ce ternme est tout sinplenent |a quintessence des
travaux de | a conm ssion ad hoc. Le Parti dénocrate-chrétien
approuvera | a résoluti on anendée du présent rapport.

Les travaux de |la conmi ssion ad hoc ont tourné sans cesse
autour de la notion, faut-il le répéter, de proxinmté. En effet,

il est apparu clairenent, et |le PDC en est convaincu, qu'un
service social comrunal doit exister et qu'il doit viser des buts
de proximté. Précisénment, |es divers él énents constituant ces
buts sont énunérés dans le rapport, je n'y reviendrai pas ce soir.

Par ailleurs, nous pouvons discuter de |'opportunité des aides
financieres d' un service social conmunal. Il faut en tout cas
éviter |les doublons, sur cela tout |e nonde est d' accord, nmais
nous savons que | e RME déchargera le Service social de la Ville de
Geneve des aides continues, et notre Service social comunal
attri buera uni quenent des aides ponctuelles. Ce qui est sdr, c'est
gu'il faut maintenir le travail de terrain, d aninmation,
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d' encadrenment au service de |la population de notre ville au plus
prés des besoins quotidiens et i mediats (aides financieres y
conpris).

Je viens de dire que le Service social ne délivrera dorénavant
gue des ai des ponctuelles et économ sera ainsi, c'est une
estimation, quelque 8 nmillions. Mais il s'agira de prélever une
partie de cette some économni sée pour aneliorer et dével opper |es
di verses fonctions d' un travail qui se veut plus proche des divers
besoi ns d' une popul ati on dont un nonbre de plus en plus grand se
pr écari se.

Quant a |'anendenent de M Perler, je suis intéressé, le Parti
dénocrate-chrétien égal ement, a savoir quelle est la différence
entre son anmendenment et |e rapport amendé. Je soupgonne qu'i
s'agit plutdét de restreindre les activités du Service social, car,
autrenent, je ne vois pas en quoi cet anendenent est novateur.
Ainsi, en résungé, le PDC votera le rapport tel qu'il vous est
présenté ce soir.

Prem er débat

Mre Hél éne Ecuyer (AdG. L'AdG vous invite a voter la
résol uti on amendée par |a conm ssion qui va encore étre anmendée
par notre camarade Val ance. En effet, il n'est pas souhaitable que
|'"Etat gere seul la totalité de |'action sociale dans notre
canton. Il faut certes angéliorer |les comunications entre |les
différents acteurs sociaux, nais le réle de la Ville, avec ses
ant ennes sociales réparties dans tous les quartiers, est d' étre
présente sur le terrain, a |'écoute des gens. C est seul enent avec
un Service social de la Ville digne de ce nomque |'on peut
atteindre toutes | es personnes en situation difficile, que ce soit
passager ou pour une plus | ongue durée.

C est grace a ces antennes social es de quartier que |'on
dépi ste les réels probl énmes qui peuvent exister et que |'on peut
faire | es démarches éventuell es auprés d' un service de |'Etat ou
de | ' Hospice général. Un service centralisé, c'est ne plus avoir
un contact direct et personnalisé avec |les gens en difficulté,



Méno 55 SEANCE DU 11 MAI 1998 (soir) 41
Résol uti on: Service soci a

c' est égal enent ne plus assurer |eur suivi, c'est aussi courir le
risque de les traiter comme des cas de plus en plus
adm ni strativenent et de noins en noins humai nenent .

M Pierre de Freudenreich (L). Sur ce type de dossier, sur le
principe d' élimner des doublons, tout |e nonde est toujours
d' accord. Sur le principe ménme, il est vrai que c'est toujours
choquant d'inaginer qu'une prestation est assurée de |a néne
mani ére par deux collectivités publiques, qui sont |ogées
guasi nent dans le méne |ieu.

Cette résolution dont le titre est: «Transfert du Service
social de la Ville de Genéve a | ' Hospice général, soit a |'Etat»,
qui a été traitée ici et renvoyée en conm ssion, a suscité, lors
de |"audition des résolutionnaires, il y a eu des réactions assez
brutales. Lorsqu'ils se sont rendu conpte de ce que voulait dire
le transfert du Service social de la Ville et |es conséquences
qu'il pourrait y avoir au niveau du personnel, eh bien, tres
gentinment et sur la pointe des pieds, ils ont transfornmé le
transfert en coordination. Je pense que nous entendrons tout a
| "heure les Verts sur ce sujet, mais il est vrai que,
pr éal abl enent, on pouvait étre séduit par un tel courage politique
ou par une telle volonté, parce que, au noins, votre proposition,
Mesdanmes et Messieurs les Verts, était claire car |’ objectif,
votre objectif, est dans le titre de la résolution. Il n'y avait
pas besoin de lire plus |loin étant donné que vous proposiez dans
votre résolution d" accepter le principe du transfert a |' Hospice
général .

Mai nt enant, s'agissant de |'opportunité de |le faire, beaucoup
d' audi ti ons sont intervenues, on a appris énornénent de choses et
| es paranetres liés a ce type de décision sont plus conpl exes
gu' une sinple ligne dans un rapport. Toutefois, |le groupe |ibéral
estinme que les prestations fournies ne sont pas exactenent |es
ménes... (Ah! Ah!) Tout |le nonde |'adnet, mais il n'y a pas une
inconpatibilité totale, a terne, d assurer ce type de prestation
par |'Etat. A |'Hospice général, personne ne nous a dit étre
t ot al enent opposé a ce type de prestation et, |e cas échéant,



Méno 55 SEANCE DU 11 MAI 1998 (soir) 42
Résol uti on: Service soci a

| ' Hospice général est prét a faire les efforts nécessaires en
termes de structure. La question qui se pose alors n'est plus
fondanentale, elle est de savoir si, a terme, c'est rationnel,

c' est une bonne utilisation des deniers publics que d' avoir deux
structures qui ont plus ou noins |l es nénmes objectifs et qui
n"utilisent pas forcénent |es nénes noyens. La question est |a.

L' argunment de dire: «On va payer, mais on ne va plus pouvoir
décider», on |'a entendu tant de fois, c'est ce qui fait
gu' aujourd hui entre la Ville et |I'Etat on observe un certain
nonbre de simlitudes, voire de doublons, voire un certain nonbre
de travaux qui, effectivenent, se font dans un service, puis dans
un autre, puis on arrive a des conclusions trés intéressantes qu
sont, en général, contradictoires.

Le groupe libéral estine que |es études auraient pu étre nenées
de mani ére plus conplétes, mais, a ternme - il ne faut pas se le
cacher - |'existence de deux adm nistrations comme celles de |la
Ville de Genéve et de |'Etat de Geneve, aussi proches |'une de
| "autre, dont les objectifs sont relativenent simlaires, conpte
tenu du fait que |es caisses sont vides aussi bien a |'Etat qu'a
la Ville de Geneve, inpliquera a terne des réflexions qu' on ne
pourra pas éviter. Les conclusions sont claires, |les nmajorités,
j"imagine, le sont égal enent. Les |ibéraux deneurent convai ncus
que la réflexion doit étre poursuivie et c'est pour cette raison
gue nous nous opposerons aux concl usions de ce rapport, car nous
estinons qu'il aurait été préférable de renvoyer une résol ution,
avec une décision favorable sur |e principe et pas une déci sion
définitive, au Conseil administratif pour qu'il nous propose
qguel que chose de concret pour voir ce que cela donne en réalité
dans la pratique. Mais il est vrai que, a terme, nous serons
contraints de prendre des déci sions de ce type, dans un donai ne ou
un autre, car, qu' on le veuille ou non, nous sonmres confrontés a
des probl énmes |iés aux finances et a |'organisation de notre
soci été qui ne sont pas satisfaisantes aujourd' hui.

Mre Christiane Aivier (S). Pour sa part, |e groupe socialiste
est parfaitenent en accord avec |es conclusions de |a comm ssion
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ad hoc et, de ce fait, ne soutiendra pas |'anmendenent proposé par
les Verts. Je nmen explique. La prem ére des raisons, c'est que

| " on peut s'étonner ce soir que cet anendenent n'ait pas été
proposé plus tét, c'est-a-dire |lors des séances du 9 janvier, 16
janvier, 22 janvier et 6 février, séances au cours desquell es nous
avons traité ce sujet. Quant a |'anendenment qui vient de nous étre
annoncé par |'Alliance de gauche, étant donné que nous n'en avons
pas eu connai ssance, nous ne pouvons pas prendre position.

Je mexpliquerai maintenant sur |le fond du sujet. Les travaux
de la comm ssion ont en effet perms, s'il pouvait y avoir encore
guel ques doutes a ce sujet, de confirmer que, la ou |'on voyait
superposition de services, il y avait diversité de spécificités,
et la ou |I'on voyait doublons, il y avait conpl énentarité. Car i
est vrai que, en |'état actuel, les missions de |'Etat via
| " Hospice et celles de la Ville sont totalement différentes. Et
| a, pour répondre a M de Freudenreich - qui, je crois, a quitté
la salle - qui n'a pas assisté aux séances de comission, je vais
[ui expliquer un peu en quoi |les mssions sont différentes entre
|"Etat et la Ville, outre le fait que dans |'esprit des
résolutionnaires il ne s'agissait pas de traiter |e Service soci al
dans sa globalité, mais uniquenent |e secteur des assistants et
des secrétaires sociaux dans les CASS. O, comme on se devrait de
le savoir, les activités du Service social de la Ville de Genéve
ne se limtent pas seulenment au CASS, nmis conportent égal enent
d' autres volets tout aussi inportants, qui sont: |'accuei
acconpagné, |'antenne enploi, |'équipe d animation et les |El.
Pour ceux qui ne savent pas ce que sont les IEl, ce sont |es
i mreubl es & encadrenent infirmer. L' action de tous ces volets
peut se résunmer, comre a pu nous |'expliquer |Ia Comm ssion du
personnel, dans ce qu' on appelle la formule des «5 P». P comme
public, c'est-a-dire a |la disposition de toute |l a population de |la
ville de CGenéve sans distinction. P come professionnel: |e
service est conposé uni quenent de personnes professionnell enment
formées et dipldmées. P come proximité: contacts directs avec |la
popul ation qui, de ce fait, reste plus longtenps a domcile, ce
qui évite les hospitalisations co(teuses dans tous |les sens du
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terme. P come pol yval ence: offre d une prise en charge gl obal e
des personnes avec suivi, et non pas linitée seul enent a

| ' établissenent d' une fiche pour |'attribution d une aide
financiere, ce qui conpose 90% des activités du personnel de

| ' Hospice en ville. Et P comme prévention: intervention autant que
possi bl e avant que | es situations ne se dégradent. J'y ajouterai:
di sponibilité et confidentialité. La grande disponibilité pernet

d intervenir rapidenment et selon |es besoins individuels tout en
respectant entierement |la confidentialité des personnes. D autre
part, il ressort que le Service social répond aux besoins de toute
| a popul ati on et joue égal ement un r6l e de coordination, et qu'i
ne s'agit pas de doublon, comme je |'ai dit, nmais bien d' une

conpl énentarité par rapport au service cantonal.

Il est vrai que |le débat s'engage avec |la future introduction
du RVE et |a réorgani sation des CASS. Mais, |a encore, il faut
consi dérer |le Service social municipal conme un partenaire
privil égi é et non pas, des |le début, vouloir |'englober dans un
service cantonal mammouth au risque de perdre sa spécificité. |
est inportant de respecter le travail de chacun et d exam ner |es
m ssions qui sont différentes. L'Etat établi avec |es personnes,
de par le type de mandat qui lui est propre, une relation
adm ni strative et, actuellenent, apporte une réponse financiére et
conpt abl e a une probl émati que sociale, que | e personnel ne peut
assuner du fait qu'il est conpletenent débordé par |es demandes
d' ai des financi éres. Le Service social municipal est, lui, par
contre, un service de proximté, un relais social qui par sa
rapidité d' intervention et d' écoute peut justenent éviter la
péjoration des situations difficiles et, de ce fait, éviter le
recours a une assistance financiére.

Je le répete, le Service social conmunal doit rester |e garant
de | a cohésion sociale dans la cité. Il doit rester le lien
privil égi é avec tous | es acteurs de cette cité, faire un travail
de prévention se situant en anont des autres services.

Auj ourd' hui, au vu hélas de la situation de bon nonbre de nos
concitoyens, il apparait plus qu'inportant, par |la diversité des
actions, de renforcer le travail social sur le terrain et que ce
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travail de proximté soit sauvegardé dans | es comunes et dans nos
quartiers. Seul un service social communal, qui en a la légitimté
évidente et |'expérience, peut renplir cette mssion, et c'est |la
rai son pour laquelle la conmi ssion a esting que c'est dans ce sens
que la réflexion doit étre engagée.

Je voudrais saisir |'occasion ce soir pour saluer et rendre
homage a un chef de service, en |'occurrence M Serge Copt. |
est vrai qu'il a quitté |"'adm nistration nunicipale, pour ma part,
je le déplore, et je subodore que |es dénmarches entreprises,
telles que celles de cette résolution, n'y sont pas étrangeres. Je
tiens a le saluer, car c'est aussi grace a lui, a sa sensibilité
et a son écoute, que le Service social de la Ville a pu dével opper
son action, créer ces différents volets, avec |le soutien, bien
entendu, du magistrat. (Applaudi ssenents.)

Comme je |'ai dit, je suis donc tres satisfaite des concl usions
et des anendenents apportés par |a comm ssion ad hoc. Toutefois,
pour termner, il mapparait quand néne nécessaire de parler de la
forme de ce dossier. En effet, que s'est-il passé depuis |e dépbt
de cette résolution intitulée, je le souligne: «Transfert du
Service social de la Ville de Geneve a |' Hospice général, soit a
| " Etat »? Eh bien, nous nous sonmes apercus en conmni Ssion, apres
audition des résolutionnaires, qu'en fait il ne s'agissait plus de
transfert, mais d une étude de collaboration, qu'il ne s'agissait
plus du Service social, mais uniquenent du vol et d' assistance dans
les CASS. Et c'est la ou je ne peux menpécher de fustiger |la
| égereté avec laquelle les Verts ont présenté cette résol ution.
Légeéret é, car nous nous sonmes rapi dement apercus égal enment que
| es résol utionnaires ne connai ssaient pas |e fonctionnenent du
Service social dans sa globalité, ne connaissaient pas |es
différents volets qui |le conposent - conme je |'ai rappelé - et
qui conportent |es assistants sociaux, |'accueil acconpagné,
| "antenne enploi, |'équipe d' acconpagnenent, voire les |El.
(Remarque de M Perler.) Non, Mnsieur Perler, vous ne |les
connai ssi ez pas! Légereté, car ils ne connai ssaient pas |e nonbre
de personnes inpliquées ni la qualification de ces personnes. Et
| égereté, pour finir, car je trouve, pour nma part, consternant que
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sur des éval uati ons hasardeuses ou sur une sinple anal yse erronée,
un groupe tel que les Verts puisse renettre en question tout le
foncti onnenent d'un service tel |le Service social, et que, par le
biais d une résolution, il puisse renettre en cause |les activités
ef fectuées par un personnel qualifié, dévoué, efficace et
conpétent, a |la hauteur du service public que, d' autre part, nous
sommes en droit d attendre d' eux.

Je passerai sous silence les affirmations erronées faites par
une résol utionnaire quant aux qualifications ou dipl6nes des
assi stants soci aux concernés, car soit cette personne était na
i nformée, auquel cas on évite d affirmer de telles contrevériteés,
soit il s'agissait de phrases gratuites, parfaitenent
i naccept abl es, voire diffamatoires.

D aucuns diront que cette résolution a eu le nérite de faire
m eux connaitre | e fonctionnenent du service et d' anener une piste
de réflexion sur la réelle politique sociale de proxinté que se
doit de défendre une nunicipalité. Mais, |a encore, je ne peux
m enpécher de penser que | e nobyen était mal choisi, car |orsqu' un
groupe |l ance une telle résolution - et nous verrons qu'il en sera
de nméne avec la résolution de |'Entente concernant les IEl - il se
devrait de se soucier du personnel inpliqué sur le terrain,
personnel qui ne conprend pas les subtilités politiques sous-
jacentes, mmis qui ressent |la démarche come une rem se en cause
de son travail, le plonge dans |'incertitude. Et qui dit rem se en
cause dit égal enent déstabilisation et angoi sse.

Je ne parlerai pas du Conseil admnistratif qui a sa part de
responsabilité, puisqu'il a initié | e processus avec ses
résol uti ons concernant |e personnel de divers services, tel que
celui du Grand Théatre ou des agents de Ville. J' ose espérer, pour
| e bien de tous, que cette maniére de faire ne se reproduira plus
et que nous serons tous a |'avenir suffisament conséquents et
respect ueux pour mieux étudier |les tenants et aboutissants d' une
tell e démarche avant de |'annoncer.

Pour conclure, Mesdanes et Messieurs, je ne peux que ne
féliciter du travail de la conm ssion ad hoc qui, dans sa grande
sagesse, a su apporter |es amendenents nécessaires et transforner
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total enent cette résolution dans un esprit positif, qui va donner

| " opportunité au Service social de redéfinir la mse en
application de la politique que nous attendons de lui, a savoir un
véritable travail de proximté, d' accueil, d écoute - ce qu

manque ce soir, excusez-nmoi - de lutte contre |'isolenent et de
prévention, ce qui fait |la spécificité d une politique sociale
conmmunal e et dont notre nmunicipalité se doit d' étre fiere. Aussi,
je vous renercie, Mesdanes et Messieurs, de bien vouloir accepter

| es conclusions de ce rapport. (Vifs appl audi ssenents.)

M Jean-Pascal Perler (Ve). A |l'époque ou | e Consei
adm nistratif avait déposé des résolutions en vue de faire des
économ es, les Verts pensaient qu'il manquait deux sujets: le
social et la GM C est pour cette raison que les Verts ont
déposé, peut-étre un peu rapi denent, des résolutions sur ces deux
sujets. Tout ce que je peux dire, c'est que, nal heureusenent, au
nois de juin 1997, il n'y a eu de débat sur aucune résol ution,
parce que | e Conseil municipal a déci dé dans son ensenbl e de |es
renvoyer en conm ssion ad hoc. On n'a donc pas tellenment pu
s'exprimer. Moralité, la résolution verte denmandait effectivenent
le principe d un transfert du Service social de la Ville de Genéve
al'Etat et, honnétenent, |orsque nous avons déposé cette
résol uti on, nous ne savions pas si ce transfert était une bonne
chose. Mais, ce n'était pas au Conseil municipal de travailler
pragmati quenent sur | e dossier, come d ailleurs pour |a plupart
des résolutions du Conseil admnistratif, car c'étaient des
demandes de principes, nous voulions qu' il y ait une réflexion au
sein du Service social.

Toujours est-il que cette résolution a fait parler d elle, a
fait coul er beaucoup d' encre et a eu réellenent |'effet d' un
él ectrochoc. Effectivenent, avant cette résolution, on ne savait
absol ument pas ce qui se passait dans un Service social de la
Ville de Genéeve. Les services privés de la Ville de Genéve - vous
pouvez | e demander a certains assistants sociaux - se denmandai ent:
«Mai s que font |es assistants sociaux dans | es nouveaux CASS?»,
car aucune information, aucun bilan, rien n'était diffusé. Depuis
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ce monent-la, que s'est-il passé? Il y a eu beaucoup de
publications énanant de ce service, |'électrochoc a fait son effet
et, je dois dire, |les choses ont commencé a bouger. Cela a néne
été jusqu' a la démission d un certain chef de service et, en
allant plus loin, on pourrait se poser |a question de savoir
conment un service aussi inportant que celui-la peut actuellenent
t ourner sans chef!

Lors de son travail, |a conm ssion a découvert que, si notre
résol ution au départ était établie en vue de faire des économi es,
|"Etat était tout a fait d accord sur le principe de prendre |le
Service social de la Ville, mais pas sur |le fait de payer les
salaires, les charges, etc. Donc, des économies, la Ville, en tout
cas a court terne, n'en faisait aucune.

Ensuite, si je continue dans |la série des auditions, M
Rossetti est venu parler du Service social et a énoncé |le grand
not clé de ce soir: la proximté. Je pense que pour n'inporte que
travailleur social le travail de proximté est presque un
pl éonasne, car tout assistant social réve de travailler dans |la
proximté. Il est vrai que les travailleurs sociaux de |'Hospice
général deviennent de plus en plus des bureaucrates devant renplir
des papi ers, ne peuvent plus travailler sur le terrain, d ou le
role conpl énentaire de la Ville qu' on pourrait imaginer. Les
Verts, avec cette résolution, ne voulaient pas nettre en péri
| "action sociale de la Ville, mais justenent |a sauver. Comre
toute | a réorgani sati on des CASS est chapeautée par |'Etat, si la
Ville ne réagit pas, dans une année, il faudra sérieusenent se
poser la question du futur du Service social de la Ville de
Geneve?

Enfin, lorsque la conmssion a travaillé sur |e changenent
dinvite qui était énorne par rapport au texte initial et que |les
comni ssaires Verts ont accepté cette nouvelle invite, c'est parce
gue les trois ternmes suivants y figuraient. Le premer est:
«redéfinir le réle du Service social» qui est une piste de
travail trés inportante de par |a réorganisation des CASS et parce
gue, maintenant, d aller vers un transfert du Service social de |la
Ville a |'"Etat est peut-étre un peu prématuré, car la Ville a une
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action sociale a jouer et, cela, les Verts le répetent. Le

deuxi ene point est:«le travail de proxinmté», car on ne peut aller
gue dans ce sens-la, avec le travail conpl énentaire des services
conmunaux. Ensuite, le troisiéne point, c'est «les conditions

d' octroi des aides accordées par la Ville de Genéve». Avec ces
trois points la nouvelle invite était total ement acceptable.

Face aux autres partis, les comrissaires verts ont été un peu
mnorisés: |'invite acceptée est tellenent éloignée de |'invite
initiale des Verts que je dépose un anendenent. Cet anendenent
reprend le néne titre - je le précise pour M Savary, Madane |a
prési dente: «Pour une redéfinition de |la politique sociale de la
Ville de Genéve», la différence est dans |'invite, car, plutdt que
redéfinir le réle du Service social, je pense qu' on peut aller
bien plus loin. Je vous propose |'anmendenent suivant:

Proj et d'amendenent

«Le Conseil nunicipal invite le Conseil administratif a
redi nensi onner |le Service social, dans |le sens de |'élimnation
des téaches simlaires avec les services de |'Etat, a recentrer son
activité vers un travail de proxinmté et a redéfinir |es
conditions d' octroi des aides accordées par la Ville de Genéeve. »

Il 'y a maintenant cette notion de redi nensi onnenment qui va plus
ou noi ns dans | e sens des économies a |long terne.

Chers col | egues, quoi que vous votiez ce soir, il y aura eu un
effet suite a la résolution des Verts, il y aura eu cette vague
déferlante. De toute facon, | e Service social est en plein
changenent, il y a la cohabitation dans |es CASS qui doit se
définir, cela ne se passe pas forcénent trés bien dans tous |es
ét abl i ssenents. Donc, maintenant, |a balle est dans |le canmp du

Consei | rmuni ci pal

Mre Anne-Marie von Arx-Vernon (DC). Ce que je viens d entendre
de notre coll égue Vert, j'appelle cela du sabotage! Je voudrais
déja rendre hommage a Me Oivier et je suis total enent d' accord
avec ce qu' elle a dit.
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Mai nt enant, pour nous, action sociale et proximté, cela va de
soi. Un service social nunicipal, c'est avant tout un lien
essentiel entre les habitants et |l es professionnels de la
prévention en mati ére d'isolenment, d' exclusion, de désinsertion et
de désertification relationnelle. Gser parler du Service social de
la Ville de Geneve conme d'un sinple secteur a transférer d' un
coup de résolution, c'est une honte! C est banaliser un travail
fondanment al effectué par des professionnels conpétents pour que
notre Ville continue sa mssion: prendre soin des personnes qui en
ont e plus besoin. Etre attentif aux besoins actuels, c'est la
m ssion d' un service conmunal, c'est rendre encore plus disponible
|l es travailleurs sociaux pour les relations avec | es personnes
isol ées en difficulté, alors, bien sOr, c'est travailler en
partenariat, mais cela se fait déja. On peut encore |e dével opper,
en partenariat avec les autres institutions sociales, publiqgues et
privées, certaines peuvent gérer plus |'argent et d' autres peuvent
étre plus disponibles pour |es contacts humains.

Mai s un service social municipal n'"est pas n'inporte quel
service social, il présente des avantages de plus que d' autres
servi ces soci aux. Par exenple, un qui n'est pas des noindres,
c'est qu'il ne stigmatise pas |la population qui le sollicite, car
il est ouvert a tous. C est vrainent trés inmportant pour ne pas
enfermer | es gens dans des catégories sociales et, cela, je crois
gu'une ville se doit d'y tenir beaucoup. Le Service social de |a
Ville de Genéve ne doit pas étre transféré, ce serait une grave
erreur politique et un nmépris évident pour |a population, d' une
part, et pour l|les collaborateurs, d autre part.

Dans | e rapport au Conseil d'Etat 1998-2001 sur |a
planification qualitative du systene de santé genevois, il est
rel evé, en page 116, que |'inportance du soutien social pour |a
protection de |a santé physique et nentale est établie. En parlant
de désertification relationnelle, je fais référence, par
mét aphore, au déboi senent des nobntagnes qui entraine des
aval anches neurtriéres. Ceux qui veulent prendre grand soin de
notre environnenent, de notre faune, de notre flore, devraient
aussi conprendre que suppriner un service social de qualité et de
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proximteé, ce serait favoriser |'aval anche de |la perte des val eurs
de solidarité et de convivialité, donc, |'avalanche du désespoir
sur la ville de Genéeve. Beaucoup, ici, sont bien placés pour
savoir de quoi je veux parler.

Quant a la proposition d anmendenent de M Perler, c'est
dégui ser la résolution N° 535, en disant «redinensionner» pour ne
pas dire «démantél enent». Il est hors de question pour |e PDC de
voter cette proposition d' anendenent. Par contre, il serait
i nt éressant de proposer un inventaire des prestations sociales du
Service social de la Ville de Geneve et rechercher s'il y a des
ri sques de taches simlaires, mais, nous, nous maintenons que cela
s' appel | e des taches conpl énent ai res.

M Q@Quy Val ance (AdG. Je tiens a renercier Mre von Arx et Mme
Oivier qui, par leur intervention, ont dit ce qu'il y avait a
dire. Je serai rapide et je resterai plutdét sur la forne, puisque
le fond a déja été traité. J ainerais dire quand néne que cette
résolution, lorsqu'elle est arrivée au Conseil nunicipal, ma
rendu triste. Ce soir, |I'intervention de M Perler et sa
proposition d' amendenent, alors que je croyais que |a nal adie
était term née, que les Verts avaient résolu ce probléne, ne fait

dire qu'il y a une rechute; c'est un peu dommage, mai s nous ne
désespérons pas de faire en sorte que vous pui ssiez vous soigner.
Je crois qu'il y a surtout, au-dela du péché de précipitation, di
d ailleurs, il faut quand néne bien le dire, a cette sorte de

frénésie de transfert a |'Etat dans | equel vous baigniez tous, a
| ' époque, au nonment ou |l e Conseil adm nistratif nous a fait ses
propositions de résol ution.

La présidente. Monsieur Val ance, adressez-vous au bureau, s'i
vous plait!

M Quy Val ance. Excusez-npoi, Madane |a présidente, c'est bien
de mavoir interronpu, car j'étais bien parti! Comme je ne
conprenai s pas ce que je disais, nmaintenant cela va étre plus
difficile. Je parlais donc de ce nouvenent frénétique dans | equel
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vous étiez, au nmonent du transfert a |'Etat de tout et de rien a
la fois, et c'est vrai qu' on peut aisénent conprendre qu'un groupe
politique soit tonbé dans ce piége, au noins a deux reprises,
comme |'a rappelé M Perler

Mais je crois surtout que, derriere cela, il y a une
méconnai ssance i nportante du nmandat des travaill eurs sociaux dans
| es Services sociaux de la Ville de Genéve, et, cela, c'est
infininment plus grave. D autre part, il y a une sorte de
propension a faire la legon, a faire ceux qui savent, nmais |les
travaill eurs sociaux du Service social de la Ville de Genéve n'ont
pas attendu ni M Rossetti, ni |les conseillers municipaux pour
inventer le ternme de proxinmté et se nettre a travailler dans la
proximté et sur le terrain. Ce n'est pas quel que chose que, ce
soir, nous inventons. Les travailleurs sociaux travaillent depuis
des années avec cette notion de proximté, c'est méne un des axes
centraux du travail social, donc, la, on n'invente rien.

Il y a un autre probl énme dans | a proposition de résolution des
Verts, dans la rechute des Verts ce soir, c'est a nouveau cette
sorte de sacerdoce de | a chasse aux doublons: «I| y a des doubl ons
partout, etc.», mais croyez-vous vrainment qu'il y a autant de
doubl ons que cel a? Est-ce que vous avez conscience réellement du
role du Service social de la Ville de Genéve et, conme |'a dit Mrme
von Arx, de | a nécessaire conpl énentarité qu'il y a, notamment
avec | ' Hospice général et avec d' autres services?

La position du Parti |ibéral est parfaitenent cohérente: nous
sonmmes en face de gens qui sont des dognatistes de |'équilibre
financier qui, effectivenent, soutiennent |a nondialisation qu
crée tant de paupérisation mais, apres tout, si nos finances sont
équi | i br ées: andi anb, tout va bien!

J'en viens maintenant a la proposition d anmendenent que nous
fai sons a cette résolution. Nous pensons que cette résolution
anmendée est final enent consensuelle et pas trop mal, nmais j'ai un
peu |'inpression qu' on veut redéfinir e rdle du Service social,
redéfinir les conditions d' octroi des aides accordées par |a
Ville, tout cela sans évoquer, a aucun nonent, |e personnel et |es
travaill eurs sociaux qui sont au comir de cette redéfinition. Ce
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sont eux qui vont pouvoir nous dire ce qu'il faut redéfinir, ce
n' est pas nous, les politiques. On a déja fait assez de béti ses,
car c'est un beau géachis cette histoire de transfert du Service
social a |'Etat. Je propose donc, Mesdanes et Messieurs, le texte
suivant - certains d entre vous doivent |'avoir sous |es yeux:

Proj et d'amendenent
«Le Conseil nunicipal invite le Conseil administratif a

redéfinir, en collaboration étroite avec |'ensenble du personnel
de ce service, le rdle du Service social de la Ville de Geneve,
dans | e sens d'accorder une inportance plus grande au travail
social de proximté et de redéfinir, aprés une évaluation
approfondi e avec les travailleurs sociaux, |les conditions d' octroi
des ai des accordées par la Ville de CGenéve. »

D inpliquer donc les travailleurs sociaux dans cette nécessaire
redéfinition, reformulati on du mandat du Service social de |la
Ville de Genéve. Je vous invite, Mesdanes et Messieurs, a accepter
cet anmendenent et nous soutiendrons cette résolution anendée.

M G lbert Muron (R). Il est étonnant de voir qu'un rapport,
qui aurait dd rassenbler tous les avis et donner une concl usion
| ogi que et sinple, soit |'objet actuell enent de discussions de
part et d' autre et d' anmendenents suppl énentaires. C est vrainent
péni bl e a entendre, car pour nous, |les radicaux, il ne sera pas
question d'intervenir au détrinent de |'aide que nous procurons a
notre popul ation en ville de Genéve. Quand on sait ce qu'i
advient de certains cas qui sont traités en dehors de nos nurs,
nous ne pouvons que nous réjouir de ce qui se fait et entaner,
évent uel |l emrent, des réflexions et des discussions. Miis |aissons
|l e soin a cette résolution de faire son chenin et demandons au
magi strat de nous donner |e rapport circonstanci é qui est
sollicité et, ensuite, nous obtiendrons éventuel |l enent des
propositions du magi strat ou des propositions du Conseil
municipal, s'il y a lieu, pour des nodifications.
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A | ' heure actuelle, |es anendenents donnent |'inpression que
chacun veut y |l aisser sa trace, conmme un nouvel animal qui arrive
sur un nouveau terrain et qui veut déterm ner son petit
territoire. L'un veut redinmensionner quand |"'autre veut redéfinir,
un autre veut que |le personnel soit associé, bref, je ne sais pas
si les Soviets veulent revenir dans |le travail nunicipal, nais ce
qui mintéresse noi, en tout premer lieu, c'est que | e magistrat
continue et maintienne |a mssion pour |aquelle Genéve a été
opérante jusqu'a ce jour.

Les anendenents qui ont été amenés ne sont pas de nature a
transforner quoi que ce soit, ils n' amenent pas une nodification
du fond de la résolution, car la résolution est assez |large et
bien faite pour pernettre au nmagi strat de nous donner un rapport
parfaitenment circonstancié. Ce qui fait que |es radi caux
soutiendront |e projet de résolution, refuseront |es anmendenents
et espérent avoir rapidenent des concl usions opérantes pour |es
adm ni strés de notre nmunicipalité et pour |e Conseil nunicipal
afin qu'il puisse continuer ses activités.

M Jean-Pierre Lyon (AdG. Cet objet est inportant pour |la
Ville de Genéve par rapport a |'état social que nous vivons
actuel l ement. Toutes les interventions qui ont été dével oppées par
ceux qui font partie de la comrission ont attiré |'attention de ce
Conseil sur une situation qui peut étre trés dangereuse sel on
certains choix qui seront faits.

Je me denmande quelle est laréalité. Il faudrait que | e Consei
admnistratif informe |l e Conseil municipal, car je peux vous dire,
Mesdanmes et Messieurs, que |les personnes qui travaillent au
service social de |'Hospice général sont tres inquiets par rapport
a |l"avenir du service social dans notre canton.

J'aimerais que M Rossetti, s'il a la franchise politique
d informer le Conseil municipal sur laréalitée. M Guy-divier
Segond, nmenbre du Parti radical, conseiller d Etat, a préparé un
projet - je le sais - d un service social du canton qui ferait
di sparaitre |' Hospice général, |es services sociaux des comunes,
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etc. Les Verts sont tonbés dans |e piége en se disant: «On va
faire un service social.»

Mesdanes et Messieurs, mais quelle est la réalité dans cette
affaire? Je peux vous dire que les différentes interventions des
di fférents conseillers nunicipaux qui ont étudi é ce projet ont
attiré |'attention de ce Conseil municipal et je peux vous assurer
gue pas beaucoup de nonde va nous dire la vérité. Si |e Consei
adm nistratif veut jouer cartes sur table et qu'il décide de poser
| es probl énmes en disant: «Voila ce que sera |l e service social a
Geneve a |'avenir.» Il faut donc faire attention, ne pas trop
s'avancer et rester trés prudent au niveau du choix a faire.

Les nenbres de | a comm ssion nous demandent de jouer |a
prudence en attendant d'avoir |les véritables informations. En ce
nonment, on nous cache la noitié des choses. Quand nous dirons-nous
la vérité? Quand nous serons tonbés en bas du nur, on nous dira la
vérité! Mesdames et Messieurs, je vous dis qu'il ne faut pas aller
plus loin que ce qui a été décidé en comm ssion par rapport a la
résolution, de faire ce choix-la, car vous verrez que, dans
guel que tenps, vous allez étre ébahis par |es décisions qui seront
pri ses.

Mre M chéele Kinzler (Ve). J ainerais ajouter un petite note
di scordante dans | e concert de | ouanges qu'on a entendu. Nous,
nous n'ainons pas trop les flatteries et |es grandes parol es, nous
respectons évidement |e personnel et, quand nous avons déposé
cette notion, a aucun nonent il ne s'est agi de suppriner le
Service social ou d en dimnuer |e personnel. Nous |'avons
clairement dit. Cessez de répéter ici que nous voul ons suppri mer
ce service, car ce n'est pas vrai

Nous avons un service social de proximté et c'est ce que nous
avons toujours défendu. Mais il doit étre fait de nmaniere
différente de ce qui se fait maintenant et nous somes tres
heureux que cette résolution ait amené une réflexion, une prise de
conscience différente. D autre part, un des autres points treées
importants - et dont la portée n'a pas été vrainent réalisé dans
cette enceinte - c'est la révolution qui est en train de se faire
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au niveau du social, car on ne parle pas seul enment au niveau
communal , mais aussi cantonal. Les CASS sont en train de se nettre
en place. Al'intérieur de ces structures, il y a un coordi nateur
de centre qui n'est pas forcénent quelqu un de la Ville, donc, au
fond, |'autonom e conmunal e n' est pas tres grande. Et tous ces
centres sociaux, dont fait partie la Ville, sont dirigés par un
groupe de pilotage ou la Ville n'est que peu représent ée.

Il faut donc bien réaliser que |'autononi e conmunal e est en
train de nous filer entre les doigts et je crois que, quoi qu' on
dise ce soir, il y aura un changenment énornme dans |e service
social. C est peut-étre bien que cette résolution soit traitée
mai ntenant, afin qu' on puisse se rendre conpte vers quoi on va et
gu' on ne se berce pas d'illusions avec des grandes idées qui,
final enent, vont étre conpl étenment a c6té de |a plaque quand,
d'ici une année, il y aura |'installation du RVE et, d'ici 2002,
pl us beaucoup d'autonom e communal e dans | es CASS.

M Hubert Launay (AdG . J' ai entendu |l es avis des divers
groupes ici présents, je viens d entendre |la derni ére intervention
du groupe des Verts et, a part les |libéraux - come |'expliquait
M Val ance - pour des raisons qui |les regardent apres tout, les
autres partis sont assez d' accord. Je crois donc que nous sonmes
tous d' accord pour maintenir |le Service social en Ville de Genéve,
pour redéfinir ce qu'il doit étre, s'il peut faire meux vis-a-vis
de | a popul ati on.

La seul e chose que je soutiendrai, qui nous a échappé a la
comni ssion ad hoc quand on a nodifié cette résolution qu' on sounet
aujourd' hui a vos suffrages - et c'est vrai que cela va meux en
|l e disant - c'est que, effectivenent, |e personnel doit étre
associ é a cette réflexion. Contrairement a ce que disait M
Mouron, je crois que cette petite nodification est sinplenent une
chose qu' on a oublié de nmentionner, mais qui va de soi. Conme |es
choses qui vont d'elles-nménmes vont encore meux quand on les dit,

j € vous propose d'accepter |'amendenent de |' Alliance de gauche
avec |'ajout que cela se fait, évidement, en discutant avec |le
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personnel concerné. Je crois que, |la, nous pouvons tous étre
d' accord.

Mre Christiane AQivier (S). Madane |a présidente, vous
transnmettrez a Mre Kinzler que, contrairenent a ce qu'elle a dit,
je n"ai pas pour habitude ni de faire de grands discours, n
d' avoir de grandes paroles, ni de faire des flatteries envers
personne. Sinplenent, ce que j'ai dit ce soir, ce n'était qu'une
juste reconnai ssance du travail effectué par |e personnel.

Le groupe socialiste soutiendra |'anendenent proposé par |'AdG
Il est vrai que si |la participation du personnel est un des
él éments qui n'ont pas été nomenent cités dans cette résol ution,
je crois que le projet de résolution amendé, dont j'ai été la
principale auteur, a été fait un peu dans |l e sens de consensus et
c' est effectivenent un él ément qui nous a échappé. Nous
souti endrons donc ce soir |'anmendenent de |'AdG

M Jean- Marc Froidevaux (L). Je nme pernets d'intervenir sur |les
deux anendenents. D abord |'anendenent de |'AdG parce qu'i
parait |e plus synptonmati que des concepts, ou des probl enes, que
nous avons au sein de ce Conseil municipal. Comment est-ce qu' on
peut faire un amendenent pour dire qu'il faut faire de |la
concertation avec | e personnel, alors que, par définition, cela ne
peut se faire que en concertation avec | e personnel et que tout
dans |'attitude pragmati que du Conseil adm nistratif nous dit que
tout se fait toujours en concertation avec | e personnel? La, de
nouveau, on est confronté & cette vision totalenent totalitaire de
la vision politique par |'AdJG Elle est tellenent peu famliére
des régles de la concertation qu'elle se croit obligée aujourd' hui
de faire un anendenent pour dire qu'il faut procéder come tel
conme s'il était raisonnabl ement possible de faire |les
nodi fi cations en question sans cette concertation. L' amendenent de
" AdG - je métonne que les socialistes |l e soutienne - est un
amendenent profondénent ridicule.

En ce qui concerne |'anendenment des Verts, |le groupe libéral le
soutiendra... (Brouhaha.) Evidement, les |libéraux n'ont pas
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| " habi tude de proposer des anendenents, nais de |les soutenir, sans
soutenir ensuite le texte anendé. Pourquoi faut-il soutenir

| " amendenent des Verts? La, égal ement, c'est un anendenment qui est
frappé au coin du bon sens. La proposition de résolution anmendée
nous dit qu'il faut redéfinir le réle du Service social, c'est ce
gue disent les Verts, ils nous disent qu'il faut |le définir dans
un sens qui va dans |'élimnation des doublons. Je crois que nous
sonmes tous d'accord et, |a aussi, c'est un él énent que nous avons
tous dans nos programmes politiques. De nettre en cause ou de
contester un anendenent qui va dans une direction aussi nornale ne
parait véritabl enent probl émati que.

Ce qui ne parait plus choquant, c'est que quand vous raillez
les Verts sur |eur proposition et que vous refusez de |les
soutenir, vous feignez d oublier que |le Conseil nmunicipal a
dési gné préci sénent une représentante Verte pour nous représenter
pendant quatre ans au sein de |la conm ssion adm nistrative de
| ' Hospice général... (Protestations.) Avant |'AdG je tiens a
rappel er que c'était Mre Kinzler qui représentait |le Conseil. Il
n' en deneure pas noi ns que quand vous avez affaire a une personne
qui a col |l aboré pendant quatre ans au sein du consei
d' adm ni stration de |' Hospice général, je trouve que vous étes un
peu | égers a vouloir soutenir que le principe d éviter les
doubl ons serait un principe dépourvu de pertinence. On peut bien
conprendre que |les taches des uns et des autres s'exprinent
util ement dans la conpl énentarité, nmais qu'il n'y a rien de plus
affolant - et c'est un libéral qui vous le dit - que d'instaurer
des regl es de concurrence en matiere de services sociaux. A ce
titre, c' est évidenment |a seule direction que peut prendre |a
résol uti on amendée que d' éviter |es doubl ons.

Par ailleurs, |'amendement vous dit qu'il s'agit d' approfondir
le travail de proximté. Cela dit, de nouveau on enfonce
inplicitenent des portes ouvertes, mais conme vous |e refusez,
vous ne faites peur! Vous voulez faire quoi avec |le Service
soci al ? Vous voul ez effectivenment dével opper... (Remarque de M
Dupraz.) J'aine bien qu on minterronpe, parce que cela crée un
peu plus de nouvenent, on a parl é de quel que chose pendant six ou
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sept heures tout a |'heure dans un silence quasi total, nmintenant
gu'il y a un peu d animation, cela nme fait plutdét plaisir. Mis
gquand il s'agit de dire que |la chasse aux doubl ons intervient dans
| e cadre du dével oppenent des taches de proximté, de nouveau, je
ne conprends pas effectivenment |'ire que suscite cet amendenent,
bien au contraire, c'est un bon sens.

Quant a la derniere partie de |'anmendenment qui nous dit:
«redéfinir les conditions d octroi des aides accordées par |la
Ville de Genéve», cela, c'est dans |'ordre du jour de |a prochaine
session. Il y alieu que |le Conseil administratif redéfinisse |es
conditions d' octroi, c'est notre débat budgétaire. A cet égard,
ef fectivenent, |a aussi, nous somres tous d'accord.

Je ne conprends pas trés bien |l a curée que vous voul ez
dével opper a |'encontre des auteurs de |'anmendenent vert qui, au
contraire, va dans un sens raisonnable par rapport au travail fait
par | a conm ssion ad hoc, dont on sait, pour |e surplus que, quant
aelle, elle n"est que trés rarenent rai sonnabl e!

M @Quy Val ance (AdG. Prem erenent, je ne doute pas un instant
que | e Conseil administratif va procéder par concertation;
néannoins - je ne voudrai s pas rappel er un épi sode doul our eux,
mais je crois qu'il faut quand néne |le dire - nous avons quel ques
doutes sur | a capacité de concertation du Conseil administratif,
not amrent avec | e personnel et notanment au nonment du budget ou i
y a eu un trou, entre aoldt et janvier, assez préoccupant. Je crois
donc qu'on n'a pas de doute sur |a capacité du Consei
adm nistratif a négocier et a se concerter, nais cela va meux en
| e disant et en | e précisant.

Deuxi énenment, pour toute réflexion en vue d' une redéfinition,
je pense qu' il est absolunment opportun de concerter |e personnel
et les gens qui sont conpétents. Nous irons plus vite et meux. Je
pense que |'anmendenent AJG est un anendenment qui va vers plus de
justice, plus de concertation et plus d' efficacité.

Troi si émenment, pour terminer, Mre Ecuvillon a proposé un
anmendenent a notre anendenent, que je lui laisserai |le soin de
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définir, mais que nous, groupe Alliance de gauche, nous
accept er ons.

Mre Alice Ecuvillon (DC). Effectivenent, |le groupe dénocrate-
chrétien acceptera |'anmendenent de |' AdG a condition, bien sdr,
gue notre anendenent a cet anmendenent soit accepté.

Pour cel a, nous proposons d ajouter a la fin de |'anendenent:

Proposi ti on d' amendenent
«Pour cela, un inventaire d' éventuelles taches simlaires
serait souhaitable.»

M M chel Rossetti, maire. J' entends une voix dans |le fond de
la salle dire: «N allune pas | e pétard, Mchel!» Mis vous
conprendrez qu' aprés ces di scussions intermnables j'intervienne
pour marquer |la position du magistrat que je suis et qui dirige le
Service social de la Ville de Geneve. J'ainerais sinplenent vous
dire: «Cessez de tourner en rond, cessez de conpliquer ce qui est
sinple, le Service social a été performant et il |le demeure.» Si
| e groupe des Verts avait pris soin de se renseigner avant de
déposer sa résolution, certainenent qu'il ne |'aurait pas déposée.

Deux choses mont surpris. Tout d'abord, c'est |'amésie qui a
frappé | ' ensenbl e du Conseil municipal. En effet, on a total ement
oublié les efforts qui ont été faits durant ces derni éres années
par | e Service social. Aucun service, Mesdanes et Messieurs - et
je suis fier de le dire - n'a donné autant que | e Service social,
dans |l e cadre de la rem se en question de ses activités, de son
fonctionnenent; nous avons divisé | e personnel par deux. L'année
derniere, |le budget 1997 - il faut gque vous vous en souveni ez -
subventi ons conprises, salaires conpris, était encore de 1 200 000
francs inférieurs au budget 1992. C est-a-dire que depuis 1992
nous avons fait toute une série d efforts, nous avons rapatrié a
| ' Hospi ce général |es appareils de sécurité, nous avons
dénuni ci pal i sé | es ai des neénageres, |a buanderie, |le foyer de jour
de Soubeyran, sans parler de toutes les rem ses en question a
terme qui nous ont fait travailler en réseau, sans parler d une
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col | aboration encore plus avec |l es grandes associations, etc. Cela
m anméne a dire, contrairenent a ce que |'on peut prétendre sur nmm
gauche, que, |'année derniéere, en dépit de ces restrictions, nous
avons encore fait davantage. J'aurais ai mé que, quel que part, sur
un des bancs du Conseil rmunicipal, on se souvienne de ce qui a été
fait avec |la collaboration active du personnel nmunicipal. Ces
efforts-l1a n'ont pas été nentionnés..

Mre Christiane Qivier (S). Tu n'as pas écouté, Mchel.

M Mchel Rossetti. Toujours en nadressant treés gentinment aux
Verts, j'ainerais leur dire que, au-dela du fait d" avoir ignoré

| "effort acconpli, ils n"ont pas trés bien su ce qui se faisait au
Service social et que leur coup était purenment politique. On a
affirmé qu'il y avait un doublon, alors que tout |e nonde s'est
rendu conpte, en se penchant attentivenment sur |le dossier, quil vy

avait en réalité une conpl énentarité, une subsidiarité et que |le
seul probl ene qui nous préoccupe aujourd' hui, c'est encore de

m eux redéfinir les directions que nous devons prendre en

col | aboration avec |'Etat.

Mesdanes et Messieurs, c'est vrai que je défends |e Service
social, c'est vrai que j'ai pris des engagenents a |'égard du
personnel, que j'ai tenus et que je tiendrai. J ai dit clairenent
que le Service social avait suffisament donné et qu'il n'était
pas question de conpter sur noi pour aller au-dela de toutes |es
restructurations qui ont été consenties par |le Service social. On
a beaucoup parl é de travail de proximté, ce travail-la est un
travail qui ne peut pas étre renplacé par quel que chose d' autre au
niveau de |'Etat. Il y a tout |e problene de la prévention, de |la
lutte contre |'exclusion, de |"'accueil acconpagné, c'est-a-dire de
la réinsertion des personnes, la lutte contre |l e chémage qui est
de notre conpétence aussi et c'est si vrai que | e Consei
muni ci pal a voul u pousser |le Conseil admnistratif a aller encore
plus | oin dans sa démarche. Et il y a tout le probléne de la lutte
contre la solitude; c'est toute |'action socioculturelle. Sur ces
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poi nts-1a, nous somes incontournabl es: personne m eux que |es
conmmunes n’ est capable de réaliser ce travail de terrain.

Mais il y a un probléene de conpétition entre |' Hospice général
et les services sociaux, et je |l'ai dit en conm ssion sociale. M
Cuenod, entendu par |a comm ssion sociale, |"a aussi clairenent
dit. En résungé, |' Hospice général voit la résolution d un cel
favorabl e, car |"action sociale, au sens |large du ternme, ne pourra
plus se pernettre des dédoubl enents, affirne-t-il, comre si nous
avions un travail qui se dédoublait, ce qui n'est pas vrai. Les
prof essi onnel s qui sont dans |la tribune du public en convi endront
avec noi .

Le fait est que le seul probléne est de savoir quel doit étre
|"action sociale au sein des CASS. De naniére trés claire, j'ai
dit a la conmi ssion sociale que nous refuserions, nous la Ville,
d' étre de sinples concierges des centres soci aux, que nous devions
en tout cas revendiquer |"'accueil et |'orientation qui est une
tache de proxinmté évidente. En ce qui concerne |'action sociale
au sein des CASS, nous sommes en train d en discuter, nais
i ndépendament de cette action sociale la, il y a toutes les
autres actions de proximté que j'ai nmentionnées et qui devront
continuer d étre au sein de la Ville de Genéve.

Mesdanes et Messieurs, je crois que c'est un faux débat qui a
été entané. Ce que nous avons fait, je pense que nous pouvons |e
regarder avec fierté, la Ville de Genéeve peut étre fiére de son
Service social, vous n'avez qu'a interroger nos prestataires. Et
s'il doit y avoir une réorientation partielle, nous |a conduirons,
bi en entendu en concertation avec | e personnel, parce que tout ce
gue nous avons fait, toutes |les dénunicipalisations, n' a pas été
fait sans le personnel. D ailleurs, suite a ces
dénmuni ci palisations, il n'y a pas eu de mani festation sur |a
chaussée, pas de greve, pas de grands débats, car il y a eu une
concertation préal able avec | a Comm ssion du personnel, avec le
personnel et tout a bien joué.

Mesdanes et Messieurs, ayez confiance dans | e magistrat qu
vous parle, ayez confiance dans |l e personnel qui aninme toute
| "action sociale en Ville de Genéve. Je crois qu'il n'y a pas le
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feu dans | a maison et que, les petits él énents de réorientation,
nous allons les régler, parce qu'ils sont déja en chantier. Voila
ce que je voulais vous dire. Je vous denmande sinpl enent de vous
rallier a cette résolution qui est trés large, qui est
intelligente et qui est objective. J aurais aing, aprés toutes |les
explications que j'ai données en conmm ssion sociale, et en
particulier non esprit d' ouverture - parce que je n'ai pas essayé
d' enfoncer les Verts, essayant d' étre constructif, j'ai dit: «Au
noins, la résolution des Verts a eu le mérite de nous faire

réefl échir». Dés lors, j'aurais aimé que les Verts se rallient et
di sent: «Qui, nous avons péché, peut-étre par ignorance, en tout
cas par précipitation» et le probl éme aurait été résolu et nous

n' aurions pas perdu une heure sur ce sujet ce soir. Donc, ralliez-
vous au projet de résolution qui a été prévu par |a conm ssion
soci al e.

Deuxi ene débat

M s aux voi x, |'anendement de M Perler est refusé a la
majorité (5 abstentions |ibérales).

M Robert Pattaroni (DC). Habituellenent, on fait toujours
voter |'amendenent |le plus éloigné et ainsi de suite. Celui déposé
par | e groupe PDC est donc plus éloigné, parce qu'il va au-dela de
celui de |I'AdG

M s aux voix, |'anmendenment du Parti dénocrate-chrétien est
refusé par 34 non (Partis libéral, radical et socialiste) contre
28 oui (5 abstentions).

M s aux voix, |"'anmendenent de |'Alliance de gauche est accepté
alamjorité (opposition des |libéraux et des radi caux et
abstentions des Verts).
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La nouvell e résolution de |a conm ssion ad hoc, anendée par |le
pl énum est m se aux voix; elle est acceptée a la majorité
(quel ques oppositions et nonbreuses abstentions).

Elle porte le N° 556 et est ainsi congue:

RESOLUTI ON

«Pour une redéfinition de la politique sociale de la Ville de
Genéve».

Le Conseil municipal invite le Conseil administratif a
redéfinir, en collaboration étroite avec |’ ensenbl e du personnel
de ce service, le role du Service social, dans |l e sens d’ accorder
une inmportance plus grande au travail social de proximté et de
redéfinir, aprés éval uation approfondie avec les travailleurs
soci aux, les conditions d octroi des aides accordées par la Ville
de Genéve.
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5. Réponse du Conseil adm nistratif a la notion de MM CGéral d
Crettenand et Jean-Pascal Perler, acceptée par |e Consei
muni ci pal e 19 janvier 1994, intitul ée: «Recyclage du verre:
pour une sol ution plus économ que» (M 1165) ™.

ANNEXE

M Jean-Pascal Perler (Ve). Les Verts prennent bonne note de
cette réponse.

Notre plaisir est de voir, a la tribune du public, |a présence
de notre ancien coll égue cosignataire de la notion M Crettenand.

C est donc bien, car il pourra..
Des voix. Il n'y est plus!
M Jean-Pascal Perler. Il n'y est plus, ce n'est pas grave.

J'aimerais dire, sans revenir en arriére sur le sujet, mais
juste pour mattarder un peu, par rapport a la conclusion de cette
réponse, que ce n'est mal heureusenent que pour | e recyclage du
verre, mais cela dénontre quand nméne un état d esprit. Je lis donc
cette conclusion: «En conclusion, la neilleure méthode reste la
diversification des filieres.» C est bien de |'avoir écrit, nmais
j'al quand néne |'"inpression que le Service de la voirie est
total enent a |' opposé de ce genre de phil osophie, parce que, a
tout ce que nous proposons, on nous répond toujours que c'est
i mpossi ble. Par contre, les autres comunes reéalisent et
dével oppent des choses nouvelles, c'est-a-dire qu'il y a une
évol ution dans le donaine de la voirie et, ala Ville, il n'y a

rien du tout qui se passe! Alors, des nots, des nots, des nots...

! «Mérorial 151e année»: Dével oppée, 2617.
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Mbtion: carrefour chem n Frank-Thomas

6. Réponse du Conseil administratif a la notion de M René W net,
accept ée par |le Conseil municipal le 14 février 1996, intitul ée:
«Un carrefour extrémement dangereux» (chem n Frank-Thomas) (M

147) L.

ANNEXE

1 «Mérorial 153e année»: Dével oppée, 3043.
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Interpellation: traversée de |a rade

7. Réponse du Conseil administratif a |’interpellation de Mme
| sabel | e Bruni er, dével oppée le 15 mai 1996, intitul ée:
«L’ Association Trajets, la Ville de Geneve et la traversée de |la

rade» (I1-736)".

ANNEXE

! «Ménorial 153e année»: Dével oppée, 4112,



Memo 55 SEANCE DU 11 MAI 1998 (soir) 68
I nterpellation: «Place Chateaubriand: ras |le bol!»

8. Réponse du Conseil administratif a |’interpellation de M Didier
Bonny, dével oppée le 11 novenbre 1997, intitul ée: «Place
Chat eaubriand: ras le bol!» (1-764)"

ANNEXE

M Didier Bonny (DC). Bien que |la réponse soit signée par Mre
Burnand, nmon interpellation concernait également M Rossetti. Et
c' est donc avec plaisir que je constate que M |e maire est
t ouj ours présent.

J'ai été quelque peu surpris par |la réponse a non
interpellation, car il y a plusieurs inprécisions. Ony fait
réf érence a une séance du 23 octobre 1997 a laquelle j'étais
présent en tant que repreésentant du corps enseignant, et ce qui a
été écrit dans cette réponse ne correspond pas a ce qui a été
déci dé.

La, il y a donc quel que chose qui miétonne. A ce sujet, on
avait parlé d' enlever, effectivenment, |la piste cyclable.

Fi nal ement, on s'est dit que c'était meux de |la |aisser.
Deuxi énmenment, ce n'est pas une chaine qui a été installée, mais
des pierres... Enfin, bref!

Il avait aussi été décidé de renforcer |a surveillance des
i eux pendant |es heures de récréation. Eh bien, |es agents de
Ville - cela concerne M Hediger - brillent toujours par |eur
absence. Pis, au nois de nmars, pendant |a récréation, un agent de
ville a laissé entrer un i mense camon, alors que |les enfants
étaient en train de jouer pendant la récréation, ce nalgré le fait
gue deux enseignhantes s'étaient nises devant |'agent et |ui ont
demandé d' attendre que la récréation soit term née pour ouvrir la
chaine. Le nonsieur en question |eur a tout sinplenent répondu
gu'il n"avait pas le tenps. Il y a donc eu un cam on sur cette
pl ace, des photos a |'appui ont été envoyées a M Nazel

Evi denment, ce n'est jamais de |la faute a personne, jusqu' au
jour ou il y aura un accident. En effet, |les notos continuent a

! Dével oppée, 2177.
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circuler sur la piste cyclable et pas toujours au pas. Toutefois,
nous sonmes intervenus a plusieurs reprises. Nous avons écrit

pl usieurs courriers a ce propos et M Juon, ici présent, peut le

t énoi gner. C est a désespérer que cette place soit enfin a nouveau
aménagée.

Si je prends la parole ce soir, c'est une fois de plus pour
dire que, s'il y a un accident qui se produit, la Ville de Genéve
ne sera pas toute blanche dans cette histoire, mal heureusenent.

Bi en sir que cela n'est pas non voeu et nous faisons, tout notre
possi bl e pour éviter un dranme, nmais a |'inpossible nul n'est tenu!
Mer ci .



Ménp 55 SEANCE DU 11 MAI 1998 (soir) 70
Question: boite a idées d' économ es

9. Réponse du Conseil administratif a la question écrite de M
Pierre Rump, du 8 novenbre 1994, intitul ée: «Boite a idées,
i dées enterrées?» (QE-2071).

ANNEXE

M Pierre Runb (AdG. Madane |a présidente, Monsieur le naire,
jtainmerais tout d abord citer un extrait de |'éditorial écrit par
M Rossetti et paru dans |le dernier Journal des collaboratrices et
col l aborateurs de la Ville de Geneve, No 109 du nois d"avril 1998,
dans | equel on peut lire notament: «Vive |les collaborateurs
notiveés, intéressés, ils seront réconpensés pour |eur
conportenent.» (Brouhaha.)

Al ors, Monsieur le maire, je vous denmande, apreés |'annul ation
hative de votre boite a idées en 1993, quelles réconpenses avez-
vous données a un enployé de notre Ville, dont deux de ses
propositions d' économ es sont aujourd' hui encore appliquées dans
| "adm ni stration? Aucune, Monsieur le maire! Pas |e noindre
remerci ement pour |le travail de recherche acconpli.

De plus, en ce qui concerne |la participation des enpl oyés
notivés et intéressés a divers groupes de réflexion, je vous
signale qu' a |'époque |"'auteur des deux propositions retenues n'a
méne pas été associ € aux discussions sur la mse en auvre de ses
propres idées.

D ailleurs, en tant que conseiller nunicipal, j'espérais, noi
aussi, une écoute plus attentive et diligente sur ce sujet que
j'ai évoqué il y a maintenant plus de trois ans. Mais enfin, il ne
senbl e que | e rythne des réponses provenant du départenent de M
Rossetti a mes interpellations ou a nmes questions écrites, puisque
j"ai d0 égal enent attendre plus de trois ans pour recevoir une
réponse a nma question sur |les pronptions civiques, est un peu
| ong.

Mal heur eusenent, Monsieur e maire, je constate que vous
n' apportez que des réponses aussi inprécises que tardives a nes
guestions. Ce défaut d'intérét nme parait d autant plus regrettable
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gu' un nonbre croissant d' entreprises adoptent avec succes de
nouveaux nodéles de travail en introduisant des nesures
pratiquenent simlaires a celles proposées par |e collaborateur en
guestion. Récemment, par exenple, |le CERN a annoncé |a création de
96 enplois grace a |'instauration d un conpte épargne/congé qu
pernet au personnel d' échanger des parts de salaires contre du
tenps libre. Une nesure donc sinple a appliquer, d'une

i mpressi onnante efficacité. C est en allant dans ce sens-la, et
certai nement pas en préconisant |le salaire au nérite, méne si dans
votre éditorial on parle de responsabiliser |les collaborateurs
sans introduire le salaire au nérite, que la Ville peut envisager
de sortir des chiffres rouges et jouer pleinenent son rdle dans |a
création d enploi. Merci, Madanme |a présidente.

M M chel Rossetti, maire. J ainerais d abord que M Runo |ise
correctenent |'éditorial que j'ai rédigé et qui a paru récement.
Je ne suis prononcé trés clairenent contre le salaire au nérite,
alors je ne vois pas pourquoi M Runp revient sur cette question
ce soir. Jainerais que tout | e nonde s' exprine aussi clairenent
gue noi, Monsieur Runp, et j'ose espérer que la prochaine fois
vous saurez meux lire les éditoriaux que je rédige.

Mai ntenant, en ce qui concerne cette boite a idées, j'ai été le
prem er a |'annoncer en Ville de Geneve et, effectivenent, le
résultat des courses c'est qu' aucune idée n'a pu étre pringee,
pui sque les idées qui ont été |ancées étaient déja en chantier.

A partir de la, c'est un nmauvais proces que |I'on nme fait ce
soir et je ne doute pas que |l e débat, un peu échevel é, de tout a
| " heure y soit pour quel que chose. Donc, Maitre Runob, je suis tout
a fait prét a discuter de cette affaire avec vous, entre quatre
yeux, pour nettre définitivenment une fin a cette histoire. Mrci
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10. Réponse du Conseil administratif a la question écrite de M
Pascal Hol enweg, du 3 décenbre 1997, intitul ée: «La Ville a-t-
ell e signé |a Charte européenne de |’ autonom e |ocal e?» (QE-63).

ANNEXE
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11. Réponse du Conseil administratif a la question écrite de M
Pierre-André Torrent, du 13 décenbre 1997, intitul ée: «Colt des
bureaux du Service des écoles a la rue de |’ Athénée» (QE-64).

ANNEXE

M Pierre-André Torrent (DC). Je renercie M Rossetti, nmaire
pour sa réponse. Celle-ci nous convainc en partie, nais pas
t ot al enent .

En effet, il y a une confirmation du nontant de 300 000 francs
de |l ocation par année. Je constate que cette |ocation va durer
encore jusqu'en 2002. Pour noi, cela va représenter encore plus de
1 200 000 francs a peu pres - je ne sais pas exactenent |a sonme.
Quand je vois |les contraintes budgétaires que nous avons, conment,
parfois, pour 500 francs ou 1000 francs il faut se battre, cela ne
| ai sse per pl exe!

J'aimerais savoir, Monsieur le nmaire, si vous pouvez mne
répondre ce soir. Est-ce que le bail a été prolongé ou arrive-t-i
a ternme? Et depuis quand payons-nous cette some si él evée?

M Mchel Rossetti, nmaire. Le contrat n'a pas été prol ongé.
Nous sommes obligés de tenir conpte de |la durée contractuelle du
bail qui a été conclu a |'époque.

|| se pose, aujourd hui, quand néne un problene, c'est que |es
i nvestissenents qui ont été réalisés dans |'imreubl e pour des
rai sons informatiques s'élévent a plus de 100 000 francs et,
ef fectivenent, ce sera un des probl énes que nous devrons résoudre.

Le bail n'a donc pas été prol ongé, nous avons sinplenent ms
fin au bail pour |a durée contractuelle. Miintenant, je nme pernets
de vous dire que ce n'est pas noi qui nme suis domcilié au 7, rue
de |"Athénée; j'y suis trés bien, mais ce sont des | ocaux que j'ai
repris de non prédécesseur et |a seule question que nous pourrions
peut-étre nous poser, c'est de savoir si |'imeuble ne devrait pas
étre racheté par la Ville.
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12. Réponse du Conseil adm nistratif aux conclusions de |a
comni ssion de |’ aménagenent et de |’ environnenment, acceptées par
e Conseil municipal le 27 janvier 1998, sur la pétition du
Groupenent des intéréts de Vi eusseux denandant |la mse en zone
résidentielle de |’ avenue Edouard-Rod et | a création d une
traversée pi étonne (P-49)%.

ANNEXE

! Rapport N° 324 A 3757.
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13. Pétitions.

La présidente. Nous avons recu | es deux pétitions suivantes:
- No 76: «30 kmih a |’ avenue Peschier et au chenin des Pl éi ades»;
- No 77, de |’ Association des habitants du centre et de |la
Vieille-Ville: «PUS: une |acune en ce qui concerne |la
transformati on de | ogenents en bureaux».
Cette derni ére pétition est renvoyée a |la conmm ssion de
| " aménagenent et de |'environnenent.

14. Propositions des conseillers mnunici paux.

La présidente. Nous avons recu | a notion suivante:
- M 327, de MM Pascal Holenweg et Bernard Paillard: «Billetterie
informati sée: |e retour».

15. I nterpell ati ons.

La présidente. Je vous annonce égal enent |es interpellations
sui vant es:
- 1-784, de Mwe Christiane Aivier: «VG Mag ou |la voi x de son
maitre?»;
- 1-785, de M Didier Bonny: «Eventuel nouveau mnusée
d’ et hnographi e: ou est |a transparence?»
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16. Questi ons.

or al es:

La présidente. M le nmaire a une réponse a donner a une
guestion orale.

M Mchel Rossetti, maire. Mre Alice Ecuvillon ma posé trois
fois, parait-il, la néne question et je vais lui répondre ce soir.
Comme vous vous en souvenez, sa question concernait |'aménagenment
d' une salle de verdure dans |le parc Geisendorf. Le Service des
espaces verts a réalisé, |'année derniere et au début de cette
année, une salle de verdure sur |'enplacenent d' une ancienne villa
de maitre qui avait été dénolie dans | es années septante. Cet
aménagenent a été effectué sur une place de jeux qui était
désaf f ect ée depui s de nonbreuses années car fortenment dégradée par
des probl énmes d'instabilité du sol; il y avait des gravats, des
pl anches de bois qui provenai ent des anci ennes caves de | a naison.

Le SEVE a aménagé une pergola, une fontaine, a placé des bancs,
etc., pour agrénenter ce site et nous sommes en train de planter
toute une série de pl ates-bandes avec des plantes vivaces, des
fleurs annuelles qui raviront, j'en suis certain, |es habitants du
quartier, chere Madane Ecuvill on.

Avec ce qui doit encore étre fait, cet aménagenment s'élévera a
environ 78 000 francs et ce nontant sera inputé sur |e budget du
SEVE qui s'intitule «Travaux a des tiers» et qui porte |la rubrique
N° 5004 314 73. J'espere, Madame Ecuvillon, avoir répondu avec
précision a |la question qui vous turlupinait.

Mre Alice Ecuvillon (DC). Je vous renercie, Mnsieur |le nmaire,
de ne donner ces renseignenents. Je trouve que cette fois on a
plus de détails qu'il n'en faut et, connaissant le lieu, je
m ét onne vrai ment de tous ces détails. Je n'avais jammi s constaté
qu'il y avait des gravats, que cet endroit était dans un tel état.
Mai s, enfin, je vous renercie beaucoup de nmiavoir final enent donné
ces rensei gnenments.
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M G lbert Muron (R). Ma question s'adresse a M Vai ssade, qu
nous fait |'amtié de nous écouter patiemment depuis un nonent. Je
suis interpell é par plusieurs personnes au sujet de |'Arena. J'ai
toujours cru que nous avions donné 3 mllions a |'Arena et que
nous n'avions plus rien ay faire. On avait bien dit qu' on savait
qu'il y aurait des problenes, mais qu' on donnait 3 mllions et au
revoir, merci! Tout a coup, par un effet de je ne sais qui, je ne
sais quoi, j'apprends que la Ville de Genéve entrerait dans une
condi ti on quel conque, sans |"'avis du Conseil nmunicipal! Je demande
al ors une petite explication.

M Al ain Vai ssade, conseiller admnistratif. C est avec plaisir
que je prends |la parole ce soir, apres vous avoir entendu.
Concernant |'Arena, Monsieur Muron, soyez rassuré, |e Consei
muni ci pal a toujours déclaré qu'il avait voté un crédit de 3
mllions pour la réalisation de |'Arena. C est ainsi que nous
faisons partie de la fondation nmixte de |'Arena, c'est-a-dire que
| e Conseil administratif y représente la Ville de Genéve, y a un
siege. Mais il est bien entendu que ni |e Conseil administratif,
ni le Conseil municipal n'ont jamais parlé d'investir 1 franc de
plus. Cette position a toujours été soutenue au conseil de |la
fondation m xte.

Nous ne faisons pas partie de la Société d exploitation, |la
SEG Il va y avoir un changenent, c'est-a-dire une SEG 2, qui va
reprendre la SEG 1, car il y a eu des problenes entre |es
di fférentes soci étés qui s'occupaient de |'exploitation de
| " Arena. Mais nous n'avons pas |'intention d entrer dans |a
soci été d' exploitation, puisque nous n'avons pas votre aval pour
justenment y investir de |'argent, non seul enment en ternes
d' i nvestissenent mai s égal enent de fonctionnenent. Rassurez-vous
donc, Mbonsieur Muron, |es choses sont claires: nous faisons
partie du conseil de |la fondation m xte, mais nous n'entrerons pas
dans | a nouvell e Soci été d' exploitation de |'Arena.
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M Pierre-André Torrent (DC). Ma question s'adresse aussi a M
Rossetti - ce soir il n'y en a que pour |ui..

M M chel Rossetti, maire. Cela ne fait rien!

M Pierre-André Torrent. Bon, c'est trés bien. Il s'agit de la
Mai son de quartier de Chanpel, qui fait a nouveau parler d' elle,
enfin surtout le bruit qui énmane de cette nmi son. Bien que cette
mai son ait un aspect |ouable de convivialité, de partenari at,

d' ouverture au niveau des habitants, il est regrettable que
beaucoup de nui sances nocturnes aient lieu, des cris tard |le soir,
des bruits qui se répercutent jusqu'a 3 ou 4 heures du natin,

not ament de |a nusique, et cela géne a peu pres 240 personnes
habitant | e quartier.

Dans | e dépliant trés synpa fait par |la naison de quartier, i
y a certaines choses qui ne |aissent perplexe. Par exenple, on
peut lire que, dans |es espaces ouverts a tous, on peut utiliser
des sprays, que des nurs sont a disposition pour la liberté
d' expression - ce que je vous | aisse apprécier. On peut égal enent
y jouer de la nusique, de |la percussion, faire des répétitions et

i nprovi ser, donc je peux adnettre qu'il y ait du bruit.
Je souhaite, Monsieur |le maire, Mesdanmes et Messieurs, qu'il vy
ait plus de tranquillité aux environs de cette nmai son, que le

magi strat interpelle |a responsable qui gere les |ocaux, afin

gu' elle dise aux utilisateurs nocturnes de cette nmison de faire
en sorte que le bruit cesse ou en tout cas di m nue pour pernettre
aux gens de dormr.

M M chel Rossetti, maire. S agit-il de |la Maison du Bout-du-
Monde ou de |a Maison de Peschier?

M Pierre-André Torrent. De | a M son de Peschier.

Le Conseil administratif répondra ultérieurenent.
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M David Brolliet (L). Mes deux questions s'adressent a M le
maire. J'ai appris que |'arcade nunicipale de |la place du Ml ard
allait devoir étre rendue a une grande banque de |l a place. M
qguestion est |a suivante: que va-t-il advenir des prestations qu
sont fournies a cet endroit et y a-t-il un autre lieu qui a été
prévu? Cette arcade joue un r6le trés inportant dans la cité, elle
est particuliérenent bien située a la place du Ml ard, de
nonbr euses personnes étrangeres nous |'ont confirmg.

Ma deuxi éme question concerne |es assises de |a Banque
asi ati que de dével oppenent qui ont eu lieu a Genéve, avec un grand
succes d' apres les échos qu'on a pu avoir. La Ville a participé
financi erenent d'une mani ére ou d' une autre a cette opération.
Est-ce que vous pourriez me dire quelle a été cette participation
de la Ville et sous quelle fornme? Ensuite, est-ce que cette
mani festati on a eu des retonbées écononi ques pour Cenéve?

M M chel Rossetti, nmaire. Madane | a présidente, Mesdanes et
Messi eurs, vous conprendrez que je ne veux pas priver non coll egue
Pierre Miull er de répondre personnellement & M Brolliet,
conseill er nunicipal |ibéral, sur des questions qui |e concernent
directenment, puisqu'il est en charge du départenent des finances.
Cest lui qui a conduit cette opération de |a Banque asiatique
pour | e conpte du Conseil adnministratif. Donc, rendons a César ce
qui est a César et ultérieurement vous aurez |la réponse de votre

magi strat.

M David Brolliet. Pour |'arcade nunicipal e égal enent ?
(Acqui escenent.) D accord, alors vous lui transnettrez, Mbonsieur
le mire - il est retenu, je suppose, par des obligations, on peut
| e conprendre.

Mre Alice Ecuvillon (DC). Je pense que ma question s'adresse a
M Rossetti, parce qu'il s'agit de voitures qui se garent sur des
pel ouses. J'ainerais savoir coment il se fait qu'il y a
constament des voitures de service, soit des S, soit de la Ville
de Cenéve, garées sur |la pelouse du petit parc de Saint-Jean, en
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bas de |a rue de Saint-Jean. Je trouve cela tout de nénme dommage.
Si ce sont des véhicules de service, il ne senble que |l es chenins
sont suffisament larges, nmais il y a constanment des véhicul es de
service carrénent sur |a pel ouse.

M M chel Rossetti, maire. Je prends note de |'intervention de
Mre Ecuvillon. Je ne suis pas au courant évidemment de toutes |les
i nfractions conm ses dans nos parcs, j'en parlerai a non coll égue
Andr é Hedi ger et, surtout, au chef de service responsabl e.

La présidente. Plus personne ne denmandant |a parole, je léve |la
séance et vous souhaite une bonne rentrée.

Séance | evée a 23 h 05.
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