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MEMORIAL

DES
SEANCES DU CONSEIL MUNICIPAL

DE LA VILLE DE GENEVE

Sixieme séance — Lundi 23 juin 2014, a 20 h 30
Présidence de M. Olivier Baud, président

La séance est ouverte a 20 h 30 dans la salle du Grand Conseil.

Font excuser leur absence: M Maria Casares, Mireille Luiset et M. Pierre
Rumo.

Assistent a la séance: M. Sami Kanaan, maire, M™ Esther Alder, vice-pré-
sidente, M. Rémy Pagani, M"™ Sandrine Salerno et M. Guillaume Barazzone,
conseillers administratifs.

CONVOCATION

Par lettre du 12 juin 2014, le Conseil municipal est convoqué dans la salle du
Grand Conseil pour lundi 23 juin et mardi 24 juin 2014, a 17 h et 20 h 30.
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Proposition: vente d’une maison d’habitation située sur la commune d’Eloise,
en France

1. Communications du Conseil administratif.

Néant.

2. Communications du bureau du Conseil municipal.

Néant.

3. Proposition du Conseil administratif du 28 mai 2014 en vue de
la vente, par la Ville de Genéve a M™ Angélique Bouillon, de la
maison a usage d’habitation comprenant: séjour, véranda, cui-
sine, trois chambres, salle de bains, toilettes indépendantes,
combles, garage et buanderie — jardin — le tout cadastré sec-
tion ZB N° 26, lieudit Le Pralon, pour une contenance de 19 a
11 ca, sise sur la commune d’Eloise en France (74), publié
et enregistré le 5 octobre 2012, volume 2012 P N° 17868, a la
conservation des Hypothéques d’Annecy, pour un montant
de 222 000 euros duquel seront déduits les frais d’agence de
12000 euros (PR-1086).

La Ville de Geneve est devenue propriétaire, avec effet au 5 octobre 2012,
d’une maison a usage d’habitation sise sur la commune d’Eloise, en France.

Elle a recu, pour ce bien immobilier, une offre d’achat de la part de
M™ Angélique Bouillon, domiciliée 717, route du Pontet, 74580 Viry (France),
d’un montant se chiffrant a 222 000 euros, duquel seront déduits les frais d’agence
de 12000 euros.

Vu la reprise en 1’état dudit bien par M™ Angélique Bouillon en dépit de
son mauvais état général, vu la distance de 47 km le séparant de Geneve et son
relatif éloignement des commerces et commodités — bien que toutefois proche
de Bellegarde et d’une entrée d’autoroute —, vu les charges incombant a la Ville
de Geneve en tant que propriétaire et le marché de I’immobilier frangais du lieu
de situation de la maison et vu 1’absence d’autres offres d’achat de ce bien, la
premiere offre acceptée par notre Conseil, a concurrence de 220000 euros frais
d’agence inclus, ayant été retirée par son offrant en raison des lourds travaux de
rénovation a effectuer sur ledit bien, le Conseil administratif a ainsi décidé de
soumettre la présente offre d’achat a votre Conseil.
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Historique de ’opération

Par arrét du 23 novembre 2005, la Cour correctionnelle de la République et
canton de Geneve a condamné M. Guy Gonelli, ancien architecte au Service des
batiments de la Ville de Geneve, a une peine de cinq ans de réclusion pour escro-
querie par métier, gestion déloyale des intéréts publics, faux dans les titres et cor-
ruption passive.

Par ailleurs, cette Cour a également condamné M. Guy Gonelli a verser a la
Ville de Geneve un montant de 1513 789 francs avec intéréts a 5% des le 1 avril
1994. Cette Cour a également ordonné la confiscation, au profit de la Ville de
Geneve, de deux maisons sises en France sur les communes d’Eloise (en Haute-
Savoie) et de la Racineuse (en Bresse), propriété des époux Gonelli.

Afin que la Ville de Geneve devienne formellement propriétaire de ces mai-
sons aux yeux de la loi francaise, une procédure d’exequatur de 1’arrét précité a
da étre entreprise devant le Tribunal de grande instance de Thonon-les-Bains,
suivie d’une procédure de publication du jugement de ce tribunal indispensable
au transfert de propriété et a I'inscription de la Ville de Geneve en tant que pro-
priétaire de la maison sise a Eloise. Cependant, ces procédures ont pris plusieurs
années, notamment car 1’autorité chargée de la publication a considéré que la
décision de confiscation rendue en Suisse ne contenait pas toutes les mentions
exigées par la loi francaise.

Ainsi, ce n’est finalement que le 15 novembre 2013 que la Ville de Geneve
a été informée de son inscription en qualité de propriétaire de la maison sise a
Eloise avec effet au 5 octobre 2012.

Prix de vente

A titre informatif, dans le cadre de négociations, les époux Gonelli avaient, a
I’époque, fourni a la Ville de Geneve deux estimations de la valeur de la maison
sise a Eloise. Elle avait ainsi été estimée, en 2005, a 231 000 euros et, en 2007,
entre 285 000 et 305 000 euros (cf. annexes 1 et 2). Il s’agissait toutefois pour les
époux Gonelli de diminuer au maximum le montant de la dette de M. Gonelli.
Par ailleurs, ces estimations avaient été effectuées par des agences immobilieres
et non par des experts immobiliers. Il est donc fort vraisemblable que la valeur du
bien ait été quelque peu surestimée.

La Ville de Geneve a approché plusieurs professionnels de I’immobilier de la
région d’Eloise afin d’obtenir, notamment, une estimation de la valeur de cette
maison. Selon les estimations recueillies courant 2013, la valeur de ce bien immo-
bilier se situerait entre 200 329 et 234 600 euros (cf. annexes 3 a 5).

En accord avec notre Conseil, la Ville de Geneéve a confié mandat exclusif a
Foncia Debois Immobilier, agence immobiliere sise a Bellegarde, de lui présenter
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un acquéreur. Le prix de vente a été fixé a 232 000 euros. Selon le contrat passé
avec cette agence, il a été également convenu que la Ville de Genéve lui verserait
une commission de 12 000 euros, ramenée a 6000 euros dans le cas ou la vente
serait réalisée avec un acquéreur présenté par la Ville de Genéve.

Ainsi, la Ville de Geneve a récemment re¢u une offre d’achat de la part de
M™ Angélique Bouillon, domiciliée 717, route du Pontet, 74580 Viry (France),
d’un montant de 222000 euros, frais d’agence inclus (cf. annexe 6). Selon
I’agence immobiliere Foncia Debois Immobilier, M™ Bouillon serait préte a
reprendre la maison en I’état et aurait par ailleurs recu un accord de principe de la
banque s’agissant de 1’octroi d’un prét hypothécaire.

11 s’agit de la seconde offre que la Ville de Geneve regoit pour 1’achat de la
maison d’Eloise, la Ville de Geneve ayant recu une premiere offre d’un montant
de 220000 euros frais d’agence inclus, acceptée par notre Conseil le 16 avril
2014, mais qui a par la suite été retirée par son offrant en raison des lourds travaux
de rénovation a effectuer sur ledit bien.

En effet, au vu des photographies de la maison, il apparait qu’elle a été laissée
a I’abandon par M. Gonelli depuis plusieurs années (cf. annexe 7). Elle a égale-
ment récemment subi d’importants dégats a la toiture ayant occasionné une fuite
d’eau dans le salon. Les frais de réparation ont été devisés a 12 502 euros, selon
devis du 22 mars 2014 (cf. annexe 8). En outre, il semblerait que le plafond de la
salle a manger s’affaisse et que la végétation ait envahi la véranda.

Par ailleurs, il sera rappelé qu’en tant que propriétaire, la Ville de Geneve est
tenue d’assumer les charges de propriété dudit bien (assurances, taxes foncieres,
défrichage, etc.), charges dont elle s’est récemment acquittée, s’agissant notam-
ment de la taxe fonciere 2013.

Régime foncier

Le bien immobilier en question est une maison a usage d’habitation com-
prenant: séjour, véranda, cuisine, trois chambres, salle de bain, toilettes indé-
pendantes, combles, garage et buanderie — jardin — le tout cadastré section ZB
N° 26, lieudit Le Pralon, pour une contenance de 19 a 11 ca, sise sur la commune
d’Eloise en France (74), publié et enregistré le 5 octobre 2012, volume 2012 P
N° 17868, a la conservation des Hypotheques d’ Annecy.

Maitrise
Le service gestionnaire est le Service juridique.

Au bénéfice de ces explications, nous vous invitons, Mesdames les conseil-
leres municipales, Messieurs les conseillers municipaux, a approuver le projet de
délibération ci-apres:
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PROJET DE DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettre k), de la loi sur I’administration des communes
du 13 avril 1984,

vu le préavis favorable du Conseil administratif aux termes duquel la Ville de
Geneve vend la maison a usage d’habitation comprenant: séjour, véranda, cui-
sine, trois chambres, salle de bain, toilettes indépendantes, combles, garage et
buanderie — jardin — le tout cadastré section ZB N° 26, lieudit Le Pralon, pour une
contenance de 19 a 11 ca, sise sur la commune d’Eloise en France (74), publié
et enregistré le 5 octobre 2012, volume 2012 P N° 17868, a la conservation des
Hypotheques d’ Annecy, a M™ Angélique Bouillon pour le prix de 222 000 euros
duquel seront déduits les frais d’agence de 12 000 euros;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — Le Conseil administratif est autorisé a vendre la maison
a usage d’habitation comprenant: séjour, véranda, cuisine, trois chambres, salle
de bain, toilettes indépendantes, combles, garage et buanderie — jardin — le tout
cadastré section ZB N° 26, lieudit Le Pralon, pour une contenance de 19 a 11 ca,
sise sur la commune d’Eloise en France (74), publié et enregistré le 5 octobre
2012, volume 2012 P N° 17868, a la conservation des Hypotheques d’ Annecy, a
M™e Angélique Bouillon pour le prix de 222 000 euros duquel seront déduits les
frais d’agence de 12 000 euros.

Art. 2. — Le Conseil administratif est autorisé a signer tous les actes authen-
tiques relatifs a cette opération.

Annexes: 1) Estimation de Noblimo du 28 juin 2005
2) Estimation d’Immo de France Agim Immobilier du 27 nov. 2007
3) Estimation de Cimm Immobilier Annecy du 5 février 2013
4) Estimation de 4807 Immobilier Saint-Julien du 5 février 2013
5) Estimation de Foncia Debois Immobilier du 19 février 2013
6) Offre d’achat de Madame Angélique Bouillon du 20 mai 2014
7) Dossier photographique de la villa sise a Eloise du 17 déc. 2012
8) Devis de Versant Bois Charpente du 22 mars 2014
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LIMAOWILIAR CONFIANGH DEPLIS 1978

Fait & Bellegarde, le 28 juin 2005

ESTIMATION
Adresse du bien : Pralon
01200 BLOISE
Ala" dum?
Maison d*habitation d’environ 100m® 16008/ m* 160 000 €
| Poinfs positily
g Titage ; F i 9000€ A
Sous-sol 0 250008
Terrain (eny 1 800m™x 15 €) 27000€ 5
Véranda o 50008 .
Bmplacement 5000€
Valenr estimée de In maison 231 000 €

ALCYVSARL g
20 rus Parmentler 01200 BEELLEGARDE SUR VALSERINE
Tl 04.5048.02.66 — Fax 04.50,48.26.74
www.noblime.com
448 065 391 RCS BOURG EN BRESSE
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Tmmo de France AGIM Immobilier
sucipital e7S000€ RS BOURO BN BRESSE 01700018 Corto professioanells 13370 Filislo dimmobitier Al Hablist *
@ soclal 48, rue de la réputiiqus 01200 BELL egance T8 roule de Belleg 74520 VALLEIRY
. Avls de valeur de bier immobiller
Vislte des llsux efiectuée lo : Bellegarda lo -'
mardl 27 novembra 2007 . )
ParSyivle GHARBONNIER
Nalure du blen
Malson - . £
- - Dalo de censtnsotion E : :
Jull.-88 s deslinalalre
appartenant & Mr et Mime GONELLI
Mr et Mme GONELLI 36 Impasse pré Richard
Silualion du blen
46 Impasse pré Richard 01200 ELOISE
01200 ELOISE

Shuallon / environnement

"4 ceonr ¢'in tervaln clos alérhnré. douilllette villa, ouverie sur la nature par sa vérands, & Vabrl des regards, de plalp

vied sur sous solpariel

Documents éludiés
plan
v
Hiveau Usaga Cat* | Long, | Larg. | Surface | -Equj Observallons
ROG FIECE PREVCIPALE H _.ﬂ.w
cinsing H 78
EANS " [
we K 080
CHAMERE | H 1142
CHIVBRE 2 H 1W|
. cHAVERTS H 749
- DEQAGEMENT H Az
ECUSEQL GARAGEICAVE L n 00
VERAKDA o 17.40]
Hres dyalefoncaant . ] (1] ]
\ E Jartn * P 000 118
1 Autren aso| [ of *
| - 5 2 Superfiiefshils temaly E LI AR
w " Dispositions partlcullires s
Prévolr conlréle: Perf énergétigue, Amlahite, Plomb,:Sécurité-plseing, Vislicalion surface (Lol GARREZ),
£ . Eslimation i
Compla lenu du marehé Immobllier acluel el sous résarve qua des recherches ou des plus appronf s
(cerliicat d'urbanlsme, lilre de propriéls, superficls, termites, amlants, plomb, di lic perf énergétlque, radon, ele
wneee) N fRSSENE ps apparalire d'léments pénalisant el que la recherche da n'appartent pas dincldence en plus
ou en molns sur la détermination du prix de volre Immeubla Il semble que vous pulsslez espérer une négoclatioh dans une
fourchelle da prix de X
] 285 000€ & 305 ooo€
1880 tooF ' 1665 o0

cotte Indlcatlon de prix no peut bl assimilée & une exparilse laquells doll &re Slablis par un EXPERT IMMOBILIER
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Dossier estimation

Maison située :
36 Impasse pré richard 01200 Elolse

Vendeur:
LA VILLE DE GENEVE

CIMM IMMOBILIER ANNECY
1 QUAI DES CORDELIERS 74000 Annecy
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Agence

Informations

Au coeur de ville,

idéalement située avec de
nombreux passages devant nos
vitrines,

nos agences vous apportent tous
les services immobilier que vous
souhaitez,

Une équipe de professionnels de
Igimmobilier, en SAVOIE et
HAUTE SAVOIE, altentifs et
disponibles, est & votre service,

Besoin d'un consell, d'un avis de
valeurg, un projet immobilier,, votre
projet |

Vous simplifier la vie, c'est le
premier des services |

en France

Rlanide Commercialisation

Nos agences d'AIX-LES-BAINS, ANNECY,
ANNEMASSE, RUMILLY et SAINT JEAN DE
MAURIENNE,

avec également nos antennes de RUMILLY et
d'ALLONZIER-LA-CAILLE, FRANGY, FRANCIN
vous apporteront un service supplémentaire et
non négligeable par limportance et la diversité de
la clientéle alteinte pour une meilleure mise en
vente de votre bien et sa réalisation rapide.

Nos honoraires

Nos honaraires de transaction sont
de 6% h.t du montant de la valeur du
blen mis en vente et peuvent etre

modulées en fonction du prix de
vente.

229
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Pourquoi un

Tout propriétaire d'un blen
immabilier souhaite vendre
rapidement, en toute sécurité
et au meilleur prix la maison
qu'il confie & son agent
Immabilier. Ce dossier
d'estimation permet
d'aborder la valeur du bien
autrement gue d'un point de
vue émotionnel et affectif,
mais plutdt de fagon
rationnelle et objeclive. Parce
que chaque patrimoine est
unique, Il Intdgre les
paramétres incontournables
du marché (descriptif
technique, situation
géographique et
démographique, transactions
réalisées dans le secteur,
valeur locative, critéres
objectifs de valorisation du
blen etc...) pour qu'a l'arrivée
cette estimation fiable et
personnalisée garantisse les
meilleures conditions de
vente possibles et permette
aux propriétaires de
s'engager dans la vente en
toute sérénité.

en France

{Quelles méthodes employees 74

Une estimation immobiliére peut se faire suivant
plusieurs approches. Notre agence vient d'établir la
valeur vénale de votre patrimoine, c'est-a-dire le prix
que vous "propriétaire” pourrez retirer de la vente de
ce bien, par le jeu normal de l'offre et de la demande.
Dans ce dossler d'estimation nous nous sommes
appuyés sur 3 méthodes d'analyse de la valeur d'un
bien afin de recouper son résultat et vous proposer la
meillleure stratégie de commerclalisation,

i

1ére approche d'analyse de la valeur

L'analyse se fonde sur un panel de références dites
“comparables” provenant de la base ONE, La malson &
vendre esl confrontée avec d'aulres blens similaires afin de
déterminer la valeur,

€
ésuiti \

7

2¢éme approche

3éme approche

d'analyse d'analyse
de la valeur de la valeur
L'analyse conslsle & La valeur du blen est
apprécier de fagon Isolée délerminée en fonction
les 3 composantes d'une des loyers générés par
malson afin d'en la location,

délerminer la valaur.

Ce dossler d'eslimation est remis sous les réserves de principe et d'usage,
notamment en ce qui concerne les défauts et vices cachés du batiment au moment
de notre visite. En I'absence de production des diagnostics se rapportant aux risques
technologiques (amiante, plomb, état parasitaire, état des risques naturels, diagnostic
électrigue, diagnoslic gaz,), les conséquences en résultant sont considérées comme
des vices cachés. Notre mission n'a pas comporté de vérification de fonctionnement
des équipements et services généraux, ni d'étude sanitaire et technique de
l'immeuble, Les cofits des travaux que nous provisionnons sont donnés a titre
indicatif ; seuls des devis de professionnels permettralent de déterminer de maniére

précise ces colits. Toute duplication ou reproduction tronquée, amputée ou modifiée
méme partiellement, livrée & un tiers le rende caduc et non opposable a l'experl.
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Informationsi| Eloise

Info_nnét

Située dans la région du Rhéne-Alpes, la ville d'Eloise fait partie du département de la
Haute-Savole.

La superficie de la commune est de 9,05 Km? La ville d'Eloise est entourée par les communes
de Bellegarde-sur-Valserine, de Léaz, de Chéne-en-Semine, de Clarafond-Arcine et de
Saint-Germain-sur-Rhéne.

le code postal d'Eloise est 01200 et son code INSEE est 74109,
La ville d'Eloise comple 887 habitants(source INSEE 2007).

commune

Cran-Geyrier est une commune frangaise,
située dans le département de la
Haute-Savole dans la banlieue d'Annecy
en région Rhone-Alpes. Ses habitants sont
les Gévriens el Gévriennes, lls sont
également appelés les Cran-gevriens et
Cran-gevriennes.

ions




232 SEANCE DU 23 JUIN 2014 (soir)
Proposition: vente d’une maison d’habitation située sur la commune d’Eloise,
en France

A' q | Dossler estimation & lévior 2013

-~ SN

Etat matrimonial (%) Répartition de I'age (%)
Annde 2007
Année 2007 i
h I |
aae | 4 1 hommos f | a sead
i | femmes | | |
il 0
Y 1624 2550 405 Goed 85
Catégorie Revenu moyen
socioprofessionnelle (%) par foyer (€)

280 Année 2007
260+

Année 2007 ;42: i

107 :K B ageuliour
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a0 \ 11 salariés :g A
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kD
| A ‘J) | Dossler estimalion 5 février 2013

Le terrain
o Superficie de 1 900 m?

Construction
« Epoque de construction : 1985-2007

« Classique - conterporaine sans mitoyenneté
o B piéces dont 3 chambre(s) sur 2 niveaux

" Désignation “Surface Pondération | Surl, ulile brule
Rez de chaussée 100 m?* 1,00 100 m? .
1er niveau 40 m? 1,00 40 m*

 Véranda 20 m* 0,80 16 m?

Garage 80 m? 0,40 32 m2

NS UitalU[6 Hon AR

Vétusté construction : 49 %

Divers maison
« Taxe fonciére : 600 €

* Malson eslimée libre de toute occupation
Malson contemporaine Inhabitée depuis 5 ans

IJI!E‘_E_}TE;
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Résultat estimation |

Fourchette d'estimation comprise entre

Prixaum?: 1134 €

La juste connalssance de la valeur de volre bien va vous permellre, avec l'alde de volre consell,
d'établir la meilleure stratégle de commercialisation et d'optimiser ains les délais de vente et
de valorisation de votre patrimoine.

Logement économe en énergie = Diagnostic de
performance
ﬂ.‘-_. énergétique (DPE)

o .

O .
B S,

Logement énergivore > dénorgle (en kwhim2) _ Lot
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Approchecomparative

1ére approche d'analyse de la valeur de volre bien

L'analyse se fonde sur un panel de références dites « comparables » provenant de la base
ONE, la malson & vendre est confrontée avec d'autres blens simllaires afin de déterminer la
valeur. Pour permeltre sa mise en oeuvre, le prix est ramené & une unité de mesure : le
metre carré de surface habitable,

3 Reéférences analysées dans le secteur

oLy 4 AN K LR
,I_rf“ S\t uf.-‘ Prag
| [}'Jumn b AN 1
i S 0
LAY | \‘§ sncrans

I

{omon | Uryzw " Dot Tfod
o

/{WE!- Y

| I;‘!!IIi
N (o
st
(Y 4
\ = i s . —
Estimation
Swfaos hablleble pondirsodolamaleon ...
Valeur comparative globale de la maison (188 m? x 1932 €) o ‘363216 €
Vélusté globale de la maison ) 49 %
Molns value pour état d'entretien (vélusté moy. d'une malson 20 %) 29%

valeurvenalaidella‘malgon par l'apprache comparalive pondérée a
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i ié (.’\) I Dossler estimalion & février 2013

Approcheiadditionnelle

286me approche d'analyse de la valeur de volre bien

L'analyse consiste & apprécler de fagon Isolée les 3 composantes (terrain, construction et
environnement) d'une malson afin d'en déterminer la valeur.

Coefficients environnemeniaux

Environnement

Emplol

Estimation

Valeur du terrain de 1 900 m* . e ~ 165695€
Surface habitable pondérée de la maison e
Valeur de la maison (co0t de construction 1350€) 253 800 €
Veétusté globale de la malson - 49%
Coefficient environnemental 53 %

Valeurvanale dellaimalson par lapprache addliionnalléipandere 166 42016
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Approche parlelrevenuigensre

3éme approche d'analyse de la valeur de volre bien
La valeur du bien est déterminée en fonction des loyers générés par la location,

10 Références analysées dans le secteur
Salnl. Gy lyde:le

Lalleytlat ! /
1y : ;i
; i {sim?[g } T r.,,m I_'.
Tt S | RTTTI i‘\‘m & 201 Mncanh €302 sy
L E S —r = il _J
Estimation
Prix m? location retenu ) - oem?
. esm?
o =it - 1692€
Valeur locative annuelle - ) 20304 €
Taux de capitalisation du secteur

6,62 %
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Rapport

d'évaluation de la maison

propriété de

4807

Immobilier

Adresse du blen :

| 4807 Immobililer ST JULIEN

L. 6, bis grande rue RCS Annecy 391 600 103
04.60.49.48,07

V26 19
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6 Bis grande Rue

4 807 74180 SAINT-JULIEN EN GENEVOIS
Tél 04.50.49.48.07 © Foax :04.50.49.48.00 ¢ m ’
Esitrty L'eafit g

Immaobllier Info.stjullen@groupe4807.1r

M ‘ 36 Impasse du Pré Richard /ELOISE
Références g
Référence : 1234-06-8225174 Ik

N® dossler : 01682

Informations financiéres
Loyer pergu :

Charges :
Taxe habitation :
Toxe fonclére :

Descriptif

Pidce(s): & Surface:  100m*

Chambre: 3 Surf. cadastralo: 1911 m? ; L
Soussol: Totalsoml  Swf.séfour:  30m*  Pescriptif construction
Typeculsine:  Equipée Standing ; Slmm_

Type chauffage : Individul R i
Naturo chauffage : Eleciricité Jyeorosinicons Pafvainy A
Couverture : Tulles béton

Mode chauffage : convecteurs

Eauchauda:  Ballon Eleclriquo ;:’ml; ﬂc’ap_' -

Etat[ntérleur: A rostaurer Elal@ariant: Fasseh)

- — Syndic :

wc: 1 Park.Int.: 0 Cave: 0 S = .
SiB: 1 Park.o.: 0 Wwshioyms; o  Annéoconslruc. 1938 i
5 =0 Garago: 1 T Nbre niveaux: 3 Accés handicapé :
Dig : Interphono : Balcon: 0 Informations complémentaires
Environnement

Quartler:  périphérique

Résldence :

Transport : Bus
Proximlté : Accds routler
Sltuation : Campagne

K ® [ donnds N* dosslor 01682 ' mandal :
st ALEN - BAY 24 tap12 4 S8 8 191 000 103 - Belge sectal 1, pace Lisrla Culn 140GA ABECY CHOER- Tak: €4 - Eral; br- 1WA haguamunantste T FRED
amgeaE Wy £ KARACT (0063 e b Bk B Gaste 'y Eabrgitra v cakng
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[Points positifs :

- Proximité entrée autoroute pour Genéve

- Grand Jardin
- Sous sol total

- Cheminée

|Points perfectibles : ]

= Bruit autoroute et route nationale

- Travaux & prévolr (non habitée depuis 4 ans)

- Absence de commerces et commodilés & proximité immédiate

- Petites chambres
AB07 Immobililer ST JULIEN
6, bls grande rue RCS Annecy 391 600 103
04.50,49.48.07

\:13 . 3/9
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|La construction :

- Blen cadastré section :
- Niveau de standing :
= Qualité de l'emplacement ;

- Epoque de construction : |1

|Le logement ;

~ Sous-sol :
-Vue ; - Chargsmensu $ .
- Distribution : -Taxefoncére:
~ Exposition ; = Oceupation
- Stationnement : |C - Nombre de place(s) :
= Composition : - Culsine :
Surface pondéré
70.00
2,25
30,00
21.60
123.85
Surface Développée Pondérée Hors CEuvre : 123.85 m
‘. 4807 Immabililer ST JULIEN
M RCS Annecy 391 600 103

V2.6

419
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Vatusta :

Vélustée moyenne constatée : “10%
- on du prix moyen & alué :
Epoque de conslruction : 1967 - 2005
Vue: Dégagée 5%
Exposilion ; Sud 5%
Distribution : Bonne
Culsine : Equipée anclenne -3%
Type de construction : Individuelle
Qualité emplacement : Non valorisante -5%
Stallonnement : Oul
| BT

I 4807 Immobilier ST JULIEN
| 6, bis grande rue RCS Annecy 391 600 103

k 04.50.49.48.07

69
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-1 - Méthode comparative par sol plus constructions

= Val ter :

- Valeur moyenne d'une parcelle conslructible :

sur la base d'une surface de :
Dépassement de la surface de la parcelle de base : 811 m*
- 1ére zone de la parcelle : 130 000 €
- 28me zone donl la superficle n'excide pas 1/3 17316 €
dela parcelle de base :
- 3éme zone dont la superficle n'excéde pas 3 10611 €
fols la parcelle de base :
Total terrain : 157 827 €
- Velgy; QBS constructions :
Surface Développée Pondérée Hors (Euvre : 123.85 m*
Valeur & neuf de la construction : [ As50] e/me
Valeur des constructions : 191 968 €
Vélusté de la malson eslimée : -32% 61430 €
Adaplation du prix moyen au blen évalué : 4.0% T679€

Plscine ou annexes non prises en comple dans la SDPHO |

[Valeur vénale comparative sol plus construction : 296 044 €|
4807 Immobillier ST JULIEN
6, bis grande rue RCS Annecy 391 GO0 103
04.50.49.48.07

V28 6/9
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- 2 - Méthode comparative par données statistiques

- Nombre de références analysées : 10
Valeurs :
= Valeur moyenne : 2 B56 €m*
- Valeur minimale ; 1642 €m®
= Valeur maximale : 4123 €m?
Correction & effectuer sur le prix moyen par rapport aux qualités du blen évalué 4%
Solt un prix au m? retenu de : 20970 €m?
Valeur globale du blen : (SDPHO x Valeur moyenne au m?) 367 864 €
Vélusté résiduelle : -22% -B0 930 €

Piscine ou annexe non prise en comple dans la SOPHO : | i |

[Valeur vénale comparative par données statistiques : 286 934 €|

- 3 - Méthode par capitalisation

- No lysées: | @
Loyers constalés sur le secteur :
- Valeur moyenna : i b | €/m*
- Valeur minimale : €m*
- Valeur maximale : 14.25) €lm*
Correction & effecluer sur le prix moyen par rapporl aux qualités du blen évalué 4%
Solt un prix au m* relenu de : 10.92 €/m*
Surface habilable: | 10000
Valeur localive lle HC : (sur; x loyer moyon) 1092 €
Loyer annuel : 13104 €
Mentant de la taxe fonclére :
Rendement locatif annuel ; 13104 €
Taux de capitalisation : [
Valeur capllalisée du blen : 262 080 €
Montant des travaux & réaliser pour le louer : 50000 €
[Valeur vénale par capitalisation : 212 080 €|
4807 Immabillier ST JULIEN
! 6, bis grande rue RCS Annecy 391 600 103
04.50.49.48.07

V25 o
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Nous allirons volre altention sur le fait que pour &ire juste, Il est Indispensable de tenir comple de la fiscalité
Inhérente & la location d'un blen Immobilier :

- CSG CRDS sur le loyer annuel : (15,5 % du loyer annuel)
Qul dans le cas présent, s'éléve & : 2031 €

- Les frals de mulallon (notalre) :
Arrondis & 7% (drolt commun) pour celle estimalion

D'o une rentabilité avant Impdt sur le revenu foncler de A4.88%

r:
Ce dernler point nécessile une élude approfondie de volre
silualion fiscale. Il ne sera donc pas pris en comple
pour la rédaction de cel avis de valeur,

i 4807 Immobillier ST JULIEN
| 6, bis grande rue RCS Annecy 391 600 103

04.60.49.48,07
V2.5 8/9



246 SEANCE DU 23 JUIN 2014 (soir) .
Proposition: vente d’une maison d’habitation située sur la commune d’Eloise,
en France

Conclusion

Aprés synthése des méthodes présentées ci-dessus, nous pensons que
le prix de marché de votre bien se situe dans une fourchette de :

Pour information, la moyenne des trols méthodes de calcul s'élablit & 265019 €

Nous vous invitons & nous contacter afin de définir ensemble le prix de mise
en vente qui vous conviendra,

Rapporl rédigh & SAINTJULIEN le 5 f6vrier 20137 |

—_— =
[isabello RIGOEUR' | Franck BOZON
Consalller en iImmobllier Directeur d'agence
Calle Urdalisé iple tenu du marchi tuel et s des surfaces précises, dos dingnoslics (Performance
& " #at éleclrique, élal de I #lat do Fassal orianto, plomb, &lat des risques
nalurels, ,..), des P e {eedtin [Pian Local d ] e sonvilud
d pouvan] il dus LAt et ou de sos 7 Ces ddnants ayonl vne

Incldonce, sur la ddtermination du prix do volre bien,

Cello Indication do peix, valable deux mals + 1o pewl bl tond dmidde d u tpeitise, laguello dolt élre éabdie par un oxpart
&n I e ol i co bravall, L ol d'o I il pouvant serdr & la mise
&n place dun partags, une donalion, d'una di ISF, de i de , thune

garantia b oud

i 4807 Immoblilier ST JULIEN
6, bis grande rue RCS Annecy 391 600 103
04.50.49.48.07

V2.8 99
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. ‘ [5 | 8, rue de la République
- 01200 BELLEGARDE SUR VALSERINE

. . . Fax : 04 50 56 65 17
debois-bellegardegifoncia.ir

en France

FONCI 2
DEBOIS IMMOBILIER

Tél, o+ 04 60 66 66 21

Cabinet associé : AGORA IMMOBILIER

Institutionnel Ville de geneve

33 impasse pre Richard, L ePralon
01200 ELOISE

Bellegarde-sur-Valserine, le 19-02-2013

Madame, Monsleur,

Nous faisons suite & notre entretien concernant l'estimation de volre bien, situé au 33
impasse pre Richard, Le Pralon & ELOISE (01200).

Afin de vous apporter une réponse objective, nous avens réalisé une étude approfondie,
basée sur :

- ses caracléristiques : année de construction, état du bitiment, superficie, étage,
éléments de conforl...

- sasituation envir tale : proximité des transporls, écoles, commerces...

- son positionnement sur le marché : mise en perspeclive par rapport & des biens
comparables vendus au cours des six derniers mois, en vente ou en cours de mise en
vente

- nolre connalssance des spécificités locales et notre expertise,

Selon notre élude, un prix de vente comprls entre 221 400€ et 234 600€ permettrail de
vendre votre bien dans des délais raisonnables.

Mous sommes & volre enlidre disposition pour vous accompagner dans volre projel el metlre
votre bien en venle & l'alde d'un dispositif de communication oplimisé (mise en valeur de ses
points forts, grande visibilité, variété des supports...).

Dans celle allenle, nous vous prions de croire, Madame, Monsieur, & l'expression de notre
considération dévoude,

Geslion de copropridté - Gestidy
FORCIA VOLTAIRE SAS au capieal e 53 73 :
Sitype sl L Centre aFbmiand - 5, e Vidialre - REH - mrl!uwummmunrmrx STELE0 40406622
(¥ T'Aln - )
Charamt finanches sCEGC - 1, e 1 Modibe « T507 Parks Oen 068 N TVA batrasoninnastalic 11 20 40 613 960
FOHCIA fait partie du Groupe BPCE
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VENDRELUMBIEN

Dilutalson | Inppertemont [ immoutts | ITeneln

o ¢ vills da genova Pediwoent
Advesso: 33 bmpasss pro fichard, L cPralon

01200, ELOISE, France

Teh 0041224182023 Mal:

[Datos 19-02-2013 GIF : Monsleur PISANI

— ma FONCIA

)W wvwgoainoon 8 B L'immobilier clalr, net el précls
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Somimaiire
) Votre blen en eyriiées .
¥ Votre analyse p.6

¥ Votre anronce pour promouwﬂrvolreblen p.6
¥ Votye estimation & travers nos outls . 7

¥ Votve participation pour réusslr
la vente de votre blen p.8

¥ Votre itinéraire pour
Une vente réussle A

¥ Votre consullanl Immoblller
et Finanecier, Interloculeur
_Piviéglé de votre projet  p.10

o

==LFONCIA

W01 vovronon.com 1 B I L'immobllier clalr, net et pwécls
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VENDRE UNIBIEN

Votre bien

Lacallsation gaographique de votre bien

.

-

™

 mmsFONCIA .

W ERE vronancon K RNE B  {'immobllier clair, net et précis
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WENDREUNEIEN

Votre bien |,
en photos "

ek FONCIA ,

21BN eroncioos H RN 2 L'immobilier clalr, net et précis
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VENDREUNEIEN

Votre bien
en synthese

Informations géndrales Ghaulfage et Climatisation
!mnﬁimmnnlm : 1988 | Chaullage Individuel electilque

1 Etal général : A énover

':Qoumﬂ‘i%'mw'z Meubles inelus

W Garage : 2 & o

=sérm'muo tarraln : 1800.0 m?®

M Typo do terraln : Attenant A dnagbe et dnpipde
‘Taxes ot charges Environnement du bien

B Charges mensuelles (13

-Tmlom":m-o PIRR 0

M Taxo d'habltation : 0 €
Caractéristigues intérieures

Divers
S : s

M situation du blen/autoroute.

Voitre
analyse

luwuumarénmﬂnnshpmk A
W slluation entre autorouto et
nationnale

o - ==:.FONCIA i

THRER iRk A REN ~Yimmoblier clair, net ot précis
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VENDREIWNIBIEN

Votre annonce
pOoUr promouvoir votre bien

Votve bien est unigue.
Ensemble, persohnalisons son plan de communlcation,

T,
mm FONCIA o

W01 v roncincon 1 B W L'immobilier clair, net el précls
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Votre estimation
a travers nos outils

Foheinnalyse ¢ une mélhode comparative exclusive

Unoméihedo prkormarko qu el oy o

Rk o Sk T v bt if ey

I Fonelannlyse prorel en comgile les canclivstiques

o volro bion M\ dn uormm\ MO. uwlvlo.
3 caldgodas do biens ; o

= low blons vendos véeommont

+ Ponvlrenneimont conourdentisl

» biens compambles kvindus
Un ﬂlmﬂmob]oulu
b 1500 gy Fi Phus dlo 12 000 par o, ¥
I Grllle d'analyse Fenolanalyse
_ Einntin
"wﬁ"'{ Gl L' 14
- i g,
i i
Lot putbrande conpeindion i'-n‘:ru?»"":«\ ll:';l-
i e
' L

mm FONCIA

W0 W e soncIAcon &8I * 'Immobllier clalr, net el précls
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Votre participation
pour réussir la vente de votre bien

Avant lavisile Pendant la vislte i

Il Lo travatx ot I décoration I Voo anlmatix

Vous avaz enio do vanko volro blon, oo ost poul- Corla'ns aooud powvont blro b por un
Oura pius lo momonl do fako s bavaus, E1 pourlant, anmal da compagnlo, I et done préfdmllo o ls tonT
1 o8l Iiba Intd Foffocluor ook diocli ol bore doa isllos.

(poito cpd ginco, fendlv diifclo & ouali, plce b

topaindia,... ). Co eonl sotvent los détls qul font I Il Votro rdlo

thldronce, Vs mvoz conif | fossionn, lnfssez-lo
[P I ckdoorotion, I st A& aght en louto confanco, En alfol, volre Impticalion dans
1ondio volio Bon o phis nuro possite, nf quo o .

Ty I projolor aveo pio slylo ol s e

£0N metlor, & Pulols donner wno Impression do pldces exlglos,
Los Gémonto déoorais Yo magiés dovinl it SR vmawkss o peove ke

! Laspect extérlour

bR ek ke

ol it loa Msileirs
do volra bien, [Yembida, B st souaiobio do donner

Un portall ot una ballo o lelbos on lids bon dlal, un
Jacfin blon entratonu sonl autant digéments gl vonl
Tussurer los noqubwe.

I L'nspoot Intérlour

Ml prétdeniala da crbor une mimosplidie ngidolio ol

M‘mn—ﬂ-‘-. " "m*m I_l Ly L
yviwo ;

orl;nb;kanm!n*mnnumhwm
los volols,

* Ision adror avant los ishos,
* ranger b mloux possitlo - un bion dksoeclonnd ponit
mlnlmmdmmmm:.nwﬁmdow

LT G i T
LR L)

o

|

I:LFONCIA 8

~ Limmoblier clalr, net ol précls

BN B v roncisoon I;,r Tl
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VENDREIUREBIEN

Votre itinéraire
pour une vente réussie

Lavente cfun blen Immahilier représente un nvestissement en temps Important
al nécesslle des compbtances spaolilques, Volre Consullant Immobilier
el Financler Foncla s*engage & vos cbtds ponr pouvelr vendia aty
meillour prix, dans les délals prévis, en tonte séoniitd,

. Wentifiontion préclso do votre projot et do son onvlrennomont Jurldiquo et fisonl
¥ Evatuation e Tactows e thagues snscaptibos do wlardos lavent

- Identiflontlon dos dingnostios Immeblilars Ires & offootuor, ol ré (on optlon)
B ) pdcwination phgtementalio

\imation professlonnello et oljootive de votre blen (preuves i lappul)
] Exlimation tigotirotse « il i bermps

M optinsation du kil the vanle _
Valldation do In coprolté finanalbro des acg qie Nowts P
¥ sdoniantion Mnanclire

Organtsation ot sulvl dos visites
¥ Déchorgo dos contralitos lées s endozvois
sslon des compt dus do visitos ot dos offros d'achat
) Trnspaepice

Rédaction de I'avant-contrat
¥ sdantifaation uldiqu

Goordination des différonts Inter ta dons lo |
de

vente
} Ddelmrge ot galn do Lomps
Sulvl do In levbo dos conditions susponsives
h ¥ Bteurtsstion do 1y lrsaction
Y\ 8ulvl des chligations et formalités adminlstrativos
h ¥ staudsation dmbidolitive
votro notalro

Préparation de I'acte
"N i Prdgrartion i lavadgd o propaiHé

! .dl--.. =
mm FONCIA o

" ‘immabilier clair, nol el précis

B0 svweroncicon O 8 EE
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Votre Consultamnt
Immobilier et Financier,
interlocuteur privilégié de votre projet

“

i ol b

mi FONCIA .

HHRE wonccon R RRNE = ~ L'immobilier clalr, net ot prégis
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&

OFFRE FERME D'ACHAT

n or (lon
gécmtmm%&rwb:md%i;ws;ﬂpm, le.. ,90/1:5—/ J%J y\ caan

par 'intermédiaire de 'ngence :

Foneia Transaction Ferney Voltaire, au capital de 37000,00 € curos. dont le siége social est & 55 avenue Voltaire Centre d'Aumard &

Femuy-\-"o!!auc. msm'm an Registre du C el des 8 ¢s de Bourg-en-B: sous Je numéro 503 698 664, titulaire do la

. Carte T t In mention tions sur i bles et fonds de numéro 409 délivrée par la
Préfecture de ATN, nyant po’ur garant Compagnie E de G ies et Cautions CEGI dont Je sige est situé & 5 rue Sayer
92200 Neuilly 5 , X par Jull:r BONNEAU CHAUMONTET

A< (on)

Nature des biens et Numéros

Adresse .é »

Désig

Superficie privative : &..............hors balcow, gamge , cove el enpl de shati [ iquée par I'agence i ci-dessus,
Suite & cette visite nous proposons d'acquériv les biens ci-dessus désignés aux conditions suivantes :

Ladite offre ferme d'achat est faite moyennant le prix de... 222 9@0 Mm{'uiﬁﬂk.dﬂpbmiu

Euros), ion, dont les

conditions ont &€ fixés au mandat de vente.

Les honoraires du Notaire et les droits de mulations seront & ma charge.

Les modalités du financement seront déterminées dans les termes et conditions du compromis de vente.
Etant iel précist que 'ncquisition sera réalisée : %ee I'alde d"un ou plusieurs préts O Sans prét

O Aprés M'accord du vendeur, nous soubalions 8tre mis en relaton avee le partenalre financler de FONCIA,

Le montant indiqué pour I'acquisition de ce bien sera payabl plant le jour de F'acte authentique de vente, réalisé chez le notaire.
Nous décl avolr &é i des dispositions légales de la loi SRU du 13 démmbre 2000, ayant pour but de mieux protéger
I'acquéreur non professionnel dans Macquisition d'un bien immobilier avec les disp

¥ Un délai de rétractation sera respecté pour tout acte sous-seing privé.
»  Lanullité de tout engagement unilatéral pour lequel il aurait ét¢ exigé ou requ de celui qui s'engage un versement quelles
qu'en soient la nature ou ln forme.

En conséquence, cetle offre d'achal n'est pas soumise au délai de 7 jours, n'ayant que pour objet I validité du montant indiqué par les
propriétaires,

Le compromis de vente régul el Iéchange des consentements et fixera Fensemble des conditions de Ia vente, et
engagera réciproquement Jes deux pmies sur la chose et Je prix & 'issue du délai de 7 jours évoqué cl-dessus,
Cependant nous nous eng; A régul un compromis de vente, en cas d'accord des prog dans un délai maxi de:

S toutefois aucune position n'était prise par les propriétaires A cette date, nous nous réservons le droit d’annuler cette offre,
Fait pour servir et valoir ce que de droft.
£ns uyde I'agence, en double exemplaires.

Signatures Signalures :
(bonpan.ro[he au prix de....(chiffres L't]eltr!sj {bon pour venbe au prix de.....(chiffres et lettres)

fice om pix de mm"'(

l\?auro
aks \én@- g mﬁmw
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%

PROCES-VERBAL DE TRANSPORT SUR PLACE
PHOTOGRAFHIES
du lundi 17 décembre 2012 & 14h30

Maison sise « Le Pralon », 36 impasse Pré-Richard, 01200 Eloise, France

Photo 1
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VERSANT
BOIS

w

o

]

CHARPENTE
» “ Agence FONCIA DEBOIS IMMOBILIER
8 rue de la république
01200 BELLEGARDE SUR VALSERINE
" gy
) Tél: 04-50-56-85-21

Musiéges, le 22 Mars 2014

: »
?‘ _|)EV_|§ N° 289
M Objet : devis ( fourniture et poss )
+  Adresse chantier : 36 Imcpasse des prés 01200 ELOISE
‘) Affaire sulvie par Mr BECQUE - té1 : 06 70 84 33 21
e
(i) |pssignation u ais PrlnEuwes | YotalEuros | W)
g | i
[&]]
i |INSTALLATION DE CHANTIER
P I vise en piaue d'un échafaudage de pied et sécurité H 3.00
F mi*2.30 mi m? 73.80, 850 627.30| 5
Gl |Mise en p]ace d'une benne de location ( 15 m3) u 7.00] 200,00, 200,00 5
= 5 Redevance déchéterie ( gravats ) tonn 1000, 34.50, 34500 5
:‘tl) Total HT INSTALLATION DE CHANTIER ' 117230
E': DEPOSE et évacuation
L |Dé&pose des tuiles mécaniques m? 142% Zog, 1028.00) 5
I |Dé&pose des liteaux u 7 650,00, 650.00| &
w1 |Bandeaux de rive conservé en I'état
& | Total HT DEPOSE et é ti 1 679.00
W
!, |COUVERTURE
-t
}-U Sous couveriure de type MULTIVAP 200 y/c contre liteaux )
Vi 12838 mm ( avant-toit m? 747,00, 7.80 110260 5
&"j' Tuile en partie courante terre cuite DELTA 10 teine au choix
du nuancier y/c liteaux 28*38 mm m* 747.00 36,00, 5282.00| §
t |Tuile de ventilation u 72.00, 24.89) 298.68| ©
Tuile faitiére vissée sur membron sapin y/c &tanchéitée ml 12,70 32.00 387.20| ©
4= |Tuile & rabat ml 24,40 2305 56242 &
£ |Tuile fronton u 200 79, 76| 39,62 &
g Tuile & douille u 1.00/ 72.00 72.00| &
{G | Total HT COUVERTURE 7175432
¥ o
)
B T e B B s ooTE T e S P At ars
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An_lnu FONCIA DEEOIS IMMOBILIER Page 2
DEVIS N° 269
Déslgration u (=] PrUnEurcs | Tolal Eurce ™)
ZINGUERIE galvanisée
Gouttiére conservée en |'état
Abergement de cheminge u 200 38000, 760,00 5
Total HT ZINGUERIE galvanisée 760.00
Total Hors Taxes € 11 365.62
! TVA & 10.00 % 1 138.56
Total T.T.C. € 12 50218
Conditions de raglement
acomple & la commande 30 % Soit 3 7T50.65€TTC
solde 4 la livraison 70 % Soll 8 751.53€ TTC
Devis valable 3 mois.
Tous travaux ou fournitures supplémentaires feront l'objel d'un devis addiif,
Signature du ciient + mention BON POUR ACCORD Signalure du chel d'enlreprise
BOA route — Tk 1 08 YO B4 33 21 — Fax : 04 50 09 40 88 bt

e FaaTo - T -
Mol put xtipdlal cho F RO E - FEON Thisnon — Bioel 1 PRT 40D 678 OUOTE - WA Intrncanirramiairs © 10 SF §600= 400 4 5y
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Préconsultation

Le président. Vous avez regu cette proposition par messagerie électronique.
En séance du bureau et des chefs de groupe, tout a I’heure a 16 h 30, nous avons
décidé de voter cet objet sur le siege. Je passe la parole a M. le conseiller admi-
nistratif Rémy Pagani.

M. Rémy Pagani, conseiller administratif. Ce dossier n’a pas été traité par
le département des constructions et de I’aménagement, mais directement par la
mairie. Mon collegue Sami Kanaan, maire, aurait di vous faire la présentation
que réclame ce dossier et dont je me charge. Celui-ci a déja été présenté a la
commission des finances, il fait partie d’une nébuleuse dont on n’évoquera pas
les termes. Toujours est-il que c’est une opportunité potentielle puisque d’autres
acheteurs se sont désistés. Au nom du maire et de la mairie, je vous encourage
donc vivement a régler cette affaire qui a été€ directement suivie par M. Jacques
Moret, directeur général de I’administration municipale. Je vous remercie de
votre attention, et de faire droit a cette demande.

Mise aux voix, ’entrée en matiére sur la proposition est acceptée a I’unanimité (35 oui).

Le président. Je donne la parole aux membres du Conseil municipal ou du
Conseil administratif qui la désireraient. Personne ne la demande...

La parole n’étant pas demandée en premier ni en deuxiéme débat, la délibération est mise aux voix article
par article et dans son ble; elle est ptée al’ imité (40 oui).

Elle est ainsi congue:

DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettre k), de la loi sur I’administration des communes
du 13 avril 1984,

vu le préavis favorable du Conseil administratif aux termes duquel la Ville de
Geneve vend la maison a usage d’habitation comprenant: séjour, véranda, cui-
sine, trois chambres, salle de bain, toilettes indépendantes, combles, garage et
buanderie — jardin — le tout cadastré section ZB N° 26, lieudit Le Pralon, pour une
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contenance de 19 a 11 ca, sise sur la commune d’Eloise en France (74), publié
et enregistré le 5 octobre 2012, volume 2012 P N° 17868, a la conservation des
Hypotheques d’ Annecy, 8 M™ Angélique Bouillon pour le prix de 222 000 euros
duquel seront déduits les frais d’agence de 12 000 euros;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — Le Conseil administratif est autorisé a vendre la maison
a usage d’habitation comprenant: séjour, véranda, cuisine, trois chambres, salle
de bain, toilettes indépendantes, combles, garage et buanderie — jardin — le tout
cadastré section ZB N° 26, lieudit Le Pralon, pour une contenance de 19 a 11 ca,
sise sur la commune d’Eloise en France (74), publié et enregistré le 5 octobre
2012, volume 2012 P N° 17868, a la conservation des Hypotheques d’ Annecy, a
M™e Angélique Bouillon pour le prix de 222 000 euros duquel seront déduits les
frais d’agence de 12 000 euros.

Art. 2. — Le Conseil administratif est autorisé a signer tous les actes authen-
tiques relatifs a cette opération.

Un troisiéme débat n’étant pas réclamé, la délibération devient définitive.
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4. Proposition du Conseil administratif du 14 mai 2014 en
vue d’adapter la délégation de compétences du Conseil
municipal au Conseil administratif aux modifications de
I’article 30, alinéa 1, lettre k), chiffres 4 et 5, de la loi sur I'admi-
nistration des communes, entrée en vigueur le 14 février 2014
(PR-1080).

Introduction

Le Conseil municipal votait déja, le 10 mai 1932, un arrété général autorisant
le Conseil administratif a passer tous les actes authentiques en vue de régulariser
certaines annexions au domaine public pour autant que les dépenses ainsi occa-
sionnées entrent dans le cadre des crédits budgétaires.

Cette décision a été renouvelée par le Conseil municipal, le 6 juillet 1954,
suite a I’entrée en vigueur de la loi sur I’administration des communes du 3 juil-
let 1954.

Par arrété du 15 janvier 1991, le Conseil municipal approuvait une adapta-
tion de cette délégation suite a une modification de la loi sur I’administration des
communes.

Lors de sa séance du 3 juin 2003, le Conseil municipal a accepté d’adapter la
délégation de pouvoirs du Conseil municipal au Conseil administratif pour passer
des actes authentiques, selon les modifications de 1’article 30, alinéa 1, lettre k)
chiffre 3 et 4 de la loi sur I’administration des communes entrée en vigueur les
11 juillet 1998 et 2 juin 2001 (PR-229).

En effet, I’art. 30, al. 1, let. k), de la loi sur I’administration des communes
du 13 avril 1984 (LAC — B 6 05), selon sa teneur en 2003, prévoyait ce qui suit:

«Le Conseil municipal délibere sur les objets suivants: (...)

k) les achats ou ventes d’immeubles, les échanges ou partages de biens com-
munaux, 1’exercice d’un droit de préemption, la constitution de servitudes
ou d’autres droits réels; toutefois, le Conseil municipal peut, par délégation
révocable en tout temps, charger le Conseil administratif ou le maire de passer
tous les actes authentiques concernant:

1° les cessions au domaine public des terrains et hors-ligne provenant des
propriétés voisines;

2° les échanges et aliénations de parcelles nécessités par des corrections
d’alignement;
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3° les constitutions de servitudes et autres droits réels au profit de la com-
mune ainsi que les radiations de charges grevant les immeubles de celle-ci;

4° les changements d’assiettes de voies publiques communales,

a condition que les opérations visées sous chiffres 1, 2, 3 et 4 résultent de
plans adoptés par les autorités compétentes et n’impliquent comme prestations, a
la charge de la commune, que des dépenses prélevées sur les crédits budgétaires
ou d’engagement.» (art. 30, al. 1, let. k), LAC).

Cette délégation de compétences attribuée au Conseil administratif par le
Conseil municipal n’a jamais été contestée.

Cette nouvelle proposition porte sur un élargissement du champ de la déléga-
tion de compétences, prévue dans la LAC. L’adoption de la L 11041 le 14 février
2014, entrée en vigueur le 26 avril 2014, modifiant la loi sur I’administration
des communes (B 6 05 — LAC), permet de déléguer au Conseil administratif la
constitution de servitudes et autres droits réels a la charge de la commune et au
profit de I’Etat de Geneve, d’une autre commune et des régies publiques canto-
nales,

Depuis le 26 avril 2014, I’art. 30, al. 1, let. k), LAC a la teneur suivante:

«Le Conseil municipal délibere sur les objets suivants: (...)

k) les achats ou ventes d’immeubles, les échanges ou partages de biens com-
munaux, 1’exercice d’un droit de préemption, la constitution de servitudes
ou d’autres droits réels; toutefois, le Conseil municipal peut, par délégation
révocable en tout temps, charger le Conseil administratif ou le maire de passer
tous les actes authentiques concernant:

1° les cessions au domaine public des terrains et hors-ligne provenant des
propriétés voisines;

2° les échanges et aliénations de parcelles nécessités par des corrections
d’alignement;

3¢ les constitutions de servitudes et autres droits réels au profit de la com-
mune ainsi que les radiations de charges grevant les immeubles de celle-
ci;

4° les constitutions de servitudes et autres droits réels a la charge de la com-
mune et au profit de I’Etat de Geneve, d’une autre commune et des régies
publiques cantonales;

5° les changements d’assiettes de voies publiques communales,
a condition que les opérations visées sous chiffres 1, 2, 3, 4 et 5 résultent de

plans adoptés par les autorités compétentes et n’impliquent comme prestations,
a la charge de la commune, que des dépenses prélevées sur les crédits budgé-
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taires ou d’engagement» (art. 30 al. 1 let. k) LAC, modification soulignée par le
Conseil).

Exposé des motifs

L’intérét pour la commune de Geneve de pouvoir étre représentée par son
Conseil administratif pour la signature de certains actes authentiques limitati-
vement prévus a I’article 30, alinéa 1, lettre k) de la loi sur 1’administration des
communes, est d’éviter de surcharger votre Conseil avec des délibérations sur des
objets qui lui ont déja été soumis, par exemple par le biais du préavis communal
pour les plans localisés de quartier, et qui ne nécessitent pas 1’ouverture d’un cré-
dit spécifique.

Cette délégation permet la signature de tous les actes notariés réalisant les
cessions gratuites de hors-lignes au domaine public de la Ville de Geneve. Elle
englobe les cas d’échanges metre pour metre, ainsi que les corrections d’aligne-
ment résultant des plans adoptés par le Canton. De méme, elle permet la signa-
ture des actes de constitution des servitudes de passages publics a pied et a cycles,
entre autres, en faveur de la Ville de Geneve, ne générant aucune charge finan-
ciere pour cette derniere.

Bien évidemment, toute constitution de servitude et toute cession générant
une charge pour la Ville de Geneve, qu’elle soit financiere ou fonciere, est exclue
du champ d’application de cette délégation et c’est ainsi que votre Conseil est
régulierement sollicité et doit se prononcer sur tous ces cas spécifiques.

Etant donné le grand nombre de constitutions de servitudes & inscrire en
faveur de I’Etat de Geneve, des autres communes et régies publiques, notamment
TPG et SIG, il était souhaitable que la loi sur I’administration des communes soit
modifiée afin de transmettre la compétence au Conseil administratif d’inscrire en
faveur des précités toute servitude.

Il s’agit principalement de créer ou modifier des servitudes de canalisations
pour les eaux usées et pluviales, des servitudes de superficie concernant les postes
de couplage ou de transformation servant a alimenter en énergie les immeubles
voisins, des servitudes pour la pose, le maintien et I’entretien de canalisations
souterraines (électricité) et des servitudes d’usage divers.

Une telle disposition permettrait a tout le moins d’éviter de charger le Conseil
municipal de ces multiples demandes qui viendraient s’ajouter aux ordres du jour
déja surchargés. Sans cette délégation, le Conseil municipal pourrait étre sollicité
entre dix et quinze fois par an sur ces seuls points.

Les modifications de la LAC accéléreront la signature des actes authentiques
et ne surchargeront ainsi pas le Conseil municipal.
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Adéquation a I’Agenda 21

S’agissant d’une délégation de pouvoirs, elle correspond aux besoins et aux
engagements de la Ville de Geneve.

Estimation des coiits

Aucun colit n’est a la charge de la Ville de Geneve.

Délai de réalisation

Aucun.

Référence au 10° plan financier d’investissement

Aucun.

Budget de fonctionnement

11 s’agit d’une délégation de pouvoirs qui n’entraine aucune charge de fonc-
tionnement ni charge financiere.

Charges financieres annuelles

11 s’agit d’une délégation de pouvoirs qui n’entraine aucune charge de fonc-
tionnement ni charge financiere.

Service gestionnaire et bénéficiaire

Le service gestionnaire et bénéficiaire est la direction du département des
constructions et de I’aménagement.
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Tableaux récapitulatifs des coiits d’investissement, de fonctionnement et
planification des dépenses d’investissement

|Objet :

[N°de PR:

A. SYNTHESE DE L'ESTIMATION DES
COUTS

| Montant

Terrain

Honoraires

Gros ceuvre

Second ceuvre

Installations, équipements fixes

Frais financiers

Autres (a préciser)

Autres (a préciser)

Codt total du projet TTC

o |o|o|o|o|o|o|o|O

B. IMPACT ANNUEL SUR LE BUDGET DE
FONCTIONNEMENT

Estimation des charges et revenus marginalement induits par I'exploitation de I'objet du

crédit

| Service bénéficiaire concerné :

CHARGES

30 - Charges de personnel

Postes en ETP |

31 - Dépenses générales

32/33 - Frais financiers (intéréts et amortissements)

36 - Subventions accordées

Total des nouvelles charges induites

REVENUS

40 - Impots

42 - Revenu des biens

43 - Revenus divers

45 - Dédommagements de collectivités publiques

46 - Subventions et allocations

Total des nouveaux revenus induits

Impact net sur le budget de fonctionnement

o|jo|o|o|o|o|o

C. PLANIFICATION ESTIMEE DES DEPENSES ET RECETTES D'INVESTISSEMENT

Année(s) impactée(s)

Dépenses
brutes

Recettes

Dépenses
nettes

Année de vote du crédit par le CM : N

N+1

N+2

N+3

N+4

Totaux
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Au bénéfice de ces explications, nous vous invitons, Mesdames les conseil-
leres municipales, Messieurs les conseillers municipaux, a approuver le projet de
délibération ci-apres:

PROJET DE DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I'intérét pour la commune de pouvoir étre représentée par le Conseil admi-
nistratif pour la signature de certains actes authentiques limitativement prévus a
I’article 30, alinéa 1, lettre k), de la loi sur I’administration des communes afin
d’éviter de surcharger le Conseil municipal avec des délibérations sur des objets
qui ont déja fait I’objet de discussion par-devant le Conseil municipal et qui ne
nécessitent pas 1I’ouverture d’un crédit spécifique;

vu la teneur de I’article 30, alinéa 1, lettre k), de la loi sur I’administration des
communes du 13 avril 1984;

vu la modification dudit article, soit chiffre 4 (nouveau, le chiffre 4 ancien
devenant chiffre 5) et chiffre 5 (nouvelle teneur), adoptée le 14 février 2014 et
entrée en vigueur le 26 avril 2014;

sur proposition du Conseil administratif,
décide:

de charger le Conseil administratif de passer les actes authentiques, concernant:

— les cessions au domaine public communal des terrains et hors-ligne provenant
de propriétés voisines;

— les échanges et aliénations de parcelles nécessités par des corrections d’ali-
gnement;

— les constitutions de servitudes et autres droits réels au profit de la commune
ainsi que les radiations de charges grevant les immeubles de celle-ci;

— les constitutions de servitudes et autres droits réels a la charge de la commune
et au profit de I’Etat de Geneve, d’une autre commune et des régies publiques
cantonales;

— les changements d’assiettes de voies publiques cantonales.

a condition que les opérations visées sous lettres a), b), ¢), d), e) résultent de
plans adoptés par les autorités compétentes et n’impliquent comme prestations, a
la charge de la commune, que des dépenses prélevées sur les crédits budgétaires
ou d’engagement.

Annexes: — courrier du Service de surveillance des communes du 17 mars 2014
— loi modifiant la loi sur I’administration des communes (LAC)
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Département présidentiel

% REFUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
e Service de surveillance des communes

Service de survellance A toutes les communes gens\rnlses
des communes . et Aux Secrélalres généraux
Case poslale 36

1211 Genéve 8

NESE: GEUmu f
f00722-2014 Genéve, le 17 mars 2014

Concerne; Modification des artlclas 30, alinéa 1, lettre k, et 83 de Ia loil siir
I'administration des communes (LAC - B 6 05)

)

Masd les Secrétai

Khacil les Secré

Mous vous informens gu'une modification de [a loi sur Iadminlslratlon d&ﬁ communes a été
adoptée par | le Grand Conseil le 14 fé\rr[ar 2014, dont le délal référendaire expirera le 9 avnl
2014,

Cette modifi cehon porte, d'une part sur-un élargissement du cnamp de’la délégation de

compétences, prévue a l'art. 30, alinéa 1, lettre k LAC, & la constitution de servitudes et autres

droits réels a la charge de la commurie et au profit de I'Etat de Genéve, d'ung autre conimune

et des régles publlques cantcna]es et, dautre part, sur le rajout de deux mesures

disciplinaires supplér ie et la suspension, au catalogue des sanclions
* contenu a l'art. 83 LAC.

Pour te qui est du nouveau chiffre 4 de larticle 30, alinéa 1, leltre k LAC, les communes

souhaitant ajouter cette nouvelle possibllité & leur délégation de compétences doivent adopter

une délibération en ce sens. A cet effet, nous vous prions d'utiliser le modéle annexé. Vous
- trouverez aussi un nouveau modéle complet pour la prochaine législature.

En restani a votre dlsposiﬂon pour tout rsnsefgnemant tomplémentaire, nous vous prlons
d'agréer, Mesdames les S )@ABS—S. rétaires généraux,
Iexpress[on de notre considération dishnguéa

' s . === Directeur
* Annexes : lol modifiant fa fol sur lads des du 14.02. 14
2 modéles de dé!lbémllon reiatlv\a A Paxtension du cbamp de Fadélégahon de mmpé!anm
Service da 1 des + Rug des 7+ 1205 Genbve
TéL +41 (0) 22 646 72 40 » Fax +41 (0) 22 548 72 50 « E-mall h

Lignes TPG 2-19 arrdt Ste Clotitde ou 14-D andi Palladium
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Loi modifiant laloisut .~ -~ - . B605 -
Padministration des communas AL S
{LAC}(11IJ41) = _ : e i B

m.::irfevrmzau g

TG

[&GRﬁNDODNSBIde laRépubhquectmhnn de Gmeve. L ’
ﬂécréteoequu:; e i o . A RS : .

m_ ; \‘l‘ndlﬂcnﬁuns
‘La lof sur ]»n&mmslrshon des commiines, du 13 svril 1934 est’ modlﬁée
mmmr.:s\ul ¥

Art. 30 al 1, lettre k, ::hl.ﬂ'rn 4 [nn!.l.\'nu’ Ie thlITre4 ancien dcvmnt
=5 . . chiffre 5), l:hl.l'frzs(llouvt‘llctcmnr) . o
Lo a % l.a conseil municipal délibdre sur les objels suivants :
k} les achals ou venles d’immeubles, les échanges ou partages dg biens - <
: = communaux, exeicice d'un droit de préemption, In constitution de “ o L
it * servitudes ou dautres droits réels; foutefbis, le conseil municipal peit, - +
; 5 par délégatwn révocable en tout temps, charger le conseil administratif’
o . " ‘'oule maire de passer tous les dctes authentiques concernant s
", 4% les constitutions de servitudes et autres droits réels & la chargo de Ia
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Le président. En séance du bureau et des chefs de groupe, il a été décidé de
renvoyer directement cet objet a la commission de I’aménagement et de 1’envi-
ronnement.

Mis aux voix, I’entrée en matiére sur la proposition et son renvoi a la ¢ ission de I’amé| t et de
Penvir sont ptés a1’ imité (42 oui).

5. Proposition du Conseil administratif du 14 mai 2014 en vue
de I'ouverture de trois crédits pour un montant total brut de
16281 400 francs moins 2 976 800 francs de recettes et de pré-
financements, soit un montant total net de 13304 600 francs,
soit:

— un crédit brut de 5403400 francs, dont a déduire les parts
revenant au Canton de Genéve et aux CFF, estimées a
1282000 francs, soit un montant net de 4121400 francs,
destiné aux travaux préparatoires et aux terrassements de
la plateforme propre a recevoir I'infrastructure routiére de
la future promenade Chamonix-Viollier du nouveau quar-
tier de la gare CEVA des Eaux-Vives, pris en charge par
la Ville de Genéve et par les futurs constructeurs béné-
ficiaires des droits a batir (Ville de Genéve, Canton de
Genéve et CFF);

— un crédit brut de 1610000 francs, dont a déduire la par-
ticipation des propriétaires des biens-fonds concernés
pour un montant de 388 000 francs, soit un montant net
de 1222000 francs, destiné aux travaux de construction et
réhabilitation du réseau d’assainissement des eaux de la
future promenade Chamonix-Viollier;

— un crédit brut de 9268000 francs, dont a déduire la par-
ticipation des propriétaires des biens-fonds concernés
pour un montant de 1306 800 francs, soit un montant net
de 7961200 francs, destiné aux travaux de construction
du collecteur d’eaux pluviales «Frontenex 2» et des collec-
teurs d’eaux usées adjacents (PR-1081).

Introduction

Le 15 octobre 2012, le Conseil municipal votait la proposition PR-957 en
vue de I’ouverture d’un crédit de 4 382 600 francs destiné aux études des projets
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des espaces publics et de 1’assainissement des eaux du réseau secondaire li€s au
développement du site de la future gare CEVA des Eaux-Vives. Cette proposition
faisait suite a un concours pour I’aménagement des espaces publics du nouveau
quartier de la future gare des Eaux-Vives, organisé par les futurs constructeurs du
site (Ville et Canton de Geneve et CFF).

Pour rappel, les parcelles du périmetre du PLQ des Eaux-Vives, aujourd’hui
situées en zone de développement 3, appartiennent au Canton de Geneve. Une
partie de ce périmetre, cOté lac, doit revenir a la Ville de Geneve alors que les sur-
faces situées a I’aplomb de la nouvelle gare CEVA deviendront propriété des CFF.
Cette configuration exigeant une collaboration étroite entre les trois propriétaires
concernés (CFF, Canton et Ville de Geneve), une premiere société, la Société de
valorisation des terrains situés en gare de Geneve-Eaux-Vives (SOVAGEV) a été
constituée pour valoriser ces terrains, puis une deuxieme, le Comité des maitres
d’ouvrages de la gare des Eaux-Vives (COMOGEYV), chargée de la réalisation des
ouvrages communs, notamment d’une partie des espaces publics. Afin de mettre
en valeur le potentiel immobilier du site de la gare des Eaux-Vives, la SOVAGEV
a établi une convention réglant notamment la répartition des droits a batir, des lots
entre les propriétaires et des colits des aménagements de 1’espace public.

A ce jour et concernant les espaces publics, la phase d’avant-projet sur
I’ensemble du périmetre est terminée et validée par les maitres d’ouvrage, la
phase de projet étant en cours. Il s’agit donc de prévoir et mener & bien la réalisa-
tion des projets d’espaces publics et des réseaux d’assainissement des eaux rela-
tifs au futur quartier de la gare des Eaux-Vives.

Le Comité de pilotage du COMOGEYV a validé en janvier 2014 sa volonté
de terminer tous les travaux de construction des batiments de la Nouvelle Comé-
die de Geneve (NCG) et du lot D (CFF), ainsi que I’aménagement des espaces
publics, situés entre la route de Chéne et I’émergence centrale de la future gare,
pour la mise en service du CEVA, ce qui demande une coactivité des projets et
des chantiers treés importante.

C’est dans ce contexte que le nouveau collecteur, ainsi que 1’infrastructure
de la promenade Chamonix-Viollier, doivent étre construits de maniere anticipée
pour que le chantier de la NCG puisse débuter a temps et étre terminé a la mise
en service du CEVA.

Les travaux de construction du nouveau collecteur «Frontenex II» doivent
étre entrepris en parfaite coordination pour permettre, dans un deuxiéme temps,
la réalisation des batiments et de 1’espace public.

Les présents travaux sont indispensables a ce stade du projet, afin de rendre
ces terrains constructibles.
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Exposé des motifs

Le PLQ des Eaux-Vives a été établi pour ’ensemble de ce périmetre et pré-
voit la construction de plus de 90000 m?* de surface brute de plancher, répartis
sur les six batiments implantés autour de la future gare CEVA des Eaux-Vives.
I a été adopté par le Conseil d’Etat, le 26 juin 2013, et sa procédure d’entrée en
vigueur est en cours.

Les projets pour les batiments de logements et d’équipements publics sont en
cours de montage et feront I’objet de demandes de crédit ultérieures. Le crédit de
réalisation de la Nouvelle Comédie de Geneve sera déposé prochainement. Sur
la partie située au sud de la gare, les autres partenaires constructeurs, les CFF et
le Canton de Geneve, développent leurs projets (galerie commerciale, parking et
batiments de logements et d’activités).

Concernant le projet des espaces publics, le COMOGEYV en a délégué le pilo-
tage a la Ville de Geneve.

La promenade Chamonix-Viollier s’inscrit dans le projet d’ensemble du péri-
metre du nouveau quartier de la gare CEVA des Eaux-Vives, qui organise le site
en trois bandes selon le principe de dynamique longitudinale de la gare. L avenue
de la Gare-des-Eaux-Vives garde sa fonction urbaine. Elle accueille une grande
partie des stationnements en surface du site. La place centrale, parvis de I’acces
central de la gare, est marquée par une arborisation spécifique. L’ esplanade cen-
trale est rythmée de larges bacs plantés, denses a I’est et plus espacés devant la
Nouvelle Comédie, dégageant un espace libre. La promenade Chamonix-Viollier,
nouvelle desserte du quartier, libérée de tout stationnement et trafic de véhicules
individuels, devient un lieu de promenade et accueille la voie verte d’aggloméra-
tion. Elle concentre les livraisons et les acces au parking souterrain aux extrémi-
tés. Ce lieu peut donc s’affirmer comme une promenade qui traverse des espaces
verts, irrigue le quartier et articule les cheminements transversaux.

L’ensemble de ces espaces publics est en projet actuellement; il est prévu de
déposer une demande de crédit de réalisation aupres de votre Conseil a la fin 2014.

Le Comité de pilotage du COMOGEYV a décidé de tout mettre en ceuvre pour
qu’a I’horizon de la mise en service du CEVA, le périmetre de la «téte», a savoir la
zone située entre la route de Chéne et I’émergence centrale de la gare, y compris la
promenade Chamonix-Viollier, soit aménagé, batiments compris (NCG et lot D).

La réalisation de cet objectif se heurte a des difficultés de planification tres
complexes. En effet, il convient de composer avec le chantier CEVA et ses acces,
le futur chantier de la NCG, les projets immobiliers entrepris par les partenaires
de la Ville, CFF et Canton de Geneve (lot D, vélostation, parking souterrain),
ainsi qu’avec le projet d’aménagement d’un arrét de tram sur la route de Chéne,
piloté par le Canton de Geneve (DGT).
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S’agissant des collecteurs, d’un point de vue général, les divers projets en lien
avec le développement de la future gare des Eaux-Vives engendrent la densifica-
tion du site et modifient fondamentalement la nature de 1’écoulement des sols.
L’augmentation des surfaces étanches induit également la réalisation de nou-
velles canalisations pour assurer le captage et I’évacuation des eaux de ruisselle-
ment, comme des eaux usées.

Méme si les projets d’espaces publics ne sont pas terminés, I’image du PLQ et
le schéma directeur de gestion et d’évacuation des eaux y relatif permettent tou-
tefois de définir des ce jour les travaux préparatoires de terrassement, de démo-
lition, d’abattage d’arbres et de construction des réseaux de collecteurs qu’il est
pertinent d’entreprendre de manicre anticipée.

Travaux préparatoires et terrassement de la plateforme propre a recevoir la future
infrastructure routiére de la promenade Chamonix-Viollier (Délibération 1)

Selon la planification tenant compte des coactivités sur site, le chantier de la
NCG doit débuter fin 2015. La libération progressive des pieds de fagades et des
surfaces d’installations de ce chantier interviendra trop tardivement pour laisser
un délai suffisant pour finir I’aménagement de la future promenade Chamonix-
Viollier, dont on consideére que les travaux dureront environ vingt-quatre mois
au total, collecteurs et réseaux des services publics inclus. Il est donc impératif
d’anticiper des travaux préparatoires des le début de I’année 2015, soit avant le
début du chantier de la NCG.

Il est a noter que les Transports publics genevois coordonneront I’opération de
déplacement de la sous-station d’alimentation électrique des lignes de tramway et
les travaux sur leurs réseaux, qui devront également étre terminés pour leur par-
tie située au droit de la future promenade Chamonix- Viollier, en décembre 2015.

Travaux de construction et réhabilitation du réseau d’assainissement des eaux de
la future promenade Chamonix-Viollier (Délibération II)

La construction du nouveau collecteur est en lien avec la récolte des eaux
issues des futures constructions immobilieres de la promenade Chamonix-Viol-
lier, entreprises par la Ville de Geneve (NCG et lots de batiments adjacents).

Conformément a I’«image directrice de I’assainissement du centre urbain du
canton de Geneve» d’avril 2004, établie en concertation avec les services canto-
naux concernés dans le but de fixer le type de systeme d’assainissement a mettre
en ceuvre quartier par quartier, et compte tenu du barrage que constitue I’ouvrage
CEVA pour I’écoulement gravitaire, les eaux provenant des futures constructions
immobilieres seront mélangées, et dirigées en direction du collecteur unitaire de
la route de Frontenex, via 1’actuelle rue Viollier.
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Travaux de construction du collecteur d’eaux pluviales «Frontenex 2» et des col-
lecteurs d’eaux usées adjacents (Délibération I11)

Sur la base de I’«image directrice de 1’assainissement du centre urbain du
canton de Geneve» précitée, le travail d’élaboration du plan général d’évacuation
des eaux (PGEE) est mené par les communes en collaboration avec le Service de
la planification de ’eau du Département de 1’environnement, des transports et
de I’agriculture (DETA). Les données de cette étude globale, appliquées au péri-
metre de développement de la future gare des Eaux-Vives, ont permis de mettre
en évidence:

— un phénomene de mise en charge du collecteur unitaire de la route de Chéne,
d@ au volume important des eaux pluviales des bassins versant amont;

— un phénomene de mise en charge du collecteur d’eaux usées de I’avenue de la
gare des-Eaux-Vives, dii au déversement des eaux pluviales des bassins ver-
sant amont d’une part, et au refoulement de la mise en charge du collecteur de
la route de Chéne d’autre part.

Cette réalisation de grande capacité permettra, a terme, de dévier les eaux
claires des bassins versant amont, pour les acheminer apreés traitement vers le
petit lac, déchargeant ainsi le collecteur principal de la route de Chéne et du
centre-ville.

Des lors, il convient d’adapter et de réaliser définitivement la jointure du
réseau séparatif en engageant la réalisation de ce collecteur de transport d’eaux
pluviales.

Description de I’ouvrage

Travaux préparatoires et terrassement de la plateforme propre a recevoir la future
infrastructure routiere de la promenade Chamonix-Viollier (Délibération 1)

L’aménagement de la future promenade Chamonix-Viollier, élaboré en cor-
rélation avec les niveaux de 1’ouvrage ferroviaire, ainsi qu’avec les futurs projets
immobiliers alentour, est situé a une cote relativement basse par rapport a la topo-
graphie actuelle, qui présente un important dénivelé. Des travaux préparatoires
et d’excavation sont donc nécessaires pour amener le terrain existant a un niveau
adapté et ainsi créer une plateforme techniquement cohérente pour les travaux
de fouilles liés aux collecteurs, pour les travaux d’aménagements des espaces
publics et pour les terrassements des projets immobiliers, notamment ceux de la
Nouvelle Comédie de Geneve. Cette plateforme, dans I’attente de son aménage-
ment définitif, servira également de piste pour les acces des chantiers futurs, dans
I’esprit de pouvoir répondre a la difficulté de coactivité. C’est ainsi que ces tra-
vaux préparatoires jouxtant la tranchée du CEVA seront réalisés en coordination
avec les travaux de génie civil utiles au projet CEVA.
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Le périmetre du terrassement préparatoire correspond a une partie de
I’emprise des futures constructions projetées par la Ville de Geneve dans le cadre
du développement du quartier de la gare des Eaux-Vives. Ces volumes ainsi exca-
vés n’entraineront pas de plus-values. En effet, le volume dont il est question
représentera I’anticipation du terrassement utile a la réalisation des ouvrages et
aménagements ultérieurs.

Travaux de construction et réhabilitation du réseau d’assainissement des eaux de
la future promenade Chamonix-Viollier (Délibération II)

Le nouveau collecteur récupérera les eaux claires et usées provenant des
futures constructions immobiliéres et les eaux pluviales récoltées en surface de
I’aménagement. La canalisation rejoindra la route de Frontenex, via I’actuelle rue
Viollier, dont le collecteur sera reconstruit en raison de son état de dégradation,
mais aussi de la nécessité de le redimensionner. Les diametres projetés varient
entre 350 mm et 630 mm. Les canalisations en PVC seront disposées a des pro-
fondeurs comprises entre 2,5 m et 7 m.

A T’avenue de Chamonix, les futurs aménagements et projets immobiliers
rendent caduque la branche du collecteur unitaire jouxtant les actuels batiments
artisanaux. Ce trongon de canalisation sera supprimé en raison de son emplace-
ment incompatible avec le développement du site.

Travaux de construction du collecteur d’eaux pluviales «Frontenex 2» et des col-
lecteurs d’eaux usées adjacents (Délibération I11)

Le collecteur de transport d’eaux pluviales provenant du bassin versant amont
prend son origine au carrefour de la rue de I’ Amandolier et de la route de Chéne,
traverse cette derniere, descend la rue de Savoie, se poursuit sur I’avenue de la
Gare-des-Eaux-Vives en direction du barreau Franck-Thomas, descend ce dernier
en direction de la route de Frontenex, la traverse et se raccorde dans la cheminée
de visite jouxtant le séparateur particulaire du parc La Grange. Il s’agit d’une
canalisation en fibre de verre, de grands diametres, soit 1200 a 1700 mm, dispo-
sée a des profondeurs comprises entre 2,5 et 6 m.

Afin de réaliser la mise en séparatif des secteurs précités, la mise en ceuvre du
nouvel équipement sera accompagnée par la construction ou la réhabilitation de
collecteurs d’eaux usées, dont certains trongons présentent des défauts structurels
majeurs ou une sous-capacité hydraulique a I’horizon de la séparation des eaux
dans le bassin versant.

Le trongon situé a la rue de Savoie devra étre coordonné avec le projet
d’aménagement des voies de tram, maitrisé par I’Etat de Geneve. Il est prévu
qu’il soit réalisé avant la construction de la nouvelle boucle de tram prévue en
janvier 2016.
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Descriptif des travaux

Travaux de terrassement et préparation a la future infrastructure routiere de la
promenade Chamonix-Viollier (Délibération 1)

Démolitions

Préalablement a 1’excavation, il sera nécessaire de procéder a la démolition
des batiments artisanaux situés sur les parcelles N 1806, 2432, 2445, apparte-
nant a I’Etat de Geneve, sis rue Viollier 14 et avenue de Chamonix 9-19. Il est a
noter qu’actuellement I’Etat de Geneve procede a la résiliation des baux, accom-
pagnée de propositions de relogement, d’appuis, et de soutien dans les recherches
entreprises par les locataires. Durant la phase de déconstruction, les différentes
techniques spécifiques de traitement des matériaux seront mises en ceuvre, en
particulier celles pour ’amiante et, le cas échéant, pour les autres déchets sen-
sibles. Une étude complémentaire permettra de déterminer avec la plus grande
précision possible le diagnostic amiante préalable des batiments, afin de détermi-
ner quels éléments de construction devront étre ou non désamiantés dans le cadre
de la démolition. Les locaux étant encore partiellement exploités, ce diagnostic
amiante complémentaire ne pourra étre finalisé qu’une fois ceux-ci libérés.

Abattage d’arbres

L’abattage d’arbres est indispensable a la réalisation de cette phase de tra-
vaux préparatoires. Il ne s’agit toutefois pas d’abattages supplémentaires, la sup-
pression des sujets concernés est de toute maniere nécessaire a la réalisation des
projets de construction et d’aménagement des espaces publics. Conformément
au PLQ, des mesures de compensation sont intégrées dans les projets d’aménage-
ment extérieurs des constructions du futur quartier.

Terrassements et dépollution

L’étape de démolition et d’abattage achevée, la réalisation du terrassement et
la dépollution du sous-sol pourra débuter. La parcelle concernée est en effet ins-
crite au cadastre des sites pollués, toutefois sans présenter une menace pour le sol
et les eaux souterraines. Une étude historique préexistante ordonnée par le Ser-
vice de géologie, sol et déchets (GESDEC), ainsi que des prospections ultérieures
ont permis de définir que la pollution, essentiellement constituée d’hydrocarbures
et de métaux lourds (principalement du plomb), est présente sur des profondeurs
variables, a savoir de 2,5 m a 4,5 m.

Le projet de préterrassement prévoit 4 metres de profondeur moyenne
d’excavation, ce qui nécessite une dépollution partielle des sols excavés. Selon
le GESDEC, I’évacuation des déchets d‘excavation rentre dans le cadre d’un
chantier classique OTD (ordonnance sur le traitement des déchets de chantier,
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N° 814.600, du 10 décembre 1990). En fonction des différents polluants identifiés
a la suite d’analyses effectuées a I’avancement du chantier, les matériaux seront
envoyés en direction des différentes filieres de traitement adéquates.

Cette premiere phase de travaux de terrassement permettra d’assainir partiel-
lement la zone concernée. Par la suite, au terme des réalisations, le lieu pourra
étre completement radié du cadastre cantonal des sites pollués.

Travaux de construction et rénovation du collecteur — Promenade Chamonix-
Viollier (Délibération I11)

Une fois les travaux de terrassement et de démolition réalisés, la suppression
du trongon de collecteur de I’avenue de Chamonix rendu caduc par les futurs
aménagements pourra débuter. Il s’agira d’opérer un remplissage en béton effec-
tué depuis le niveau de la plateforme nouvellement créée. Dans le méme temps,
la reconstruction du collecteur d’eaux mélangées existant aura lieu sur 1’actuelle
rue Viollier, et ce depuis la route de Frontenex, par une réalisation classique, soit
en tranchée ouverte et équipée de systemes de blindage pour maintenir les parois
verticales des fouilles.

Parallelement a ces travaux, les raccordements privés d’eaux mélangées
défectueux seront assainis.

Puis, le nouveau troncon de collecteur d’eaux mélangées sera construit,
depuis I’aval, par une réalisation en partie classique, mais également, dans les
zones ou la présence d’eau de la nappe superficielle est attendue, par la mise en
place de systemes de blindages étanches (palplanches) permettant le maintien
vertical des parois de la fouille.

Travaux de construction du collecteur d’eaux pluviales «Frontenex 2» et des col-
lecteurs d’eaux usées adjacents (Délibération II1)

Le projet doit étre réalisé par phases, successives ou non. La premiere étape
de construction est prévue au carrefour de la route de Chéne et de la rue de Savoie.
Compte tenu de la difficulté de réalisation des travaux dans un secteur comportant
un trafic de véhicules important, une double voie de tram, ainsi que de nombreux
réseaux publics enterrés, I’étude du projet a abouti a 1’adoption d’une méthode
d’excavation sans tranchée, par foncage hydraulique, a savoir 1’utilisation d’un
microtunnelier. Cette méthode a 1’avantage de ne pas occasionner de désordres
en surface, notamment en termes de circulation.

Dans la rue de Savoie, la construction du collecteur EP s’accompagne par la
réalisation simultanée du collecteur pour les eaux usées des batiments adjacents,
dont le raccordement devra étre réalisé conjointement. Cela permettra de conduire
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a la séparation des eaux de la rue. Les travaux seront entrepris de facon classique,
soit en tranchée ouverte et équipée de systemes de blindage pour maintenir les
parois verticales des fouilles. Une contrainte technique, liée a la présence d’une
batterie de cable électrique haute tension de 130 kV, appartenant aux SIG, est
considérée le long du trongon et aboutit, outre les précautions d’usage durant les
travaux, a la réalisation d’un ouvrage de dimensions spéciales, propre a franchir
cet obstacle, en conservant les caractéristiques hydrauliques de la canalisation EP.

La méthode de réalisation des fouilles, situées a 1’avenue de la Gare-des-
Eaux-Vives et au droit du barreau Franck-Thomas, tient compte d’une contrainte
technique liée a la composition des terrains qui, par endroits, sont saturés d’eaux
et fluents. La mise en place de systemes de blindage étanches (palplanches), per-
mettant le maintien vertical des parois et le pompage des eaux du fond de la
fouille, est nécessaire dans ce contexte géologique.

Dans I’avenue de la Gare-des-Eaux-Vives, les collecteurs d’eaux usées exis-
tants seront remplacés simultanément.

Parallelement, les raccordements privés d’eaux pluviales et d’eaux usées
défectueux, ou a mettre en conformité avec le systeme séparatif, seront assainis.

Chaque étape de travaux est étudiée de maniere a limiter I’impact sur le trafic
routier. Dans ce sens, la ou la structure et le dimensionnement du tuyau le per-
mettent, il sera procédé a une réhabilitation par la technique du chemisage, ou la
technique du tubage (travaux sans tranchées). Seuls les collecteurs d’eaux usées
existants présentant de graves défauts statiques (effondrement, dislocation, fissu-
ration, trous, ovalisation, etc.), ou une insuffisance de capacité hydraulique, ou
encore une incompatibilité avec I’'image du projet, font 1’objet d’une reconstruc-
tion dite classique au moyen de pelles mécaniques.

Chaque étape de chantier fera I’objet de mesures de police permettant de déli-
miter les emprises de travaux au moyen de barrieres de chantier, munies d’une
signalisation appropriée.

Adéquation a I’Agenda 21

Les enrobés bitumineux et les bétons démolis seront recyclés pour étre réu-
tilisés.

L’excavation des terres, et la dépollution du sol qui en résulte, sont intrinse-

quement liées au concept de développement durable en cela que le terrain sera
assaini sur un site répertorié comme pollué.

Le remblayage des fouilles est prévu en grave de type recyclé, provenant de
centrale.
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S’agissant des collecteurs, le choix du matériau des tuyaux s’est porté sur
des éléments en PVC pour les diametres jusqu’a 600 mm, et en fibre de verre
pour les diametres supérieurs. Ces éléments présentent de grandes qualités pour
I’écoulement de ’eau, une bonne résistance structurelle et d’abrasion, ainsi
qu’une facilité de mise en place. Le remblayage des fouilles et le béton d’enro-
bage des canalisations sont composés de granulats issus de filieres de recyclage
de matériaux.

Le maintien du collecteur d’évacuation des eaux usées existant de I’avenue
de la Gare-des-Eaux-Vives par tubage intérieur, par son principe méme, s’inscrit
dans une conception de développement durable, par la prolongation de sa durée
de vie et la diminution importante de la durée des travaux.

Estimation des coiits
Délibération 1

Clé de répartition des coiits relatifs aux travaux pris en charge par les futurs
constructeurs

Les partenaires du COMOGEYV ont convenu d’une répartition des colits basée
sur le principe de la taxe d’équipement, une partie revenant aux futures construc-
tions prises en charge par les constructeurs bénéficiaires des droits a batir (CFF,
Canton de Geneve et Ville de Geneve). Il en résulte les taux de prise en charge
suivants:

Ville de Geneve 57,38 %
CFF 24,80 %
Etat de Geneve 17,82 %

Les partenaires se sont engagés a apporter leur part du financement au plus
tard au démarrage des travaux.

Concernant les travaux inscrits dans 1’emprise de chaque lot immobilier pro-
jeté, une clé de répartition a été convenue entre 1’Etat de Geneve, les CFF et la
Ville de Geneve, bénéficiaires des futurs droits a batir. Elle se définit au prorata
des volumes excavés utiles a chaque partenaire pour ses propres constructions.
Ainsi, pour les lots A, B et C concernés par le projet, objet de la délibération I, la
Ville de Geneve finance intégralement les cofits.
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Délibération I — Travaux de terrassement et préparation a la future infra-
structure routiere de la promenade Chamonix-Viollier

a) Travaux pris en charge par les futurs constructeurs

Fr.
Travaux de génie civil
Installations de chantier 1gl 102 000
Défrichage, déblaiements, préparations, sondages 1 gl 64 000
Démolitions et désamiantage 24 990 m? 974 000
Abattage d’arbres 1gl 100 000
Terrassement 6200 m? 558 000
Plus-value pour tri et évacuation des terres polluées 4530 m? 228 000
Ouvrages nécessaires a la coactivité 274 000
Sous-total travaux de génie civil 2300 000
Honoraires
Ingénieur civil 7% 161 000
Ingénieur environnemental 63 000
Ingénieur en transport 5 000
Géometre 5000
Géotechnicien 10 000
Laboratoires, essais de matériaux __ 50000
Total 12,8% 294 000
Frais divers
Héliographie 10 000
Information et communication 25 000
Total 1,3% 35000
Coit total HT (a) 2 629 000
b) Travaux pris en charge intégralement par la Ville de Genéve
Travaux de génie civil
Installations de chantier 1gl 205 000
Terrassement 12 350 m? 1112 000
Plus-value pour tri et évacuation des terres polluées 9030 m* 454 000
Sous-total travaux de génie civil 1771 000
Honoraires
Ingénieur civil 7% 123 000
Ingénieur environnemental 58 000
Ingénieur en transport 5000

Géometre 5000
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Géotechnicien 5000
Laboratoires, essais de matériaux 37 000
Total 13,2% 233 000
Frais divers

Héliographie 10 000
Information et communication 20 000
Total 1,5% 30 000
Frais d’assistance a maitrise d’ouvrage COMOGEV 200 000
Coiit total HT (b) 2234 000
Coft total de la construction (HT) (a) + (b) 4 863 000

Calcul des frais financiers délibération I

1. Cott total construction (HT) 4 863 000
+ TVA (8% x 4 863 000 francs) 389 000
II. Coiit total de I’investissement (TTC) 5252 000
+ Prestation du personnel pour les investissements

(4% x 5 252 000 francs) 210 000
III. Sous-total 5462 000
+ Intéréts intercalaires

(2,5% x 5 462 000 francs x 18 mois) / (2 x 12) 102 400
IV. Coit total brut de I’opération TTC 5564 400
A déduire:

-Part du crédit d’étude PR-957 — Délibération |

Voté le 15 octobre 2012 (PFI N° 102.502.03) -161 000
Sous-total brut du crédit demandé TTC 5403 400
Pour les travaux pris en charge par les futurs constructeurs;

-Participation des CFF

24,80% du total (a) amené au cot total brut I'V. -3 008 100 francs -746 000
-Participation de I’Etat de Geneve
17,82% du total (a) amené au coiit total brut I'V. -3 008 100 francs -536 000

V. Coiit total net du crédit demandé — délibération I (TTC) 4121 400

Délibération II — Travaux de construction et réhabilitation du réseau
d’assainissement des eaux de la future promenade Chamonix-Viollier

Travaux de génie civil
Installations de chantier gl 63 000
Fouille en tranchée, blindages 464 ml 671 000
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Canalisations et assainissement des eaux 464 ml 163 000
Reconstruction de chaussée 125 ml 50 000
Sous-total génie-civil 947 000
Travaux de génie civil a la charge des propriétaires

Raccordements des biens-fonds privés au collecteur public 360 000
(y compris les honoraires de I’ingénieur civil, soit: 43 000 francs)

Sous-total génie civil a la charge des propriétaires 360 000
Total travaux de génie civil 1307 000
Honoraires

Ingénieur civil 8% 76 000
Géometre 9 000
Géotechnicien 14 000
Huissier 20 000
Laboratoires, essais de matériaux __ 15000
Total honoraires 14,1% 134 000
Frais divers

Héliographie 8000
Information et communication 10 000
Total frais divers 1,9% 18 000
Cot total de la construction délibération IT (HT) 1459 000
Calcul des frais financiers délibération 11

1. Cofit total construction (HT) 1459 000
+ TVA (8% x CHF 1 459 000 francs) 116 700
II. Coft total de I’investissement (TTC) 1575700
+ Prestation du personnel pour les investissements

(4% x 1 575 700 francs) 63 000
III. Sous-total 1638 700
+ Intéréts intercalaires

(2,5% x 1 638 700 francs x 18 mois) / (2 x 12) 30 700
IV. Coit total brut de I’opération TTC 1 669 400
A déduire:

-Part du crédit d’étude PR-957 — délibération I11

Voté le 15 octobre 2012 (PFI N° 081.502.01) -59 400
Sous-total brut du crédit demandé — délibération II (TTC) 1610 000

-Remboursement des propriétaires des batiments

pour les raccordements privés au réseau public d’assainissement

(colit estimé des raccordements privés au collecteur public

360 000 + TVA = 388 000 francs) -388 000

V. Colit total net du crédit demandé — délibération II (TTC) 1222 000
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Délibération ITI — Travaux de construction du collecteur d’eaux pluviales
«Frontenex 2» et des collecteurs d’eaux usées adjacents

Travaux de génie civil

Installations de chantier gl 886 000
Microtunnelier, travaux spéciaux gl 630 000
Fouilles en tranchée, blindages 610 ml 2305 000
Canalisations et assainissement des eaux — Construction EP 610 ml 770 000
Canalisations et assainissement des eaux — Construction EU 420 ml 437 000
Canalisations et assainissement des eaux — Tubage EU 154 ml 243 000
Reconstruction de chaussée 3100 m? 919 000
Sous-total génie civil 6 190 000
Travaux de génie civil a la charge des propriétaires

Raccordements des biens-fonds privés au collecteur public 1210 000
(y compris les honoraires de I'ingénieur civil, soit: 145 000 francs)

Sous-total génie civil a la charge des propriétaires: 1210 000
Total travaux de génie civil 7 400 000
Honoraires

Ingénieur civil 6% 371 000
Géometre 62 000
Géotechnicien 31 000
Huissier 40 000
Laboratoires, essais de matériaux 70 000
Total honoraires 9,3% 574 000
Frais divers

Héliographie 25 000
Information et communication 35 000
Total frais divers 1% 60 000
Assurance TC-RC 54 000
Coiit total de la construction délibération III (HT) 8 088 000
Calcul des frais financiers délibération III

1. Coiit total construction (HT) 8 088 000
+ TVA (8% x 8 088 000 francs) 647 000
II. Coiit total de I’investissement (TTC) 8 735 000
+ Prestation du personnel pour les investissements

(4% x 8 735 000 francs) 349 400
III. Sous-total 9084 400
+ Intéréts intercalaires

(2,50% x 9 084 400 francs x 48 mois) / (2 x 12) 454 200

IV. Cotit total brut de I’opération TTC 9 538 600
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A déduire:

-Part du crédit d’étude PR-957 — délibération II1

Voté le 15 octobre 2012 (PFI N° 081.502.01) -270 600
Sous-total brut du crédit demandé TTC 9268 000

-Remboursement des propriétaires des batiments

pour les raccordements privés au réseau public

d’assainissement (cofit estimé des raccordements

privés au collecteur public 1 210 000 + TVA =1 306 800 francs) 1306 800

V. Coiit total net du crédit demandé — délibération III (TTC) 7961 200

Délai de réalisation
Délibérations I et 11

Le délai référendaire écoulé, les travaux pourront démarrer un mois apres le
vote du Conseil municipal. Les travaux dureront environ douze mois. La date de
mise en exploitation prévisionnelle est fixée a décembre 2015.

Délibération I11

Le délai référendaire écoulé, les travaux de la premiere étape pourront démar-
rer au plus tot un mois apres le vote du Conseil municipal. Les travaux de la pre-
miere étape sont toutefois prévus de débuter durant I’automne 2015. L’ensemble
des travaux dureront au total environ quarante-deux mois. La date de mise en
exploitation prévisionnelle est fixée a 1’été 2019.

Intéréts intercalaires
Délibérations I et 11

La durée de I'opération étant de dix-huit mois, des intéréts intercalaires
doivent étre pris en compte et sont inclus dans le chiffrage de la présente demande
de crédit.

Délibération I11

La durée de I’opération étant de quarante-huit mois, des intéréts intercalaires
doivent étre pris en compte et sont inclus dans le chiffrage de la présente demande
de crédit.

Recettes

La nouvelle loi cantonale sur les eaux entrera en vigueur des le 1° janvier
2015 et se substituera au modus operandi actuel. Cette loi repose sur le principe
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du financement de 1’établissement, la transformation, I’entretien, 1’extension et
I’exploitation du réseau secondaire a charge des communes, via une taxe de rac-
cordement respectant le principe de causalité «consommateur payeur». Ce nou-
veau dispositif permettra a la Ville de Geneve de bénéficier notamment d’un rem-
boursement intégral de ses dépenses d’investissements nettes (amortissements et
intéréts) dédiées a la protection et a 1’assainissement des eaux (réseau secondaire
d’ecaux usées).

Financements spéciaux et préfinancements

Les travaux de raccordement des collecteurs privés au nouveau réseau d’assai-
nissement doivent étre réalisés dans le cadre de la planification générale du chan-
tier, afin de s’assurer de leur parfaite exécution sous le domaine public. Ainsi,
tous les frais liés a ces raccordements seront engagés par la Ville de Geneve, agis-
sant en qualité de maitre d’ouvrage, et seront ensuite facturés aux propriétaires
privés riverains.

Conformément a I’article 66 de la loi cantonale sur les eaux (L 2 05 du 5 juil-
let 1961), les raccordements des biens-fonds privés au réseau public d’assainisse-
ment sont a la charge des propriétaires. Ainsi les montants engagés sont assurés
d’étre remboursés une fois les travaux achevés. L’estimation financiére de ces
raccordements a été définie sur la base de ratios issus de retours d’expériences,
soit:

— pour la délibération II, un montant de 388 000 francs;
— pour la délibération III, un montant de 1 306 800 francs.

Référence au 9° plan financier d’investissement 2014-2025
Délibération I

Le projet (total a) est prévu dans la planification financieére du PFI sous le
N° 102.502.06 (p.74) «<CEVA — Eaux-Vives, gare des; Viollier, rue» — Aména-
gements en liaison avec la gare secteurs COMOGEV — d’un montant total de

29000 000 francs bruts moins des recettes estimées a 11 800 000 francs, soit un
montant net de 17 200 000 francs.

Apres déduction du montant net de 1641 100 francs résultant du total (a), le
solde disponible net sur la ligne précitée se monte désormais a 15558 900 francs.

Le projet (total b) est prévu dans la planification financiere du PFI sous le
N° 102.502.08 (p.74) «CEVA — Eaux-Vives, av. de la Gare des» — Aménage-
ments en liaison avec la gare secteurs VG — d’un montant total de 29 000 000 de
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francs bruts moins des recettes estimées a 2 800 000 francs, soit un montant net
de 26200 000 francs.

Apres déduction du montant net de 2480 300 francs résultant du total (b), le
solde disponible net sur la ligne précitée se monte désormais a 23 719 700 francs.

Délibération I1

Le projet est prévu dans la planification financiere du PFI sous le
N° 081.502.04 (p.68) «CEVA — Eaux-Vives, gare des; Viollier, rue» — Travaux
d’assainissement, 1™ étape — d’un montant total de 6 000 000 francs bruts.

Délibération I11

Le projet est prévu dans la planification financiere du PFI sous le
N° 081.502.08 (p.68) «CEVA — Gare-des-Eaux-Vives, av. de la» — Travaux
d’assainissement — d’un montant total de 6 800 000 francs brut.

Budget de fonctionnement
Délibération 1

Vu la nature des travaux envisagés, aucune charge d’exploitation n’est prévue.

Délibération 11

La réalisation du projet n’entraine pas de charges d’exploitation supplémen-
taires, les ouvrages neufs se substituant aux ouvrages abandonnés.

L’exploitation des ouvrages rénovés sera assurée dans le cadre des budgets
ordinaires de la Ville de Geneve.

Délibération 111

La réalisation du projet entraine des charges d’exploitation supplémentaires,
liées uniquement a I’extension du réseau séparatif de 320 m environ. Le colit
moyen annuel est de 12,50 francs / m. Ainsi, en termes de budget complémen-
taire, il faut prévoir, pour le service du génie civil, une somme de 4000 francs.

L’exploitation des ouvrages rénovés sera assurée dans le cadre des budgets
ordinaires de la Ville de Geneve.
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Charges financiéres annuelles

Pour I'investissement net prévu a la délibération I, la charge financiere
annuelle, comprenant les intéréts au taux de 2% et I’amortissement au moyen de
30 annuités, se montera a 184 020 francs.

Pour I’investissement net prévu a la délibération II, la charge financiere
annuelle, comprenant les intéréts au taux de 2% et I’amortissement au moyen de
30 annuités, se montera a 54 560 francs.

Pour I’investissement net prévu a la délibération III, la charge financiere
annuelle, comprenant les intéréts au taux de 2% et I’amortissement au moyen de
30 annuités, se montera a 355 470 francs.

Validité des coiits

L’estimation du coiit des travaux est basée sur les prix unitaires moyens du
marché actuel des travaux de génie civil (ouvrages similaires 2014). Les montants
du chiffrage susmentionné ont été établis sur la base de I’étude du groupement
d’ingénieurs civils et du bureau d’architectes mandataires.

Les incertitudes conjoncturelles liées a I’évolution de la situation du marché
des travaux de génie civil peuvent avoir une incidence de 1’ordre de 15% sur les
montants estimés.

Aucune hausse de prix éventuelle n’est comprise dans les montants présen-
tés.

Autorisation de construire

Les requétes en autorisation de construire liées aux terrassements prépara-
toires et aux projets de construction de collecteurs faisant I’objet des présentes
délibérations ont été déposées en janvier 2014 aupres de la Direction des auto-
risations de construire (Etat de Geneve — DALE) et sont en cours d’instruction.
La requéte en autorisation d’abattage a été déposée simultanément aupres de la
Direction générale de la nature et du paysage de 1’Etat de Geneve. Elle est actuel-
lement en cours d’examen.

La requéte en autorisation de construire portant sur les aménagements des
espaces publics sera prochainement déposée, au terme de 1’étude de projet actuel-
lement en cours d’élaboration.



302 SEANCE DU 23 JUIN 2014 (soir)
Proposition: nouveau quartier de la gare CEVA des Eaux-Vives

Régime foncier
Délibérations I et 11

La rue Viollier, parcelles N> 3014 et 3010 et I’avenue de Chamonix, parcelle
N° 3012 de Geneve/Eaux-Vives, font partie du domaine public communal de la
Ville de Geneve.

Les parcelles privées N 2432, 1806, 2822 et 2445, propriétés de I’Etat de
Geneve, seront cédées a la Ville de Geneve (domaine public concernant la future
promenade Chamonix-Viollier et domaine privé destiné a la réalisation des futurs
projets immobiliers) selon les futurs droits a batir, dans le cadre du remembre-
ment foncier convenu entre 1’Etat, la Ville de Geneve et les CFF, en vue du déve-
loppement commun du pole de la gare des Eaux-Vives. Les échanges fonciers
seront effectifs au plus tard a I’entrée en force des autorisations de construire.

Délibération 111

Les parcelles suivantes de Geneve/Eaux-Vives font partie du domaine public
communal de la Ville de Geneve : n° 3020 (route de Chéne), N° 3019 (rue de
Savoie), N° 3013 (avenue de la Gare-des-Eaux-Vives), N° 3016 et N° 3011 (che-
min Frank-Thomas), N° 3015 (route de Frontenex) et N° 3021 (avenue Godefroy).

La parcelle N° 1657 est propriété privée de la Ville de Geneve (stade de
Richemont).

La parcelle N° 2432 est propriété privée de I’Etat de Geneve et fera partie du
remaniement parcellaire prévu entre 1’Etat, les CFF et la Ville de Genéve en vue
du développement du pdle de la gare des Eaux-Vives.

Information publique

Des panneaux de chantier seront placés systématiquement a proximité des
travaux, et ce en fonction des différentes étapes de réalisation. Ces panneaux
contiendront des informations a propos des travaux réalisés, de leur durée, de leur
colt, ainsi que la liste des mandataires et entreprises.

Avant le début de chaque chantier ou étape de chantier, un dépliant d’infor-
mation sera distribué aux habitants et commercants des alentours, dans le but de
leur présenter les travaux qui seront effectués, leur durée ainsi que les mesures de
circulation pendant le chantier. Des avis seront également publiés dans la presse
locale lorsque certaines mesures impactent le trafic de transit.

Ces travaux seront également 1’occasion d’informer les riverains et la popu-
lation sur I’évolution de la transformation de ce site, a un moment ou il sera pos-
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sible de donner des éléments concrets a ce sujet. Cette communication pourra
s’effectuer sous la forme de séances d’information publiques, mais aussi de
divers affichages sur le site, ainsi que d’événements liés au chantier.

Service gestionnaire et bénéficiaire
Le service gestionnaire et bénéficiaire de ce crédit est le Service du génie
civil.

L’ensemble du projet a été établi par le Service de I’aménagement urbain et
de la mobilité, ainsi que par le Service du génie civil.

La maitrise d’ouvrage sera assurée par le Service du génie civil. La maitrise
d’ceuvre sera confiée a un bureau d’ingénieurs civils expérimenté dans ce type
de travaux.
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Tableaux récapitulatifs des coiits d’investissement, de fonctionnement et
planification des dépenses d’investissement (en francs)

Travaux préparatoires et d'assainissement des eaux, CEVA Eaux-Vives

A. SYNTHESE DE L'ESTIMATION DES COUTS

‘ Délibération | (a + b) | Montant ‘ % |
[ Honoraires | s527000] 9% |
Travaux de génie civil 4 071 000 73%
Frais divers (héliographie, Information et comm.) 65 000 1%
Frais d'assistance Maitrise d'ouvrage COMOGEV 200 000 4%
Frais financiers (yc TVA) 701 400 13%
Codt total brut du projet TTC 5564 400 100%

Délibération Il Montant %

Honoraires 134 000 8%
Travaux de génie civil 947 000 57%
Travaux de génie civil @ charge propriétaires privés 360 000 22%
Frais divers (héliographie, Information et comm.) 18 000 1%
Frais financiers (yc TVA) 210 400 13%
Codt total brut du projet TTC 1669 400 100%
Délibération IlI Montant %

Honoraires 574 000 6%
Travaux de génie civil 6 190 000 65%
Travaux de génie civil a charge propriétaires privés 1210 000 13%
Frais divers (héliographie, Information et comm.) 60 000 1%
Assurance TC-RC 54 000 1%
Frais financiers (yc TVA) 1450 600 15%
Codt total brut du projet TTC 9538 600 100%
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B. IMPACT ANNUEL SUR LE BUDGET DE FONCTIONNEMENT

Estimation des charges et revenus marginalement induits par I'exploita-
tion de I'objet du crédit

Service bénéficiaire concerné : Génie civil

CHARGES Délib. | Délib. Il Délib. Il
30 - Charges de personnel

31 - Dépenses générales 4 000
32/33 - Frais financiers intéréts / amortissements 184 020 54 560 | 355470
36 - Subventions accordées

Total des nouvelles charges induites 184 020 54560 | 359470
REVENUS

40 - Imp6ts

42 - Revenu des biens

43 - Revenus divers (prise en charge entretien FIA) 4 000
45 - Dédommagements de collectivités publiques

46 - Subventions FIA sur intéréts/ amortissements 54 560 | 355470
Total des nouveaux revenus induits 0 54560 | 359 470
Impact net sur le budget de fonctionnement 184 020 0 0

C. PLANIFICATION ESTIMEE DES DEPENSES ET RECETTES D'INVESTISSEMENT

Délibération |
Année(s) impactée(s) Dépenses Recettes Dépenses
p brutes nettes
Année de vote du crédit par le CM :
2014 0 0 0
2015 4 000 000 4 000 000
2016 1403 400 1282 000 121 400
Totaux 5403 400 1282000| 4121400
Délibération II
. . . Dépenses Dépenses
Année(s) impactée(s) brutes Recettes nettes
Année de vote du crédit par le CM :
2014 0 0 0
2015 1 000 000 388 000 612 000
2016 610 000 0 610 000
Totaux 1610 000 388000 | 1222000
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Délibération Il

Année(s) impactée(s) Di‘:ﬁ?;ses Recettes Di%?{]esses
Année de vote du crédit par le CM :

2014 0 0 0

2015 1 000 000 0| 1000000

2016 2 500 000 0| 2500000

2017 2500 000 0| 2500000

2018 2 500 000 1306 800 | 1193200

2019 768 000 0 768 000

Totaux 9 268 000 1306 800 | 7 961200

RECAPITULATIF
Année(s) impactée(s) Deépenses Recettes Dépenses
rutes nettes
Année de vote du crédit par le CM :

2014 0 0 0

2015 6 000 000 388000 | 5612000

2016 4513 400 1282000 3231400

2017 2500 000 0| 2500000

2018 2500 000 1306 800 | 1193200

2019 768 000 0 768 000

Totaux 16281 400| 2976800 |13 304 600




SEANCE DU 23 JUIN 2014 (soir) 307
Proposition: nouveau quartier de la gare CEVA des Eaux-Vives

Au bénéfice de ces explications, nous vous invitons, Mesdames les conseil-
leres municipales, Messieurs les conseillers municipaux, a approuver les projets
de délibération ci-apres :

PROJET DE DELIBERATION I

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettres e) et m), de la loi sur I’administration des com-
munes, du 30 avril 1984;

vu les articles 22 et suivants de la loi sur les routes du 28 avril 1967;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — 1l est ouvert au Conseil administratif un crédit brut de
5403400 francs, dont a déduire les parts revenant au Canton de Geneve et aux
CFF estimées a 1 282 000 francs, soit un montant net de 4 121 400 francs, destiné
aux travaux préparatoires et aux terrassements de la plateforme propre a recevoir
Iinfrastructure routiere de la future promenade Chamonix-Viollier du nouveau
quartier de la gare CEVA des Eaux-Vives pris en charge par la Ville de Geneve et
par les futurs constructeurs bénéficiaires des droits a batir (Ville de Geneve, Can-
ton de Geneve et CFF);

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a 1’ar-
ticle premier au moyen d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville de
Geneve, a concurrence de 5403 400 francs.

Art. 3. — La dépense nette prévue a I’article premier, a laquelle il convient
d’ajouter une part du crédit d’étude voté le 15 octobre 2012 de 161000 francs
(PR-957, N° PFI 102.502.03), soit un total de 4282400 francs, sera inscrite a
I’actif du bilan de la Ville de Geneve, dans le patrimoine administratif, et amor-
tie au moyen de 30 annuités qui figureront au budget de la Ville de Geneve, des
I’année suivant la mise en exploitation de 1’ouvrage, soit de 2016 a 2046.

Art. 4. — Le Conseil administratif est autorisé a constituer, épurer, radier ou
modifier toute servitude a charge et/ou au profit des parcelles faisant partie du
périmetre concerné, nécessaire a I’aménagement projeté.
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PROJET DE DELIBERATION II

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu ’article 30, alinéa 1, lettres e) et m), de la loi sur I’administration des com-
munes, du 30 avril 1984;

vu les articles 22 et suivants de la loi sur les routes du 28 avril 1967;

vu les articles 58 et 60 et 84 de la loi du 29 novembre 2013 modifiant la loi
sur les eaux du 5 juillet 1961,

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — 11 est ouvert au Conseil administratif un crédit brut de
1610000 francs, dont a déduire la participation des propriétaires des biens-
fonds concernés pour un montant de 388 000 francs, soit un montant net de
1222000 francs, destiné aux travaux de construction et réhabilitation du réseau
d’assainissement des eaux de la future promenade Chamonix-Viollier.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 1610000 francs.

Art. 3. — La dépense nette prévue a ’article premier, a laquelle il convient
d’ajouter une part du crédit d’étude voté le 15 octobre 2012 de 59400 francs
(PR-957, N° PFI 081.502.01), soit un total de 1281400 francs, sera inscrite a
I’actif du bilan de la Ville de Geneve, dans le patrimoine administratif, et amor-
tie au moyen de 30 annuités qui figureront au budget de la Ville de Geneve, des
I’année suivant la mise en exploitation de 1’ouvrage, soit de 2016 a 2046.

Art. 4. — Le Conseil administratif est autorisé a constituer, épurer, radier ou
modifier toute servitude a charge et/ou au profit des parcelles faisant partie du
périmetre concerné, nécessaire a I’aménagement projeté.
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PROJET DE DELIBERATION III

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu ’article 30, alinéa 1, lettres ) et m), de la loi sur I’administration des com-
munes, du 30 avril 1984;

vu les articles 22 et suivants de la loi sur les routes du 28 avril 1967;

vu les articles 58 et 60 et 84 de la loi du 29 novembre 2013 modifiant la loi
sur les eaux du 5 juillet 1961;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier — 11 est ouvert au Conseil administratif un crédit brut de
9268000 francs, dont a déduire la participation des propriétaires des biens-
fonds concernés pour un montant de 1306800 francs, soit un montant net de
7961200 francs, destiné aux travaux de construction du collecteur d’eaux plu-
viales «Frontenex 2» et des collecteurs d’eaux usées adjacents;

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 9 268 000 francs.

Art. 3. — La dépense nette prévue a I’article premier, a laquelle il convient
d’ajouter une part du crédit d’étude voté le 15 octobre 2012 de 270 600 francs
(PR-957, N° PFI 081.502.01), soit un total de 8 231 800 francs, sera inscrite a
I’actif du bilan de la Ville de Geneve, dans le patrimoine administratif, et amor-
tie au moyen de 30 annuités qui figureront au budget de la Ville de Geneve, des
I’année suivant la mise en exploitation de 1’ouvrage, soit de 2020 a 2050.

Art. 4 — Le Conseil administratif est autorisé a constituer, épurer, radier ou
modifier toute servitude a charge et/ou au profit des parcelles faisant partie du
périmetre concerné, nécessaire a I’aménagement projeté.

Annexes:  — Fig. 1 Collecteur EM — Travaux préparatoires
Future promenade Chamonix-Viollier — Situation future
— Fig. 2 Collecteur EU et EC Frontenex 2 — Situation future
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Fig. 1 Collecteur EM — Travaux préparatoires
Future promenade Chamonix-Viollier — Situation future
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Fig. 2 Collecteur EU et EC Frontenex 2 — Situation future
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Préconsultation

Le président. En séance du bureau et des chefs de groupe, il a été recom-
mandé de renvoyer cette proposition a la commission des travaux et des construc-
tions. Le débat libre a été préconisé. Le conseiller administratif ne désire pas
prendre la parole.

Mise aux voix, ’entrée en matiére sur la proposition est acceptée a I’unanimité (55 oui).

Mis aux voix, le renvoi a la commission des travaux et des constructions est accepté a I’'unanimité (59 oui).

6. Proposition du Conseil administratif du 14 mai 2014 en vue de
I'ouverture de deux crédits pour un montant total de 8 295 000
francs destinés a I’acquisition de véhicules et d’engins spéci-
fiques pour les services de I'administration municipale (hors
SIS), soit:

— un crédit de 2372000 francs destiné au renouvellement de
7 véhicules lourds et de 7 remorques;

— un crédit de 5923 000 francs destiné au renouvellement de
30 véhicules légers et de 30 engins spécifiques (PR-1082).

Introduction
Etat du parc

Au 31 mars 2014, la Ville de Geneve posseéde un parc automobile de
564 véhicules, engins spécifiques et remorques immatriculés (hors SIS). Une par-
tie importante de ce parc peut objectivement étre considérée comme vétuste.

Dans le cas d’espece, la vétusté est mesurable par divers criteres. La Cour des
comptes vient de constater, par exemple, que plus de 70% des objets du parc auto-
mobile de la Ville de Geneve dépassent leur durée d’amortissement comptable
(cf. annexe 1). Cette donnée, objective, a été relevée dans le cadre d’un audit,
en cours de finalisation, et mise en relation avec les colits de fonctionnement.
Ceux-ci croissent avec 1’augmentation de 1’'usure des véhicules et se répartissent
entre les dépenses directes (achats de pieces détachées, réparations, etc.) et les
frais indirects. Ces derniers sont tres difficilement estimables car ils dépendent
de situations variables mais ne sont pas a négliger non plus: retards dans les pres-
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tations, taches administratives et organisationnelles supplémentaires a effectuer
souvent dans 1’urgence, etc.

La présente proposition de crédit d’investissement vise donc un effet béné-
fique sur I’efficience de 1’administration et un impact positif sur le budget de
fonctionnement de la Ville de Geneve.

Exposé des motifs

Gestion du parc

La gestion du parc d’engins et de véhicules est supervisée par la Commission
de gestion des véhicules (COGEVE). Celle-ci a mené un processus de réflexion
et d’amélioration qui a conduit a I’établissement d’une politique de gestion des
véhicules et engins validée par le Conseil administratif en 2012. Ce document
fixe les principes, les lignes directrices et les objectifs en matiere de gestion des
véhicules. Sa mise en ceuvre se fait par I’intermédiaire d’un programme d’actions
actuellement en cours de réalisation.

Les engins et véhicules sont confiés aux employé-e-s des services de la Ville
de Genéve qui sont en charge de leur bonne utilisation et de leur entretien de
base. Lorsque ce dernier devient plus conséquent ou lorsqu’il convient d’effec-
tuer des réparations, I’Unité de gestion des véhicules (UGV) du Service logis-
tique et manifestations (LOM) prend le relai. Elle effectue les travaux nécessaires
ou les sous-traite a des prestataires externes pour diverses raisons: capacité de ses
ateliers mécaniques, disponibilité de certaines machines, etc.

Les 74 engins, remorques et véhicules concernés par la présente demande de
crédit sont entretenus par 'UGV.

Enjeux

La vétusté des engins et des véhicules dont le remplacement est prévu par
la présente demande de crédit a des conséquences majeures dans des domaines
aussi fondamentaux que:

— la santé et la sécurité;
— la continuité opérationnelle;
— les colts de fonctionnement.

Santé et sécurité

La moyenne d’age des engins et véhicules concernés par la demande de crédit
avoisinera 20 ans a fin 2015. Or, plus un véhicule est vétuste, plus le risque d’une
avarie majeure ou d’une casse importante grandit: I’usure et la fatigue mécanique
voire la corrosion d’éléments essentiels (chassis, chalne cinématique, direction,
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systeme de freinage, porte d’une benne a ordures de camion, etc.) augmentent
avec le temps et, par conséquent, le risque pour la sécurité des utilisatrices et des
utilisateurs et de celles et ceux qui se trouvent a proximité s’accentue. Ainsi, il
n’est pas rare que les mécaniciens de I’'UGV doivent ressouder des plaques de
métal pour colmater des breches créées par la rouille dans une carrosserie ou
sur les parois d’une benne! Et, parfois, ce qui devait initialement étre réparé est
définitivement immobilisé, puis envoyé a la ferraille: une rupture d’un élément
mécanique aurait des conséquences potentiellement trop importantes pour qu’on
continue a utiliser I’engin ou le véhicule en question. C’est le cas, par exemple,
d’une voiture du Service du génie civil (GCI) dont les supports de suspensions
menagaient de se rompre a tout instant.

Chaque année, deux a trois engins et véhicules doivent étre définitivement
arrétés afin de ne pas mettre en danger les employé-e-s qui les utilisent ainsi que
les personnes qui se trouvent a proximité. Un accident d@i a un bris mécanique
résultant d’une vétusté excessive aurait des conséquences désastreuses, en parti-
culier pour I'image de la Ville de Geneve.

Rappelons par ailleurs que «l’employeur est tenu de prendre toutes les
mesures nécessaires afin [de] garantir la santé physique [...] des travailleurs»
(OLT 3, art. 2, ch. 1).

L’ergonomie et les mécanismes de sécurité s’améliorent constamment. Rem-
placer un engin ou un véhicule vétuste par un neuf, confortable et sécurisé, est un
acte de bonne gestion et aussi une maniere de respecter le personnel de 1’admi-
nistration.

Continuité opérationnelle

D’ici fin 2015, les poids lourds et remorques de la premiere délibération
auront dépassé leur durée d’amortissement comptable de plus quinze ans en
moyenne, soit d’un facteur de 2,5, et les véhicules 1égers et engins spécifiques de
la deuxieme délibération excéderont cette durée de treize ans, soit d’un facteur
de 3,5 (cf. annexe 2).

La vétusté de ces objets qui se traduit par une augmentation croissante du
nombre de pannes et 1’allongement de la durée moyenne d’immobilisation
exercent une pression sur 1I’organisation des services utilisateurs et I’accomplis-
sement des prestations qui leur sont confiées.

Deux raisons majeures expliquent 1’accroissement de la durée moyenne
d’immobilisation:
— augmentation du nombre de réparations directement li€é au vieillissement
du parc: changement de boite a vitesses, remplacement du moteur ou d’une
pompe hydraulique, travaux de carrosserie dus a une corrosion avancée, etc.;
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— allongement des délais de livraison des pieces détachées pour d’anciens
modeles de véhicules et d’engins, certaines pieces étant devenues pratique-
ment introuvables.

Dans certains cas, les engins et les véhicules ne sont plus réparables et doivent
donc étre retirés du parc sans attendre leur remplacement. La capacité opéra-
tionnelle des services est ainsi péjorée, parfois lourdement. Or, dans le méme
temps, les services sont toujours plus sollicités. Voirie — Ville propre (VVP), par
exemple, a étendu ses horaires de travail afin de répondre aux besoins croissants
en matiere de nettoiement du domaine public. Par ailleurs, le retrait d’un engin
ou d’un véhicule et son envoi a la ferraille fait que les autres sont encore plus for-
tement sollicités.

Pour pallier les immobilisations les plus importantes et permettre d’assurer
une continuité opérationnelle minimale, 1’administration doit recourir a la loca-
tion. Ainsi, en 2013, il a fallu dépenser 70000 francs pour louer un camion a
benne a ordures et trois balayeuses pour VVP. En 2014, le nombre de balayeuses
louées est passé a six unités pour un montant de 145000 francs. Le budget de
location de véhicules risque de s’accroitre tant que le parc de la Ville de Geneve
sera a ce point vétuste. Le LOM doit régulierement réallouer des ressources bud-
gétaires pour les locations. Ainsi son budget est passé de 113 000 francs en 2013 a
190 000 francs, dans le projet de budget 2015.

Coiits de fonctionnement

En plus de générer des frais de location, la vétusté du parc engendre des
surcofits d’entretien et de maintenance considérables, tant au niveau préventif
(services périodiques et préparation aux visites techniques) que curatif (pannes
dues a I'usure).Le tableau ci-apres présente une comparaison des cotits de main-
tenance (hors accidents) entre les engins et véhicules inscrits dans la présente
proposition de crédit et d’autres, similaires mais récents. Nous observons que
pour les catégories camions avec benne a ordures (2 véhicules), balayeuses de
rues (9) et laveuses de rues (10), I’économie qui pourrait étre réalisée, si ces
21 objets étaient remplacés par des véhicules neufs, est estimée a environ
235000 francs par année. Ce surcoit annuel, qui équivaut au prix d’un camion a
benne, n’est pas constant puisqu’il augmente continuellement tant que les engins
et véhicules ne sont pas remplacés.
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Comparaison des co(its de maintenance (hors accidents) entre les véhicules proposés en renouvellement et des
véhicules récents équivalents

camions benne

aordures

balayeuses de rues

laveuses de rues

véhicules
proposés en
renouvellement

véhicules
récents

véhicules véhicules
proposés en récents

renouvellement

véhicules véhicules
proposés en récents
renouvellement

co(t de maintenance en fonction de
I'utilisation réelle du véhicule
moyenne par véhicule

CHF/km ou CHF/h

5.0

12

19.3

7.1

143 10.8

différence
en%

329%

170%

33%

nombre de véhicules proposés en
renouvellement
en nombre

10

projection du surco(t annuel de
maintenance des véhicules proposés
en renouvellement par rapport a des
véhicules récents

CHF arrondi au millier de francs

70'000

140'000

25'000

projection du surco(t annuel de
maintenance pour ces 3 catégories de
véhicules proposés en renouvellement
par rapport a des véhicules récents
CHF arrondi au millier de francs

235'000

Recensement des besoins

Expression des besoins et priorisation

L’acquisition ou le renouvellement d’un véhicule ou d’un engin motorisé
résulte d’une collaboration entre le LOM, service gestionnaire, et les services uti-
lisateurs de I’administration. Par I’intermédiaire d’un formulaire spécifiquement
congu, ces derniers expriment leurs besoins en mobilité, transport et prestations
d’engins de travail. Ceux-ci sont ensuite validés par les directions des services et
des départements concernés.

Dans une volonté de rationaliser les ressources, le service demandeur doit

notamment prendre en compte:

— les alternatives a 1’achat;

— la possibilité de partager I’engin ou le véhicule avec d’autres services;

— Tutilisation de modes de propulsion alternatifs (électricité, gaz naturel,

hybride, etc.);
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— les conditions d’entreposage du véhicule ou de 1’engin quand celui-ci n’est
pas utilisé;

— les permis nécessaires pour pouvoir utiliser I’engin ou le véhicule concerné et
le nombre d’employé-e-s titulaires de ceux-ci au sein du service demandeur.

Ensuite, une phase d’analyse et de priorisation des besoins a lieu dans le cadre
d’entretiens avec chaque service demandeur. A la suite de cette étape, la priorisa-
tion ainsi établie est confirmée et la sélection des renouvellements et des acquisi-
tions soumise a la COGEVE pour validation, le cas échéant apres une discussion
et un arbitrage.

Dans le cadre de la préparation de la présente demande de crédit, les besoins
validés par les directions des services et des départements s’élevaient, apres
la phase de recensement, a 117 objets (hors deux-roues) pour un montant de
12500000 francs. La phase de priorisation des besoins a permis de réduire le
nombre de véhicules de 37%, soit de le ramener a 74 objets, et de réduire le mon-
tant de 34%, soit une demande finale de 8 295 000 francs. Reste que les demandes
initiales des services étaient 1égitimes et que la démarche de priorisation s’impose
en raison du cadre budgétaire fixé par le Plan financier d’investissement.

Nouvelles acquisitions

La présente demande comprend 70 renouvellements et quatre acquisitions
supplémentaires. Ces dernieres répondent a de nouvelles activités, a la mise en
ceuvre de directives récentes ou a des changements organisationnels. La justifica-
tion de ces acquisitions est décrite ci-dessous:

Fourgon inspection des canalisations pour le Service du génie civil (GCI)

Afin de répondre a la Directive d’exploitation des réseaux publics d’assainis-
sement des eaux édictée par la Direction générale de 1’eau (DGEau), le GCI dis-
pose d’une équipe pour les contrdles des canalisations et des ouvrages spéciaux
du réseau d’assainissement secondaire. Le véhicule actuel, équipé d’un matériel
spécifique (inspection par caméra notamment), doit étre remplacé pour répondre
a tous les types d’interventions rencontrés et satisfaire aux contraintes de charges
induites par 1’équipement.

Elévateur a fourches pour le Grand Thédtre de Geneve (GTG)

Le GTG gere la manutention du matériel et des décors entre ses différents
sites (ateliers, scenes, sites de stockage, etc.). Actuellement, beaucoup de charge-
ments et de déchargements doivent se faire encore manuellement. L’ acquisition
d’un chariot élévateur a fourches permettrait de remédier a cette situation et de
préserver le dos des employé-e-s.
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Nacelle a ciseaux pour le LOM

Dans le cadre de I’entretien des véhicules et du hangar du site sis Francois-
Dussaud 10, le LOM a besoin d’une petite nacelle a ciseaux. Celle-ci doit per-
mettre aux employé-e-s chargé-e-s de la maintenance des véhicules d’accéder
et de travailler en toute sécurité, dans le respect des prescriptions 1égales, sur la
partie supérieure des camions, laquelle se situe généralement a plus de 3 metres
de hauteur. Par ailleurs, elle servira aussi a I’entretien et au nettoyage du hangar.

Remorque équipée d’une grue pour le LOM

Afin d’améliorer son efficacité dans le cadre de 1’entretien du mobilier urbain,
en particulier des bancs publics, le LOM a besoin d’une remorque de 3,5 tonnes
équipée d’une petite grue €lectrique. Ici aussi, cette acquisition apportera davan-
tage de confort et de sécurité aux employé-e-s.

Adéquation a I’Agenda 21

La rationalisation et 1’assainissement du parc de véhicules fait partie inté-
grante de 1’objectif 3 intitulé «qualité de I’air local» du Programme stratégique de
développement durable (PSDD). Des lors, les performances environnementales
des véhicules constituent un critere d’adjudication essentiel.

Par ailleurs, la mise en application de nouvelles normes au cours des deux ou
trois dernieres décennies a permis de diminuer sensiblement le niveau sonore et
les émissions polluantes des engins et des véhicules.

Acquisitions des objets

Les véhicules et engins spécifiques sont choisis a 1’issue d’une procédure
conforme a la législation sur les marchés publics en matiere de fournitures. Un
effort particulier est mené dans la rédaction des cahiers des charges afin d’y
inclure les criteres suivants:

— l’adéquation technique aux besoins des utilisateurs;

— la sécurité (respect des normes en vigueur);

— les performances environnementales;

— les conditions de service apres-vente et la formation des utilisateurs;
— le prix.

Pour I’évaluation des performances environnementales, les facteurs suivants
sont généralement pris en compte:

— lanorme d’émissions (EURO) et les valeurs d’émissions des principaux rejets
polluants (CO, NOx, particules fines) et du CO,;
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— les émissions sonores;
— le taux de recyclage du véhicule en fin de vie.

Dans la mesure du possible, le logiciel d’aide a la décision VEPROVIGE,
développé par la Ville de Geneve, est utilisé pour affiner le calcul des gains en
matiere d’environnement.

Les motorisations alternatives (gaz naturel, électricité, moteurs hybrides, etc.)
sont favorisées en tenant compte des conditions d’approvisionnement et de logis-
tique.

Les véhicules et engins d’une méme catégorie sont regroupés par lots, confor-
mément a la 1égislation en matiere de marchés publics. Cette démarche permet
également de:

— rationaliser les procédures d’acquisition et de mise en service;

— standardiser, dans la mesure du possible, les typologies, les marques et les
modeles;

— générer des économies d’échelle;

— susciter I'intérét des soumissionnaires potentiel-le-s.

Estimation des coiits

L’estimation des cofits se base sur les valeurs d’achats récentes de véhicules
équivalents et sur la connaissance du marché actuel.

Les coiits du crédit demandé sont résumés dans le tableau ci-dessous:
Fr.
Arrondi a la centaine
1. Délibération I — Poids lourds et remorques
(15 objets)

Colt d’acquisition HT 2196 300
TVA 8% (arrondi) 175 700
Coft d’acquisition TTC 2 372 000

II. Délibération II — Véhicules 1égers et engins spécifiques
(63 objets)

Colt d’acquisition HT 5484 300
TVA 8% (arrondi) 438 700
Cofit d’acquisition TTC 5923 000
II1. Total du crédit demandé

(78 objets)

Total HT 7 680 600
Total TVA 8% (arrondi) 614 400

Total TTC 8295 000
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Délai de réalisation

Les achats sont soumis a la 1égislation en vigueur en matiere de marchés
publics et aux directives internes. Le délai de réalisation pour la présente propo-
sition d’investissement est estimé a trente-six mois a partir de la disponibilité du
crédit.

Financements spéciaux et préfinancements

La loi modifiant la loi sur les eaux (L 11086) du 29 novembre 2013 entrera en
vigueur des le 1° janvier 2015. Elle introduit une modification du mode de finan-
cement des équipements d’assainissement des eaux. Cette loi repose notamment
sur le principe de causalité «consommateur payeur» et définit un nouveau sys-
teme de taxes pour financer la réalisation, I’extension, la transformation, I’entre-
tien et I’exploitation du réseau secondaire d’assainissement des eaux.

Conformément aux articles 95 et 96 de cette nouvelle loi, la Ville de Geneve
peut financer tous les amortissements et intéréts (taux d’intérét de référence OFL)
de ses investissements dédiés a 1’entretien ou a 1’exploitation du réseau secon-
daire d’assainissement des eaux par prélevement aupres du Fonds intercommunal
d’assainissement (FIA) a partir du 1¢ janvier 2015. Ce fonds sera alimenté par
les revenus provenant de la facturation des taxes uniques de raccordement et des
taxes annuelles d’utilisation du réseau secondaire (L. 11086 art. 96 al.1).

Dans le cas de la présente proposition de crédit, la charge financicre relative
a ’acquisition du véhicule lourd équipé et dédié€ a I’inspection des canalisations
(budget de 380 000 francs, référence A02 de la délibération I) sera prise en charge
par le FIA.

Référence au 9¢ plan financier d’investissement (PFI) 2014-2025

La présente proposition de crédit se réfere a I’objet 111.034.18 «12¢ PRV —
Renouv. véhicules (hors SIS)» du 9¢ PFI pour un montant de 6 300 000 francs.

Budget de fonctionnement

De maniere générale, le renouvellement des engins et des véhicules vétustes
permettra de mieux maitriser les cofits d’exploitation.

Les véhicules en fin de vie seront traités conformément a la Directive géné-
rale relative a la cession de véhicules et engins entrée en vigueur le 8 janvier 2014
(disponible sur I’intranet de la Ville de Geneve). Selon une premiere estimation,
les charges issues de déconstructions s’éleveraient a environ 20 000 francs et les
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revenus générés par des ventes a environ 50 000 francs. Ce montant est peu signi-

ficatif en raison de la vétusté et de la rareté des objets pouvant potentiellement
&tre mis en vente.

Le produit de la vente d’un véhicule est imputé, le cas échéant, sur le compte
de revenus du service bénéficiaire concerné et les coits de déconstruction sont
pris en charge par le budget de fonctionnement de I’'UGV du LOM.

Charges financiéres annuelles

La charge financiere annuelle, comprenant les intéréts au taux de 2% ainsi
que I’amortissement représente:

— délibération I — Véhicules lourds et remorques: 10 annuités de 264 070 francs
pour un montant total de 2372 000 francs;

— délibération II — Véhicules 1égers, engins spécifiques et deux-roues: 5 annui-
tés de 1256 610 francs pour un montant total de 5923 000 francs.

Services gestionnaire et bénéficiaires
Le service gestionnaire est le LOM.

Les services bénéficiaires sont:

Service bénéficiaire - Objets Budget Libellé Centre

Centre de colts (nombre) (CHF) du centre de colts de codts

Délibération | 14 2'372'000
GCI - 26020199 2 880'000 GCI - Assainissement des eaux 26020199
GClI - 26020299 2 60'000 GCI - Routes et ouvrages d'art 26020299
GTG - 31100099 2 65'000 Grand Théatre de Genéve 31100099
LOM - 23020499 1 35'000 LOM - Unité ateliers généraux 23020499
SEVE - 50040001 2 12'000 SEVE - Entretien 50040001
SEVE - 50040008 1 240'000 SEVE - Logistique 50040008
VVP - 23050299 4 1'080'000 Unité collecte des déchets 23050299
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Délibération Il 60 5'923'000
GCI - 26020199 1 40'000 GCI - Assainissement des eaux 26020199
GClI - 26020299 1 120'000 GClI - Routes et ouvrages d'art 26020299
GClI - 26020399 2 70'000 GCI - Monuments et fontaines 26020399
GTG - 31100099 3 110000 Grand Théatre de Geneve 31100099
LOM - 23020099 1 100'000 LOM - Administration et direction 23020099
LOM - 23020199 1 80'000 LOM - Unité matériel de fétes 23020199
LOM - 23020299 1 10'000  LOM - Unité gestion des véhicules 23020299
MEG - 32030099 1 35'000 Musée d'ethnographie 32030099
SAT - 31010099 1 40'000 Art et culture admin. SAT 31010099
SEEP - 40070001 1 40'000 Sécurité et espace publics 40070001
SEVE - 50040001 10 413'000 SEVE - Entretien 50040001
SPF - 50065199 1 30'000 Cimetieres 50065199
SPO - 40020299 7 530'000 Sports - Finances et planification 40020299
VVP - 23050399 27 4'220'000 Unité nettoiement des voiries 23050399
VVP - 23050499 2 85'000 Unité gestion des incivilités 23050499

Total 74 8'295'000

Tableaux récapitulatifs des codts d’investissement, de fonctionnement et planification des
dépenses d’investissement (en francs)

Objet :
Renouvellement et acquisition de véhicules de I'administration municipale (hors SIS)

A. SYNTHESE DE L'ESTIMATION DES COUTS

\ Montant %
Véhicules lourds 2'196'300 26%
Machines, matériel, véhicules 5'484'300 66%
Frais financiers - TVA 614'400 7%
Co0t total du projet TTC 8'295'000 100%
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B. IMPACT ANNUEL SUR LE BUDGET DE FONCTIONNEMENT

Estimation des charges et revenus marginalement induits par I'exploitation de I'objet du crédit

‘ Services bénéficiaires concernés : cf. chapitre 10 Services gestionnaire et bénéficiaires

| cHARGES
30 - Charges de personnel 0
31 - Dépenses générales - colts de déconstruction 20'000
32/33 - Frais financiers (intéréts et amortissements)
annuités sur 10 ans * 264'070
32/33 - Frais financiers (intéréts et amortissements)
annuités sur 5 ans 1'256'610
36 - Subventions accordées 0
Total des nouvelles charges induites 1'540'680
REVENUS
40 - Impots 0
42 - Revenu des biens - vente de véhicules 50'000
43 - Revenus divers 0
45 - Dédommagements de collectivités publiques 0
46 - Subventions et allocations 0
Total des nouveaux revenus induits 50'000
Impact net sur le budget de fonctionnement 1'490'680

* Ce calcul n'inclut pas le financement mentionné au chapitre 7

C. PLANIFICATION ESTIMEE DES DEPENSES ET RECETTES D'INVESTISSEMENT

Année(s) impactée(s) DepberrL:stgz Recettes Depggtstgz

Année de vote du crédit par le CM : 2015 0 0 0
2016 3'095'000 0 3'095'000

2017 2'600'000 0 2'600'000

2018 2'600'000 0 2'600'000

Totaux 8'295'000 0 8'295'000

Conclusion

Au vu des explications qui précedent, le Conseil administratif vous invite,
Mesdames les conseilleres municipales, Messieurs les conseillers municipaux, a
approuver les deux projets de délibération ci-apres:
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PROJET DE DELIBERATION I
LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettre e), de la loi sur I’administration des communes
du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,

décide :

Article premier. — 1l est ouvert au Conseil administratif un crédit de
2372000 francs destiné au renouvellement de 7 véhicules lourds et de
7 remorques de I’administration municipale.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 2 372 000 francs.

Art. 3. — La dépense prévue a I’article premier sera portée a 1’actif du bilan
de la Ville de Geneve, dans le patrimoine administratif, et amortie au moyen de
10 annuités qui figureront au budget de la Ville de Geneve de 2017 a 2026.

PROJET DE DELIBERATION II
LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettre e), de la loi sur I’administration des communes
du 13 avril 1984,

sur proposition du Conseil administratif,

décide :

Article premier. — 11 est ouvert au Conseil administratif un crédit de
5923000 francs destiné au renouvellement de 30 véhicules 1égers et 30 engins
spécifiques de I’administration municipale.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 5923 000 francs.

Art. 3. — La dépense prévue a I’article premier sera portée a 1’actif du bilan
de la Ville de Geneve, dans le patrimoine administratif, et amortie au moyen de
5 annuités qui figureront au budget de la Ville de Geneve de 2017 a 2021.
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ANNEXES

1 - Etat du parc par rapport aux durées d’amortissements comptables

Catégories de Véhicules Durée Véhicules et engins dont I'age dépasse
véhicules d'amortissement la durée d'amortissement comptable
comptable
en nombre en années en nombre en %
Engin 158 5 115 73%
Poids lourd 76 10 44 58%
Remorque 91 10 61 67%
Transporteur 42 5 26 62%
Utilitaire léger 121 5 92 76%
Voiture 76 5 64 84%
Total général 564 - 402 71%
2 - Tableaux récapitulatifs
2.1 - Totaux par délibérations
objets budget
nombre CHF

D§I|berat|on | 14 2'372'000

Poids lourds et remorques

oeilsertionl 60 5'923'000

Véhicules |légers et engins spécifiques

Total 74 8'295'000
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Le président. En séance du bureau et des chefs de groupe, il a été décidé de
renvoyer directement cet objet a la commission des finances.

Mis aux voix, I’entrée en matiére sur la proposition et son renvoi a la commission des finances sont accep-
tés sans opposition (60 oui et 1 abstention).

7. Proposition du Conseil administratif du 28 mai 2014 en vue
de I'ouverture d’un crédit brut de 1 044 100 francs destiné aux
travaux d’aménagement du sentier des Saules, dont a déduire
53000 francs a la charge du Canton de Genéve, soit un crédit
net de 991 100 francs (PR-1084).

Introduction

Le sentier des Saules est un site particulier de la ville. Ses dimensions sont
en rapport avec le Rhone qu’il jouxte et avec lequel il vit. Sa configuration en
impasse a permis de conserver une ambiance fluviale et arborisée recherchée
par les habitants, propice aux activités de détente. Longtemps délaissé, il est
aujourd’hui tres fréquenté.

Pour répondre aux demandes des habitants du quartier et pour vitaliser les
berges du Rhone, le Canton a construit récemment quatre plateformes sur I’eau.

A la demande des associations du quartier, qui manquent d’espaces de
détente, les services de la Ville ont fait quelques aménagements mineurs et ren-
forcé I’entretien du site.

La présente proposition porte sur I’aménagement de 1’ensemble du sentier
des Saules, afin de créer un équipement répondant a sa récente vocation de parc
et aux attentes des usagers.

Contexte

Le site appartient au domaine privé Ville de Genéve sur toute sa longueur et
jusqu’au triangle de la pointe. La rive et sa barriere appartiennent au domaine
public cantonal et la pointe est une propriété privée de 1’Etat. Le triangle de la
pointe n’est pas inclus dans le présent projet de délibération.

Le projet dans son ensemble a été élaboré en concertation avec les services
cantonaux concernés (Capitainerie, Renaturation des cours d’eau, Gérance), afin
de garantir la cohérence des travaux sur tout le périmetre.
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Le sentier des Saules comprend quatre secteurs différenciés:

— le premier, du pont de Sous-Terre & la rue des Falaises. Il est encore tres
urbain et fonctionne comme desserte de la rue des Falaises; la bande herbeuse
séparant la voie du Rhone est en forte pente;

— le deuxieéme, de la rue des Falaises a la rue de la Truite. Il est homogene:
un chemin en enrobé de 3,50 m et une bande herbeuse de 6,50 m, plate ou
presque, qui vient jouxter les quais du Rhone;

— le troisieme, de la rue de la Truite au triangle débutant a la fin du dépdt TPG.
De caractere tres bucolique, ¢’est un chemin en enrobé de 2,50 m sous la fron-
daison d’arbres variés, bordé d’une bande herbeuse en pente irréguliere;

— le quatrieme, le triangle, propriété du Canton (domaines privés et public
accueille le batiment du canog-club, les baraques du club de rafting, une
douche publique (a I’air libre) et, 1’été, le WC saisonnier installé par le Can-
ton. Plus loin sont situés le batiment de pompage des SIG, dont le toit est
accessible, et 1a rotonde de la pointe.

L’ensemble du sentier mesure environ 700 m par une dizaine de large pour les
secteurs 1 a 3. La surface totale du périmetre d’intervention est donc importante.

Exposé des motifs

Le quartier de la Jonction n’est pas le plus fourni de la ville en matiere
d’espaces de détente. Les lieux prévus a ces fins autour du centre paroissial de
Sainte-Clotilde et de 1I’écoquartier ne sont pas encore construits. Les associations
du quartier (Association des habitants de la Jonction, Maison de quartier, Asso-
ciation pour la protection des Vernets, le Forum de la pointe de la Jonction) ont,
des lors, manifesté leur désir de pouvoir investir le sentier des Saules, un endroit
relativement a 1’écart des sites valorisés de la ville.

Le site dit du sentier des Saules est une tres belle promenade qui longe le
Rhone jusqu’a la pointe de la Jonction, ou la petite rotonde met en scene de
maniere habile la spectaculaire rencontre du Rhone et de I’ Arve devant le beau
pont de la Jonction. Pourtant, depuis longtemps, il était a 1’écart, utilisé princi-
palement par quelques propriétaires de chiens, malgré son intéressant potentiel
d’aménagement et d’usages.

Pour répondre aux demandes et sur le budget des services, divers aménage-
ments légers et ponctuels ont été installés: blocs de béton recouverts d’un plate-
lage, répartis dans 1’herbe, pour permettre aux usagers de s’y étendre a 1’abri des
déjections canines, corbeilles a déchets et rateliers a vélos, potelets pour empé-
cher la circulation de véhicules motorisés privés, luminaires provisoires entre la
rue de la Truite et la pointe. L’entretien de la pelouse a également été renforcé.
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L’année suivante, un test a été réalisé sur 25 metres de longueur: I’enrobé
bitumineux de la route a été remplacé par du gravier concassé, une table de pique-
nique a été posée et la pelouse refaite. Tous ces aménagements, pourtant mineurs,
ont eu un succes immédiat.

Cette proposition fait suite a I’installation par le Canton de deux plateformes
sur chaque rive en 2010 et 2011. I1 a aussi déplacé les baraques du Club de rafting
et posé un gravier stabilisé a leur place, créant, en prolongement de la plateforme
en bois, une grande surface libre a disposition des usagers. Ces interventions ont,
elles aussi, grandement renforcé 1’attrait du site. Ces deux dernieres années, le
sentier des Saules est ainsi devenu un espace naturel tres fréquenté des les pre-
miers beaux jours.

Pour I’été 2012, la plateforme de la pointe de la Jonction a été agrandie par le
Canton et un module saisonnier de toilettes publiques et une douche ont été ins-
tallés. Ce projet a été mené conjointement avec les services de la Ville. En com-
plément, des poubelles supplémentaires ont été mises en place tout le long du
sentier et une collecte spécifique organisée.

Les dernieres interventions se sont déroulées dans le courant de 1’été 2013 et
ont porté sur I’installation d’un container de WC public temporaire & mi-parcours
et de rateliers a vélos supplémentaires.

Parallelement aux actions du Canton et de la Ville de Genéve en matiere
d’aménagement, les services sociaux municipaux (Service de la jeunesse, Service
social et les Unités d’actions communautaires) ont investi la pointe de la Jonction
depuis I’été 2010 pour y produire diverses animations. Elles ont rencontré, elles
aussi, un vif succes aupres du public.

Les interventions successives mentionnées plus haut doivent désormais faire
la place a un projet d’aménagement modeste, mais complet et définitif, qui fait
I’objet de la présente demande de crédit.

La collaboration avec les services cantonaux a débouché sur la prise en charge
d’une partie des cotts par le Canton. Il s’agit d’une participation au prorata pour
la surface propriété cantonale et d’une subvention pour le verdissement de la
bande herbeuse continue, dans le cadre du projet cantonal Nature en ville.

Programme et descriptif des travaux

Le parti retenu pour le projet est de ne pas transformer radicalement le site,
mais de préserver son caractere. L'aménagement proposé résout les problemes
rencontrés et adapte le site au nouvel usage tout en le requalifiant.
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Secteur 1: du pont de Sous-Terre a la rue des Falaises

Sur ce premier secteur, les travaux envisagés restent modestes; il s’agit de:

la mise en place d’une zone 20 km/h. Elle est destinée & sécuriser la cohabita-
tion entre les piétons, les cyclistes et les voitures sortant de la rue des Falaises.
Il est prévu un nouveau marquage au sol et une régulation du débouché sur la
rue des Deux-Ponts;

la réhabilitation du talus herbeux (financée par le Canton). Semis d’un
mélange de plantes vivaces et annuelles dans le but de le couvrir d’une profu-
sion de fleurs du printemps a I’automne. Une a deux tontes par an;

la rénovation de I’éclairage public (par la PR-694 pour le remplacement de
4500 points lumineux);

la plantation d’un arbre (prise en charge par le SEVE) sur son crédit arbre
(PR-707 pour le renouvellement du patrimoine arboré).

Secteur 2: de la rue des Falaises a la rue de la Truite

Cette partie est la plus importante du projet et concentre la majorité des inter-

ventions, soit:

le remplacement de 1’enrobé routier par un gravier concassé stabilisé appro-
prié au nouveau contexte de parc;

la revitalisation de la bande herbeuse en prairie fleurie. Le nouveau mélange
grainier sera composé d’especes rustiques résistant a un usage intensif. Les
tontes seront modulées selon les usages des différentes zones et les périodes
de I’année. La zone proche des plateformes sera tondue régulierement en
période estivale pour offrir aux usagers un confort maximal. Les zones qui ne
jouxtent pas les plateformes seront tondues deux fois par année afin de laisser
ces espaces en prairie fleurie;

la construction d’un WC public/douche. De type Autosys pour étre autonet-
toyant et accessible aux personnes a mobilité réduite, il sera encastré dans le
mur de soutenement de la rue Emile-Nicolet. Il comprend une douche froide
a I’air libre;

I’installation de deux espaces avec table de pique-nique (similaires a celle ins-
tallée en 2011) afin d’offrir aux usagers des espaces de convivialité;

la rénovation de 1’éclairage public (par la PR-694 pour le remplacement de
4500 points lumineux);

la pose de modules de poubelles de tri, similaires a ceux installés dans les
parcs, pour endiguer la surabondance des déchets en été (en complément des
20 poubelles existantes);

la plantation de 10 arbres prise en charge par le SEVE sur son crédit arbre
(PR-707 pour le renouvellement du patrimoine arboré).
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Secteur 3: de la rue de la Truite au début de la pointe de la Jonction

Dans ce secteur, I’intervention reste minimale, le chemin en bitume est
conservé. Les prestations sont:

— le renforcement de I’entretien annuel de la végétation;

— la plantation d’une végétation de sous-bois sous les arbres qui longent 1’usine
Kugler et le parking des TPG (financée par le Canton de Geneve);

— la création d’un éclairage public pérenne. Les neuf points lumineux seront
alimentés par voie aérienne pour protéger les racines des arbres.

Concertation

Le projet faisant I’objet de la présente demande de crédit de travaux est issu
d’une collaboration entre les services de la Ville et du Canton de Geneve. Il
répond a la demande des habitants du quartier, exprimée notamment par la péti-
tion P-275 dont les conclusions de la commission des pétitions ont été acceptées
par le Conseil municipal le 30 octobre 2013: «Sentier des Saules: on continue!» a
laquelle le Conseil administratif a répondu le 4 décembre 2013.

Le projet a été congu sur la base d’un programme défini en collaboration avec
les associations (Maison de quartier de la Jonction et Association des habitants).

Adéquation a I’Agenda 21

Le projet développé se veut modeste et synonyme de préservation de 1’envi-
ronnement. Ainsi, trois actions principales permettent de confirmer sa parfaite
adéquation avec I’ Agenda 21:

— le matériau utilisé en remplacement de 1’enrobé bitumineux du chemin est du
gravier concassé naturel;

— les surfaces enherbées sont ensemencées avec des mélanges grainiers (type
«UFA prairie fleurie «original» CH-i-G») favorisant la diversité de la flore et
la macrofaune;

— les poubelles installées permettront de trier le PET, le verre et les déchets
ménagers.
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Estimation des coiits

Installations de chantier

Dégrappage, fourniture et mise en forme de gravier 1050 m?
Fourniture et pose de bordures 310 m
Fourniture et pose d’un WC automatique

Démolition, terrassement, construction murs

et dalle pour réception WC

Serrurerie et électricité pour WC

Réfection de pelouse 2570 m?
Fourniture et pose de mobilier urbain

(tables et bancs de pique-nique) 2p.
Eclairage public (génie civil) 9p.
Marquage et signalisation

Total

Honoraires

Architecte 2,6%
Ingénieur civil 6,5%
Ingénieur géometre, cadastration 0,6%
Héliographie

Total

Information et communication
Coft total de la construction (HT)

Calcul des frais financiers
Cot total de construction (HT)
+TVA 8% (arrondi)

Coiit total de I’investissement (TTC)

+Prestations du personnel pour les investissements 4% (arrondi)
+Intérét intercalaires: (987 000 + 40000) x 16 x 2.5%
2x12

Coiit total brut (TTC)

Recettes a déduire:
Travaux pris en charge par le Canton:

1 secteur: revitalisation du talus

2¢ secteur: revitalisation de la bande herbeuse sur parcelle Etat
3¢ secteur: revitalisation du sous-bois devant Kugler et TPG
(Cott estimé des travaux a charge

du Canton 49 000 francs + TVA = 53 000 francs)

Total net du crédit demandé (TTC)

Fr.

75 000
126 000
31 000
180 000

207 000
26 000
116 000

19 000
30 000
3000

813 000

21000
53 000
5000
3000

82 000
19 000
914 000

914 000
73 000

987 000
40 000

17100
1044 100

53 000
991 100
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Délai de réalisation

Le délai référendaire écoulé, les travaux pourront commencer apres le vote du
Conseil municipal. Ils dureront environ dix mois; la mise en place du WC auto-
matique se fera en dehors de la période estivale (juin a septembre).

La date de mise en exploitation prévisionnelle est prévue pour fin 2015.

Recettes
Travaux pris en charge par le Canton

1¢" secteur: revitalisation du talus.

2¢ secteur: revitalisation de la bande herbeuse sur parcelle Etat.

3¢ secteur: revitalisation du sous-bois devant Kugler et TPG.

(Cott estimé des travaux a charge du Canton: 49 000 + TVA = 53 000 francs.)

Référence au 9° plan financier d’investissement 2014-25

Ce projet est prévu sur le N° PFI 091.098.02, sentier des Saules, travaux
d’aménagement (p. 70), en qualité de projet actif, dépdt en 2014, pour un mon-
tant de 1500 000 francs.

Budget de fonctionnement

L’entretien et le nettoiement de cet ouvrage seront assurés dans le cadre des
budgets ordinaires des services de la Ville de Geneve et nécessiteront une charge
d’exploitation supplémentaire, qui s’ imputera sur les groupes 314, comme suit:
30700 francs par année pour le Service des espaces verts;

— 3150 francs par année pour le Service du génie civil;
38740 francs par année pour le Service Voirie-Ville propre;
— 32400 francs par année pour le Service logistique et manifestations.

Charges financieres annuelles

Pour I'investissement prévu de 991 100 francs, il faudra tenir compte d’une
charge annuelle de 60 610 francs (amortissement au moyen de 20 annuités, inté-
réts au taux de 2%).

Validité des coiits

L’estimation du cot des travaux est basée sur les prix unitaires moyens du
marché actuel des travaux de génie civil. Les colts sont en valeur 2014.
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Les incertitudes conjoncturelles liées a 1’évolution de la situation du marché
des travaux de génie civil peuvent avoir une incidence de I’ordre de 15% sur les
montants estimés.

Aucune hausse de prix éventuelle n’est comprise dans les montants présentés.

Autorisation de construire

Une requéte en autorisation de construire portant sur les aménagements pro-
posés sera prochainement déposée aupres de I’Office de 'urbanisme (Etat de
Geneve — DU).

Régime foncier

Le sentier des Saules fait partie du domaine privé de la Ville de Geneve, par-
celles N 206 et 211. La rue Emile-Nicolet fait partie du domaine public de la
Ville de Geneve, parcelle N° 3448.

Personnes a mobilité réduite

Le projet a été établi en tenant compte des conditions de déplacement des per-
sonnes a mobilité réduite et malvoyantes.

De méme, lors de I’exécution des travaux, une attention particuliére sera por-
tée sur cette thématique des déplacements des personnes a mobilité réduite, ainsi
que malvoyantes.

Pour ce faire, sur tous les axes piétonniers situés sur les aménagements pro-
posés, la continuité des cheminements sera assurée.

Information publique

Deux panneaux de chantier seront placés a proximité des travaux. Ces pan-
neaux contiendront des informations a propos des travaux réalisés, de leur durée,
ainsi que de leur cofit.

Avant le début du chantier, un «avis aux riverains» sera distribué aux habi-
tants des alentours, dans le but de les informer de la durée des travaux.

Service gestionnaire et bénéficiaire
Le service gestionnaire et bénéficiaire de ce crédit est le Service du génie civil.

L’ensemble du projet a été établi par le Service du génie civil et le Service de
I’aménagement urbain et de la mobilité.
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La maitrise d’ceuvre sera confiée a un bureau d’ingénieurs civils expérimenté

dans ce type d’aménagement.

Tableaux récapitulatifs des colts d’investissement, de fonctionnement et planification des dépenses

d’investissement (en CHF)

|Objet: Aménagement du sentier des saules

A.SYNTHESE DE L'ESTIMATION DES COUTS

[_Montant T 9
Honoraires 82'000 8%
Installations, terrassements, F. et Meo gravier, pelouse... 558'000 53%
Serrurerie, électricité, éclairage 56'000, 5%
F. et Meo WC automatiques, mobilier urbain 199'000] 19%
Information et communication 19'000 2%
Frais financiers (TVA, interéts et prestations du personnel) 130'100 13%]
Codt total du projet TTC 1'044'100] 100%,

B.IMPACT ANNUEL SUR LE BUDGET DE FONCTIONNEMENT

Estimation des charges et revenus marginalement induits par I'exploitation de I'objet du crédit

Services bénéficiaires concernés : LOM-GCI-SEVE-WP

|cHARGES LOM GCl SEVE VVP total
30 - Charges de personnel Postesen ETP 0
31 - Dépenses générales 32'400; 3'150 30'700; 38'740 104'990
32/33 - Frais financiers (intéréts et amortissements) 60'610; 60'610
36 - Subventions accordées 0
Total des nouvelles charges induites 32'400 63'760| 30'700 38'740 165'600)
|REVENUS Lom cal SEVE vvp total
40 - Impdts.
42 - Revenu des biens
43 - Revenus divers (travaux pris en charge par le canton)
45 - Dédommagements de collectivités publiques
46 - Subventions et allocations
Total des nouveaux revenus induits 0 0 0 0| 0
Impact net sur le budget de fonctionnement [ 32'400] 63'760] 30'700] 38740 165'600)
C. PLANIFICATION ESTIMEE DES DEPENSES ET RECETTES D'INVESTISSEMENT
Année(s) impactée(s) Dépenses Recettes Dépenses
P brutes nettes
Année de vote du crédit par le CM : 2014 0]
2015 700000 30'000; 670'000]
2016 344'100] 23'000 321'100]
Totaux 1'044'100| 53'000 991'100)
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Au bénéfice de ce qui précede, nous vous invitons, Mesdames les conseilleres
municipales, Messieurs les conseillers municipaux, a approuver le projet de déli-
bération ci-apres:

PROJET DE DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, lettres e¢) et m), de la loi sur I’administration des communes,
du 30 avril 1984;

vu les articles 22 et suivants de la loi sur les routes du 28 avril 1987;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — 11 est ouvert au Conseil administratif un crédit brut de
1044 100 francs, dont a déduire 53 000 francs a la charge du Canton de Geneve,
soit un crédit net de 991 100 francs destiné aux travaux d’aménagement du sen-
tier des Saules.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 1 044 100 francs.

Art. 3. — La dépense nette prévue a I’article premier sera inscrite a I’actif du
bilan de la Ville de Geneve, dans le patrimoine administratif, et amortie au moyen
de 20 annuités qui figureront au budget de la Ville de Geneve de 2016 a 2036.

Art. 4. — Le Conseil administratif est autorisé a épurer, radier, modifier ou
constituer toute servitude a charge et/ou au profit des parcelles faisant partie du
périmetre concerné, nécessaire a I’aménagement projeté.

Annexe: plan de situation
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Le président. En séance du bureau et des chefs de groupe, il a été décidé de
renvoyer directement cet objet a la commission de I’aménagement et de 1’envi-
ronnement.

Mis aux voix, I’entrée en matiére sur la proposition et son renvoi a la ission de ’améi t et de
I’environnement sont acceptés a ’unanimité (62 oui).

8. Proposition du Conseil administratif du 4 juin 2014 en vue
de 'ouverture de cinq crédits pour un montant total brut de
98 037 000 francs, dont a déduire 300 000 francs représentant
une subvention du Fonds énergie des collectivités, ainsi que
95000 francs pour une indemnité des Services industriels
de Genéve pour des transformateurs, et 45000000 de francs
représentant I’engagement de la participation de I’Etat, soit
un montant net de 52642 000 francs, soit:

— un crédit brut de 90110000 francs, dont a déduire
300000 francs représentant une subvention du Fonds
énergie des collectivités, ainsi que 95000 francs pour
une indemnité des Services industriels de Genéve pour
des transformateurs, et 45000000 de francs représentant
I’engagement de la participation de I’Etat, soit un montant
net de 44715000 francs, destiné a la construction de la
Nouvelle Comédie de Genéve située dans le futur quartier
de la gare des Eaux-Vives, avenue de Chamonix, parcelle
N° 2432 du cadastre de la commune de Genéve, section
Eaux-Vives, propriété de I’Etat de Genéve, dont une partie
sera cédée au domaine privé de la Ville de Genéve;

— un crédit de 722 000 francs destiné a I’acquisition de maté-
riel scénique de base de la Nouvelle Comédie de Genéve
située dans le futur quartier de la gare des Eaux-Vives,
avenue de Chamonix, parcelle N° 2432 du cadastre de la
commune de Genéve, section Eaux-Vives;

— un crédit de 478 000 francs destiné a I'’équipement en maté-
riel informatique de la Nouvelle Comédie de Genéve située
dans le futur quartier de la gare des Eaux-Vives, avenue de
Chamonix, parcelle N° 2432 du cadastre de la commune de
Genéve, section Eaux-Vives;

— un crédit de 1220000 francs destiné a I’équipement en
mobilier pour les utilisateurs de la Nouvelle Comédie de
Genéve située dans le futur quartier de la gare des Eaux-
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Vives, avenue de Chamonix, parcelle N° 2432 du cadastre
de la commune de Genéve, section Eaux-Vives;

— un crédit de 1357000 francs destiné a I’équipement en
matériel scénique mobile et en matériel technique de la
Nouvelle Comédie de Genéve située dans le futur quartier
de la gare des Eaux-Vives, avenue de Chamonix, parcelle
N° 2432 du cadastre de la commune de Genéve, section
Eaux-Vives (PR-1085).

Introduction

Le développement du site de la gare des Eaux-Vives, déclenché par I’arrivée
du CEVA, préfigure la transformation en profondeur des quartiers proches de la
gare et représente I’'un des enjeux majeurs de I’aménagement du territoire sur la
rive gauche du canton.

Comportant de nombreux nouveaux logements, des activités commerciales
et des bureaux ainsi que des équipements de proximité, conformément aux dis-
positions des planifications supérieures cantonale et communale qui le désignent
comme quartier urbain mixte, le programme du développement autour de la gare
des Eaux-Vives a intégré, des les premieres démarches menées au milieu des
années 2000, un équipement culturel d’importance régionale.

Le choix d’y implanter la Nouvelle Comédie, intervenu suite aux démarches
qui seront évoquées plus avant, se veut un symbole fort du lien culturel qui unit
les habitant-e-s de la région. Inscrit dans la stratégie d’implantation des équipe-
ments culturels du Grand Geneve, il est identifié en tant qu’équipement a fort
rayonnement, avec un effet structurant pour I’ensemble de 1I’agglomération.

Sa position stratégique, a proximité immédiate de la gare, permettra de don-
ner a cet équipement une accessibilité exceptionnelle par le dispositif ferroviaire
et de transports publics organisé sous la forme d’une interface performante, tout
en le placant au centre d’un dispositif de mobilité douce permettant de le relier
aux quartiers voisins.

Cette localisation contribuera non seulement au desserrement des institutions
culturelles genevoises qui aujourd’hui sont essentiellement concentrées dans le
périmetre des anciennes fortifications, mais favorisera également 1’animation
du nouveau quartier dont il constitue 1’élément moteur. Son positionnement en
tete du dispositif, dans un lieu de forte animation urbaine, lui confere un réle de
repere urbain et d’articulation entre la route de Chéne et le nouveau quartier.

Ce dernier, formé de constructions organisées longitudinalement de part et
d’autre d’une esplanade piétonne centrale en continuité de la voie verte, accueil-
lera environ 350 logements ainsi que des activités et équipements principalement
situés au rez-de-chaussée des immeubles. La conception de ces batiments a été
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définie au travers de plusieurs concours de projets. On constate, a 1’issue de ces
démarches, que les futurs batiments, composant le versant nord du périmetre, ont
été congus en tenant compte du projet de la Nouvelle Comédie, conférant ainsi une
grande cohérence a ce morceau de ville, notamment du point de vue volumétrique.

L’aménagement du site de la gare des Eaux-Vives, entrepris depuis de nom-
breuses années, a fait I’objet de validations successives par le Conseil municipal
au fur et 2 mesure de ’avancement des études.

En 2004 déja, conscient de la nécessité d’anticiper I’aménagement des sites
touchés par la construction des futures gares du CEVA et dans le but de se don-
ner les moyens pour mener les études nécessaires a 1’organisation du futur quar-
tier, notamment du point de vue du réaménagement des espaces extérieurs et des
infrastructures, le Conseil municipal a voté un crédit d’étude.

Ce crédit a notamment permis de mener, en complémentarité des démarches
menées par le Canton, les études nécessaires a la mise au point du plan directeur
de quartier (PDQ). En 2009, par I’adoption de ce document engageant les auto-
rités, le Conseil municipal a fait siens les grands principes d’aménagement du
secteur. C’est a ce moment-la qu’ont été fixées les grandes orientations d’amé-
nagement du quartier, ses affectations, la répartition des potentiels et la structure
générale de I’organisation du quartier.

La planification s’est poursuivie par I’adoption, par le Grand Conseil, d’une
modification des limites de zones, transformant la zone ferroviaire en zone de
développement 3. Cette modification du régime d’affectation du sol a été égale-
ment préavisée favorablement par le Conseil municipal, simultanément a I’adop-
tion du PDQ au mois de mai 2009.

En 2012 enfin, le plan localisé de quartier (PLQ) N° 29786 de la gare des
Eaux-Vives, qui a précisé les dispositions régissant I’aménagement du quartier,
a regu un préavis favorable du Conseil municipal. Il a ensuite été adopté par le
Conseil d’Etat en juin 2013, achevant ainsi la planification du périmetre.

La construction de la Nouvelle Comédie devrait s’achever simultanément a la
mise en service de la gare des Eaux-Vives, a I’automne 2019. Cet objectif, porté
par tous les maitres d’ouvrage constructeurs du site, vise a limiter au maximum
la durée d’un chantier déja tres long.

Or, I'installation de chantier du CEVA occupe actuellement la zone d’implan-
tation du batiment. II est prévu que cette installation soit déplacée afin de laisser
la place aux travaux de la Ville. Ce déplacement d’installation ne peut se faire
que fin 2015 pour des raisons opérationnelles liées au chantier ferroviaire. Passé
ce délai, il ne sera plus possible d’organiser le déplacement pour laisser place a
la Ville de Geneve, et par conséquent d’entreprendre les travaux de la Nouvelle
Comédie dans les temps. Cela aurait pour conséquence un report de réalisation
au-dela de la mise en service de la nouvelle gare.
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L’inauguration de ce batiment emblématique, conjointement a la gare des
Eaux-Vives, marquera I’engagement commun de la Ville et du Canton dans la réa-
lisation de ce nouveau quartier. En respectant le planning, Geneve pourra offrir a la
population genevoise, a la fin de I’année 2018, une véritable «fabrique de théatre»
permettant de produire et d’accueillir des créations des arts de la scene diffusées
dans le monde entier. Il s’agira également d’un signe fort, de la part des collectivi-
tés publiques, de la volonté d’ancrer ce nouveau quartier dans une réalité urbaine
contemporaine, répondant a la fois aux besoins locaux (logements, équipements de
proximité) et a une vocation a plus large échelle, ancrée dans une réalité contem-
poraine d’agglomération (infrastructures régionales, culturelles et de transports).

Contexte et historique de I’opération

La Comédie de Geneve, inaugurée en 1913, située au boulevard des Philo-
sophes, s’est forgée en un siecle d’activité une solide réputation et a contribué au
rayonnement international de Geneve. Toutefois, ce batiment ne répond plus du
tout aujourd’hui aux besoins de I'institution. La vétusté ainsi que 1’'inadéquation
des installations auront méme inspiré en 1987 la publication intitulée «Le rap-
port Langhoff. Projet pour le Théatre de la Comédie» qui pointait tous les défauts
de ce batiment et qui en concluait déja a la nécessité d’un nouveau départ.

L’état des lieux technique de la Comédie de Geneve est méme alarmant, et
cela depuis de nombreuses années: batiment vétuste, locaux inadaptés et insuf-
fisants, machinerie obsolete, scene déformée et non conforme aux exigences
contemporaines sur le plan international, mauvais rapport entre la scene et la
salle, acoustique défaillante, absence directe au plateau pour les décors, accueil
du public insatisfaisant, etc.

Force est de constater qu’un siécle aprés son inauguration, la scéne phare de
la Ville de Geneve n’est plus adaptée a sa mission. Ce constat s’empire chaque
année et péjore I’offre culturelle de la Ville de Geneve. Nombre de projets euro-
péens ne peuvent étre accueillis a Geneve, et ceux qui le sont voient leurs décors
découpés en morceaux pour atteindre la scene. Les conditions de sécurité de
travail des professionnel-le-s sont gravement fragilisées avec une machinerie
vétuste et difficile a manipuler, posant des problemes croissants non seulement
d’efficacité, mais aussi de sécurité. Etant donné 1I’impossibilité de mettre 1’ancien
batiment aux normes d’un théatre municipal de I’envergure escomptée, le constat
s’impose de fagon limpide: il faut construire une Nouvelle Comédie.

Planification du quartier de la gare des Eaux-Vives

Janvier 2004: le Conseil municipal vote un crédit de 2 300 000 francs destiné
aux études d’aménagement des sites touchés par le CEVA (PR-292 A).
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Mai 2009: le Conseil municipal adopte le PDQ sous forme de résolution
(PR-670 A) et émet un préavis favorable sur la modification des limites de zones
(PR-669 A).

Janvier 2013: le Conseil municipal vote un préavis favorable pour le PLQ de
la gare des Eaux-Vives (PR-988 A).

Projet de la Nouvelle Comédie de Geneve

Novembre 2003: le Conseil municipal vote un crédit de préétude d’un mon-
tant de 150 000 francs (PR-117 CA) afin d’étudier la faisabilité de la Nouvelle
Comédie sur un nouveau site.

Janvier 2005: suite aux études de faisabilité, le site de la gare des Eaux-Vives
est choisi et validé.

Février 2008: le Conseil municipal vote un crédit d’étude de 4 000000 de
francs (PR-473) pour le lancement d’un concours et les études y afférentes.

Janvier 2009: la Ville de Geneve lance un concours international ouvert pour
la construction du théatre de la Nouvelle Comédie.

Octobre 2009: 1’ Atelier FRES architectes et le scénographe «Changement a
vue» remportent le concours avec le projet «Skyline».

Juin 2011: remise par les mandataires de 1’avant-projet.
Octobre 2013: remise par les mandataires du projet de I’ouvrage.

Décembre 2013: une requéte en autorisation de construire portant sur la
construction de la Nouvelle Comédie est déposée au Département de 1’aménage-
ment, du logement et de 1’énergie (DALE).

Juin 2014: un crédit brut de 5403400 francs (PR-1081) est simultané-
ment proposé au Conseil municipal pour la réalisation de travaux de terrasse-
ment d’une plateforme propre a recevoir I’infrastructure de la future desserte
Chamonix-Viollier. Une partie de ces terrassements est inscrite dans I’emprise
du projet de construction de la Nouvelle Comédie. Ces travaux préparatoires
comprennent également I’abattage d’arbres ainsi que la démolition des bati-
ments artisanaux. Selon une planification coordonnée tenant compte des coac-
tivités sur site, les travaux envisagés sont prévus d’étre terminés avant la fin de
I’année 2015, période durant laquelle le chantier de la Nouvelle Comédie est
prévu de débuter.

Exposé des motifs
La Nouvelle Comédie, un thédtre du XXI* siecle pour Genéve et sa région

Avec le projet de la Nouvelle Comédie, la Ville et le Canton de Geneve
proposent de créer une institution théatrale régionale, capable de rayonner au
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niveau international et adaptée a la pluralité et a la richesse des arts de la scene
d’aujourd’hui. Théatre de créations et d’accueils, elle tiendra un role essentiel
dans la valorisation des arts et des métiers de la scéne romande, et permettra au
public genevois de découvrir des spectacles locaux et internationaux marquants.
Ouverte a un public diversifié, la Nouvelle Comédie vient compléter la carte théa-
trale genevoise en offrant a Geneéve une scéne de dimension internationale. Au
ceeur d’un nouveau quartier, la Nouvelle Comédie rassemblera habitant-e-s, visi-
teur-euse-s dans un espace congu pour étre vivant et animé.

Le projet, porté par la profession réunie en association, 1’ Association pour
la Nouvelle Comédie, propose I'intégration dans une «fabrique de théatre» de
deux salles de spectacle complémentaires et indépendantes, de lieux de résidence
pour les compagnies et les troupes, de salles de répétition, d’espaces d’accueil du
public et de médiation, d’ateliers d’art et d’artisanat li€s aux métiers des arts de
la scene, d’un café-restaurant ouvert sur la Cité et des espaces pour I’administra-
tion et la diffusion. La Nouvelle Comédie proposera entre 250 et 300 événements
artistiques et animations par année dans le domaine du théatre, aujourd’hui le
plus souvent pluridisciplinaire et comprenant plus largement I’ensemble des arts
de la scene.

La Nouvelle Comédie est vouée a devenir une institution culturelle phare de
Geneve pour I’offre dramatique, par analogie au réle communément admis pour
le Grand Théatre dans le domaine lyrique. Ce batiment rendra ainsi hommage a
la diversité culturelle de Geneve et a sa dimension internationale.

Tres bien desservie par les transports publics, au centre d’une grande espla-
nade piétonne, adossée a la voie verte d’agglomération, bordée d’espaces verts
et de rencontre, la future Nouvelle Comédie offrira plus qu’un théatre: un véri-
table lieu de vie et de culture pour les arts de la sceéne et pour la vie quotidienne
du quartier.

Présentation du projet culturel: une fabrique pour les arts de la scéne

Accessible par tous les modes de transport, dans un périmetre large, la Nou-
velle Comédie est congue comme une institution régionale. Elle a pour vocation
de devenir une scene de référence européenne. Théatre de créations et d’accueils,
elle tiendra un role essentiel dans la valorisation des arts et des métiers de la scéne
romande.

La Nouvelle Comédie répondra aux missions suivantes:

— soutenir la création genevoise et romande contemporaine et favoriser les rési-
dences d’artistes, de compagnies et de troupes;

— développer des coproductions nationales et internationales, et accueillir des
créations nationales et internationales;
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— valoriser la profession et les métiers liés aux arts de la scéne;
— proposer un programme de médiation culturelle et d’éducation artistique;

— participer a I’animation du quartier et de la ville, et développer des collabora-
tions avec les institutions culturelles et sociales de la Cité, du canton et de la
région.

Les créations, les accueils et les résidences

A T’exemple des scenes européennes significatives, le projet de la Nouvelle
Comédie integre deux salles: 'une de 500 places proposant un rapport frontal
classique, 1’autre un dispositif modulable pour 250 personnes maximum — afin de
pouvoir accueillir tant les scénographies frontales que les scénographies éclatées,
les spectacles a grand public que les propositions plus intimistes et expérimen-
tales. Les deux espaces pourront fonctionner indépendamment 1’un de 1I’autre.

La Nouvelle Comédie permet d’accueillir des compagnies, des artistes et des
troupes en résidence. Les espaces de travail, loges et salles de répétition sont
congus afin de favoriser la collaboration avec des artistes invités, voire le déve-
loppement de projets a long terme avec une troupe ou un collectif. Les résidences
permettront de développer le travail de recherche et d’expérimentation, et d’enri-
chir les programmes de médiation culturelle et d’éducation artistique.

Une vitrine nationale et internationale

La scene de la Nouvelle Comédie est concue pour accueillir a Geneve les
créations internationales présentées dans les festivals et les grandes institutions
internationales. L’institution est ainsi appelée a jouer un réle majeur dans le cadre
des festivals de la région et dans le cadre de projets artistiques importants, ras-
semblant d’autres institutions romandes ou suisses de méme envergure. La popu-
lation genevoise aura acceés aux spectacles marquants et aux créations les plus
actuelles. La Nouvelle Comédie permet également a Geneve de coproduire et de
développer les collaborations avec les scénes européennes et de faire ainsi rayon-
ner Geneve au-dela de ses frontieres.

Valoriser la profession et les métiers liés aux arts de la scene

La Nouvelle Comédie comprend des ateliers d’art et d’artisanat qui favorise-
ront la mise en valeur des métiers du théatre aujourd’hui fragilisés. En intégrant
ces ateliers au sein de I’institution et en les ouvrant au public et aux profession-
nel-le-s, la Nouvelle Comédie sera une véritable «fabrique de théatre». Scénogra-
phie, perruques, peinture, costumes, maquillage, lumiére, son, décors sont indis-
pensables a une institution ouverte a tous les genres théatraux.
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Les métiers du théatre sont peu enseignés en Suisse romande. La Manufacture
forme a la mise en sceéne et au jeu d’acteur et d’actrice. La Nouvelle Comédie sera
un lieu de transmission et de valorisation des métiers d’art et d’artisanat par le
biais des stages et des places d’apprentissage qui seront proposés. Le savoir-faire
développé dans la «fabrique de théatre» servira tout le théatre romand.

La médiation culturelle et I’éducation artistique

La population sera bien regue a la Nouvelle Comédie. Café-restaurant ouvert
toute la semaine, transports publics et espaces dévolus a des animations et acti-
vités pédagogiques, la «fabrique de théatre» est pensée pour que le public ait un
acces privilégié a la création et a la fabrication. Il sera méme possible d’assister
a la construction des décors en direct. Les espaces de répétition sont congus pour
recevoir les classes et le public, et ouvrir I’institution a la Cité, mettant ainsi en
valeur les activités de médiation.

Animer la ville et la région

La Nouvelle Comédie développera son action dans différents territoires. Tout
d’abord, a I’échelle d’un nouveau morceau de ville et de ses habitant-e-s pour les-
quel-le-s I’institution proposera des animations et favorisera une vie de quartier
de qualité, ensuite a I’échelle de la Ville et du Canton de Geneve ou la nouvelle
institution incarnera un role culturel fort, a 1’échelle de la région, symbole du lien
culturel qui unit les habitant-e-s d’un Grand Genéve en construction et enfin, aux
niveaux national et international par sa capacité d’accueil, de rayonnement et de
collaboration.

Ces éléments seront déclinés dans un véritable cahier des charges de I'insti-
tution, qui en précisera les missions. Les rencontres théatrales tenues entre sep-
tembre 2012 et mars 2013 ont bien montré, entre autres, la nécessité d’étre plus
explicite sur les missions et les cahiers des charges des différentes scenes drama-
tiques.

La réalisation de cette infrastructure sera un signal fort pour Geneve. Elle
valorisera la vie culturelle, elle bénéficiera a I’ensemble de la population et sera
ouverte sur la ville, elle concrétisera la nouvelle loi sur la culture du Canton et elle
accompagnera de fagon positive la transformation de notre région.

Gouvernance de la Nouvelle Comédie de Genéve

La Fondation d’art dramatique (FAD) est la fondation d’intérét communal
public qui gere actuellement la Comédie et le Théatre Le Poche depuis 1979.
Sous la présidence de M. Thomas Boyer et la vice-présidence de M. Gérard
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Deshusses, elle rassemble des représentant-e-s des partis politiques siégeant au
Conseil municipal de la Ville de Geneve ainsi que trois représentant-e-s du dépar-
tement de la culture et du sport de la Ville de Geneve, trois représentant-e-s du
Département de I'instruction publique du Canton et deux représentant-e-s des
organisations professionnelles.

Concernant la Nouvelle Comédie, la FAD a été associée aux travaux du
Groupe opérationnel constitué entre 2009 et 2013 pour suivre 1’élaboration du
projet et son chiffrage. Ce groupe était piloté par le département des constructions
et de I’aménagement et était composé de représentant-e-s du département de la
culture et du sport, de la FAD, de I’actuelle direction de la Comédie, de I’ Asso-
ciation pour la Nouvelle Comédie, ainsi que de deux observateurs représentant
le Département cantonal de I’instruction publique, de la culture et du sport et le
Département cantonal de I’aménagement, du logement et de 1’énergie.

En 2012, suite a la Déclaration d’intention signée entre le département de
la culture et du sport de la Ville de Geneve et le Département de I’instruction
publique, de la culture et du sport du Canton, un Groupe d’accompagnement de
la Nouvelle Comédie (GANC) a été constitué par ces deux départements avec la
mission, sous la direction confiée a M. Mathieu Menghini, chargé d’enseigne-
ment a la Haute école de théatre de Suisse romande, d’élaborer des propositions
pour le cahier des charges de I’institution, le modele de gouvernance, le budget
de fonctionnement et la préparation de la nomination de la future direction. La
FAD, I’actuelle direction de la Comédie et I’ Association pour la Nouvelle Comé-
die y ont pris part.

Tout comme le recommande le Rapport du groupe d’accompagnement, le
maintien de la FAD comme organe de gestion de la transition entre I’ancienne
et la Nouvelle Comédie est la meilleure option. Toutefois, la composition et les
missions de la FAD devront faire I’objet d’une réforme afin que celle-ci puisse
évoluer et prendre en compte le partenariat public-public entre la Ville et le
Canton de Geneve. La réforme de la FAD devrait étre engagée parallelement
a I’étude du projet de construction par les Parlements. C’est également la FAD
qui devrait déterminer la procédure et le calendrier de la nomination de la future
direction de la Nouvelle Comédie, 1’actuelle direction terminant son mandat en
juin 2017.

Obligation légales et de sécurité

Le concept de sécurité est basé sur les exigences et recommandations des
directives et des régles en vigueur en Suisse suivantes: Association des établis-
sements cantonaux d’assurance contre 1’incendie (AEAI), ordonnance 4 relative
a la loi sur le travail du 18 aolt 1993 (Conseil fédéral suisse) et les directives
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techniques Installations sprinklers (2005) et Installations de détection d’incendie
(Association suisse des constructeurs de systemes de sécurité (2005).

Les objectifs généraux de protection incendie sont les suivants:
— garantir la sécurité des personnes;

— prévenir les incendies et limiter la propagation des flammes, de la chaleur et
de la fumée;

— limiter les risques de propagation du feu aux batiments, ouvrages et installa-
tions voisins;
— conserver la stabilité structurelle pendant une durée déterminée;

— permettre une lutte efficace contre le feu et garantir la sécurité des forces
d’intervention;

— assurer une évacuation efficace.

Afin de répondre a ces objectifs, les installations suivantes sont prévues:
— installation de protection incendie a surveillance totale;

— installation déluge pour la scene pouvant étre actionnée a la main depuis un
endroit sir;

— installation de désenfumage pour la salle frontale, la salle modulable et le
foyer;
— installation sprinkler pour les ateliers et le dép6t de costumes.

Description de I’ouvrage et du projet
Concept

La Nouvelle Comédie de Geneve s’implante dans le nouveau quartier de
la gare des Eaux-Vives. A I’échelle du quartier, elle sera I’équipement majeur
qui fera vivre I’esplanade, colonne vertébrale du projet urbain. A I’échelle de la
ville, le théatre attirera les Genevois par ses spectacles et par ses usages publics.
Enfin, a I’échelle nationale et internationale, la Nouvelle Comédie de Geneve
sera un équipement de référence. Le projet apporte une réponse qui integre ces
différentes échelles; un théatre qui rayonne a I’international, tout en gardant une
échelle urbaine du quartier. Le théatre est avant tout un lieu d’échanges entre les
artistes et le public. Si traditionnellement cet échange était limité aux représenta-
tions théatrales, aujourd’hui la volonté est de créer un lieu d’échanges plus convi-
vial, un lieu vivant, pluriel et dynamique. C’est un théatre dans la ville et une ville
dans le théatre. Le projet propose a la fois un batiment avec une identité forte, tel
un signal dans la ville, et a la fois un équipement hyperfonctionnel, con¢u comme
une usine a fabriquer des spectacles.
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Approche urbaine: ouvrir le thédtre sur la ville

L’identité forte est donnée par un profil singulier sur 1’espace public qui lui
confére une image iconographique propre, soulignant sa fonction d’équipement
public. L’espace de I’esplanade pénetre dans le théatre par un grand volume
tout en hauteur. C’est un espace généreux, vivant et lumineux qui accueille les
usages publics, situés au niveau de 1’esplanade: bar-restaurant, billetterie-librai-
rie, foyer... C’est I’espace de référence du batiment qui a une vocation d’usages
multifonctionnels: restauration, expositions, conférences, performances, hap-
penings... Le théatre et ses fonctions activent I’esplanade. Celle-ci est concue
comme 1’espace public du théatre qui invite le passant et le spectateur a entrer
dans le batiment. Un dessin de points au sol, illuminés la nuit, anime 1’espace
et oriente les visiteurs vers ’entrée du théatre. Les fagades du hall recoivent un
éclairage qui met en sceéne ce lieu, outil de communication du théatre avec I’exté-
rieur : ambiances colorées, projections... «Quand on dessine une salle de théatre,
la scénographie commence sur le trottoir parce que c’est 1a que débute la soirée»,
disait un scénographe de Jean Vilar.

Approche fonctionnelle: la machine a créer des spectacles

Le théatre de la Nouvelle Comédie est non seulement un lieu de représenta-
tion théatrale, mais aussi un lieu de création de spectacles. Les décors et costumes
sont créés sur place dans les ateliers de menuiserie, serrurerie, peinture... Ce sont
eux qui font de la Nouvelle Comédie une véritable usine de création artistique.
Cette création n’est plus cachée mais fait partie de la vie du batiment, et les acti-
vités sont montrées par des transparences visuelles depuis la rue, depuis le res-
taurant.

Les circulations des populations sont organisées avec une grande rationalité,
distinguant le public des artistes, des techniciens, des administratifs, de maniere
a privilégier la fonctionnalité du batiment. La circulation du public se fait princi-
palement le long de la facade sud-est, au niveau de 1’esplanade depuis laquelle le
public accede au théatre. Elle dessert les usages publics et les acces aux deux salles.
Le public a également acces a un foyer bas équipé d’un bar pour les entractes et
autres manifestations, situé entre les deux salles au méme niveau que les deux
scenes. Coté quartier des Eaux-Vives, le long de la facade nord-ouest, des galeries
horizontales permettent de distribuer I’ensemble du théatre, et d’organiser les cir-
culations des artistes, des techniciens et de 1’administration de fagcon qualitative,
claire et efficace, tout en créant une image épurée et sobre du théatre.

L’entrée des artistes se situe sur cette facade, au niveau de la rue Viollier,
congue comme une promenade. Les grands volumes des salles sont placés au
cceur du batiment et matérialisent le point de rencontre final des différents flux
de personnes. Les deux salles de répétition sont également accessibles au public,
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et se situent au-dessus de la salle modulable. Ces salles sont équipées de résilles
d’accroche de projecteurs aux plafonds. Les ateliers de réalisation des décors sont
situés au niveau de la rue Viollier, au méme niveau que les scenes. Les ateliers et la
scene frontale sont desservis par 1’aire de livraison principale située sur la facade
sud-ouest. Cette aire, accessible depuis la route de Chéne et I’avenue de Cha-
monix, permet d’accueillir en stationnement un poids lourd jusqu’a la dimension
d’un train routier. Elle peut étre fermée et isolée de 1’extérieur pour un décharge-
ment ou un chargement a toute heure, confortable, a 1’abri du froid et des intem-
péries, sans encombrer la voie publique et sans géne sonore pour les riverains. Le
théatre dispose d’une place de stationnement pour les poids lourds a I’extérieur du
théatre, au pied de la facade sud-ouest. Cette place de stationnement est dédiée aux
livraisons de la Comédie. Une livraison secondaire, située sur la facade nord-est,
sur la place basse, permet de desservir directement la salle modulable. La circu-
lation des décors se fait de facon aisée entre les aires de livraison, les ateliers de
montage et de fabrication, les sceénes, les salles de répétition et le dépot décors en
sous-sol grace a de larges circulations horizontales et 2 deux monte-décors.

Les usages plus compartimentés (administration, loges, bureaux...) sont
placés sur les salles, dans des volumes perpendiculaires a 1’esplanade, créant la
forme reconnaissable du batiment.

Approche structurelle

La Nouvelle Comédie a une emprise au sol de 102,90 x 40,80 m et une hau-
teur de 25,45 m. La construction d’un théatre a coté de voies ferrées demande une
réflexion particuliere du point de vue constructif, structurel et acoustique. Pour
minimiser 1’impact des nuisances liées au CEVA, il est proposé de réaliser une
structure béton massive tres inerte, a I’intérieur de laquelle viennent s’insérer les
deux salles scéniques, appuyées sur des structures indépendantes, elles-mémes
reposant sur des boites a ressorts. Ce principe permet une désolidarisation par-
faite des deux structures et ne permet pas la transmission des nuisances sonores.
La structure béton massive permet de lutter efficacement contre la propagation
du bruit dans le batiment, notamment grace aux murs de refend perpendiculaires
au CEVA.

Le principe de ces murs donne son image au théatre et offre la possibilité de
réaliser aisément les porte-a-faux du hall. De cette fagon, ce grand espace sera
libéré d’éléments porteurs, amplifiant ainsi I’impression de 1égereté et de transpa-
rence du hall. D’un point de vue thermique, la structure béton apporte une grande
inertie, facteur indispensable pour maitriser les consommations énergétiques.
Le théatre est essentiellement composé de grands volumes, aux points porteurs
réduits, pouvant communiquer les uns avec les autres et accueillir des usages
divers permettant une grande flexibilité et évolutivité du batiment. L’espace des
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ateliers de montage des décors, de serrurerie et de menuiserie est composé de
deux grands volumes de plus de 400 m? chacun par 8 m de haut, sans appui por-
teur intermédiaire. Les salles de répétition ont une surface totale de 470 m?2 par
6,45 m de haut, également sans appui porteur. L’atelier peinture et les ateliers
de fabrication sont congus sur le méme principe. L'usage de dalles alvéolaires
précontraintes permet d’atteindre ces portées importantes avec de faibles épais-
seurs. Le volume des loges et de la direction artistique, situé au-dessus de la salle
frontale, est également congu en structure béton sur le principe d’un batiment-
pont, reposant sur les deux volumes béton des circulations verticales d’acces a
ces espaces, et sur le mur longitudinal du foyer.

Approche constructive

Le batiment est également pensé de facon rationnelle du point de vue construc-
tif : de la structure au détail d’exécution. Le plan est congu sur une trame de
5,40 m, empruntée de celle de la galerie commerciale et de la gare du CEVA.
Cette trame, basée sur un multiple de 30 cm, permet de mettre en ceuvre des élé-
ments de construction standards, et par conséquent de maitriser les cofits de réa-
lisation du batiment. Les facades sont construites sur un module unique de 2,70 x
1,10 m. Le module se décline en différents types de panneaux, selon les fagades,
les orientations ou autres contraintes spécifiques. Cette modularité apporte une
grande harmonie au projet et permet également de maitriser le budget.

L’enveloppe du batiment

La facade sur I’esplanade est composée de panneaux vitrés non isolants de
2,70 x 1,10 m, le hall jouant le rdle d’espace tampon. L’enveloppe thermique du
batiment est positionnée sur le mur intérieur du hall. Ce mur béton recoit une
finition de lasure colorée rouge qui permet a la fois d’apporter un traitement cha-
leureux, et a la fois de lire la richesse de la texture du béton. Les murs, le sol et
les plafonds sont traités de fagon monochrome. Des ouvrants dans la fagade per-
mettent une ventilation importante de 1’espace du hall en été.

La facade sur la rue Viollier est congue sur le méme module que celle de
I’esplanade, mais avec des éléments vitrés isolants en double vitrage. Cette fagade
est soulignée par trois niveaux de galeries qui distribuent les différents espaces du
théatre. Les murs et les plafonds sont recouverts d’une lasure incolore que met en
valeur la teinte naturelle du béton gris. Le sol est traité par une résine de couleur
grise qui se marie avec les tons du béton. Des ouvrants de ventilation permettent
de réguler la température a chaque niveau des galeries.

Le ruban constitue la peau enveloppante du batiment. Il est réalisé en cas-
settes de tole d’aluminium perforé anodisé naturel de 2,70 x 1,10 m. Il confere
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au batiment un aspect unitaire, et filtre la lumiere naturelle. Dans les espaces de
travail, ces cassettes sont ouvrantes afin d’offrir aux usagers une vue dégagée
sur I’extérieur. Sur la facade sud-ouest, cotés route de Chéne et ville, le batiment
offre une facade signalétique annoncant la «Nouvelle Comédie de Geneve» par
un jeu de perforations du ruban.

L’image du batiment évolue tout au long de la journée : sobre et élégant le
jour, multiple et coloré le soir. Le batiment communique avec son environnement
en exprimant la richesse de sa vie intérieure.

Matérialisation des espaces

La matérialisation des espaces participe a 1’idée d’un théatre comme une
usine a fabriquer des spectacles. Elle permet aussi de caractériser chacune des
entités programmatiques du batiment. Les espaces du public sont généreux spa-
tialement, et sont traités avec simplicité et singularité : des sols continus et des
murs en béton teinté. Les ateliers sont neutres, les murs et plafonds sont en béton
et les sols en plancher bois ou simplement en béton en fonction des usages.

Les matériaux de la salle frontale et son éclairage sont choisis en contraste
avec ’espace du hall dans une recherche d’ambiance plus mystérieuse qui pré-
pare le spectateur a la représentation théatrale. Les murs et le plafond sont habil-
1és d’une maille métallique, en acier inoxydable sablé et trans-sonore, qui donne
un aspect unitaire a la salle. Les traitements acoustiques sont positionnés en
arriere de cette maille.

Les matériaux de la salle modulable sont choisis dans un souci de cohérence
avec le reste du batiment. Les murs sont habillés de lames verticales de diffé-
rentes largeurs et de 2,20 m de haut en béton fibré. Quatre hauteurs de lames se
superposent afin d’habiller toute la hauteur sous passerelles de la salle. Ces lames
sont positionnées en fonction des besoins en matiere d’acoustique. L’éclairage
architectural de la salle est intégré dans ce dispositif d’habillage par I’interposi-
tion de lames lumineuses de 2,20 m de haut.

Les deux salles de répétition sont traitées de maniere identique; I’une d’une
surface de 220 m2 (17 x 13 m environ), 1’autre d’une surface de 165 m2 (16 x
10,5 m environ). Les murs sont traités dans leur partie basse de panneaux de bois
perforés sur une trame de 2,70 x 1,10 m. Dans leur partie haute, les murs sont
peints en noir. Les deux salles de répétition sont accessibles au public.

Approche scénique: les deux salles

La complémentarité des deux salles permet de concevoir et de présenter
tout type de spectacles. Les acces des salles frontale et modulable se situent aux
niveaux de 1’esplanade et de la rue Viollier.
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La salle frontale, d’une capacité de 498 places, présente un parterre en une
seule volée, dessiné selon une courbe de visibilité exponentielle afin d’offrir une
parfaite visibilité de la scéne. Le 1éger galbe du gradin confére a I’auditoire une
certaine chaleur, une connivence favorable a une véritable vision et écoute du
spectacle. Le rapport scéne/salle est direct, le regard du spectateur est focalisé
vers la baie de scene. Le volume de la salle comprend les régies de pilotage des
éclairages, de 1’audio et de la vidéo. L’avant-scene constitue le premier cadre de
scéne et un prolongement de cette derniere vers la salle. L’extension du plan-
cher démontable au-dela du cadre de scene, pour rentrer véritablement dans la
salle au plus preés du public, offre des possibilités scénographiques jusqu’alors
jamais aussi simplement et naturellement imaginables. Cet espace comprend un
plancher détrappable destiné a moduler la profondeur de scéne et a modifier la
jauge du public. Un plafond technique, situé a I’aplomb de cette avant-scéne,
est dissimulé au-dessus des réflecteurs acoustiques. Le plafond technique de la
scene est composé d’un gril (zone technique praticable) et d’un faux gril, struc-
ture métallique destinée a recevoir I’ensemble des machineries de levage, des
décors, rideaux, éclairages... Le sens de portée des fermes a été orienté de fagon
a optimiser les capacités de surcharge, épurer le plancher technique en caillebotis
et faciliter I’exploitation de cette zone de travail. La cage de scene sera dotée d’un
ensemble de porteuses destinées a 1’accrochage et a la manceuvre des décors,
éclairages, rideaux et tentures. Ces machineries seront en partie de conception
traditionnelle (équipes contrebalancées) et de conception plus performante de
type motorisé, acceptant des charges plus lourdes. A terme, I’ensemble des por-
teuses pourra étre de conceptions et capacités de levage semblables. Le plancher
de scene est entierement démontable dans sa partie centrale, libérant un dessous
de scene de 3 m de hauteur nécessaires aux dispositifs scéniques d’apparition et
organisation de différents niveaux de scéne.

La salle modulable dédiée a la création théatrale s’inscrit dans une forme
et un rapport différent de celui de la salle frontale. La salle se définit comme
une «black box», un parallélépipede doté d’un ensemble d’équipements scéno-
graphiques et techniques les plus polyvalents possibles, modulables et offrant
le maximum de possibilités d’implantation et de mode de fonctionnement. Les
éléments principaux concernent, outre la machinerie de levage, le plancher et les
gradins, le plafond technique et les passerelles de périphérie et transversales. Le
projet comprend la mise en ceuvre d’un plafond technique intégrant une zone
d’accroche répartie sur toute la salle (le faux gril), un réseau de passerelles péri-
phériques et quatre passerelles transversales. Ces quatre passerelles permettent
une gestion rapide de I’espace en termes de montage et réglage des éclairages.
Un second réseau de passerelles périphériques vient compléter cette structure.

N

Ces passerelles sont destinées a permettre 1’implantation d’éclairages scé-
niques et de s’intégrer a des scénographies spécifiques. La machinerie comprend
un ensemble d’équipes motorisées implantées de maniere fixe ou mobile entre les
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passerelles. Ce dispositif offre des capacités d’installation et de montage des spec-
tacles tres rationnelles, tant dans le cadre des créations que principalement dans
celui de I'accueil de productions extérieures. Un ensemble de rideaux mobiles
permettra de moduler 1’acoustique interne du volume. Le plancher est constitué
d’une structure démontable dans sa partie centrale, a ’identique de celle de la
grande scene, permettant différentes configurations scénographiques, apparitions,
niveaux de planchers de scéne... Les gradins rétractables peuvent &étre disposés
selon différentes configurations, frontales, bifrontales, trifrontales, en angle...

Le plancher de scene comprend deux plateformes élévatrices destinées au
montage rapide du gradin dans sa plus grande configuration frontale. Le gradin
demeure un élément fondamental dans la conception et le principe de modularité
de cette salle. Ce dernier est constitué d’un ensemble d’éléments indépendants et
autonomes dans leur mise en ceuvre, compatibles entre eux. Un complément de
gradins rigoureusement identiques est imaginé pour une utilisation dans la salle
de répétition située au-dessus.

Programme et descriptif des travaux
Les salles de spectacle

A T’exemple des sceénes européennes significatives, le projet de la Nouvelle
Comédie integre deux salles : I’'une de 500 places proposant un rapport frontal
classique, 1’autre un dispositif modulable pour 250 personnes maximum — afin de
pouvoir accueillir tant les scénographies frontales que les scénographies éclatées.
Les deux espaces pourront fonctionner indépendamment I’un de I’autre. Une part
de la réussite du Théatre de Vidy, par exemple, s’est jouée dans I’articulation de
ses diverses salles qui permet une programmation variée.

Les ateliers d’art et d’artisanat

La Nouvelle Comédie comprend des ateliers d’art et d’artisanat qui favori-
seront la mise en valeur des métiers d’art du théatre aujourd’hui fragilisés. En
intégrant ces ateliers au sein de I’institution et en les ouvrant au public et aux
professionnel-le-s, la Nouvelle Comédie sera une véritable «fabrique de théatre».
Scénographie, perruques, peinture, costumes, maquillage, lumiere, son, décors
sont indispensables a la magie du théatre. Ils sont au cceur du projet de la Nou-
velle Comédie.

La formation

Les métiers du théatre sont peu enseignés en Suisse romande. La Manufac-
ture forme a la mise en scéne et au jeu d’acteur et d’actrice. La Nouvelle Comédie
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sera un lieu de formation aux métiers d’art et d’artisanat par le biais des stages et
des places d’apprentissage qui seront proposés. Le savoir-faire développé dans la
«fabrique de théatre» servira tout le théatre romand.

L’accueil du public et la médiation

La population sera bien recue a la Nouvelle Comédie. Café-restaurant ouvert
toute la semaine, librairie, transports publics et espaces dévolus a des animations
et des activités pédagogiques, la «fabrique de théatre» est pensée pour que le
public ait un acces privilégié a la création et a la fabrication. Il sera méme pos-
sible d’assister a la construction des décors en direct... Les espaces de répétition
sont congus pour recevoir les classes et les écoles et ouvrir 'institution a la Cité.

Le café-restaurant

Le café-restaurant sera a la fois la cafétéria des artistes et le lieu de rencontre
du public et des professionnel-le-s. Un espace intérieur, une terrasse couverte et
une terrasse extérieure accueilleront le public et la population tout au long de la
journée et de la soirée.

Les espaces

L’entier de la fagade sud-est du batiment est parcouru par un immense prome-
noir de plain-pied avec I’esplanade de la gare des Eaux-Vives. Le public a acces a
un café-restaurant (qui peut s’étaler sur I’esplanade selon les saisons), a la billet-
terie et a un espace livres, situés au centre, et a un grand foyer d’accueil qui court
sur deux niveaux (un niveau esplanade, un niveau scenes). L’ensemble sera animé
par une mise en lumiere faisant appel et informant les Genevois-e-s des activités
de la Nouvelle Comédie.

La salle frontale de 500 places offre les meilleures conditions d’écoute et de
visibilité en regard d’une scéne moderne de 12 a 14 m d’ouverture, profondeur de
15,5 m, largeur aux coulisses de 28 m, cintres a plus de 20 m, dessous de scene.
La jauge de 500 places est actuellement la référence européenne permettant la
meilleure durée d’exploitation des créations et le meilleur rapport scene-salle.

La salle modulable offre des possibilités multiples de rapports acteurs-
spectateurs (jusqu’a 250 selon les rapports) : 15,5 m x 26 m, grill 2 9 m, dessous
de scene.

Les ateliers occupent tout le créneau sud-ouest du batiment. Ils regroupent
un grand atelier de construction (menuiserie / serrurerie) et de montage de
900 m? de plain-pied avec les scénes, un atelier de peinture a I’étage, de petits
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ateliers annexes (sculptures, masques, accessoires...) et un grand atelier de fabri-
cation de costumes.

Deux salles de répétition. Situées au créneau nord au-dessus de la salle
modulable, éclairées naturellement, de dimensions généreuses (11 x 15 met 13 x
17 m), elles sont compatibles avec les gradins de la salle modulable et permettent
ainsi des activités pédagogiques, de médiation et d’animation.

Les loges collectives et individuelles, éclairées naturellement, sont relayées,
pres des scenes, par des loges a changements rapides et des foyers d’attente.

Les bureaux, d’une surface globale de 450 m?, en éclairage naturel, sont au
plus pres des ateliers et de la salle frontale, offrant une synergie entre les artisans,
les gestionnaires et les artistes.

Transparence, circulation, simplicité, lisibilité, rationalisation des parcours,
économie et fonctionnalité optimales, tout a ét€ mis en ceuvre pour créer un outil
performant et agréable a vivre, a la mesure d’un théatre de notre temps et de notre
région.

Surfaces
La surface de plancher brute (SP) totale est de 16 060 m?.

Le cube SIA 416 total est de 103 106 m>.

Les surfaces nettes (SN) correspondent aux surfaces utiles:

Programme/type de surfaces pces/m?  espaces/m? total/m?

Public / Administratif 1978

Niveau 0: rue Viollier
Niveau 1: Esplanade

Accueil du public 715
Niveau -1: Sanitaires H/F/handicapés 126
Niveau O: Vestiaires publics 33
Niveau 1: Hall d’entrée/terrasse 467
Billetterie 44
Local annexe billetterie 12
Vestiaires publics 33
Foyer 676
Niveau 0: Foyer bas/exposition 353
Bar 46
Niveau 1: Foyer haut/exposition 277

Bar/Restaurant/Cuisine 312
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Dépots restaurant
Poubelles réfrigérées
Vestiaires H/F
Bar/restaurant

Cuisine

Plonge/laverie

Chambre froide
Déballage/tri

Sanitaires H/F/handicapés

Direction artistique

12
9
20
156
81
13
9

3

9

222
23
15

11

259
64
44

351

479
72
29
10
23
46
14
14

205
168
404
57
10
123

Niveau 5: Bureaux
Salle de réunion
Espace d’accueil
Photocopieuse/stockage
Café/détente
Théatre
Salle et scene frontale
Niveau -1: Dessous de scéne
Local cheminée de contrepoids
Stockage gradins
Niveau 0: Salle frontale (gradins)
Cage de scene
Fosse d’orchestre
Niveau 1: Régies (éclairage, sono, vidéo)
Niveau 2: Local ampli, son
Local gradateur
Poursuite
Niveau 3: Locaux annexes
Niveau 4: Locaux annexes
Studio, vidéo stockage
Salle modulable
Niveau -1: Dessous de scéne
Stockage gradins
Niveau 0: Salle modulable
Coulisse/stockage
Niveau 1: Stockage/régie son
Galerie du public
Niveau 2: Local gradateur d’éclairage scénique 10

Salle de répétition

Niveau 2:

Salle travail complémentaire
/salle réunion

62

275

1413

977

492

3622



SEANCE DU 23 JUIN 2014 (soir)

Proposition: Nouvelle Comédie de Geneve

Niveau 3: Salle de répétition 1
Salle de répétition 2
Locaux annexes

Niveau 4: Locaux annexes

Loges des artistes/foyer
Niveau O: Entrée des artistes
Réception, bureau d’accueil
Loge de changements rapides (SF)
Espace d’attente (SF)
Espace d’attente (SM)
Loge de changements rapides (SM)
Niveau 3: Loges collectives grande salle (SF)
Loges collectives
salle modulable (SM)
Niveau 4: Foyer des artistes
Loges grande salle (SF)
Loge de maquillage (SF)
Loges salle modulable (SM)
Loge de maquillage (SM)
Sanitaire H/F
Foyer des techniciens
Niveau -1: Vestiaires des techniciens
Niveau 2: Foyer des techniciens
Vestiaire du personnel de salle
Espace artistique (ex espace détente)
Ateliers
Acces décors/livraison
Niveau 0: Acces camions (livraison principale)
Zone de déchargement camions
Circulation des décors

224
165
16
25

32
13

9
55
19
21
86

86
28
76
11
55
11

9

57
58
16
98

104
67
270

Acces camions (livraison secondaire) 13

Zone de déchargement camions

Ateliers montage/maintenance

Niveau -1: Atelier de menuiserie/outillage
Atelier de serrurerie/outillage
Laboratoire son

Niveau 0: Espace montage/stockage décors
Atelier de menuiserie/outillage
Atelier de serrurerie/outillage
Atelier de scene/vidéo-son

Niveau 2: Atelier électricité

31

113
64
24

421

284

122
35
10

511

229

485

1567

361

4391
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Local peinture complémentaire 88
Atelier sculpture/moulage 88

Niveau 4: Atelier tapisseries et draperies 45
Atelier costumes 176
Bricolage/tissus 15
Buanderie 15
Teintures 7
Salon essayage 30
Bureau 30

Atelier peinture

Niveau 2: Atelier peinture 401
Stockage peinture/sorbonne 11

Direction technique

Niveau 1: Bureau d’études 24
Espace de réunion 24
Bureaux divers 18

Niveau 2: Bureau direction technique 18

Bureau adjoint technique/secrétariat 18
Bureau régisseurs/chefs de services 49

Locaux techniques

Niveau -1:

Niv-1a5:

Niveau 1:

Stockage
Niveau -1:

Niveau 0:
Niveau 2

Locaux nettoyages 7
Technique batiment

(locaux techniques) 944
Locaux sanitaires 64
Locaux techniques électriciens/

CVSE 105
Local pompiers 11
Locaux techniques climatiseurs 3
Dépdts décors/équipements de scene 223

Dépot éclairage, sono et vidéo 29
Magasins 51
Dépots armurier 10
Dépdts costumes 25
Dépot archives 35
Local poubelles 30
Local informatique 26
Stockage complémentaire 66
Stockage nacelle 5
Locaux annexes 21
Dépots accessoires 58

Local annexe 3

1134

642
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Niveau 4 Dépots costumes 46
Niveau 5 DéEpot matériel cintriers 14
Surface nette totale 9991

Adéquation a I’Agenda 21 de la Ville de Genéve

Le batiment sera a hautes performances énergétiques. Il respectera les stra-
tégies adoptées par la Ville de Geneve en matiere d’énergies, intitulées «100%
renouvelable en 2050».

Il sera également particulieérement respectueux de 1’air environnant. Les solu-
tions de production de chaleur (pompe a chaleur) et d’électricité n’engendreront
aucune émission dans 1’air. Seule la chaudiere a gaz ou biogaz, qui n’assurera que
les fonctions d’appoint et de secours, émettra ponctuellement des gaz de com-
bustion. Ainsi, en construisant un batiment a trés faibles émissions dans I’air, la
présente construction contribuera a répondre a I’ordonnance sur la protection de
I’air (OpAir), et notamment aux dispositions particulieres dans les zones a fortes
émissions.

Les mandataires prendront en compte la liste des substances toxiques prohi-
bées dans les matériaux de construction par I’Etat de Geneve. IIs pourront égale-
ment se référer aux recommandations publiées par 1’association eco-bau (www.
eco-bau.ch, chapitre «fiches CFC»).

Concept énergétique

Ce projet est une occasion privilégiée de concrétiser la stratégie «100%
renouvelable en 2050» sur un périmetre a forte densité.

La Nouvelle Comédie constitue une réalisation d’envergure dans un quartier
en pleine mutation, dont les aménagements ont été inscrits dans un plan localisé
de quartier. Le concept énergétique associé a exploré tous les potentiels renou-
velables disponibles (soleil, air, géothermie, eau du lac et biogaz), et a permis de
mettre en évidence les ressources énergétiques a exploiter préférentiellement, a
savoir les potentiels solaires pour la production d’électricité, et I’eau du lac pour
les besoins en énergie thermique (chaud et froid).

Un tel projet d’infrastructures énergétiques (GéniLac) est actuellement
a I’étude par les Services industriels de Geneve (SIG). Toutefois, ce projet de
grande envergure, qui permettrait d’alimenter une grande partie du quartier des
Eaux-Vives en chaleur comme en rafraichissement, grace a des énergies renouve-
lables, ne dispose pas encore d’une planification opérationnelle.

Dans cette attente, le chauffage et la production d’eau chaude sanitaire (ECS)
seront assurés par une pompe a chaleur (PAC) a air. Cette derniere fonctionnera
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de maniere réversible et assurera également les besoins de rafraichissement des
salles de spectacle et des locaux de régie. Une chaudiere a gaz assurera les fonc-
tions d’appoint et de secours. Cette solution permettra d’assurer une couverture
des besoins en énergie par les énergies renouvelables d’environ 70%, et de 100%
si un contrat biogaz est souscrit aupres des SIG. A noter toutefois qu’elle pourra,
le cas échéant, étre remplacée par un raccordement a des infrastructures éner-
gétiques de quartiers autres que le GéniLac, des lors qu’elles sont pertinentes et
opérationnelles lors de la mise en service du batiment.

Le batiment sera également producteur d’électricité, grace a quatre centrales
solaires photovoltaiques construites sur chacune des toitures hautes.

Qualité thermique de I’enveloppe

Le batiment sera a haut niveau de performances énergétiques (HPE) et pos-
sédera une enveloppe thermique avec un niveau d’isolation équivalent aux exi-
gences du label Minergie®.

Selon la norme SIA 380/1 (éd. 2009), I’indice de dépense énergétique pour le
chauffage sera d’environ 106 MJ/m?/an.
L’enveloppe du batiment comprendra les éléments suivants:
— 1isolation de la facade c6té esplanade (14 cm);
— 1isolation des autres fagades (20 cm);
— 1isolation des facades enterrées (14 cm);
— isolation de la toiture (20 cm);
— isolation de la dalle sur terrain (14 cm);
— fenétres avec double vitrage isolant.

Les isolants seront apposés a 1’extérieur pour limiter les ponts thermiques.

Avec sa facade vitrée coté esplanade, le hall fonctionnera comme un espace
bioclimatique.

En hiver, les apports solaires passifs permettront de chauffer la zone et de
réduire les pertes de chaleur des locaux adjacents. En été, une ventilation natu-
relle de I’espace sera générée par un effet de cheminée dii aux ouvrants supé-
rieurs, garantissant ainsi un confort thermique agréable.

Ventilation-aération

Les espaces pouvant accueillir un grand nombre de personnes, les locaux
borgnes, les sanitaires et les locaux avec des contraintes acoustiques par rapport
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a 'extérieur seront ventilés par une installation double flux avec récupération de
chaleur a haut rendement.
Cela concerne notamment:
— lasalle frontale, la salle modulable et les salles de répétition;
— le restaurant;
— le foyer;
— les vestiaires, les loges et les sanitaires;
— les ateliers et les dépdts;
— les régies.
Ces installations avec récupération de chaleur permettront d’économiser 26%

des besoins de chauffage, réduisant ainsi 1’indice de dépense énergétique pour le
chauffage a environ 78 MJ/m?%an.

Les bureaux administratifs, bénéficiant d’ouvrants, seront ventilés naturelle-
ment.

Sanitaires

Afin de réduire les consommations d’eau, les robinetteries répondront au
label de basse consommation «Energy» et les équipements destinés aux locaux
de douches seront de type temporisé. Les réservoirs de chasse des WC auront une
contenance de 6 litres avec double commande.

Les réseaux de distribution d’eau froide et eau chaude sont subdivisés en
secteurs différenciés pour les diverses activités, de maniere a pouvoir établir, au
besoin, des comptages spécifiques.

Les installations sanitaires seront congues de maniere a minimiser les colts
d’exploitation. Elles seront réalisées selon les directives et regles techniques de
la Société suisse de I’industrie du gaz et des eaux (SSIGE) et conformément a la
SIA 2026, «Utilisation rationnelle de 1’eau potable dans les batiments».

Gestion de I’eau

Pour ce projet, il n’a pas été prévu d’installation de récupération de I’eau de
pluie du fait d’un investissement disproportionné par rapport a 1’utilisation qui
pourrait en étre faite.

De plus, une gestion de I’eau de pluie par infiltration n’est pas envisageable
sur la parcelle, compte tenu de la nature du sol.
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Electricité

L’ensemble du batiment sera équipé de luminaires a haut rendement, maxi-
misant 1’éclairement direct. Il est prévu de valoriser 1’éclairage naturel afin de
réduire les consommations d’énergie par des dispositifs d’automation simples et
efficaces, des détecteurs de présence et luminosité, ainsi que par I’utilisation sys-
tématique de selfs électroniques de classe A2. Les équipements €lectriques, lumi-
naires et appareils électroménagers seront choisis en fonction des performances
énergétiques requises en classe AAA ++.

Il est prévu la construction d’'une cabine moyenne tension de 1000 kVA,
répondant aux besoins électriques du batiment.

Le projet comporte également la mise en place d’un dispositif de protection
contre la foudre, conformément aux recommandations de I’AEAI

Production locale d’électricité

Le potentiel solaire du batiment sera exploité pour produire de I’électricité,
locale et renouvelable. A noter que cette construction d’envergure permettra a la
Ville de construire sa plus importante centrale jusqu’a ce jour, et par 1a méme
d’augmenter de plus de 50% sa production solaire photovoltaique annuelle.

Quatre centrales solaires photovoltaiques seront construites sur les toitures
plates des quatre saillies de batiment:

toiture sur ateliers: 262 m?
toiture sur cage de scene: 364 m?
toiture sur batiment pont: 146 m?
toiture sur salles de répétition: 364 m?

Ces panneaux seront intégrés architecturalement aux toitures. D’une surface
totale de 1136 m?, elles cumuleront une puissance créte de 153 kWc et produiront
environ 154 000 kWh par an.

Les recettes attendues pour cette installation se montent a 26 000 francs et
I’amortissement est réalisé en 15,5 années.

Cette réalisation solaire complétera les installations existantes en Ville de
Geneve selon le programme décidé par le Conseil administratif le 20 octobre
2004 pour le développement de 1’énergie solaire photovoltaique, reposant plus
particulierement sur deux principes:

I’identification systématique des potentiels de création de centrales photovol-
taiques dans le cadre des projets de construction ou de rénovation conduits
par la Ville, et I'intégration d’une proposition dans les demandes de crédits de
travaux y relatives;
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— lacréation d’un fonds énergie et climat, alimenté par les recettes générées par
la vente de I’é€lectricité produite par les centrales aux SIG et a Swissgrid, et
dédié au financement de nouvelles installations.

La puissance totale des centrales photovoltaiques réalisées a ce jour est de
298 kWec. Elles produisent environ 295 000 kWh/an. Les recettes annuelles géné-
rées par ces centrales se montent a pres de 164 000 francs.

Estimation des cotits
Projet de délibération I:

Construction du bdtiment de la Nouvelle Comédie de Geneve

CFC Libellé Fr. Fr.
0 Terrain 70 436
053  Electricité (raccordement au réseau) 70 436
1 Travaux préparatoires 566 073
10 Relevé, études géotechniques 49 000
102 Etudes géotechniques 20 580
109  Divers / sondages 28 420
11 Déblaiement, préparation du terrain 76 617
111 Défrichage 18 399
112 Démolitions 46 305
114 Déplacements de terre 11913
13 Installations de chantier en commun 12 250
135 Installations provisoires 12 250
15 Adaptation du réseau de conduites existant 102 900
152  Canalisations
(conduites de raccordement au réseau) 49 000
155 Raccordements aux réseaux 53900
17 Fondations spéciales, protection de fouilles
et étanchement 325306
172 Enceintes de fouilles 253 487
176 ~ Epuisement des eaux 71819
2 Batiment 51 609 145
20 Excavation 154510
202  Apport de matériaux 154510
21 Gros ceuvre 1 27 787 534
211  Travaux de I’entreprise de magonnerie 14 877 162
212 Dalle de liaison CEVA 243 156
213 Construction en acier 1227 670

215  Construction légere préfabriquée/
facades longitudinales 11439 546
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22 Gros ceuvre 2

23

24

25

26

27

222
223
224
225
226

Ferblanterie

Protection contre la foudre
Couverture

Etanchéités et isolations spéciales
Crépissage de facades

Installations électriques

230
231
232
233
234
235
236
237
238
239

Panneaux photovoltaiques
Appareils a courant fort
Installations de courant fort
Lustrerie

Appareils consommateurs d’énergie
Installations de télécommunication
Installations a courant faible
Installations de sécurité
Installations provisoires

Contrdle OIBT, tri déchets,
prestations entreprise

Chauffage, ventilation,
conditionnement d’air (install.)

242
243
244
245
246
247
249

Production de chaleur

Distribution de chaleur

Installations de ventilation
Installations de conditionnement d’air
Installations de réfrigération
Installations de désenfumage
Installations de régulation

Installations sanitaires

251
252
253

254
255
256

258
259

Appareils sanitaires courants
Appareils sanitaires spéciaux
Appareils sanitaires d’alimentation
et d’évacuation

Tuyauteries sanitaires

Isolation des tuyauteries sanitaires
Unités avec installations sanitaires
incorporées

Agencements de cuisine
Installation sprinklers

Installations de transport

261

Ascenseurs et monte-charge restaurant

Aménagements intérieurs 1

271

Platrerie

110 650

58 600
920 447
331487
134 627

380 000
540 111
3294762
1 532 666
522275
257 394
350533
581 985
150 963

125 350

933 060
507 640
1262 240
609 560
271 460
444 920
380 240

224518
87 808

73 010
831 040
144 158

45384

26 950
134 260
524 808

663 358

1555811

7736 039

4409 120

1567 128

524 808

3609 412
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272 Ouvrages métalliques

273  Menuiserie

275  Systemes de verrouillage

276  Dispositifs intérieurs de fermeture
Aménagements intérieurs 2

281  Revétements de sols

282  Revétements de parois

283  Faux plafonds

285  Traitement des surfaces intérieures
287  Nettoyage du batiment

289  Signalétique

Equipements d’exploitation

33

35

Installations électriques
331  Appareils a courant fort (EL + SC)

332 Installations de courant fort (EL + SC)

Installations sanitaires
358 Agencements de cuisine

1856 160
826 594
73 500
189 800

1515584
570 620
1037 695
792 812
201 072
147 000

30658
282133

250 000

36 Installations de transport, installations de stockage

37

361 Machinerie scénique
365 Réseaux scéniques
Aménagements intérieurs 1
372 Ouvrages métalliques,
serrurerie scénique
373  Menuiserie scénique
378  Gradins fauteuils
379  Rideaux, tentures

Frais secondaires et comptes d’attente

50

51

52

56

Frais de concours

500 Concours

501 Rétribution jury

Autorisations, taxes

511  Autorisations, gabarits, taxes
512  Taxes de raccordement
Echantillons, maquettes, reproductions,
documents

522  Magquettes

523  Photos
524  Reproduction de documents, tirages,
héliographies

Autres frais secondaires
561  Frais de surveillance par des tiers
564  Expertises

3252255
1527075

2110565
361 085
497 700
175 625

585 000
5000

74 860
460 755
15 000
5000
300 000

45 000
20 000

369

4264 783

8 487 096
312791

250 000

4779 330

3144 975

18 483 272

590 000

535615

320 000

150 000
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566  Pose de la premiere pierre, bouquet,
inauguration 60 000
568  Panneaux publicitaires 25 000
58 Comptes d’attente provisions et réserves 3071 668
583  Réserves imprévus (4,1% x 74 918 739) 3 071 668
59 Comptes d’attente pour honoraires 13 815989
590  Honoraires divers (physicien,
concepteur lumiere, géometres...) 365 000
591  Architecte 9248 861
592 Ingénieur civil 1426981
593  Ingénieur électricien 755 000
594  Ingénieur CVCR 481 100
595 Ingénieur en installations sanitaires 191 800
596  Acousticiens 194 000
597  Ingénieur sécurité 214 000
599  Scénographe 939 247
Ameublement et décoration 370 000
90 Meubles 370 000
902 Meubles espaces publics
(y compris restaurant) 370 000
a) Cot total de la construction HT 79 586 022

Calcul des frais financiers

b)

c)

d)

57 Taxe sur la valeur ajoutée (TVA) 8%

+TVA (8% x 79 586 022) = 6 366 882
Coiit de la construction TTC 85952 904
61 + Prestations du personnel en faveur des investissements

(4% x 85952 904) = 3438116
Sous-total 89 391 020
62 + Intéréts intercalaires

(2,5% x 89 391 020 x 42 mois) / 2 x 12) = 3910857
Sous-total 93 301 877
63 + Fonds d’art contemporain (2% x 47 906 877 francs)

(sur le montant net soit 93 301 877 francs moins

45 395 000 francs de recettes) 958 138
Total brut de la construction: construction du batiment 94 260 015

Total arrondi TTC 94 260 000
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A déduire, les crédits d’études déja voté -4.150 000
Crédit étude PR-117 CA, voté le 5 novembre 2003 -150 000
Crédit étude complémentaire PR-473,

voté le 20 février 2008 -4.000 000

Total brut du projet de délibération I (arrondi) 90 110 000
A déduire: les recettes -45 395 000
Subvention Fonds énergie des collectivités -300 000

Indemnité SIG pour le poste de

transformation MT/BT -95 000

Participation de I’Etat de Geneve -45 000 000

Total net du projet de délibération I (arrondi) 44715 000

Délai de réalisation

Les phases d’études se sont terminées en fin d’année 2013. La phase d’appel
d’offres devrait débuter au plus tard a I’automne 2014 pour respecter le planning
général des travaux. Le chantier pourrait démarrer au début de I’année 2016 et
durer 36 mois. La remise de 1’ouvrage se ferait en début d’année 2019 et 1’ouver-
ture au public au mois de septembre de la méme année.

Cette planification est indicative, sous réserve du vote du crédit et d’un éven-
tuel recours de tiers.

La Nouvelle Comédie de Geneve fait partie d’un PLQ qui est actuellement en
consultation aupres des autorités cantonales.

Cofinancement

Ainsi que I'indique la Déclaration conjointe du Conseil d’Etat de la Répu-
blique et Canton de Geneve et du Conseil administratif de la Ville de Geneve
concernant la mise en ceuvre de la loi cantonale sur la culture signée le 30 octobre
2013, le premier volet de mise en ceuvre prévoit un engagement plus important du
Canton permettant de faire face aux besoins reconnus de grandes institutions dont
la Nouvelle Comédie pour ce qui concerne I’investissement.

Le Canton et la Ville de Geneve se sont donné pour objectif d’assumer
conjointement et a parts égales 1’investissement (premier volet) et le fonctionne-
ment (sous réserve du deuxieme volet indissociable de la réforme de la péréqua-
tion financiere intercommunale) de la future Nouvelle Comédie et d’en organiser
conjointement la gouvernance.

Le Conseil d’Etat a inscrit en septembre 2013 un montant de 45 millions
de francs pour la premiere législature de son plan décennal des investissements
2014-2023.
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Le 6 novembre 2013, le Conseil d’Etat confirmait au Conseil administratif par
écrit cette inscription de 45 millions de francs, soit 11,25 millions de francs pour
chaque année de 2018 a 2021, en indiquant que le projet de loi d’investissement
correspondant sera déposé deés 2016 au Grand Conseil.

Le 26 février 2014, le Conseil d’Etat reconfirmait par courrier ce qui pré-
cede ainsi que sa volonté de voir se concrétiser le projet de la Nouvelle Comédie,
conjointement avec la mise en service du CEVA.

L’objectif commun au Canton et a la Ville est en effet de pouvoir réaliser cet
équipement culturel majeur dans les délais utiles pour I’inaugurer en méme temps
que la ligne ferroviaire CEVA.

Subventions/Indemnités

Une requéte en subvention a été déposée aupres du Fonds énergie des collec-
tivités, pour un montant de 300 000 francs, correspondant a une part de 1’inves-
tissement.

Les SIG indemniseront forfaitairement, pour un montant de 15000 francs,
correspondant a 1’occupation du local de transformation MT/BT (moyenne ten-
sion et haute tension), situé a I’intérieur de la Nouvelle Comédie de Geneve et
pour un montant de 80 000 francs, correspondant a sa réalisation.

Référence au 9°¢ plan financier d’investissement

Cet objet est prévu, en qualité de projet actif, sous le N° 043.007.04 du
9¢ plan financier d’investissement 2014-2025 pour un montant de
90850000 francs bruts, moins 45 000 000 de francs de recettes prévues, soit un
montant net de 45 850 000 francs.

En outre, cet objet est au bénéfice de deux crédits d’études préalablement
votés pour un montant total de 4 150 000 francs, soit:

— part du crédit de pré-étude PR-117CA d’un montant total de 150 000 francs
voté le 5 novembre 2003 sous le numéro PFI 043.007.01;

— ainsi qu’un crédit d’étude PR-473 d’un montant de 4 000 000 de francs voté
le 2 février 2008 sous le numéro PFI 043.007.02.

Soit un total brut de 95 000 000 de francs.

Conditions de mise a disposition

A l'instar de la mise a disposition gratuite de I’actuel batiment de la Comé-
die, il est prévu de remettre la Nouvelle Comédie a la FAD au moyen d’une



SEANCE DU 23 JUIN 2014 (soir) 373
Proposition: Nouvelle Comédie de Geneve

convention de mise a disposition gratuite, étant précisé que les charges annuelles
d’énergie seront a charge du bénéficiaire. Cette convention sera parallele a la
Convention de subventionnement qui régira les missions de cette institution et
les modalités de mise en ceuvre de ces missions par la FAD et la Direction de la
Nouvelle Comédie.

Impact sur le budget de fonctionnement

Le budget de fonctionnement pour la Nouvelle Comédie a été élaboré par le
Groupe d’accompagnement et prévoit des charges a hauteur de 15,7 millions de
francs. Ce budget est modeste en comparaison avec de nombreuses autres scenes
européennes de mémes dimensions ou envergures : le Schauspielhaus de Zurich
dispose par exemple d’un budget de 37 millions de francs, Der Stiftung Konzert
Theater de Berne dispose de 37 millions de francs, I’Odéon a Paris de 18 millions
de francs, tandis que la Schaubiihne de Berlin comme le Théatre de Vidy a Lau-
sanne ont environ 20 millions de francs a disposition.

Actuellement, la Ville de Geneve alloue une subvention de 5547 478 francs
par année a la FAD. Le Canton alloue pour sa part une subvention annuelle de
2450000 francs. Le budget annuel total de la FAD est ainsi de 7997 478 francs.
Ce montant est réparti entre la subvention pour I’actuelle Comédie a hauteur de
5747000 francs, la subvention pour le Poche a hauteur de 2 017 000 francs et la
gouvernance de la FAD a hauteur de 233 478 francs.

En prenant en compte la prévision des recettes propres de la Nouvelle Comé-
die ainsi que les contributions publiques et privées, le financement complémen-
taire a prévoir est de 6 833 000 francs.

Budget de fonctionnement de la Nouvelle Comédie
Charges

Frais de personnel, y compris charges sociales

(hors café-restaurant) 6 300 000
Frais de fonctionnement

Eau, électricité, chauffage, économat, entretien du matériel

d’exploitation, location, communication, etc. 1900 000
Frais de production

4 créations «maison» et/ou reprises 2700 000
2 créations résidences 1 000 000
4 créations coproductions 1 600 000

Meédiation, éducation artistique et animations
Actions de médiation et d’éducation artistique 370 000
Expositions, conférences, films, master class, etc. 80 000
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Frais d’accueil de spectacles

7 spectacles en accueil 1 600 000
Droits d’auteurs 150 000
Total charges 15 700 000
Revenus

Billetterie (240 représentations; fréq. env. 75%)

Salle frontale (environ 115 repr. x 380 pers. x 26) 1 200 000
Salle modulable (environ 125 repr. x 160 pers. x 26) 500 000
Autres recettes activités

Expos, films, conférences, pédagogie, médiation, etc. 20 000
Coproductions 400 000
Tournées (environ 50 représentations) 600 000
Contributions publiques (Pro Helvetia, Corodis, etc.) 100 000
Contributions privées 300 000
Total revenus 3120 000
Déficit de fonctionnement 12 580 000
Subvention actuelle (Ville et Canton) 5747 000
Complément de subvention a prévoir (Ville et Canton) 6 833 000

En ce qui concerne le financement du budget de fonctionnement de la Nou-
velle Comédie, la Déclaration conjointe du Conseil d’Etat de la République et
Canton de Geneve et du Conseil administratif de la Ville de Geneve, concernant
la mise en ceuvre de la loi cantonale sur la culture signée le 30 octobre 2013, pré-
voit une plus grande participation du Canton dans les institutions d’importance
régionale, notamment au moyen d’un engagement financier a parts égales dans
le fonctionnement de la Nouvelle Comédie. Ce deuxieme volet est indissociable
de la réforme de la péréquation financiere intercommunale faisant actuellement
I’objet de discussions entre le Conseil d’Etat et les communes.

Sous réserve de 1'issue des négociations en cours avec le Conseil d’Etat
et 1’Association des communes genevoises (ACG), le Canton et la Ville de
Geneve devraient, a parts égales, prendre en charge par année une subvention
de fonctionnement de 12 580 000 francs en faveur de la Nouvelle Comédie, soit
6290000 francs chacun. La subvention de la Ville de Geneve en faveur de
I’actuelle Comédie correspondant a 3986426 francs, I’'impact sur le budget de
fonctionnement de la Ville de Geneve devrait correspondre a I’augmentation de
la subvention de 2 303 574 francs.

Si ce scénario visant un financement des frais de fonctionnement a parts
égales ne devait pas se réaliser, des propositions de rééquilibrage des engage-
ments financiers de la Ville de Geneve et du Canton seront faites dans le domaine
de la culture, dans le cadre d’une stratégie concertée de politique culturelle.
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Charges financiéres annuelles

La charge financiére annuelle nette, comprenant les intéréts au taux de 2% et
I’amortissement au moyen de 30 annuités, se montera a 1996 520 francs.

Services gestionnaire et bénéficiaire
Le service gestionnaire du crédit de construction est la Direction du patri-
moine bati.

Le service bénéficiaire est le Service culturel (SEC).

Projet de délibération IT
Matériel scénique mobile de base
Exposé des motifs

Le poste matériel scénique mobile prend en compte les matériels et équipe-
ments techniques et scéno-techniques indispensables a son fonctionnement de
base des la livraison des batiments. Ces équipements ne sont pas rattachés au bati-
ment et font partie du théatre en ordre de marche. Ils comprennent:

Rideaux et tentures

Un ensemble de velours de scene de base, dimensionné pour chaque salle.

Lumiere
— un seul jeu d’orgue pour les deux salles;
— un petit parc de projecteurs «standards».

Son et vidéo

— un parc réduit d’enceintes de diffusion
— un vidéoprojecteur de petite puissance (non dimensionné pour la grande salle)

Estimation des coiits

Libellé
Equipement scénographique mobile de base 560 096
Honoraires architectes (équipement scénographique de base) 42 500

Honoraires scénographes (équipement scénographique de base) 65 222
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Taxe sur la valeur ajoutée (TVA) 8% 53 425
Projet de délibération I1 721 243
Total arrondi TTC 722 000

Référence au 9° plan financier d’investissement

Cet objet n’est pas prévu dans le 9°¢ plan financier d’investissement 2014-
2025.

Charges financiéres annuelles

La charge financiére annuelle nette, comprenant les intéréts au taux de 2% et
I’amortissement au moyen de 10 annuités, se montera a 80 370 francs.

Services gestionnaire et bénéficiaire

Le service gestionnaire du crédit de construction est la Direction du patri-
moine bati.

Le service bénéficiaire est le Service culturel (SEC).

Projet de délibération ITI
Matériel informatique

Exposé des motifs

Ce projet de délibération comprend une subvention d’investissement octroyée
a la FAD pour I’acquisition de matériel informatique réparti comme suit:

A. Informatique liée a la bureautique

Cette rubrique comprend le matériel informatique mobile nécessaire concer-
nant uniquement la bureautique pour le personnel administratif, technique et les
ateliers.

L’introduction dans le batiment, trois baies de distribution ainsi que tout le
cablage et les prises sont déja inclus dans le projet de délibération I.

Les postes informatiques comprennent une tour (PC), un écran et une impri-
mante, et constituent de ce fait une moyenne pour I’ensemble de ce matériel.
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B. Informatique liée au scénique

Cette rubrique comprend le matériel informatique 1i€ au scénique pour le son
et la vidéo.

Les équipements informatiques pour le pilotage de la machinerie dédié aux
équipes motorisées et aux ponctuels, ainsi que trois switch pour la lumiere, le
cablage et les connecteurs sont inclus dans le projet de délibération I.

Les postes informatiques ci-dessous sont traités en vrac et comprennent plu-
sieurs appareils de type et de fonction différents.

C. Télécommunication
La téléphonie utilisera le systtme DECT SIP.

Ce systeme comprend des téléphones fixes pour toute 1’administration, des
téléphones fixes et mobiles couplés utilisant le méme numéro pour la technique,
ainsi qu’un certain nombre d’appareils mobiles pour les temporaires et les invités
extérieurs.

Estimation des coiits

Libellé Montant TTC
A. Informatique liée a la bureautique 158 200
B. Informatique liée au scénique 87 400
C. Télécommunication 196 750
Taxe sur la valeur ajoutée (TVA) 8% 35 388
Total projet de délibération IIT 477 738
Total arrondi TTC 478 000

Référence au 9° plan financier d’investissement

Cet objet n’est pas prévu dans le 9°¢ plan financier d’investissement 2014-
2025.

Charges financieres annuelles

La charge financieére annuelle nette, comprenant les intéréts au taux de 2% et
I’amortissement au moyen de 4 annuités, se montera a 125 530 francs.
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Services gestionnaire et bénéficiaire
Le service gestionnaire et bénéficiaire est le Service culturel (SEC).
Le SEC allouera une subvention d’investissement correspondante a la FAD

pour que cette derniere puisse équiper le batiment de I’informatique et de la télé-
phonie nécessaires au fonctionnement.

Projet de délibération IV
Mobiliers et luminaires utilisateurs
Exposé des motifs

Cette rubrique comprend le mobilier non fixe nécessaire au fonctionnement
du batiment.

Mobilier ateliers : les tables et chaises des ateliers peinture, sculpture, cos-
tumes et ateliers complémentaires qui permettent de réaliser les taches afférentes.

Mobilier loges et foyer des artistes : les chaises, fauteuils et autres meubles
accessoires pour les espaces des artistes. Les tablettes et armoires sont comprises
dans le poste batiment (projet de délibération I).

Mobilier bureaux : les tables, les chaises et les meubles de rayonnage pour les
espaces dédiés a la direction artistique et a la direction technique.

Luminaires bureaux : des luminaires mobiles sur pied qui permettent
d’éclairer les espaces de travail de la direction artistique et de la direction tech-
nique.

Estimation des coiits

Libellé Montant TTC
Meubles ateliers 524 000
Meubles de loges/foyers personnel 86 400
Meubles de bureaux 486 000
Luminaires bureaux 34020
Taxe sur la valeur ajoutée (TVA) 8% 90 434
Total projet de délibération IV 1220 854

Total arrondi TTC 1220 000
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Référence au 9¢ plan financier d’investissement

Cet objet n’est pas prévu dans le 9¢ plan financier d’investissement 2014-
2025.

Charges financiéres annuelles

La charge financiére annuelle nette, comprenant les intéréts au taux de 2% et
I’amortissement au moyen de 8 annuités, se montera a 154 390 francs.

Services gestionnaire et bénéficiaire

Le service gestionnaire et bénéficiaire est le Service culturel (SEC).

Projet de délibération V
Matériel scénique mobile et matériel technique (machines pour les ateliers)

Ce projet de délibération comprend le matériel suivant géré par le Service
culturel SEC:

A. Matériel scénique mobile complémentaire

Le poste matériel scénique mobile prend en compte les matériels et équipe-
ments techniques et scéno-techniques non intégrés dans le projet de construction
de la Nouvelle Comédie, indispensables a son fonctionnement étendu. Le poste
est décomposé en 4 «familles» d’équipements:

1. Les rideaux et tentures de scéne complémentaires
2. Les matériels d’éclairage scénique
3. Les matériels de sonorisation

4. Les matériels de projection (vidéoprojection)

Chaque ensemble integre les consoles de commande (jeux d’orgue et console
de facade audio) et un parc de matériels compatibles dans les deux salles de la
future Comédie (projecteurs, enceintes, micros, cablage...). Les velours de scene
sont fabriqués spécialement pour chaque salle et dimensionnés en conséquence.

B. Menuiserie

Cette rubrique comprend les machines nécessaires a I’exploitation des ateliers
de construction pour la menuiserie, en particulier: scie circulaire, trongonneuse,
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scie a ruban, ponceuse, mortaiseuse a chaine, aspiration localisée ainsi que cen-
trale d’aspiration (y compris tuyaux de raccordement).

C. Serrurerie

Cette rubrique comprend les machines nécessaires a I’exploitation des ateliers
de construction pour la serrurerie, en particulier: scie a onglet, perceuse, trongon-
neuse alu, scie a ruban et I’évacuation de fumée.

D. Costumes

Cette rubrique comprend les machines nécessaires a I’exploitation des ateliers
de confection des costumes, en particulier: table a repasser, machines a coudre,
surjeteuse, lave-linge et seche-linge.

E. Divers

Cette rubrique comprend les autres outils nécessaires au montage et a
I’assemblage des constructions, en particulier: nacelle élévatrice, échelle, vis-
seuses, chariots transports et servantes outillages.

Des machines étant récupérables a I’actuelle Comédie, les machines chiffrées
ci-dessous concernent les acquisitions complémentaires nécessaires a 1’exploita-
tion de ces nouveaux ateliers.

Estimation des coiits

Libellé Montant TTC
A. Matériel scénique mobile complémentaire 1038 441
B. Menuiserie 75410
C. Serrurerie 17 410
D. Costumes 54 300
E. Divers 70 100
Taxe sur la valeur ajoutée (TVA) 8% 100 453
Total projet de délibération V 1356 114
Total arrondi TTC 1 357 000

Référence au 9° plan financier d’investissement

Cet objet n’est pas prévu dans le 9°¢ plan financier d’investissement 2014-
2025.
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Charges financiéres annuelles

La charge financiére annuelle nette, comprenant les intéréts au taux de 2% et
I’amortissement au moyen de 10 annuités, se montera a 151 070 francs.

Services gestionnaire et bénéficiaire

Le service gestionnaire et bénéficiaire est le Service culturel (SEC).

Validité des coiits

Les prix indiqués dans les chapitres «Estimation des cofits» sont ceux
d’octobre 2013 et ne comprennent aucune variation.

Valeurs statistiques selon CFC, norme SIA 416

La surface de plancher brute totale (SP) 16 060 m?
Le volume béti (VB) 103 106 m?
Prix au m? de plancher TTC 5869 francs /m?

(Délibération I — Batiment / SP)

= (94260000 francs / 16 060 m?)

Prix au m*® TTC 914 francs /m?
(Délibération I — Batiment / VB)

= (94260000 francs / 103 106 m?)

Autorisation de construire

La Nouvelle Comédie de Geneve fait I’objet d’une requéte en autorisation
de construire (DD) déposée le 19 décembre 2013 au DALE. Sans opposition,
la requéte devrait étre délivrée en fin d’année 2014. Une requéte de démolition
des batiments artisanaux (M.6607-2) se situant sur le périmetre de la Nouvelle
Comédie de Geneve a été accordée le 11 aout 2011. La démolition sera réalisée
des début 2015, dans le cadre des travaux préparatoires exécutés en vue de 1’amé-
nagement de la future desserte Chamonix-Viollier.

Régime foncier

Le projet de la Nouvelle Comédie de Geneve est localisé sur la parcelle
N° 2432 de la Commune de Geneve/Eaux-Vives, actuellement propriété privée de
I’Etat de Geneve. Une partie de cette parcelle, au nord du futur tracé ferroviaire,
sera cédée a la Ville de Geneve dans le cadre du remembrement foncier et de la
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répartition des droits a batir convenus entre 1’Etat, la Ville de Geneve et les CFF,
en vue du développement commun du pdle de la gare des Eaux-Vives.

Les échanges fonciers seront effectifs au plus tard a I’entrée en force des auto-
risations de construire.

Information publique

Un processus de concertation avec les différents acteurs de la Nouvelle
Comédie de Geneve et du quartier de la gare des Eaux-Vives a été mis en place
conjointement entre le Département de la culture et du sport et le Département
des constructions et de I’aménagement, de méme qu’une stratégie de communi-
cation visant a promouvoir le projet a une large échelle.

Les grandes étapes du projet ont fait 1’objet de présentations au grand public
ainsi qu’aux milieux culturels, dont font partie 1’ Association pour une Nouvelle
Comédie et la FAD.



SEANCE DU 23 JUIN 2014 (soir) 383
Proposition: Nouvelle Comédie de Geneve
Tableaux récapitulatifs des colts d’investissement, de fonctionnement et
planification des dépenses d’investissement (en CHF)
A. SYNTHESE DE L'ESTIMATION DES COUTS
[Montant HT | % | Délibération
Terrain et travaux préparatoires 636'509 1%
Gros ceuvres | + I 43'734'950, 45%
Second ceuvre 7'874'195 8%
Equipements d'exploitation 8'487'096 9% I-A
Frais secondaires 4'667'283 5%
Ameublement et décoration 370'000 0%
Honoraires 13'815'989 14%
Matériel scénigue mobile 667'819 1% |
Matériel informatique 442'593 0% 1l
Mobilier et luminaires utilisateurs 1'129'630 1% \Y
Matériel technique 1'256'481 1% \
Frais administratifs et financiers, y compris TVA 8% 14'954'456 15%)| 1/ m/v/1v
Codt total brut du projet TTC 98'037'000] 100%| I/ 1/ NIV IV

B.IMPACT ANNUEL SUR LE BUDGET DE FONCTIONNEMENT

Estimation des charges et revenus marginalement induits par I'exploitation de I'objet du crédit

Service bénéficiaire concerné :

CHARGES

30 - Charges de personnel

31/32/33 - Frais financiers (intéréts et amortissements)

2'507'880

36 - Subventions accordées

2'303'574

Total des nouvelles charges induites

4'811'454

REVENUS

40 - Impots

42 - Revenu des biens

43 - Revenus divers

46 - Subventions et allocations

Total des nouveaux revenus induits

0

|Impact net sur le budget de fonctionnement

[ 4811454

part VGE si parité VGE/Canton

C. PLANIFICATION ESTIMEE DES DEPENSES ET RECETTES D'INVESTISSEMENT

. . . Dépenses Dépenses
Année(s) impactée(s) bFr)utes Recettes nF()ettes

Année de vote du crédit par le CM : 2015 5'000'000 5'000'000
2016 30'000'000 395'000 29'605'000

2017 30'000'000 30'000'000

2018 19'000'000]  11'250'000 7'750'000

2019 9'887'000]  11'250'000 -1'363'000

2020 11'250'000 -11'250'000

2021 11'250'000 -11'250'000

Totaux 93'887'000[ 45'395'000 48'492'000
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RECAPITULATIF GENERAL DES PROJETS DE DELIBERATIONS |, 11, IIl, IVet V
DPBA  Projet de délibération | : construction du batiment 94'260'015
TOTAL BRUT DE LA CONSTRUCTION (arrondi) 94'260'000
A déduire, les crédits d'études déja votés -4'150'000
Crédit de pré-étude PR-117CA, woté le 05.11.2003 -150'000
Crédit d'étude PR-473, woté le 20.02.2008 -4'000'000
TOTAL BRUT DU PROJET DE DELIBERATION | 90'110'000
A déduire, les recettes -45'395'000
Subvention du Fonds Energie des collectivités -300'000
Indemnité SIG - poste de transformation MT/BT -95'000
Participation de I'Etat de Genéeve (2018 a 2021) -45'000'000
TOTAL NET PROJET DE DELIBERATION | (arrondi) 44'715'000
DPBA  Projet de délibération Il : matériel scénique mobile de base 721244
TOTAL PROJET DE DELIBERATION Il (arrondi) 722'000
SEC Projet de délibération Il : matériel informatique 477738
TOTAL PROJET DE DELIBERATION lll (arrondi) 478'000
DCS Projet de délibération IV : mobilier et luminaires utilisateurs 1'220'854
TOTAL PROJET DE DELIBERATION IV (arrondi) 1'220'000
DCS Projet de délibération V : matériel technique 1'356'114
TOTAL PROJET DE DELIBERATION V (arrondi) 1'357'000
RECAPITULATION GENERALE DE L'OPERATION
DPBA  Projet de délibération | (total brut de la construction) 94'260'000
DPBA  Projet de délibération Il (matériel scénique mobile de base) 722'000
SEC Projet de délibération Ill (informatique) 478'000
DCS Projet de délibération IV (mobilier) 1'220'000
DCS Projet de délibération VV (matériel technique) 1'357'000
TOTAL GENERAL BRUT DE L'OPERATION avant déductions 98'037'000
A déduire, les recettes
Subvention Fonds énergie des collectivités -300'000
Indemnité SIG pour le poste de transformation MT/BT -95'000
Participation de I'Etat de Geneve (échelonné sur 4 ans - 2018 a 2021) -45'000'000
TOTAL GENERAL NET DE L'OPERATION apres déductions 52'642'000
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Au bénéfice de ce qui précede, nous vous invitons, Mesdames les conseilleres
municipales, Messieurs les conseillers municipaux, a approuver les projets de
délibérations ci-apres:

PROJET DE DELIBERATION I

LE CONSEIL MUNICIPAL,
vu ’article 11, alinéa 1 de la loi sur le domaine public du 24 juin 1961;

vu I’article 30, alinéa 1, lettres e) et m), de la loi sur I’administration des com-
munes du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — 11 est ouvert au Conseil administratif un crédit brut de
90 110000 francs, dont a déduire 300 000 francs représentant une subvention du
Fonds énergie des collectivités, ainsi que 95000 francs pour une indemnité des
Services industriels de Geneve pour des transformateurs, et 45 000 000 de francs
représentant I’engagement de la participation de I’Etat, soit un montant net de
44715 000 francs, destiné a la construction de la Nouvelle Comédie de Geneve
située dans le futur quartier de la gare des Eaux-Vives, avenue de Chamonix,
parcelle N° 2432 du cadastre de la Commune de Geneve, section Eaux-Vives,
propriété de I’Etat de Geneve, dont une partie sera cédée au domaine privé de la
Ville de Geneve.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 90 110 000 francs.

Art. 3. — Un montant de 958 138 francs sera prélevé sur le crédit indiqué a
I’article premier et attribué au Fonds municipal d’art contemporain institué par la
délibération du Conseil municipal du 16 décembre 2008.

Art. 4. — La dépense nette prévue a I’article premier, a laquelle il convient
d’ajouter le crédit d’étude voté le 5 novembre 2003 de 150000 francs
(PR-117 CA, N° PFI 043.007.01), le crédit d’étude voté le 20 février 2008 de
4000000 francs (PR-473, N° PFI 043.007.02), soit un total de 48 865 000 francs,
sera inscrite a I’actif du bilan de la Ville de Geneve, dans le patrimoine adminis-
tratif et amortie au moyen de 30 annuités qui figureront au budget de la Ville de
Geneve de 2020 a 2049.
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Art. 5. — Le Conseil administratif est autorisé a constituer, épurer, radier ou
modifier toute servitude a charge et/ou au profit des parcelles faisant partie du
périmetre concerné, nécessaire a la réalisation projetée.

PROJET DE DELIBERATION II

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettres e) et m), de la loi sur I’administration des com-
munes du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,
décide:

Article premier. — 1l est ouvert au Conseil administratif un crédit de
722000 francs destiné a 1’acquisition de matériel scénique de base de la Nou-
velle Comédie de Geneve située dans le futur quartier de la gare des Eaux-Vives,
avenue de Chamonix, parcelle N° 2432 du cadastre de la Commune de Geneve,
section Eaux-Vives.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 722 000 francs.

Art. 3. — La dépense prévue a I’article premier sera inscrite a 1’actif du bilan
de la Ville de Geneve, dans le patrimoine administratif et amortie au moyen de
10 annuités qui figureront au budget de la Ville de Geneve de 2020 a 2029.

PROJET DE DELIBERATION 111

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettres e) et m), de la loi sur I’administration des com-
munes du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,
décide:
Article premier. — 1l est ouvert au Conseil administratif un crédit de

478 000 francs destiné a une subvention d’investissement au bénéfice de la Fon-
dation d’art dramatique pour I’acquisition de 1’équipement en matériel informa-
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tique de la Nouvelle Comédie de Geneve située dans le futur quartier de la gare
des Eaux-Vives, avenue de Chamonix, parcelle N° 2432 du cadastre de la Com-
mune de Geneve, section Eaux-Vives.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 478 000 francs.

Art. 3. — La dépense prévue a I’article premier sera inscrite a 1’actif du bilan
de la Ville de Geneve, dans le patrimoine administratif et amortie au moyen de
4 annuités qui figureront au budget de la Ville de Geneve de 2020 a 2023.

PROJET DE DELIBERATION IV

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettres e) et m), de la loi sur I’administration des com-
munes du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — 1l est ouvert au Conseil administratif un crédit de
1220000 francs destiné a I’équipement en mobilier pour les utilisateurs de la
Nouvelle Comédie de Geneve située dans le futur quartier de la gare des Eaux-
Vives, avenue de Chamonix, parcelle N° 2432 du cadastre de la Commune de
Geneve, section Eaux-Vives.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 1220000 francs.

Art. 3. — La dépense prévue a I’article premier sera inscrite a 1’actif du bilan
de la Ville de Geneve, dans le patrimoine administratif et amortie au moyen de
8 annuités qui figureront au budget de la Ville de Geneve de 2020 a 2027.

PROJET DE DELIBERATION V

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettres e) et m), de la loi sur I’administration des com-
munes du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,
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décide:

Article premier. — 11 est ouvert au Conseil administratif un crédit de
1357000 francs destiné a I’équipement en matériel scénique mobile et en maté-
riel technique de la Nouvelle Comédie de Geneve située dans le futur quartier de
la gare des Eaux-Vives, avenue de Chamonix, parcelle N° 2432 du cadastre de la
Commune de Geneve, section Eaux-Vives.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 1357 000 francs.

Art. 3. — La dépense prévue a I’article premier sera inscrite a 1’actif du bilan
de la Ville de Geneve, dans le patrimoine administratif et amortie au moyen de
10 annuités qui figureront au budget de la Ville de Geneve de 2020 a 2029.

Préconsultation

Le président. Cette proposition vous a été envoyée par messagerie électro-
nique. Le conseiller administratif renonce a prendre la parole.

Mise aux voix, ’entrée en matiére est acceptée sans opposition (60 oui et 4 abstentions).

Le président. Je donne la parole aux membres du Conseil municipal ou du
Conseil administratif. Et je passe la parole a M. le conseiller municipal Grégoire
Carasso.

M. Grégoire Carasso (S). Tres brievement, au nom du groupe socialiste, je
souligne 1’accueil tres favorable et enthousiaste que nous réservons au dépdt de
cette proposition... (Brouhaha. M. Medeiros tue une mouche.) M. le vice-pré-
sident se bat contre des mouches? Il a pris des cibles parfois plus discutables...
Le groupe socialiste accueille avec la plus grande satisfaction ce projet de cré-
dit de réalisation de la Nouvelle Comédie pour doter Geneve d’une institution
théatrale susceptible de rayonner et de lui rendre hommage. Le volet «fabrique
de théatre», que nous €tudierons de maniere approfondie en commission des tra-
vaux et des constructions, nous séduit tout particulierement. Enfin, nous saluons
I’aboutissement des démarches du magistrat socialiste Sami Kanaan, lesquelles
débloquent ces grands projets culturels dont Geneéve a urgemment besoin, en par-
tenariat avec le Conseil d’Etat. Ce soir, avec son vote d’entrée en matiere, le
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Conseil municipal fait honneur aux responsabilités de la Ville de Geneve. Nous
espérons qu’a I’avenir le Grand Conseil, assumant ce qui représente pres de la
moitié de la facture, en fera autant.

Le président. Merci, Monsieur Carasso. J’aimerais davantage d’attention
dans la salle. Chers collégues, si vous preniez place, ce serait plus sympathique
pour entendre les intervenants... La parole est a M. le conseiller municipal Alain
de Kalbermatten.

M. Alain de Kalbermatten (DC). Merci pour ce bel hommage de M. Gré-
goire Carasso a son ministre de la culture. Le groupe démocrate-chrétien entre
bien slir en matiére sur cet objet. Nous allons 1’étudier sagement en commission.
Sans préjuger du vote final de celle-ci, le groupe démocrate-chrétien trouve que
cet objet est utile pour la collectivité; il y a un soutien de principe a ce phare cultu-
rel qui embellira notre ville.

Notre bémol concerne la Comédie actuelle: qu’en fait-on? Pour nous, ce
débat est important et doit étre conduit en méme temps que celui de la Nouvelle
Comédie. Nous devons absolument savoir ce que nous allons faire de ce bati-
ment. La Comédie connait actuellement des problemes statiques, des problemes
de sécurité ou la jauge est extrémement limitée, qu’il s’agisse du public ou des
prestations d’acteurs sur la scene. Il serait donc extrémement important de savoir
combien cofitera la Nouvelle Comédie, mais aussi combien pourrait colter la
Comédie actuelle, si on la gardait.

11 faut aller au cceur du sujet pour en avoir une vision globale, et la commis-
sion concernée 1’étudiera, mais sachez, chers collegues, que la Comédie actuelle
coltera extrémement cher. Nous ne pouvons pas nous permettre d’avoir la téte
dans le sable. Nous devons prendre nos responsabilités. Voila pour ce petit «aver-
tissement» du groupe démocrate-chrétien; nous serons vigilants en commission.

M. Guy Dossan (LR). Ce soir, le Parti libéral-radical ne s’engagera qu’a une
seule chose, c’est de renvoyer cette proposition en commission. Bien siir, sur le
principe, nous sommes tout a fait d’accord avec le projet de la Nouvelle Comédie,
mais il reste quand méme quelques «détails» entre guillemets, car ce sont de tres
gros détails. Nous souhaitons poser quelques questions en commission et avoir
des réponses précises.

Le premier point, c’est I’ancienne Comédie. Il est exclu que le Parti libé-
ral-radical accepte le crédit relatif a la Nouvelle Comédie sans qu’on nous dise
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exactement ce qui se passe avec 1’ancienne. Dans notre vision, ce ne sera pas un
nouveau théatre mais, pour I’instant, cela n’est pas certain. On veut une réponse
claire de la part du Conseil administratif, et du magistrat a la culture en particu-
lier, avant un vote.

Le deuxiéme point important, c’est le financement. On a déja entendu que
le Conseil d’Etat a envoyé une lettre promettant de payer a peu pres 50% de la
Nouvelle Comédie. Mais ceci reste une lettre, comme le Conseil administratif en
écrit sur la prise en charge d’un financement par la Ville de Geneve, qui inclut
toujours une cautele quant au vote du Conseil municipal. De méme, je suis per-
suadé de la réserve du vote du Grand Conseil. Tres bien. Cela dit, on peut s’inter-
roger sur le sérieux du traitement de cette proposition: nous 1’avons recue deux
jours avant notre caucus du jeudi soir, certains I’ont eue apres le caucus, ce qui
me parait curieux.

D’autre part, quand on lit la proposition envoyée par mail, on n’a pas I’assu-
rance que le Conseil d’Etat paiera, puisqu’on y lit que la loi sera déposée en 2016!
(Remarque.) Excusez-moi, Monsieur le conseiller administratif, vous dites non,
mais c¢’est écrit noir sur blanc! Le Conseil d’Etat a donc mis cela dans son plan
d’investissement actuel, certes, mais nous commengons les travaux sans avoir le
vote du Grand Conseil. Cela, Mesdames et Messieurs, il n’en est pas question!
Si le Grand Conseil, dans sa sagesse, vote non, la Ville devra payer les 100 mil-
lions de francs. Eh bien, non! Le Parti libéral-radical veut des réponses, méme
s’il est impossible d’avoir un engagement du Grand Conseil, puisqu’il n’a pas le
projet de loi.

En séance de commission, nous voudrons aussi connaitre le projet artistique
qui va avec la Nouvelle Comédie — un changement de directeur étant probable — et
faire le point sur les autres théatres. On pourrait peut-étre les réunir, en diminuer
un peu le nombre. A cela s’ajoute que 1’Etat soutiendra le Théatre de Carouge...
Beaucoup de choses laissent a penser que la Ville pourrait payer la totalité du cré-
dit de réalisation de la Nouvelle Comédie.

De plus, pour I'instant, on n’a pas vu de privés intervenir. Or, le Parti libéral-
radical est attaché a leur participation dans nos investissements, comme c’était le
cas pour le Grand Théatre, le Musée d’art et d’histoire et — espérons — la Comé-
die. On me répondra qu’il faut donner un signe politique positif et qu’apres,
peut-étre, les mécenes sortiront du bois. Mais il faut se rendre a 1’évidence: les
mécenes sont toujours les mémes. IIs commenceront a se dire que la Ville en
demande beaucoup.

Nous soutiendrons le renvoi en commission des travaux et des construc-
tions, mais nous serons tres attentifs aux réponses données. Si elles ne viennent
pas, nous attendrons, quitte, évidemment, a faire la une des journaux et a étre
la risée de la Suisse et du monde. On a I’habitude: la liaison ferroviaire Corna-
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vin-Eaux-Vives-Annemasse (CEVA) se construira et nous aurons un trou a cOté.
La logique voudrait que le quartier de la gare des Eaux-Vives soit entierement
refait au moment de 1’ouverture de la gare du CEVA... Seulement, ce n’est pas
de notre faute, Mesdames et Messieurs les membres du Conseil administratif, si
vous n’avez pas les assurances du Grand Conseil et du Conseil d’Etat. En leur
absence, nous prendrons nos responsabilités face a la population; nous avons des
arguments pour lui répondre.

M. Daniel Sormanni (MCG). Nous avons aussi examiné cette proposition
et nos interrogations sont les suivantes. Aujourd’hui, apres avoir renvoyé a la
commission des travaux et des constructions les crédits de rénovation du Musée
d’art et d’histoire, du Grand Théatre et de bien d’autres, comme les Minoteries
— que certains dans ce parlement ont soutenues —, il n’est pas possible de déci-
der encore d’un investissement de 100 millions de francs sans avoir un certain
nombre de garanties, a savoir que les autres partenaires, en 1’occurrence 1’Etat,
s’engagent d’une maniere ferme et définitive. C’est bien joli d’avoir une lettre du
Conseil d’Etat, méme in corpore, promettant le dépdt des projets de loi, mais, tant
que les députés ne les auront pas approuvés, je n’y croirai pas. On a de multiples
exemples de collaborations entre la Ville et I’Etat pour des travaux aux montants
parfois ridicules, que le Grand Conseil n’a toujours pas approuvés. J’ai en téte
cette Fondation romande pour le cinéma, pour laquelle la participation de I’Etat
n’est pourtant que de 25 000 francs.

Entre 25000 francs et 45 millions de francs, il y a une petite nuance et nous
ne sommes pas d’accord de renvoyer cet objet a la commission des travaux et des
constructions téte baissée. Car, ensuite, il faudra voter le crédit dans ce Conseil
municipal alors qu’on n’aura aucune garantie de la part des députés, quoi que pro-
mette le Conseil d’Etat. Et, au vu des finances de 1’Etat, je doute qu’ils accordent
un quelconque centime pour cet ouvrage.

Je rejoins M. Guy Dossan quant au probleme de I’ancienne Comédie. On doit
&tre clair sur ce qui en sera fait, car les appétits ont été aiguisés depuis longtemps.
Des bruits circulent, notamment sur la volonté de 1’Usine de s’approprier ce lieu.
Mais I’Usine ou quelqu’un d’autre, cela n’a aucune importance: on veut en faire
un nouveau lieu qui coltera de 1’argent. Ou le prendra-t-on? J’aimerais vous le
demander.

Cette Nouvelle Comédie, si elle se fait, occasionnera aussi des frais de fonc-
tionnement qui n’ont rien a voir avec la Comédie d’aujourd’hui. Je ne crois pas
avoir trouvé une quelconque information en ce sens dans cette proposition. C’est
le minimum qu’on puisse nous dire: pour tout nouvel ouvrage, s’il entraine des
frais de fonctionnement nouveaux, on devrait disposer de cette indication, ainsi
que celle de leur échelonnement.
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On n’est tout simplement pas d’accord de partir dans cette direction sans
avoir ces assurances. De facon a trouver une solution intermédiaire, nous vous
proposons de renvoyer cette proposition non pas a la commission des travaux
et des constructions, mais a la commission des finances, afin de lever toutes les
interrogations financieres sur ce sujet. Alors seulement, nous pourrons éventuel-
lement renvoyer le texte a la commission des travaux et des constructions en vue
d’obtenir que la Ville de Geneve paie uniquement sa part. Nous exigeons que
I’Etat prenne la sienne. Voila ce que le Mouvement citoyens genevois vous pro-
pose aujourd’hui, chers collegues, et j’espere que vous nous suivrez.

Mm™¢ Marie-Pierre Theubet (Ve). Pour les Verts, le cceur du sujet est effecti-
vement la Nouvelle Comédie. De quoi parle-t-on? La Comédie de Geneve a été
inaugurée en 1913 et elle a fété son centenaire I’année passée. Aujourd’hui, et
personne n’en doute, la vétusté du batiment et 1’inadéquation des installations
menacent de fermeture cette institution. L’ état des lieux techniques est alarmant:
les locaux sont inadaptés et insuffisants, la machinerie est obsolete, la sceéne est
déformée et non conforme aux exigences contemporaines. Il y a un mauvais rap-
port scene/salle, une acoustique défaillante et une absence d’acces direct a la
scene pour les décors. L’accueil du public est également insatisfaisant.

Sur quoi se base le projet culturel d’une nouvelle Comédie? Depuis la seconde
moitié du XX¢ siecle, non seulement le théatre s’est nourri d’un dialogue impor-
tant et continu avec d’autres disciplines artistiques — que ce soit la danse, les arts
plastiques, le multimédia ou le cirque —, mais il a aussi tenté d’expérimenter de
nouveaux rapports avec les spectateurs, d’ou la nécessité de penser les conditions
adéquates.

Et pour cela, le projet porté par la profession, réunie en association, I’ Asso-
ciation pour la Nouvelle Comédie, qui est un collectif de praticiens du théatre —
scénographes, comédiens, metteurs en sceéne, directeurs de théatre, techniciens —,
propose I’intégration dans ce qu’elle a appelé une «fabrique de théatre». Celle-ci
sera composée de deux salles de spectacle complémentaires et indépendantes,
I’une de 500 places, pourvue d’un rapport frontal classique, et I’autre qui propose
un dispositif modulable pour 250 personnes.

S’y ajoutent des lieux de résidence pour les compagnies et les troupes, des
salles de répétition, des espaces d’accueil du public et de médiation, des ate-
liers d’art et d’artisanat lié aux métiers des arts de la scéne, un café-restaurant
ouvert sur la cité et des espaces, bien sur, pour I’administration et la diffusion.
La Nouvelle Comédie tiendra un rdle essentiel dans la valorisation des arts de la
scene romande avec 250 a 300 événements artistiques et animations par an dans
le domaine du théatre, domaine aujourd’hui le plus souvent pluridisciplinaire et
élargi a I’ensemble des arts de la scene.
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Rappelons que, avec deux salles distinctes, tant des spectacles grand public
que des projets plus intimistes et expérimentaux pourront étre proposés. La Nou-
velle Comédie est vouée a devenir une institution culturelle phare de Geneve pour
I’offre dramatique — c’est ce qui est écrit dans la proposition et les Verts y sous-
crivent totalement —, ceci a I'image du Grand Théatre pour I’ offre lyrique, dotant
enfin Genéve d’un théatre qui, par son ambition et son originalité, répondra au
développement de 1’agglomération et aux aspirations de sa population.

Les missions, tres bien décrites dans la proposition, consistent a soutenir la
création genevoise et romande. La Nouvelle Comédie devra produire «maison»,
c’est-a-dire que les créations seront entierement congues et réalisées sur place. La
Nouvelle Comédie soutiendra aussi des productions liées a des compagnies, des
artistes ou des projets en résidence; cette mission est essentielle pour 1’emploi et
la reconnaissance des artistes engagés dans la vie artistique et formés, le plus sou-
vent, dans les conservatoires ou les écoles d’art de Geneve et de Suisse romande.
Les deux espaces de représentation prévus sont de nature a pouvoir répondre
techniquement aux exigences des différents arts de la scene.

Que signifie favoriser les résidences d’artistes, de compagnies et de troupes?
Les espaces de travail, les loges et les salles de répétition encourageront la col-
laboration avec les artistes invités, voire le développement de projets a plus long
terme avec des compagnies et des collectifs.

Enfin, la scene de la Nouvelle Comédie permettra a la population d’accéder
aux spectacles marquants et aux créations les plus actuelles, grace aux copro-
ductions nationales et internationales, ainsi qu’aux collaborations qu’elle pourra
désormais développer avec d’autres institutions de grande envergure. Elle pourra
enfin s’exprimer a la fois sur une identité forte et sur une ouverture aux cultures
du monde. Pour I’heure, il est difficile de le faire parce que la vétusté des locaux
de la Comédie actuelle ne permet pas cette vision et ce développement d’un pro-
jet culturel fort pour le Grand Geneve.

Une voix. Y a pas de Grand Geneve!

M™ Marie-Pierre Theubet. 11 s’agit de valoriser les professions des arts de la
scene — c’est aussi le coeur du sujet. Aujourd’hui fragilisés, les métiers du théatre
doivent retenir 1’attention afin que la transmission des savoir-faire puisse contri-
buer & maintenir la fabrique de théatre dans ses plus beaux atours. Ils doivent
étre bien intégrés, car ce sont eux qui font de la Nouvelle Comédie une véritable
fabrique de création artistique.

Enfin, n’oublions pas le public. Cette fabrique est pensée pour que le public
ait un acces privilégié a la création et a la fabrication des spectacles, avec des
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espaces de répétition congus pour I’accueillir, y compris des classes. La construc-
tion de décors en direct a toute sa place dans un théatre de cette envergure; c’est
un composant important de I’ouverture sur la cité. Mieux connaitre toutes les
facettes de 1’ceuvre de création, du texte au jeu des acteurs, en passant par la dra-
maturgie, la mise en sceéne, la scénographie, la construction de décors, les cos-
tumes, les accessoires et la technique est un gage d’ouverture envers le public et
de respect de sa curiosité, qu’il s’agit ici de prendre trés au sérieux. On peut parler
d’une école de spectateurs.

La gouvernance de la Nouvelle Comédie est déja amorcée dans la proposi-
tion pour celles et ceux qui ont eu la curiosité de la lire intégralement. C’est une
fondation d’intérét communal public: la Fondation d’art dramatique geére actuel-
lement le Poche et la Comédie depuis trente-cinq ans, précisément depuis 1979,
et elle sera associée aux réflexions du Groupe de travail sur la Nouvelle Comé-
die. La Déclaration d’intention pour la mise en place d’une politique culturelle
concertée et renforcée, signée entre la Ville et le Département de I’instruction
publique, de la culture et du sport en 2012, lui a donné mission d’élaborer des
propositions pour le cahier des charges...

Le président. Il vous faut conclure, Madame Theubet. Vous arrivez a sept
minutes.

M™ Marie-Pierre Theubet. ... le modele de gouvernance, le budget de fonc-
tionnement et la préparation de la nomination de la future direction. J’aimerais
rappeler ici, pour répondre a M. Daniel Sormanni, qu’en page 32 figure déja une
estimation des colits de fonctionnement. Enfin, a M. Guy Dossan, qui dit qu’il
veut des garanties du Grand Conseil, je souhaiterais rappeler que la majorité du
Grand Conseil appartient au méme bord politique que lui. (Applaudissements.)

Mm™e Brigitte Studer (EaG). Ensemble a gauche est également trés enthou-
siaste quant a ce projet et soutiendra volontiers son élaboration en commission.

Un aspect qui nous parait important, c’est la place de la Nouvelle Comédie
dans I’aménagement du quartier. En effet, elle verra le jour aux Eaux-Vives ou est
prévu I’arrét de la liaison ferroviaire Cornavin-Eaux-Vives-Annemasse (CEVA).
Tout ce quartier se développera avec la construction de nouveaux logements et
institutions sociales, sportives, culturelles. Ce projet de théatre est donc inséré
a I'intérieur d’un nouveau quartier qui sera particulieérement accessible. Cela
demande une cohérence en termes d’aménagement, ce sera un défi de respecter
le calendrier. Tout un travail est a faire et il est nécessaire de prendre le temps
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de bien réfléchir, d’une part pour que le quartier devienne habitable, d’autre part
pour que ce théatre soit réalisé en parallele.

Bien siir, le volet principal sera le projet artistique et culturel de cette Nouvelle
Comédie. Il ne s’agit pas de juste déplacer la Comédie actuelle dans un nouveau
lieu: I’aménagement et ses possibilités, que ma préopinante a tres bien décrits,
permettent de développer un nouvel aspect du théatre. La Nouvelle Comédie
deviendra une véritable institution phare de 1’art dramatique, de la méme maniere
que le Grand Thééatre pour I’art lyrique, comme le dit la proposition. Elle permet-
tra un rayonnement de la ville de Geneve, du canton de Geneve et de la région, a
un niveau plus large, ainsi que des collaborations internationales avec des institu-
tions et des groupes de théatre venus d’ailleurs. Ce va-et-vient sera nouveau par
rapport a ce qui existe dans 1’actuelle Comédie, c¢’est donc un aspect trés créateur
de cette Nouvelle Comédie.

Compte tenu de ces deux volets — d’une part la construction d’un théatre,
d’une fabrique de théatre, d’autre part le nouveau projet culturel et artistique —,
nous vous proposons de traiter la proposition PR-1085 dans deux commissions.
Soit a la commission des travaux et des constructions, qui bien siir ne traitera pas
que des murs et abordera le projet dans son ensemble, mais aussi a la commission
des arts et de la culture, afin de réfléchir a la vie de ce lieu dans son aspect fonc-
tionnel. Un espace pour concevoir ce projet artistique permettra de mieux 1’élabo-
rer. Nous proposons donc un renvoi dans ces deux commissions.

M. Alexandre Wisard (Ve). Si tout a I’heure le chef de groupe socialiste
Grégoire Carasso a rendu hommage a M. Sami Kanaan pour avoir porté ce dos-
sier, j’aimerais rappeler que celui-ci a été lancé il y a six, sept ans par son pré-
décesseur, M. Patrice Mugny, qui était Vert et qui y a cru. Je vois qu’ils se sont
transmis le flambeau, ma foi, et c’est une bonne chose aujourd’hui qu’un crédit
de réalisation nous soit enfin présenté. Il fallait quand méme rappeler le role des
uns et des autres dans ce dossier.

Si vous lisez le rapport PR-473 A de la commission des travaux, rendu en jan-
vier 2008 et rédigé par une autre Verte, Marguerite Contat Hickel — vous voyez
qu’on avait un peu noyauté ce dossier —, il y a quand méme des choses assez sur-
prenantes dans les chiffres qui nous sont annoncés aujourd’hui. Voila six ans, lors
de ses travaux, la commission avait a I’esprit qu'une dépense finale de 50 millions
de francs était prévue dans le plan financier d’investissement. Le magistrat et ses
services nous avaient dit qu’il s’agissait de grandes approximations et qu’il valait
mieux tabler sur 70 millions de francs. Aujourd’hui, nous sommes a 98 millions
de francs et je ne vous cache pas que, si la Ville de Geneve devait assumer seule
cette dépense, ce serait extrémement compliqué de trouver une majorité en faveur
du crédit dans ce Conseil municipal.
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Mais je rends hommage a M. Sami Kanaan d’avoir pris langue avec le Conseil
d’Etat et son ancien membre M. Charles Beer pour pousser I’Etat de Geneve
a s’engager a hauteur d’environ 50%. Cela permettra probablement d’aller de
I’avant dans ce dossier. La formation d’une majorité sera d’une grande com-
plexité: il faut que les deux décisions avancent en parallele et soient prises quasi
simultanément. Je pense qu’il n’y aura pas de majorité si nos collegues, vos col-
legues du Grand Conseil n’acceptent pas leur quote-part. L’engagement de I’Etat,
a confirmer par le Grand Conseil, est une trés bonne chose parce que, si un pro-
jet releve de la nouvelle agglomération, c’est bien la Nouvelle Comédie, située a
coté de la liaison ferroviaire Cornavin-Eaux-Vives-Annemasse (CEVA). Des col-
laborations avec tout ce que la France voisine compte de productions de théatre
ont du sens. Avec cet outil, on crée la région culturelle.

Sans jouer au petit comptable frustré, puisque M. Carasso n’est plus la, je
rappelle que, bétement cette année, nous avons déja accepté 90 millions de francs
pour la rénovation des Minoteries, mais aussi 52 millions de francs voici quelques
semaines pour ’extension et la rénovation du Grand Théatre, en ayant fort heu-
reusement amendé le texte. En commission, le crédit pour la rénovation du Musée
d’art et d’histoire se monte a 130 millions de francs. Et maintenant, 98 millions
pour la Nouvelle Comédie... Nous sommes un peu des enfants gités, nous ne
pourrons pas tout nous offrir. Il n’en reste pas moins vrai que, sur ce genre de
dossier, un partenariat public-public ou public-privé offre les meilleures chances
de dégager une majorité.

Je m’avance un peu mais je peux déja affirmer que les Verts soutiendront le
projet en commission et a sa sortie de commission, car c’est un projet beau et
utile, adapté aux dimensions de I’agglomération. Il faut absolument que nos col-
legues du Canton aient la méme attitude que nous.

M. Jacques Pagan (UDC). Chers collegues, vous avez vu apparaitre quelques
points blancs tout a I’heure sur le magnifique tableau de points verts relativement
unanime que vous avez constitué. C’est ainsi. Nous ne sommes pas d’accord pour
foncer téte baissée, colite que colite. Nous avons plutdt le sentiment, en fonc-
tion des engagements déja pris ou a prendre par la commune de Geneve, que
nous n’arriverons pas a tout financer, comme mon collegue Alexandre Wisard 1’a
excellemment rappelé.

Nous n’agitons pas un drapeau blanc pour demander paix et qu’ainsi tout
s’arréte. Nous voulons simplement un peu de prudence. Qu’on sache ou I’on va!
Je ne sais pas ce qui vous anime pour accepter pareillement de tels montants, des
dizaines et des dizaines de millions de francs, a une époque ou 1’on ne sait pas de
quoi demain sera fait... Je ne sais pas si, de votre coté, vous avez des assurances,
au niveau professionnel (rires), que les choses se passeront bien, qu’on gagnera
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toujours agréablement sa vie et que nous allons vers une certaine opulence qui
permettra d’affronter de pareils budgets. La téte commence a me tourner.

J’ai le sentiment, en vivant ce moment, de me retrouver treize ans en arriére,
quand notre groupe est entré au Grand Conseil. Nous avions di faire face a un
dossier extraordinairement important, a propos duquel nous ne savions pas grand-
chose: la liaison ferroviaire Cornavin-Eaux-Vives-Annemasse (CEVA). Quelle
a été notre position a 1I’époque? Trés courageusement, il faut le dire, nous nous
sommes abstenus. Ce n’était pas trés brillant et nous nous sommes fait taper sur
les doigts par certains de nos collegues, qui nous demandaient d’étre «réalistes»
face aux 700 millions de francs de la Confédération qui nous attendaient. Et de
s’étonner que nous puissions dire non. Pour finir, c’est ce qui s’est passé. Et voyez
ou on en est aujourd’hui... Vous étes peut-&tre mieux renseignés que moi sur la
situation du CEVA, mais il me semble que les choses ne sont pas aussi simples
qu’on voulait bien le croire.

Aujourd’hui, je constate que nous parlons de 98 millions de francs, a quoi
s’ajoutent les crédits de rénovation du Musée d’art et d”histoire, du Grand Théatre
et des Minoteries. Combien de millions cela fait-il au final? Quelqu’un peut-il me
le dire, dans la salle? C’est considérable! Avez-vous les moyens de payer tout ¢a?
Personnellement, je ne les ai pas. Je ne sais pas qui pourra venir nous aider. Il est
question de I’Etat de Geneve, or je crois savoir que le conseiller d’Etat Serge Dal
Busco a beaucoup de difficultés a joindre les deux bouts. Il se fait bien du souci,
et je le comprends, je suis solidaire.

Alors que va-t-on faire? Est-ce en «parlant» de la culture qu’on décrochera le
jackpot? Qu’on trouvera une solution a ces financements? Permettez-nous d’en
douter, d’étre restrictifs, un peu craintifs et timorés. Nous avons le sentiment
d’engager nos concitoyens a faire des dépenses absolument considérables et nous
ne pouvons pas décemment les regarder dans les yeux et leur affirmer que nous
I’acceptons. Non. Nous sommes forcés de dire notre inquiétude. Nous soutien-
drons le renvoi en commission, de fagon a respecter votre majorité, dans notre sys-
teme démocratique, mais nous nous permettrons d’étre terriblement durs, séveres
et critiques face a ce projet, comme certains de nos collegues d’autres bancs. Nous
voudrons véritablement nous assurer qu’il ne s’agit pas d’un gouffre a dizaines de
millions de francs, qui se terminera par un grand trou... dont on fera quoi? Je vous
le demande. Il aura eu au moins le mérite de créer les fondations d’un espace libre
sur lequel, peut-Etre, nous devrons construire du logement a caractere social quand
nos concitoyens n’auront plus de quoi s’expatrier en France voisine.

M. Jean-Philippe Haas (MCG). Dans cette enceinte, beaucoup de choses
ont déja été dites. Je vais néanmoins tacher d’apporter un peu d’eau a notre mou-
lin. Avec la Déclaration d’intention pour la mise en place d’une politique cultu-
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relle concertée et renforcée signée a 1’époque par M. le conseiller d’Etat Charles
Beer, I’Etat exprimait pour la premiere fois le désir de s’investir dans la construc-
tion d’un batiment. Mais, une fois de plus, on en est resté a I'intention. Comme
M. Dossan ’a dit, le projet de loi ne sera déposé au Grand Conseil qu’en 2016.
J’ai interpellé plusieurs députés et, d’apres mes informations, I’Etat a d’autres
priorités — je ne dirai pas qu’il a les caisses vides. Je doute donc fortement que le
Grand Conseil accepte un crédit de 45 millions de francs pour construire la Nou-
velle Comédie.

Le Mouvement citoyens genevois ne s’est jamais opposé a la culture, bien
au contraire. Néanmoins, si nous n’avons pas de garantie que le Grand Conseil
approuvera son crédit, si I’argent n’a pas méme été déposé, il nous sera treés dif-
ficile de soutenir ce projet. Depuis trois ans, je siege a la commission des arts et
de la culture. A plusieurs reprises, elle a discuté de la Nouvelle Comédie. Je me
rappelle avoir posé la question au magistrat de savoir ce qu’on ferait si I’Etat ne
versait pas ses 45 millions de francs. La réponse a été trés claire: la Ville paiera et
ce sera une note de crédit pour le Grand Conseil ou le Conseil d’Etat. Il y a donc
quelque chose a revoir. Nous devrons faire automatiquement des choix.

Concernant I’actuelle Comédie, je me souviens que, il y a deux, trois ans, notre
collegue M™ Sarah Klopmann était venue avec des associations alternatives pour
reprendre la Comédie. Je ne sais pas si vous vous souvenez qu’on avait déja dis-
cuté de ce sujet? Certains avaient émis 1’idée d’une «Usine bis». Je ne vois pas tres
bien comment on pourrait créer un lieu alternatif sur le site de la Comédie, avec
les habitants... Méme le magistrat avait pris la parole pour s’y opposer. Mais reste
la question de ’utilisation de ce batiment. J’avais suggéré qu’on 1’utilise pour le
Pavillon de la danse; on m’avait répondu que c’était absolument impossible.

Que va-t-on faire de ce batiment? Il est merveilleux mais I’intérieur mérite-
rait de grosses transformations. Au lieu de construire une nouvelle Comédie, on
devrait peut-étre envisager de faire des travaux dans la Comédie actuelle. Je vous
rappelle que dans le projet du quartier de la gare des Eaux-Vives, il n’y a pas que
la Nouvelle Comédie qui doit étre construite. Il y a des lieux d’habitation, une
salle sportive multifonctionnelle, des creches, une piscine. Quand construirons-
nous tout cela? Si on décide de construire la Nouvelle Comédie, quand inter-
viendra I’aménagement externe prévu par le plan localisé de quartier? Je pose
la question a M. Pagani. Combien de temps estimez-vous qu’il se passera entre
le tout début des travaux du CEVA et la fin de ces constructions? Trente ans?
Trente-cinq ans? (Protestations.) Non? 11 faudrait peut-étre se renseigner sur ce
point, établir des estimations pour répondre aux plaintes des habitants, qui sont
visiblement nombreuses.

Je précise encore que le Mouvement citoyens genevois souhaite renvoyer cet
objet a la commission des finances, mais il parait judicieux de suivre Ensemble
a gauche en soutenant un renvoi a la commission des arts et de la culture égale-
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ment. Celle-ci a déja passablement discuté du sujet et pourrait se voir communi-
quer des informations intéressantes, par exemple le taux d’occupation des rangs
de la Comédie. Ensuite de quoi, on pourra faire une synthese des travaux des deux
commissions.

M. Carlos Medeiros (MCG). En octobre 2013, certains de ceux qui siegent
dans cette enceinte ont été élus au parlement cantonal. On a entendu quelques
quolibets, on les a traités de cumulards. Eh bien voila un sujet pour lequel nous
— je fais partie de ceux qui siegent dans les deux conseils — sommes a méme de
vous expliquer certaines choses que vous ne connaissez pas sur la part cantonale,
puisqu’il s’agit notamment de travaux de commission.

Pour celle-ci, M. Sami Kanaan a re¢u un gentil cadeau de la part de son cama-
rade M. Charles Beer lors de son départ, sous la forme d’une lettre d’intention qui
renvoie a leurs études ceux qui affirment que seule la Ville paie pour la culture et
déclare que le Canton s’engagera également. Malheureusement — et vous trans-
mettrez a M. Sami Kanaan, Monsieur le président — le Canton n’est pas prét du
tout a s’engager. Je siege a la commission de 1’économie du Grand Conseil, ou
j’ai vu des débats s’éterniser pendant quatre, cing, six, sept heures pour 1 mil-
lion de francs. Alors, lorsque nous abordons la Nouvelle Comédie, c’est I’hilarité
générale. Tout le monde se roule par terre en nous demandant combien de mil-
lions on souhaite. C’est la réalité.

La culture n’est pas un monopole de la gauche. Parmi ceux qui ont des notions
de gouvernance publique, nous sommes de ceux qui aiment la culture, toutes les
formes de culture. Néanmoins — et vous transmettrez a M. Wisard, Monsieur le
président — il ne s’agit pas de soutenir ce projet parce qu’il est tres beau. Des bons
projets? Mais nos tiroirs en sont pleins! Nous pouvons en faire tous les jours!
Nous avons la chance d’avoir des Ecoles polytechniques fédérales ou certains
messieurs de gabarit international peuvent nous pondre de superprojets quoti-
diennement. Aucun doute la-dessus. Mais qui paiera? Ce sont toujours les mémes
qui paient. A la fin, comme le disaient certains de mes préopinants, on passe de
10 a 20, de 20 a 30, de 30 a 40 et ainsi de suite, jusqu’a une facture de 100 mil-
lions de francs.

La question ne se pose donc pas en termes de construction mais de priorités:
par quoi commence-t-on? Les Minoteries? Pour ce projet, on nous demandait de
loger les gens dans de bonnes conditions, on nous reprochait de les condamner a
la misere, on parlait méme de taudis. Une majorité s’est donc dégagée pour soute-
nir le crédit de rénovation a hauteur de 90 millions de francs. Ensuite, il y a eu le
Musée d’art et d’histoire. On nous racontait qu’il tombait en morceaux, on nous
vantait le partenariat public-privé, en nous suppliant de ne pas dire non puisqu’on
avait trouvé un mécene. Total: 130 millions de francs.
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Mesdames et Messieurs, vous avez tous une famille, vous avez tous un budget
a gérer. J’ai un enfant de 4 ans qui me demande un cadeau tous les jours. Ses argu-
ments sont simplistes mais logiques: «J’en ai envie, papa.» Vous étes un peu ces
enfants-la. (Rires et protestations.) Parce que vous en avez envie... Mais arrive un
moment ol il n’y a plus d’argent. Ce moment, nous y sommes et nous ne pour-
rons jamais soutenir ce crédit pour la Nouvelle Comédie. (Applaudissements.)

M. Eric Bertinat (UDC). Chers collegues, tout a été a peu pres dit. A tire
personnel, je rejoins totalement M. Guy Dossan, mais je voudrais vous faire part
de mon étonnement quant a I’enthousiasme de la gauche, a son engouement pour
la Nouvelle Comédie. Je suis surpris en comparant la situation a celle du Musée
d’art et d’histoire. Quand nous avions discuté de la rénovation et de I’agrandisse-
ment de ce musée, la gauche avait clairement exigé un concept muséal. Il n’était
pas question de construire un musée sans savoir exactement ce qu’on allait mettre
a 'intérieur. Nous avons méme discuté du sens presque «philosophique» a don-
ner a ses expositions et d’une perspective cantonale.

Or, pour la Nouvelle Comédie, point de concept cantonal. On a méme oublié
qu’il y a une loi-cadre, la loi sur la culture, tout simplement parce qu’elle était
uniquement destinée a apporter un financement supplémentaire. Mais le Canton
étant endetté, il regarde désormais a chacune de ses dépenses. La gauche, elle, n’a
plus de probleme: elle nous explique par de longues tirades que la construction
d’une nouvelle Comédie est nécessaire. Elle passe sur le financement du projet
comme chat sur braise, puisqu’on ne sait pas ce que le Canton nous apportera.
Comme elle passe sur I’affectation de ce qui est déja appelé «I’ancienne Comé-
die». On nous présente ici un dossier mal foutu — il faut le dire — avec un engoue-
ment qui n’est pas le méme que pour d’autres hauts lieux de la culture.

C’est une chose assez curieuse que 1’on se moque ainsi de la loi-cadre et
du concept cantonal, puisqu’il y a eu une discussion a peu pres similaire, cette
année, a Carouge. La aussi, un plan financier hasardeux promettait une aide du
Canton aux communiers carougeois — chose peu crédible —, ainsi que la partici-
pation de la Fondation du Théatre de Carouge, pour un montant indéterminé, et
I’apport de la commune de Carouge, préte a mettre tous les compléments finan-
ciers qui viendraient augmenter la facture initiale par la suite. Aujourd’hui, la
situation est strictement similaire. Le dossier est discutable, raison pour laquelle
nous nous sommes abstenus a défaut de le refuser, comme 1’a expliqué mon col-
legue Jacques Pagan.

Une autre question qui m’importe est la place du sport dans cette commune,
en termes de finances et d’infrastructures. A Geneve, le sport est le parent pauvre.
Nous héritons d’une politique communale artistique qui date de plusieurs décen-
nies, et nous continuons de financer toutes les envies qu’exprime la gauche a son
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sujet, quitte a ignorer totalement les besoins de la population en matiere de sport.
Je n’apprends rien & M. Kanaan, ces besoins sont nombreux, ainsi que le rappelle
un récent rapport qui, a défaut d’un état des lieux, nous a donné une vision du
manque d’infrastructures sur notre commune. Nous sommes pressés — il n’y a
pas d’autre mot — d’accepter de gros dossiers comme celui qu’on nous présente
aujourd’hui. Nous n’avons jamais le temps de conduire une réflexion sur la place
que nous voulons accorder au sport et sur le rattrapage des infrastructures man-
quantes: piscines, patinoires, terrains de football, pistes d’athlétisme et espaces
pour les nouveaux sports qui séduisent beaucoup les jeunes. Tout cela, nous I’éva-
cuons pour nous prendre la téte sur les «sujets importants».

Celui qui nous occupe aujourd’hui ira en commission, mais je dois constater
que nous avons une approche malheureusement tres factuelle: on nous présente
des dossiers sans nous laisser assez de temps pour aborder 1’ensemble des pro-
blemes, nous prenons une décision et on passe au suivant. Je tenais a vous faire
part de mon regret, pour ce type d’engagement, de ne pas disposer d’une vision
plus large et inscrite dans le temps, indépendamment méme de la question des
colts.

M. Daniel Sormanni (MCG). Le débat prend une tournure assez ahuris-
sante. Il est vrai que disposer d’un nouveau théatre est une chose formidable, dans
I’absolu, mais on ne peut pas tout payer, tout le temps. Ces derniéres semaines, ce
Conseil municipal a accepté — ou renvoyé en commission avec une ferme inten-
tion de le faire — divers crédits d’investissement pour pres de 400 millions de
francs. A quoi s’ajoutent les projets déja mis en ceuvre, ou peu s’en faut, par
M. Rémy Pagani. Ce n’est pas raisonnable. Qu’on m’explique comment la Ville
de Geneve assumera encore cet investissement pour la Nouvelle Comédie, dans
un contexte ou les recettes sont appelées a baisser, malheureusement. C’est une
réalité a considérer. On peut discuter a ’envi de la beauté du projet, de son role
pour le Grand Geneve ou pour les frontaliers, et de la possibilité de créer un ate-
lier de décors fantastique. Je vous rappelle qu’il y a déja un tel atelier a la Ville de
Geneve et qu’il codte fort cher, vous I’aurez oublié.

Je reviens sur le budget de fonctionnement, qui aboutit a un déficit de
12,6 millions de francs, qu’il faudra financer. Or, la billetterie prévoit 1,2 million
de francs de recettes. Cherchez I’erreur! Il restera 6 millions de francs environ a
financer par la Ville et 6 millions de francs par le Canton. Ce n’est pas raison-
nable. L’entrée en matiere de I’Etat sur I’investissement présente un bémol, déja
relevé, a savoir qu’on n’est str de rien jusqu’au vote des députés, qui intervien-
dra, non pas en 2016 si le projet de loi n’est déposé qu’a ce moment-13, mais en
2017 ou 2018! 11 aurait peut-&tre fallu attendre pour déposer cette proposition. Et
qu’en est-il des frais de fonctionnement? Avez-vous bien lu la page 30 de la pro-
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position? L’Etat s’engagera pour autant que la réforme de la péréquation finan-
ciere intercommunale soit en place, ce qui signifie des pertes considérables pour
la Ville de Geneve. Je n’y suis pas favorable, mais c’est un fait. Sans compter que
le Conseil d’Etat a récemment rappelé sa volonté de mettre en route la modifi-
cation de I’assiette d’imposition, a savoir que le lieu de travail n’entrera plus en
ligne de compte. On imposera uniquement le lieu de domicile. La encore, les
pertes pour la Ville seront considérables. Et, dans ce contexte, vous voulez dépen-
ser 100 millions de francs? Sans méme savoir si 1’Etat mettra un seul centime?
Alors que la diminution des rentrées fiscales est certaine pour la Ville? Ce n’est
pas raisonnable.

Au lieu de foncer téte baissée, on pourrait peut-étre faire des logements. Les
Genevois en cherchent. Ils s’expatrient, faute d’en trouver, ce qui est un véri-
table scandale! On ne fait pas grand-chose contre ¢a, ici. Il y a peu, lorsqu’il a
fallu verser de I’argent & la Fondation de la Ville de Geneve pour le logement
social afin qu’elle construise des logements, ce Conseil municipal a heureuse-
ment accordé 35 millions de francs. C’est un versement unique pour de trés nom-
breuses années... Ici, le budget de fonctionnement prévoit pres de 13 millions de
francs par année. Par année! Et vous voulez faire des comparaisons? On parle de
soutenir I’emploi mais, lorsqu’il a fallu renflouer la Fondation communale pour
le développement des emplois et du tissu économique en Ville de Geneve, Mes-
dames, Messieurs, vous avez accordé 10 millions de francs pour cing ans, peut-
étre renouvelables. Contre 13 millions de francs de frais de fonctionnement par
anici...

Il y a des proportions que vous ne comprenez pas. Si I’on veut pouvoir finan-
cer le sport et la culture, il faut des recettes. Pour avoir des recettes, il faut de
I’emploi. Et pour avoir de 1’emploi, il faut favoriser les conditions-cadres et don-
ner des moyens a la fondation précitée. Tout bien pesé, a ce stade, et compte tenu
des informations dont nous disposons aujourd’hui sur la participation de 1’Etat et
la baisse des recettes fiscales des communes, en particulier de la Ville de Geneve,
il est déraisonnable d’aller trop vite. Je réitere donc ma suggestion de renvoyer
cette proposition a la commission des finances pour examiner tous les aspects
financiers que je viens de citer. Peut-étre qu’alors nous pourrons prendre les déci-
sions adéquates.

M. Pascal Holenweg (S). Je vous prie, Monsieur le président, de transmettre
deux mots aux intervenants précédents. D’une part a M. Daniel Sormanni, je
rappelle que personne n’a proposé de partir té€te baissée sur cette proposition
puisqu’il n’est question pour I’instant que de 1’étudier en commission, au sin-
gulier ou au pluriel. On verra tout a I’heure. Il est effectivement indispensable
d’avoir sur cet objet un débat qui ne soit pas seulement d’ordre financier ou urba-
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nistique, mais aussi d’ordre culturel. C’est la raison pour laquelle, si la suggestion
d’Ensemble a gauche n’est pas soutenue par ce Conseil, nous proposerons une
motion a I’ensemble des groupes, demain, demandant a la commission des arts et
de la culture d’étudier spécifiquement le contenu culturel du projet de la Nouvelle
Comédie, le rapport de celui-ci avec les autres institutions culturelles genevoises
et la mise en réseau des acteurs du milieu théatral genevois.

D’autre part, a M. Eric Bertinat qui semblait s’étonner de I’engouement de
la gauche pour ce projet et pour les projets culturels en général, je vous prie de
lui signifier, Monsieur le président, que nous avons tous des engouements par-
ticuliers. Je m’étonne tout autant de 1’engouement de 1I’Union démocratique du
centre pour la traversée de la rade que lui s’étonne de 1’engouement de la gauche
pour la Nouvelle Comédie. Les montants sont tout de méme difficilement com-
parables, le rapport étant de 1:15. Chacun ses priorités. Les ndtres correspondent
pour I'instant a I’'une des missions de la Ville de Geneve par rapport a 1’Etat,
qui est d’assurer la construction d’un réseau d’institutions culturelles qui main-
tiennent le role de Geneve, de la ville, du canton et de la région comme lieu cen-
tral de création et de représentation culturelles.

Ce projet ne tombe pas du ciel, on en parle depuis dix ans. Aujourd’hui, il est
seulement question d’en étudier I’expression finale en commission. On ne peut
pas continuellement parler de projets d’institution culturelle — ou d’ailleurs d’ins-
titution sportive, d’équipement, d’infrastructure ou de transports — sans jamais
faire 1’effort de les étudier dans le détail. Un projet nous arrive, qui présente la
Nouvelle Comédie dans le détail, apres dix ans de discussions, d’obstacles de
nature politique a surmonter, soit non seulement le rapport entre financements
cantonal et communal, mais aussi les concurrences réelles ou supposées entre
les institutions théatrales, lorsqu’il est apparu, ces dernieres années, que d’autres
projets de rénovation ou de reconstruction de théatres étaient mis en concurrence
avec le projet de Nouvelle Comédie. Comme si une institution devait forcément
se faire au détriment d’une autre, comme si créer un nouveau théatre devait for-
cément empécher d’en construire un autre.

M. Jean-Philippe Haas nous a affirmé tout a I’heure que le Mouvement
citoyens genevois n’était pas opposé a la culture. C’est pourtant lui qui lance un
référendum contre la reconstruction du Théatre de Carouge. Je me félicite égale-
ment que I’Union démocratique du centre ne soit pas opposée a la culture. C’est
pourtant elle qui privilégie la traversée de la rade a la création des grandes insti-
tutions culturelles. L’ Alternative, et non le seul Parti socialiste, a fait le choix de
privilégier la reconstruction d’une institution théatrale centrale, qui ne soit pas
seulement une institution de représentation, mais aussi une institution de produc-
tion, d’apprentissage, de création de places de travail et de mise en réseau de tous
les acteurs du milieu théatral genevois. Ce n’est pas un choix que nous avons fait
avant-hier, nous le défendons depuis au moins une dizaine d’années s’agissant
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de la Nouvelle Comédie. C’est aussi la raison pour laquelle, quelque critique que
nous puissions avoir a I’égard de la politique menée par le Grand Théatre, nous
soutenons le financement de ce dernier.

Sur I’aspect financier, nous avons effectivement un certain nombre de craintes
sur la capacité non pas du Canton, mais du Grand Conseil — compte tenu de la
majorité politique dont il est affublé; je rappelle tout de méme que c’est la majo-
rité la plus a droite dont Geneve dispose depuis 1941 — a mesurer I’importance
de ce projet et a accepter 1’effort de financement du Canton. Mais ces inquiétudes
sur le travail du Grand Conseil ne doivent pas nous pousser a renoncer au notre.
La Ville de Geneve est le principal acteur institutionnel, public et politique de
la culture dans ce canton et dans cette région. Quelles que soient les péripéties
financieres du Grand Conseil et quels que soient les états d’ame de chacun, elle
prendra ses responsabilités, comme elle les prend s’agissant du Grand Théatre et
du Musée d’art et d’histoire.

Sur I’aspect culturel, il faut relever que nous ne sommes pas en train de
construire n’importe quelle infrastructure, ou encore un parking, un supermar-
ché, une autoroute, mais une institution culturelle, c’est-a-dire quelque chose qui
programme, qui produit, qui dure, quelque chose qui, en réseau avec les autres
institutions culturelles, crée beaucoup plus de richesses matérielle et symbolique
qu’on lui en accorde lorsqu’on décide de le financer. Cet aspect culturel nécessite
un débat spécifique. Il est donc judicieux et parfaitement indispensable qu’il ait
lieu au sein de la commission des arts et de la culture.

Ce n’est pas n’importe quelle institution culturelle mais tout bonnement
la premiere institution culturelle nouvelle d’importance que I’on créerait — et
j’espere que 1’on créera — depuis des dizaines d’années a Geneve. Tous les efforts
financiers évoqués dans ce débat ont été des efforts de rénovation, d’entretien ou
d’agrandissement. Avec les crédits que nous avons acceptés, on ne crée pas un
nouveau Musée d’art et d’histoire ou un nouveau Grand Théatre. La Nouvelle
Comédie, en tant que nouvelle institution, demande un effort financier considé-
rable, certes, mais aussi un effort politique, en termes d’engagement et d’imagi-
nation. Si la Ville, premier acteur culturel du canton, n’est pas capable de faire
cet effort, quand elle consacre la plus grande part de ses ressources au domaine
de la culture, alors plus rien ne justifie politiquement son existence, ni celle de ce
Conseil municipal et de ses jetons de présence. Elle tire toute sa légitimité de cet
effort, en soutenant toutes les institutions culturelles de ce canton, a commencer
par le Grand Théatre, le Musée d’art et d’histoire et la Fondation d’art drama-
tique. Les financements cantonaux — quand ils arrivent — sont supplémentaires, et
parfois méme symboliques, si I’on regarde le cas du Grand Théatre.

Le président. Monsieur Holenweg, il vous faut conclure.
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M. Pascal Holenweg. Nous demandons que 1’étude se fasse sur les aspects
financiers et urbanistiques, mais aussi sur les aspects culturels, parce qu’une ins-
titution culturelle centrale est beaucoup plus qu’un lieu, qu’une dépense. Elle
durera des dizaines d’années et produira une légitimité politique qui, elle aussi,
durera des dizaines d’années. (Applaudissements.)

M. Tobias Schnebli (EaG). Je vais étre tres bref puisque 1’essentiel de mon
propos a été dit par mon préopinant. Je remarque une particularité a Geneve:
depuis un ou deux ans, nous avons une loi sur la culture qui reste une coquille
vide. Les majorités politiques s’évertuent méme a en retirer le peu qui s’y trouve.
Ce n’est donc pas du c6té du Canton, avec sa majorité actuelle au Grand Conseil
et au Conseil d’Etat, qu’il faut espérer grand-chose.

Cependant, la politique culturelle reste essentielle pour la communauté. 11
se trouve que, dans ce canton, la Ville de Geneve en est le porteur, le dépositaire
et I’acteur principal. S’il y a doute sur I’obtention des moyens, il faut déja nous
montrer conscients de notre responsabilité d’étre des acteurs de politique cultu-
relle. C’est ensuite une responsabilité des partis de droite, qui sont plus que fri-
leux a s’engager sur ce projet, d’obtenir les majorités nécessaires au niveau can-
tonal pour trouver des financements. Il est étonnant — ainsi que le rappelait Pascal
Holenweg — qu’on ait réussi a construire, durant ces cinquante dernieres années,
une nouvelle prison, une nouvelle autoroute de contournement, un nouveau stade
a la Praille — qui reste bien vide — mais pas de nouvelle infrastructure pour la
culture. Ce n’est donc pas un luxe de trop. Je vous enjoins de soutenir la propo-
sition de M. Pascal Holenweg de renvoyer 1’objet a la commission des arts et de
la culture ainsi qu’a la commission des travaux et des constructions. Il ne s’agit
pas de construire des murs et de les payer, mais de produire de la culture et de la
mettre a la disposition de la population de ce canton.

M. Guy Dossan (LR). Ce soir, on parle beaucoup de finances. La Ville veut
toujours des choses absolument fantastiques, mais elle a besoin des autres. Un
jour, on pourra peut-étre se dire qu’on s’ offrira ce beau cadeau tout seuls. Moi, si
j’ai envie d’une belle voiture, je suis obligé de me I’ offrir moi-méme, je ne peux
pas attendre que quelqu’un d’autre me 1’offre. La, on veut un théatre? Eh bien que
la Ville soit au moins capable de se I’ offrir elle-m&me! On dépenserait 50 millions
de francs avec 1’idée de le faire nous-mémes, d’accord. Mais la, on veut quelque
chose a 100 millions de francs et on a du mal a trouver la personne qui voudra
bien payer. Cela deviendra de plus en plus difficile. Et avec I’attitude de cer-
tains, qui font tout pour que les méceénes partent ailleurs, on aura de plus en plus
de peine a trouver des gens susceptibles de nous aider. Puisque vous aimez bien
prendre I’exemple des grandes villes du monde quand on parle de culture — Paris,
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New York... —, avez-vous vu, hier soir, a la télévision, le cadeau de la Fondation
d’entreprise Louis Vuitton, du groupe LVMH, a la Ville de Paris?

Une voix. Oui, une salle!

M. Guy Dossan. Une salle a 150 millions de francs offerte a la Ville de Paris et
pour laquelle I’Etat francais ne sort rien. Mesdames et Messieurs, comme je 1’ai
dit tout a I’heure, il faudrait peut-&tre que nous essayions de ne pas dégodter les
mécenes. La, il n’y en a pas, ca tombe bien! Personne n’a encore dit qu’il mettrait
la main a la poche. Mais si on prend le cas du Musée d’art et d’histoire, heureu-
sement que le mécene a de la patience... Si j’avais été a sa place, il y a longtemps
que je serais parti avec mes millions et que je serais allé batir mon musée ailleurs.
Arrétons de faire fuir les gens!

Quant a la procédure, certes il y a un volet culturel, un volet financier et un
volet travaux. Il est évident que si on renvoie la proposition a trois commissions,
on est str de noyer le poisson. D’ici que les commissaires qui rendent un rapport
se mettent tous d’accord et que le rapport sorte, le CEVA sera construit depuis
vingt ans et on n’aura pas de Nouvelle Comédie. Je ne comprends pas pourquoi
le Conseil administratif s’entéte a nous soumettre des propositions en un seul
tenant. Chaque commission traitera de la méme chose et ne pourra s’en tenir a
son volet dans son rapport. On tournera en rond. Je trouve dommage que ce type
de proposition arrive en un bloc. Si trois propositions différenciées nous étaient
soumises, cela nous permettrait de traiter chaque volet séparément et de répondre
aux questions que chacun se pose ce soir et voudrait traiter dans la commission
ou il siege. Je le comprends bien: je siege a la commission des travaux et des
constructions ainsi qu’a la commission des arts et de culture, je me dis, avec
un peu de chance, que la chose finira par tomber dans mon escarcelle. Certains
veulent discuter des grands projets que notre Ville a envie de s’ offrir mais ne peut
pas s’offrir; pour cela je constate que la procédure n’est peut-étre pas la bonne.
Mais elle est ainsi; on va faire avec.

M. Rémy Pagani, conseiller administratif. Je n’en rajouterai pas, je par-
tage ’ensemble des préoccupations des uns et des autres, y compris celles de
M. Jacques Pagan et de M. Guy Dossan. Nous avons effectivement affaire a un
projet structurant pour notre ville, pas seulement pour notre agglomération. On
est en train de parler de ce que sera la deuxieéme gare de Geneve, avec un projet
culturel qui structurera les alentours. Nous sommes exactement dans la position
de celles et ceux qui ont décidé de mettre la gare de Cornavin la ol elle se trouve
aujourd’hui, alors qu’elle était entourée de vide.
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J aimerais donner quelques informations. J’ai décidé de me battre pour que
vous disposiez de ce projet. Nous aurions pu imposer 2022 comme délai de livrai-
son aux constructeurs de la gare des Eaux-Vives et commencer a construire le
reste a partir de ce moment-1a, soit les 300 logements que M. Sormanni a oublié
de signaler, la creche, la piscine et I’infrastructure sportive. Je me suis battu pour
qu’on construise tout en méme temps, car différer aurait été une erreur. Dans la
perspective de votre choix, Mesdames et Messieurs, il faut considérer aujourd’hui
ce que les gares sont devenues. A la gare de Cornavin, entre 50 000 et 70 000 per-
sonnes passent quotidiennement, dont 30% ne sortent pas de la gare et changent
simplement de train pour aller a I’aéroport ou a Nyon. Demain, ce sera 60%. 11
faudra leur offrir une prestation qui soit autre que celle d’aller faire des commis-
sions en vitesse. Ce projet culturel a donc une valeur symbolique, mais constitue
aussi un investissement: dans quinze ans, 50 000 personnes passeront quotidien-
nement a la gare des Eaux-Vives, et 150000, a la gare de Cornavin.

Nous avons cette responsabilité, vous avez cette responsabilité, de faire un
pari sur ’avenir, de vous engager a proposer un projet culturel qui fera rayonner
Geneve et attirera les investisseurs sur le territoire communal pour remplir les
caisses publiques. Je prouve ce que je dis: dés qu’il a appris la construction d’une
gare et d’une nouvelle Comédie, le groupe Swiss Life a investi bon an mal an de
50 a 60 millions de francs dans un projet qui sera ouvert bien avant la gare et le
théatre. Autre exemple, Cargill, qui a pris la place de Trafigura, s’installera sur
le site de Rosemont. Ceux-la ont compris qu’il était important d’investir dans ce
lieu. Si vous voulez encourager ce lieu non pas simplement avec un centre com-
mercial et un tram, mais avec quelque chose qui soit un phare pour notre munici-
palité, vous devez prendre ce risque. C’est vrai, Monsieur Pagan, il y a un risque
pour notre municipalité. Je pense qu’il est juste de le couvrir et on peut y arriver
avec des investisseurs privés, qui ne seront pas simplement la pour donner de
I’argent mais qui y trouveront un retour sur investissement, grace a la mobilité et
a I’émulation culturelle que cela créera pour leurs cadres et leurs employés. Cer-
tains I’ont déja compris et il y a de la place pour beaucoup de gens autour de cette
gare. Comme il y a de la place pour beaucoup de logements. Malheureusement
— parce que les phases de chantier ne le permettaient pas — nous n’avons pas pu
lancer en méme temps la construction des logements et de la piscine. (Remarque.)
Non, ce n’est pas un probleme d’argent. Il s’agit de coordonner les retours sur
investissement, par exemple de donner a la population ce dont elle a besoin —
logements, piscine, infrastructure sportive — et qui permet a tout un chacun de
reconnaitre que la Ville de Geneve continue d’étre un cadre propice pour mener
ses affaires. C’est cela qui est proposé aujourd’hui et j’espere, au-dela des soucis
des uns et des autres, que vous soutiendrez ce projet.

J’aimerais ajouter une derniére chose. Quand il s’est agi de construire le
Musée d’ethnographie, quand je vous I’ai proposé, nous n’avions pas la certitude
de recevoir les 10 millions de francs promis par I’ Association des communes
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genevoises. C’était une déclaration d’intention. Pourtant, nous avons construit ce
musée, nous serons heureux de 1’inaugurer, parce que nous avons pris ce risque-
1a. Pour que les générations qui nous suivent puissent avoir quelques menues
valeurs dans leur porte-monnaie municipal, il faut prendre ce risque et faire en
sorte que d’autres participent au défi que connait notre ville. Comme nos pré-
décesseurs ont relevé le défi que constituaient la gare de Cornavin et son pro-
gramme.

M. Sami Kanaan, maire. Je vous remercie de ce débat riche. Comme 1’a
dit mon collegue Rémy Pagani, il est normal qu'un projet de cette ambition sus-
cite des questionnements de toute sorte, de politique culturelle, d’aménagement
du territoire et de financement. Il y a deux postures possibles: avoir peur et arré-
ter. On aurait pu le faire avec le Musée d’art et d’histoire, avec le Grand Théatre
ou avec le Musée d’ethnographie. Nous pouvons nourrir des doutes sur I’ave-
nir; nous avons des années devant nous qui ne seront pas simples. J’ai le plaisir
de m’occuper d’histoire genevoise dans le cadre du bicentenaire de I’entrée de
Geneve dans la Confédération suisse, et je le dis souvent: heureusement que nos
prédécesseurs n’ont pas toujours eu cette attitude. Lorsque Geneve a rejoint la
Confédération, je peux vous dire que les années & venir étaient loin d’&tre ras-
surantes. Il y avait plein de doutes et d’incertitudes. Dans les décennies qui ont
suivi, certains et certaines — qui ont notamment siégé dans les enceintes parle-
mentaires et les exécutifs de 1’époque — ont pris des risques. Quand on arréte
d’investir, on creuse sa tombe parce que, au-dela de la question du financement,
toute 1’identité d’une agglomération, d’une collectivité se joue sur des projets
de cette envergure. C’est le vivre ensemble qui en dépend, au-dela des questions
objectives et essentielles que sont le logement, les écoles, les créches, éventuelle-
ment les routes et les transports publics. Une politique culturelle ambitieuse crée
ces liens et participe au rayonnement de notre cité.

Les taux de fréquentation des scenes genevoises dépassent les 80% en
moyenne. C’est remarquable, au vu du nombre de scénes que nous avons, d’une
extréme diversité. J’ai demandé a un collegue, qui gere la politique culturelle
dans une autre grande ville suisse, ce qui caractérisait Geneve pour lui dans les
arts de la scene. Il m’a répondu que Geneve était une ville de création et, en
regard de sa taille, I'une de celles qui possedent le tissu le plus dense, avec des
talents émergents qui voyagent, sont invités dans les grands festivals européens
ou suisses, ou restent ici pour alimenter notre vie collective.

Nous avons un grand choix de scenes, mais je vais reprendre une expression
que j’avais déja utilisée pour le Musée d’art et d’histoire: notre vaisseau amiral
est en bout de course. On peut en critiquer les raisons, au-dela du vieillissement
de I’installation. M. Jean-Philippe Haas questionnait la pertinence du choix. On
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a abondamment discuté pendant ces dix a quinze dernieres années pour savoir
s’il valait mieux refaire et transformer 1’actuelle Comédie ou choisir un nouveau
site. Mesdames et Messieurs, et je m’adresse surtout a ceux qui se posent en
champions de la défense des deniers publics, ce serait du pur gaspillage que de
mettre 20 a 30 millions de francs dans la Comédie actuelle, parce que le principal
objectif du changement ne serait pas atteint, a savoir la possibilité d’accueillir des
spectacles d’envergure européenne. On passe notre temps a refuser des grandes
productions européennes qu’on pourrait monter avec des scenes frangaises, alle-
mandes ou de toute I’Europe, juste parce que la scéne est mal foutue — excusez-
moi du terme. Elle est trop petite et décalée... M™ Theubet I’a tres bien résumé.

Aujourd’hui, dans 1’art lyrique, on a dépassé les frontieres linguistiques et
culturelles. On a la possibilité d’avoir une offre exceptionnelle. Je crois, Mes-
dames et Messieurs, que vous étes toutes et tous attachés a la Geneve interna-
tionale. On dit souvent que le Grand Théatre est I’un des joyaux qui permet de
maintenir une attractivité forte de Geneve, dans le domaine de I’art lyrique. Toute
la Geneve internationale ne se passionne pas pour I’art lyrique. Et dans I’art dra-
matique, des arts de la scéne, nous avons une carte essentielle a jouer.

La Nouvelle Comédie est une institution qui remplacera une institution
actuelle avec plus d’ambition. Cela n’équivaut pas a 12 millions de francs sup-
plémentaires de budget de fonctionnement, Monsieur Sormanni. Je ne sais pas
s’il m’a entendu... C’est environ 6 millions de francs supplémentaires. Il y a un
enjeu quant au budget de fonctionnement, mais il fallait quand méme corriger les
chiffres.

Quant a I’ancienne Comédie, on ne s’amusera pas a garder un théatre dont
on dit qu’il n’est plus fonctionnel. Ce ne sera plus une scene théatrale au sens
d’aujourd’hui. Nous n’avons pas encore tous les détails, mais nous avons une
piste que je trouve passionnante. C’est I'intérét de 1’Université et de toutes les
filieres genevoises de la Haute Ecole spécialisée de la Suisse occidentale, aussi
bien la Haute Ecole d’art et de design que la Haute Ecole du paysage, d’ingénierie
et d’architecture. Toutes sont passionnées par 1’idée d’avoir une institution poly-
valente au service de la cité. Une chose est certaine: le batiment de I’ancienne
Comédie est public et restera public, accessible et au service de toute la popula-
tion. Le projet n’est pas finalisé mais il jouit d’un potentiel intéressant au centre
de la cité.

Pour ce qui est du financement, les questions sont légitimes. On peut bien
str jouer la carte de la peur et de I’angoisse. Quand j’ai pris mes fonctions, je
m’étais engagé a enfin sortir de la petite guéguerre traditionnelle entre le Canton
et la Ville sur le financement de la culture. La Ville prenait une posture plain-
tive, comme quoi personne ne 1’aidait a financer la culture, tout en étant bien
contente d’en tirer du prestige et de jouer les stars. Le Canton affirmait, lui, que la
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Ville ne veut pas partager cette responsabilité et que, de toutes les fagons, elle lui
incombe. Nous avons donc initié ce dialogue, qui ne se limite pas aux magistrats.
Quelqu’un a dit que M. Charles Beer avait signé une lettre d’intention avant de
partir; oui, mais c’est une déclaration du Conseil d’Etat, cosignée par M. Fran-
cois Longchamp, qui est toujours la. Il est président du gouvernement. La Décla-
ration conjointe du Conseil d’Etat de la République et canton de Geneve et du
Conseil administratif de la Ville de Geneve concernant la mise en ceuvre de la loi
cantonale sur la culture a, elle, été signée officiellement entre les deux exécutifs.
C’est sous réserve des parlements... évidemment, mais comme toujours dans la
vie démocratique! Cette déclaration conjointe est un engagement gouvernemen-
tal clair — c’est la concrétisation de la loi sur la culture que certains ont qualifiée
de «coquille vide» — qui se traduit par des projets de loi qui sont en rédaction. Il
y a effectivement une coquille dans la proposition — je le regrette, Monsieur Dos-
san — qui a été corrigée depuis: une 1égende urbaine disait qu’il n’était pas pos-
sible de déposer un projet de loi d’investissement au Grand Conseil plus de deux
ans avant I’investissement en question. Le projet de loi est en préparation et il est
inscrit au plan décennal des investissements 2014-2023 de I’Etat, pour des verse-
ments par tranches de 11,5 millions de francs, soit un quart du total, sur quatre ans
des 2018. Le projet de loi sera déposé au Grand Conseil et nous n’avons effecti-
vement aucune garantie qu’il soit approuvé. Certains élus disaient qu’ils avaient
la chance de siéger au Grand Conseil — comme M. Carlos Medeiros, et je I’en
félicite — et d’entendre ce qui s’y dit. Je crois que le député Medeiros doit parler
avec le conseiller municipal Medeiros, ou vice versa. Car ce sont les mémes qui
demandent au Grand Conseil de ne pas payer ses 45 millions de francs. Bien sir,
ils en ont le droit, mais il ne faut pas jouer aux pompiers pyromanes, il faut assu-
mer ses positions.

Le Grand Conseil prendra sa responsabilité face a ce projet structurant pour
toute 1’agglomération. Toute la logique de la déclaration conjointe est d’assumer
le fait qu’une augmentation démographique de 25% dans la région — on aime ou
on n’aime pas cette croissance, mais c’est une réalit¢ humaine — implique des
besoins de toutes sortes: des logements bien siir, des transports, des créches, des
écoles et une politique culturelle a 1I’échelle de cette région. Cela implique aussi
d’assumer la mise a niveau de nos équipements passés. On I’a fait avec le Grand
Théatre, jespere qu’on le fera pour le Musée d’art et d’histoire avec une exten-
sion, et enfin avec une nouvelle Comédie, pour arréter de bricoler dans la Comé-
die actuelle — quelle que soit la qualité des équipes qui ont essayé de la faire vivre
— en lui donnant un équipement digne de la Genéve d’aujourd’hui et de demain.
Je m’étais engagé lors de mon arrivée a faire avancer cette discussion avec le Can-
ton. On m’avait dit que le magistrat ne me suivrait pas; M. Charles Beer a signé.
On m’avait dit que le Conseil d’Etat ne me suivrait pas; il a signé. Maintenant,
c’est au tour du Grand Conseil et chacun y prendra ses responsabilités quant a
ce projet inscrit dans I’évolution naturelle de notre agglomération. Si on veut les
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réponses a toutes les questions maintenant, on ne les aura pas. Heureusement,
dans les parlements précédents, on n’a pas toujours attendu toutes les réponses,
sinon on serait encore a I’age de la pierre. (Applaudissements.)

Le président. Nous avons trois propositions de renvoi a des commissions dif-
férentes, soit la commission des travaux et des constructions, la commission des
finances ainsi que la commission des arts et de la culture. Apres une breve concer-
tation, le bureau a décidé de vous soumettre chaque renvoi par un vote séparé, et
il accepte I’idée que I’objet puisse étre renvoyé a une, deux ou trois commissions.
Nous voterons dans 1’ordre énoncé.

Mis aux voix, le renvoi de la proposition a la commission des travaux et des constructions est approuvé
par 74 oui contre 1 non.

Mis aux voix, le renvoi de la proposition a la commission des finances est
refusé par 57 non contre 16 oui.

Mis aux voix, le renvoi de la proposition a la commission des arts et de la
culture est refusé par 48 non contre 26 oui.

Le président. La proposition est donc renvoyée a la seule commission des
travaux et des constructions.



412 SEANCE DU 23 JUIN 2014 (soir)
Rapport annuel 2013 du Conseil administratif sur le Fonds chomage

9. Rapport annuel 2013 du Conseil administratif sur le Fonds
chémage (D-34).

SOMMAIRE

PREAMBULE p.6

Le mot de Madame Sandrine Salerno p.6

Le motde i Pierre S p.7
1. PRESENTATION DU FONDS CHOMAGE p.8

2. ACTIVITES DU FONDS CHOMAGE EN 2013 p.9

21 Le Secrétariat du Fonds chémage p.9
2.2 LaCommission consultative p10
2.3 Evaluation externe du Fonds chémage p1
3. LES PROJETS EN 2013 p13
31 Nouveaux projets etd lesder 1! p13
3.2 Projets en cours de financement en 2013 p15

4. PRESENTATION DES PROJETS SOUTENUS

EN 2013 PAR LE FONDS CHOMAGE p.16
4.1 Répartition des projets en 2013 p16
4.2 Témoi des bénéficiaires des projets soutenus en 2013 pa7
4.3 Liste des projets soutenus par le Fonds chémage en 2013 p18
A deux pas des commerces - Caddie Service p.19
Arcade de la Terrassiére - Genéveroule p.20
Travaux d’entretien du Bateau Genéve - Bateau Genéve p.21
Label Bobine - SOS Femmes p.22
Mécaniciens volants - Genéveroule p.23
Programme d’insertion - Comptabilis p.24
Tremplin vert - Mamajah p.24
Secteur industriel de pointe - Réalise p.25
Stewards urbains - Bienvenue p.26
Structure d’insertion sociale et professionnelle - La Carte Blanche p.26
T-Interac - T-Interactions p.27
Asumir - Découvrir p.28
Atelier de frangais écrit - Voie F p.29

Carrefour, Formation et Emploi - Certis p.29



SEANCE DU 23 JUIN 2014 (soir) 413
Rapport annuel 2013 du Conseil administratif sur le Fonds chomage

Dispositif pour I'accés aux compétences de base - CO9FBA p.30
EcoDom’ Services - OSEO Genéve p.30
Espace Emploi Equilibre - Pacte p.31
Guichet de I'économie domestique - Camarada p.32
Mentorat Emploi Migration - Fondation EPER p.33
Nos forces dans la vie (bilan de compétences) - Voie F p.33
Réinsertion professionnelle pour les personnes sans droits - IPT p.34
Secteur insertion professionnelle - Camarada p.34
Espace Jeunes Espoir - Maison Kultura p.35
Programme d’insertion du Bateau-Lavoir - L'Equipage p.35
Dispositif Jeunes - La Barje p.36
Voie 2 - Caritas Genéve p.37
VIA, Vers I'Intégration et 'Autonomie - BAB-VIA p.38
5. PERSPECTIVES ET DEFIS 2014 p.39

6. RAPPORT FINANCIER p.40



414

SEANCE DU 23 JUIN 2014 (soir)

PREAMBULE

Rapport annuel 2013 du Conseil administratif sur le Fonds chomage

LE MOT DE MADAME SANDRINE SALERNO
CONSEILLERE ADMINISTRATIVE EN CHARGE DU FONDS CHOMAGE

Au cours de ces derniéres décennies, le
marché suisse du travail a connu de profondes
mutations. Elles se sont notamment traduites par
une hausse marquée du chémage, par des dif-
ficultés croissantes pour les jeunes au moment
d'entrer dans le monde du travail ainsi que par
une flexibilité accrue imposée par les entreprises
aux employé-e-s. Dans le sillage de ces transfor-
mations, le marché du travail est devenu de plus
en plus discriminant, de plus en plus excluant.
Avec, pour celles et ceux qui sont le moins qua-
lifié-e-s, un risque plus élevé de précarisation et
de désaffiliation.

A cejour, le travail reste en effet un élément
fondamental de construction et d'intégration so-
ciale des individus. En tant qu'espace de socia-
lisation, le monde professionnel offre un statut
et une légitimité sociale. Il permet aux hommes
et aux femmes de s‘affirmer, de se sentir utiles,
reconnu-e-s. Ainsi, outre les répercussions finan-
ciéres parfois trés graves qu'il entraine, I'éloigne-
ment durable du marché du travail conduit de
maniére toujours plus importante a des situations
d'exclusion sociale. Une évolution qui menace la
cohésion sociale et le vivre-ensemble.

Comment lutter contre ce phénoméne? Les
différentes études réalisées en Suisse arrivent a
la méme conclusion: le risque d'exclusion so-
ciale est inversement proportionnel au niveau
de formation des individus. En d'autres termes
et comme le note le Professeur Yves Fliickiger,
«le risque de chomage mais plus encore sa du-
rée et les chances de retrouver un travail, sont
largement déterminés par le niveau de formation
initiale atteint par chaque personne et par la for-
mation continue dont elles ont pu bénéficier au
cours de leur vie».

Depuis 2009, le Fonds municipal de lutte
contre le chémage vise justement a offrir aux
personnes a la recherche d'un emploi un accés
a des formations de qualité, un accompagne-
ment personnalisé et de nombreuses possibilités
d'apprentissage par le travail «accompagné».
En 2013, le Fonds chémage a ainsi soutenu pas
moins de 27 projets, trés différents les uns des
autres, mais visant tous la réinsertion sociale par
une amélioration des qualifications et des com-
pétences des bénéficiaires.

Le dispositif du Fonds chémage est-il effi-
cace? Et a-t-il sa place dans la politique gene-
voise d’insertion sociale et professionnelle? Au
terme de quatre années d‘activités depuis sa
restructuration, il devenait essentiel de répondre
a ces questions. Cest la raison pour laquelle
I'entreprise sociale Serdaly&Ankers a mené une
évaluation externe du Fonds chémage entre no-
vembre 2012 et octobre 2013.

Les résultats de cette évaluation sont glo-
balement positifs. Ils confirment en effet que
les prestations soutenues par le biais du Fonds
chémage permettent une réinsertion réussie de
différents publics. Ils valident également l'orga-
nisation générale du Fonds. Parallélement, |'éva-
luation apporte une série de recommandations
visant a consolider le dispositif dans la durée et a
améliorer son fonctionnement.

Nous aurons donc a coeur dans les années a
venir de mettre en ceuvre ces recommandations.
Pour offrir aux Genevoises et Genevois des outils
toujours plus efficaces en matiére de réinsertion
sociale et professionnelle. Et pour permettre au
Fonds chémage de renforcer son positionne-
ment dans le contexte de la lutte contre I'exclu-
sion du monde du travail.
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LE MOT DE MONSIEUR PIERRE KEMPENEERS

MEMBRE DE LA COMMISSION CONSULTATIVE DU FONDS CHOMAGE,
DIRECTEUR DE RECHERCHE, POLITIQUE DU MARCHE DU TRAVAIL,
REPRESENTANT DE L'UNIVERSITE DE GENEVE A L'OBSERVATOIRE
UNIVERSITAIRE DE L'EMPLOI (OUE)

Malgré une amorce de redressement de
la croissance économique en 2013, le taux de
chomage dans le canton de Genéve a légeére-
ment augmenté en 2013 pour s'établir autour de
5,5%, un taux pourtant modéré compte tenu de
la période de récession qui a débuté en 2008
et de la force du franc suisse qui fragilise les
exportations.

Ce taux, dont la population du canton de
Geneéve ne saurait se satisfaire et qui est 2 points
de pourcentage supérieur a celui qui prévaut en
Suisse, justifie a lui seul les initiatives qui sont
prises au niveau cantonal pour en réduire le ni-
veau. Le guichet unique, appelé Cap formation,
le dispositif Jeunes@work, les allocations de
retour en emploi (ARE) ou encore le Label «1+
plus pour tous», pour nen citer que quelques-
uns, sont des dispositifs cantonaux destinés a la
réinsertion de publics certes fragilisés mais qui
ne peuvent couvrir I'ensemble des personnes
éloignées du marché de I'emploi et socialement
vulnérables.

C'est a ce niveau que le Fonds chémage
de la Ville de Genéve prend toute sa dimension
en comblant, pour reprendre les conclusions
de I'évaluation de politique publique réalisée en
2013 par Serdaly & Ankers, avec pertinence et
cohérence les interstices des autres dispositifs
existants et situés en amont. En prise directe
avec l'économie sociale et solidaire (ESS), le
Fonds chomage est donc congu avant tout
comme un dispositif complémentaire tourné
vers les publics les plus fragilisés et souvent
laissés-pour-compte des dispositifs cantonaux.
Cette évaluation montre a cet effet que 81% des
bénéficiaires de l'action du fonds chémage sont
sans formation professionnelle et sont pour la
plupart des jeunes de moins de 30 ans.

Les 24 projets soumis en 2013 a la
Commission du Fonds chémage témoignent
de l'engagement du Fonds dans la réinsertion
sociale ou professionnelle des publics les plus
fragilisés mais aussi et surtout de la richesse et
de la qualité des projets portés par les différents
acteurs de I'économie sociale et solidaire (ESS).

Pour conclure, face au défi que représente
l'insertion professionnelle des personnes les
plus éloignées du marché du travail, je rejoins
la recommandation formulée dans |%évaluation
invitant a une meilleure connaissance et recon-
naissance de l'action du Fonds chémage sur le
plan cantonal.
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1. PRESENTATION DU
FONDS CHOMAGE

Crée en 2003 par le Conseil municipal de la Ville de Genéve, le «Fonds municipal de lutte contre
le chdémage », dit Fonds chomage, visait initialement a subventionner des emplois temporaires au sein
de l'administration municipale et d‘associations. Mais avec I'entrée en vigueur de la nouvelle Loi sur le
choémage en 2008 et I'abandon des emplois temporaires cantonaux, une importante restructuration
du Fonds chomage a dii étre menée.

Depuis le 1¢ janvier 2009, le Fonds chomage est ainsi entiérement dédié au financement de
projets dével és par des iati et des entreprises sociales et solidaires dans les do-
i del de la for ion, du pl; de l'aide a la recherche d’emploi et
de I'insertion par I'activité économique. En 2010, un montant supplémentaire de 3 millions de francs
a été affecté au Fonds chdémage, portant sa dotation financiére annuelle a CHF 5,7 millions. Fin 2012,
le Conseil municipal a cependant décidé de réduire la subvention 2013 a CHF 1, partant de I'idée que
le Fonds pouvait puiser, en tout temps, dans son «non dépensé» des exercices antérieurs. Celui-ci
s'élevait au 31 décembre 2012 a un peu plus de CHF 6 millions. Fin 2013, la ligne du Fonds chémage
a été rétablie 3 un montant de CHF 4 millions, |ui permettant de continuer a couvrir le financement
de projets.

Montants attribués par années depuis 2009

2009 2,7 millions CHF
2010 5,7 millions CHF
201 5,55 millions CHF
2012 5,55 millions CHF
2013 1CHF

2014 4 millions CHF
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2. ACTIVITES DU FONDS
CHOMAGE EN 2013

La gestion du Fonds chémage est assurée par un secrétariat, rattaché au Service Agenda 21 -
Ville durable, au sein du Département des finances et du logement. Le secrétariat a pour mission
principale la gestion opérationnelle et financiére du Fonds chémage. Il n‘a cependant aucun pouvoir

décisionnaire.

Le secrétariat du Fonds chémage est épaulé dans sa mission par une Commission consulta-
tive, regroupant des personnes internes et externes a l'administration municipale, nommeées tous les
quatre ans par le Conseil administratif. C'est la Commission consultative qui réalise toutes les audi-
tions nécessaires a la compréhension des projets et qui préavise les projets en direction du Conseil
administratif. C'est a ce dernier qu’appartient au final la décision relative au financement des projets.

21 LE SECRETARIAT DU FONDS CHOMAGE

Partie intégrante du podle «économie-
emploi» du service Agenda 21 - Ville durable, le
secrétariat du Fonds chomage est composé
d’'une administratrice et d’'un administrateur,
travaillant chacun-e 4 50%. Il s'agit du premier
poste en jobsharing en Ville de Geneéve. Ce type
innovant d'organisation du travail permet non
seulement d’adjoindre des compétences com-
plémentaires pour une méme activité, mais éga-
lement déchanger de fagon dynamique sur les
aspects d‘analyse de projets, de définition des
indicateurs de suivi, ainsi que sur les éventuelles
difficultés et les améliorations possibles dans la
gestion du dispositif.

Le secrétariat assure l'examen des nou-
velles demandes, prépare les dossiers pour la
Commission consultative et instruit les préavis
pour le Conseil administratif. Il procéde éga-
lement a I'établissement des conventions, en

partenariat avec les associations porteuses des
projets, notamment pour le choix des indica-
teurs de suivi du projet. En cours de convention,
il apporte les recommandations nécessaires,
tant opérationnelles que financiéres, en confor-
mité avec la décision du Conseil administratif
et dans les limites de la dépense autorisée.
Enfin, il controle aux échéances prévues par
les conventions |‘état d’avancement des projets
et leurs états financiers et, le cas échéant, ac-
compagne les demandes de renouvellement de
subventionnement.

Pour toutes les taches administratives et
comptables, le secrétariat du Fonds chémage col-
labore avec le secrétariat du service Agenda 21 -
Ville durable. En 2013, le travail du secrétariat a
été supervisé par la cheffe du service de I’Agenda
21 - Ville durable, notamment pour des aspects
de stratégie, d’information et de communication.
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2.2 LA COMMISSION CONSULTATIVE

En 2013, la Commission consultative a accueilli un nouveau membre en la personne de Monsieur
Serge Baehler, Directeur a la direction générale de |'Office pour l'orientation, la formation profession-
nelle et continue (OFPC) qui remplace Monsieur Cyrille Salort, démissionnaire.

delaC

ive était la

bre 2013, la it

Madame Nathalie Bohler, Directrice du
Département des finances et du logement;

Monsieur Frédéric Vallat, Directeur du
Département de la cohésion sociale et de
la solidarité;

Madame Caroll Singarella, Directrice du
Service des mesures pour 'emploi (SMPE),
représentante de |'Office cantonal de
I'emploi (OCE);

Monsieur Serge Baehler, Directeur a la
direction générale de |'Office pour l'orien-
tation, la formation professionnelle et
continue (OFPC);

Madame Manuela Cattani, Secrétaire
générale du Syndicat interprofessionnel
de travailleuses et travailleurs (SIT),
représentante de la Communauté d‘action
syndicale (CGAS);

Monsieur Olivier Sandoz, Directeur général
adjoint, représentant de la Fédération des
entreprises romandes (FER);

Monsieur Pierre Kempeneers, Directeur de
recherche, politique du marché du travail,
représentant de I'Université de Genéve a
I'observatoire universitaire de I'emploi;

Monsieur José Ramirez, Professeur HES,
filiere économie d'entreprise a I'HEG de
Genéve, spécialiste dans le domaine du
fonctionnement du marché du travail.

Monsieur Jéréme Favoulet, Directeur de la
Fondetec.

En 2013, la Commission consultative du Fonds chdmage s’est réunie a quatre reprises. Le tableau
ci-dessous résume son activité de 2010 & 2013.

Commission consultative 2010 201 2012 2013
Examen de nouveaux projets 17 24 23 6
Examen de rapports d'évaluation 1 5 8 17
Examen de demandes de renouvellement 1 4 8 17
Examen d’avenants a des projets en cours - - 1 1
Auditions 1 3 2 3

Le faible nombre de nouveaux projets déposés en 2013 est a mettre en perspective avec quelques
faits importants:

Tout d'abord, en raison des contraintes
budgétaires cantonales, les projets
d'insertion socioprofessionnelle intégrant
des Emplois de solidarité (EdS) ont subi un
fort ralentissement en 2013.

Par ailleurs, a la différence des années
précédentes, le budget du Fonds ché-
mage n‘a pas été doté d’une contribution
annuelle en 2013. Dés lors, les engage-
ments pris, financés par le solde résiduel
a fin 2012, ont essentiellement porté sur

le renouvellement et la consolidation de
projets existants.Dans ces conditions, il na
pas été jugé opportun de procéder a un
appel a projets.

Enfin, plusieurs avant-projets ont été
présentés au secrétariat du Fonds cho-
mage courant 2013 et sont en phase
d‘élaboration.
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2.3 EVALUATION EXTERNE DU FONDS CHOMAGE

Comme annoncé dans le rapport annuel 2012, une évaluation externe du Fonds chémage a été
menée entre novembre 2012 (lancement de I'étude) et fin octobre 2013 (restitution des résultats aux
prestataires ayant participé a I'étude) par Madame Christine Serdaly et Monsieur Neil Ankers, de l'en-

treprise sociale Serdaly&Ankers.

Dans le cadre de cette évaluation, dont le rapport final a été présenté a la Commission consul-
tative du Fonds chomage en mai 2013 et au Conseil administratif en juin 2013, les mandataires ont
questionné les pratiques et les enjeux du Fonds chémage; ils ont également analysé les données
existantes au niveau des 21 prestataires soutenus au moment de I'étude, afin de fournir un portrait sta-
tistique des prestataires et de leurs bénéficiaires (sur la base d'un nombre partiel de 412 personnes).
Pour compléter ces données par une appréciation plus qualitative, des entretiens et des ateliers ont
été menés avec les prestataires et une vingtaine de bénéficiaires’. Enfin, les mandataires ont procédé
a une analyse des différents documents en vigueur au niveau fédéral et cantonal, afin d’interroger la
complémentarité du Fonds chémage avec les autres dispositifs existants.

Nous indiquons de maniére trés synthétique les points saillants de cette évaluation.

Conformité des pr i aux ré

Pour ce qui est des prestations soutenues
par le biais du Fonds chdmage, que ce soit en ma-
tiere d'insertion par la formation ou par le travail,
I'évaluation confirme qu’elles sont conformes
aux buts é dans les ré en vi-
gueur, a savoir quelles répondent bien a un
besoin de (ré)intégration sociale et/ou profes-
sionnelle de différents publics en difficultés tem-
poraires ou durables.

Sur la base d'une analyse d'un peu plus
de 400 bénéficiaires de prestations soutenues
par le Fonds chomage, I'évaluation dessine un
premier «portrait statistique». Ainsi, les béné-
ficiaires sont majoritairement suisses (37.6%),
francophones (plus de 47%) et, a un peu plus de
80 %, sans formation professionnelle reconnue, la
moitié n‘ayant pas achevé le cycle d'orientation.

Financement des projets

Les mandataires ont analysé les carac-
téristiques du financement des projets soutenus
par le Fonds chomage. Il ressort de cette analyse
que les projets d’insertion par le travail ont des
parts de financement plus faibles du Fonds
chomage que la plupart des projets liés a la
formation, ceci principalement en raison de la
part importante des financements de I'Etat sur
ces projets et d’'une part de ressources propres
a l'activité économique.

D'une maniére générale, |'étude montre
que la majorité des prestataires (soit 15 sur 21)
est au bénéfice de financements par [|'Etat,
dautres cantons et/ou de la Confédération.

et effets sur les bénéficiaires

Par ailleurs, 61% des bénéficiaires résident sur le
territoire de la Ville de Genéve.

Les bénéficiaires interrogé-e-s dans le
cadre des ateliers mettent en exergue tant les
résultats positifs des prestations du Fonds cho-
mage que certaines attentes d‘amélioration.
Parmi les résultats positifs, sont mentionnés le
fait davoir un emploi rémunéré, un accés a une
formation ainsi que la possibilité de s’intégrer
dans un réseau relationnel qui offre de nouvelles
opportunités. En revanche, il existe de fortes at-
tentes quant a de meilleures rétributions et une
sécurité de 'emploi aidé, davantage d’accompa-
gnement et de soutien, et surtout une meilleure
reconnaissance des formations réalisées et des
compétences acquises en emploi.

En cela, le soutien apporté par le Fonds est
donc bien lé ire a celui dép
des lois fédérales et cantonales. Cette com-
plémentarité s'explique essentiellement par le
fait, quau niveau cantonal, certains dispositifs
d'insertion sont pareillement basés sur des
mesures dont le financement est clairement
incomplet et nécessite la contribution d‘autres
financeurs publics (communes essentiellement)
ou privés (fondations, mécénat d'entreprises,
etc.). Ainsi, aux mandataires de conclure que
«dans la pratique, plusieurs mesures qui sont a
la base d‘autres politiques publiques ne seraient
telles quelles viables sans le soutien du Fonds
chémage. »?

1 Pour la dimension plus qualitative, les mandataires ont travaillé en collaboration avec Monsieur Christophe Zimmermann et

Madame Dominique Florence d’Agorapublica.
2 p.22duRapport général

419



420

SEANCE DU 23 JUIN 2014 (soir)

Rapport annuel 2013 du Conseil administratif sur le Fonds chomage

Cahier des charges et organisation du Fonds chémage

Pour terminer lanalyse, les mandataires
se sont penchés sur le cahier des charges du
Fonds chémage (finalités, buts et objectifs) et
son organisation. Il en ressort un besoin de réac-
tualisation et de clarification des textes régle-
mentaires, de maniére a doter les instances du
Fonds chémage (le Secrétariat, la Commission
consultative, le CA et le CM) d'une feuille de
route actualisée et sans ambiguité, notamment
quant aux publics visés par le Fonds chémage et
aux prestations finangables.

Pour ce qui est de l'organisation du Fonds, si
l'agilité du dispositif et I'expertise des personnes
qui composent le secrétariat et la Commission
du Fonds chomage sont autant de points forts
relevés, |‘évaluation propose plusieurs pistes
pour gagner en efficacité et en efficience ainsi
que pour consolider I'organisation sur le long
terme.

En conclusion, I‘évaluation confirme non
seulement la nécessité du Fonds chémage mais
valide également son organisation générale, tout
en apportant une série de recommandations lui
permettant, pour reprendre la formule utilisée par
les mandataires, de passer de «l|’adolescence a
I'age adulte, en y gagnant en positionnement, en
compétences et sans y perdre en dynamisme.»?

3 p. 4 duRapport général
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3. LES PROJETS EN 2013

Le Fonds chémage soutient des projets et des programmes visant a améliorer 'employabilité des
demandeur-euse-s d'emploi par la qualification ou un retour sur le marché du travail.

3.1 NOUVEAUX PROJETS ET DEMANDES DE
RENOUVELLEMENT

En 2013, le Fonds chomage a recu 26 d les de fi un chiffre en léger recul par
rapport a 2012. Sur recommandation de la Commission consultative, le Conseil administratif a décidé
de soutenir 4 nouveaux projets, d'accepter 1 avenant (financement complémentaire d’'un projet en
cours) et d'accéder a 11 demandes de renouvellement. Le tableau ci-dessous donne un apercu de
I'évolution de I'activité du Fonds entre 2010 et 2013.

2010 201 2012 2013
Dossiers déposés* 21 27 32 26
Dossiers sans suite® 3 3 - 2
Projets soumis a la Commission: 18 24 32 24
- Nouveaux projets 17 20 23 6
- Demande de renouvellement 1 4 8 17
- Avenant (financement complémentaire) - - 1 1
Décisions positives CA - nouveaux projets 5 8 8 4
Avenants 5 - 1 1
Décisions positives CA - demandes de - 4 8 n
renouvellement
Décisions négatives CA - nouveaux projets 10 10 12 2
Décisions négatives CA - demandes de - - - 1
renouvellement
Projets ajournés fin 2010/2011/2012/2013 3 2 3 5
Total des projets financés (CHF)® 2'746'046.-  3'213'679.- 4'734'176.- 5'874'659.-
pour un montant moyen par projet: 549209.- 267'806.- 278'481.- 367'166.-

L'année 2013 représente le plus haut niveau de dépenses (CHF 5.8 millions) depuis la création
du Fonds chomage. Cela est essentiellement lié au renouvellement de plusieurs projets denvergure
dans une optique de consolidation. Le détail des projets concernés figure dans le tableau «renouvel-
lement» ci-apres.

IS

Sont pris en compte tous les dossiers de nouveaux projets et demandes de renouvellement qui ont fait I'objet d’un dépot
formel auprés du Fonds chémage; de méme sont inclus les projets ajournés I'année précédente.

@

Dossiers non éligibles selon le reglement d‘application du Fonds chémage ou demandes retirées par l'organisme demandeur
Cumul financier des décisions positives prises par le CA et moyenne par projet.

=)

421



422

SEANCE DU 23 JUIN 2014 (soir)

Voici le détail des projets traités en 2013:

Rapport annuel 2013 du Conseil administratif sur le Fonds chomage

N projets ésen 2013 (4)
Nom de I'association Nom du projet Montant accordé
Genéveroule Mécaniciens volants 286'500.-
Fondation Intégration pour tous Réinsertion professionnelle 483'000.—
Mamajah Tremplin vert 250000.-
Camarada GED- Guichet de I'¢conomie domestique 213'5600.-
Renouvellement de projets acceptés en 2013 (11)
Nom de l'association Nom du projet Montant accordé
Bateau Geneve Travaux d'entretien du Bateau Genéve 100'000.-
La Boite a Boulots - VIA VIA, Vers I'Intégration et 'Autonomie 975'839.—
T-Interactions T-Interac 350'000.-
Bienvenue Stewards urbains 100'000.-
Camarada Secteur insertion professionnelle 400'000.-
Genéveroule Arcade de la Terrassiére 133'320.-
Caddie service A deux pas des commerces 1182'000.-
Découvrir Asumir 550'000.-
Comptabilis Programme d'insertion 437'500.-
Pacte Espace emploi équilibre (juillet a8 décembre 2013) 63'000.-
Réalise Secteur industriel de pointe 295'000.-
Avenant accepté en 2013 (1)
Nom de I'association Nom du projet Montant accordé
Découvrir Asumir 55'000.-
Projets refusés en 2013 (3)
Nom de association Nom du projet Montant demandé
Premiére ligne Péle de valorisation des compétences 395268.-
Caritas Genéve Voie 2 (demande de renouvellement 880'000.-
dés sept. 2013)
Académie Suisse de Sécurité SWAC's 367284.-
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3.2 PROJETS EN COURS DE FINANCEMENT EN 2013

Outre les projets acceptés et renouvelés en 2013, le Fonds chémage a continué de soutenir
13 projets, initiés en 2011 et 2012. Voici le détail de ces projets.

Nom de I'association Nom du projet Montant accordé
OSEO Genéve EcoDom’Services 253'599.-
SOS Femmes Label Bobine 318'040.-
Pacte Espace Emploi Equilibre (jusqu‘a fin juin 2013) 42'000.-
L'Equipage Programme d‘insertion du Bateau Lavoir 100'000.-
C9FBA (ancien G9) Dispositif pour I'accés aux compétences de base 285'050.—
Voie-F Nos forces dans la vie (bilan de compétences) 35'736.-
La Carte Blanche Structure d’insertion sociale professionnelle 220230.-
Certis Carrefour Formation et Emploi 167°000.-
Fondation EPER Mentorat Emploi Migration 30'000.-
La Barje Projets Jeunes 130'540.-
Voie-F Atelier de francais écrit 103'674.-
Maison Kultura Espace Jeunes Espoir 80'000.-
Caritas Voie 2 (jusqua fin aoGt 2013) 600°000.—
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4. PRESENTATION DES
PROJETS SOUTENUS
EN 2013 PARLE
FONDS CHOMAGE

41 REPARTITION DES PROJETS EN 2013

A fin 2013, le nombre total de projets suivis au sein du Fonds chémage est de 27, comprenant 14
projets financés et renouvelés en 2013 ainsi que 13 projets en cours de financement.

Ces 27 projets peuvent étre classés dans trois grandes catégories: les projets d’insertion par
I¢conomie, les projets d'accompagnement, de formation et de placement, et finalement les projets a
destination des jeunes. En 2013, la répartition a été la suivante:

Répartition des projets par domaine, 2013:

@ Projets «jeunes»
Projets d'insertion par I'économie

Projets d'accompagnement /
de formation / de placement
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4.2 TEMOIGNAGES DES BENEFICIAIRES DES
PROJETS SOUTENUS EN 2013

Lors de I'évaluation externe du Fonds chomage menée en 2013, plusieurs bénéficiaires de projets
soutenus par la Ville ont été entendu-e-s lors d'ateliers. L'objectif de ces ateliers était de comprendre
comment leur participation aux projets avait eu un impact sur leur vie (sur la forme d’un avant, aprés).
Voici trois de ces témoignages:

«Jai fait vraiment beaucoup
de stages, mais j‘ai jamais été pris;
et puis je suis allé a Via, jai signé un
contrat, j‘ai fait un pré-apprentissage;
et maintenant, jai un apprentissage qui
va débuter en ao(t (constructeur de
routes). Aujourd’hui, je suis bien, c'est
le bonheur.»

«J'étais au chomage et je tournais en
rond, avec des idées noires. Jai fréquen-
té les cafés emplois, j'avais I'impression
de ne pas avancer. La fréquentation de
ces cafés emplois m’a permis de me
structurer, de mieux cibler ce que je
voulais faire, par rapport a la famille ou
les postes ou je voulais postuler. Je suis
assez dans la réflexion, ga m’a permis
aussi de savoir ce qui est important et
urgent ou pas urgent, de quantifier le
temps. Ga ma permis aussi davoir un
réseau de femmes, s'échanger les cv par
exemple. Jai aussi appris que d‘aller un
point A a un point B, c'est pas forcément
la ligne droite qui est la plus pertinente,
et j'ai eu du mal avec mon esprit
scientifique.»

«Ga fait 3 ans que je suis en

Suisse, quand je suis arrivée, j'avais tout
perdu la-bas (a la suite d’'un tremblement
de terre). Je ne savais plus que faire.
Javais de la famille en Suisse et ils m'ont
dit de venir. Jai recommencé ma vie

ici. J'étais perdue ici, je ne savais pas ou
mettre les pieds, ce qu’il fallait faire, et
petit a petit on ma dit de m’adresser aux
cellules du chémage et aux associations
d‘aide. Cest la que j'ai commencé a avoir
un peu d'espoir avec ces associations.

Et aujourd’hui, j'ai le sourire.»

«Avant, c'était un combat de tous
les jours, javais 'impression d'étre dos
au mur, en plus jai un certain age, donc
c'est vraiment difficile de trouver un
travail, j'en avais marre d'étre assistée
(...). Et apres, cela ma permis de m'ex-
térioriser, de voir du monde et de voir
que la vie est belle, pleine de couleur, de
prendre du temps pour moi, je vois que
je vis normalement, je me léve le matin,
je mange a midi, j'ai de nouveau une vie
normale. (...) Dans l'atelier de couture,
javance, je fais ce que j'aime».
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4.3 LISTE DES PROJETS SOUTENUS PAR LE FONDS

CHOMAGE EN 2013

Les projets développés par des entreprises sociales d’'insertion
par I'économique:

A deux pas des commerces - Caddie Service

Arcade de la Terrassiére - Genéveroule

Travaux d'entretien du Bateau Geneve - Bateau Geneve

Label Bobine - SOS Femmes

Mécaniciens volants - Genéveroule

Programme d’insertion - Comptabilis

Tremplin vert - Mamajah

Secteur industriel de pointe - Réalise

Stewards urbains - Bienvenue

Structure d’insertion sociale et professionnelle - La Carte Blanche

T-Interac - T-Interactions

Les projets d” de for etde pl

Asumir - Découvrir

Atelier de frangais écrit - Voie F

Carrefour, Formation et Emploi - Certis

Dispositif pour I'accés aux compétences de base - C9FBA
EcoDom’ Services - OSEO Geneéve

Espace Emploi Equilibre - Pacte

Guichet de I'¢conomie domestique - Camarada

Mentorat Emploi Migration - Fondation EPER

Nos forces dans la vie (bilan de compétences) - Voie F

Réinsertion professionnelle - Fondation intégration pour tous (IPT)

Secteur insertion professionnelle - Camarada

Les projets «Jeunes»

Espace Jeunes Espoir - Maison Kultura

Programme d’insertion du Bateau-Lavoir- LEquipage
Dispositif Jeunes - La Barje

Voie 2 - Caritas Genéeve

VIA, Vers I'Intégration et 'Autonomie - BAB-VIA

T P P D T T T T T T T

T P T T U T T T T T DT
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PROJET: «A DEUX PAS DES COMMERCES »

Association:

o

ca d[e service

LIVRAISON A DOMICILE

Description du projet:

«A deux pas des commerces» propose, dans
plusieurs centres commerciaux de Geneve et
sur plusieurs marchés de la ville, un service de
livraison des achats a vélo électrique. Comme
pour toutes les entreprises sociales d’insertion
par I'économique, le but premier de Caddie ser-
vice est 'insertion sociale et professionnelle des
personnes employées. Ces derniéres bénéficient
donc d'un encadrement et d'un accompagne-
ment spécifiques.

En novembre 2013, I'association a ouvert un nou-
veau site dans le centre commercial de Balexert.
Elle prévoit également l'ouverture, au printemps
2014, d'un site aux Eaux-Vives ainsi que de deux
sites supplémentaires dans les mois a venir. A
noter également que Caddie service a regu en
2013 le Prix cantonal du Développement durable.
Financement:

Janvier 2010 - Décembre 2011: CHF 350'000.—
Janvier 2012 - Décembre 2013: CHF 980'000.-

Janvier 2014 - Décembre 2015: CHF 1182'000.—

Pour plus d’informations:

Président de l'association: Monsieur Frangois
Baertschi

Personne de contact: Madame Monica di Sario,
directrice adjointe: 022 807 32 00

Site internet: www.caddie-service.ch

2
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Résultats du projet en 2013

En 2013, I'association a employé 69 personnes
en réinsertion pour un équivalent plein temps
(EPT) de 59 postes. 49 personnes étaient en EDS
et 20 touchaient le Revenu minimum cantonal
d‘aide sociale (RMCAS).

Bénéficiaires domiciliés en Ville de Genéve: 31

Ratio dencadrement: 4,5 encadrant-e-s EPT
pour 59 bénéficiaires EPT, soit 7,6 %

Sorties positives: 8, soit 4 CDI et 4 formations

P
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PROJET: « ARCADE DE LA TERRASSIERE »

Association:

voula |

vélos libres

Description du projet:

Ce projet vise a promouvoir le vélo en proposant
des préts gratuits et des locations de vélos a
Geneve. Il est couplé a un programme d‘inser-
tion socioprofessionnelle et de formation pour
des personnes éloignées du marché de I'emploi.
Les employé-e-s de l'association regoivent ainsi
une formation comprenant des éléments d'ac-
cueil a la clientéle, des savoir-faire techniques
(mécanique et entretien des vélos), des notions
d'organisation d'une petite entreprise, des no-
tions de santé et de sécurité routiére, la pratique
du tri des déchets et du recyclage, ainsi qu’un
vocabulaire spécifique en frangais et en anglais.

Signalons que I'emplacement de l'arcade de la
Terrassiére présente un intérét majeur: sa proxi-
mité géographique avec certaines entreprises
(I'association Caddie Service, la Fondation des
parkings, I'Hospice général ou encore I'lMAD).
L'association note ainsi une augmentation im-
portante de ses revenus issus de la mobilité
dentreprise.

vélos libres

éveroule

G

Financement:

Février 2010 - Ao(t 2011: CHF 236'359.-
Septembre 2011 - Ao(it 2013: CHF 160'530.-
Septembre 2013 - Aot 2015: CHF 133'320.-

Pour plus d’informations:

Président de |'association: Monsieur Nicolas
Walder

Personne de contact: Monsieur Daniel Lang,
directeur: 022 74013 43

Site internet: www.geneveroule.ch

Résultats du projet en 2013

Au 31 décembre 2013, 38 personnes en réinser-
tion ont travaillé dans I'arcade de Genéveroule a
la Terrassiére pour un équivalent plein temps de
22.1 postes. Parmi ces 38 personnes, 8 étaient en
EDS, 27 étaient dans un processus de demande
dasile et 3 effectuaient leur service civil.

Bénéficiaires domiciliés en Ville de Genéve: 10
Ratio d’encadrement: 5%

Sorties positives: 3 EDS en formation longue du-
rée (VAE, AFP ou CFC)
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PROJET: «TRAVAUX D’ENTRETIEN DU BATEAU GENEVE »

Association:

Description du projet:

Fin 2013, les travaux d’envergure (ponts, coque,
etc.) sont arrivés a leur terme sur le Bateau
Genéve. Désormais, un entretien annuel est pré-
vu afin de rendre beaucoup plus légers et écono-
miques les prochains travaux de réfection. Pour
ce faire, I'association offre 15 places de stage
par année pour l'entretien du «Genéve», enca-
drées par des professionnel-le-s des métiers et
de l'insertion. En regard de la situation des bé-
néficiaires (la majorité des personnes intégrées
dans le programme ont perdu tout contact avec
le monde professionnel et sont souvent dans
une situation économique difficile), le principal
objectif du projet est de permettre aux stagiaires
de réacquérir suffisamment de confiance en eux
et en leurs capacités pour retrouver Iélan et la
motivation d'aller de I'avant.

Financement:

Mai 2010 - Avril 2012: CHF 276100.-

Mai 2012 - Décembre 2013: CHF 297°000.-
Janvier 2014 - Décembre 2015: CHF 100'000.—

Pour plus d’informations:

Président de l'association: Monsieur
Pierre-André Bohnet

Personne de contact: Monsieur Eric Gardiol,
responsable de projet: 022 786 43 45

Site internet: www.bateaugeneve.ch

Résultats du projet en 2013

En 2013, 24 personnes ont effectué un stage sur
le Bateau Genéve, pour un équivalent plein temps
de 18.4 postes. 1 personne était inscrite a 'OCE,
4 étaient a I'Hospice Général, 2 étaient dans le
processus de demande d‘asile et 17 étaient des
migrant-e-s européens, des jeunes en rupture ou
des personnes en situation de grande précarité.

Bénéficiaires domiciliés en Ville de Genéve: 5

Ratio d’encadrement: de 35 a 41%

Sorties positives: 18, soit 5 formations, 6 mis-
sions intérimaires, 2 stages, 2 retours a I'OCE ou
a I'Hospice Général et 3 retours au pays.

21
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PROJET: «LABEL BOBINE »

Association:
QQ)
J&

5

Couture

LAB

Description du projet:

L'association SOS Femmes a créée en 2011 une
entreprise d’insertion spécialisée dans la cou-
ture afin de permettre a des femmes peu ou
pas qualifiées d'acquérir et de développer des
connaissances et des savoir-faire professionnels
dans les domaines de la couture, de la logistique
et du secrétariat. Paralléelement, les employées
consacrent 20 % de leur temps a la formation (lan-
gues, mathématiques, etc.) et a I'établissement
d’un projet professionnel. En 2013, I'association a
obtenu le Prix suisse de I'éthique pour son travail
sur le recyclage de textiles promotionnels. Ce
domaine d‘activité, de méme que son position-
nement en tant que plateforme de soutien a la
jeune création, constituent de nouvelles niches
dans lesquelles l'association développe ses ac-
tivités. Ces deux filieres ont été développées
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comme outil pour l'activité d’insertion et consti-
tuent une valorisation du travail mené par les
femmes bénéficiaires.

Financement:

Janvier 2011 - Décembre 2012: CHF 511'946.-
Janvier 2013 - Décembre 2013: CHF 318'040.—

Pour plus d’informations:

Présidente de l'association: Madame Martine
Chaponniére

Personne de contact: Madame Yen Nhi Nguyen,
responsable de projet: 022 700 00 27

Site internet: www.sosfemmes.ch

Résultats du projet en 2013

Depuis le début du projet en mars 2011, l'entre-
prise a employé 16 personnes: 1 personne tou-
chant le RMCAS, 2 personnes inscrites a I'OCE,
8 personnes en EDS, 3 personnes a |'Hospice
Général et 2 stages «jeunes».

Bénéficiaires domiciliés en Ville de Genéve: 7

Ratio d’encadrement: 3 encadrant-e-s pour
9 bénéficiaires, soit 33%

Sorties positives: 4, soit 2 CDI et 2 formations
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PROJET: < MECANICIENS VOLANTS »

Association:

2 rou(e |

vélos libres

Description du projet:

Geneéveroule a inauguré en septembre 2013 un
nouveau projet, visant la création de plusieurs
postes de travail de réinsertion. Lassociation
propose désormais un service d’intervention et
de réparation rapide pour les cyclistes qui ren-
contrent une panne mécanique. Sur simple coup
de fil, un mécanicien de Genéveroule se déplace
dans tout le canton pour réparer un pneu crevé
ou une chaine qui a déraillé. Pour les problémes
plus conséquents, Genéveroule met a disposi-
tion un vélo de remplacement. Ce projet permet
aux bénéficiaires d'acquérir de nouvelles compé-
tences professionnelles et relationnelles.

Financement:

Mars 2013 - Novembre 2014 : CHF 286'500.—

Pour plus d’informations:

Président de l'association: Monsieur Nicolas
Walder

Personne de contact: Monsieur Daniel Lang,
directeur: 022 740 13 43

Site internet: www.geneveroule.ch

Résultats du projet en 2013

Au 31 décembre 2013, aprés 4 mois d‘activité,
4 personnes ont été engagées pour ce projet a
plein temps. 1 personne était en EDS, 1 personne
était inscrite a I'OCE et 2 personnes étaient dans
le processus de demande d‘asile.

Bénéficiaires domiciliés en Ville de Genéve: 1

Ratio d’encadrement: 1 encadrant-e pour
4 bénéficiaires, soit 25%

Sortie positive: O
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PROJET: «PROGRAMME D’INSERTION »

Association:

comptabilis

Fiduciaire de I'économie
sociale et solidaire

Description du projet:

Le projet développé par la fiduciaire sociale
Comptabilis a pour but de lutter contre l'exclu-
sion socioprofessionnelle, en proposant des
stages formateurs et qualifiants a des personnes
en rupture ou en difficulté professionnelle. Ce
faisant, elle permet aux stagiaires de développer
et de consolider des compétences par la pra-
tique quotidienne des métiers de la comptabilité
et de la gestion administrative des RH, de définir
au besoin un projet réaliste et réalisable et de
développer des compétences en matiére de re-
cherche d’emploi. Au fil du temps, Comptabilis
a construit de nombreux partenariats avec diffé-
rentes institutions de référence telles qu’APRES-
GE (stages ppe+), I'Hospice général, 'OCE et
bien d‘autres institutions privées.

PROJET: «TREMPLIN VERT »

Association:

3h

Description du projet:

Le dispositif «Tremplin vert» vise a offrir a des
personnes en situation de rupture sociale et pro-
fessionnelle l'occasion dacquérir des aptitudes
et des compétences dans le cadre des presta-
tions de l'éco-entreprise solidaire Mamajah. Au
terme d'un pré-stage d'évaluation de 6 semaines,
le bénéficiaire choisit de s'engager dans I'un des
poles de formation (éco-construction, agro-éco-
logie ou socio-culturel) pour une période de
stage d'une durée de trois  six mois. Lobjectif de
ce projet est daider les jeunes et les personnes
inexpérimentées a acquérir une expérience pro-
fessionnelle pré-qualifiante, leur permettant de
raccrocher la filiere AFP - CFC. Pour les adultes
expérimentés, il s'agit de leur permettre de se
maintenir en situation d’employabilité, de se per-
fectionner et de se spécialiser.

Financement:
Juin 2011 - Mai 2013: CHF 215'000.-
Juin 2013 - Mai 2015: CHF 437'500.-

Pour plus d’'informations:

Présidente de l'association: Madame Stéphanie
Anker

Personne de contact: Madame Sandrine Meyer-
Chanson, directrice: 022 734 73 43

Site internet: www.comptabilis.ch

Résultats du projet en 2013

Au 31 décembre 2013, la fiduciaire a accueilli 16
stagiaires pour un équivalant plein temps de 12.8
postes. 4 personnes étaient inscrites a I'OCE, 7
touchaientle RMCAS, 1 personne venait de VoieF,
1 personne venait de 'association Découvrir et
3 ne bénéficiaient d'aucune assistance.

Bénéficiaires domiciliés en Ville de Genéve: 8

Ratio d’encadrement: 1 encadrant-e pour
3 stagiaires, soit 33%

Sorties positives: 7, dont 6 en CDl et 1en
formation

Financement:

Juillet 2013 - Décembre 2014: 250°000.- Frs
(phase pilote)

Pour plus d’informations:

Présidente de I'association: Madame Jaky Roland

Personne de contact: Monsieur Philippe Rohner,
directeur: 022 328 04 90

Site internet: www.mamajah.org

Résultats du projet en 2013

En 2013, I'association a employé 9 stagiaires,
pour des périodes allant de 1a 6 mois.

Bénéficiaires domiciliés en Ville de Genéve: 5

Ratio d’encadrement: 2 encadrant-e-s pour
9 stagiaires, soit 23%

Sorties positives: Les stagiaires sont en phase
d‘élaboration de leur projet professionnel
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PROJET: «<SECTEUR INDUSTRIEL DE POINTE »

Association:

realise

entreprise d'insertion »

Description du projet:

Ce projet vise a offrir une activité profession-
nelle a des adultes peu ou pas qualifiés au sein
d'un atelier de sous-traitance d‘activités indus-
trielles de pointe. Ce domaine offre I'opportunité
a Réalise de créer des places de travail qui per-
mettront aux bénéficiaires de développer des
compétences techniques métier ainsi que des
compétences plus génériques transférables
dans d‘autres activités industrielles (horlogerie,
medtech, cleantech et électronique).

Financement:
Avril 2011 - Décembre 2012: CHF 264'250.-
Janvier 2013 - Décembre 2014: CHF 295'000.-

Pour plus d'informations:

Président de l'association: Monsieur Pascal
Rivollet

Personne de contact: Madame Anne-Laure Pulfer
Aebi, responsable de projet:
022308 6010

Site internet: www.realise.ch

Résultats du projet en 2013

En 2013, 105 personnes ont été employées par
Réalise, pour un équivalent plein temps de 31.2
postes. Parmi celles-ci, 60 étaient inscrites a
I'OCE, 31 a I'Hospice Général, 3 étaient dans le
processus de demande d‘asile et 11 étaient a |'Al
ou en réorientation professionnelle.

Bénéficiaires domiciliés en Ville de Genéve:
environ 60%

Ratio d’encadrement: 10.4 encadrant-e-s pour
31.2 bénéficiaires, soit 33%

Sorties positives: La premiére phase du projet
avait pour vocation de créer la structure d'inser-
tion (infrastructure et outils), a savoir les postes
destinés a accueillir les stagiaires en paralléle
avec la recherche de mandats. La seconde étape
(horizon fin 2014) table sur des sorties positives
de 50% (emploi ou formation certifiante)
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PROJET: «< STEWARDS URBAINS »

Association:

Description du projet:

Sur la base d'expériences menées dans plusieurs
villes européennes, lassociation Bienvenue
propose une activité professionnelle a des per-
sonnes en recherche d'emploi souhaitant acqué-
rir des compétences dans les métiers de I'accueil
et de l'information. Le réle des «Stewards ur-
bains» consiste a accueillir, orienter et conseiller
les acteurs de la Ville, qu‘ils soient habitant-e-s,
commergant-e-s, pendulaires ou touristes.
L'association s'engage également a encadrer leur
réinsertion grace a des formations sur mesure.

Financement:

Novembre 2011 - Décembre 2012: CHF 305'000.-
Janvier 2013 - Décembre 2013: CHF 300'000.-
Janvier 2014 - Avril 2014: CHF 100'000.-

Pour plus d'informations:

Président de |'association: Monsieur Alain
Decrausaz

Personne de contact: Madame Fabienne
Peracino, directrice adjointe: 022 809 02 55

Site internet: www.bienvenue-welcome.ch

Résultats du projet en 2013

Au 31 décembre 2013, 11 personnes travaillaient
pour I'association pour un équivalent plein temps
de 10 postes. 9 personnes étaient en EDS et 2
touchaient le RMCAS.

Bénéficiaires domiciliés en Ville de Genéve: 7
Ratio d’encadrement: 10%

Sorties positives: 7, dont 2 CDI et 5 formations

PROJET: «< STRUCTURE D’'INSERTION SOCIALE ET

PROFESSIONNELLE»

Association:

\§ ?(9\

La Carte Blanche

Association d'aide a domicile

Description du projet:

Ce projet vise a offrir des stages de réinsertion
a des personnes en situation de rupture sociale,
au sein des différents secteurs d'activité de l'as-
sociation tels que son restaurant, sa brocante ou
encore lors des activités pratiques qu'elle déve-
loppe (déménagements, visites aux personnes
agées, etc.). Trois types de stages sont propo-
sés: des stages d'observation (2 & 6 semaines),
des stages de compétences (1 a 6 mois) et des
stages d'endurance (6 a 24 mois).

Financement:

Février 2013 - Janvier 2015: CHF 220"230.—

Pour plus d’'informations:

Président de |'association: Monsieur Manuel
Mouro

Personne de contact: Monsieur Gilles Chervet,
directeur: 022 734 31 30

Site internet: www.lacarteblanche.ch

Résultats du projet en 2013

Au 31 décembre 2013, soit aprés 11 mois d'acti-
vité, 25 personnes ont effectué des stages au-
prés de l'association, pour un équivalent plein
temps de 10.6 postes. Parmi ces 25 personnes,
1était inscrite 4 I'OCE, 2 étaient en EDS, 14 étaient
a I'Hospice Général, 7 a I'Al et 1a I'AVS.

Bénéficiaires domiciliés en Ville de Genéve: 17

Ratio d’encadrement: 3.1 encadrant-e-s EPT
pour 10.6 stagiaires EPT, soit 29%

Sorties positives: 3 CDI
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PROJET: «T-INTERAC »

Association:

9 T-Interactions

Description du projet:

Ce projet vise a créer des emplois de réinsertion
professionnelle au sein des entreprises sociales
de T-Interactions, actives dans les secteurs de
I'hotellerie, de la restauration et du tourisme.
Ces emplois doivent permettre aux bénéficiaires
dacquérir les compétences sociales et profes-
sionnelles nécessaires pour un retour vers le
marché primaire de I'emploi. Par ailleurs, des for-
mations qualifiantes (de type AFP et CFC) et des
cours spécifiques sont mis en place en fonction
des métiers.

Financement:

Mars 2010 - Décembre 2011: CHF 723200.-

Janvier 2012 - Décembre 2013: CHF 594'440.-
Janvier 2014 - Décembre 2014: CHF 350°000.-

Pour plus d'informations:

Président de l'association: Monsieur Philippe
Aegerter

Personne de contact: Monsieur Alain Dupont,
responsable de projet: 022 328 74 83

Site internet: www.t-interactions.ch

Résultats du projet en 2013

En 2013, l'association a employé 53 personnes,
pour un équivalent plein temps de 46.5 postes.
Parmi ces 53 personnes, 11 était inscrites a 'OCE,
25 étaient en EDS, 14 étaient a I'Hospice Général
et 3 étaient apprentis.

Bénéficiaires domiciliés en Ville de Geneve: 31

Ratio d'encadrement: 14.75 encadrant-e-s EPT
pour 46.5 bénéficiaires EPT, soit 32%

Sorties positives: 12 CDI
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PROJET: «<ASUMIR»

Association:

découvrir

Description du projet:

La mission du projet « Asumir» est de favoriser la
reprise d’'un emploi pour les femmes migrantes
qualifiées. Pour ce faire, l'association informe
les femmes sur les procédures administratives
nécessaires a leur intégration professionnelle a
Geneve, les accompagne dans leur démarche
d’insertion sur le marché du travail local et les
encourage dans la mise en place de leur projet
professionnel, qu'il soit axé sur la recherche d'un
emploi ou le développement d'une activité indé-
pendante. L'association développe de nombreux
partenariats et collaborations afin de développer
et partager son expertise. Citons par exemple le
module de formation UNIGE «transmettre son
expérience», I'antenne pilote & Neuchatel (ser-
vice cantonal de la cohésion multiculturelle) et
sa participation a la Cité des métiers.
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Financement:

Septembre 2011 - Aot 2013: CHF 440°000.—
+un avenant de CHF 55'000.—

Septembre 2013 - Aot 2015: CHF 550°000.-

Pour plus d’informations:

Présidente de |'association: Madame Massia
Kanemann

Personne de contact: Madame Rocio Restrepo,
directrice: 022 732 75 40

Site internet: www.associationdecouvrir.ch

Résultats du projet en 2013

En 2013, 240 femmes ont été regues a l'accueil
de l'association et 34 femmes ont suivi la
formation de coaching Proact-e.

Bénéficiaires domiciliés en Ville de Geneéve: 131

Ratio d’encadrement: non pertinent (formation
cyclique a temps partiel)

Sorties positives: 31, dont 5 CDI, 4 CDD, 20
formations et 2 indépendantes
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PROJET: «ATELIER DE FRANCAIS ECRIT»

Association:
VoieF

de for ion pour les f

Description du projet:

Voie F propose des formations de base a |'atten-
tion de femmes (migrantes et non migrantes)
peu qualifiées, en vue de faciliter et de main-
tenir leur (ré)insertion socioprofessionnelle. La
mise en place d'un atelier de frangais écrit vise
a augmenter les compétences des femmes peu
qualifiées afin de leur permettre de s’inscrire par
la suite a d'autres cours de Voie F, notamment au
cours d'initiation au traitement de texte.

Financement:

Janvier 2013 - Décembre 2014: CHF 103'674.-

Pour plus d’informations:

Présidente de l'association: Madame Barbara
de Bobes

Personne de contact:
Madame Emmanuelle Gosteli, directrice:
0223205130

Site internet: www.voief.ch

Résultat du projet en 2013

Au 31 décembre 2013, 27 femmes ont participé
a ce projet. Parmi celles-ci, 9 ont abandonné
principalement pour s‘orienter vers dautres for-
mations plus adaptées a leurs besoins ou leurs
niveaux. 14 femmes sont parvenues au terme de
la formation, 3 la prolongent sur 2014. La majo-
rité des femmes ayant intégré cette formation
sont a I'Hospice Général ou dépendantes des re-
venus familiaux. Au terme d’une année d'activité,
les résultats sont encourageants.

Bénéficiaires domiciliés en Ville de Genéve: 17

Ratio dencadrement: non pertinent (formation
cyclique a temps partiel)

Sorties positives: 14, dont 1 CDI et 13 formations

PROJET: « CARREFOUR, FORMATION ET EMPLOI»

Association:

Description du projet:

Carrefour Formation Emploi est un programme
d'accompagnement, de formation et de replace-
ment sur le marché du travail ordinaire de per-
sonnes en emploi de solidarité (EdS). Ce projet
vise ainsi a accompagner les bénéficiaires dans
I'¢laboration de projets professionnels et de for-
mations réalistes, notamment par un partenariat
avec le Centre de Bilan Genéve (CEBIG). Leur
projet professionnel est ensuite complété par
l'acquisition d’expériences professionnelles lors
de mandats sous forme de CDD, a des taux dac-
tivités variant entre 50 et 80%, ou de CDI dans
des institutions partenaires (sans but lucratif).
Enfin, le dispositif permet l'accompagnement
des personnes jusqu’au placement en entreprise
sur le marché du travail ordinaire.

Financement:

Septembre 2013 - Aolt 2014 (phase pilote):
167°000.-

Pour plus d’informations:

Co-Présidents: Monsieur Maximilien Tomei et
Madame Frangoise Duvillard

Personne de contact: Marc Salzmann,
directeur: 022 320 00 30

Site internet: www.certis-geneve.ch

Résultats du projet en 2013

Au 31 décembre 2013, soit apres 4 mois d’acti-
vité, 25 personnes en EDS ont intégré le pro-
gramme «Carrefour Formation Emploi»,

a plein temps.

Bénéficiaires domiciliés en Ville de Genéve: 10
Ratio d’encadrement: 9%

Sorties positives: 4 CDI
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PROJET: «DISPOSITIF POUR LACCES AUX

COMPETENCES DE BASE »

Association:

C9FBA "=

Description du projet:

Ce projet s'inscrit dans la continuité d'un précé-
dent projet intitulé «Modularisation de la forma-
tion de base», déployé par le Collectif genevois
pour la formation de base des adultes (CO9FBA,
anciennement G9) entre 2010 et 2012. Cette
premiére phase du projet a permis de définir
les processus a mettre en place pour implanter,
dans le cadre d’une coordination institutionnelle,
un dispositif de formation de base pour adultes
dans le canton de Genéve. La formation de base
repose sur l'acquisition de connaissances dans
trois domaines: « Communiquer-Lire et Ecrire (en
francais)», «Technologies de I'Information et de
la Communication», et «Calculer-Appréhender
l'espace». Lobjectif de la deuxiéme phase du
projet consiste en la mise en ceuvre effective, au
sein des organismes de formation concernés, du
dispositif d’accés aux compétences de base.

Financement:

Septembre 2012 - Juin 2014: CHF 285'050.—

Pour plus d’'informations:

Personne de contact: Monsieur Christophe
Guillaume, coordinateur du projet:
022733 50 60

Site internet: www.modulesdebase.ch

Résultats du projet en 2013

Bénéficiaires domiciliés en Ville de Genéve: *
Ratio d’encadrement: *

Sorties positives: *

*Ces données ne sont pas pertinentes, compte
tenu du fait que les bénéficiaires directs sont
d’autres associations. En revanche, une fois le
dispositif établi, celui-ci aura un impact concret
sur les personnes peu ou pas qualifiées qui sou-
haitent avoir accés a une formation de base.
Loffre bénéficiera d'une meilleure lisibilité et les
cours proposés seront coordonnés dans un cadre
institutionnel (entre les associations membres).

PROJET: «<ECODOM’ SERVICES»

Association:

(Euvre suisse d'entraide ouvridre OSEO

0OSEO GENEVE

Soccorso operaio svizzero S05

SAH

Description du projet:

Issu d’une réorganisation des activités de pla-
cement de la Bourse a I'Emploi (OSEO Geneve),
ce projet renforce le secteur du placement et
l'aide a la recherche d’emploi dans I'é€conomie
domestique, en développant une nouvelle offre
de services a la personne. En proposant des
activités de ménage, grands nettoyages et dac-
compagnement aux personnes ageées, ce projet
favorise l'intégration sociale et professionnelle
de personnes en recherche demploi tout en ré-
pondant & une importante demande sociale.

Financement:

Avril 2011 - Mars 2013: CHF 253'599.-

Pour plus d'informations:

Président de l'association: Monsieur Thierry
Apothéloz

Personne de contact: Monsieur Hervé Jungo,
responsable de projet: 022 595 45 40

Site internet: www.oseo-ge.ch et
www.ecodomservices.ch

Résultats du projet en 2013

En 2013, 127 personnes ont été employées par
Ecodom’Services pour un équivalent plein temps
de 17 postes. 21 personnes étaient inscrites a
I'OCE, 45 a I'Hospice Général, 5 étaient dans le
processus de demande d‘asile et 56 ne bénéfi-
ciaient d'aucune mesure d‘assistance.

Bénéficiaires domiciliés en Ville de Genéve: 64

Ratio d’encadrement: 1,8 encadrant-e EPT pour
17 bénéficiaires EPT, soit 11%

Sorties positives: 5 CDI (dans des secteurs hors
de l'économie domestique), 14 formations et
83 CDD (il s'agit de contrats temporaires avec
EcoDom’ Services, dont 70 depuis plus de 6
mois et 13 depuis moins de 6 mois.)
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PROJET: «<ESPACE EMPLOI EQUILIBRE »

Association:

pacte

es paroles aux actes

Description du projet:

L'Espace Emploi Equilibre est un espace d'ac-
cueil a Genéve destiné aux femmes souhaitant
évoluer dans leur projet professionnel et aux
hommes souhaitant trouver un meilleur équi-
libre entre carriere et famille. Lassociation
Pacte y propose une large palette d’activités,
telles que des services de consultation avec des
coaches spécialisés (CarriElle&Lui), des Cafés
Emploi (conférence sur un théme lié a l'emploi
et conseils d'expert-e-s), des ateliers créatifs, du
conseil en job-sharing (accompagnement de la
postulation & l'entretien dembauche) et un pool
de compétences.

Financement:

2013: CHF 42'000.-

Subvention ponctuelle du 1¢" juillet au
31 décembre 2013: CHF 63'000.-

Pour plus d’informations:
Vice-Présidente: Mme Laure Hauswirth

Personne de contact: Frangoise Piron,
directrice: 021 60182 40

Site internet: www.pacte.ch

Résultats du projet en 2013

En 2013, environ 150 personnes ont fréquenté
I'Espace Emploi Equilibre. 90 étaient inscrites a
I'OCE, 5 étaient a I'Hospice Général, 5 a I'Al et 50
en recherche d’emploi (hors OCE).

Bénéficiaires domiciliés en Ville de Genéve:
14 femmes en consultation individuel et environ
40 personnes aux Cafés emplois

Ratio d'encadrement: Un poste a 70% en EPT
Sorties positives: *

*Les personnes qui fréquentent les activités de
Pacte n'ont aucune obligation de retour quant
a lévolution de leur situation socio-profession-
nelle. En effet, la nature méme des activités
(conférences, débat, rencontres, etc.) rend
difficile le suivi des participant-e-s. Cependant
dés le ler janvier 2014, les participant-e-s seront
régulierement sollicité-e-s (tableaux de suivi se-
lon listing de présence) afin de mesurer de fagon
plus systématique lI'impact des activités a plus
ou moins long terme.
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PROJET: «GUICHET DE LECONOMIE DOMESTIQUE »

camarada

Description du projet:

En 2007, a la demande de I'Office cantonal de
I'emploi, I'association Réalise a créé un Guichet
de I'économie domestique (GED) destiné a mettre
en relation employé-e-s et employeurs. Ce projet
vise a faire évoluer le GED en créant des syner-
gies avec le programme intensif «ici-formation»
de Camarada (axé sur la profession d'employée a
domicile), en proposant des modules de forma-
tion continue pour les candidates au GED dans le
but de renforcer leur employabilité et en favori-
sant le placement chez des particuliers.

K
E
3
S

Financement:
Septembre 2013 - Mai 2015: CHF 213'500.—-

Pour plus d’informations:

Président de l'association: Monsieur Maurice
Gardiol

Personne de contact: Madame Névine Attia
Macchi, responsable de projet: 022 30152 94

Site internet: www.camarada.ch et
www.economie-domestique.ch

Résultats du projet en 2013

Bénéficiaires domiciliés en Ville de Genéve: *
Ratio d’encadrement: *

Sorties positives: *

* Le projet est en cours de développement de-
puis la fin de I'année 2013. Il est donc prématuré
de présenter des résultats.
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PROJET: «<MENTORAT EMPLOI MIGRATION »

Association:

EPER g5

Entraide Pratestants Suisze

Description du projet:

Ce programme vise a favoriser l'insertion pro-
fessionnelle des migrant-e-s qualifié-e-s ressor-
tissants des Etats tiers (hormis les Etats-Unis, le
Canada, I'Australie et la Nouvelle Zélande), en
complément aux dispositifs d’insertion profes-
sionnelle existants dans le canton. Pour ce faire,
le projet constitue des paires (duos) de deux
professionnel-le-s d’'un méme secteur ou d'une
méme profession, dont I'une ou I'un a une expé-
rience de travail en Suisse et l'autre, migrante ou
migrant, a exercé ou étudié dans la profession
correspondante a l'étranger.

Financement:

2013: 30'000.-

Pour plus d’'informations:

Secrétaire romand de la Fondation: Monsieur
Philippe Bovey

Personne de contact: Madame Anne-Claude
Gerber, responsable projet: 021613 40 70

Site internet: www.heks.ch

Résultats du projet

En 2013, 82 personnes ont participé a ce pro-
gramme dans les cantons de Vaud et Geneéve.
Sur les 43 personnes domiciliées dans le canton
de Genéve, 2 étaient inscrites a 'OCE, 3 étaient
dans le processus de demande d‘asile et 38 ne
bénéficiaient d'aucune mesure.

Bénéficiaires domiciliés en Ville de Genéve: 23

Ratio dencadrement: Un poste a 60% sur
Geneéve encadre les duos en cours et forme de
nouveaux duos.

Sorties positives: 41 duos ont été formés en
2013 (dont 15 sur Genéve). 8 duos ont terminé
leur parcours en 2013. Cela a abouti a un emploi
CDI/CDD dans le domaine de compétences du
participant.

PROJET: «NOS FORCES DANS LA VIE (BILAN DE

COMPETENCES)»

Association:

Voie F

de for ion pour les f

Description du projet:

«Nos forces dans la vie» est un bilan de compé-
tences basé sur l'oralité. Il a pour objectif d'iden-
tifier les compétences de chaque participante et
de les démontrer par I'exemple. Le but de la for-
mation est d’augmenter l'autonomie des femmes
migrantes en processus d‘alphabétisation ou
d'apprentissage du frangais, au sein de leur en-
vironnement familial, social et professionnel afin
de faciliter leur intégration.

Financement:

Mars 2012 - Février 2014: CHF 35'736.-

Pour plus d’informations:

Présidente de l'association: Madame Barbara
de Bobes

Personne de contact: Madame Emmanuelle
Gosteli, Directrice: 022 320 51 30

Site internet: www.voief.ch

Résultats du projet en 2013

En 2013, 14 femmes ont participé a ce bilan
de compétences. Parmi celles-ci, 9 étaient a
I'Hospice Général et 5 étaient femmes au foyer.

Bénéficiaires domiciliés en Ville de Genéve: 7

Ratio d’encadrement: non pertinent (formation
cyclique a temps partiel)

Sorties positives: 1 CDI
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PROJET: «<REINSERTION PROFESSIONNELLE POUR
LES PERSONNES SANS DROITS »

Association:

Description du projet:

L'objectif de ce projet est de permettre, chaque
année, un retour a l'emploi sur le marché primaire
du travail de 40 personnes sans droits (en fin de
droit a l'assurance chémage, aprés un refus de
rente Al ou n‘ayant pas droit a l'aide sociale). Les
bénéficiaires sont intégrés dans le processus
IPT qui comprend un bilan socio-professionnel
approfondi, la réalisation d'un stage d'employa-
bilité, la participation a des modules de déve-
loppement personnel et la définition d'un projet
professionnel réaliste et réalisable. Le projet pro-
fessionnel est ensuite mis en ceuvre par un stage
de validation et un coaching individuel en vue de
décrocher un emploi fixe de durée déterminée,
indéterminée ou temporaire.

Financement:

Mai 2013 - Avril 2015: CHF 483'000.-

Pour plus d’'informations:

Président de |'association: Monsieur Olivier
Sandoz

Personne de contact: Monsieur Jean-Luc
Fornallaz, directeur IPT Genéve: 022 308 10 20

Site internet: www.fondation-ipt.ch

Résultats du projet en 2013

En 2013, 12 personnes ont bénéficié du proces-
sus mis en place par la Fondation Intégration
pour Tous, pour un équivalent plein temps de 11.4
postes. Une personne était a I'Hospice Général,
9 ont été adressées par des médecins et 1 par le
service social des HUG.

Bénéficiaires domiciliés en Ville de Genéve: 4

Ratio d’encadrement: 1.25 encadrant-e EPT pour
11.4 bénéficiaires EPT, soit 11%

Sorties positives: 2 CDI

PROJET: «SECTEUR INSERTION PROFESSIONNELLE »

camarada

Description du projet:

Le projet développé par Camarada vise a offrir
aux femmes migrantes peu ou pas qualifiées
des outils pratiques et théoriques pour faciliter
leur insertion sociale et professionnelle et leur
permettre d‘acquérir une certaine autonomie
financiére. Pour ce faire, les axes de travail se
concrétisent a travers les activités suivantes:
programme «ici-formation» (formation intensive
sur 12 semaines axée sur la profession d'em-
ployée a domicile), ateliers d’intégration, cours
de frangais du soir, accueil mére-adolescents et
soutien a I'entreprenariat en équipe.

Financement:

Janvier 2010 - Décembre 2011: CHF 292'681.-
Janvier 2012 - Décembre 2013: CHF 480°300.-
Janvier 2014 - Décembre 2015: CHF 400'000.-

Pour plus d’'informations:

Président de l'association: Monsieur Maurice
Gardiol

Personne de contact: Madame Névine Attia
Macchi, responsable de projet: 022 30152 94

Site internet: www.camarada.ch

Résultats du projet en 2013

En 2013, 113 personnes ont bénéficié de ce
projet. Sur les 37 personnes ayant intégré le
dispositif «ici-formation» en 2013 et les 29 per-
sonnes l'ayant terminé mais étant toujours sui-
vies par Camarada, 19 étaient inscrites a I'OCE,
24 étaient a I'Hospice Général et 23 ne rentraient
pas dans ces catégories (indépendantes ou pas
renseigné).

Bénéficiaires domiciliés en Ville de Genéve: 39

Ratio d’encadrement: non pertinent (formation
cyclique a temps partiel)

Sorties positives: Parmi les 37 bénéficiaires de la
prestation «ici-formation», 8 ont obtenu un CDI
et 7un CDD.
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PROJET: «<ESPACE JEUNES ESPOIR»

Association:

ultura

Description du projet:

Le projet Espace Jeunes Espoir contribue a I'in-
tégration sociale, scolaire et professionnelle des
jeunes migrant-e-s de 16 a 25 ans, qui rencontrent
des difficultés dans leur processus d’intégration
a Geneve. L'association accompagne les jeunes
dans la recherche et Iélaboration d'un projet
professionnel durant neuf mois. Elle leur propose
une remise a niveau (frangais, mathématiques,
bureautique), un placement en entreprise, un
accompagnement et un espace de médiation.
A noter que l'ensemble des formations conti-
nues dispensées par Maison Kultura est certifié
EDUQUA.

Financement:
Année scolaire 2010 - 2011: CHF 45'000.-
Janvier 2012 - Décembre 2013: CHF 80°000.-

Pour plus d’informations:

Président de I'association: Monsieur Alpha
Dramé

Personne de contact: Monsieur Didier Nsasa,
responsable de projet: 022 340 7111

Site internet: www.kultura.ch

Résultats du projet en 2013

En 2013, 12 jeunes ont été suivis dans le cadre
du programme «Espace Jeunes Espoir ».
11 d’entre eux étaient a I'Hospice Général.

Bénéficiaires domiciliés en Ville de Genéve: 7

Ratio d'encadrement: non pertinent (formation
cyclique a temps partiel)

Sorties positives: 8, dont 1 CDI, 2 CDD et
5 formations

PROJET: «<PROGRAMME D’'INSERTION DU BATEAU-

LAVOIR »

Association:
L'Equipage

Description du projet:

L'association I'Equipage vise a promouvoir I'in-
sertion de jeunes entre 16 et 25 ans en rupture
scolaire ou dapprentissage, en leur offrant la
possibilité d'expérimenter le monde du travail
a travers une activité valorisante sous forme de
stage au sein du café-restaurant le Bateau-Lavoir,
ainsi qu’un accompagnement dans la construc-
tion d’un projet personnalisé.

Financement:

Janvier 2012 - Décembre 2013: CHF 100°000.-

Pour plus d’informations:
Président de I'association: Monsieur Erik Grobet

Personne de contact: Madame Stéphanie
Rosselet, responsable encadrement:
0223213878

Site internet: www.bateau-lavoir.ch

Résultats du projet en 2013

De mai 2012 a septembre 2013, 52 jeunes ont
effectué un stage sur le bateau-lavoir pour un
équivalent plein temps de 41.6 postes.

Bénéficiaires domiciliés en Ville de Genéve:
Environ %

Ratio d'encadrement: 37.5%

Sorties positives: 15, dont 3 CDI, 2 CDD et
10 formations
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PROJET: «DISPOSITIF JEUNES »

Association:

la bgﬁé

Description du projet:

Chaque année, l'association La Barje propose a
des jeunes en rupture de formation scolaire ou
professionnelle des stages autour des métiers
liés a la gestion de débits de boissons et dévene-
ments socioculturels. Loffre de stages se décline
sur deux volets: «stages pro» (sur une durée de
4 mois a 100%) et les «stages découvertes» (sur
une semaine a 100%). Ces stages permettent
aux jeunes de développer des compétences fa-
vorisant leur insertion socioprofessionnelle.

Financement:

Avril - Décembre 2011: CHF 30'000.-

Janvier 2012 - Décembre 2013: CHF 130'540.-

Pour plus d’informations:

Président de |'association: Monsieur Paul
Oberson

Personne de contact: Monsieur Vincent
Tournier: 022 344 83 56

Site internet: www.labarje.ch

Résultats du projet en 2013

En 2013, 18 jeunes ont pu bénéficier de stages
a la Barje. Il s'agissait de jeunes agés de 16 a 25
ans issus de I'Antenne VIA, de divers foyers du
canton, du Tribunal des Mineurs, de I'OFPC et
de diverses écoles (CTP, ACPO, HETS, Matu pro
commerciale ou sociale).

Bénéficiaires domiciliés en Ville de Genéve: 16
Ratio d’encadrement: 1.05 ETP annuel

Sorties positives: 13, dont 1 CDD, 5 formations,
3 retours a l'antenne VIA et 4 toujours suivis en
foyers.
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PROJET: «VOIE 2»

Association:

(:I-\ R I TI'\S; Genéve

Description du projet:

Ce programme de réinsertion offre a des jeunes
agés de 18 a 25 ans, en rupture scolaire ou pro-
fessionnelle, une formation duale du type ap-
prentissage menant a une attestation fédérale
(AFP), doublée d'un encadrement individuel spé-
cialisé. Les apprentis bénéficient d'une formation
de deux années dans le domaine de la vente ou
du travail administratif. Un raccord vers la filiere
CFC (3 ans au total) est également envisageable.

Financement:
Septembre 2009 - Aot 2011: CHF 400°000.-
Septembre 2011 - Ao(it 2013: CHF 600°000.-

Pour plus d’informations:

Président de |'association: Monsieur
Jean-Philippe Trabichet

Personne de contact: Monsieur Norberto Isem
Chen, responsable de projet: 022 708 04 77

Site internet: www.caritasge.ch

Résultats du projet en 2013

En 2013, 14 jeunes étaient en apprentissage au
sein de Caritas Genéve et de ses partenaires af-
filiés. Ces 14 jeunes étaient a I'Hospice Général.

Bénéficiaires domiciliés en Ville de Genéve: 5

Ratio dencadrement: 1 encadrant-e ETP pour
1.94 bénéficiaires ETP, soit 52%

Sorties positives: 6, dont 2 CDI et 4 formations

445

37



446 SEANCE DU 23 JUIN 2014 (soir)
Rapport annuel 2013 du Conseil administratif sur le Fonds chomage

38

PROJET: «VIA, VERS LINTEGRATION ET

LAUTONOMIE »

Association:

Description du projet:

VIA est un projet d’'insertion sociale et profession-
nelle développé par la Boite a Boulot. Il s'adresse
a des jeunes agés de 15 a 25 ans, sans formation
achevée et sans activité. Il leur propose un pro-
cessus permettant de renouer progressivement
avec un projet de formation ou une activité
professionnelle: formation scolaire ou SEMO
lorsque le parcours scolaire réduit les possibili-
tés de formation professionnelle ou stages rému-
nérés au sein de services de la Ville de Genéve,
d‘associations et d'entreprises partenaires.

Financement:
Janvier 2010 - Décembre 2011: CHF 1'012'500.-
Janvier 2012 - Décembre 2013: CHF 1'365466.-

Pour plus d’informations:

Président de l'association: Monsieur Alexandre
Balmer

Personne de contact: Monsieur Christophe
Matthey, directeur: 022 32156 76

Site internet: www.boiteaboulots.ch

Résultats du projet en 2013

En 2013, 167 jeunes en transition dans leur par-
cours d'orientation scolaire et/ou professionnelle
ont été accueillis a I'antenne VIA. Parmi eux, 61
étaient a I'Hospice Général.

Bénéficiaires domiciliés en Ville de Genéve: 152

Ratio d’encadrement: 3.15 ETP annuel (encadre-
ment TS)

Sorties positives: 39, dont 8 CDD et 31
formations.
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5. PERSPECTIVES
ET DEFIS 2014

L'évaluation externe du Fonds chémage
a montré que l'action menée depuis 2009 est
pertinente. Néanmoins, un certain nombre de
questions se posent aujourd’hui pour consolider
le dispositif dans la durée, renforcer ses points
forts et assurer son positionnement.

Premierement, si les finalités, les buts, les
objectifs, les publics-cibles et le type de mesures
financées par le Fonds chémage figurent dans
les textes réglementaires de 2003 et 2009, il im-
porte aujourd’hui de les reprendre et de les cla-
rifier afin de disposer d'un cadre sans ambigtiité.

Ensuite, il convient impérativement de
trouver la meilleure maniére d'organiser le dis-
positif afin de permettre au Fonds chomage de
continuer a jouer son réle de soutien a des pro-
jets novateurs (projets «pilotes») tout en offrant
des perspectives de consolidation a plus long
terme des projets ayant démontré leur efficacité.

De plus, il convient de porter une réflexion
approfondie sur le type de prestations que la
Ville souhaite soutenir a plus long terme par
le biais du Fonds chémage. Faut-il utiliser le
Fonds chémage pour créer plus de places de
travail dédiées a la qualification (formation pro-
fessionnelle) ou continuer & soutenir l'offre de
stages encadrés? Comment mieux apprécier
et soutenir les approches relatives a I'encadre-
ment/I'accompagnement chez les prestataires?

Faut-il soutenir I€mergence de projets d'inser-
tion par le travail, surtout pour les personnes les
plus éloignées du marché «ordinaire» du travail,
dans des secteurs plus fortement valorisés sur le
plan de la formation comme du salaire que ceux
habituellement proposés (restauration/hételle-
rie, entretien, nettoyage, secrétariat, etc.)? Ces
questions, posées dans le cadre de |‘évaluation
externe, ne peuvent évidemment pas trouver de
réponses adéquates sans concertation avec les
différentes instances cantonales chargées de la
mise en ceuvre des politiques publiques en ma-
tiere de chdmage, daide sociale et de formation
professionnelle. Il sera donc prioritaire, courant
2014, de suivre attentivement |'évolution de ces
politiques et de créer des opportunités de dia-
logue et d’échanges interinstitutionnels.

Enfin, au niveau opérationnel, en réponse a
certaines propositions émises par les prestataires
eux-mémes, le service Agenda 21 - Ville durable
doit continuer a améliorer le fonctionnement du
dispositif, notamment en révisant les réles et l'or-
ganisation des différentes organes du Fonds (se-
crétariat du Fonds et Commission consultative),
en réduisant les délais entre l'acceptation du
projet par le Conseil administratif et le finance-
ment effectif ou en intensifiant les relations entre
les différents organes et les prestataires.
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Rapport annuel 2013 du Conseil administratif sur le Fonds chomage

6. RAPPORT FINANCIER

Comptes 2012 - solde au bilan (passif):
Montant disponible non engagé a fin 2012
Montant engagé a fin 2012 / d( aux associations

6'088'658.80

5146'056.70

11'234'715.50

Utilisation du Fonds chémage en 2013:

Attribution budgétaire 2013 1.00
Solde disponible a fin 2012 6'088658.80
Disponible au 1er janvier 2013 6'088'659.80
Projets financés en 2013
Demandeur Subvention CHF
Réalise - Industrie et Logistique 295000
Geneéveroule - Mécaniciens volants 286'500
Découvrir - Asumir, avenant 1ére partie 55000
Fondation IPT - Réinsertion personnes sans droits 483'000
Camarada - Guichet économie domestique 213'500
Mamajah - Tremplin vert 250000
Comptabilis - Programme d’insertion 437’500
Pacte - Espace Emploi Equilibre 63000
Caddie Service - A deux pas des commerces 1182'000
Geneéveroule - Arcade Terrassiére 133'320
T-Interactions - T Interac 350000
Bateau Geneve - Entretien Bateau Genéve 100'000
Boite a Boulots - Antenne VIA 975’839
Camarada - Secteur insertion professionnelle 400’000
Bienvenue - Stewards urbains 100'000
Découvrir - Asummir, 2éme phase 550'000
Montants engagés par le CA en 2013 5'874'659
Solde non engagé a fin 2013 214'000.80

6'088'659.80 6'088'659.80
Comptes 2013 - solde au bilan (passif):
Montant disponible non engagé a fin 2013 214'000.80
Montant engagé a fin 2013 / d(i aux associations 6'902'678.50

7'116'679.30
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Le président. En séance du bureau et des chefs de groupe, il a été décidé de
renvoyer directement le rapport annuel D-34 sur le Fonds chdmage, le bilan social
2013 des ressources humaines D-65 et le rapport d’activité de la Fondetec D-32
a la commission des finances.

Mis aux voix, le renvoi du rapport a la commission des finances est accepté a I’unanimité (69 oui).

10. Bilan social 2013 des ressources humaines (D-65).
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Le mot de la Directrice des ressources humaines

L'année 2013 a été marquée par la poursuite ou la finalisation de nombreux chantiers dans
le cadre de la mise en ceuvre du Statut du personnel de la Ville de Genéve. Compte tenu de
leur importance, la mise en ceuvre de ces projets interdépartementaux s'échelonne sur
plusieurs années.

Le projet « Indemnités » est ainsi entré en 2013 dans sa troisieme étape avec la rédaction
d'un avant-projet de Reglement sur les remboursements de frais engagés par les membres
du personnel pour les besoins de leur activité professionnelle et de leur formation continue.
Les projets d’établissement d’'un catalogue des fonctions, de recensement des fonctions
particulierement pénibles ainsi que de la mise en place des dossiers électroniques du
personnel ont continué a étre développés, de méme que le Portail RH qui a été déployé
dans deux services supplémentaires en 2013.

Au rang des nouveautés, 2013 a vu la concrétisation du projet « Bienvenue en Ville de
Geneve », qui vise non seulement & accueillir les nouveaux collaborateurs et nouvelles
collaboratrices de maniére conviviale, mais également a leur apporter une vision globale de
notre administration tout en les sensibilisant aux enjeux du service public. Entre octobre et
décembre 2013, pres de 90 personnes ont ainsi pu bénéficier de ce nouveau projet.

Parallelement, la mise en ceuvre du « Reglement pour la réalisation de I'égalité entre
femmes et hommes au sein de I'administration municipale » s’est poursuivie en 2013, avec
comme objectif de promouvoir la parité au sein des services, dans tous les domaines
d'activité et a chaque échelon. A cet égard, le monitoring de I'égalité, intégré au Bilan social
en 2012, s’est enrichi cette année de nouveaux indicateurs afin de mieux rendre compte des
progrés comme des possibilités d’amélioration.

Au final, ces différents projets permettent non seulement a la Ville de Genéve de répondre a
ses nouvelles obligations statutaires, mais aussi de valoriser son personnel et de lui offrir un
cadre de travail sOr, humain et respectueux.

Rappelons que plus de 4'000 collaborateurs et collaboratrices, dans quelques 250
professions différentes, ceuvrent, chaque jour, a I'accomplissement des missions de

I'administration municipale. Par leur investissement, par leurs compétences aussi, ils sont
garant-e-s d’un service public de qualité.

Dalcinda Garrido
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1. Recrutement

Le recrutement constitue l'une des activités majeures de la gestion des ressources
humaines, particulierement au moment ou les défis a relever impliquent I'engagement d’un
personnel motivé et compétent. Pour chaque poste mis au concours, I'administration
municipale recherche des collaborateurs et collaboratrices prét-e-s a s'investir pour une
administration publigue dynamique et en pleine évolution. Par leur professionnalisme et leur
investissement individuel, elles et ils sont en effet a la source des progres et des objectifs

réalisés par la Ville de Genéve.

1.1 Engagements en 2013

En ao(t 2013, la Directive générale relative au Processus de recrutement et d’intégration en
Ville de Genéve a été adaptée et complétée, notamment eu égard a la Loi sur I'information
du public, I'acces aux documents et la protection des données personnelles (LIPAD). Ses
effets sur les prestations de la Direction des ressources humaines (ci-apres DRH) ont été
multiples, en particulier sur la décentralisation du recrutement. Par ailleurs, le travail de
refonte des supports de publications des annonces (diffusions multiples des postes,
augmentation des surfaces d’annonces, utilisation de la couleur et diversification des
supports de presse) a permis d’accroitre la visibilité des offres d’emploi publiées par la Ville
de Geneéve dans la presse écrite généraliste et spécialisée. Enfin, un projet d'utilisation des
réseaux sociaux pour le recrutement de cadres et de spécialistes a débuté en 2013 et
devrait se concrétiser en 2014.

Afin de préparer la reléve pour les fonctions rencontrant des difficultés de recrutement, les
liens avec les structures de formation (HES, Université, EPFL, écoles professionnelles) ont
été renforcés en 2013, notamment lors de recrutement de profils de spécialistes et de
manifestations telles que le Forum Uni-Emploi.

La collaboration avec I'Office cantonal de I'emploi (OCE) s’est également renforcée en 2013,
au travers de rencontres régulieres et de I'amélioration des procédures d'échanges
d’information. Au total, 1'111 demandeurs et demandeuses d’emploi ont ainsi été
assigné-e-s par I'OCE pour des postes en Ville de Genéve. 54 engagements ont été
effectués par ce biais et certains services étaient toujours en recrutement début 2014 sur
des postes ouverts en 2013.

Au total, 684 employé-e-s et auxiliaires ont été engagé-e-s en Ville de Geneve en 2013, soit
328 femmes (48%) et 356 hommes (52%).

REPARTITION DES ENGAGEMENTS ANNUELS 2012 ET 2013 PAR CATEGORIE

2012 2013
Employé-e-s Auxiliaires Employé-e-s Auxiliaires
Femmes Hommes | Femmes Hommes Femmes | Hommes | Femmes | Hommes

Autorités 11 4 11 10 7 2 5 3
Finances et logement 25 16 9 12 11 14 8 5
Constructions et aménagement 8 15 & 2 6 7 10 1
Culture et sport 88 65 180 164 17 36 182 172
Environnement urbain et sécurité 19 83 6 39 16 41 2 27
Cohésion sociale et solidarité 139 7 53 35 13 10 56 38
Total 290 190 262 262 70 110 258 246
Total 480 524 180 504

1'004 684

6/38



SEANCE DU 23 JUIN 2014 (soir) 453
Bilan social des ressources humaines 2013

1.2 Tests et bilans de compétences

Ces dernieres années, la DRH a mis en place des outils permettant aux services de recruter
des cadres (tests) et aux membres du personnel de faire le point sur leurs compétences
(bilans).

En matiere de tests, les services ont eu moins recours a des assessments externes en 2013
(20 en 2012 contre 4 en 2013) et davantage aux tests psychométriques dispensés par la
DRH (21 en 2012, 86 en 2013). Ces tests, évaluant les compétences professionnelles,
personnelles et sociales des candidat-e-s, ont été requis essentiellement pour des
engagements de cadres supérieur-e-s, intermédiaires et de spécialistes.

Les demandes de bilan de compétences (évaluations globales de type «tempérament
professionnel », évaluations spécifiques de type « aptitudes professionnelles », évaluations
de type « capacités administratives », accompagnement individuel pour l'identification des
compétences acquises et la définition d'un projet professionnel) ont, pour leur part,
largement augmenté en 2013, que ce soit dans le cadre de la mobilité volontaire (31 contre 6
en 2012), de la réadaptation professionnelle (17 contre 5 en 2012) ou de la suppression de
poste (5, aucun en 2012). Pour rappel, les bilans de compétences sont accessibles a tout-e
employé-e au bénéfice d'un contrat de durée indéterminée avec I'administration.

1.3 Evaluation des fonctions

Depuis 2009, un projet d’harmonisation et de standardisation des fonctions de I'ensemble de
administration municipale est en cours afin d’établir un catalogue des fonctions. Il vise a
fournir une description de toutes les fonctions-types, en répertoriant pour chacune d’entre
elles les compétences nécessaires a I'accomplissement des taches, la mission générale, les
activités principales, la formation, les connaissances spécifiques et la classification salariale.

Ce projet a connu une réelle évolution en 2013. En effet, au 31 décembre 2013, sur 230
fonctions-types, 28 étaient au catalogue mais sans titulaire, 69 étaient validées (contre 4 en
2012), 82 étaient rédigées en attente de validation et seules 51 restaient a rédiger (contre
150 en 2012).

Parallélement au traitement des fonctions-types, la DRH a procédé a I'analyse des fonctions
individuelles. Au total, 131 fonctions individuelles ont été évaluées en 2013.

7/38
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2. Collaborateurs et collaboratrices

En 2013, I'effectif de la Ville de Geneéve est resté stable par rapport a 2012. Le personnel de
la Ville (défini comme I'ensemble des collaboratrices et des collaborateurs, quel que soit leur
type de contrat et leur taux d'activité) est en effet passé de 4’033 au 31 décembre 2012 a
4'074 au 31 décembre 2013. Cette augmentation de 41 personnes correspond & une
variation minime de l'effectif de 1%. Elle met en lumiére une politique des ressources
humaines équilibrée. Signalons également qu'au 31 décembre 2013, la proportion de
I'effectif féminin équivalait & 39.5% de I'ensemble du personnel de la Ville de Genéve, contre
60.5% d'effectif masculin.

2.1 Répartition du personnel par catégorie d’engagement

Comme en 2012, les membres du personnel de I'administration municipale au bénéfice d’un
contrat & durée indéterminée (employé-e-s) ont constitué en 2013 la part prépondérante du
personnel de la Ville de Genéve (88.2%). La part des auxiliaires, y compris les apprenti-e-s,
stagiaires et civilistes, se situe pour 2013 a 11.8% du total.

REPARTITION DU PERSONNEL PAR DEPARTEMENT AU 31 DECEMBRE

Catégorie d’engagement Femmes Hommes 2012 Femmes Hommes 2013 Femmes Hommes
Employé-e-s 1'362 2211 3'673 1'366 2227 3'593 +4 +16
Auxiliaires 182 164 346 197 175 372 +15 +11
Civilistes 0 19 19 0 15 15 0 -4
Stagiaires 9 11 20 9 4 13 0 -7
Apprenti-e-s 34 40 74 38 43 81 +4 +3

Total 1'588 2'445 4033 1'610 2'464 4074 +23 +19

2.2 Répartition du personnel par département

En 2013, il n’y a pas eu de remaniements entre les différents départements. Les effectifs des
départements sont donc restés stables, tous statuts confondus, contrairement a 2011 et a
2012. Au final, ce sont les effectifs du Département de la culture et du sport et celui de
I'environnement urbain et de la sécurité qui ont le plus augmenté (respectivement +17 postes
et +15 postes).

REPARTITION DU PERSONNEL PAR DEPARTEMENT AU 31 DECEMBRE

Département Femmes Hommes 2012 Femmes Hommes 2013 Femmes Hommes
Autorités 70 46 116 71 44 115 +1 -2
Finances et logement 203 232 435 205 231 436 +2 -1
Constructions et

aménagement 104 163 267 110 163 273 +6 0
Culture et sport 655 793 1'448 660 805 1'465 S5 +12
SEgg’Jr‘i’{é"eme"' Ui e 186 994 1180 | 189 1006 1195 +3 +12
Cohésion sociale et solidarit¢ | 370 217 587 375 215 590 +5 -2
Total 1'588 2'445 4'033 1'610 2'464 4074 +22 19
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2.3 Répartition du personnel par tranche d’age

PYRAMIDE DES AGES 2013
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L’age moyen des collaborateurs et collaboratrices en Ville de Genéve reste stable. Il se situe
en 2013 comme en 2012 & 44 ans, tandis que I'age médian augmente d’'une année pour
atteindre 46 ans. Chez les hommes, I'age le plus représenté est de 50 ans (108 hommes)
tandis qu'il est de 47 ans chez les femmes (76 femmes).
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2.4 Répartition du personnel par nationalité

En 2013, la population étrangere a représenté 20% de I'ensemble du personnel travaillant en
Ville de Geneéve. Elle était pour sa majeure partie (88%) issue de I'Union européenne et est
restée stable par rapport a I'année 2012.

REPARTITION DU PERSONNEL PAR NATIONALITE ET PAR CATEGORIE D’ENGAGEMENT EN 2013

Suisse Union européenne Autres Total
Catégorie d’engagement Femmes Hommes | Femmes Hommes | Femmes Hommes
Employé-e-s 1'139 1747 199 440 28 40 3'693
Auxiliaires 154 124 27 40 16 11 372
Apprenti-e-s 30 36 4 4 4 3] 81
Stagiaires 8 4 1 0 0 0 13
Civilistes 0 15 0 0 0 0 15
Total 1'331 1'926 231 484 48 54 4074
Pourcentage 79.95 % 17.55% 2.50 % 100 %

2.5 Répartition du personnel par lieu de domicile

Le 28 juin 2006, un protocole d’accord relatif aux directives d’application de la domiciliation
des fonctionnaires de la Ville de Geneve a été accepté par le Conseil administratif. Ce
protocole définit de maniere précise la zone de domiciliation autorisée hors du Canton de
Geneve.

En 2012 et 2013, les lieux de domicile de I'ensemble du personnel de la Ville de Genéve se
sont répartis comme suit :

REPARTITION DE L’ENSEMBLE DU PERSONNEL SELON LE LIEU DE DOMICILE

Lieu de domicile 2012 2013 Différence % total 2013
Canton de Genéve 3'333 3'356 +23 82.37%
Canton de Vaud 174 186 +12 4.57%
Autres cantons 9 13 +4 0.32%
France 517 519 +2 12.74%

dont Suisse-sse-s 354 365 +11
Total | wozs | aora | 4 | 100w |

En 2013, 82% du personnel de la Ville de Genéve était domicilié sur le territoire cantonal. En
tenant compte du lieu de domicile sur le territoire national, ce taux monte a pres de 87%.

Pres de 13% du personnel de la Ville était domicilié en France, soit 519 personnes, dont 365
Suisses et Suissesses (70%) et 154 étrangeres et étrangers (30%).
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2.6 Evolution du nombre de frontaliéres et frontaliers (permis G) depuis 2011

Le tableau ci-dessous indique I'évolution du pourcentage de frontalieres et frontaliers depuis
2011. On constate que ce taux a diminué entre 2012 et 2013, passant de 4% a 3.8%.

POURCENTAGE DE FRONTALIERES et FRONTALIERS DE 2011 a 2013
Date de référence Effectif au 31 décembre Permis G Pourcentage
31.12.2011 4'005 149 3.72%
31.12.2012 4'033 163 4.04 %
31.12.2013 4'074 154 3.80 %

2.7 Mouvement du personnel

Le taux de rotation est calculé sur la base des effectifs au 1* janvier de I'année concernée. |l
est égal a la somme du taux d’entrée et du taux de sortie divisé par 2.

— Le taux d’entrée est égal au nombre de recrutements par année divisé par I'effectif au
ler janvier de I'année et multiplié par 100.
Le taux de sortie est égal au nombre de départs par année divisé par I'effectif au ler
janvier de I'année et multiplié par 100.

Seul-e-s les employé-e-s sont pris-es en compte dans ce calcul. Concernant les départs, les
personnes décédées, mises a la retraite, mises a l'invalidité ou parties pour cause de fin de
contrat temporaire, n'ont pas été intégrées dans le calcul du taux de rotation du personnel.

TAUX DE ROTATION PAR DEPARTEMENT EN 2012

Effectifs au 01.01.2012 Engagements 2012 Départs 2012 Taux de rotation 2012

Femmes Hommes Femmes Hommes | Femmes Hommes Femmes  Hommes
Autorités 44 31 11 4 4 1 17.05% 8.06%
Finances et logement 154 147 25 16 1 4 8.44% 6.80%
Constructions et aménagement 92 151 8 15 4 3 6.52% 5.96%
Culture et sport 538 677 88 66 24 7 10.41% 5.39%
Environnement urbain et sécurité 179 967 19 84 ) 13 7.82% 5.02%
Cohésion sociale et solidarité 297 169 140 6 4 6 24.24% 3.55%
Total 1'304 2'142 291 191 46 34 12.92% 5.25%

TAUX DE ROTATION PAR DEPARTEMENT EN 2013

%flf%cfgsof; Engagements 2013 Départs 2013 Taux de rotation 2013

Femmes  Hommes | Femmes Hommes Femmes Hommes Femmes Hommes
Autorités 48 35 7 2 2 1 9.38% 4.29%
Finances et logement 190 213 11 14 5] 8 4.21% 5.16%
Constructions et aménagement 94 158 6 7 2 2 4.26% 2.85%
Culture et sport 538 689 17 36 13 8 2.79% 3.19%
Environnement urbain et sécurité 171 955 16 41 4 7 5.85% 2.51%
Coheésion sociale et solidarité 315 164 13 10 8 2 3.33% 3.66%
Total 1'356 2'214 70 110 34 28 3.83% 3.12%

En 2013, le taux de rotation global est en baisse par rapport a 2012, passant de 8% a 3%.
Cette situation se reflete dans tous les départements municipaux. Par ailleurs, dans tous les
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départements, le taux d'entrée est supérieur au taux de sortie, signifiant que le nombre
d’engagements a été supérieur au nombre de départs.

La répartition des départs annuels selon le motif, calculée ici sur 'ensemble du personnel
municipal, met en évidence une augmentation de cas par rapport a 2012 (+43 départs). Elle
s’expligue notamment par une augmentation des fins de contrat temporaires (+72).

REPARTITION DES DEPARTS ANNUELS SELON LE MOTIF POUR L’ENSEMBLE DU PERSONNEL

Démission

Résiliation

Déces

Retraite

Invalidité

Fin contrat temporaire
Total

Femm
56
22
1
28
1
326
434

Total 2012
es Hommes
35
41
6
46
5
383
516

Femm
44

4

0
32

2
348
430

Total 2013
es Hommes
37
11
7
75
0
433
563

Femm

Différence

es Hommes
+2
-30
+1
+29
=3
+50
+47
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3. Rémunération et charges sociales

3.1 Echelle des traitements

L'échelle des traitements est adaptée chaque année a I'évolution de l'indice genevois des
prix a la consommation arrété au 31 décembre de I'année précédente (article 44 du Statut du
personnel de la Ville de Genéve — ci-apres Statut).

En 2013, lindice genevois des prix a la consommation a été négatif. L'échelle des
traitements 2013 n’a ainsi pas été modifiée par rapport a 2012.

ECHELLE DES TRAITEMENTS 2013

Classe Min Max Classe Min Max
A 52'610 81°008 L 84'843 138’995
B 52'610 82205 M 87'951 148'755
Cc 52'610 84'256 N 94'523 156'528
D 55'955 87'744 o 97'815 167'040
E 58'072 92'742 P 105’588 178’558
E 61'560 97'161 Q 110’496 187'327
G 63'750 102’588 R 116'230 200'168
H 68'169 108’206 S 124999 213’055
| 71'052 115’946 T 132'260 225'936
J 76’346 122’355 U 139'423 238’584
K 79214 131’823 \% 146’580 249'173

Le traitement initial des collaborateurs et collaboratrices engagé-e-s en classe de traitement
A, B, ou C est fixé au minimum en annuité 2 (article 74 al. 3 du Réglement d’application du
Statut du personnel de la Ville de Genéve).

13/38



460 SEANCE DU 23 JUIN 2014 (soir)
Bilan social des ressources humaines 2013

3.2 Répartition du personnel par classe de traitement

Les traitements de la Ville de Genéve se répartissent de la classe A, annuité 2, a la classe V,
annuité 25, soit un traitement annuel brut pour un équivalent plein temps de CHF 56'586.- a
CHF 249'173.- A noter que le graphique ci-dessous prend en compte les employé-e-s et non
I'effectif total.

PYRAMIDE DES CLASSES DE TRAITEMENT 2013
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En 2013, 82% des employé-e-s de la Ville de Genéve se situaient entre les classes de
traitement A et J. La classe la plus représentée, chez les hommes (447) comme chez les
femmes (204), est la classe F ou l'on retrouve notammentles agent-e-s de police
municipale, les agent-e-s en information documentaire, les agent-e-s techniques ou encore
les secrétaires.

Les fonctions d’encadrement se trouvent dans les classes de traitement | a V. L’effectif total
dans cette catégorie était de 1’084 collaboratrices et collaborateurs, soit 607 hommes et 477
femmes. Les classes | a M concernent plus spécifiquement les cadres intermédiaires.
L'effectif y était de 808 employé-e-s, soit 367 femmes (45.4%) et 441 hommes (54.6%).

Les classes N a V concernent pour leur part les fonctions d’encadrement supérieures. Elles
représentaient, au 31 décembre 2013, 7.7% de I'effectif total, soit un nombre de 276 cadres,
dont 166 hommes (60.1%) et 110 femmes (39.9%).
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3.3 Salaire moyen par taux d’activité, selon le sexe

Le salaire moyen par taux d'activit¢ selon le sexe permet d'avoir une vue globale des
revenus pergus par les collaboratrices et les collaborateurs de la Ville de Geneve. Depuis
'entrée en vigueur du Statut, les années consacrées exclusivement a I'éducation des
enfants sont prises en compte dans la fixation du salaire (max. 5 annuités, selon l'art. 74,
al.2, REGAP).

SALAIRES VERSES AUX FEMMES EN FONCTION DU TAUX D'ACTIVITE DURANT L'ANNEE 2013
(EMPLOYEES UNIQUEMENT)

Taux d'activité Effectif Femmes Salaires totaux annuels par taux d'activité
1-9% 1 4'904.70
10-19% 22 292'019.50
20-29% 127 2'690'230.55
30-39% 19 493'181.50
40 - 49 % 11 473'130.10
50 - 59 % 187 9'665'254.10
60 - 69 % 111 7'104'373.80
70-79 % 118 9'170'916.10
80 -89 % 284 25'408'779.50
90 - 100 % 537 56'002'998.60
Total 1'417 111'305'788.45

SALAIRES VERSES AUX HOMMES EN FONCTION DU TAUX D’ACTIVITE DURANT L'ANNEE EN 2013
(EMPLOYES UNIQUEMENT)

Taux d'activité Effectif Hommes Salaires totaux annuels par taux d'activité
1-9% 0 0
10-19% 17 241'654.55
20-29% 15 423'045.75
30-39% 8 79'933.10
40 - 49 % 5 155'395.10
50 - 59 % 61 3'020'375.75
60 - 69 % 20 1'244'730.00
70-79 % 22 1'656'362.20
80 -89 % 140 12'574'385.50
90 - 100 % 2'028 218'735'932.05
Total 2'311 238'131'814.00

Si ces tableaux mettent en évidence le fait que le salaire annuel moyen des femmes (CHF
6'545.-) est inférieur a celui des hommes (CHF 8'586.-), il convient cependant de relativiser
ce constat en rappelant que ces tableaux reposent sur le seul taux d'activité (or plus de
femmes ont une activité a temps partiel) et ne prennent pas en compte I'age des employé-e-
s, leur expérience professionnelle et les catégories de traitement.

En 2013, le salaire moyen annuel brut des employé-e-s de la Ville de Genéve est de CHF

93'733.-, soit CHF 7'811.- par mois. Le salaire médian annuel est quant a lui de CHF
95'142.-, soit CHF 7'928.- par mais.

15/38



462 SEANCE DU 23 JUIN 2014 (soir)

Bilan social des ressources humaines 2013

3.4 Charges du personnel

Pour les années 2012 et 2013, les charges du personnel (charges sociales comprises) ont
représenté respectivement 40.2% et 40.4% du total des charges de fonctionnement de

'administration municipale.

REPARTITION DES CHARGES DU PERSONNEL SELON LE BUDGET

(arrondi aux milliers de francs)

Charges du personnel

Autorités et commissions
Traitement du personnel
Assurances sociales

Caisse de pension et de prévoyance
Assurance maladie et accidents
Prestations en nature

Prestations aux pensionné-e-s
Autres charges du personnel

Total

2012
2'074.8
353'255.2
29'311.8
46'075.2
8'567.1
2'423.8
7'475.0
6'518.3
455'701.2

2013
2'062.8
359'610.0
29771.0
46'531.2
8'647.5
2'499.5
5'275.0
6'870.6
461'267.6

Ce tableau des charges du personnel est issu des publications relatives aux comptes des
années 2012 et 2013. Les postes composant les charges du personnel sont définis selon le

plan comptable des communes genevoises.
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4, Conditions de travail

La politique des ressources humaines de la Ville de Genéve vise a assurer le bon
fonctionnement de I'administration, a garantir une gestion économique adéquate et
respectueuse du personnel, ainsi qu'a traduire la responsabilité sociale de la Ville de
Geneve. Surtout, la Ville de Genéve souhaite étre un employeur exemplaire et garantir a ses
employé-e-s des conditions de travail optimales.

4.1 Promotion de la santé et de la sécurité au travail

L'année 2013 a été marquée par plusieurs actions en matiere de santé et de sécurité au
travail, en lien notamment avec la poursuite de la mise en place du Statut.

4.1.1 Interventions en santé et sécurité au travail au sein des services

L'Unité santé et sécurité au travail intervient sur demande au sein des services, afin
d'observer certaines situations de travail, procéder si nécessaire a la mesure de nuisances
(température, humidité, niveau sonore, etc.) et proposer des recommandations afin de
réduire, voire supprimer, les risques professionnels identifiés. En 2013, les spécialistes de
I'Unité ont effectué 65 interventions au sein de 20 services.

4.1.2 Portefeuilles des phénomeénes dangereux

Conformément aux exigences légales, I'Unité santé et sécurité au travail doit recenser les
situations dangereuses présentes dans les différents services de la Ville et proposer a
chaque service concerné des mesures concretes destinées a maitriser les risques
professionnels.

Au total, 'Unité santé et sécurité au travail a identifié, en collaboration avec le CODIR, 22
services prioritaires en Ville de Genéve. En 2013, quatre services ont été analysés : le
Service de la sécurité et de I'espace publics, le Service des sports, le Service des pompes
funebres, cimetieres et crématoire et les Conservatoire et Jardin botaniques. L'analyse a
également été initiée pour deux autres services : le Service des espaces verts et la Gérance
immobiliere municipale.

4.1.3 Projet « fonctions particulierement pénibles »

En 2012, un groupe de projet transversal, composé de spécialistes de I'Unité santé et
sécurité au travail et de responsables RH de département, a été créé afin d’établir une liste
des fonctions particulierement pénibles en Ville de Genéeve, conformément a I'article 81 du
Statut. L'une des taches de I'Unité a été d'analyser sur le terrain, a l'aide d'un outil
d’évaluation de la pénibilité, certaines fonctions présélectionnées par les responsables RH
de département. En 2013, les membres de I'Unité santé et sécurité au travail ont ainsi
analysé 128 postes dans 21 services.

4.1.4 Ergonomie

L’ergonome intervient sur demande, de maniéere préventive ou corrective. Son action peut se
déployer auprés d'une seule personne comme d'un collectif, et vise a élaborer des pistes
d'actions afin de réduire les sollicitations engendrées par les situations de travail. En 2013,
81 interventions ergonomiques ont été réalisées (20 interventions relatives a I'environnement
de travail et 61 aménagements de postes a écran) au sein de 17 services.

4.1.5 Protection incendie

Un spécialiste en protection incendie a été engagé en mars 2013. Sa mission principale est
de concevoir une procédure commune en matiére de protection incendie pour I'ensemble
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des services de la Ville de Genéve. Il a donc rédigé une directive générale relative au
concept de protection incendie (en cours de validation). Parallélement, ce spécialiste a
dispensé 48 formations aux chargé-e-s d'évacuation sur différents sites occupés par du
personnel de la Ville de Geneve ou occupés par des tiers, mais dont les locaux
appartiennent a la Ville. Enfin, il a organisé et supervisé 9 exercices d'évacuation, dont 4
avec du public (Grand-Théatre, Musée Ariana, créches, halles de I'ile).

4.1.6 Protection de la maternité

A la demande des partenaires sociaux, une attention particuliére a été accordée en 2013 a la
protection de la maternité. Une fiche d’informations sur le sujet a ainsi été envoyée a
I'ensemble du personnel et mise en ligne sur le site intranet. Une formation spécifique a été
mise sur pied par les spécialistes de I'Unité et dispensée aux assistant-e-s de sécurité et aux
responsables RH de département. Un article sur le sujet a été rédigé pour le VG magazine.
Finalement, les spécialistes de I'Unité ont répondu & toutes les demandes des services
concernant les analyses de risques sur le terrain.

4.1.7 Psychologie du travail

L'Unité psychologie du travail a pour but d’assurer des conditions de travail protégeant la
santé, la sécurité et la personnalité des collaborateurs et collaboratrices de la Ville de
Geneve, toutes hiérarchies confondues. Depuis 2012, les missions et les responsabilités
inhérentes a cette Unité ont été fortement développées dans I'objectif de répondre au mieux
aux différentes problématiques de santé physique et/ou psychique, relationnelles,
structurelles, organisationnelles ainsi qu’aux problématiques de management liées a I'activité
professionnelle.

En 2013, I'Unité psychologie du travail est intervenue a 499 reprises (488 situations
individuelles et 11 situations collectives). 34% des cas étaient liés a la gestion des absences
de longue durée, 24% étaient des conseils a la hiérarchie et 14% relevaient d'interventions
des médecins-conseil.

Nombre d’interventions (%) en 2013 par types de problématique

Dépendance au

Autre  travail  piggecins.conseils

Débriefing 1%
8%
1% 14%

Réadaptation .
professionnelle Fonds de décés

8% 1%

Gestion des
conflits

Au total, 299 hommes et 189 femmes ont été suivi-e-s en 2013 par I'Unité psychologie du
travail, soit 12% de I'ensemble des collaborateurs et collaboratrices de la Ville de Geneve.
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12% de ces personnes étaient des cadres intermédiaires, 12% des cadres supérieur-e-s et
76% des personnes non-cadres.

Cependant, proportionnellement a chaque statut (808 cadres intermédiaires, 276 cadres
supérieur-e-s et 2509 personnes non-cadres), on constate que les cadres supérieur-e-s sont
celles et ceux qui ont fait le plus appel a I'Unité psychologie du travail : 21% d’entre elles et
eux se sont en effet adressés a I'Unité au cours de l'année. En comparaison, cette
proportion est de 15% pour les personnes non-cadres et de 7% pour les cadres
intermédiaires.

Par ailleurs, I'Unité a mis sur pied un outil d’intervention supplémentaire lors des situations
complexes et groupales. Il s’agit de I'analyse systémique d'unités ou de services et de
rédaction de rapports confidentiels destinés aux directions de département dont le contenu
fait référence a un aspect fonctionnel, structurel et historique ainsi que des propositions de
résolution des problématiques relevées.
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4.1.8 Gestion et statistiques des absences non planifiées

On entend par « absence non planifiée » toute absence consécutive a une maladie ou a un
accident, que celui-ci soit d'origine professionnelle ou non professionnelle. En 2013, les codts
directs de I'absence non planifiée pour la Ville de Genéve ont atteint CHF 27'117'593.-, soit un
colt moyen par collaborateur et collaboratrice en équivalent plein-temps de CHF 7'598.- et
une durée moyenne d'absence de 15 jours.

Afin de stabiliser et de réduire les absences imprévues, I'administration municipale a mis en
place un processus de gestion des absences non planifiées (GANP). Une formation a été
lancée en 2009 afin d’aider les managers a mettre en ceuvre cette politique managériale dans
leur service. Le 14 novembre 2012, le Conseil administratif a décidé de rendre obligatoire le
déploiement du dispositif a I'ensemble de la Ville de Genéve.

En 2013, 78 collaborateurs et collaboratrices supplémentaires ont été formés au protocole
GANP. Une formation spécifique « Accompagnement » a été organisée pour les cadres du
service Voirie — Ville propre ; elle a été suivie par 22 personnes du service.

A fin 2013, trois départements ont terminé le cursus de formation et appliquent le GANP : le
Département des finances et du logement, le Département de la culture et du sport et le
Département de I'environnement urbain et de la sécurité.

Les formations sont en cours au Département des autorités, au Département des
constructions et de 'aménagement ainsi qu'au Département de la cohésion sociale et de la
solidarité. La fin du cursus pour ces différents départements est prévue au deuxieme semestre
2014.

A noter enfin qu'une présentation des outils de reporting et du guide GANP seront présentés
par la Ville de Geneve lors des futures formations.

REPARTITION DES ABSENCES NON PLANIFIEES PAR DEPARTEMENT

2008 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Autorités 5.6% 4.9% 84% | 1.9% | 1.6% | 1.2%
Finances et logement 5.9% 6.1% 5.0% | 52% | 4.6% | 4.4%
Constructions et aménagement 5.9% 5.7% 6.5% | 58% | 6.2% | 6.0%
Culture et sport 5.5% 5.9% 52% | 6.1% | 5.5% | 6.8%
Environnement urbain et sécurité 7.3% 7.6% 6.9% | 7.3% | 7.7% | 8.2%
Cohésion sociale et solidarité 8.4% 8.8% 95% | 8.7% | 6.8% | 7.5%
Total 6.9% 6.6% 6.0% | 6.4% | 6.1% | 6.9%

En 2013, le taux d’absence non planifi€e a connu une augmentation pour s'établir a 6.9%.
Rappelons que ce taux représente la proportion d'heures de travail non réalisées du fait
d'absences non planifiées par rapport au nombre d'heures de travail normalement attendues.
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3650
3390 3263
2881
190 4,
MsC MAC AP

MSC : maladies sans certificat
MAC : maladies avec certificat
AP : accidents professionnels

ANP : accidents non professionnels

Type de cas d'absence

446

ANP

m2012
2013

467

Comme en 2012, ce sont toujours les absences liées aux maladies sans certificat (MSC) qui
sont les plus nombreuses. En 2013, elles représentent ainsi 49% du nombre total des cas
d'absence. Ceci étant, elles ne correspondent qu'a 8% de la durée globale de jours
d'absence. En clair, il s'agit d’absences de courte durée : dans 30% des cas, il s’agit méme
d’absences d’'une demi-journée. Ce sont les maladies avec certificat qui sont en cause dans
la majorité des jours d’absence (69%), le solde étant composé pour 6% par les accidents
professionnels et 17% par les accidents non professionnels.

REPARTITION PAR TYPE D'ABSENCE EN NOMBRE DE CAS ET EN DUREE

Type
d’absence
ANP

AP

MAC

MSC

Total

Cas

417
187
2'881
3'390
6'875

2012
Jours Cas
7022 446
3774 190
32'843 3'263
4’169 3'650
47'808 7'549

2013

Jours

9'054
3'367
36’855
4'266
53'542

% 2013
Cas Jours
6% 17%
2% 6%
43% 69%
49% 8%
100% 100%

Finalement, notons encore que la répartition du nombre d’absences en 2013 en fonction de
leur type et de leur durée se présente comme suit :

REPARTITION PAR DUREE D’ABSENCE ET PAR TYPE EN 2013

Durée d’absence ANP
supérieure ou égale a 4
180 jours

de 90 a 179 jours 16
de 30 a 89 jours 61
de 10 & 29 jours 126
de 4 a9 jours 143
de 1 a3 jours 82
inférieure a 1 jour 14
Total 446

AP
1

4
26
60
62
32

5

190

MAC
21

52
211
452

1'097
1'236
194
3'263

MSC

o O o o

2'553
1'097
3’650

21/38



468 SEANCE DU 23 JUIN 2014 (soir)
Bilan social des ressources humaines 2013

4.2 Monitoring de I'égalité

Le « Reglement du Conseil administratif pour la réalisation de I'égalité entre femmes et
hommes au sein de I'administration municipale » (ci-aprés « Reglement égalité ») est entré
en vigueur le 14 juin 2009. Ce reglement a pour objectif de promouvoir la parité au sein des

services de I'administration municipale, dans tous les domaines d'activité et a chaque
échelon.

A ce titre, le principe d’'égalité (compris comme une égalité des chances, une égalité de
traitement et une égalité dans les faits) est intégré a tous les niveaux de la gestion des
ressources humaines en Ville de Geneve. L'utilisation du langage épiceéne vient soutenir cet
engagement, afin que femmes et hommes se sentent également concerné-e-s par les
informations en provenance de I'administration municipale et que la totalité des destinataires
soit prise en considération sans privilégier I'un ou l'autre sexe.

La mise en ceuvre du Réglement égalité est menée par la DRH, en collaboration étroite avec
les services et les départements de la municipalité.

Le monitoring de I'égalité, ou suivi de I'évolution dans le temps, permet de rendre compte
des progres ainsi que des possibilités d’amélioration. A ce titre, au début de I'année 2013, la
liste d'indicateurs appliqués et proposés par la DRH a été évaluée positivement dans le
cadre d’un mandat externe réalisé par I'Institut de hautes écoles en administration publique
(IDHEAP).

L’intégration de nouveaux indicateurs se poursuit par la publication d'informations
supplémentaires dans le Bilan social et par la mise en ceuvre de processus RH nécessaires
a la collecte de nouvelles données pouvant étre intégrées dans le futur dans le monitoring.

4.2.1 Recrutement et sélection du personnel

La répartition des femmes et des hommes au sein des départements est complétée, cette
année, par les données au niveau des services. Ces informations permettent d'identifier les
secteurs d’activité plus ou moins occupés par I'un des deux sexes ou présentant des parts
presque égales.

La situation actuelle au sein de I'administration municipale reflete les choix d'orientation
professionnelle des jeunes filles et gargons, qui évoluent peu et lentement. Afin d’informer et
de sensibiliser aux stéréotypes de genre qui cantonnent certains métiers/compétences a I'un
ou l'autre sexe, la Ville de Genéve met en ceuvre des mesures de formation interne ainsi que
des campagnes de sensibilisation a I'attention de la population.

22/38



SEANCE DU 23 JUIN 2014 (soir) 469
Bilan social des ressources humaines 2013
Répartition du personnel par département, service et sexe (au 31.12.2013)
Acronyme % Femmes % Hommes Nb Femmes Nb Hommes
AUT — Dépt. des autorités ACE 52.17 % 47.83 % 12 11
CFI 75.00 % 25.00 % 6 2
(y inclus Archives, Info-communication et SCM) DG* 54.00 % 46.00 % 27 23
LEX 76.47 % 23.53 % 13 4
SRE 76.47 % 23.53 % 13
—
DFL — Dépt. des finances et du logement A21 41.18 % 58.82 %
CAP 65.00 % 35.00 % 13 7
(y inclus CGE, CMAI, DFIN, PLAN et PTR) DFIN* 54.55 % 45.45 % 30 25
DFL 80.00 % 20.00 % 16 4
DRH 69.12 % 30.88 % 47 21
DSIC 22.89 % 77.11% 19 64
GIM 40.65 % 59.35 % 63 92
TAX 55.56 % 44.44 % 10
—
oA :;epr; Jes constructions et de DA 76.09 % 2391 % 35 1
(y inclus ARC et BAT) DPBA* 53.85 % 46.15 % 28 24
ENE 15.15 % 84.85 % 5 28
GClI 8.89 % 91.11 % 8 82
SAM 64.52 % 35.48 % 20 11
66.67 % 33.33 %
—
DCS — Dépt. de la culture et du sport ARI 50.00 % 50.00 % 15
BGE 55.70 % 44.30 % 83 66
BMU 65.90 % 34.10 % 114 59
CJB 40.00 % 60.00 % 50 75
DCs 51.11 % 48.89 % 23 22
GTG 35.64 % 64.36 % 72 130
MAH 56.65 % 43.35 % 115 88
MEG 44.90 % 55.10 % 22 27
MHN 35.29 % 64.71 % 42 7
SAT 47.45 % 52.55 % 65 72
(y inclus le FMAC) SEC* 48.00 % 52.00 % 12 13
SPC 81.82 % 18.18 % 9 2
SPO 19.29 % 80.71 % 38 159
—
DEUS - Dépt. de I'environnement urbain et de la
sécurité P DEUS 57.14 % 42.86 % 8
LOM 13.16 % 86.84 % 10 66
SEEP 30.08 % 69.92 % 74 172
SEV 18.86 % 81.14 % 43 185
SIS 13.07 % 86.93 % 37 246
4.89 % 95.11 % 17 331
—
DCSS — Dépt. de la cohésion sociale et de la
solidarité P Cliv 87.10 % 12.90 % 27
DEJ 39.29 % 60.71 % 11 17
ECO 72.69 % 27.31% 173 65
SDPE 76.09 % 23.91 % 35 11
SJS 72.00 % 28.00 % 18 7
SoC 62.58 % 37.42% 102 61
SPF 15.25 % 84.75 % o 50
Total Ville de Geneve 39.52 % 60.48 % 1'610 2'464

Ce tableau met bien en lumiére le fait que des bastions féminins et masculins demeurent.
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POSTES D'ENCADREMENT OCCUPES PAR DES FEMMES

- cadres (classes de traitement | & M) H 45.4% en 2013 (45.5% en 2012)
- cadres supérieur-e-s (classes de traitement N et sup.) : 39.9% en 2013 (38.1% en 2012)

Par ailleurs et comme le montre le tableau ci-dessus, les postes de cadres continuent a étre
largement occupés par des hommes: leur proportion est de 54.6% pour les cadres
intermédiaires et de 60.1% pour les cadres supérieur-e-s.

Notons toutefois que la progression des femmes a ces postes se poursuit et que la
proportion des femmes aux postes de cadres supérieur-e-s correspond au pourcentage de
femmes en Ville de Geneve, ce qui reflete un bon équilibre.

4.2.2 Articulation des vies professionnelle et privée

La Ville de Geneve offre, dans la mesure ou les besoins des services le permettent, des
horaires et conditions de travail favorisant une articulation des vies professionnelle et privée.
Cette possibilité favorise les transferts de compétences, la créativité et I'innovation, et attirent
de nouveaux talents professionnels. Promues aupres des femmes comme des hommes,
I'articulation des vies professionnelle et privée peut également permettre une meilleure
répartition des taches dans la sphere privée et favoriser 'accomplissement de différentes
activités personnelles.

Les engagements municipaux en la matiére se traduisent principalement par la promotion du
temps partiel, lequel concerne, au 31 décembre 2013, 34% des postes de I'administration
municipale.

Comme l'illustre le tableau ci-dessous, on note en 2013 une Iégere augmentation des temps
partiels en Ville de Genéve. Ceci étant, le temps plein reste encore largement majoritaire.

REPARTITION DU PERSONNEL PAR TAUX D'ACTIVITE
(membres du personnel -
le découpage du taux d'activité s'aligne sur celui de I'Office fédéral de la statistique)

o 2012 2013 Evolution
Taux d'activité
Femmes Hommes % Femmes Hommes % Femmes Hommes
Inférieur & 50% 257 94 8.7% 264 93 8.8% +7 1
De 50% 2 89% 728 255 24.4% 746 287 25.4% +18 +32
De 90% 2 100% 603 2096 66.9% 600 2084 65.8% 2 )
Total | 1ses 2445 100% | 1610 2464 100% | +22 +19

Dans le détail, on constate que les collaborateurs et les collaboratrices dont le taux d’activité
est inférieur a 50% (par exemple les patrouilleur-euse-s scolaires) représentent une minorité
du personnel municipal : ils n'étaient en effet que 8.8% dans cette situation en 2013.
Parallélement, 25.4% du personnel a exercé son activité dans une fourchette allant de 50%
a 89%. Enfin, la majorité des collaborateurs et collaboratrices (65.8%) occupe des postes a
des taux d’activité supérieurs ou égaux a 90%. Ces postes sont occupés minoritairement par
des femmes (22.4%).
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L’alignement des statistiques de la Ville de Geneve sur le découpage de I'Office fédéral de la
statistique permet une comparaison entre les données disponibles aux niveaux cantonal et
fédéral. De plus, I'assimilation au temps plein des taux d’activité équivalents et supérieurs a
90% contribue au changement de culture nécessaire en la matiére. En effet, malgré une
progression positive, les postes a temps partiel demeurent une réalité majoritairement
féminine et cantonnée aux postes a responsabilités restreintes.

En 2013, le premier poste en emploi partagé a été créé en Ville de Genéve: une femme et
un homme travaillent chacun-e a 50% sur le méme poste. Cette alternative, encore récente,
offre des opportunités de considérer des postes a temps plein, voire a des taux légerement
supérieurs a 100%, si les budgets le permettent, exercés entre deux personnes travaillant
chacune a temps partiel. Ceci s’applique particulierement aux postes a responsabilités, qui
peuvent par ailleurs bénéficier de compétences élargies grace aux deux personnes en
charge. Enfin, c’est un moyen, d'une part, d’encourager les hommes a travailler a temps
partiel tout en assumant des responsabilités professionnelles et, d’autre part, de permettre
aux femmes de progresser professionnellement tout en travaillant & temps patrtiel.

REPARTITION AU 31.12.2013 DES TAUX D'ACTIVITE
PAR REGROUPEMENT DE CLASSES DE TRAITEMENT
(employé-e-s uniquement)

Femmes
I-M
1
240

Hommes
A-H 1-M N-V
35 i 0

Taux d’activité

<50 %
De 50 & 89 %

De 90 & 100 %

Total général

Deux autres indicateurs permettent de rendre compte de la promotion de l'articulation des
vies professionnelle et privée : les taux d'activité proposés lors de I'ouverture des postes
ainsi que les changements de taux d'activité en cours d’emploi.

Les mises au concours de la Ville restent principalement proposées a temps plein (90 —
100%) : les offres a ces taux représentent, en effet, 70% des offres publiques et 79% des
offres internes. L’évolution est relativement stable depuis 2012 (taux de 72% pour les offres
tant publiques qu’internes). Les annonces publiques proposant une fourchette de 80-100%
ont progressé de maniére notable, passant de 6% en 2012 & 12% en 2013. Dans les années
a venir, la Ville poursuivra ses efforts en la matiére afin de provoquer un changement de
culture, notamment concernant les postes a responsabilités et auprés des hommes.

Quant aux changements de taux d'activité, les augmentations (+5% a +60%) ont touché 115
personnes en 2013 dont 88 femmes et 27 hommes, tandis que les diminutions (-10% a
-60%) ont concerné 70 personnes, avec une répartition plus paritaire (40 femmes et 30
hommes).
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4.2.3 Formation interne

La thématique « égalité » est intégrée aux différents séminaires de formation. Cela permet
de présenter le Reglement égalité, d'informer sur sa mise en ceuvre et de sensibiliser les
participant-e-s aux enjeux relatifs a I'égalité professionnelle entre femmes et hommes.

Depuis 2011, on observe une augmentation du nombre d'interventions relatives a I'égalité :
leur nombre est en effet passé de 12 a 45 en 2013. Ceci s'explique en grande partie par le
nombre important de séminaires intitulés « Conduite de I'entretien périodique — apreés la
période d'essai », rendus obligatoires par le Conseil administratif pour toute personne
amenée a conduire des entretiens périodiques, et qui integrent un volet relatif a I'égalité
entre les femmes et les hommes. Notons aussi qu'un atelier concernant spécifiqguement
'usage du langage et de la communication épicenes a été intégré en 2013 au guide annuel
des formations.

Au total, ces formations ont donc réuni 461 personnes : 183 femmes et 278 hommes, ce qui
au regard de la part de personnel féminin (39,5%) et masculin (60,5%), reflete un bon
équilibre. De plus, le personnel touché provient de 43 services (sur un total de 45), ce qui est
également tres positif en termes de représentativité. Enfin, l'audience travaille
majoritairement a temps plein (77%) et le découpage selon la position hiérarchique se
répartit globalement en tiers, avec une légere prédominance de cadres intermédiaires (29%
de non-cadres, 39% de cadres intermédiaire et 32% de cadres supérieur-e-s).

Le public-cible illustre par conséquent le personnel de maniére satisfaisante.
4.2.4 Actions de promotion

Comme chaque année, des activités de promotion interne ont été réalisées, en collaboration
avec le pdle égalité du service Agenda 21-ville durable.

En premier lieu, dans le cadre de la Journée internationale des femmes du 8 mars, un petit-
déjeuner a été offert aux collaboratrices. Il a été accompagné, pour la premiere fois en 2013,
d’'un court sondage sur la représentation de cette journée et de I'égalité professionnelle.
Ensuite, durant la Campagne égalité du mois de juin, en plus de la campagne d’'affichage
public, une rencontre avec les associations ainsi qu'une conférence de presse ont permis de
présenter le bilan des activités municipales dans le domaine de I'égalité. Enfin, la journée
« Futur en tous genres » a été reconduite. Cette année, un atelier sur la déconstruction des
stéréotypes a été organisé durant la pause déjeuner.

Diverses autres actions ont été entreprises en 2013 au niveau des processus RH ainsi qu’en
collaboration avec les services. Signalons par exemple la mise en ceuvre de directives
relatives au processus de recrutement et d'intégration, au langage et a la communication
épicenes ainsi qu’en matiére de fixation du traitement initial. Des mesures ont également été
prises au sujet de la protection des femmes enceintes et des meéres qui allaitent.
Parallelement, le Conseil administratif a décidé de fixer des objectifs de parité par
département et par législature. Le Département des finances et du logement a ainsi déja
défini ses objectifs en 2013; les 5 autres départements y travaillent, en collaboration avec les
responsables RH de département.

Des formations internes sur mesure ont également été mises sur pied, concernant tout
particulierement la déconstruction des stéréotypes de genre. Des mesures spécifiques ont
été implémentées au niveau des services, telles que le soutien au recrutement de femmes
au sein du service Voirie - Ville propre, qui a débouché sur I'engagement des 4 premiéres
ouvriéres du service durant I'été.
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Enfin, plusieurs actions de communication ont eu lieu, telles que la rédaction d’articles pour
différentes publications internes, la participation a une conférence publique au Bureau
cantonal de la promotion de I'égalité entre femmes et hommes, ainsi que la participation a la
journée « Elargis tes horizons » destinée aux filles de 11 a 15 ans et visant a présenter, avec
le soutien de collaboratrices de la Direction des systemes d’information et de communication
(DSIC), les métiers techniques de la Ville.
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5. Formation

5.1 Formation continue

La dynamique observée depuis 2011 en matiére de formation continue s’est poursuivie en
2013, avec pres de 5’000 participations a des cours. Les formations proposées dans le guide
annuel attirent, a elles seules, 52% des participant-e-s.

Aprés une légere baisse en 2012, les formations « sur mesure » sont reparties a la hausse
cette année, avec pres de 200 participant-e-s supplémentaires, soit une progression de 14%.
Parallélement, alors méme que les demandes de perfectionnements métiers se sont
beaucoup développées ces dernieres années, la fréquentation a ces formations a
légerement baissé en 2013 (- 9%).

5.1.1 Evolution du nombre de participant-e-s
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5000 4923
5000 2642
4000 3738
3000 -
2000 -
1000 -
0 . . .
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Entre 2012 et 2013, le nombre de participant-e-s a des formations est passé de 4'642 a
4923, soit une augmentation de 6%.
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5.1.2 Evolution du nombre de participant-e-s par sexe
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En valeur absolue, les hommes participent davantage a des formations que les femmes
puisqu’ils ont été 2'935 en 2013 contre 1'988 pour les femmes. Mais, au vu de la
représentation des sexes dans I'administration, les femmes se forment proportionnellement
légerement plus que les hommes. En 2013, un peu plus de 40% des femmes ont en effet
participé & des formations alors qu’elles n’étaient que 39.5 % dans I'administration. La parité
est donc atteinte a ce niveau.

5.1.3 Répartition par type de formations 2012 et 2013
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Guide Sur mesure Externes Coaching /
Accompagnement

Les formations du guide annuel sont concues pour aborder des thématiques transversales,
susceptibles d'intéresser un grand nombre d’employé-e-s. Les thématiques sont renouvelées

chaque année. En 2013, 35 nouvelles formations ont ainsi été intégrées au programme.
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Les formations sur mesure sont organisées par la DRH apres une analyse des besoins. Ces
dispositifs apportent une réelle plus-value aux services et aux départements car ils cadrent
parfaitement avec les problématiques exprimées et les contextes des demandes. Une
nouvelle tendance consiste également a mettre sur pied des formations sur mesure
communes pour plusieurs services. En 2013, ce fut notamment le cas pour les musées.

Apres la forte augmentation constatée en 2012 en matiére de formations externes, la
tendance est a la stabilité, voire a la baisse en 2013. Ces formations métiers trés spécifiques
et généralement individuelles pour les collaborateurs et collaboratrices de I'administration
répondent & des besoins particuliers ou a des obligations Iégales.

Enfin, les actions de coaching/accompagnement sont également restées stables en 2013.
Les 17 actions ont concerné 45 personnes. Elles sont utilisées pour des accompagnements
individuels ou pour des équipes notamment lors de réorganisation d’'unités ou de services.

5.1.4 Répartition des participant-e-s par taux d’activité
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Ici, la tendance est similaire aux années précédentes : malgré les dispositions statutaires qui
garantissent un droit a la formation identique quel que soit le taux d'activité, les employé-e-s
qui travaillent a plein temps se forment beaucoup plus que les employé-e-s a temps partiels.
Prés de 75% des inscriptions ont en effet émané de personnes travaillant a 90% et 100%,
alors méme qu’elles représentent 68.9% de I'effectif.

Les petits temps partiels (<50%) se forment proportionnellement peu, méme si ce nombre a
doublé entre 2012 et 2013.
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5.1.5 Répartition des participant-e-s en fonction du statut SAP
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Ce graphique représente la proportion des employé-e-s ayant suivi au moins une formation
durant I'année. Il montre que, de maniére générale, les cadres se forment davantage que les
non-cadres : 81% des cadres supérieur-e-s ont ainsi suivi une formation en 2013.

Cette situation est due en grande partie au fait que de nombreuses formations ont été
rendues obligatoires pour les cadres en 2012 et 2013 (formations relatives aux entretiens
périodiques, a la gestion des absences non planifiées et au Portail RH).

Ceci étant, en valeur absolue, les personnes sans fonction cadre sont plus nombreuses dans

les formations : elles représentent en effet prés de 63% des participant-e-s, contre 13% pour
les cadres de I'administration.
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5.1.6 Formation santé et sécurité

La formation santé et sécurité vise a améliorer le climat de travail et I'efficacité de 'ensemble
des collaborateur-trice-s de ['administration municipale, a maintenir les connaissances
métiers a jour et a répondre aux différentes obligations légales.

Santé et Sécurité : participations par type de formations

500 470
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50
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En 2013, les participations aux formations liées au secteur « santé et sécurité au travail » ont
poursuivi leur progression (+13%).

Si les chiffres sont stables pour les formations du guide, c’est du c6té des formations sur
mesure que l'augmentation a été importante (+30%). Cette hausse s’explique en grande
partie par la mise en place de plusieurs actions de formation au sein de services ayant des
besoins spécifiques, notamment en matiere de sécurité avec le public, de manutention de
charges, de gestion des incivilités, de premiers secours, de chute de hauteur et de conduite
de poids lourds. Les formations bisannuelles destinées aux assistant-e-s de sécurité sont
également incluses dans ce décompte.

Les formations externes (+6%) répondent principalement a des obligations légales (permis
cariste et machiniste, travaux sur cordes, électricité, formation de base pour assistant-e-s de
sécurité, etc.) et a des besoins métiers trés précis (veille Iégislative, séminaires thématiques,
etc.)

5.1.7 Formation en management des cadres (Certificat d’Advanced Studies HES SO-15 ECTS)

Depuis son lancement en 2008, de nombreuses et nombreux cadres intermédiaires et
supérieur-e-s ont participé a la formation en management des cadres (1 module,
représentant un total de 12 jours sur 2 ans, soit 6 jours par an). Au total, pres de 180 cadres
s’y sont inscrit-e-s et 53 ont déja obtenu leur certificat.

Précisons qu’en 2008, le Conseil administratif a rendu cette formation obligatoire pour les
cadres supérieur-e-s et les cadres intermédiaires ayant au minimum 3 personnes sous leur
responsabilité hiérarchique.
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5.2 Apprentissages

En 2013, la Ville de Genéve a poursuivi son effort de formation en faveur des jeunes. Entre
la rentrée scolaire 2007-2008 et la rentrée scolaire 2013-2014, le nombre d’apprenti-e-s est
passé de 46 a 83, soit une augmentation de plus de 80%.

Cet accroissement s’explique par I'implication toujours plus forte des services qui s’engagent
dans la formation des apprenti-e-s et par I'introduction de nouvelles filieres professionnelles.

A ce jour, la formation peut ainsi étre assurée dans 33 métiers, soit dans 19 filieres
professionnelles de plus qu’en 2007-2008.

5.2.1 Evolution du nombre d’apprenti-e-s depuis la rentrés scolaire 2007-2008
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Précisons que ces situations sont celles des effectifs établis a chaque rentrée scolaire. En
cours d'année, ils peuvent varier en fonction d’éventuelles résiliations de contrat.
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5.2.2. Panorama des filieres d’apprentissage par sexe en 2013-2014
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A la rentrée 2013-2014, la Ville de Genéve a offert 5 nouvelles filieres de formation :
mécatronicien-ne d’automobiles au Service d'incendie et de secours ; conducteur-trice de
véhicules lourds au Service logistique et manifestations ; peintre en décors de théatre au
Grand Théatre ; horticulteur-trice, orientation production de plantes au Service des Espaces
verts ; horticulteur-trice, orientation plantes vivaces aux Conservatoire et jardin botaniques.
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5.2.3 Nombre d’apprenti-e-s par département depuis la rentrée 2012-2013
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En 2013, c’est le Département de la culture et du sport qui a accueilli le plus grand nombre
d’'apprenti-e-s, avec 24 jeunes au total. Le département des finances et du logement
enregistre quant a lui la plus grande progression, avec 18 apprenti-e-s en 2013 contre 10 en
2012, soit une augmentation de 80%.

5.2.4 Nombre d’apprenti-e-s par sexe et par département en 2013-2014
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5.3 Stages

En 2013, la Ville de Geneve a formé 238 stagiaires contre 159 en 2012, soit une
augmentation de 49%. Dans le détail, on recense :

e 85 stages obligatoires d’'une durée moyenne de 3 a 6 mois dans le cadre de différents
cursus scolaires, universitaires ou HES contre 91 en 2012 ;

e 135 stages de découverte d'une durée de 3-5 jours dans le cadre d’'une orientation
professionnelle contre 47 en 2012 ;

e 18 stages d'immersion professionnelle dans le cadre du projet « Accueil en Ville ».
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Ce sont donc les stages de découvertes qui ont enregistré une forte augmentation en 2013.
Pour rappel, ces stages non rémunérés et de courte durée permettent aux jeunes de choisir
une filiere d’apprentissage.

Les graphiques ci-dessous indiquent la répartition des jeunes ayant effectué des stages
obligatoires (les stages de découverte et d'immersion ne figurent pas dans ces tableaux).

5.3.1 Répartition des stages obligatoires par sexe et département en 2013
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5.4 Civilistes

Aprés plusieurs années de hausse, I'accueil des civilistes s'est stabilisé en 2013 avec 120
personnes contre 119 en 2012. Seules les personnes aptes au service militaire peuvent étre
admises comme civilistes.

La durée totale des engagements représente 8'578 jours de service, ce qui correspond a une
moyenne de 71 jours par civiliste.
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5.4.1 Répartition des civilistes par département en 2012 et 2013
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5.5 Jobs d’été

En 2013, 175 candidat-e-s ont été engagé-e-s contre 174 en 2012, dont 86 filles (49%) et 89
garcons (51%). Les jeunes ont été réparti-e-s dans 25 services de la Ville de Genéeve.

5.5.1 Répartition des engagements jobs d’été par sexe et par département en 2013
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Depuis 2013, les jeunes ont la possibilité de choisir en priorisant deux types d’activités parmi
les 4 domaines proposés : Administration et Logistique / Maintenance et entretien / Nature et
Environnement / Surveillance et Technique. Parallélement, les services ont catégorisé les
postes et décrit les taches confiées aux jeunes.

Au terme de leur contrat, un « suivi qualité » a été mis en place. Cette évaluation bipartite se
compose d'un questionnaire destiné au jeune et d'un autre rempli par le service. Les
réponses ont montré que I'édition 2013 des jobs d'été a été probante, tant du point de vue
des jeunes que de celui de leurs responsables.
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5.5.2 Répartition des engagements des jobs d’'été par sexe et par type d’activité en 2013
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de la Fondetec

Mis aux voix, le renvoi du rapport a la commission des finances est accepté a I’unanimité (66 oui).

11. Rapport d’activité et comptes 2013 et budget de fonctionne-
ment 2014 de la Fondetec (D-32).
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Messade de la Présidente

2013 - Une année globalement positive

Avec 65 demandes de financement en 2013, la
Fondetec atteint son record en la matiére. Ce magni-
fique résultat démontre, si nécessaire, a [égitimité
de la Fondetec dans le soutien a Uentrepreneuriat de
proximité.

FINANCEMENT

La Fondetec a accordé CHF 2'475'000.— de préts en
2013, soit une augmentation réjouissante de plus de
18% par rapport a 2012, pour un montant moyen de
CHF 88'400.— (en hausse également de plus de 9%).

Autre élément positif, la bonne répartition de ces
movens entre les divers secteurs d'activités: 29%
pour le commerce, 22% pour hébergement et la
restauration et 41% pour les autres tertiaires.

Enrevanche, si un peu plus de la moitié des demandes
étudiées a requ une réponse favorable, il est frappant
de constater qu'il s'agit & 75% d'entreprises exis-
tantes (par opposition a «entreprise en création »).
Le marché s’est indéniablement durci en 2013 pour
les entrepreneurs de la place et la Fondetec a tenu
compte de cette évolution, édalement lors de 'éva-
luation des demandes d’entreprises en création.

Cette conjoncture difficile pour les entreprises s'est
également ressentie sur notre activité puisque les
provisions sur dossiers ont augmenté de maniere
importante cette année.

Quant & lemploi, lactivité 2013 de la Fondetec
a permis le maintien ou la création de plus de
500 places de travail (275 équivalents temps plein),
pour une masse salariale de plus de 17,5 millions de
francs.

HEBERGEMENT

Au 31 décembre 2013, le taux d'occupation et de
réservation de la pépiniére s'élevait a un peu plus de
40%, moins que nos prévisions. La bonne nouvelle,
c'est que ce taux progresse de maniere trés significa-
tive en ce premier trimestre 2014, et ce méme si des
formules similaires font leur apparition sur le marché.

AVENIR

En 2014, équipe de la Fondetec est au complet et
consolide le transfert des activités sur le nouvel outil
de gestion des demandes de crédit.

Des réflexions sont en cours pour le développement
de nouveaux outils et la constitution de bases de
données liées aux ratios par activité et & l'analyse des
activités économiques par secteur géographique. Ces
nouveaux outils permettront une analyse prévision-
nelle des entreprises soutenues, aidant a la prise de
décision et au suivi de ces entreprises, tant par les
collaborateurs de la Fondetec que par les entrepre-
neurs eux-mémes.

REMERCIEMENTS

Au nom du Conseil, je remercie chaleureusement les
collaborateurs de la Fondetec et son directeur pour
ces excellents résultats, bien que l'équipe ait fonc-
tionné en effectif réduit une partie de l'année pour
ensuite réussir l'intédration de nouveaux collabora-
teurs!

Je remercie édalement mes collégues du Conseil
de Fondation pour leur endagement sans faille et
l'excellent état d’esprit dans lequel se déroulent nos
séances.

Enfin, je ne saurais conclure sans remercier aussi le
Conseil municipal et le Département des Finances et
du Logement pour leur soutien toujours renouvelé.

Anne-Marie Gisler
Présidente
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BUTS (LOI 9657 — PA 457.01 — ART.3)

1. La Fondation a pour but de promouvoir de nou-
velles entreprises créatrices d’emplois, de soute-
nir et de développer des entreprises existantes et
de stimuler linnovation en Ville de Genéve.

Les entreprises soutenues par la Fondation doivent
avoir leur siége en Ville de Geneéve.

n

TACHES (LOI 9657 — PA 457.01 — ART.4)

Afin de réaliser ses buts, la Fondation:

a) examine les projets de nouvelles entreprises qui
lui sont soumis et détermine, le cas échéant, le
type de soutien qu'elle leur apporte;

b) examine les demandes de soutien aux entreprises
existantes, ainsi que leur projet de développe-
ment, et détermine, le cas échéant, le type de
soutien qu'elle leur apporte;

c) collabore étroitement avec le Conseil administra-
tif et le Conseil municipal de la Ville de Genéve;

d) collabore avec les organismes publics et privés
ceuvrant a la promation de U'économie, de lem-
ploi et des entreprises dans le canton de Genéve
et dans la région;

e) recoit et consulte les partenaires sociaux, profes-
sionnels et syndicaux;

f) prend toute autre mesure utile a la réalisation de
ses buts.

CONDITIONS DE SOUTIEN AUX ENTREPRISES

(LOI 9657 — PA 457.01 — ART.5)

La fondation ne peut soutenir des entreprises, exis-

tantes ou a créer, que pour autant qu’elles soient éta-

blies en Ville de Genéve et remplissent les conditions
cumulatives suivantes:

a) elles sont viables économiguement;

b) elles contribuent a la création d’emplois ou au
maintien d’emplois existants en Ville de Genéve;

) elles respectent pleinement les dispositions é-
gales relatives a la forme d'ordanisation de l'entre-
prise, ainsi que la réglementation de droit public
et de droit administratif;

d) elles respectent les conventions collectives de tra-
vail ou, & défaut, les usages dans la profession ou
dans le secteur concerné, et sont a jour de leurs
cotisations sociales ou ont obtenus de la part des
assurances concernées un échéancier de paiement;

e) elles respectent I'égalité entre hommes et femmes,
notamment sur le plan salarial.
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NOS SOLUTIONS POUR LES ENTREPRISES : UNE SOLUTION DE CREDIT

FINANCEMENT OU HEBERGEMENT INDEPENDANTE DES BANQUES

Les interventions sont accordées en faveur de per-  Depuis 1998, la Fondation soutient les entreprises

sonnes physiques ou de personnes morales dont la  de la Ville & travers des solutions de financement. A

raison de commerce est inscrite auprés du Registre  ce titre, elle intervient sous plusieurs formes, notam-

du commerce. ment le cautionnement, le prét direct ou laide a la
restructuration.

Le processus de sélection pour une demande de prét

Entretien d’'information et examen préliminaire
du respect des conditions de soutien

Dépot de la demande: participation de CHF 300.—
aux frais d’étude du dossier *

ontage du dossier

Analyse du dossier

Demande > CHF 100'000.—

Demande < CHF 100’000.—

ition devant le Conseil
Décision prise par le Conseil Décision prise par le Conseil lors
de Fondation de la séance suivante

* La participation s'éléve 3 CHF 350.~ depuis le 1¢ janvier 2014

6
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UN ESPACE PROFESSIONNEL DEDIE

AUX SOCIETES DE SERVICE

Depuis 2011, Fondetec a créé et développé une pépi-
niére d'entreprises. Celle-ci peut accueillir une quin-
zaine d'entreprises sur une surface d’environ 210 m?
de bureauy, a laquelle s'ajoutent des espaces com-
muns mutualisés. Au-dela de la simple location, cette
pépiniére vise notamment & favariser les échanges
d'expérience et de compétences entre entrepreneurs.

Le processus de sélection pour la location d’un bureau

Entretien d’information

et visite des locaux

Montage du dossier

v
Analyse du dossier

Décision prise par le Conseil
de Fondation
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ORGANES DE LA FONDATION

(LOI 9657 — PA 457.01 - ART.12)

Les trois ordanes de la Fondation sont:
a) le Conseil de Fondation;

b) la Direction de la Fondation;

) ['Organe de révision.

COMPOSITION DU CONSEIL DE FONDATION
(LOI 9657 — PA 457.01 — ART.13)

1

n

w

Le Conseil de Fondation est composé de neuf
membres, ayant des compétences et de l'expé-
rience.

Le Conseil municipal désigne les neuf membres
du Conseil de Fondation, proportionnellement
au nombre de siédes obtenus par les partis poli-
tigues, mais au minimum un membre par parti.
Le/la Président-e du Conseil de Fondation et le/
la Vice-président-e sont élus par le Conseil de
Fondation.

DUREE DU MANDAT DES MEMBRES DU CONSEIL

DE FONDATION (LOI 9657 — PA 457.01 — ART.14)

1. Sitdt la Fondation créée, le Conseil municipal
nomme les membres du Conseil de Fondation
pour une période se terminant avec la législature
en cours.

. Puis, au début de chaque lédgislature, le Conseil
municipal nomme les membres du Conseil de
Fondation pour la durée d’une égislature.

. Le mandat de membre du Conseil de Fondation
est renouvelable deux fois consécutivement au
maximum.

o

w
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DIRECTION DE LA FONDATION

(LOI 9657 — PA 457.01 — ART.22)

Le/la Directeur/trice est responsable de la gestion

opérationnelle de la Fondation. Il/elle assume

'administration courante de la Fondation.

. Le/la Directeur/trice est nommé-e par le Conseil
de Fondation.

. Le/la directeur/trice siége au Conseil de Fondation
avec voix consultative.

[

o

w

Depuis 2007, cette fonction est assumée par
M. Jér6me Favoulet.

MEMBRES DE L’éQUIPE

Au cours de lannée 2013, quatre gdestionnaires,
Rosalia Correia Afonso, Virdinie Gilbert, Sophie Vittot
et Laurent Perruchoud ont été responsables de la
gestion des dossiers de financement. Yan Mathys, qui
était également en charde de dossiers et de la des-
tion de la pépiniére d’entreprises, a quitté ses fonc-
tions fin février 2013. Frédéric Genoud a été engagé
dés le mois de mai en tant que responsable de la
pépiniére d'entreprises.

Chacun des gestionnaires de crédit de la Fondetec
est en charde d'un portefeville de dossiers. Ce sont
avant tout des généralistes, méme si ils approfon-
dissent certaines spécialités correspondant a leur
rBle interne au sein de la Fondetec. Cette spécificité
leur permet de conseiller les entreprises sur des thé-
matiques qu'ils mettent en pratique au quotidien.

En janvier, Ana Seara a été endagée comme assis-
tante administrative et accueil. Mazala Tajmouati a
pris la fonction d’adjointe de direction depuis le mois
de novembre.

Une stagiaire, Sara Guilloud, a également soutenu les
activités de la Fondation jusqu'au mois de février.

De gauche a droite:

Virginie Gilbert, Frédéric Genoud, Sophie Vittot,
Ana Seara, Laurent Perruchoud, Mazala Tajmouati,
Jérdme Favoulet, Rosalia Correia Afonso
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Rapport de performance

Activité de financement

CHIFFRES CLES DE UACTIVITE DE FINANCEMENT

Moyenne Total

2012 Variation 2007-2013 2007-2013

Nouvelles demandes 53 +22.64% 52.14 365
Demandes retirées * 8 —-87.50% 9.14 64
Demandes refusées au traitement 0 0.00% 0.71 5
s::‘::'::‘ienz:;" étudides 8 -87.50% 9.86 69
Décisions positives 26 +7.69% 25.57 179
Décisions nédatives 18 +44.44% 16.00 112
Nombre total des décisions prises 44 +22.73% 41.57 291
Montant total des soutiens accordés (CHF) 2'096'400 +18.06% 2'525'115  17'675'810
Pour un montant moyen 80’631 +9.63% 100'732 -
Montant total des soutiens refusés (CHF) 2'299'192 +0.11% 2'281'638 15'971'472
Pour un montant moyen 127'733 -30.69% 155'736 -
Nombre total des décisions prises 4'395’592 +8.67% 4’806'754 33'647'282
Dossiers remboursés 10 +100.00% 12.29 86
Dossiers non ouverts ** 0 0.00% 2.29 16
Dossiers passés en perte 5 0.00% 471 33
E:T,S;i;sé?'mi"és au cours 15 +66.67% 19.29 135
Séances du Conseil de Fondation 19 0.00% 19.42 136
Séances des commissions 8 -12.5% 10.28 72
Moyenne

Situation au 31 décembre 2012* Variation 2007-2013
Entreprises en cours de remboursement 73 +4.11% 7171
Eztlriipérri;teizr?unt le prét est en attente 7 _42.86% 571
Entreprises en attente de décision 15 +60.00% 15.14
Nombre total d’entreprises 95 +9.47% 92.57

en cours de suivi

* Dossiers pour lesquels le porteur de projet, aprés avoir payé a taxe d'inscription, a retiré son dossier avant la décision du Conseil
** Dossiers acceptés par le Conseil mais dont les fonds n'ont pas été utilisés par le porteur de projet.

NB: Un méme dossier (une entreprise) peut déposer plusieurs demandes de prét. Dans ce cas, l'entreprise n’est comptabilisée qu'une seule fois,
tandis que chaque nouvelle demande de prét est prise en compte dans les nouvelles demandes.

1 Données mises a jour

11
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EVOLUTION GENERALE

DE UACTIVITE DE FINANCEMENT

Depuis 2007, ce sont 350 demandes de financement
qui ont été recues, soit plus de 50 nouveaux dossiers
en moyenne par année. En 2013, la Fondetec a at-
teint un record, avec 65 nouvelles demandes.

Le nombre de décisions cette année constitue égale-
rment un nouveau record.

L est en effet passé de 44 en 2012 a 54 en 2013.
Il dépasse ainsi fortement la moyenne constatée
depuis 2007 (environ 42 décisions par année) mais
surtout il remplace le record historique de 1999 qui
s'élevait @ 53 décisions (postives et nédatives).

Les décisions positives ont également augmenté par
rapporta 2012. Elles s'élévent cette année au nombre
de 28, pour un montant total de CHF 2'475'000.—.

Saisonnalité de l'ouverture de nouveaux dossiers 2013

M 2012

M Moyenne 2007-2013
16
14

1 P~

10

6 /(/

Janvier-Février Mars-Avril Mai-Juin

Juillet-AoGt Sept-Octobre Nov-Décembre

2013 a été marquée par deux grandes périodes de
paiements de taxes d’inscription.

Aprés un début d’année plut6t calme, les mois de
mars jusqu'a ao(t ont été particuliérement impor-
tants en terme de dépGts de dossier. Mars-avril et
novembre-décembre 2013 ont été les périodes les
plus actives, avec chacune 15 demandes déposées.
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Demandes de financement accordées et refusées

60
W Décisions positives
I Décisions négatives
40
20
0

2013 2012 moyenne 2007-2013

28 dossiers ont été acceptés en 2013, parmi lesquels
6 concernaient des crédits complémentaires accor-
dés a des entreprises déja en cours de suivi. Le taux
d’acceptation en nombre de dossiers se situe cette
année au-dessous de la moyenne depuis 2007.

En 2013, avec 28 demandes acceptées sur 54 dé-
cisions au total, celui-ci s'éléve a 52% alors que la
movyenne établie depuis 2007 est de 61,5%, soit une
différence de 9,5 points.

6’000°000

I Montants accordés
I Montants refusés
4°000°000

2'096'400 2523113

2'000'000

2'299'192 2'281'638

2013

2012 moyenne 2007-2013

Le montant total des décisions prises (positives et
négatives) en 2013 s'éléve a plus de CHF 4,7 millions.

Par rapport a 2012, ce montant représente une aug-
mentation de plus de 8%. Au total, depuis 2007, le
Conseil de Fondation s’est prononcé sur 291 dossiers
représentant plus de CHF 33,5 millions, soit CHF 4,8 mil-
lions en moyenne par année.

En 2013, le Conseil de Fondation a octroyé 52% des
montants demandés, soit prés de CHF 2,5 millions.
Ce montant a augmenté de plus de 18% par rapport
a lannée précédente. Sur la période 2007-2013, la
moyenne des montants accordés par année reste
constante a un peu plus de CHF 2,5 millions.

Le montant des soutiens refusés est resté équivalent par
rapport a 2012, s'élevant & CHF 2,3 millions en 2013.

13
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Répartition des montants acceptés en CHF

2013

2012

W <50'000 54%

M 50°000 & 100'000 23%
1 100°000 a 200000 15%
> 200'000 8%

M <50'000 46%

M 50'000 & 100'000 21%
1 100'000 a 200000 32%
7 >200'000 0%

Moyenne 2007-2013

W <50'000 43%

M 50000 & 100°000 29%
1 100°000 a 200'000 19%
1 >200'000 10%

Le montant movyen des préts accordés a augmenté de
prés de 10% par rapport a 2012, s’établissant autour
de CHF 88'000.—~ en 2013 contre CHF 80°000.— en
2012. Celui-ci est relativement inférieur a la moyenne
établie depuis 2007 (CHF 100'000.-).

Le montant moyen des soutiens refusés en 2013 a
quant a lui diminué de plus de 30% par rapport a
l'année précédente, s'élevant a CHF 88’000.— contre
plus de CHF 127°000.— en 2012. Celui-ci est quasi-
ment deux fois moins élevé que la moyenne annuelle
observée depuis 2007 (CHF 156’000.-).

14

Concernant la répartition des montants, les préts
accordés inférieurs ou égaux a CHF 50’000.— (micro
crédits) représentent a plus drande part des de-
mandes acceptées en 2013 (46% des dossiers).
Depuis 2007, ceux—ci représentent 40% des dossiers
acceptés. En 2013, ce sont 13 décisions positives qui
ont été données en faveur de préts de microcrédits,
ce qui porte le total depuis 2007 a 76.

Parallélement & ce type de crédit, le Conseil de
Fondation n'a, cette année, étudié qu'un seul dos-
sier de plus de CHF 200'000.— et cing dossiers de
CHF 200000~ Ces demandes ont conduit au sou-
tien de quatre d’entre elles.
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Répartition des demandes de financement étudiées par le Conseil selon 'dge de U'entreprise

Demandes Demandes Demandes

acceptées % refusées % étudiées au total

En création 2013 7 37 12 63 19 100%

2012 11 46 13 54 24 100%

moyenne 2017-2013 12.43 57 9.29 43 21.72 100%

Moins 2013 12 55 10 45 22 100%
de 3 ans

2012 9 69 4 31 13 100%

moyenne 2017-2013 6 61 3.86 39 9.86 100%

Plus 2013 9 69 4 31 13 100%
de 3ans

2012 6 86 1 14 7 100%

moyenne 2017-2013 7.14 71 2.86 29 10 100%

La Fondation analyse principalement les demandes
de financement de jeunes entreprises (en création
ou de moins de 3 ans). En 2013, elles représentent
41 dossiers étudiés alors que les entreprises de plus

de 3 ans représentent 13 demandes. Néanmoins, par
rapport & 2012, les demandes de financement étu-
diées pour des entreprises uniquement en création
est passé de 24 a 19 en 2013.

Répartition des demandes accordées selon dge de U'entreprise (en nombre)

2013

2012

% Plus de 3 ans
W Moins de 3 ans
W En création

moyenne 2007-2013

Sur les 28 dossiers acceptés en 2013, 25% étaient
liés a des créations d’entreprise, représentant plus
de CHF 600'000.— Le montant moyen des préts
accordés a ces entreprises en cours de création s'est
élevé & un peu plus de CHF 86'000.—, ce qui est trés
semblable au montant moyen total accepté pour
'ensemble des entreprises en 2013.

Par rapport & 2012, le nombre d’entreprises de
plus de 3 ans ayant obtenu un soutien positif est
resté stable, bien que le montant total qui leur ait
6té octroyé soit passé de CHF 435’000— en 2012 a
CHF 880'000.— en 2013. En 2013 et comme chaque
année, le Conseil de Fondation a principalement ac-
cordé son soutien en faveur de jeunes entreprises en
démarrade, bien que les entreprises en création ne
représentent plus que 25% en 2013 contre 49% en
movyenne depuis 2007.

15
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Financement de U'entrepreneuriat féminin

Demandes Demandes Demandes
acceptées % refusées % étudiées au total
Entrepreneuriat 2013 8 [:74 4 33 12 100%
féminin
2012 9 64 5 36 14 100%
moyenne 2017-2013 10 72 3.86 28 13.86 100%
Entrepreneuriat r{k} 6 50 6 50 12 100%
mixte
2012 5 71 2 29 7 100%
moyenne 2017-2013 414 71 171 29 5.85 100%
Entrepreneuriat 2013 14 47 16 53 30 100%
masculin
2012 52 11 48 23 100%
moyenne 2017-2013 11.86 53 10.43 47 22.29 100%

Cette année, lentrepreneuriat féminin en termes de
nombre de dossiers étudiés a connu une légére dimi-
nution alors que Uentrepreneuriat mixte et masculin
a beaucoup augmenté en passant de 30 en 2012 a
42en2013.

Comme chaque année, le montant moyen des dos-
siers déposés varie trés sensiblement selon le genre
des porteurs de projet. En 2013, le montant moyen
des demandes étudiées était de CHF 50'565.— pour
les dossiers portés exclusivernent par des femmes
contre CHF 110'666.— pour ceux portés par des
hommes.
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Répartition des dossiers de financement acceptés selon le genre des porteurs de projet

2013

2012

W Féminin 35%
W Masculin 46%
Mixte 19%

I Féminin 29%
B Masculin 50%
Mixte 21%

Moyenne 2007-2013

W Féminin 38%
W Masculin 46%
Mixte 16%

La tendance générale depuis 2007 est de fortement
soutenir lentrepreneuriat féminin. En 2013, prés de
30% des dossiers acceptés concernaient des entre-
prises dirigées exclusivement par des femmes.

17
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Répartition sectorielle des dossiers de financement acceptés selon les montants octroyés

2013

2012

M Industrie manufacturiére 2%
W Commerces; réparation d'auto. et moto 37%
I Hébergement et restauration 8%
0 Information et communication 5%
I Activités spéc., scientifiques et techniques 11%
W Activités de services administratifs 2%
I Enseignement 5%
M Santé humaine et action sociale 12%
Autres activités de services 17%

M Industrie manufacturiére 8%
B Commerces; réparation d’auto et moto 29%
I Hébergement et restauration 22%
0 Information et communication 6%
I Activités spéc,, scientifiques et techniques 18%
W Activités de services administratifs 8%
I Enseignement 2%
Autres activités de services 6%

Moyenne 2007-2013

M Industrie manufacturiére 23%

W Construction 2%

W Commerces; réparation d'auto. et moto 23%
Transports et entreposade 1%

I Hébergement et restauration 18%

0 Information et communication 6%

W Activités spéc., scientifiques et techniques 5%

I Activités de services administratifs 5%

I Enseignement 5%

M Santé humaine et action sociale 2%

W Arts, spectacles, activités récréatives 4%
Autres activités de services 7%

La classification sectorielle utilisée ici est basée sur
la nomenclature générale des activités économiques
2008 (NOGA). La branche économique définie pour

chacune des entreprises est celle déterminée par le
répertoire des entreprises du Canton de Genéve.
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Répartition des entreprises par secteur économique en Ville de Genéve en 2008

Portrait économique de la Ville de Genéve,
Département des finances et du logement, déc. 2012

M Industrie manufacturiere 4.3%
Construction 4.5%

M Transport et commerce 23.9%

W Hébergement et restauration 9.2%

% Information et communication 4.2%

W Finances et assurances 8.7%

" Immobilier 1.4%

I Services aux entreprises 22.4%
Administration publique 12.4%
Autres services 8.9%

Répartition des décisions positives et des financements accordés en 2013

12

708’000

10

452'000

200'000 200°000

0
Industrie Commerces; Hébergement Information et Activités spéc., Activités de  Enseignement Autres
manufacturiére  réparation et restauration communication scientifique services activités
d’auto. et moto et techniques administratifs de services

I Nombre & Montant en CHF

800’000

600’00

400'000

200°000

Tout comme en 2012, un soutien fort a été accordé
aux commerces. Plus de 29% des montants octroyés,
soit CHF 708'000.—, l'a été en faveur de 9 commerces
en2013.
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IMPACT SUR LEMPLOI

En 2013, grace a son activité, la Fondetec a permis
la création ou le maintien de plus de 500 places de
travail, correspondant a 275 équivalents temps plein
(ETP) pour une masse salariale totale de plus de
CHF 17,5 millions.

Par rapport @ 2012, le nombre moyen de salariés
par entreprise en équivalent temps plein s'est accru
de 2%, passant d'une moyenne de 4.29 a 4.37 par
entreprise.

En revanche, le salaire annuel moyen par collabora-
teur en ETP a diminué de 1%, s’élevant cette année a
environ CHF 64'250.— contre CHF 65'000.— en 2012.
En 2011, celui-ci était de CHF 63'000.—.

501

Statistiques Entreprises
uniquement sur la base
des déclarations AVS recues

%

(CHF) 2012° 2013-12 2011°
Taux de réponse pour les déclarations AVS 97% -12% 90%
Nombre total de salariés sur 'année 464 +8% 444
Nombre moyen de salariés par entreprise 7.86 +1% 838
Nombre de salariés ETP sur l'année 253 +9% 207
Nombre moyen de salariés par entreprise ETP 4.29 +2% 391
Charges salariales totales 16'461'623 +7% 13'100939
Charges salariales moyennes par entreprise 279011 +2% 247'188
Salaire annuel moyen par collaborateur ETP 65’026 -1% 63’179

* Données mises 3 jour en septembre 2012 et 2013 selon nouvelles données recues des entreprises

Les données mentionnées ci-dessus tentent de re-
fléter au mieux la réalité des entreprises suivies au
cours de l'année 2013. Elles sont issues des déclara-
tions AVS 2013 et des comptes remis chaque année
par les entreprises.

Pour établir les emplois en ETP, chacune des entre-
prises a précisé pour chaque collaborateur, d'une part,
le nombre de mois de travail sur l'année, et d'autre
part, le taux d'activité pour chacun d’entre eux.

Les statistiques établies ici sont basées sur des de-
mandes auprés de 74 entreprises en cours de rem-
boursement. Ces informations n'ont en revanche

pas été demandées a 2 entreprises qui ont débuté
leur activité en cours d’année et qui n'ont pas cl6-
turé leurs états financiers au 31 décembre 2013.
De méme, ces informations n'ont pas non plus été
demandées a 1 dossier provisionné qui faisait l'objet
de procédures de recouvrement ou dont lactivité
avait cessé, ainsi qu'a 3 entreprises dont le siéde a
6té déplacé hors de la ville Genéve et dont le prét a
6té remboursé ou le contrat dénoncé.

Les données relatives a des emplois créés indirecte-

ment par des activités de placement de personnel
n'ont pas été prises en compte.
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Activité de location de bureaux

CHIFFRES CLES DE UACTIVITE DE LA PEPINIERE D’ENTREPRISES

Variation

2012 2011* 2012-13
Nouvelles demandes 4 2 125%
Décisions positives 3 2 167%
Décisions négatives 1 0 0%
Décisions prises 4 2 125%
Entreprises en attente de signature du bail
suite & une décision positive 0 0 -
Entreprises ayant renoncé suite
4 une décision positive 0 0 -
Entreprises ayant occupé des bureaux
au cours de l'année 5 2 80%
Entreprises ayant quitté des bureaux
en cours d’année 1 0 200%
Taux d’occupation des places
de travail sur U'année 26.67% - 8%
Bureaux disponibles au sein de la pépiniére 17 17 0%
Bureaux occupés au 31 déc. 4 1 50%
Bureaux réservés au 31 déc. 0 0 -
Bureaux occupés ou réservés
au 31 décembre 4 1 100%
Places de travail disponibles au sein
de la pépiniére 35 35 0%
Places de travail occupées au 31 déc. 11 2 0%
Places de travail réservées au 31 déc. 0 0 -
Places de travail totales occupées
et réservées au 31 déc. 11 2 +36%
Taux d’occupation et de réservation
des places de travail au 31 déc. 31.43% 5.71% 0%

Démarrage de l'activité d'hébergement en septembre 2011
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Domaines d’activité représentés parmi les entreprises hébergées
au cours de 'année 2013 (selon code Noda 2008)

M Commerces, réparation d'auto. et moto 1 (11%)

I Information et communication 1 (11%)
Activités spécifiques, scientifiques et techniques 4 (45%)
Activités de services administratifs 1 (11%)

M Enseignement 1 (11%)
Autres activités de services 1 (11%)

En 2013, 9 nouvelles demandes de location de bu-
reaux ont été déposées. 8 d’entre elles ont été accep-
tées par le Conseil de Fondation et parmi celles-ci, 1
a finalement renoncé a la signature du bail. 2 étaient
également en attente de signature du bail au 31
décembre 2013.

Sur l'année, ce sont 9 entreprises différentes qui ont
6té hébergées dans la pépiniére.

Au cours de l'année, 3 ont quitté les locaux et parmi
elles, 2 ont trouvé d'autres bureaux en Ville de
Genéve.

Au 31 décembre 2013, sur les 35 places de travail
disponibles 15 étaient occupées ou déja réservées.
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Résultats des activités

Gestion des dossiers liés a Uactivité de financement

104

W 2013
W 2012
M Moyenne 2007-2013

entreprises en cours entreprises: préts refusés  procédures sur créances soutiens financiers entreprises par
de suivi ou terminés amorties complémentaires gestionnaire

* basée sur la période 2009-2013

Le nombre moyen d’entreprises par gestionnaire a
augmenté en 2013. Cela s'explique notamment par
le départ d'un gestionnaire en février.

Activité de financement

produits de l'activité de soutien charges de l'activité de soutien résultat de l'activité de soutien

275'526  265'104 2521125

_218'052 -177'989

W 2013
W 2012 -493'579
B Moyenne 2007-2013

—-435'838

£n 2013, le résultat déficitaire de l'activité de soutien  de pertes sur débiteurs de CHF 273'760.— en charge
a augmenté par rapport a 2012. Cela s'explique no-  de Uexercice 2013 (profit en 2012 de CHF 47'065.-).
tamment par (a variation de la provision pour risques
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Résultats de la Fondation

résultat de fonctionnement résultat de l'activité de soutien résultat de l'activité pépiniére résultat financier

27'244 28'375

-114'170

-162'372-183'654

e -183712
218'052 265958

W 2013
W 2012
-1'078'596 -1'099'330 B Moyenne 2007-2013

En 2013, le résultat de fonctionnement est (égére-  Le résultat de l'activité pépiniére en 2013 a diminué
ment plus bas que celui de 2012. Il est néanmoins  de maniére importante. Ceci s'explique notamment
a noter que certaines chardes ont augmenté de ma-  par une baisse de revenus liés aux loyers (plusieurs
niére importante, notamment les amortissements — départs en cours d'année et arrivée de nouveaux
(investissements liés a la mise en place d’'un nouvel  locataires seulement au cours du dernier trimestre
outil de gestion) et les actions prospectives qui ont  2013) ainsi que par la mise en place d’une nouvelle
augmenté de 78% (en 2012, seule la moitié du  affectation de certaines chardes dans Uactivité pépi-
buddet avait été consommeée pour ce poste). niére (salaires équivalent a 1,2 emplois équivalent
temps plein).

Activité sur les dossiers de financement en montant (CHF)

montant des taxes intéréts sur préts récupération sur créances variation de la provision montant des pertes
d'inscription amorties sur débiteurs sur débiteurs

256'626 249'203 236742

47065
19200 15’900 15'426

—273'760

W 2013
W 2012
M Movyenne 2007-2013 -520'674

la provision sur débiteurs a augmenté de En 2013, 20 préts ont été clbturés, représentant un
CHF 273'760.—, représentant un montant total au  montant total de CHF 1'665'100.— qui avaient été
31 décembre 2013 de CHF 2 millions. Le nombre de  acceptés.

dossiers provisionnés est lui passé de 16 en 2012 a

22 dossiers en 2013.
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Rapport financier

SF
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Bilan au 31 décembre 2013

2012
CHF
ACTIF
Disponible et réalisable
Caisse 917.50
ccp 1'148'699.90
Banques 107'401.11
Débiteurs nets a moins d’un an 1'694'052.42
Titres & Placements — Nets 1'245'787.03
Comptes de régularisation actif 84'746.27
4'281'604.23
Actif immobilisé
Débiteurs nets a plus d’un an 2'685'745.67
Immobilisations corporelles 513'116.29
Immobilisations financiéres 70'885.80
3'269'747.76
TOTAL DE UACTIF 7'551'351.99
PASSIF
Exigible a court terme
Comptes de rédularisation passif 116'091.68
116'091.68
Capital de l'ordanisation
Capital 8'705'337.93
Résultat de l'exercice (1'270'077.62)
7'435'260.31
TOTAL DU PASSIF 7'551'351.99
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Compte d’exploitation de U'exercice 2013

Produits de U'activité de soutien

Frais d’inscription
de CHF 300.— par dossier

Intéréts sur préts

Chardes de l'activité de soutien

Pertes nettes sur débiteurs

Variation nette de la provision
pour risques de perte sur débiteurs

Honoraires avocats
pour enquétes sur dossiers

2013
CHF

19'200.00
256'626.65

275'826.65

(177'668.18)

(273'760.00)

(33'638.30)

Frais de représentation

(8'512.75)

Résultat de 'activité de soutien

(493’579.23)
(217'752.58)

Produits de 'activité pépiniére

Sous-locations pépiniére

67'891.86

Chardes de U'activité pépiniére

67'891.86

Frais de locaux

(197'458.79)

Salaires et charges sociales

(86'063.15)

Frais administratifs

(14'688.00)

Honoraires & frais juridiques

(28

Amortissements

(35'355.95)

Résultat de l'activité pépiniére

(333'849.39)
(265'957.53)

Résultat intermédiaire 1

(CEEATAEN] (625'212.25)
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Budget 2013
CHF

15'000.00
241'727.00
256'727.00

(400'000.00)

(200000.00)

(60'000.00)
(6’000.00)
(666°000.00)
(409’273.00)

138'275.00
138'275.00

(187'321.20)
(123'174.75)
(7'776.00)
(1'500.00)
(34'442.30)
(354'214.25)

(215’939.25)

Ecart 2012

CHF CHF
4'200.00 15'900.00
14'899.65 249'203.65
19'099.65 265'103.65
222'331.82 (270'710.20)
(73'760.00) 47°065.00
26'361.70 (71'961.75)
(2'512.75) (6'247.40)
172'420.77 (301'854.35)
191'520.42 (36'750.70)
(70'383.14) 80'188.25
(70'383.14) 80'188.25
(10'137.59) (197°275.44)
37'111.60 -
(6'912.00) (15'528.00)
1'216.50 (2'608.20)
(913.65) (27'148.20)
20'364.86 (242'559.84)
(50'018.28) (162'371.59)
141'502.14 (199'122.29)

509



510 SEANCE DU 23 JUIN 2014 (soir)
Rapport d’activité et comptes 2013 et budget de fonctionnement 2014
de la Fondetec

Compte d’exploitation de U'exercice 2013 (suite)

2013 Buddet 2013 Ecart 2012
CHF CHF CHF CHF
Résultat intermédiaire 1 (report) (483'710.11) (625'212.25) 141'502.14 (199'122.29)
Codt de fonctionnement
Salaires (619'522.85) (679'061.60) 59'538.75 (723'378.90)
Jetons de présence (37°005.00) (54'000.00) 16'995.00 (54'520.00)
Charges sociales (125'553.25) (138'825.50) 13'272.25 (146'153.35)
Frais de personnel (13'948.97) (31’500.00) 17'551.03 (11'762.00)
Frais de locaux (114'786.00) (115'977.80) 1'191.80 (126358.45)
Frais administratifs (138'395.47) (126'424.20) (11'971.27) (92'475.44)
Honoraires & frais juridiques (29'390.00) (26’200.00) (3'190.00) (24'940.00)
Amortissements (43'608.00) (50'846.15) 7'238.15 (29'087.90)
Produits divers 43'313.00 76'216.60 (32'903.60) 59'345.75
Dissolution provision évaluation - - 0.00 50'000.00
Co0t net de fonctionnement (1'078’896.54) (1'146'618.65) 67'722.11 (1'099'330.29)

Résultat intermédiaire 2

209'224.25 (1'298'452.58)

Produits financiers

Revenus des titres 24'391.90 31'250.00 (6'858.10) 19'555.22

Bénéfices sur ventes de titres - - 0.00 67.30

Intéréts bancaires 2'567.00 1'500.00 1'067.00 3'75535

Plus-values sur titres 7'403.17 = 7'403.17 9'517.01

34'362.07 32'750.00 1'612.07 32'894.88

Chardes financiéres

Pertes sur ventes de titres (610.00) - (610.00) (374.06)

Intéréts et frais bancaires (824.23) (1'200.00) 375.77 (967.22)

Commissions et droits de garde (5'683.17) (3'200.00) (2'483.17) (3'178.64)

(7'117.40) (4'400.00) (2'717.40) (4'519.92)

Résultat financier 27'244.67 28'350.00 (1'105.33) 28'374.96

PERTE D’EXPLOITATION

.98) (1'743'4 208'118.92 (1'270°077.62)
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Tableau de variation des fonds propres

2012

CHF

Capital au 1* janvier 7'455'337.73
Augmentation du capital 1'250'000.00

Résultat de l'exercice

Capital au 31 décembre

(1'270'077.62)

7'435'260.11

Le capital de dotation de la Fondation de droit privé
était initialement constitué de CHF 20 millions
versés par la Ville de Genéve le 7 janvier 1998, sur la
base d’une décision du Conseil municipal du 15 avril
1997.

Ce capital initial a servi & financer l'activité et l'ex-
ploitation de la Fondation de droit privé depuis sa
constitution en 1997. Au 1¢ janvier 2007, le capital
net apporté dans la Fondation de droit public repré-
sentait un montant de CHF 11'576'106.19.—.

En date du 16 février 2010, le Conseil municipal de la
ville de Geneéve a accepté de capitaliser la Fondetec a
hauteur de CHF 10'000’000.—. Dans les conditions de
libération du capital, il était demandé qu'un contrat
de prestations soit établi entre la Fondetec et la Ville
de Genéve. Cependant, la réalisation de celui-ci n'est
pas conforme avec les statuts de la Fondetec. Pour
ces motifs, le Conseil municipal de la Ville de Genéve
a décidé lors de sa séance pléniére du 22 mars 2011
d'annuler larticle 2 de la délibération du 16 février
2010 («Art. 2 — Le versement de ce montant doit
8tre accompagné d'un contrat de prestations a éta-
blir entre le Conseil administratif et la Fondetec, a
l'image de celui liant la Fondation d’aide aux entre-
prises a UEtat de Genéve »).

Finalement, en date du 31 ao{t 2011, une conven-
tion de financement a été signée entre la Ville de
Genéve et la Fondetec dans le but de déterminer les
modalités du financement de la Fondetec par la Ville
de Genéve, précisément le montant des échéances
des différents versements relatifs & la redotation,
conformément aux délibérations acceptées par le
Conseil municipal les 16 février 2010 et 22 mars
2011 (PR-711 et PR 868). Atitre de redotation la Ville
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de Genéve octroie a la Fondetec CHF 10'000'000.—
payables & raison de CHF 2'500'000.— par année, &
partir de 2011 et ce jusqu’en 2014. Pour la 1 annui-
té, il a été convenu que celle-ci serait effectuée a la si-
gnature de la convention de financement, quant aux
autres annuités celles-ci seront effectuées en deux
tranches de CHF 1'250'000.~, la 1" tranche avant le
30 juin a réception du rapport annuel d'activité de
la Fondation, accompagné du compte de pertes et
profits, du bilan de lexercice précédent, du rapport
de l'organe de contréle et du budget de la Fondation
pour lexercice en cours, la 2° tranche avant le 31 dé-
cembre, sous condition du vote des comptes et des
rapports de la Fondation pour le Conseil municipal.

La 1% tranche de CHF 2'500°000.— a été versée a
la Fondetec en date valeur du 22 septembre 2011.
La Ville de Genéve a versé la 2¢ annuité, en 2 demi-
tranches de CHF 1'250'000.— chacune, la premiére
en date du 16 ao0t 2012 et la deuxieme courant
2013, le 28 mars 2013. La Ville de Genéve a versé
la premiére tranche de la 3éme annuité en date du
19 juillet 2013.
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Tableau de flux de trésorerie

2012
CHF

Flux de trésorerie provenant de l'activité d’exploitation

Perte nette de 'exercice

(1'270°077.62)

Amortissements des immobilisations corporelles 56'236.10
Débiteurs bruts au 01.01.2013 6'111'923.09 6'286'290.11
Libération de crédits 2'026'332.55 1'439'800.52
Intéréts sur les préts 256'626.65 249'203.65
Pertes s/débiteurs* (328'218.91) (357'147.70)
Remboursement de crédits (1'930'679.86) (1'506'223.49)
24'060.43 (174'367.02)
Débiteurs bruts au 31.12.2013 6135’983.52 6'111'923.09
( ion)/diminution des débi S 174’367.02

Provision perte s/débiteurs au 01.01.2013* (1'732'125.00)

(1'779'190.00)

Provision perte s/débiteurs au 31.12.2013* (2'005'885.00)

Aug./(dim.) provision perte s/débiteurs* 273'760.00

(1'732'125.00)
(47°065.00) (47'065.00)

(Augmentation) des comptes rédularisation actif

(2'317.23)

(Diminution) des comptes régularisation passif

(31'037.02)

Flux de trésorerie provenant de 'activité d’exploitation

(1'119’893.75)

Flux de trésorerie provenant de l'activité d’investissement

(Augmentation)/Diminution des titres

(585'557.78)

Augmentation/(diminution) provision sur titres

(15'029.25)

Acquisition d'immobilisations corporelles

(241'230.63)

Acquisition d'immobilisations financiéres 81.20

Flux de trésorerie provenant de l'activité d’investissement (841'736.46)

Flux de trésorerie provenant de l'activité de financement

Augmentation du capital de dotation 1'250°000.00

Flux de trésorerie provenant de l'activité de financement 1'250'000.00

Flux de trésorerie net de la période (711'630.21)

Variation des liquidités au bilan

Liquidités au 1¢ janvier 1'968'648.72

Liquidités au 31 décembre 1'257'018.51
ion) des li é (711'630.21)

éléments non monétaires
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Evénements et partenariats

EVENEMENTS
13 MARS 2013, FORUM UNI EMPLOI
QOrganisé par Uni Emploi

17-19 AVRIL 2013, 7E CONFERENCE
EUROPEENNE SUR LES VILLES DURABLE
Organisé par la Ville de Genéve et ICLEI

23 AVRIL 2013,
SOIREE D’OUVERTURE DU PRIX IDDEA
Organisé par la Jeune Chambre Internationale

18 JUIN 2013, EVENEMENT ANNUEL
QOrganisé par la Fondetec

16-17 OCTOBRE 2013, SALON BITOUBI
Organisé par PME perspectives SA

18-22 NOVEMBRE 2013,
SEMAINE DE UENTREPRENEURIAT
Organisé par lUniversité de Genéve

21 NOVEMBRE 2013, REMISE DU PRIX IDDEA
Organisé par la Jeune Chambre Internationale

27 NOVEMBRE 2013, REMISE DU PRIX IMPACT
Organisé par Ashoka

PARTENARIATS

CONCOURS IMPACT - SOUTIEN DE PROJETS
SOCIALEMENT INNOVANTS

De mai a novembre 2013

Organisé par Ashoka

CONCOURS IDDEA — IDEES DE DEVELOPPEMENT
DURABLE POUR LES ENTREPRISES D’AVENIR
Davril @ novembre 2013

Organisé par la Jeune Chambre Internationale

COURS DE BUSINESS CREATION
En mai et octobre 2013
Ordanisé par CTI Start-up

EMISSION TV 3D ECO
Dés septembre 2013
Coproduction Léman Bleu

START-UP WEEKEND GENEVE
Du 15 au 17 novembre 2013
QOrganisé par Alexis Moeckli et Cyril Dorsaz

DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE ET PROXIMITE :
LE MODELE ROMAND

Du 2 au 6 décembre 2013

Co-organisé avec ARADEL — programme Leornado
mobilité
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Entreprises sélectionnées

Activité de financement

Paquis -
Sécheron

Grottes -
Saint-Gervais

Saint-Jean -

Charmilles

Eaux-Vives - Cité

Acacias -
Batie

B ACACIAS - BATIE
« Cash Time Distribution SA

B CHAMPEL
« Da Silva & Sant’Ana Lima SNC
- Marietta B. Bieri

I EAUX-VIVES - CITE

« Bozui Sarl

« Cazance Sarl

« Enfaim — Doronn Ophir

- Katrépices Sarl

« Keridam Sarl

« Librairie Le Parnasse, Dogliotti et Fluckiger
« Sentra Eaux-Vives Sarl

M GROTTES — SAINT GERVAIS

« Konan Thérése Just'o 13 Chez Resa
« La Chevaline de Rousseau Sarl

« OP Gourmet Sarl

Les entreprises mentionnées ici sont les sociétés

pour lesquelles le prét a été accepté et les fonds
libérés. Les secteurs d'activité des entreprises ont

36

M PAQUIS — SECHERON

« AeroClimat SA

« Le go0t du jour, Julien Roughol
« Présence-pro, Tania Locher

[ PLAINPALAIS — JONCTION

« Blue note Geneva Sarl

« Chez Zelia, titulaire Pacheco de Oliveira

« Cusmic SA

« GGC. Tete-a-téte Sarl

« Institut Vite Mince, De Albuguerque Ramos Duarte
Ana Cristina

« La Part des Anges Sarl

« Memoways Sarl

« Mobilidée Sarl

M SAINT JEAN — CHARMILLES
« L'Asticot Sarl
« LBC Luxury Brand Communications Sarl

été déterminés selon la Nomenclature Générale des
Activités économique 2008 (NOGA) définis dans le
répertoire des entreprises du Canton de Genéve.
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LASTICOT SARL (CODE 14)
Prét-a-porter — création et commercialisation de véte-
ments et accessoires éthiques pour enfants

Mmes Christie Mutuel-Fardel et Inda Aellen
Avenue Ernest-Pictet 28-30

1203 Genéve

www.lasticot.com, info@lasticot.com

QB I'asticol

SWISS ETHICAL KIDS DESIGN

SENTRA EAUX-VIVES SARL (CODE 25)
Serrurerie — travaux et services dans le domaine de
la serrurerie, vente et pose d'installations de sécurité

M. Hervé Cornier

Rue des Vollandes 15

1207 Genéve
sentra_eauxvives@bluewin.ch

AEROCLIMAT SA (CODE 46)

Ventilation — achat, vente, distribution, importation,
exportation et production de matériel aéraulique dans
le domaine du chauffage, de la ventilation et de la cli-
matisation

M. Cyril Kamdem

Rue de la Navigation 3

1201 Genéve

www.aeroclimat.ch, info@aeroclimat.ch

BOZUI SARL (CODE 47)

Prét & porter — dépdt-vente d'articles et accessoires
vestimentaires, ainsi que d'objets de décoration

Mme Noélle Guillemin

Avenue Pictet-de-Rachemont 3

1207 Genéve

noely@gmboutique.ch

LMl BOUTIOLTE

D E

LU XE

CASH TIME DISTRIBUTION SA (CODE 47)

Produits d’occasion - achat, vente, réparation et trans-
formation de biens de consommation, de produits
neufs et d'occasion

Mme Carla Cantarella et M. Emmanuel Oshodin

Route des acacias 49
1227 Les Acacias
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ENFAIM — DORONN OPHIR (CODE 47)

?
Traiteur — exploitation d’un bar & jus, vente de jus G‘F&] I n‘1

de fruits et soupes sur les marchés

M. Doronn Ophir

Chemin neuf 4

1207 Genéve

www.enfaim.ch, info@enfaim.ch

KERIDAM SARL (CODE 47) G

Alimentaire — production, commercialisation, -~ y

importation et exportation de produits alimentaires ker- dam
M. Oscal Nzalé Naturellerient FFars

Rue de Lyon 110
1203 Genéve
www.keridam.ch, info@keridam.ch

LA CHEVALINE DE ROUSSEAU SARL (CODE 47)
Boucherie - exploitation d'une boucherie-charcuterie,
commerce de viande et de détail

Mme Nicoleta Banu
Rue Rousseau 14
1201 Genéve
nikil217@bluewin.ch

LE GOOT DU JOUR, JULIEN ROUGHOL (CODE 47)
Tea-room — exploitation du tea-room « Le go0t du jour »

M. Julien Roughol

Rue de Lausanne 87
1202 Genéve
julienroughol@hotmail.fr

LIBRAIRIE LE PARNASSE, DOGLIOTTI & FLUCKIGER
(CODE 47)
Librairie — exploitation de la librairie «Le Parnasse »

Mme Carine Fluckiger et M. Marco Dogliotti
Rue de La Terrassiére 6

1207 Genéve

leparnasse@vtxnet.ch

BLUE NOTE GENEVA SARL (CODE 56) e
Restaurant et Live Jazz — exploitation du restaurant e
«Blue note»

MM. Pierre Olivier Allouche et Michael Dulles
Avenue Henri-Dunant 6

1205 Genéve

www.bluenote.ch, info@bluenote.ch
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CHEZ ZELIA, TITULAIRE PACHECO DE OLIVEIRA
(CODE 56)

Snack Bar — exploitation d’un snack-bar, avec plats du
jour, petite restauration, tapas et sandwichs

Mme Zelia Pacheco De Oliveira
Rue des Deux-Ponts 33

1205 Genéve
zpacheco@hotmail.ch

Restauration — exploitation du restaurant

«Le cog-en-pate » ?

M. José Aguilar i
Passage Saint-Frangois 4 o

1205 Genéve e
Www.cog-en-pate.ch

LA PART DES ANGES SARL (CODE 56) ‘

OP GOURMET SARL (CODE 56)
Restauration — exploitation d’un restaurant sous l'en- TA RTAR ES
seigne «Tartares & Co» ainsi que service traiteur FrRiEes & °_2

MM. Vincent Orain et Nicolas Perrenoud
Boulevard James Fazy 10

1201 Gengve

v.orain@tartaresandco.ch

517

Information et communication (code J, 58-63)

MEMOWAYS SARL (CODE 62) mp |VIE'anavs

Nouveaux médias — création de logiciels en ligne; lo-
cation de services web orientés usages en mabilité et
vente de solutions applicatives personnalisées

M. Ulrich Fischer

Rue de la Coulouvreniére 8

1204 Genéve

www.memoways.com, ulrich.fischer@memoways.com

Activités spécialisées, scientifiques et techniques (code M, 69-75)

DA SILVA NEVES & SANT’ANA LIMA SNC (CODE 69)
Etude d'avocats — exploitation d'une étude d'avocats

M. Antonio Da Silva Neves et Mme Liza Sant'ana Lima
Rue Le Corbusier10

1208 Genéve

www.nslaw.ch, dasilvaneves@nslaw.ch
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LBC LUXURY BRAND COMMUNICATIONS SARL
(CODE 73)

Adence de publicité — services publicitaires, conseils
en communication, conceptualisation, production et
mise en place de toutes créations publicitaires média
et hors média

M. Jean-Philippe Zerafa

Allée Pic-Pic 4

1203 Genéve

www.lbc-agency.com, jpz@lbc-agency.com

Cezin
Luxury Brand Communications

Paris - Geneva - Shanghai

MARIETTA B. BIERI (CODE 69)

Art et Sponsoring — services de développement de
partenariats et de business, notamment dans l'art,
le luxe, la philanthropie et 'événementiel

Mme Marietta B. Bieri

Chemin de la Tour-de-Champel 6

1206 Genéve
www.partnership-development.ch,
marietta.b@partnership-development.ch

PARTNERSHI & BUSINESS DEVELOPMENT

AT MAMASEMIENT BRI S

« PHILANTHROFY

MOBILIDEE SARL (CODE 71)

Conseils en mobilité — développement de projets
et de stratégies de mobilité douce et durable, tant
dans le secteur privé que le secteur public

M. Giorgio Giovannini

Avenue du Mail 1

1205 Genéve

www.mobilidee.ch, info@mobilidee.ch

MOBILITY MANAGEMENT | LI
aaaciinee

PRESENCE-PRO, TANIA LOCHER (CODE 70)
Relations publiques — représentant en imade;
conseil, relations publiques, coaching, communica-
tion, marketing, événementiel, rédactionnel

Mme Tania Locher

La Voie-Creuse 3 A

1202 Genéve

www.evidence-pro-ge.ch, info@evidence-pro-ge.ch

q:) Presence

CUSMIC SA (CODE 78)

Agence de placement — conseils et services en
matiére de recherche, sélection, promotion,
formation, recrutement et mise a disposition
d'étudiants et de personnel terporaire ou fixe
MM. Michael Senn et Marcus Andersson

Rue Diorama 15

1204 Gengve
www.cusmic.ch, info@cusmic.ch

40
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KATREPICES SARL (CODE 85)

Cours de cuisine — exploitation d’'une école et d'un
atelier de cuisine; commerce de tous biens, produits
et services en lien avec cette activité; exploitation
d'une buvette et petite restauration

MM, Joffrey Vuillermet et Arnaud Sablayrolles
Place de la Synagogue 1

1204 Genéve

www.katrepices.ch, contact@katrepices.com

o)
Qe i@ %
Q KATREPICES
THE COSY COOKING FACTORY

CAZANCE SARL (CODE 96)
Coiffure — exploitation du salon de coiffure « Cazance »

Mme Hayat Habbaz

Rue de Hesse 4

1204 Genéve

www.cazance-geneve.ch, contact@cazance.net

GGC TETE A TETE SARL (CODE 96)
Coiffure — exploitation et gestion de salons de caiffure,
d'instituts de beauté, de massage et de physiothérapie

M. Bernard Benayoun

Boulevard Carl-Vogt 46

1205 Genéve

www.teteatetecoiffure.com, bernard.b@bluewin.ch

=¥

coiffure

INSTITUT VITE MINCE, DE ALBUQUERQUE RAMOS
DUARTE ANA CRISTINA (CODE 96)

Institut de beauté — exploitation de linstitut de
beauté «Vite mince»

Mme Cristina Duarte

Rue Prévost-Martin 27

1205 Genéve

www.yitemince.ch, annacristinal977@yahoo.fr

KONAN THERESE JUST’ 13 CHEZ RESA (CODE 96)
Coiffure — salon de coiffure euro-afro

Mme Thérése Konan

Rue Fort-Barreau 13

1201 Genéve

www.welcome-geneva.ch/just13, theresekonan@gmail.com

JUTT' 12
CHET RETA

ST PR, A TSR - LT

41
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Activité de location de bureaux

Dans cette section sont présentées toutes les entre-
prises qui ont été hébergées au cours de lannée
2013 ou qui étaient en attente de signature du bail
au 31.12.2013.

ABC PARTNERS SARL (CODE 47)

Depuis juillet 2013

Commerce — exploitation de distributeurs auto-
matiques au sein d’'établissements publics et privés

MM. Michael Almeida, Andy César et Bénédict Barth
Rue Hudo-de-Senger 3

1205 Genéve

www.shoesly.ch, michael.almeida@abcpartners.ch

Bartners

EDITOR PROOF SARL (CODE 58)

Depuis novembre 2013

Services linguistiques — services de rédaction
et d'édition de haute qualité en anglais aux
entreprises et aux personnes

Mme Fabienne Stassen

Rue Hugo-de-Sender 3

1205 Gengéve

www.editorproof.net, info@editorproof.net

EMTOR PROOE

GUEUDET PUBLISHING SA (CODE 58)

En attente de signature du bail au 31.12.2013
Services d'édition et de publication — conseils
et services dans le domaine de l'édition et la
publication d’ouvrades, notamment sur internet;
exploitation de la marque «Swiss Who's Who »
des partenaires.

M. Edouard Gueudet

Rue Hugo-de-Senger 3

1205 Genéve

edouard@egueudet.com

SWISS WHOS WHO

e i e e

22
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ALPAGA - PAUL DOY (CODE 70)

Jusqu'a septembre 2013

Conseils en communication — agence spécialisée
dans le conseil et la formation en marketing,
communication et vente.

M. Paul Doy

Chemin Frank-Thomas 54

1223 Cologny

www.alpada-marketing.com, paul@alpaga-markteting.ch

‘#._"Q!-'_d

ATELIERSSUD, ANNE-CHRISTINE DUSS (CODE 74)
Depuis mi-novemnbre 2013

Communication diditale — agence de communication
digitale spécialisée dans la création de sites internet

Mme Anne-Christine Duss

Rue Hudo-de-Senger 3

1205 Genéve

www. atelierssud.ch, info@atelierssud.ch

ATELIER - SUD

MN LEGAL, MAX NIGG

Depuis décembre 2013

Services juridiques — cabinet de conseil juridique
spécialisé en drait des affaires

M. Max Nigg

Rue Hugo-de-Sender 3

1205 Genéve

www.mnlegal.ch, m.nigg@mnlegal.ch

’0 MNILEGAL

MY-STARTUP FIDUCIAIRE SA (CODE 69)

Jusqu'en janvier 2013

Fiduciaire — société fiduciaire de conseils en fiscalité,
en droit, en comptabilité et en droit des affaires

Mme Héléne de Meire

Rue de Candolle 9

1205 Genéve

www.my-startup.ch, team@my-startup.ch

* my-startup
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INTELLECTUAL PROPERTY AVENUE SARL (CODE 77)
En attente de signature du bail au 31.12.2013
Services en propriété intellectuelle — conseil, étude,
prestation de services, dans le domaine juridique et
notamment propriété intellectuelle et industrielle

Mme Carine Bourguignon

Rue Hugo-de-Sender 3

1205 Genéve

www.ip-avenue.com, carine.bourguignon@ip-avenue.com

POUR QUI POUR QUOI SERVICES,

MORAIS DA COSTA & BORCA (CODE 78)

Jusqu'a novernbre 2013 POUR QuUI POUR QuOI
SERVCES

Placement de personnel — agence de placement de HlaCETeNUGepeorrie]

personnel fixe et temporaire dans les domaines des

services a domicile, du nettoyade et de travaux divers

Mme Maria Morais da Costa et M. Michel Borca

Avenue de Gallatin 18

1203 Genéve

www. pourquipourquoi.ch, contact@pourquipourquoi.ch

AKWIRE SARL (CODE 85)

Depuis 2011 |
Formation bancaire — centre de formation spécialisé
dans les métiers bancaires et de mise en réseaux des
participants avec les employeurs

MM. Mathieu Bischof et Romain Buob
Rue Hugo-de-Senger 3

1205 Genéve

www.akwire.ch; info@akwire.ch

AACE SOCIETE COOPERATIVE (CODE 94)

Mo ] atelier
Depuis juillet 2013 d a| darchitecture
Architecture — prestations de services appartenant c e coopératif +
au domaine d'activité de la construction I_ enginearnng

M. Mathieu Griffon

Rue Hugo-de-Senger 3
1205 Genéve
www.aace.ch, info@aace.ch
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BUDGET 2014 DE FONCTIONNEMENT Voté le 12.12.2013
réalisé 2013
-

N’ Produits budget 2012 | réalisé 2012 | budget 2013 au 30.11.2013 budget 2014
3100 |produits divers 1'600.00| 13508.45) 30'000.00] ~ 10474.00) 19'200.00|
3103 ;’;E’""‘tés ARG AMALS to7s800|  s1437.30 2701660 1101635
3102 |Mandat oce-new start 19'200.00) 14'400.00] 19'200.00] 16'200.00] 16'800.00)

Jissolution provision 50'000.00]
Total : 40'538.00 109‘345.?s| 76'216.60| ar'saa.asl 36'000.00|
réalisé 2013
4

N Charges budget 2012 | réalisé 2012 | budget 2013 au 30.11.2013 budget 2014
3000 |salaires administration 73863370  723377.95|  679061.60| 567'658.50]  695396.11
3001 |jetons de présence 50'000.00] 54'520.95' 54'000.00 35'695.00 45‘uun_oa|

3010- [charges sociales, LPP, : ; sl : .
3015 |assiiishnss LAA, APG 172 715_35I 146'153.3 13882550)  11680285) 142 sso.zsl
3022 [Formation & séminaires 20'000.00] 4'968.60]  20'000.00] 8954.12] 15'000.00)
3020 |frais personnel 4'000.00} 2'891.75) 4'000.00 428.20] 4'000.00
3023 _|irais recrutement 2'500.00) 1274.40] 2'500.00} 0.00] 1'500.00,
3021 |frais de déplacements 5'000.00} zszr.zs‘ 5'000.00 2'912.zu| 5000.00
Loyers locaux + charges +
locaux hugo de senger
109'948.. '442. ! t . 748,
B0, | i parsonTio 9948.20]  104'442.25 96'748.20} 88'685.85 96'748.20
Fondetec
3051 |electricité 5'512.80 5494.10} 4'250.00) 5'053.40] 6'000.00]
3052 |Loyers parking 9'180.00 8730.00] 8'280.00 7'590.00] 8'280.00|
3053 |Entretien locaux 3000.00 6'02420' 5'000.00) 1‘131.65' 3'500.00)
3054 |assurance RC, incendie r27000] . 1%667.90 1'700.00 1'904.85] 1'950.00
3060 |fournitures de bureau 10000.00] | 8'685.25 9000.00 5'244.85 r-uu{:_ooi
3061 |frais tél - fax- natel-internet 17°940.00 13'010.45) 14°000.00 10'3?0.38' 12'000.00'
3033 | frais juridique - frais RC 3'000.00 1'180.00) 1'200.00 630.00 1'200.00]
3031 |révision et évaluation 30'000.00) 23'760.00 25‘000_Uul 23'760.00 20'520.00
gogz: |Meintenance matériel 322000| 115135 5'ono.nor 1912.70 3000.00)
bureau
3063 |leasing pholocopieur 13'596.00} 12'393.40] 13'235.00} 12'322.95) 13'440.00)
frais informatique : ; ! : 5’ h
W70 | riabies 1'000.00) 3 274.50' 2 ow.ool 3%624.1 4'000.00
3071 |maintenance informatique 10'000.00' 12'29?,60I 12'000.00' 19'952.64 12'000.00
4.06.-2044
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o réalisé 2013
N Produits budgot 2012 | réalsé 2012 | budget 2013 | " RS L | budget 2014

4opp |Bfranchissements & frais 3000.00) 1'548.40) 2000.00 2879,90| 3000.00
postaux
action prospeclive

4001  [manifestations, coti 53'690.00 24824.69)  59190.00 59376.48]  65'150.00
associations & clubs

4002 - imprimés, publicité, carte
veeux & visite 10'000.00) 15'289.80) 10'000.00) 21'566.65 18'000.00)

4004
+Abonnements

3040 [amortissement mobilier 8%850.30] 7'485,30 2866.30| 7'673.60 8429.30|

3044 [3Mortissement 9731.00 1004515 10131.00 9631.97 11'432.30)
informatique

3043 2;‘;’"5“""‘“' matériel 1'466.00) 1‘435.&0' 1465.80 1:343,65) 2293.10)
amortissement site Internet 3 "
il geetion -stat 12'517.00 14'202,00 11 529‘33' 15/000.00)
amortissement fravaux 10'408.20' a'rza.ssi 10'925.80)| 10’015.19' 10'977.20)
amartissamant travaux 1'344.95‘ 1-409.w| 1'500.45} 1*45?.99' 1'590.40)
sécurité
:::2’;':59’“&“‘5 mechings 5'4sa.us| | 3665.00 1179538 1'958.61
Total 1'326'991.55]  1'208'676.04] 1'222'836.65] 1'042'004.47] 1'235945.47
Resultat'de -1'286'453.55] -1'099'330.20] -1'146'620.05] -1'004'315.12| -1'199°945.47
fonctionnement I
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TITRES _ Voté le 12.12.

i réalisd 2013
N Produits f budget 2012 | rdalisd 2012 | Budget 2013 su 30.11,2013 | Pudget 2014
5400 i 000 37
5401  [IMéréts bancaires 1'000.00] 65,35/ 1'500.00 0.00) 1'500.00
";:%%' dividendes silitres 8012.00 1955522 31'250.00 1478700 37'500.00
5500 in de change 0.00 0.00]
5501 |produit venle sur titres 0,00] 67.30) 0.00} 131.00
5600  |dissolution provision sftires. 10.00) 9517.01 0.00
Total 9'012.00 32'894.98] 32'750.00) 14'918. 39'000.00
! réalisé 2013
Charges | budget 2012 | réalisé 2012 | Budget 2013 au 30.11,2013 | Dudget 2014
5000 _|charges financiéres clc 2500.00 967 1'200.00 707.78 1'000.00
sooy [Sharges atdiohs de ganie 306000 178,64 sz20000]  auozi2 460000
| sflires
5100 |perte de change 0.00 0.00)
5101 |perte vente sflitres 0.00| 374,06 0.00
provision moins value
| 5200 elliires 0.00] 0.00}
Tolal 5'560.01 4'519.92] 4'400.00) 4'109.86] 5'600.0
|Résultat stitres [[  ssse0o 2857408 aw3soo 1080812 avasoonf
BUDGET 2014 ACTIVITE DE SOUTIEN Voté le 12.12.2013
o | rdalisd 2013
N Produits | budget 2012 | réalisé 2012 | budget 2013 au 30.11.2013 | budget 2014
4500  |taxe inscription 15000.00) 15'900.00 15000,00) 17'150.00 21000.00]
4600 ;T;':: & ronroleskong 22000000)  24020368)  24r727.00]  tor44a70] 25148800
dissolution provisions < L EE B
4700 | tossinrs T617'630.00)  1779'180.00) 2155215000 173242500]  1'801'935.00
récupéralion s/ créances :
4800 | ies 0,00 86°437.50/ 0.00]  144'744.48
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Mis aux voix, le renvoi du rapport a la commission des finances est accepté par 63 oui contre 2 non.

12. Motion du 23 juin 2014 de M™e et MM. Gary Bennaim, Marie
Barbey, Adrien Genecand, Pascal Spuhler, Sandrine Burger
et Grégoire Carasso: «Pas de chauffards au parc des Eaux-
Vives!» (M-1140)'.

PROJET DE MOTION
Considérant:

— que le parc des Eaux-Vives est un superbe espace de détente que les Gene-
vois-e-s, comme les visiteur-teuse-s, apprécient seul-e-s ou en famille, tout au
long de I’année;

— que le restaurant notamment est accessible aux véhicules motorisés, ce qui
parait 1égitime, en particulier lors de mariages, banquets et autres célébra-
tions;

— que plusieurs centaines d’enfants prennent des cours de tennis durant la
semaine sur des courts de tennis qui nécessitent qu’ils traversent la route sans
surveillance;

— que ces acces routiers sont souvent utilisés par des véhicules ne respectant
pas la limite de vitesse fixée a 20 km/h, et que certain-e-s s’amusent méme a
effectuer des rodéos sur le parking une fois la nuit tombée;

— que la police cantonale ne peut pas verbaliser car le parc fait partie du domaine
privé de la Ville de Geneve;

— que des gendarmes couchés avaient autrefois été placés sur toute la largeur de
la chaussée, notamment sur le dernier tracé qui se trouve en ligne droite, en
direction de la route de Frontenex, mais que ceux-ci ont été immédiatement
démontés suite a la mauvaise chute d’une cycliste, sans étre jamais replacés
par la suite(!),

le Conseil municipal invite le Conseil administratif a réinstaller, dans les
meilleurs délais, des gendarmes couchés ou coussins berlinois sur les différents
éléments routiers du parc, en premier lieu dans la montée arriere car celle-ci est
propice a une vitesse excessive, mais également dans la partie inférieure et le par-
king, afin que les utilisateur-trice-s du parc puissent en profiter en toute sécurité
des cet été, et que ce parc reste I’espace de détente qu’il devrait étre.

! Annoncée et motion d’ordonnancement, 215.
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Préconsultation

Le président. Le bureau vous propose de traiter cette motion, dont vous avez
accepté ’urgence cet apres-midi. C’est un nouvel objet. Je donne la parole aux
auteurs de la motion. Je passe la parole a M. le conseiller municipal Gary Ben-
naim.

M. Gary Bennaim (LR). J’ai bien noté, et cela m’a fait sourire, que M. Rémy
Pagani — qui est actuellement en conciliabule avec son collegue... — avait placé
sans en avoir la compétence un gendarme couché, par le passé. Que cela ait été le
cas ou non, je vous en félicite, Monsieur le conseiller administratif, car cet endroit
mérite effectivement qu’on s’intéresse a la vitesse excessive. Des arbres couvrent
une grande partie du trongon en ligne droite et, quand on va du soleil a I’ombre,
ou I’inverse, on ne voit pas ce qui se passe. Il faut que les conducteurs — de voi-
ture, mais également de moto ou de vélo — sachent qu’ils ne peuvent pas accélérer
n’importe comment dans ce bout droit.

Tout a I’heure, M. Rémy Pagani nous a dit deux choses. La premiere est
qu’il n’a pas le droit de placer un ralentisseur de vitesse la-bas. Je suis un peu
surpris que le Conseil administratif ne puisse pas le faire sur un élément de son
patrimoine privé — il me fait des grands signes, mais il me semble pourtant... il
m’expliquera tout a I’heure —, a fortiori quand la gendarmerie ne peut pas verba-
liser sur ce qu’elle considere comme du patrimoine privé. Quoi qu’il en soit, nous
discutons depuis quatre ou cinq ans de la mise a double sens de cette descente
depuis Frontenex. En tout état de cause, c’est une bonne idée, mais cela ne vient
pas. Si on envisage la création d’un chemin, cela ne limite pas les autres moyens
d’action. Et si d’aventure on devait fermer le bas du parc des Eaux-Vives — qu’on
le limite uniquement aux vélos ou aux piétons, pourquoi pas? —, le probleme n’est
pas écarté: les voitures iront vite, non plus dans un sens, mais dans deux sens, soit
depuis le restaurant vers Frontenex et depuis le haut vers le bas. La sortie sur la
route de Frontenex, avec obligation de tourner a droite, sera ingérable et les gens
essaieront de toute fagon de partir a gauche en direction du plateau de Frontenex.

Vous nous avez expliqué aussi que les voitures pourront effectuer un petit cro-
chet sur les propriétés d’en face afin d’entrer dans la descente en direction du parc
des Eaux-Vives. Je vous mets au défi d’imaginer plus de trois voitures le faire.
Vous bloquerez I’intégralité de Frontenex, tout le monde montera jusqu’au pla-
teau pour tourner a la Gradelle. Les gens ne respecteront pas ces obligations, on
ira vers plus de problemes et potentiellement d’accidents. Les pistes cyclables ne
seront plus respectées parce que les voitures s’y arréteront — il y a déja deux feux
a cet endroit. Les bus seront bloqués. Le projet est, certes, intéressant mais diffi-
cilement réalisable. En tout état de cause, cet acces a double sens est certainement
pensé et il sera mis en place, mais cela fait quatre ans qu’on en entend parler...
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Aujourd’hui, le vrai danger est dans la vitesse excessive, dans les acces depuis
le bas vers le haut, ainsi que dans le parking. La voie a double sens ne limitera pas
les rodéos de nuit dans le parking, ne freinera pas les fous qui accélerent parce
que la route est toute droite, ne sécurisera pas le passage des enfants qui prennent
des lecons de tennis et qui doivent traverser tout seuls depuis les courts situés a
droite en montant, pour rejoindre le centre sportif, qui se trouve a gauche. Tout
cela limitera peut-étre la circulation de transit — puisque le bas sera fermé — mais
n’amenera aucune sécurité.

Vous avez dit que vous ne le ferez pas, Monsieur Pagani, et je déplore que
vous soyez catégorique. On a assisté aujourd’hui a un accident de vélo qui était
d@, non a la vitesse, mais a la pente, au soleil ou, peut-étre, a I’age de la cycliste
en question. Mais on a tout de méme assisté a un accident: alors que tout était fait
pour ralentir les voitures, ce sont les vélos qui en ont pati. On a la possibilité de
sécuriser les abords du restaurant, des promenades et du centre sportif. J’aimerais
vraiment qu’on puisse le faire et, comme je le disais tout a 1’heure, il parait inu-
tile de renvoyer la motion en commission. On dépensera de 1’argent pour écou-
ter quoi? Des utilisateurs du parc, des cyclistes qui se promenent, des clients du
restaurant. Tout cela ne va rien apporter. Interrogez les parents qui laissent leurs
enfants aux activités du mercredi, sur les fameux terrains de tennis! Vous leur
demanderez s’ils n’entendent pas les chauffards qui accéleérent dans la montée, et
ce sera suffisant. Je vous propose de voter sur le siege parce que, si on a la possi-
bilité de se poser des questions sur de nouveaux batiments a 40 ou 60 millions de
francs, on peut probablement mettre quelques milliers de francs pour des coussins
berlinois qui éviteront un potentiel accident.

Mise aux voix, ’entrée en matiére sur la motion est acceptée a I’unanimité (65 oui).

M. Rémy Pagani, conseiller administratif. Oui, Monsieur Bennaim, je suis
entierement d’accord avec vos préoccupations. On ne se fera pas la guerre sur ces
questions-la, vous avez tout a fait raison de soulever le probleme. Sauf que je ne
suis pas autorité en ce qui concerne le réseau de circulation. Il faut s’adresser a la
Direction générale des transports.

Tout a I’heure, par lapsus, j’ai peut-étre dit que j’avais fait illégalement
quelque chose. Or, je n’ai rien fait d’illégal. J’ai agi sans droit: j’ai considéré
comme vous, et a tort, que nous étions sur le domaine municipal et que nous pou-
vions faire ce que nous voulions. Mais il s’agit d’une voie de circulation, régie
par la Direction générale des transports, et la loi s’applique sur toutes les voies
de circulation. Par exemple, pour ce qui est des panneaux, ceux qui se trouvent
au bas du parc des Eaux-Vives, a I’intérieur, ont été autorisés par le Canton. J’ai
mené d’intenses négociations avec la Direction générale des transports, ancienne-
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ment Direction générale de la mobilité, qui a envisagé comme nous de placer en
zone 30 km/h et de mettre a double sens la route qui part du Restaurant du Parc
des Eaux-Vives en direction de la route de Frontenex. C’est une démarche que
nous avons entreprise et qui nécessitait une prise de contact avec les propriétaires
privés qui se trouvent au-dessus de la route de Frontenex — c’est pour cela que
la chose a pris du temps. Ces derniers possedent un petit rebroussement qui per-
met aux voitures de redescendre sans monter a la Gradelle. Ces propriétaires ont
généreusement accepté de mettre cet aménagement a disposition; celui-ci a été
proposé a la Direction générale des transports pour ne pas perturber la circulation
sur la route de Frontenex, kafkaienne, j’en conviens, ainsi que vous I’avez décrite.
Ce petit décrochement existe et pourrait étre emprunté par les personnes souhai-
tant descendre au Restaurant des Eaux-Vives ou aux courts de tennis. Mesdames
et Messieurs, ce n’est pas que je ne veux pas, ¢’est que je ne peux pas.

A fortiori, j’ai pris le risque d’installer ces coussins berlinois et il y a eu un
accident, malheureusement. Je me suis donc haté de les enlever — puisque j’ai
passé trois ans devant un juge d’instruction pour une sortie de parking ol un
petit enfant s’était fait écraser, ce qui m’a servi de lecon, Monsieur Bennaim. Ce
Conseil est maitre de son destin, mais vous pourriez renvoyer le texte en com-
mission et auditionner la Direction générale des transports pour qu’elle s’active
sur ce projet et que nous puissions passer tres rapidement cette route en zone
30 km/h et installer le double sens. A mon avis, apres quatre ans d’étude, c’est la
seule proposition praticable a court, moyen ou méme long terme. Il est évident
que, si vous installez n’importe quel coussin berlinois tous les 20 m, une personne
éméchée se trouvant sur le quai de Cologny et voulant rentrer chez elle — je n’ose
pas dire ol — emploiera la piste de rallye du parc des Eaux-Vives et montera sur
la route de Frontenex. J’avais imaginé cette mesure de protection mais, ma foi...
essayé, pas pu.

M. Pascal Spuhler (MCG). J’ai entendu M. Pagani et je trouve vraiment
dommage qu’on doive prendre des mesures telles qu’elles sont demandées dans
la motion, pour certaines personnes éméchées qui veulent traverser le parc avec
leur voiture, la nuit, ou d’autres qui ne respectent pas les mesures de prudence qui
s’imposent dans un tel parc. Je trouve dommage que certains imbéciles du volant
fassent subir a tous les conséquences de leurs actes.

En effet, c’est un parc. Méme si c’est une voie de circulation, on traverse un
parc. Il est fréquenté par énormément de piétons, de familles, de personnes agées,
d’enfants. Donc, il y a un risque potentiel, aussi bien le jour que le soir, pour tous
les véhicules qui traversent le parc, que ce soit dans le sens de la montée ou de la
descente depuis la route de Frontenex. Et je trouve dommage qu’on n’ait pas les
moyens d’agir mieux que ¢a. Vous I’avez dit, Monsieur Pagani, «vous avez passé
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trois ans devant le juge», entre guillemets. Enfin... vous n’avez pas passé devant
le juge pendant trois ans, vous avez subi une procédure durant trois ans, a la suite
de ce malheureux accident qui a cofité la vie a un enfant, a la sortie d’un parking
d’immeuble dont la Ville était propriétaire. C’est triste. On devrait tout de suite
tirer les conclusions de cette legon, prendre les mesures qui s’imposent. Dans un
parc public comme celui des Eaux-Vives — et Dieu sait qu’il est fréquenté par les
familles! —, on sait qu’il y a un risque potentiel lorsqu’il y a une circulation de
véhicules. Méme de jour, méme si la personne respecte la vitesse, il y a un risque
puisque, on I’a dit, jeux de lumiere, soleil, ombre... La visibilité est Iégérement
restreinte a cause de la configuration des lieux.

Monsieur Pagani, je m’étonne que cette motion vous fasse réagir. On aurait
pu réagir avant. Et je félicite M. Gary Bennaim d’avoir eu cette initiative. Je
m’inquiete d’entendre que, le soir, certaines personnes aient le culot d’aller faire
des rallyes, des courses de vitesse, et Dieu sait quoi encore, dans ce parc. Je
m’étonne que des gens n’aient pas conscience du risque potentiel d’étre confronté
a un enfant a vélo ou une personne a mobilité réduite. Je m’étonne. J’ai envie de
vous dire, Monsieur Pagani, de faire le nécessaire, de le faire tout de suite. On
a bien compris que vous ne pouviez pas le faire, en tout cas que vous ne pou-
viez pas prendre ce droit. Mais peut-étre que votre énergie pourrait inciter la
Direction générale des transports a prendre au moins des mesures provisoires en
attendant que la chose se décide, ne serait-ce que des... comment on appelle ces
zigzags? (Remarque.) Des chicanes, merci, pour freiner la vitesse des véhicules.
Soit. Peut-étre que la motion partira en commission — j’espére qu’on pourra trou-
ver une solution — mais, si c’est le cas, ce ne sera pas résolu avant la fin de 1’été.
Il y aura donc un risque potentiel pendant une grande partie de la saison. Que
faire? Je vous le demande. Je ne peux que vous enjoindre, chers collegues, de
renvoyer la motion au conseiller administratif, qui prendra son baton de pelerin
— comme vous avez |’habitude de nous le dire, Monsieur Pagani — pour aller voir
la Direction générale des transports. Faites quelque chose, c’est urgent! Cet été,
on s’inquicte.

M. Gary Bennaim (LR). Effectivement, Monsieur Pagani, on ne se balancera
pas des choses en aller-retour pour jouer au ping-pong. Mais 1a ou vous m’éton-
nez, c’est lorsque vous me dites que le parc des Eaux-Vives n’est pas entierement
privé au sein du patrimoine de la Ville de Geneve.

M. Rémy Pagani, conseiller administratif. C’est comme ca!

M. Gary Bennaim. J’entends bien que vous me dites que c’est comme ca,
mais je suis un peu surpris. Dans mon jardin, mon chemin est a moi et j’en fais
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ce que je veux, je peux méme mettre un écriteau de limitation a 20 km/h. (Com-
mentaires.) Méme des voitures peuvent passer sur ma «grande» propriété, on peut
I’imaginer... Cela étant, la seule raison d’intervenir pour la gendarmerie provient
du panneau de sens interdit, situé en haut de la rampe, a I’extérieur du parc, sur le
domaine public. La gendarmerie peut donc attraper les voitures qui descendent,
et qui n’en ont pas le droit, parce que le sens interdit est signalé sur le domaine
public. Mais elle ne peut pas agir — et c’est elle qui le dit, pas moi; c’est le res-
taurant qui le signale, pas moi; c’est le club de tennis qui le dit, pas moi —, elle ne
peut pas intervenir sur cette chaussée parce qu’elle ne considere pas qu’elle fasse
partie du domaine public, méme pas du domaine public communal. Je suis sur-
pris, car on a vu régulierement des services de I’Etat prendre leur baton de pele-
rin — le vdtre, par exemple, Monsieur Pagani — et décider de modifier des rues en
prenant non seulement I’initiative, mais aussi la charge de bloquer des voitures et
du trafic en ajoutant des chicanes et en mettant des pots de fleurs.

Je suis surpris quand vous me dites que vous partagez mes préoccupations,
mais que vous ne pouvez rien faire. Je suis surpris parce que je suis plutdt un
adepte de votre baton de pelerin et que vous savez comme moi que vous pouvez le
prendre et aller frapper a la porte de la Direction générale des transports pour lui
suggérer d’agir de concert avant qu’il ne soit trop tard. L’exemple du petit enfant
décédé est certes tres triste, mais il n’est pas comparable. Quand bien méme on
pourrait considérer qu’il s’agissait la d’une sortie de parking privé, ici la rue est
la rue. On n’a pas la méme chose, pas la méme configuration. On a ici un long
tracé qui doit probablement mesurer plusieurs centaines de metres, avec des bouts
droits propices a des accidents. Donc, je vous remercie par avance — pour utili-
ser une expression que vous employez souvent — de me confirmer que vous ferez
votre possible dans les meilleurs délais, au plus vite, pour que, cet été encore, on
puisse avoir des résultats probants, et non pas des intentions qui trainent depuis
maintenant quatre ans, comme je vous le dis, puisque I’'idée d’un double sens date
de quatre ans. Et, au risque de me répéter, les deux choses ne sont pas exclusives:
un double sens n’empéchera pas la vitesse. Il faut un réducteur de vitesse a cet
endroit.

M. Jean-Philippe Haas (MCG). Nul n’est parfait, en tout cas pas moi, et je
veux répondre a M. Bennaim au sujet de la circulation automobile dans ce parc. 11
y a deux ans, j’ai pris une amende parce que je traversais le parc. Je signale que,
en bas, il y a des panneaux d’interdiction de circuler, avec une exception pour
I’acces au Restaurant du Parc des Eaux-Vives. Vous n’avez pas le droit d’utiliser
la traversée du parc comme zone de transit. A I’époque, je n’ai effectivement pas
eu affaire a la gendarmerie mais a la police municipale. (Exclamations.) Une per-
sonne €tait a la hauteur du restaurant, une autre a la hauteur des courts de tennis.
Elles m’ont arrété pour me demander ce que je faisais, si j’allais au restaurant ou
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pas. Je ne m’y étais pas arrété et j’ai eu une amende. Je regrette malheureusement
d’avoir traversé ce parc.

Pour ce qui est des courses et des vitesses excessives, je rappelle qu’il y a des
panneaux de limitation a 20 km/h dans la montée. Evidemment, c’est une zone
de rencontre pour les piétons, méme s’il n’y a pas de panneau en bas. Les pié-
tons sont prioritaires. Maintenant, en fréquentant ce parc, en habitant a coté de ce
parc, j’ai rarement vu des gens faire des courses de rallye, encore moins la nuit.
Sur les places de parking en face du tennis, les seules personnes qui ont commis
des délits sont celles qui font des courses au frein a main pour glisser sur la neige.
Des qu’il y en a. Pour le reste, jusqu’a preuve du contraire, il n’y a pas eu d’acci-
dent de circulation. Pour mettre une limitation, on pourrait tres bien installer des
pots de fleurs — comme on en trouve partout au centre de Geneve — au milieu de
la montée et du parking. Cela éviterait que des gens puissent tourner et faire des
circuits la-bas. Moi, je n’ai jamais entendu qu’il y ait eu des courses de voitures
a I’intérieur de ce parc.

M™e Marie Barbey (DC). Le Parti démocrate-chrétien s’associe pleinement a
la démarche de M. Bennaim et je dois dire que cette motion me rappelle étrange-
ment la motion M-1138 concernant la rue de Saint-Jean, qui est toujours a 1’ordre
du jour de ce Conseil municipal. Elle demande précisément d’améliorer la sécu-
rité des usagers, et notamment des enfants, par des mesures toutes simples, prag-
matiques, comme la mise en place de panneaux indicateurs de vitesse et le renfor-
cement du marquage au sol. Ce soir, comme dans le cas de la rue de Saint-Jean,
Monsieur Pagani, vous nous rétorquez que vous avez fait des études savantes pen-
dant quatre ans, que finalement I’entente est mauvaise entre la Ville et le Canton.
Comme d’habitude lorsque cela vous arrange, vous nous dites que ce n’est pas de
votre responsabilité et que vous ne pouvez rien faire. Ce soir, le Parti démocrate-
chrétien, associé au Parti libéral-radical, vous demande de prendre votre baton de
pelerin et de régler cette problématique avant cet été.

M. Rémy Pagani, conseiller administratif. On m’a demandé de clarifier
pourquoi, le cas échéant, je demande le renvoi de la motion a la commission des
travaux et des constructions. J’aimerais redire ici que toute modification des pan-
neaux de circulation, du régime de circulation dépend de 1’autorité cantonale.
Que j’installe des coussins berlinois, que j’installe une zone 30 km/h, que j’ins-
talle la circulation a double sens, cela dépend d’un arrété cantonal de circula-
tion. Et je veux en plus qu’il ait une validité d’une année pour éviter des recours.
Car il y aura des recours. Je sais tres bien que les gens du tennis et le Restau-
rant du Parc des Eaux-Vives ont des intéréts divergents et qu’il y aura des oppo-
sitions.
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Mesdames et Messieurs, a I’impossible nul n’est tenu. Je le redis mais, ma foi,
si vous en jugez autrement, je ferai avec. Je ne peux pas prendre cette décision sur
moi, comme je 1’ai déja fait. S’il arrive un accident encore plus grave que celui
qui a eu lieu, j’en serai le seul responsable. Vous ne serez pas responsables, vous
ne serez pas a ma place en face du juge d’instruction. Je serai seul responsable.
Je ne peux pas prendre cette responsabilité-la sans droit, sans avoir I’autorisation
de la Direction générale des transports. Voila. Ma foi, on verra ce qu’il advient; la
vie est toujours plus riche qu’on veut le dire.

Le président. Nous allons procéder au vote. Les auteurs demandent le renvoi
direct au Conseil administratif pour traitement. (Brouhaha.) Si ce renvoi direct est
accepté, on en restera la. S’il est refusé, nous voterons sur le renvoi en commis-
sion. (Protestations.) Le reglement prévoit d’abord le renvoi au Conseil adminis-
tratif. C’est I’ordre indiqué et c’est la demande des auteurs, qu’il faut respecter.

Mis aux voix, le renvoi de la motion au Conseil administratif est accepté par 40 oui contre 25 non
(3 abstentions).

La motion est ainsi congue:

MOTION

Le Conseil municipal invite le Conseil administratif a réinstaller, dans les
meilleurs délais, des gendarmes couchés ou coussins berlinois sur les différents
éléments routiers du parc, en premier lieu dans la montée arriere car celle-ci est
propice a une vitesse excessive, mais également dans la partie inférieure et le par-
king, afin que les utilisateur-trice-s du parc puissent en profiter en toute sécurité
des cet été, et que ce parc reste I’espace de détente qu’il devrait étre.

Le Conseil administratif est chargé de prendre une mesure ou de présenter
un rapport.
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Motion: recouvrement des pensions alimentaires

13. Réponse du Conseil administratif a la motion du 6 avril
2009 de Mm™es Maria Casares, Ariane Arlotti, Marie-France
Spielmann, Salika Wenger, Maria Pérez, Martine Sumi, Anne
Moratti Jung et Sandrine Burger, intitulée: «Pensions ali-
mentaires et familles monoparentales!» (M-866)'.

TEXTE DE LA MOTION

Le Conseil municipal demande au Conseil administratif d’octroyer un com-
plément d’aide sociale de la Ville de Geneéve aux familles monoparentales qui
n’ont pas acces a I’aide sociale individuelle en raison d’un effet de seuil.

REPONSE DU CONSEIL ADMINISTRATIF

Le Conseil administratif partage les préoccupations exprimées dans la pré-
sente motion au sujet des difficultés financiéres rencontrées par beaucoup de
familles monoparentales et notamment par les femmes.

Plusieurs dispositifs existants permettent d’aider les familles et en particulier
les familles monoparentales, dont certains sont postérieurs a la présente motion.

Le Canton a introduit en novembre 2012 des prestations complémentaires pour
les familles (PCFam) pour lutter contre leur paupérisation. Les PCFam assurent
une forme de revenu minimum en tenant compte de I’ensemble du groupe fami-
lial et donc, en particulier, des familles monoparentales. Cette nouvelle prestation
a été congue en tenant compte de la problématique de 1’effet de seuil.

La Ville de Geneve alloue aux personnes et aux familles dont les revenus sont
tres modestes des allocations sociales, auxquelles s’ajoute une allocation com-
plémentaire pour les familles monoparentales ne touchant pas de contribution
d’entretien pour leur(s) enfant(s). Elles sont octroyées subsidiairement au droit
fédéral et cantonal, selon un baréme, en fonction d’un revenu déterminant.

La Ville de Geneve a par ailleurs mis en place, des le 1" septembre 2013, une
allocation rentrée scolaire ciblée, destinée aux enfants en age de scolarité obli-
gatoire (pour les plus grands, le systeme cantonal de bourse d’études intervient)
et dont les parents ont des revenus limités. Le montant de cette aide s’éleve a
130 francs/an pour les enfants des degrés élémentaires et moyens et 180 francs/an
pour les enfants du cycle d’orientation.

Ainsi, les aides existantes offrent maintenant une protection non négligeable
contre la précarité des familles monoparentales sans accroitre 1’effet de seuil.

! «Mémorial 170¢ année»: Rapport, 5416.



536 SEANCE DU 23 JUIN 2014 (soir)
Propositions des conseillers municipaux — Interpellations — Questions écrites

Par ailleurs, les allocations rentrée scolaire sont des aides ponctuelles qui sou-
tiennent les familles au moment précis ou elles ont un besoin particulier. Elles
n’affectent pas le revenu global annuel des familles de maniere significative, mais
permettent d’éviter un déséquilibre financier passager.

Partant, le Conseil administratif estime que les prestations actuelles en faveur
des familles en général, et des familles monoparentales en particulier, corrigent
en grande partie les effets de seuil qui existaient auparavant. Aussi, au regard des
priorités de la Ville de Geneve et des moyens actuellement a sa disposition, il
estime qu’il n’est plus opportun d’ajouter une aide sociale supplémentaire.

Au nom du Conseil administratif
Le directeur général: La vice-présidente:
Jacques Moret Esther Alder

14. Propositions des conseillers municipaux.

Néant.

15. Interpellations.

Néant.

16. Questions écrites.

Néant.

Le président. Nous traiterons les autres urgences et poursuivrons 1’ordre
du jour demain. Je vous souhaite une bonne soirée et vous donne rendez-vous
demain a 17 h.

Séance levée a 22 h 45.
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