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_(_:ompositjdn du Conseil d'administration de la Société

Aucun changement étant intervenu au sein du conseil la composition du
Conseil d'administration 2001 se présente comme suit:

M. André Hédiger
Conseiller administratif, membre et Président depuis le 24 juillet 1995

M. Rémy Riat,

Membre désigné par le Conseil administratif de la Ville de Genéve, dés le
18 fevrier 2000 et administrateur délégué nommé par le Conseil
d'administration le en mois de mars 2000.

M. Isaac Ormyron,
Membre représentant de la S.A. du Grand Casino depuis le, 26 mars 1985

‘M. Didier Burkhardt,

Membre désigné par le Conseil municipal de la Ville de Genéve, dés le 1
juin 1999

M. Alberto Velasco

Député au Grand Conseil, membre désigné par le Conseil municipal dés le
1% juin 1995

M. Jean-Domin‘ique Michel,

Membre désigné par le Conseil administratif de la Ville de Genéve, dés le 1°'
juin 1999

Mme Béa van Gessel,

Membre représentante de I'Office du Tourisme de Genéve, élue par
I'assemblée générale en date 24 juillet 1997

M. Jacques Apotheloz, .
Membre désigné par le Conseil d'Etat en date du 7 juillet 1998

M. Vincent Jeanneret,
Membre désigné par le Conseil d'Etat en date du 6 septembre 2000
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Au cours de cette année, le conseil d'administration s'est réunit & 17 reprises. Le
nombre de séance, plus élevé qu'en 2000, se justifie compte tenu des diverses
auditions qu'a nécessité le recherche d'un directeur (juillet 2001 octobre et
décembre), et des mesures qu'il a fallu mettre en place a la suite de la réponse
négative par la CFMJ de nos candidatures de demande de concessions, Casino A
et B.

Les compétences de I'administrateur délégué ont été maintenues dans I'attente
de la nomination d'un directeur général, soit:

> Assumer I'exploitation courante et la gestion

> Assurer I'exécution des décisions et recommandations du Conseil
d'Administration ainsi que du bureau de coordination,

> Etudier les dossiers en cours et préparer les séances du Conseil
d'Administration et de 'Assemblée générale.

Par ailleurs, afin d'assister Monsieur Riat dans sa tache, a la suite de I'absence
prolongée de la directrice administrative Mme Cotting, le Conseil d'Administration
a décidé en début d'année de I'adjoindre une secrétaire externe afin qu'il soit
assisté, selon les besoins, pour I'exécution des procés verbaux et et la mise en
place des séances du Conseil d’Administration.

Bureau de coordination

Un bureau coordination fut créé en juin 1998 par le Conseil d'Administration dans le
but de permettre d'alléger I'ordre du jour du Conseil des points touchant au suivi et
I'exécution des décisions. Ce bureau fut présidé par Mr Hédiger, et comportait les
présences de l'administrateur délégué, le ou les directeurs (exploitation /
administration) et un représentant de STTH.

Le bureau de coordination, a Ia suite de disfonctionnements et par manque d'impact
opérationnel est tombé en désuétude.
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2. Activités du Conseil d'Administration

Le conseil d'administration s'est consacré durant cet exercice, principalement au
traitement des sujets suivants:

L'organisation du casino et problémes touchant & la gestion du personnel
La recherche de nouveaux locaux

Les questions financiéres

La collaboration avec S.T.T.H Divonne

Le suivi de la demande de concession et les relations avec la CFMJ
Demande d'avis de droit et voies de recours

La mise en place d'un plan social

La convention de la salle de spectacle

Le fonds culturel

2.1 Organisation du casino et problémes touchant a la gestion du personnel

En janvier 2001, le Conseil d'Administration a pris la décision de mettre en place une
équipe de surveillance vidéo. En effet, la surveillance vidéo est I'une des principales
exigences de la CFMJ en vue de I'octroi d'une nouvelle concession.

Le Conseil d'administration a statué sur la politique de traitement des 13°™* salaires
pour I'ensemble du personnel du Casino. La politique choisie a été alignée sur ia
Convention Collective du travail (CCNT) appliquée dans le domaine de la
restauration et de I'hétellerie. Aussi, le Conseil d'administration a encouragé la
conclusion d'une convention collective du travail pour I'ensemble du personnel de
casino, d'entente avec les syndicats.

La recherche d'un directeur général et le renforcement de la gestion d'exploitation ont
constitué une des priorités les plus importantes s'agissant d'un probléme n'ayant pas
été résolu durant I'année 2000.

Une groupe de travail, issu du Conseil, a été mandaté pour se pencher sur
l'organisation du management de la SEC SA et le profil du nouveau directeur. A la
suite a ['approbation des résultats du groupe de travail, janvier 2001, un deuxiéme
groupe de travail, composé de cing membres du Conseil d'administration ont, durant
les premiers mois de I'année, procédé a la sélection de dossiers de candidature et
aux interviews préliminaires pour le poste de directeur général. La sélection finale
des candidats potentiels fut soumise au Conseil d'administration pour le choix
définitif. Le Conseil d'administration, respectivement une majorité en son sein, n'a
toutefois pas été en mesure d'opérer ce choix estimant que les profils des candidats
- correspondaient insuffisamment aux critéres définis. Par la suite, il s'est avéré que
des dossiers de candidats ayant le profil adéquat et I'expérience professionnelle
dans le domaine n'avaient pas été transmis au groupe de travail. ‘

Sur linsistance du Conseil, au mois de juin, I'agence Mercuri Urval fut mandatée afin
de recruter un directeur général. La décision negative du Conseil Fédéral quand a
I'octroi d'une concession tomba en cours de finalisation du mandat, annulant ainsi de
fait toute les démarches entreprises.
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Il est important de préciser que, a plusieurs reprises, certains membres du Conseil
d'Administration ont demandé la mise en place de mesures de gestion de crise par
un tiers et fait des propositions a cet sans succés.

Par ailleurs, il faut souligner que le réglement d'organisation, demandé depuis 1998
et promis en janvier 2000 a été & nouveau requis par le Conseil d'administration. Ce
document est a ce jour inexistant.

Enfin, a la suite au non-octroi de concession, Mr A. Velasco, proposa le 9 novembre
un vote de défiance a I'encontre de M.Riat, administrateur délégué. Estimant ne pas
étre suffisamment informé, le Conseil d"administration repoussa cette proposition.

2.2 Recherche de nouveaux locaux

Dans le cadre de la demande de concession pour un casino de type A "Grand
Casino”, et a la suite des informations de M. Riat sur les exigences de la CFMJ, le
Conseil d'administration demanda qu'il soit procédé & la recherche de locaux plus
vastes et que les loyers pour les Arcades "du Lac" proposées initialement par Mr
Gaon, soient diment négociés.

Le Conseil d'administration a pris acte, en janvier, de l'impossibilité de la part du
Conseil administratif de proposer des locaux pour les projets de concession A et B.
Toutefois, en juin, a la suite des demandes réitérées de la part du Conseil
d'administration, quelques propositions ont été formulées par Monsieur Hédiger,
certaines émanant du Conseil Administratif, notamment un terrain constructible sur
les hauts de Frontenex qui aurait fait I'objet d'un achat par la SEC SA en vue de la
construction de nouveaux locaux pour le casino.

A la suite du non-octroi des concessions A et B, les recherches furent suspendues et
par la méme occasion il a été décidé de procéder a la résiliation des différents baux
en vue de la fermeture qui devait intervenir en mars 2002.

Compte tenu de la vente aux enchéres (mai 2001) du complexe du Noga Hilton, le
conseil d'Administration a demandé que le dossier soit suivi de prés et de
communiquer tout point important au Conseil d'Administration. Les loyers initialement
verses a la SAGC (1% et 2°™ trimestres), ont ensuite été versés a la régie Grange.

2.3 Questions financiéres

Les budgets usuellement préparés par Monsieur Couchouron de S.T.T.H Divonne
ont été approuvés en début d'année. Ceux-ci ont tenu compte des modifications
dues a I'application des nouvelles lois sur les maisons de jeu (LMJ), notamment la
fiscalité (voir tableau des impéts versés en annexe 1).

Le conseil d'administration a pu bénéficier réguliérement de données sur les résultats
mensuels (produits bruts des jeux) et s'enquérir des différences constatées.
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Les comptes 2000 ont été approuvés par le conseil d'administration en date du 29
juin, soit la date méme de 'assemblée générale. Le rapport de gestion pour I'exercice
2000 n'ayant jamais été élaboré par I'administrateur délégué (finalisé en avril/mai
2002), I'Assemblée Générale ordinaire n'a pas pu procéder a ce vote et donc donner
décharge aux administrateurs pour leur gestion.

Par ailleurs, le rapport explicatif de linstitution de révision selon la LMJ (art. 73)
portant sur l'exercice 2000 n'a pas été remis par I'administrateur délégué ni sous
forme de projet ni dans sa forme définitive aux membres du conseil d'administration.
Ainsi, le conseil d'administration, tenu a I'écart, n'a pas pu prendre connaissance des
éléments importants de ce document concemant des disfonctionnements ayant trait
notamment aux demandes de la CFMJ, et prendre ainsi les mesures adéquates.

Le conseil d'administration a statué sur 'augmentation du capital-actions & GHF 6
millions afin de satisfaire aux exigences légales dans le cadre des demandes de
concessions.

Aprés consultation avec la Commission des Finances et la fiduciaire BfB, il a été
décidé, au mois de juin, de procéder & cette augmentation de capital par le biais des
reserves (fonds propres) de la SEC SA. L'augmentation de capital a été ratifiée par
une assemblée générale extraordinaire qui s'est tenue 29 juin.

2.4 Collaboration avec S.T.T.H Divonne

La collaboration avec la S.T.T.H.-Divonne s'est poursuivie durant I'année 2001 et
C'est dans ce cadre que MM. Blot et Couchouron ont été présents, alternativement
individuellement ou ensembles, lors de certaines séances du conseil
d'administration en qualité d'invités.

Par ailleurs, le contrat initial avec S.T.T.H.-Divonne prenant fin au 31 décembre
2001, un nouveau contrat, limitant I'action de S.T.T.H. a une assistance technique et
de formation du personnel de casino (croupiers), avec une rémunération fixe et
adaptée en fonction du type de concession (A ou B), avait été négocié en vue de
I'octroi d'une nouvelle concession.

2.5 Suivi de la demande de concession et relations avec la Commiésion -
Fédérale des Maisons de Jeu (CFMJ)

Malgré les garanties données par I'administrateur délégué en charge du suivi de ce
dossier et notamment sur le bon déroulement du projet et contacts avec la CFMJ,
force est de constater que le suivi a manqué de diligence et de savoir faire. Ainsi,
nombreux courriers de la CFMJ, faisant état de problémes liés a des
disfonctionnements au sein du casino et des questions concernant le dossier de
demande de concession, sont restés sans réponse, ou ont donné lieu a des
réponses insuffisantes.

Ayant eu connaissance, de maniére indirecte, de la situation complexe que traversait
le casino, le Conseil d'administration est intervenu - a plusieurs reprises afin que des
explications lui soient fournies sur les relations avec le secrétariat de la CEMJ et
l'organisation de I'établissement. C'est ainsi que certains problémes d'ordre
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techniques et d'organisation ont été soulevés et des mesures adéquates, permettant
d'apporter les solutions aux problémes constatés, ont été demandées.

Pour la Premiére fois, lors de sa séance du 12 octobre, le conseil d'administration fut
informé par I'administrateur délégué d'un courrier de la CFMJ, daté du 29 aodt, qui
mettait en cause la gestion du casino en faisant allusion & un certain nombre
d'irrégularités constatées, et bien souvent restées sans réponse et ce, depuis le mois
d'avril. De méme, aprés avoir informé I'administrateur délégué de la situation, la
CFMJ indiquait qu'en cas de récidive des mesures administratives sérieuses
s'imposaient au titre des articles 19 al. 3 et 50 LMJ.

En date du 25 octobre 2001, la Commission Fédérale de Jeu notifia a la SEC SA la
décision finale du Conseil Fédéral, & savoir le non-octroi de toute concession. Ayant
pris acte de la décision le Conseil d'administration s'est réuni & plusieurs reprises et a
déecide d'un certain nombres de mesures tels que: '

- Sollicité un avis de droit sur la possibilité de présenter un recours de droit

administratif 4 la décision
- Demande de prolongation de I'exploitation.
- Mise en place, en accord avec le personnel et les syndicats, d'un plan social.

2.6 Avis de droit et voies de recours

L'avis de droit , rédigé par Me Peyrot a lintention du Conseil d'administration,
confirme que la possibilité de recourir au tribunal n'existe pas. Par contre, celle de la
Cour Européenne des Droits de 'Homme reste ouverte mais elle doit étre qualifice
d'etroite. En effet, I'existence d'un droit est difficile & établir parce qu'en tout état
personne n'a droit & une concession...

La reconsidération aurait pu étre envisagée en cas d'effets nouveaux dus a des
€léments inconnus ou qui ont induit en erreur. La SECSA aurait put certes demander
une reconsideration de son dossier mais si cela lui avait été refusé, elle n'aurait pas
eu de voie de recours. A été examiné ensuite la question de savoir si la commission
fédérale aurait d0 demander l'assentiment du canton ou de la commune au
préalable. La réponse qui s'impose est qu'il s'agit d'un assentiment implicite puisque
la loi dit "préalablement a la décision"..

S'agissant d'une nouvelle demande, il n'y a pas de quotas voire de délais dans la loi
mais un avis du Conseil fédéral fixant & 5 ans le dép6t de nouvelles demandes de
concession.

La voie de la commission de recours n'est pas non plus ouverte dans la mesure ol il
ne s'agissait pas d'une décision de la CFMJ mais du Conseil fédéral. Celle de la
plainte au Conseil fédéral n'est pas possible dés I'instant ot la CFMJ n'est pas un
organe de I'administration fédérale. Elle est qualifiée d'organe indépendant.

I ne reste que la plainte 3 'Assemblée nationale en espérant que la commission de
contrble de gestion des Chambres s'emparerait du cas. Cette derniére n'a pas de
pouvoir mais elle peut néanmoins faire des recommandations au Conseil fédéral.
C'est la solution choisie par la Romande des jeux.
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En conclusion, seule la plainte & 'Assemblée nationale ayant quelque chance
d'aboutir a bréve échéance, celle de la CEDH étant plus longue & exploiter, le
Conseil d'administration ne retient qu'une voie de recours, & savoir la plainte
éventuelle a 'Assemblée nationale.

2.7 Mise en place d'un plan social

A la suite de la décision du Conseil Fédéral de ne pas octroyer a la SECSA une
nouvelle concession pour I'exploitation d'un casino, le Conseil administration désigna
un groupe travail pour la mise en place d'un plan social en accord avec la société, le
personnel et les syndicats (partenaires sociaux SIT et Unia).

Par ailleurs, pour les questions touchant & la & la LPP ( Ass. Winterthur), le conseil
d'administration prit la décision de mandater Me Schneider pour répandre aux
questions soulevées par le personnel.

Les 57 collaborateurs concemnés par ce plan se présentent comme suit :

- 7 personnes a I'administration,
- 6 cadres,
- 21 personnes assistantes de salles,
- 3 techniciens,
- 11 personnes pour la surveillance de la vidéo et la sécurité et
- 9 personnes au restaurant.
Au niveau des tranches d'age,
- 16 personnes se situent entre 20 et 30,
- 25 personnes, entre 30 & 40 ans,
- 8 personnes, de 40 a 50 ans,
- 6 personnes, de 50 & 60 ans
- 2 personnes, au dela de 60 ans

La réflexion fut menée sur une indemnité basée sur un nombre de mois de salaires a
accorder en fonction de I'ancienneté du personnel (en partant de l'idée que tous les
collaborateurs concernés aient au moins accompli une année de travail). Le plan
social, adopté par le conseil d'administration se présente comme suit :

Indemnités/Mois de salaires accordés selon I'année d'engagement:

Année Nb employés Loi Proposition | Proposition

| engagement SECSA Syndicats
2001 12 1 mois 2 mois 4 mois
2000 7 2 mois 2 mois 5 mois
1999 18 2 mois 4 mois 6 mois
1998 10 2 mois 5 mois 7 mois
1997 2 2 mois 6 mois 8 mois
1996 1 2 mois 7 mois 8 mois
1991/92 2+1(2) 3 mois 7 mois 10 mois
1980/81 3+1(4) 4 mois 16 mois 20 mois
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Le résultats des négociations figurent sur le document de plan social en annexe 6.

Les autres mesures retenues par le conseil d'administration concement les
démarches entreprises, conjointement avec les syndicats, auprés du département de
I'¢conomie en vue du placement du personnel par I'Office cantonal de I'emploi, des
démarches auprés de la Ville de Genéve et I'aménagement des horaires de travail
pour permettre aux personnes qui le souhaitent de suivre une formation.

Selon le cot estimé de ce plan social, une provision & hauteur de CHF 1.6 millions a
été prévue dans les comptes 2001.

Enfin une commission paritaire, présidée par Monsieur A. Hédiger, a été créée
intégrant des représentants du personnel, des syndicats et du conseil
d'administration. Le réle de cette commission est de veiller & I'application de tous les
aspects liés a I'application du Plan social.

2.8 Convention de la salle de spectacle

Une convention liant la Ville de Genéve & la SAGC, oblige le paiement, a titre de
subvention, de CHF 1.4 million & la salle de spectacie, sous réserve de présentation
des comptes audités de ladite salle. Une situation complexe résulta de la vente de
limmeuble, notamment d'une part la partie "avant” de limmeuble du Noga Hilton
construit en droit de superficie, et d'autre part les relations contractuelles régissant la
partie "avant" dont fait partie la salle de spectacles. Il en ressort notamment que la
SAGC agit pour elle-méme et pour une autre société qui s'appellerait la société
d'exploitation de la salle de spectacles. Par ailleurs, il est dit dans la convention que
la Société d'exploitation du Casino doit faire son possible pour que tout autre casino
qui exploiterait une maison de jeux & Genéve reprenne I'obligation de verser ce
montant a la salle de spectacle. Il conviendrait le cas échéant d'examiner ce point
avec le nouveau casino prévu a Meyrin.

C'est dans de ce contexte, que le Président a informé le Conseil d'administration sur
le blocage du versement de CHF 1.4 millions concernant la salle de spectacles en
attendant de plus amples informations de la part de I'OPF (Office des Poursuites et
Faillites) au vu de la situation de la SAGC, ainsi qu'un complément d'explications et
de détails sur certains comptes audités de la Société d'exploitation de la salle de
spectacle.

2.9 Fonds culturel

Ce fond, alimenté par le 80 % du bénéfice net d'exploitation annuel, est géré par le
Conseiller d'Etat chargé du département de linstruction publique et le Conseiller
administratif chargé du département des affaires culturelles de la Ville de Genéve.
Les commentaires relatif & ce fond figurent au point 4.1.
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3. Marche de I'exploitation

3.1 Evolution du chiffre d'affaires

Le tableau récapitulatif ci-aprés présente les recettes brut des jeux (RBJ) provenant
des machines a sous (109 machines) et du jeu de la boule. 1l concerne les cing
derniéres années d'exploitation, soit de 1997 a 2001. Le récapitulatif sur six ans des
décomptes mensuels est présenté en annexe 2.

Année Recettes % Recettes %  Recettes brutes
delaboule RT machinesasous RT totales (RT)
CHF CHF CHF

1997 156'627 1,21 12'705'077 98,79 12'860'605
1998 198'906 1,27 15'499'784 98,73 15'698'691
1999 210705 1,22 16'991'696 98,78 17'202'402
2000 180'201 0,99 18'102'827 99,01 18'283'029
2001 116'484 0,68 16'906'480 99,32 17'022'965
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14000000 ’ —
12000000 —
10000000 —
8000000 —
6000000 -
4000000 |—
2000000 —
0 r T T . |
1997 1998 1999 2000 2001

Années

Recettes

M Recettes de la boule CHF LRecettes machines a sous CHF

La baisse des Revenus brut des jeux est principalement due & baisse de la
fréquentation (situation touristique plus faible en 2001 qu'en 2000 dans les mois de
juillet a septembre) et & un début d'année difficile quant au niveau de fréquentation
de la clientéle locale (janvier et mars). Quant au revenu du jeu de la boule il est en
baisse & nouveau en 2001. On constate toutefois que ce revenu est négligeable par
rapport au recettes des machines.
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3.2 Evolution des recettes du Bar - Restaurant

Le tableau récapitulatif ci-aprés représente les recettes brut et produit net provenant
du bar - restaurant entre 1998 et 2001.

Année Recettes brutes Produit net Bar /Restaurant
CHF CHF
1998 281'715 26'374
1999 818'879 345'535
2000 800'953 289'620
2001 829'122 338'829
900000 -
800000
700000
8 oo
3 oo
& 300000
200000
100000
Q -
1908 1999 2000 2001
Année

B Recettes brutes CHF O Produit net Bar /Restaurant CHF

Bien que I'on constate une stabilisation des recettes restauration. Par rapport aux
recettes budgetées de CHF 1 million lors de mise en place de cette structure, on peut
admettre un certain succés quant au chiffre d'affaire atteint. Le résultat net pourrait,
moyennant une gestion plus rigoureuse étre amélioré.

10
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3.3 Evolution du bénéfice d'exploitation

Le tableau récapitulatif suivant met en relief une baisse des bénéfices apres
provisions, et ce, & partir de I'année 2000. Si, en ce qui concerne I'exercice 2000, la
baisse est imputable a 'augmentation des imp6ts & la source et patentes et frais de
demande de concession, pour ['année 2001, c'est la décision de provisionner un
certain nombre de dépenses ayant trait & la cessation de ['exploitation, qui est la
cause de cette perte importante.

Année Bénéfices aprés provisions so0000a
CHF s /\\
1997 3'193'541 o foooo ,/ \
1998 3'368'781 S 20000 \
1999 5'955'886 § o \
2000 4022'373 o000 \
2001 -945'584 e e e aw R

En effet, 3 la suite de la décision du Conseil Fédéral de ne pas concéder une
concession a la SECSA, I'exploitation du Casino cessera le 30 juin 2002. Une série
de provisions ont été prévues lors du bouclement de I'exercice 2001. Ces provisions,
acceptées par le Conseil d'Administration en dates du 26 mars et 16 auvril,
concernent le plan social, les litiges en cours et la liquidation. Elles sont détaillées sur
le tableau suivant :

Provisions sur contrats et frais CHF 480000
d'exploitation

Provisions pour frais de liquidation CHF 420'000
Provisions en vue de I'application du CHF 1'670'000
Plan social

TOTAL CHF 2'570°000

Note : chiffres arrondis

La provision pour litige en cours de 366 000 Fr. n'est pas liée & celle prévue pour la
liquidation de la société pour cause de fin d'exploitation.

11
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4. Remarque générales

Comme mentionné précédemment, la décision du Conseil Fédéral de pas attribuer
une concession pour l'exploitation d'une maison jeu a entrainé, de fait, un certain
nombre de dépenses : ,
a) résultant de la constitution de provision et passage d'amortissement du
dossier de concession
b) prévues pour indemniser le personnel de la SECSA selon un plan social
négocié entre toutes les parties.

Les raisons qui ont conduit la Commission fédérale des maisons de jeu a la non-
octroi sont mentionnées dans le rapport et courriers que cette derniére a adressé a la
SECSA. -

4.1 Proposition d'emploi du bénéfice

Les provisions particuliéres prévues sur I'exercice comptable 2001 ont eu comme
conséquence l'inscription d' une perte au 31 décembre de CHF 1'870'707.

De ce fait, aucune attribution en faveur du Fonds culturel n'a pu étre fixée selon les
statuts (réf. : les buts de la société selon I'art. 3 paragraphe 4 et le mode de calcul
défini & l'art. 34 "Prescriptions pour la gestion des comptes annuels”, paragraphe 2).

Toutefois, a I'annexe 5, figure le décompte des attributions au Fonds culturel pour les
années 1998 a 2001. Par ailleurs, a titre d'information, les soldes du fonds culturel
correspondant aux années 1998 et 2000 ont été versés en 2002.

4.2 Recommandation
Au vu du résultat de I'exercice 2001, et compte tenu de la perte occasionnée par
I'application des provisions susmentionnées, le conseil d'administration ne peut que

proposer de ne pas procéder a une distribution dividendes ou autres attribution aux
actionnaires et demande de reporter la perte de I'exercice 2001 & compte nouveau.

Remarque générale concernant ce rapport :

Ce document a été préparé par les administrateurs délégués nommés a partir du
mois d'avril 2002. Par conséquent ce rapport ne refléte que le constat de la gestion
du Casino de Genéve a partir de documents et divers autres éléments et non sur la

gestion effective du casino durant I'année 2001.
|

A. Velas
Adm. Délégué

~ /
1 (7
A. Hédiger

d@? “ |
Président
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~ Annexe 1

SECSA - Société d'exploitation du Casino de Genéve

IMPOTS ET PRESTATIONS VERSEES PAR LA SOCIETE ENTRE 1980 ET 2001

(Sommes effectivement décaissées durant chaque année)

Année| Redevance | Droit des pauvres irmpdt fédéral Patentes Taxe prof. Impdts Sous-total Subvention | Subventions Total
fédérale cantonal maisons jeux | cantonales Ville de s/société impdts Spectacies diverses de.nos
sur boule | boule et machines | boule et machines | machines Genéve Salle du dintérét prestations

2 sous & sous 6) a sous Grand Casino | public 2)

1980 | 439'906,50 171'563,25 0,00 0,00 2'800,00 1'918,65 616'188,40 242'122,40 0,00 858'310,80

1981 | 470'094,00 183'336,70 0,00 0,00 4'200,00 25'284,00 682'914,70 11'095,20 0,00 694'008,90

1982 | 449'034,00 176"23,35 0,00 0,00 3'000,00 1'365,15 628'522,50 0,00 0,00 628'522,50

1983 | 483'025,25 188'379,85 0,00 0,00 3'500,00 1'456,50 676'361,60 89'489,90 0,00 765'861,50

1984 | 543'085,00 211'807,00 0,00 0,00 3'500,00 3'561,55 761'963,55 182'635,45 0,00 944'589,00

1985 | 494'830,25 192'983,80 0,00 0,00 3'830,00 13'076,05 704'720,16 51'284,35 0,00 756'004,45

1986 | 449'273,75 175'216,80 0,00 0,00 3'900,00 3'979,80 632'370,45 33'267,70 0,00 665'638,15
")7 413'640,25 161'319,80 0,00 0,00 4'600,00 7'319,80 586'879,85 0,00 0,00 586'879,85
1988 | 345'342,00 134'683,45 0,00 0,00 4'600,00 1'339,25 485'964,70 0,00 0,00 485'964,70
1989 | 325'500,25 126'945,15 0,00 0,00 3'170,00 1'134,20 456'749,60 0,00 0,00 456'749,60
1990 | 277'829,50 108'353,40 0,00 0,00 3'170,00 1'215,80 390'568,70 0,00 0,00 390'568,70
1891 | 146722,00 936'248,65 0,00 54'550,00 1'820,00 1083,85 1'140'424,50 850'970,00 0,00 1'981'394,50
1992 { 111'957,00 1'679'325,35 0,00 54'560,00 1'820,00 5'692,80 175335515 | 1'673'571,30 | 50'000,00 3476'926,45
1993 | 101'851,50 1'696'570,80 0,00 54'880,00 14'070,00 | 189'019,10 2'066'401,40 | 1'325773,10 | 57000,00 3'449'174,50
1984 | 84'823,50 1'681'266,60 0,00 70'970,00 1)| 14'070,00 | 82'638,60 1'933768,70 | 1'433'424,55 0,00 3'367'183,256
1995 | 68757,75 1'745'995,55 0,00 71'020,00 1) 33'040,00 | 178'713,90 2'097'527,20 | 1'400'000,00 | 325'000,00 3'822'527,20
1996 | 52'878,25 1'751'729,80 0,00 70'850,00 1) 33'040,00 | 112'435,00 2020'933,05 | 1'400'000,00 | 145'000,00 3'565'933,05
1997 | 38'881,75 1'666'823,§0 0,00 70'850,00 1) 39'120,00 | 654'705,85 2470'381,40 | 1'400'000,00 | 162'000,00 4032'381,40
199)8 49'726,50 21034'365,20 0,00 71'405,00 1) 39'120,00 [ 1'029'536,10 3) 3'224'152,80 | 1'400'000,00 0,00 - 4) 462415280
1999 | 52676,25 2224'744,95 0,00 70'850,00 1)| 45260,00 | 177'273,75 2'570'804,85 | 1'400'000,00 | 500'000,00 5) 4'470'804,95
2000 | 121123,75 662'028,15 3'786'409,35 17712,00 1)] 45260,00 | 132'437,35 4'655'970,60 1'400'000,00 | 3'803'983,52 7)f 9'850'954,12
2001 0,00 0,00 §'195'178,20 0,00 56'420,00 | 446'103,65 5697'701,85 700'000,00 265'000,00 8)] €'662'701,85
80/01 | 5'411'969,00] 17'808'811,40 8'981'587,55 607'657,00 363'310,00 | 3'081'290,80 36'254'625,75 | 14'993'633,95 | 5'307'983,52 56'556°243,22

1) Compris augmentation due 2 Ia nouvelle surtaxe légale en faveur du tourisme

2) Sommes payées par exercice annuel (selon comptabilité)

3) Impéts ordinaires Fr. 219'536. 10 plus impdts exceptionnels Fr. 810'000.— pour dissolution de la provision ancien Fonds spectacie Fr. 2800'000.—

4) Une provision de Fr. 1'703'942.50 est attribuée, sur les comptes de I'exercice 1998, au nouveau Fonds culturel Sec SA (& payer dés 1999)

5) Une subvention de Fr. 500'000.~ a été attribuée en décembre 1999 au MAMCO, Genéve (Musée d'Art Modeme et COntemporain)
Une provision de Fr. 3773'983.52 est attribuée, sur les comptes de V'excercice 1999, au Fonds culturel Sec SA (a4 payer en 2000)

€) Nouvelle imposition fédérale dés le 01.04.2000 : 28,65% sur les recettes totales (rempiace DDP cantonal et redevance féd. s/boule)
7) Paiement : Fonds culturel 1989 : Fr. 3'773'983,52 + Marche mondiale des femmes : Fr. 30°000.— Provision : Fonds culturel 2000 : Fr. 2'334'259.11

8) Attributions spéciales 2 divers institutions

23.05.2002/cfo
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SECSA ~ Société d'exploitation du Casino de Genéve

Annexe 5
RESUME DE L'ATTRIBUTION DU
FONDS CULTUREL 1998 - 2001
1998 1999 - 2000 2001
Attribution 1'703'942.50 3'773'983.52 2'334'259.11 0.00

Versement 13.12.1999 (500'000.00)

Versement 03.11.2000 (3'773'983.52)

Solde au 31.12.2001 1'203'942.50 0.00 2'334'259.11 0.00
Total des attributions 1998/2001 7'812'185.13

Total des versements 1998/2001 (4'273'983.52)

N.B. : les soldes 1998 et 2000 ont été versés en 2002 (Fr. 3'538'201.61)
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CASINO - ANNEXE 6

DE GENEVE

PLAN SOCIAL

en rapport avec la cessation d’activités du Casino de Genéve ayu 30 juin 2002

v) Le réglement qui suit a été décidé en accord avec les partenaires sociaux
compétents, les délégué-es du personnel, les syndicats Actions-Unia/FCTA et SIT
et le Conseil d’administration de la Société d’Exploitation du Casino de Geneve
SA.

1. Champ d’'application

Le plan social s’applique & tous-tes les salarié-es de la Société d’Exploitation du
Casino de Genéve SA au bénéfice d’un contrat de travail au mois de novembre
2001, période a laquelle a été rendue la décision du Conseil fédéral de ne pas
accorder une nouvelle concession d’exploitation pour un casino a la SEC SA.

Afin de suivre l'application du plan social, une commission paritaire, nommée par
la suite « commission du plan social », composée de représentant-es du
personnel, des syndicats et du Conseil d’administration de la SEC SA est
nommée. Cette commission se réunit chaque fois qu'il est nécessaire, mais au
minimum une fois par mois. Elle est convoquée par le Président de-la SEC SA.

2. Objet Y

Le plan social doit contribuer & éviter ou, tout au moins, & atténuer les
conséquences sociales et économiques pour les salarié-es concerné-es par les
mesures de suppression d'emploi. :

3. Résiliation des rapports de travail

Les licenciements et les résiliations de la part des salarié-es sont soumis aux
dispositions légales en vigueur dans le Code des Obligations. '

Néanmoins, il est admis en cas de départ prématuré, soit avant le 30 juin 2002,
dd a I'acceptation d’une nouvelle activité professionnelle, qu’aucune indemnité ne
sera exigée de la SEC SA & I'employé-e concerné-e.

SOCIETE DEXPLOITATION DU CASINO DE GENEVE S.A. - SALLES DE JEUX 19
19, QUAI DU MONT-BLANC - 1201 GENEVE - TEL. (022) 732 63 20 - FAX (022) 738 26 02



Les cas de départ anticipé font I'objet d’une consultation auprés de la commission
du plan social qux devra donner son accord aprés examen des consequences du
départ envisagé.

En cas de depart anticipé et admis par la commission du plan social, lemploye e
verra son droit & des indemnités de départ, définies & l'art. 5 ci-aprés, réduites
de I'équivalent d’un mois de salaire pour un départ avant fin avril et d’un demi-
mois pour un départ avant fin juin 2002. En cas de départ avec effet immédiat,
sans l'accord de la commission du plan social, I'employé-e s’expose & une
réduction de son droit & des indemnités de départ évaluée par la commission
ultérieurement.

4. Placement

La SEC SA demande aux institutions compétentes de Ia Ville de Geneéve,
actionnaire majoritaire et principal de la SEC SA, de prendre les mesures
adéquates pour mettre en ceuvre un service de placement.

La SEC SA s'engage également, dans la mesure du possible, & tout mettre en
ceuvre pour la reprise totale ou partielle du personnel du Casino de Genéve par le
titulaire de la concession d’un casino dans le canton de Genéve.

Le principe d'un examen particulier de cas sociaux en vue de 'octroi de mesures
d’accompagnement est admis durant une période de 6 mois aprés la fermeture
du Casino de Genéve au 30 juin 2002.

5. Indemnités de départ

Une indemnité de départ, indépendante des montants dus au titre du contrat de
travail, calculée sur la base de I'dge et de I'année d’embauche, est accordée 3
chaque salarié-e dont le contrat de travail sera résilié & compter du 20 mars
2002. Ce calcul effectué donne droit & des indemnités sur la base du salaire
mensuel de chague salane -e au moment de la cessation des activités du Casino
de Genéve.

Cette indemnité est échelonnée selon le plan annexé entre 2 mois de salaire au
minimum et 16 mois de salaire au maximum, et est versée, pour solde de tout
compte, sous réserve d'éventuels droits au paiement de vacances ou d’heures

supplémentaires et de I'indemnité prévue ci-dessous.

En plus des indemnités de départ auxquelles les employé-es.ont droit selon
I'échelle, il est accordé, au moment de la cessation des rapports de travail, une
indemnité équivalant & 1 mois de salaire, aux salarié-es ayant atteint, au 30
novembre 2001, 50 ans d'dge, respectivement une indemnité équivalant & 2
mois de salaire, aux salarié-es ayant atteint 60 ans d‘age.

Une échelle des indemnités ainsi calculée fait I'objet d’une annexe détaillée au
présent plan social et en fait partie intégrale.
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6. Prévoyance 'professionnelle

Les salarié-es sortants ont droit & la prestation de départ conformément aux
termes de la LPP.

L'examen des condltlons du versement de ces prestations, y compris celui
d’éventuelles mises en retraite anticipée est confié, aux frais de la SEC SA, a Me
Jacques-André Schneider, avocat au barreau de Genéve.

7. Réalisation du plan social

La réalisation et la surveillance du plan social reviennent & la commission du plan
social composée paritairement de 3 membres représentant le Conseil
d’administration de la SEC SA et de 3 membres représentant le personnel.

La commission du plan social examine au cas par cas les possibilités d‘application

du présent plan social, prend les décisions éventuelles et interpréte les
dispositions du plan socnal Cette commission prend des décisions définitives.

8. Entrée en vigueur

Le présent plan social entre en vigueur dés sa ratification formelle par les parties
prenantes et court jusqu’a achévement des droits acquis en découlant, mais au
plus tard jusqu’au 31 décembre 2002.

La durée du plan social ne peut étre prolongée que par décision de la commission
du plan social. Cette prolongation devra revétir la forme écrite.

La signature du présent plan social ne vaut pas comme lettre de licenciement ou
résiliation des rapports de travail de tout-e employé-e de la SEC SA.

Ainsi fait a Genéve, le
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Echelle des indemnités

Entrées : - 2001
2000
1999
1998
1993-97
1991-92

1980-81

+ 1 mois au plus de 50 ans

+ 2 mois au plus de 60 ans

Genéve, le //Mt&k’ 309\9

2 mois
3 mois
4 mois
5 mois
6 mois
9 mois

16 mois
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Les parties au plan social :

/%% \

M. André HEDI@ER
Président du Conseil d’administration

A

XPOTHELOZ ’ M. Alberto. ELASCO
Administrateur de la SEC SA

Mme Roseline AUGUSTE ' M. Nicolas GENTILE
Déléguée du personnel de salle Délégué du personnel de salle
. A

?

Mme Virginie GUILLOT
Déléguée du personnel du restaurant

"Delegue ded cpdres

Mme Christiane OLIVIER M. Stéphane VUAILLET
Déléguée du personnel administratif Délégué du personnel technique

M. David HERMANN
Secrétaire syndical ACTIONS UNIA/FCTA
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GENEVE :

COMPTES ANNUELS
2001
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SECSA - Société d'exploitation du Casino de Genéve

BILAN AU 31 DECEMBRE

ACTIF

Actifs circulants

Caisse

Avoirs en banque et CCP a vue
Banque, dépét a terme fixe
Bangque, dépdts de garantie
Imp6t anticipé a récupérer
Comptes de régularisation
Stock

Total des actifs circulants
Actifs immobilisés
Travaux d'extension
Machines & sous, mobilier

Total actifs immobilisés

TOTAL DE L'ACTIF

PASSIF

Fonds étrangers

Dettes sur achats et prestations de services
Charges sociales et taxes 4 payer

¢/c TTH Divonne

Comptes de régularisation

Provision diverses

Provision pour litiges

Provision attribution fonds culturel
Provision attribution Salle de spectacle
Provision pour impdts

Provisions pour cessation d'activité
Total des fonds étrangers

Fonds propres

Capital-actions

Réserve générale

Réserve pour joueurs compulsifs

Réserve spéciale

Réserve pour investissement extension, 1ére étape
Réserve pour investissement extension, 2éme étape
Fonds 2 disposition du Conseil d'administration
(Perte) / Bénéfice au bilan

Total des fonds propres

TOTAL DU PASSIF

2001 (CHF) .

4'002'846,10
1'550'675,85
8'000'000,00
247'931,70
62'880,95
411'924,55
39'875,00

2000 (CHF)

2'908202,45
3'074'076,30
4'000'000,00
258'489,75
71'478,73
789'768,95
40'659,00

14'316'134,15

11'142'675,18

0,00 1'111'902,90

0,00 808'637,80

0,00 1'920'540,70
14'316'134,15 13'063'215,88
180'280,24 259'776,51
1'849'573,00 1'512'265,95
(12'615,80) 133'753,45
347'125,90 137'459,00
7'226,35 245,00
360'000,00 0,00
3'538'201,61 3'538'201,61
700'000,00 0,00
108'050,00 230'119,75
2'574'000,00 0,00
9'651'841,30 5'811'821,27
6'000'000,00 200'000,00
100'000,00 100'000,00
100'000,00 100'000,00
330'000,00 1'500'000,00
0,00 3'730'000,00

0,00 900'000,00
5'000,00 270'000,00
(1'870'707,15) 451'394,61

4'664'292,85

7'251'394,61

14'316'134,15

13'063'215,88
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SECSA — Société d'exploitation du Casino de Genéve

COMPTE DE PROFITS ET PERTE

PRODUITS

Recettes brutes sur machines a sous
Recettes brutes sur jeux de boule
Impbts 2 la source et patentes
Recettes semi-brutes

Produit net bar/restaurant
Autres produits d'exploitation

Total des produits d'exploitation

CHARGES D'EXPLOITATION

Frais TTH Divonne :
- Intéressement TTH Divonne (2% et 8%)
- Salaires techniciens TTH Divonne

Frais TTH Divonne

Frais de personnel

Dotation 4 la provision pour litiges

Frais de publicité et de promotion

Frais de locaux

Frais d'outillage technique

Frais de surveillance

Frais divers

Frais de bureau

Frais d'administration

Frais d'assurances

Frais de mesures sociales

Frais de demande de concession

Amortissements des immobilisations corporelles

Total des charges d'exploitation

Bénéfice d'exploitation avant provisions

Dissolution des provisions diverses (considérées comme réserves latentes)
Amortissement complémentaire relatif a la cessation d'activité
Attribution 2 la provision pour cessation d'activité

(Perte) / Bénéfice d'exploitation aprés provisions

CHARGES ET PRODUITS HORS EXPLOITATION
Financement de spectacles (salle Grand Casino)
Attribution au Fonds culturel

Produits financiers

Charges financiéres

H Résultat hors exploitation

I

J
K

(Perte) / Bénéfice avant impéts

Impéts sur le bénéfice, le capital, taxe professionnelle et autres
(Perte) / Bénéfice final de I'exercice

Bénéfice au bilan au ler janvier

Dividende sur exercice 2000 (1999)

Attribution & la réserve pour joueurs compulsifs

Attribution a la réserve pour investissement extension, 2éme étape

(Perte) / Bénéfice au bilan au 31 décembre

2001 (CHF) 2000 (CHF)
16'906'480,00 18'102'827,00
116'484,00 180201,00
(5'195'178,20) (4473'132,14)
11'827'785,80 13'809'895,86
338'829,05 289'620,30
6'774,60 6'112,05

12'173'389,45

14'105'628,21

(428'713,05) (663'181,40)
267'630,60 247'759,95
(161'082,45) (415'421,45)
(4'992'851,30) (4261'244,55)
(360'000,00) 0,00
(728'510,63) (587'062,46)
(1'437'056,06) (1'339297,92)
(34'136,89) (36'592,12)
(162'893,79) (615'238,59)
(50'544,00) (85'598,23)
(66'977,31) (125'575,40)
(319'875,31) (223'743,30)
(40'094,40) (39'555,80)
(175'909,50) (55'000,00)
(9'777,55) (792'979,85)
(1'827'762,58) (1'805'944,97)
(10367'471,77)  (10'383'255,14)
1'805'917,68 3'722'373,07
0,00 300'000,00
(177'501,94) 0,00
(2'574'000,00) 0,00
(945'584,26) 4'022'373,07
(1'400'000,00) (1'400'000,00)
0,00 (2'334'259,11)
287'011,32 299'536,11
(16'949.47) (4'085,29)
(1'129'938,15) (3'438'808,29)
(2'075'522,41) 583'564,78
(238'579,35) (214'367,70)
(2'314'101,76) 369'197,08
451'394,61 758'197,53
(8'000,00) (16'000,00)
0,00 (50'000,00)

0,00 (610'000,00)
(1'870'707,15) 451'394,61
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SECSA — Société d'exploitation du Casino de Genéve

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

FLUX D'’EXPLOITATION
(Perte) / bénéfice net(te)

Amortissements

Charges financié¢res

Produits financiers

Impdts

(Déficit) / marge brute d'autofinancement

Diminution / (augmentation) de I'impét anticipé & récupérer
Diminution / (augmentation) des actifs transitoires

Diminution / (augmentation) des stocks ~

(Diminution) / augmentation des dettes achats et prestations de services
Augmentation des charges sociales et taxes & payer
(Diminution) du ¢/c TTH Divonne

Augmentation du compte de régularisation

Augmentation / (Diminution) des provisions diverses
Augmentation des provisions pour litiges

Diminution de la provision pour attribution au fonds culturel
Augmentation de la provision pour attribution Salle de spectacle
(Diminution) des provisions pour risques et charges
(Diminution) / augmentation des provisions pour impdts
Trésorerie provenant des activités opérationnelles

Charges financiéres

Produits financiers

Impéts

Trésorerie nette provenant des activités opérationnelles

FLUXD'INVESTISSEMENT
Investissements dans des actifs immobilisés
Trésorerie nette utilisée dans des activités d'investissement

FLUX DE FINANCEMENT

Dividende

Utilisation du Fonds & disposition du Conseil d'administration
Trésorerie nette utilisée dans des activités de financement

LIQUIDATION
Augmentation des provisions pour liquidation
Augmentation de la trésorerie

Trésorerie au 31 décembre
Trésorerie au ler janvier

Augmentation de la trésorerie

2001 (CHF) 2000 (CHF)
(2'314'101,76)  369'197,08
1'827'762,58  1'805'944,97
16'949,47 4'085,29
(287'011,32)  (299'536,11)
238'579,35  214'367,70
(517'821,68) 2'094'058,93
8'597,78  (62212,55)
37784440  (131'681,55)
784,00  (13'524,55)
(79'496,27)  154'660,93
337307,05  1'085'571,19

(146369,25)  (53'816,71)
209'666,90 9'674,60
6'981,35 (772,80)
360'000,00 0,00
0,00 (1'439'724,41)
700'000,00 0,00
0,00  (300'000,00)
(122'069,75) 46'157,70
1'135'424,53  1'388'390,78
(16949,47)  (4'085,29)
287011,32  299'536,11
(238'579,35)  (214'367,70)

1'166'907,03

1'469'473,90

(84'723,82)  (112'749,70)
(84'723,82)  (112'749,70)
(8'000,00)  (16'000,00)
(265'000,00)  (30'000,00)
(273'000,00)  (46'000,00)
2'751'501,94 0,00
3'560'685,15  1'310'724,20
13'801'453,65 10'240'768,50
10240'768,50  8'930'044,30
3'560'685,15  1'310'724,20
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SECSA — Société d'exploitation du Casino de Genéve

CAPITAUX DE VARIATION DES CAPITAUX PROPORES

Solde initial des fonds propres au 01.01 7'251'394,61

6'928'197,53
Dividende o (8'000,00) (16'000,00)
Utilisation des Fonds a disposition du Conseil d'administration (265'000,00) (30'000,00)
(Perte) / bénéfice de l'exercice (2'314'101,76) 369'197,08
Total des fonds propres au 31.12 4'664'292,85 7'251'394,61
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SECSA — Société d'exploitation du Casino de Genéve

PRODUITS NET BAR - RESTAURANT

Produit net bar/restaurant

Recettes brutes bar/restaurant:

Gratuités

J. Gratuités clients
J. Gratuités cadres
/. Bons cadeaux
Total des gratuités

Recettes nettes clients

Cofts dachats
/. Achat boissons alcoolisées

. Achat boissors non-alcoclisées

/. Achet nourriture

J. Achet divers/tabacs

. Participation fiais de stockage Noga
J. Achat rratériel, entretien bar/restaurant
Total des cofits dachats

Total produit net bar/restanrant

829122,10 800953,03
(65'879,40) (105753,82)
(5741225) (24213.96)
0,00 (9004,65)
(139165  (13897243)
0583045 - 661'980,60
(10640928) (11277781
(25950,33) (39190,98)
(14428612)  (136901,60)
(4'344,86) (20104,00)
(33'864,00) (30000,00)
(31'646,81) (33385,91)
(G6700L,40)  (37236030)
338'829,05 289'620,30

Desle ler janvier 2001, 1a société a adopté le systéme du taux de dette fiscale nette concernant Ia TVA.

En conséquence, les chiffes 2001 compremnent la TVA contrairement 3 ceux de I'année 2000.
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SECSA - Société d'exploitation du Casino de Genéve

PROPOSITION RELATIVE A L'EMPLOI DU BENEFICE AU BILAN

Montant a disposition de I'ASsemblée Générale

Bénéfice au bilan au ler janvier aprés répartition
Bénéfice net de l'exercice

Proposition d'emploi du bénéfice

Dividende brut
Report & nouveau

443'394,61 82'197,53
(2'314'101,76) 369'197,08
(1'870'707,15) 451'394,61
0,00 8'000,00
(1'870'707,15) 443'394,61
(1'870'707,15) 451'394,61
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BfB Société Fiduciaire
Bourquin Fréres et Béran SA
Corraterie 26

CH-1211 Genéve 11

Téléphone 022 311 36 44
Fax 022 311 45 88

Rapport de l'organe de révision E-mail bfb.geneve@bfb.ch
a I'Assemblée générale des actionnaires de la ,

: Fondée en 1892
SOCIETE D'EXPLOITATION DU CASINO DE GENEVE S.A.
Genéve

BtB

- Genéve, le 18 avril 2002
10/ds/25

Messieurs,

En notre qualité d'organe de révision, nous avons vérifié la comptabilité et les comptes
annuels dressés aux valeurs de liquidation (bilan, compte de profits et pertes, tableau
de variation des capitaux propres, tableau des flux de trésorerie et annexe) de la
Société d'Exploitation du Casino de Genéve S.A. pour l'exercice arrété au 31
décembre 2001.

La responsabilité de l'établissement des comptes annuels incombe au conseil
d'administration alors que notre mission consiste & vérifier ces comptes et a émettre
une appréciation les concernant. Nous attestons que nous remplissons les exigences
légales de qualification et d'indépendance.

Notre révision a été effectuée selon les normes de la profession en Suisse ainsi que
selon les normes internationales de I’International Federation of Accountants (IFAC).
Ces normes requiérent de planifier et de réaliser la vérification de maniére telle que
des anomalies significatives dans les comptes annuels puissent étre constatées avec
une assurance raisonnable. Nous avons révisé les postes des comptes annuels et les
indications fournies dans ceux-ci en procédant a des analyses et & des examens par
sondages. En outre, nous avons apprécié la maniére dont ont été appliquées les régles
relatives 4 la présentation des comptes, les décisions significatives en matiére
d'évaluation, ainsi que la présentation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous
estimons que notre révision constitue une base suffisante pour former notre opinion.

Membre de
Grant Thormton %
internationat



BfB

Selon notre appréciation, les comptes annuels donnent une image fidéle du patrimoine,
de la situation financiére et des résultats, en conformité avec les International
Accounting Standards (IAS). En outre, la comptabilité et les comptes annuels sont
conformes 4 la loi suisse et aux statuts.

Nous vous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

En outre, nous relevons que le rapport de gestion (au sens de l'art. 662 CO) sur
l'exercice 2000 n'a pas encore été approuvé par l'assemblée générale contrairement aux
dispositions des articles 696 al. 1 et 698 al. 2 du Code des obligations. En
conséquence, l'assemblée générale n'a pas pu se prononcer Sur la décharge aux
administrateurs.

BfB Société Fiduciaire
BOURQUIN FRERES ET BERAN SA

; f
André TIN LY Jear}Pahl TRIBOYLET
Expert-cothptable diplomé Expert-comptable dipldmé

Réviseurs responsables

Annexes:

Comptes annuels comprenant :

bilan

compte de profits et pertes

tableau de variation des capitaux propres
. tableau des flux de trésorerie

annexe aux comptes annuels

<<BEFRT




SOCIETE D'EXPLOITATION DU CASINO DE GENEVE SA

* Geneve

Annexe [

ACTIF

Actifs circulants

Caisse

Avoirs en banque et CCP a vue
Banque, dépdt a terme fixe
Banque, dép6ts de garantie
Impdt anticipé & récupérer
Comptes de régulansation
Stock

Total des actifs circulants

Actifs immobilisés

Travaux d'extension
Machines a sous, mobilier

Total actifs immobilisés

TOTAL DE L’'ACTIF

PASSIF

Fonds étrangers

Dettes sur achats et prestations de services
Charges sociales et taxes a payer

c/c TTH Divonne

Comptes de régularisation

Provision diverses

Provision pour litiges

Provision attribution fonds culturel
Provision attribution Salle de spectacle
Provision pour impdts

Provisions pour cessation d'activité

Total des fonds étrangers

Fonds propres

Capital-actions

Réserve générale

Réserve pour joueurs compulsifs
Réserve spéciale

Réserve pour investissement extension, 1ére étape
Réserve pour investissement extension, 2éme étape
Fonds 4 disposition du Conseil d'administration

(Perte) / Bénéfice au bilan

Total des fonds propres

TOTAL DU PASSIF

Note
de I'annexe

3 et page V/6
3 et page V/6

10

5.8
2,9

4'002'846.10

1'550'675.85
8'000'000.00
247'931.70
62'880.95
411'924.55
39'875.00

2'908'202 .45
3'074'076.30
4'000'000.00
258'489.75
71'478.73
789'768.95
40'655.00

14'316'134.15

11'142'675.18

0.00 1'111'902.90
0.00 808'637.80

0.00 1'920'540.70
14'316'134.15 13'063215.88
180'280.24 259'776.51
1'849'573.00 1'512'265.95
(12615.80) 133'753.45
347'125.90 137'459.00
7226.35 245.00
360'000.00 0.00
3'538201.61 3'538201.61
700'000.00 0.00
108'050.00 230'119.75
2'574'000.00 0.00
9'651'341.30 5'811'821.27
6000'000.00 200'000.00
100'000.00 100'000.00
100'000.00 100'000.00
330'000.00 1'500'000.00
0.00 3730'000.00

0.00 900'000.00

5000.00 270'000.00
(1'870'707.15) 451'394.61
4'664'292.85 7'251'394.61
14'316'134.15 13'063'215.88

Les notes annexes font partie intégrante de ces comptes annuels.



SOCIETE D'EXPLOITATION DU CASINO DE GENEVE SA
Geneéve

Annexe I

" No
de l'annexe
PRODUITS
Recettes brutes sur machines a sous 6 16'906'480.00 18'102'827.00
Recettes brutes sur jeux de boule 6 116'484.00 1807201.00
Imp6ts 4 la source et patentes 8 (5'195'178.20) (4'473'132.14)
Recettes semi-brutes 11'827785.80 13'809'895.86
Produit net bar/restaurant 6 338'829.05 289'620.30
Autres produits d'exploitation 6'774.60 6'112.05
A Total des produits d'exploitation 12'173'389.45 14'105'628.21
CHARGES D'EXPLOITATION
Frais TTH Divonne :
- Intéressement TTH Divonne (2% et 8%) (428713.05) (663'181.40)
- Salaires techniciens TTH Divonne 267'630.60 247759.95
Frais TTH Divonne (161'082.45) (415'421.45)
Frais de personnel (4'992'851.30) (4'261244.55)
Dotation 4 la provision pour litiges 5 (360000.00) 0.00
Frais de publicité et de promotion (728'510.63) (587'062.46)
Frais de locaux (1'437'056.06) (1'339297.92)
Frais d'outillage technique (34'136.89) (36'592.12)
l"_rais de surveillance (162'893.79) (615238.59)
Frais divers (50'544.00) (85'598.23)
Frais de bureau (66'977.31) (125'575.40)
Frais d'administration (319'875.31) (223743.80)
Frais d'assurances (40'094.40) (39'555.80)
Frais de mesures sociales (175'909.50) (55'000.00)
Frais de demande de concession 7 (9'7717.55) (792'979.85)
Amortissements des immobilisations corporelles 3 (1'827762.58) . (1'805'944.97)
B Total des charges d'exploitation (10367471.77) (10'383255.14)
C Bénéfice d'exploitation avant provisions C=4./B 1'805'917.68 3'722'373.07
D Dissolution des provisions diverses (considérées comme réserves latentes) 0.00 300'000.00
E Amortissement complémentaire relatif 4 la cessation dactivité 3 (177501.94) 0.00
F Attribution a la provision pour cessation d'activité 2,9 (2'574'000.00) 0.00
G (Perte) / Bénéfice d'exploitation apres provisions G=C+D/E/F (945'584.26) 4'022'373.07
CHARGES ET PRODUITS HORS EXPLOITATION
Financement de spectacles (salle Grand Casino) (1'400'000.00) (1'400'000.00)
Attribution au Fonds culturel 0.00 (2'334259.11)
Produits financiers 287011.32 299'536.11
Charges financiéres (16'949.47) (4'085.29)
H Résultat hors exploitation (1'129'938.15) (3'438'808.29)
I (Perte) / Bénéfice avant impots =G/ H (2'075'522.41) 583'564.78
J Impéts surle bénéﬁce,'le capital, taxe professionnelle et autres (238'579.35) (214'367.70)
K (Perte) / Bénéfice final de I'exercice K=I1/J (2'314'101.76) 369'197.08
Bénéfice au bilan au ler janvier 451'394.61 758197.53
Dividende sur exercice 2000 (1999) (8'000.00) (16'000.00)
Attribution a la réserve pour joueurs compulsifs 0.00 (50'000.00)
Attribution a la réserve pour investissement extension, 2éme étape 0.00 (610000.00)
(Perte) / Bénéfice au bilan au 31 décembre (1'870'707.15) 451'394.61

CHF

Les notes annexes font partie intégrante de ces comptes annuels.



SOCIETE D'EXPLOITATION DU CASINO DE GENEVE SA

Genéve

‘Tableau de variation des Capithux propres

Solde initial des fonds propres au 01.01

Dividende
Utilisation des Fonds a disposition du Conseil d'administration

(Perte) / bénéfice de l'exercice

Total des fonds propres au 31.12

Annexe IH

2001 2000

CHF CHF
7'251'394.61 6'928'197.53
(8'000.00) (16'000.00)
(265'000.00) (30'000.00)
2'314'101.76) 369'197.08
4'664'292.85 7'251'394.61
0.00 0.00

Les notes annexes font partie intégrante de ces comples annuels.



SOCIETE D'EXPLOITATION DU CASINO DE GENEVE SA

Genéve

Annexe IV

FLUX D'EXPLOITATION

Recettes brutes des jeux

Recettes nettes bar/restaurant et autres produits d'exploitation
Produits financiers nets

Total

Impdts et taxes

Dépenses pour l'utilité publique
Frais de personnel

Frais généraux

Frais de concession

Total

Marge brute d'autofinancement

Diminution / (augmentation) de I'impdt anticipé a récupérer
Diminution / (augmentation) des actifs transitoires
Diminution / (augmentation) des stocks
(Diminution) / augmentation des dettes achats et prest. de services
Augmentation des charges sociales et taxes a payer
(Diminution) du ¢/c TTH Divonne
Augmentation du compte de régularisation

. Augmentation / (Diminution) des provisions diverses
Augmentation des provisions pour litiges
Diminution de la provision pour attribution au fonds culturel
Augmentation de la provision pour attribution Salle de spectacle
Augmentation de la provision pour cessation d'activité
(Diminution) des provisions pour risques et charges
(Diminution) / augmentation des provisions pour impdts
Trésorerie provenant des activités opérationnelles

FLUX D'INVESTISSEMENT
Investissements dans des actifs immobilisés
Trésorerie nette utilisée dans des activités d'investissement

FLUX DE FINANCEMENT

Dividende .

Utilisation du Fonds a disposition du Conseil d'administration
Trésorerie nette utilisée dans des activités de financement
CESSATION D'ACTIVITE

Amortissement complémentaire relatif 4 la cessation d'activité
Attribution 4 la provision pour cessation d'activité
Attribution aux provisions pour cessation d'activité

Augmentation de la trésorerie
Trésorerie au 31 décembre

Trésorerie au ler janvier

Augmentation de la trésorerie

17'022'964.00 18'283'028.00
345'603.65 295'732.35
270'061.85 295'450.82
17'638'629.50 18'874'211.17
(5'433'757.55)  (4'687'499.84)
(1'400'000.00)  (3'734'259.11)
(4'992'851.30)  (4'261'244.55)
(3'537'080.34)  (3'523'085.77)
(9'771.55) (492'979.85)
(15373'466.74)  (16'699'069.12)
2'265'162.76 2'175'142.05
8'597.78 (62'212.55)
377'844.40 (131'681.55)
784.00 (13'524.55)
(79'496.27) 154'660.93
337307.05 1'085'571.19
(146'369.25) (53'816.71)
209'666.90 9'674.60
6'981.35 (772.80)
360'000.00 0.00
0.00 (1'439'724.41)
700'000.00 0.00
2'751'501.94 0.00
0.00 (300'000.00)
(122'069.75) 46'157.70
4'404'748.15 (705'668.15)
(84'723.82) (112'749.70)
(84'723.82) (112'749.70)
(8'000.00) (16'000.00)
(265'000.00) (30000.00)
(273'000.00) (46'000.00)
(177'501.94) 0.00
(2'574'000.00) 0.00
(2'751'501.94) - 0.00

3'560'685.15 1'310'724.20
13'801'453.65 * 10'240'768.50
10'240'768.50 8'930'044.30
3'560'685.15 1'310'724.20

Les notes annexes font partie intégrante de ces comptes annuels.
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1. Principes comptables de base

L’entrée en vigueur de la nouvelle législation fédérale sur les maisons de jeu a
considérablement modifié la gestion opérationnelle et stratégique de la SECSA. Au niveau
de la présentation des comptes, l’article 71 de I’OLMJ (Ordonnance sur les jeux de hasard
et les maisons de jeu) précise que les maisons de jeu et les entreprises annexes doivent
établir leurs comptes conformément aux normes IAS {International Accounting Standards)
ou US GAAP (Generally Accepted Accounting Principles des Etats-Unis d’ Amérique).

Dés P’exercice 2000, les états financiers sont établis conformément aux normes IAS
édictées par 'IASC (International Accounting Standards Committee).

Les comptes ont été préparés selon le principe des cofits historiques. Suite & la non
attribution de la concession par le Conseil fédéral, les états financiers de I’exercice 2001
ont été dressés aux valeurs de liquidation.

2. Données comparatives

Les normes IAS ont été appliquées intégralement pour la premiere fois en 2000, en tant que
référentiel comptable, selon le principe des valeurs de continuation de 1’exploitation, alors
que le principe des valeurs de liquidation a été utilisé pour I’exercice 2001.

3. Immobilisations corporelles

L’évaluation des immobilisations corporelles correspond au prix d’acquisition diminué des
amortissements cumulés (se référer au tableau présent¢ en page 6 de l'annexe). Les
immobilisations corporelles, essentiellement acquises en 1998 lors de la transformation des
locaux de la SECSA, sont dépréciées de maniére linéaire en fonction de la durée de la
concession initialement accordée échéant le 31 décembre 2001. En ce qui conceme les
acquisitions mineures effectuées en 1999, 2000 et 2001, elles sont amorties sur la base de
leur durée de vie économique, comme mentionnée ci-aprés :

Durée de vie économique :

e Travaux d’extension : 4 ans-
e Mobilier: 4 ans
e Machines a sous et périphériques : 4 ans
e Matériel et machines de bureau : 5 ans
e Agencement de bureau : 5 ans

Au 31 décembre 2001, des amortissements complémentaires ont été comptabilisés afin de
rabattre les immobilisations aux valeurs de liquidation.
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4, Stock

Le stock comprend exclusivement des denrées et du matériel relatifs au bar-restaurant.
L’inventaire complet se détaille ainsi :

¢ Boissons alcoolisées, »

e Boissons non-alcoolisées, §
e Nourriture,

Cigares,

¢ Matériel entretien,

e Matériel bar.

Le stock est évalué au prix d’acquisition. Aucune réserve fiscale n’a été enregistrée ni cette
année, ni la précédente, afin d’étre en conformité avec les normes IAS.

5. Provisions

Les provisions sont comptabilisées lorsque :

o la SECSA a une obligation actuelle générée par un événement passé,

e il est probable qu’une sortie d’avantages économiques sera nécessaire pour remplir
’obligation, ,

e une estimation fiable du montant de 1’obligation peut étre réalisée.

[’estimation du montant de 1’obligation est basée sur des critéres économiques appliqués
d’une fagon constante.

En outre, les provisions relatives & la fin de I’activité du casino ont été constituées.

6. Principe de comptabilisation des produits

Les recettes brutes sont comptabilisées au fur et a mesure de ’encaissement des machines a
sous et des jeux de la boule. En ce qui concemne les recettes du bar restaurant, elles sont
traitées de maniére identique. Nous joignons ci-apres le détail du poste recettes
bar-restaurant :



SOCIETE D'EXPLOITAT[ON DU CASINO DE GENEVE SA Annexe V/3
Genéve

CHF CHF
Produit net bar/restaurant
Recettes brutes bar/restaurant: A 829'122.10 800'953.03
Gratuités N
/. Gratuités clients (65'879.40) (105'753.82)
/. Gratuités cadres (37412.25) (24'213.96)
/. Bons cadeaux 0.00 (9'004.65)
Total des gratuités B (123'291.65) (138'972.43)
Recettes nettes clients C=A./B 705'830.45 661'980.60
Coiits d'achats
/. Achat boissons alcoolisées (106'409.28) (112'777.31)
/. Achat boissons non-alcoolisées (25'950.33) (39'190.98)
/. Achat nourriture (144'286.12) (136'901.60)
/. Achat divers/tabacs (24'844.86) (20'104.00)
/. Participation frais de stockage Noga (33'864.00) (30'000.00)
/. Achat matériel, entretien bar/restaurant (31'646.81) 33'385.91)
Total des coiits d'achats D (367'001.40) (372'360.30)
Total produit net bar/restaurant E=C.:.D 338'829.05 289'620.30

Deés le ler janvier 2001, la société a adopté le systéme du taux de dette fiscale nette concernant la TVA.
En conséquence, les chiffes 2001 comprennent la TVA contrairement a ceux de 'année 2000.
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7. Frais de demande de concession

Les frais liés & la demande de concession sont enregistrés directement en charge de
I’exercice.

8. Impéts

8.1 Impdts sur les maisons de jeu

De par I’entrée en vigueur des nouvelles dispositions légales fédérales, il y a lieu de
mentionner que d’importants changements sont apparus en 2000 en ce qui concerne les
imp06ts dus au niveau tant cantonal que fédéral.

En effet, jusqu’au 31 mars 2000, la SECSA était sous la tutelle du canton de Genéve. A ce
titre, elle était tenue de verser un montant équivalent 3 13% de la recette nette des machines
a sous ainsi que du jeu de la boule, représentant le droit des pauvres. Au niveau fédéral, un
impdt de 25% sur les recettes du jeu de la boule était prélevé.

Dés le 1° avril 2000, la SECSA passant sous I’égide de la Commission Fédérale des
Maisons de Jeu, I'impdt cantonal sur le droit des pauvres n’est plus di par la SECSA. En
revanche, I’'imposition au niveau fédéral a subi de profondes modifications. En effet, les
produits des jeux des machines a sous et du jeu de la boule sont taxés dorénavant de la
méme maniére. Au regard des articles 79 et suivants de I’OLMJ, le taux de base de I'impét
sur les maisons de jeu au bénéfice d’une concession de type B atteint 40% du produit brut
des jeux, le taux marginal progressant de 1% par million de francs supplémentaire de
produit brut des jeux.

En ce qui concerne 1’exercice sous revue de la SECSA, le taux a été calculé 4 30.51%. En
effet, le Conseil fédéral, au regard de I’article 41 alinéa 4 LMJ, a décidé d’abaisser ce taux
de 10% pour casinos du type de la SECSA. De plus, I’article 42 LMJ prévoit également un
allégement fiscal pour les maisons de jeu dans lesquelles les bénéfices sont investis pour
’essentiel dans des projets d’intérét général pour la région, en particulier en vue
d’encourager des activités culturelles, ou dans des projets d’utilité publique.

8.2 Impdts directs

En ce qui concemne les impdts de I’exercice 2001, ils ont été diiment provisionnés,
conformément au systéme de taxation postnumérando en vigueur dans le canton de
Genéve.
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8.3 Autres imp0ts

Les autres impOts concernent le droit de timbre, la TVA ainsi que la taxe professionnelle
communale.

9. Remarque concernant la continuité de ’exploitation

Avant le 1% avril 2000, les maisons de jeu étaient sous la responsabilité des instances
cantonales. Ainsi, l'autorisation d'exploitation des salles de jeux du Casino avait été
renouvelée en faveur de la SECSA et accordée par le Conseil d'Etat du canton de Genéve

jusqu'au 31 décembre 2001 (selon lettre du 19 novembre 1997).

La nouvelle loi fédérale sur les maisons de jeux, visant a revoir dans un sens restrictif
I'exploitation des Casinos et des Kursaals ainsi que la définition technique des machines a
sous, a été adoptée par le Parlement fédéral le 18 décembre 1998.

Des le 1 avril 2000, la SECSA a été mise au bénéfice d’une concession provisoire de
type B, au sens de I’article 61 LMJ, lui permettant de poursuivre I’exploitation des jeux
offerts auparavant. Cette concession provisoire se serait éteinte une année plus tard, soit le
31 mars 2001, si la SECSA n’avait pas déposé une demande de concession d’ici a cette
date. Or, la SECSA a déposé une demande de concession de type A, subsidiairement B,ala
CFMJ au 30 septembre 2000, conformément a Iarticle 14 OLMJ.

La décision du Conseil fédéral concernant I’attribution des concessions définitives de type
A ou B a été rendue en date du 24 octobre 2001 ; Pattribution de la concession a été
refusée. La CFMJ a autorisé I’exploitation du casino jusqu’au 30 juin 2002. Les
conséquences comptables quant a la cession des activités ont déja été considérées dans les
états financiers 2001. :

10. Divers

Par courrier du 26 juin 2001, la société a regu confirmation de I'exonération des attributions
au fonds culturel relative aux impdts cantonaux et communaux pour les années 1998 a

2000. Dans ce courrier, aucune mention n'est faite au sujet de I'imp6t fédéral. Si ce dernier

devait étre repris, un montant d'environ CHF 900'000 pourrait étre réclamé par
I'Administration fiscale. Néanmoins, aucune provision n‘a été constituée. En outre, une
réclamation sur la plan cantonal relative a I’année 1998 est encore pendante.

En ce qui concerne les années 2001 et 2002, aucune demande d'exonération n’a été
demandée aux autorités fiscales concernant I’attribution au fonds culturel. ’
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