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Conseil municipal 20 février 2013
Proposition du Conseil administratif du 20 février 2013 en vue de
I’approbation des comptes de la saison 2011/2012 de la Fonda-
tion d’art dramatique de Genéve.

Mesdames les conseilleres municipales, Messieurs les conseillers municipaux,

Préambule

La Fondation d’art dramatique (FAD) gere le Théatre de la Comédie et le
Théatre de Poche. Elle cloture ses comptes a la saison, c’est-a-dire au 30 juin
de chaque année. Une fiduciaire contrdle ses comptes. Il s’agit actuellement de
Duchosal Revision Fiscalité Fiduciaire SA. Sur la base du rapport de cet organe
de révision, le conseil de fondation approuve les comptes puis les transmet a la
Ville et au Canton.

L’article 6 du statut de la FAD précise que «les comptes de la fondation
doivent chaque année étre soumis a I’examen des services du Controle financier
de la Ville de Geneve et étre approuvés respectivement par le Conseil administra-
tif et le Conseil municipal de la Ville de Geneve, ainsi que par le Conseil d’Etat».
C’est pourquoi, suite a I’examen des comptes par le Controle financier et a leur
approbation par le Conseil administratif, ce dernier les transmet pour approbation
au Conseil municipal.

Exposé des motifs

En 2012, la procédure de contrdle des comptes de la FAD par le Controle
financier a été allégée, sur demande du Conseil municipal et avec I’accord du
département de la culture et du sport. La nouvelle procédure permet désormais de
raccourcir le délai de remise des comptes de la FAD au Conseil municipal. Elle
prévoit que le Contrdle financier ne procede a un contrdle complet de la compta-
bilité (avec justification des dépenses et recettes) qu’a la fin de la premiere saison
de chaque convention de subventionnement quadriennale liant la Ville, le Can-
ton et la FAD. Les comptes des trois autres saisons sont aussi vérifiés, mais sans
contrdle de la comptabilité. Ainsi, le prochain contrdle complet aura lieu début
2014, apres la remise des comptes de la saison 2012/2013.

La saison 2011/2012 est la quatrieme et derniere saison couverte par la
convention de subventionnement quadriennale 2009-2012. Le résultat finan-
cier de cette saison permet donc de connaitre précisément le montant du résultat
cumulé des quatre exercices couverts par la convention.

Avec un excédent de 297438 francs, les comptes de la saison 2011/2012
portent le résultat cumulé des quatre exercices a 517 520 francs. L’article 20 de la



convention prévoit que 40% du résultat cumulé sont conservés par la FAD, soit
207 007 francs, et que 60% sont répartis entre la Ville et le Canton au prorata de
leur financement respectif, soit 223 471 francs pour la Ville et 87 042 francs pour
le Canton.

En réponse a une demande de la FAD concernant le financement des fes-
tivités marquant le centenaire de la Comédie, la Ville a autorisé la fondation a
conserver les 223471 francs qui lui revenaient. Vous trouverez en annexe une
copie du courrier que M. Kanaan a adressé a la FAD a ce sujet le 2 avril 2012.
De son cdté, le Canton n’a autorisé€ la fondation a conserver que 50 000 francs
sur les 87 042 francs qui lui revenaient. La FAD a donc di restituer au Canton les
37042 francs restants.

Dans son rapport, le Controle financier préconise la création d’un fonds de
réserve affecté au financement du centenaire de la Comédie, le versement dans
ce fonds des 273471 francs d’excédents laissés a la FAD par la Ville et le Can-
ton, la création d’un décompte des recettes et dépenses de ce fonds et, a la clo-
ture du projet, la restitution du solde éventuel de ce fonds a la Ville et au Canton
au prorata de leur contribution respective, soit 81,72% pour la Ville et 18,28%
pour le Canton. Afin d’appuyer cette demande, M. Kanaan a adressé un courrier
a M. Boyer, président de la FAD, lui demandant de mettre en ceuvre les recom-
mandations du Contrdle financier. Vous trouverez une copie de ce courrier en
annexe.

A T’issue de son rapport, le Contrdle financier confirme les points suivants:

— la FAD exerce son activité conformément au but pour lequel elle a été consti-
tuée, a la loi, a ses statuts et a son réglement interne;

— les comptes de la saison 2011/2012 ont été établis conformément aux direc-
tives transversales du Canton, aux normes RPC (recommandations nationales
relatives a la présentation des comptes), aux statuts de la FAD, au réglement
du fonds de réserve de la FAD et a la convention de subventionnement 2009-
2012 liant la Ville, le Canton et la FAD;

— les subventions monétaires versées par la Ville et le Canton figurent dans les
comptes de la FAD et leur montant est conforme a celui prévu a ’article 16
de la convention de subventionnement;

— les subventions en nature, comptabilisées dans les comptes de la Ville, figurent

dans les comptes de la FAD et leur montant est conforme a celui prévu a
I’article 17 de la convention de subventionnement;

— le budget de la saison 2011/2012 a été respecté.
Compte tenu de ce qui précede, le Contr6le financier considere que les

comptes de la saison 2011/2012 peuvent étre approuvés par les autorités concer-
nées.



Conclusion

Au bénéfice de ces explications, le Conseil administratif vous prie, Mesdames
les conseilleres municipales, Messieurs les conseillers municipaux, de bien vou-
loir approuver les comptes de la saison 2011/2012 de la FAD, que vous trouverez
en annexe, en votant le projet de délibération suivant:

PROJET DE DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article unique. — Le compte-rendu de la Fondation d’art dramatique de Geneve
relatif aux comptes de la saison 2011/2012 ainsi que le rapport des contrdleurs
aux comptes de I’exercice du 1¢ juillet 2011 au 30 juin 2012 sont approuvés.

Annexes:

— Rapport de I’organe de révision sur le contr6le ordinaire des comptes de la
saison 2011/2012 de la FAD;

— Rapport détaillé de 1’organe de révision sur le contrdle ordinaire des comptes
de la saison 2011/2012 de la FAD;

— Rapport d’activités de la saison 2011/2012 de la FAD;

— Etats financiers consolidés de la saison 2011/2012 de la FAD;

— Comptes de 1’état-major de la FAD au 30 juin 2012;

— Comptes et rapport d’activités de la Comédie, saison 2011/2012;

— Comptes et rapport d’activités du Poche, saison 2011/2012;

— Rapport du Contrdle financier portant sur les comptes de la saison 2011/2012
de la FAD;

— Courrier de M. Kanaan a la FAD du 2 avril 2012 concernant le centenaire de
la Comédie;

— Courrier de M. Kanaan a la FAD du 23 janvier 2013 concernant les comptes
de la saison 2011/2012 de la FAD.
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Rapport de l'organe de révision
au Conseil de la

Fondation d’Art Dramatique de Genéve, Genéve

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité d'organe de révision, nous avons effectué I"audit des comptes annuels ci-
joints de la Fondation d’Art Dramatique de Genéve, comprenant le bilan, le compte
d’exploitation, le tableau des flux de trésoreric et l'annexe pour Iexercice arréié au
30 juin 2012,

Ces états financiers correspondent au cumul ;

- des comptes de |"Etat-Major de la Fondation
- des comptes du théitre « La Comédie de Genéve »
- des comptes du théitre « Le Poche, Thédtre en Vieille-Ville ».

Responsabilité du Conseil de Fondation

La responsabilité¢ de 1'é¢tablissement des comptes annucls, conformément aux dispositions
légales et aux statuts, incombe au Conseil de Fondation. Cette responsabilit¢ comprend la
conception, la mise en place et le maintien d’un systéme de contrdle interne relatif a
I’établissement et la présentation des comptes annuels, afin que ceux-ci ne contiennent pas
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d*erreurs. En outre, le Conseil
de Fondation est responsable du choix et de Iapplication de méthodes comptables
appropriges, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de I'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion sur les
comptes annuels. Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes
d’audit suisses (NAS). Ces normes requiérent de planifier et réaliser I’audit pour obtenir une
assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ccuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments
probants concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le
choix des procédures d’audit reléve du jugement de I'auditeur, de méme que I"évaluation des
risques que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs. Lors de I'évaluation de ces risques, |'auditeur prend en
compte le systéme de contrdle interne relatif & ’établissement des comptes annuels, pour
définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le but d’exprimer
une opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une évaluation de
I’adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des estimations
comptables effectuées ainsi qu’une appréciation de la présentation des comptes annuels dans
leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base
suffisante et adéquate pour former notre opinion d’audit.



Opinion d’audit

Selon notre appréciation les comptes annuels pour Uexercice arrété au 30 juin 2012 sont
conformes 4 la loi suisse, aux obligations imposées par la LGAF, la LSGAF, aux directives
étatiques du canton de Genéve, aux réglements et aux statuts.

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément 4 la loi
sur la surveillance de la révision (LSR) et d’indépendance (art. 728 CO) et qu’il n’existe
aucun fait incompatible avec notre indépendance.

Conformément 2 la directive transversale de I'Etat de Genéve sur la présentation des états
financiers, renvoyant & I'art. 728a al. 1 chiff, 3 CO ainsi qu’a la Norme d’Audit Suisse 890,
nous devons nous prononcer sur l'existence d’un Sysiéme de Controle Interne pour
I"établissement des comptes annuels tel que défini par le Conseil de Fondation.

Nous relevons qu’une évaluation des risques ainsi que des procédures de contrdle ont été
soumises au Conseil de Fondation, Un délai a par ailleurs été fixé aux théitres pour présenter
un échéancier de mise en application des mesures de contréle. La finalisation de certaines
composantes du Systéme de Contrdle Interne devrait ainsi se poursuivre lors du prochain
exercice.

En outre, nous atlestons que le traitement des fonds non affectés est conforme & la convention

de subventionnement et au réglement du fonds de réserve et recommandons d’approuver, en
dépit de la remargue ci-dessus, les comptes annuels qui vous sont soumis.

Duchosal Revision Fiscalité Fiduciaire SA

Franco Luvisotto Philippe Lathion
Expert-révi Expert-réviseur agréé
B g

Genéve, le 19 novembre 2012
FLAGCA126.02VA2T

Annexes : comptes annuels
(bilan, compte d’exploitation, tableau de flux de trésorerie et annexe)



Fondation d'Art Dramatique
Geneve
BILAN
Etat-Major ~ Comédie Poche 2011-2012 | 2010-2011

ACTIF
Liquidités 2'255'262 661'995 266'560 3183817 2'972'685
Placements 70'000 - - 70'000 70'000
Réalisables 3576 55'625 22'558 81'759 125'447
Actifs transitoires 14'070 244'116 112'364 370'550 523'598
Immobilisés 15'002 454'522 76'350 545874 494'987
Total de I'actif 2'357'910  1'416'258  477'832 4'252'000 4'186'717

PASSIF
Créanciers divers 33022 334'689 108739 476'450 584'187
Passifs transitoires 1'402'089 339'932 237'375 1'979'396 2'023'689
Clc FAD (829'538) 697820 131'718 - -
Subv. non dépensées a restituer a 'échéance du contrat 310’513 - - 310513 132'051
Exigibles 916'086 1'372'441  477'832 2'766'359 2'739'927
Donation Poche 284'105 - - 284'105 283677
Fonds de réserve, part attribuée a la saison suivante - - - 70'000
Fonds Julius Baer, Pédagogie - 43817 - 43817 54'369
Fonds affectés 284'105 43'817 - 327'922 408'046
Fonds de réserve statutaire 950'712 - - 950'712 950'712
Part de Subventions non dépensée 207'007 - - 207'007 88'032
Fonds Non affectés 1'157'719 - - 1'157'719 1'038'744
Total du passif 2'357'910  1'416'258  477'832 4'252'000 4'186'717
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Fondation d'Art Dramatique
Geneve

COMPTE D'EXPLOITATION

PRODUITS
Subvention Ville de Genéve
Subvention Etat de Geneve
Prestations en nature Ville de Genéve
Autres subventions Ville de Genéve
Autres subventions Etat de Geneéve
Autres subventions diverses
Subventions attribuées aux théatres (expl + Invest)
Subventions

Recettes entrées

Tournées, vente spectacles

Autres recettes des spectacles, coproductions
Recettes accessoires spectacles

Dons, sponsoring

Recettes diverses

Produits Exceptionnels

Recettes propres

Utilisation fonds de réserve attribué
Total des Produits

CHARGES
Frais de personnel pour spectacles
Frais de locaux non administratifs
Frais directs des spectacles
Promotion des spectacles
Frais directs des spectacles

Frais de personnel administratifs
Renouvellement direction des théatres
Jetons de présence

Frais de locaux administratifs

Frais de lancement de saison

Frais techniques

Frais d'administration

Charges (Produits) financieres nettes
Amortissements

Comédie préparation H. Loichemol
Frais de fonctionnement

Impact du changement de méthode pour les investissements

Total des charges

Excédent (Déficit) d'exploitation

Etat-Major ~ Comédie Poche 2011-2012 | 2011-2012  2010-2011
Budget

5'547'478 5'547'478 5'547'500 5'503'978
2'450'000 - - 2'450'000 |  2'450'000  2'350'000
- 453557 216'307 669'864 740000 661'816
47515 36'950 84'465 - 74575
11'000 9085 20085 23'902
- 25'000 30'000 55'000 79'670

(7'841'150)  5'824'150  2'017'000 - - -
156'328  6'361'222  2'309'342 8'826'892 8'737'500 8'693'941
403'635 291'054 694'689 819'530 861'682
177445 11'438 188'883 71'000 316'413
50756 265143 315899 427100 338'856
20312 43715 64'027 50'500 114'629
90'496 - 90'496 190'000 287'300
- 15'050 (857) 14193 - 30'054
1244 - - 17244 136
1244 757'694 610'493 1'369'431 1'558'130 1'949'070
70'000 - - 70'000 70'000 350'000
227’572 7118916 2'919'835 10'266'323 | 10'365'630  10'993'011
1'630'524  1'025250 2'655'774 2'929'808 2'600'313
690'843 235'050 925'893 955'000 903187
974'399 347'664 1'322'063 1'324'362 2'052'407
353271 189'246 542'517 505'800 515'999
3'649'037  1'797'210 5'446'247 5'714'970 6'071'906
96'082  2'312210 792'756 3201'048 3210'340 3161'506
(1'925) - . (1'925) - 110024
52'671 - - 52671 71'000 91'523
4800 36'193 19206 60'199 81'100 59'990
- 295'799 121'743 417542 466'000 399223
- 63766 25'414 89180 103'500 107'610
89'965 312'544 118108 520'617 523220 535'023
(1'013) 6294 2062 7'343 3500 8171
15'000 132'481 28'482 175'963 162'000 194'909

- - - - 70'000 -
255'580 3'159'287  1'107'771 4'522'638 4'690'660  4'667'979

30'000

255'580  6'808'324  2'904'981 9'968'885 | 10'435'630  10'739'885
(28'008)  310'592 14'854 297'438 (70'000) 253'126
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Fondation d'Art Dramatique
Geneve

DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DU BILAN

Etat-Major Comédie Poche 2011-2012 | 2010-2011

Caisse 13 15'537 8321 23871 28'133
CCP clc - 70'824 73'668 144'492 148'628
UBSclc - 575'634 184'571 760205 775'900
BCGe clc 2'050'760 - - 2'050'760 1'815'955
BCGe clc donation Poche 204'489 - - 204'489 204'069
Liquidités 2'255'262 661'995 266'560 3'183'817| 2'972'685
BCGe, 1.00% , Fds Kull 70'000 - - 70'000 70'000
Placements 70000 - - 70'000 70'000
Débiteurs - 47'687 15'759 63'446 80297
Provision s/débiteurs douteux - - - - -

Impét anticipé 3576 175 390 4141 3687
Dépots - 4'863 - 4863 5'982
Avance sur salaires et frais - 2'900 6'409 9'309 35481
Produits recus d'avance - - - - -

Réalisables 3'576 55'625 22'558 81'759 125'447
Produits a recevoir - 6'910 15335 22245 56'840
Frais payés d'avance 14'070 237206 95'633 346'909 465'134
Inventaire bar - - 1296 1296 1'524
Garanties a recevoir - - 100 100 100
Actifs transitoires 14'070 244'116 112'364 370'550 523'598
Aménagements 2 264'242 321222 296'466 262'329
Mobilier & Machines de bureau - 57'665 4779 62'444 42739
Sites internet - 6'621 - 6'621 11'035
Matériel technique - 113'017 18'877 131'894 128'062
Véhicules - 12'977 20'472 33449 20'822
Travaux Caecilia (Comédie) 15'000 - - 15'000 30000
Immobilisés 15'002 454'522 76'350 545'874 494'987
Fournisseurs - 238768 33747 272'515 294276
Créanciers 33022 28705 18'403 80'130 185'740
Caisses AVS - 8'697 10'767 19'464 10'160
Baloise ass. AMPG artistes - - - - (1'448)
Impét a la source - 10017 2'168 12'185 4'510
Artes et Comedia - 48'502 35294 83796 81'633
Caisse d'allocations familiales- maternité - - - 1'176
FOP - LPP - - 8'360 8'360 8'140
Créanciers divers 33022 334'689 108'739 476'450 584187
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Fondation d'Art Dramatique
Genéve

Recettes encaissées d'avance

Provision pour frais & payer

Provision pour vacances

Provision pour frais a payer spectacles
Provision pour TVA a payer

Subvention Ville de Genéve recue d'avance
Passifs transitoires

Comédie c/c
Poche c/c
Clc FAD

Solde au ler juillet
Intéréts financiers de I'exercice
Donation Poche

Solde au Zer juillet
Utilisation fonds Julius Baer
Fonds Julius Baer, Pédagogie

Attribution nouvelle direction Comédie, saison 2011-2012
Fonds de réserve, part attribuée a la saison suivante

Solde au Zer juillet
Utilisation fonds de réserve statutaire
Fonds de réserve statutaire

Excédent de produits (charges) de I'exercice
Excédent de produits (charges) de I'exercice

—-10-

Etat-Major Comédie Poche 2011-2012 | 2010-2011
- 109'760 58574 168'334 191421
30'800 411191 82'676 154'667 180'845
- 188'981 71'869 260'850 235'173
- - 24256 24256 38'549
2419 - 2'419 8524
1'368'870 - 1'368'870 |  1'369'177
1'402'089 339'032 237'375 1'979'396 | 2'023'689
(697'820) 697'820 -
(131'718) - 131718
(829'538) 697'820 131'718
283677 - 283'677 282'960
428 - 428 n
284'105 - 284'105 283'677
54'369 - 54'369 54'369
(10'552) - (10'552) -
43817 - 43'817 54'369
- - 70'000
- 70'000
950'712 950'712 950712
950'712 950'712 950'712
(28'008) 310'592 14'854 297'438 253'126
(28'008) 310'592 14'854 297'438 253'126

415



Fondation d'Art Dramatique
Genéve
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DETAIL DES PRESTATIONS EN NATURE ACCORDEES PAR LA VILLE ET L'ETAT DE GENEVE

AU 30 JUIN

Prestations accordées par la Ville de Geneve
(loi sur la gestion administrative de I'Etat de
I'Etat de Geneéve du 07.10.93)

VILLE DE GENEVE
Thééatre de la Comédie

Salle de spectacle et locaux administration
Bd. des Philosophes 5
Loyer et chauffage

Loyer sortie de secours 5-7 rue de Carouge
Loyer et chauffage

Dépot décors a Chatelaine
Avenue de Chatelaine 43, batiment H
Selon contrat du 16.12.99

Hangar a Meyrin
Rue Adrien Stoessel 26

Salle Caecilia
Rue Schaub
Rue des voisins

Atelier de construction du Lignon

‘prestations non facturées

estimées, selon le Dpt. des affaires culturelles
de la ville de Genéve a 3 fois les montants
facturés effectivement aux théatres
Exonération de taxe pour affichages

Thééatre de Poche
Salle de spectacle et locaux administration
Rue du Cheval Blanc 7/Rue de la Boulangerie 4
Chauffage

Local, selon contrat 12.01.95
Ch. de la Muraille 9-11

Local de répétition, selon contrat du 07.05.92
Chemin des Pontets 33

Atelier de construction du Lignon

‘prestations non facturées

estimées, selon le Dpt. des affaires culturelles
de la ville de Genéve a 3 fois les montants
facturés effectivement aux théatres

Colonnes Morris : Administration

Préts matériel

Colonnes Morris : Spectacles
ETAT DE GENEVE

TOTAUX

m2

2356

480

445

242

450

2011-2012 | 2010-2011
CHF CHF
Comédie Poche TOTAL TOTAL
394783 - 394783 393252
Payé par
théatre - - 0
51'894 - 51'894 51'692
Payé par| Payé par
théatre| théatre
Payé par Payé par
théatre théatre
6'880 - 6'880 360
129’512 129512 129176
0 0 0
34'884 34'884 34794
50'049 50049 49918
Estimation
abandonnée
désle
01.07.2010
- 0
1862 1862 2128
. . 496
0 0
Néant Néant
453557 216'307 669'864 661'816

171
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Fondation d'Art Dramatique
Geneve

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Exploitation

Excédent des produits d'exploitation

Amortissements

Attribution intéréts Donation Poche

Attribution a la provision pour renouvellement direction des théatres
Utilisation de la provision pour renouvellement direction des théatres
Utilisation du fonds d'investisement

CASH FLOW

(Augmentation) Diminution des actifs circulants
Augmentation (Diminution) des créanciers divers et des passifs transitoires
Augmentation (Diminution) des fonds affectés

Flux provenant de I'exploitation

Investissements de I'exercice

AUGMENTATION (DIMINUTION) DES LIQUIDITES

Liquidités au début d'exercice
Liquidités en fin d'exercice
Variation des liquidités (comme ci-dessus)

Positif = source de fonds
(Négatif) = emploi de fonds

20112012 | 2010-2011
297438 253126
175963 194909

428 718
473829 148753
196736 (21159)
(152030)| 1384340
(80553)]  (350'000)
(35847)| 1032181
437982 1'480'934

(226'850)|  (248'985)

211132 | 1'231'949
3042685] 1810736
(3253817)]  (3042%685)

211132)|  (1'231'949)
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Fondation d'Art Dramatique Annexe aux comptes annuels
Genéve

ANNEXE

1 Organisation
La fondation d'Art Dramatique de Genéve est une fondation d'intérét communal public créée par la Ville de Genéve. Ses statuts
ont été adoptés par le Conseil Municipal le 28 mars 1979 et approuvés par le Grand Conseil le 14 mars 1980. Ils ont été
amendés le 15 octobre 2008 par le Conseil municipal et approuvés le 25 juin 2009 par le Grand Conseil.
La fondation a pour but d'assurer I'exploitation des théatres qui lui sont confiés, principalement en y organisant des
représentations d'art dramatique.

2 Liste des membres
Le conseil est formé par autant de membres quil y a de partis politiques représentés au Conseil municipal de la Ville de
Geneve, plus huit autres membres.

Au 30 juin 2012, le conseil de fondation est composé des membres suivants:

Thomas Boyer Président
Gerard Deshusses Vice-président
Marie-Pierre Theubet Secrétaire
Pascal Altenbach Membre
Vincent Babel Membre
Arthur Cohen Membre
Joélle Comé Membre
Stéphane Dubois-dit Bonclaude Membre
Claudia Grassi Membre
Sami Kanaan Membre
Virginie Keller Lopez Membre
Martine Koelliker Membre
Daniel Pastore Membre
Thomas Putallaz Membre
Daniel Wolf Membre

La fondation est engagée par la signature collective a deux du Président, du Vice-président ou du Secrétaire. Les membres du
conseil de fondation n'ont pas la signature.

3 Responsable de le tenue de la comptabilité
Chaque théatre tient la comptabilité pour son activité. BfB Société Fiduciaire Bourquin fréres et Béran SA Corraterie 26,
Geneve, tient la comptabilité de 'Etat-Major et établit les comptes combinés.

4 Organe de révision
L'organe de révision est la fiduciaire Duchosal Révision Fiscalité Fiduciaire SA & Geneéve. Elle a été nommée pour le contrdle
des comptes dés la saison 2009-2010.

15
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5  Liste des indemnités versées aux membres du Conseil de Fondation

Les jetons de présence versés aux membres du conseil, du bureau et des commissions durant la saison 2011/12 ont été les
suivants:

2011-2012  2010-2011

Thomas Boyer 16750 9'500
Gerard Deshusses 7750 -
Bernard Paillard - 28700
Georges Queloz - 12275
Francoise Dupraz - 5'950
Pascal Altenbach 1'900 -
Vincent Babel 1'500 3750
Arthur Cohen 1'400 -
Claudia Grassi 2'200 2'500
Sami Kanaan 300 300
Virginie Keller Lopez 1'700 3700
Martine Koelliker 400 -
Daniel Pastore 600 -
Thomas Putallaz 4700 -
Soli Pardo - 2'550
Pierre Skrebers 2700 3100
Jean-Frangois Rohrbasser - 6'300
Marie Pierre Theubet 3'600 4300
Sophie Tochon - 6'050
Daniel Wolf 4'400 8'300
49'900 97275
Commission Poche - (10'700
49'900 86'575

Les jetons de présence dus aux fonctionnaires sont versés aux autorités de tutelle.

Théatres gérés
La FAD gére le théatre de la Comédie de Geneve-Centre Dramatique et le théatre Le Poche.

Convention de subventionnement 2009-2012

En date du 26 juin 2008 une convention de subventionnement a été signée avec la Ville de Genéve et I'Etat de Genéve.

Cette convention prévoit notamment le versement, par la Ville de Genéve, d'un montant annuel de CHF5'250'000 en 2009 et
2010 et de CHF 5'500'000 en 2011 et 2012. Par lettre du 9 mars 2010 , la Ville de Genéve a indexé le montant 2010 , de
CHF163'000, dont CHF 81'500 ont été comptabilisés sur la saison 2009 - 2010 et CHF 81'500 sur la saison 2010-2011.

L'Etat de Geneéve s'est engagé a verser CHF 2'250'000 pour les années 2009 et 2010 et CHF 2'450'000 en 2011 et 2012.

Il est rappelé que ces montants dépendent du vote annuel du Conseil municipal et du Grand conseil, ainsi que d'événements
exceptionnels.

La saison 2011-2012 constitue le dernier exercice relatif & la convention de subventionnement 2009-2012.

Dans son courrier du 2 avril 2012, la Ville de Geneve déclare renoncer a la part de subvention non dépensée Iui revenant au
terme de la convention de subventionnement, dans le cadre du centenaire de la Comédie en 2013.

Dans son courrier du 14 mai 2012, 'Etat de Genéve déclare renoncer a la part de subvention non dépensée lui revenant au
terme de la convention de subventionnement , jusqu'a concurrence de CHF 50000, toujours dans le cadre du centenaire de la
Comédie.

La nouvelle convention de subventionnement 2013-2016 est a ce jour en voie de signature.

2/5
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8

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

Principes comptables

RPC
Les compte sont établis conformément aux Swiss GAAP RPC (Recommandations relatives a la présentation des comptes) .

La directive transversale sur la présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et des autres entités
para-étatiques, établie par le Conseil d'Etat du canton de Genéve le 21.04.2010, a été appliquée.

La FAD a affilié le personnel artistique & la fondation de prévoyance Artes & Comoedia d'une part, et le personnel administratif
a la Fondation de prévoyance en faveur du personnel d'institutions subventionnées par la Ville de Geneve (FOP) d'autre part.
Ces fondations sont organisées selon le systeme de la primauté des cotisations, 'employeur ne dispose pas d'une réserve de
contributions futures, et la situation de couverture des caisses n'était pas connue au 30 juin 2012.

Donation Poche
Il s'agit de la donation faite par les époux Kull en faveur du Poche en 2002.

Fonds de réserve statutaire

La fondation n'ayant pas été dotée d'un capital de dotation lors de sa création, le Conseil Municipal a accepté un reglement du
fonds de réserve le 30 juin 1985. Ce reglement, approuvé par le Conseil d'Etat le 7 novembre 1985, précise que la FAD a
l'obligation , en cas d'excédent des produits sur les charges, de constituer un fonds de réserve dont le montant maximum peut
atteindre 18% des dernieres subventions versées par la Ville et I'Etat de Geneéve. En principe, les 2/3 sont destinés a couvrir
tout déficit éventuel, et le solde a I'amélioration des spectacles des théatres gérés par la FAD. Dés le 30 juin 2009, le fonds de
réserve statutaire sera alimenté, a chaque échéance de la convention de subventionnement, uniquement par la part de
subventions non dépensées (article 20). Au 30 juin 2012, il s'éleve a CHF 950'712, destinés a couvrir d'une part un
renouvellement d'administrateur du Poche a hauteur de CHF 150'000, d'autre part un renouvellement de la direction Comédie
a hauteur de CHF 100000, et enfin les immobilisations pour un total de CHF 545'874. Son maximum est plafonné a 18% des
subventions regues soit au pour la saison 11/12 CHF 1'431'000.

Coproductions
Depuis l'exercice 2007-2008, seuls les produits et charges propres aux théatres figurent dans les comptes de recettes et
dépenses de la FAD.

Subventions en nature

Les subventions en nature accordées par la Vile de Genéve, principalement la mise & disposition de locaux, sont
comptabilisées en recettes et la charge correspondante est comptabilisée sous frais de locaux (spectacles et administratifs). Le
détail de ces subventions figure dans le fascicule détaillé destiné aux membres du conseil de fondation. La Ville de Geneve ne
comptabilisant aucune gratuité en rapport avec I'Atelier de construction Lignon, il est renoncé a comptabiliser toute prestation
en nature y relative a compter du ler juillet 2010.

Exonération fiscale cantonale et fédérale

Par sa lettre du 30 mai 2011, I'administration fiscale cantonale confirme que, s'agissant d'une fondation d'intérét communal
public, la FAD est exonérée de I'impdt conformément a l'article 9 al. 1 lettre c) de la loi sur I'imposition des personnes morales
(LIPM) du 23 septembre 1994. En conséquent, toute modification des statuts doit étre portée a la connaissance de 'AFC.

3/5
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10  Leasing 2011-2012  2010-2011
Etat-major Néant Néant
Comédie Néant Néant
Poche

- centrale téléphonique

11 Analyse des risques
Dans ses séances du 4 et du 15 juillet 2011, la FAD a examiné la cartographie des risques et a fixé un échéancier a chaque
théatre afin que le syteme de contréle interne soit en adéquation avec l'activité.
12 Autres informations
Le détail des autres informations requises par les directives DIP figure dans le fascicule détaillé destiné aux membres du
conseil de fondation.
13 Tableau de variation du fonds de réserve statutaire
Le fonds de réserve statutaire n'a subi aucune variation en 2011/2012 , voir point 8.3 ci-dessus.
14 Traitement des bénéfices et des pertes (article 20 de la convention de subventionnement)
SUBVENTIONS
NON PART DE
e SO
L'ECHEANCE DU
CONTRAT
Boni saison 2008 / 2009
Solde au
30.06.10 173764 104259 69'505
Boni saison 2009 / 2010
EM (325'255)
Comédie 203'969
Poche (85'521)
(206'807) (124'084) (82723)
Solde au
01.07.10 (33'043) (19'825) (13'218)
Boni saison 2010 / 2011
EM (322572)
Comédie 564'569
Poche 11'129
253'126 151'876 101250
Solde au
30.06.11 220083 132'051 88'032
Boni saison 2011/12
Etat Major (28'008)
Comédie 310'592
Poche 14'854
297'437 178'462 118'975
Solde au
30.06.201
2 517'520 310'513 207'007

415
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15 Actifs immobilisés

Les immobilisations sont présentées a leur valeur d'acquisition sous déduction des amortissements. Les amortissements
annuels sont linéaires, calculés sur la valeur d'acquisition selon les taux présentés ci-dessous, basés sur la période
d'utilisation estimée.

Les taux d'amortissements suivants ont été retenus:

Aménagements 12.5%
Mobilier et machines de bureau  25%
Site internet 25%
Matériel technique 25%
Véhicules 25%
Travaux Caecilia 10%

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS

Acquisitions  Amortissements

30.06.2011 11/12 11/12 30.06.2012

Etat-Major 2 - - 2

Comédie 220733 84'908 41'398 264243

Poche 41'594 2421 11'793 32222

AMENAGEMENTS 262'329 87'329 53'191 296'467
Etat-Major - - - -

Comédie 38'935 40'646 21'916 57'665

Poche| 3804 3480 2'505 4779

MOBILIER ET MACHINES DE BUREAU 42'739 44'126 24'421 62'444
Etat-Major - - - -

Comédie 11'035 - 4414 6'621
Poche - - - -

SITE INTERNET 11'035 - 4414 6'621
Etat-Major - - - -

Comédie| 119'537 50'387 56'908 113016

Poche| 8525 19418 9'066 18877

MATERIEL TECHNIQUE 128'062 69'805 65'974 131'893
Etat-Major] - - - R

Comédie 20'822 - 7'845 12'977

Poche - 25'590 5118 20472

VEHICULES 20'822 25'590 12'963 33449

Etat-Major 30000 - 15000 15000
Comédie - - -
Poche - - - -

TRAVAUX CAECILIA 30'000 - 15'000 15'000

total 494'987 226'850 175'963 545'874
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1 Exécution de la mission d’audit

1.1  Principes d’audit appliqués

Notre révision a été effectuée selon les Normes d’audit suisses. Ces normes requiérent de
planifier et de réaliser 'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels
ne contiennent pas d’anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en cuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments
probants concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le
choix des procédures d’audit reléve du jugement de I’auditeur, de méme que Iévaluation des
risques que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs. Lors de I'évaluation de ces risques, I'auditeur prend en
compte le systéme de controle interne relatif 4 I'établissement des comptes annuels, pour
définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le but d’exprimer
une opinion sur efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une évaluation de
I'adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des estimations
comptables effectuées ainsi qu'une appréeiation de la présentation des comptes annuels dans
leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base
suffisante et adéquate pour former notre opinion d’audit.

1.2 Période des travaux d’audit
Nos travaux de contrdles se sont déroulés pour :

- Le thédtre « La Comédie de Geneve »
durant la période du 24 au 28 septembre 2012

- Le théatre « Le Poche »
durant la période du 28 au 31 aotit 2012

- L’ Etat-Major
Durant la premiére quinzaine d’octobre 2012
Nous avons par ailleurs eu des entretiens finaux d’audit avec :

- Les services financiers du « Poche », le 31 aofit 2012
- Les services financiers de la « Comédie de Genéve », le 28 septembre 2012



—21—

Fondation d’Art Dramatique de Genéve
Rapport détaillé 2011/2012 Page | 3

1.3 Collaboration avec d’autres auditeurs ou tiers

1.3.1  Externalisation d’activités (Oulsourcing)

Dans le cadre de nos travaux nous avons collaboré avec le conseiller financier de la FAD,
Monsieur Jean-Paul Triboulet, expert-comptable diplémé et administrateur de BFB Société
Fiduciaire Bourquin Fréres et Béran SA.

Cette fiduciaire a entre autres été chargée par le Conseil de Fondation de la FAD, des travaux
de bouclement annuel suivants :

- Tenue de la comptabilité de « I’Fitat-Major »
- Etablissement des comptes annuels cumulés
- Préparation des annexes conformes aux « Swiss GAAP RPC »

1.3.2  Contrble financier de la ville de Genéve

La Fondation d’Art Dramatique est au bénéfice d’une convention de subventionnement pour
les années civiles 2009 a 2012, conclue avec la ville de Genéve et I’Etat de Genéve, qui arrive
& terme 4 la fin de cet exercice.

Nous avons ainsi pris connaissance du rapport délinitif’ du contréle financier de la ville de
Gienéve daté du 7 mai 2012 et qui porte sur I'exercice 2010/2011.

1.3.3  Rapport de I'Inspection Cantonale des Finances

A notre connaissance, il n’existe pas a ce jour de rapports de I’Inspection Cantonale des
Finances qui porterait sur les exercices 2008/2009 4 2010/2011.

1.4 Indépendance de I'organe de révision et précision sur d’éventuelles prestations

fournies

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément 4 la loi
sur la surveillance de la révision (LSR) et d'indépendance (art. 728 CO) et qu’il n’existe
aucun fait incompatible avee notre indépendance.
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2  Résultats de la mission d’audit

2.1 Explications sur des réserves, remarques ou compléments dans le rapport de
I'organe de révision i I' Assemblée générale

Dans notre rapport de révision du 1* novembre 2012 destiné au Conseil de Fondation, nous
recommandons l'approbation des comptes annuels 2011/2012 en indiquant la remarque
suivante sur le systéme de controle interne :

« Nous relevons qu'une évaluation des risques ainsi que des procédures de controle ont été
soumises au Conseil de Fondation. Un délai a par ailleurs été fixé aux théitres pour présenter
un échéancier de mise en application des mesures de contrdle. La finalisation de certaines
composantes du Systéme de Contrdle Interne devrait ainsi se poursuivre lors du prochain
exercice ».

2.2  Erreurs corrigées et erreurs non corrigées

Dans le cadre de nos travaux d’audit, nous avons eu l'occasion d’évoquer avec les
Responsables comptables des thédtres et de |'Etat-major, tous les points nécessitant un
correctif.

Les principales divergences portaient :

Au niveau du Poche

- Actifs transitoires correspondant & des frais de lancement de la saison 2012/2013 non
rattachés & la période comptable 2012/2013 pour un total de I"ordre de CHF 8'000.-.

Au niveau de la Comédie

- Actif transitoire correspondant i des frais de lancement de la saison 2012/2013 non
rattachés a la période comptable 2012/2013 pour un total de "ordre de CHF 22'000.-.

- Erreurs relatives & deux spectacles sur le caleul d’un décompte des droits d”auteur éiabli
par le service comptable, avec une incidence financi¢re en défaveur du thédtre de 'ordre
de CHF 8'000.-.
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An niveau de IEtat-Major et des comptes cumulés

- Reclassement de certaines rubriques budgétaires
- Détail de I'utilisation du fonds Julius Baer

- Concordance avec le tableau des immobilisations

Nos observations ont ét¢ diiment prises en compte de sorte qu'il ne subsiste plus aucune
divergence d’appréciation.

2.3 Recommandations liées aux exercices précédents

: Traitement par

Recommandations les entités de la FAD

1) Harmonisation du plan comptable au niveau des entités de la Traité en 2011/2012
FAD voir point 3.1.2.

2) Implémentation d'une comptabilité analytique au sein du Traité en 2011/2012
Poche voir point 3.1.2.

3) Développement du Systéme de Contrdle Interne en vue Partiellement traité en
d’attester de son existence 2011/2012 (en cours)

voir point 4

4)  Principes de comptabilisation uniforme entre Poche et Traité en 2011/2012
Comédie dans le cas ol un thédtre de la FAD est voir point 3.1.3.1
coproducteur

5) Tenue du journal de caisse du Poche par des moyens Mon traité en 201 1/2012
électroniques (tableur Excel) ou autre module informatique voir point 3.2.1

2.4 Nouvelles recommandations liées & 1'exercice 2011/2012

Néant.
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3  Constatation sur la présentation des comptes annuels

3.1 Principes comptables

3.1.1  Application des principes généraux de présentation des comptes annuels

Les comptes annuels de la Fondation d’ Art Dramatique sont établis en conformité avec :

- Les normes Swiss GAAP RPC
- La directive transversale de présentation des états financiers des entités subventionnées
el autres entités paraétatiques (EGE-02-04_v3).

3.1.2  Organisation de la comptabilité

Nous rappelons que chaque thédtre disposait jusqu'en 2010/2011 d'un logiciel et d'une
organisation comptables distinets avec les principales différences suivantes :

a)  Au niveau du plan comptable, les comptes-nature étaient trés proches sans qu'il y ait
systématiquement une harmonisation dans la numérotation. Cette situation n’était pas
idéale lorsqu’il s’agissait de procéder a un contréle des données financiéres consolidées.

b} Le «théitre de la Comédie» disposait d'une comptabilité générale et d’une
comptabilité analytique par spectacle.
Le « thédtre du Poche » avait par contre intégré direct t des sous ptes dans sa
comptabilité générale. Cette derniére option n’était pas sans conséquence dans la
lisibilité du Grand Livre. A titre d’exemple, les salaires étaient répartis dans plus de 150
comptes de comptabilité générale, alors que si une comptabilité analytique avait été
mise en place, seule une vingtaine de comptes auraient été nécessaires au
rapprochement global des salaires, notamment pour les décomptes annuels aux
organismes sociaux.

Pour remédier 4 cette situation, le Poche a pris en 2011/2012 les dispositions suivantes :

o Décision d’achat d’un module informatique de comptabilité auxiliaire
o Harmonisation du plan comptable avec la Comédie

En ce qui concerne |'harmonisation comptable, nous relevons cependant qu'elle
s'effectue essentiellement au niveau des groupes de compte. Les libellés des comptes
individuels peuvent ainsi présenter des appellations légérement différentes entre les
entités.
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3.1.3  Principe d’enregistrement, d’évaluation et de présentation

Nous formulons ci-aprés les principes eomptables particuliers adoptés au sein des entités de la
FAD.

3.1.3.1 Comptabilisation et présentation des spectacles en co-production

Nous rappelons le cas de figure ol un thédtre de la FAD est coproducteur.

1l s’agit d’une production créée par le partenaire exierne, qui fixe contractuellement
une participation prédéfinie a apporter par un thédtre de la FAD.

Dans ce cas les charges sont enregisirées selon les dépenses réellement décaissées et
imputées en fonction de leur nature (ex. : salaives, charges, décors, efc...).

Lors du décompte final, le solde dii ou & recevoir entre les partenaires est enregisiré
dans un compte distinct de coproduction.

Pour ce type de cas de coproduction, des principes d’enregistrement complable ont é(é
définis au sein de la FAD, afin que toutes les entités appliquent ce principe.

3.2 Constatations sur nos vérifications de certaines rubriques de I'Actif

3.2.1  Liquidités et placements
Nos travaux appellent les commentaires suivants :

3.2.1.1 Caisse

En date du 28 septembre 2012, nous avons procédé a une prise de caisse du théiire de
« La Comédie ». Le total des espéces, qui s'élevait & CHF 13'589.- présentait un €cart
avec le livre de caisse de CHF 0.35.

Nous avons également procédé le 31aoit2012 & une prise de caisse du thédtre
«Le Poche ». Le total des espéces s'élevait 4 CHF2318.45 pour la « Caisse
administration», soit un écart avec le livre de caisse de CHF 0.40

Nous suggérons que le journal de caisse du thédtre « Le Poche » soit tenu sur une feuille
Excel afin de limiter les risques d’erreurs arithmétiques ou de report de solde.
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3.2.1.2 Poste

La concordance du solde comptable au 30 juin 2012 a été vérifide avec le relevé
PostFinance a la méme date. Nos contrdles se sont révélés conformes aux exigences.

3.2.1.3 Comptes bancaires
La concordance des soldes comptables au 30 juin 2012 a ét¢ vérifice avec les relevés
bancaires & la méme date.

Nos autres contréles se sont révélés conformes aux exigences.

3.2.2  Actifs transitoires et autres réalisables

Nous avons procédé aux contrdles suivants sur ce poste avec un seuil de matérialité
de CHF 5'000.- pour le théitre «La Comédie», et de CHF 2'000.- pour le théitre
« Le Poche » :

- Vérification par sondage des paiements intervenus sur la période de juillet a septembre
2012 sur les comptes postaux ;

- Analyse de |’ancienneté et du détail des postes ouverts :

- La justification de I'imputation des charges de spectacles payées d’avance au titre de la
saison suivante ;

- La justification des divers autres transitoires.

Nos contrdles. qui n’appellent pas de commentaires particuliers, se sont révélés conformes
aux exigences.

3.2.3  Immobilisations corporelles

Théitre « Le Poche »

Les principales acquisitions portées en immobilisation durant l'exercice 2011/2012
concernent :

o Table de mixage et installation audio pour prés de CHF 19'500.-
o Véhicule utilitaire pour environ CHF 26'000.-.
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Théitre « La Comédie »

Les acquisitions portées en immobilisation durant l'exercice 2011/2012 sélévent a
prés de CHF 175'000.-. Ces investissements concernent notamment les achats
suivants :

a) Le renouvellement du central téléphonique pour un montant de l'ordre de
CHF 21'500.-

b) Des travaux d’aménagement d'une petite salle de spectacle pour environ
CHF 85'000.- qui inclut la pose des fauteuils et installations techniques.

¢)  Diverses installations techniques (poste & souder, pupitre lumigre, outils
informatiques) pour prés de CHF 50'000.-.

Dans le cadre de nos travaux, nous avons procédé a des contrdles par sondage des acquisitions
d’immobilisations corporelles effectudes durant l'exercice 2011/2012, ainsi que des
amortissements pratiques,

Le résultat de nos vérifications s’est avéré conforme aux exigences.

3.3 Constatations sur nos vérifications de certaines rubriques du Passif

3.3.1  Créanciers divers

Dans le cadre de nos travaux nous avons procédé aux contréles suivants :

a) Vérification avec un seuil de matérialité¢ de CHF 3'000.- de 1'enregistrement
des fournisseurs liés & la saison 2011/2012, sur la base des paiements bancaires
ou PostFinance intervenus lors de 'exercice suivant, soit durant les mois de
juillet & septembre 2012.

b) Vérification des soldes dus aux organismes sociaux sur la base des décomptes
requs aprés la cléture ou selon une estimation du service comptable.

Nos contrdles se sont révélés conformes aux exigences.
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332  Passifs transitoires

Lors de nos travaux, nous avons examiné les aspects suivants avec un seuil de matérialité de
CHEF 10'000.-

a) Rapprochement des abonnements encaissés d’avance pour la saison 2012/2013.
b) Vérification des autres recettes encaissées d’avance pour la saison 2012/2013
c) Veérification de I'intégralité des charges a payer au 30 juin 2012.

Le résultat de nos vérifications s’est avéré conformes aux exigences.

3.4 Constatations sur nos vérifications du compte d’exploitation

34.1  Subventions

Nous avons cxaminé la concordance des subventions enregistrées en comptabilité pour
chaque entité compte tenu des :

a) Décisions de subventions en faveur de la FAD par I'Ftat de Genéve et par la
Ville de Genéve.

b) Prestations en nature valorisées par la ville de Genéve.

c) Décision d’attribution interne des subventions selon décision du Conseil de la
FAD.

Nos travaux de rapprochement se sont révélés conformes aux exigences.

342  Recettes directes des spectacles

Théiitre « Le Poche »

Nous avons effectué les travaux suivants :
a)  Analyse des « Tournées et ventes de spectacles » sur la base des contrats de
cession, des factures et des piéces bancaires.

b)  Analyse des « Autres recettes de spectacles, coproductions » sur la base des
conventions de coproduction, des factures et des piéces bancaires.

Au niveau de la billetterie, nous avons procédé aux contriles suivants :

a)  Les abonnements par catégories de la saison 2011-2012 ont été correctement
complabilisés, notamment les correspondances entre les prix des catégories
multipliés par le nombre d'abonnements avec les mouvements financiers
enregistrés en comptabilité ;
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b)  Pour le spectacle «Noces de cartony joué du I°" au 31 décembre 2011 :
i.  Vérification des relevés de caisse pour chaque représentation

ii.  Vérification pour chaque catégorie de billets que le total corresponde au
décompte récapitulatif et 4 la somme de chaque représentation

¢)  Autres contréles de billetterie :

i.  Vérification que la somme encaissée totale corresponde au montant du
décompte récapitulatif

ii. Pour tous les spectacles, vérification que les montants des décomptes
récapitulatifs de chaque spectacle soient imputés en comptabilité

iii.  Pour tous les spectacles, vérification que le prix du billet pour chaque
catégoric multiplié par le nombre de billets corresponde aux montants des
décomptes récapitulatifs par spectacle

iv.  Vérification générale des décomptes de spectacles.

Nos divers controles par sondage confirment "exactitude des enregistrements comptables.
Théitre « La Comédie »
Nous avons procédé aux travaux de contréle suivants :

a)  Rapprochement entre les recettes enregistrées en comptabilité générale et les
données issues du logiciel de billetterie « Rodrigue ».

b)  Analyse des « Tournées et ventes de spectacles » sur la base des contrats de
cession, des factures et des piéces bancaires.

¢)  Analyse des « Autres recettes de spectacles, coproductions » sur la base des
conventions de coproduction, des factures et des piéces bancaires.

Nos divers controles par sondage confirment [’exactitude des enregistrements comptables.

3.4.3  Frais de personnel (spectacles et administratifs)

Nous avons vérifié par sondage pour cinq salariés actifs dans le « thédtre de la Comédie » et
trois salariés actifs dans le « théitre du Poche » :

- le paicment des salaires du mois de décembre 2011 (Poche) et de novembre 2011
{Comédie) ;

- les retenues sociales sur les décomptes de salaires pour la méme période ;

- le contrat de travail diment signé ;

- I'affiliation et I"exactitude des retenues au fonds de prévoyance.
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Le rapprochement global entre les salaires 2011 déclarés aux caisses AVS et les données
comptabilisées s'est par ailleurs avéré conforme aux exigences. Nous nous sommes
finalement assurés que les provisions pour les diverses charges sociales étaient diiment
enregistrées compte tenu des acomptes déja versés.

Nous précisons par ailleurs que les honoraires de consultants dans le « théitre de la
Comédie » non soumis a I’AVS figuraient lors des exercices antérieurs dans les comptes de
salaires. Pour plus de clarté et afin de faciliter les réconciliations futures, ces dépenses sont
isolées dans des comptes spécifiques depuis Iexercice 2010/2011.

344  Autres charges

Nous avons procédé i des contréles par sondage afin de nous assurer de :
- la périodicité des charges,
- la justification des dépenses,

- la bonne imputation comptable des dépenses selon leur nature.

Nos autres contrdles n’appellent pas d’autres commentaires particuliers et se sont révélés
conformes aux exigences.

3.5 Transactions exceptionnelles ou transactions essentielles avee des parties lices

Excepté les éléments présentés dans ’annexe, nous n’avons pas relevé d’autres transactions
exceptionnelles ou de transactions essentielles avec des parties lies.

3.6 Evinements survenus aprés la date de bouclement des comptes annuels

Aucun élément survenu aprés le bouclement de I'exercice arrété au 30 juin 2012 relatif aux
comptes annuels sous revue ne nous a été communiqué.
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4  Constatation sur le Systéme de Controle Interne (SCI

Les directives de I'Ftat de Genéve soumettent votre Fondation 4 la vérification de 1’existence
du Systéme de Contréle Interne par 'organe de révision au sens de I'article 728a du Code des
Obligations.

Les conditions principales pour attester de 'existence du SCI sont définies dans la NAS 890
qui reléve que le systéme de contrle interne :

- Droit étre concret, vérifiable et documenté,

- Doit &tre adapté aux risques et a I’activité commerciale,
- Est connu des collaborateurs responsables,

- Est réellement applicable tel qu’il a été défini,

- 1l existe une sensibilité au contrdle dans la Fondation.

Nous avons par ailleurs apprécié I’existence du systéme de contrdle interne selon le modéle
COS0.

Nous reprenons son descriptif afin de déterminer si les exigences légales sont remplies pour
I"exercice 2011/2012, compte tenu de la taille et de la nature des activités de la FAD.

4.1 Environnement de contrle interne

Nous relevons ci-aprés les principaux documents qui @ notre avis, participent a la définition
de I'environnement de contrdle interne de la FAD :

1. La Convention de subventionnement pour les années 2009-2012, qui fixe & I'art. 12 la
mise en place d'un systéme de contrdle interne.

2. Les statuts de la FAD, arrélés par le Conseil d’Fitat le 4 février 2009, qui déterminent &
I'art.11 lettre d) le rile du Conseil de Fondation qui doit « assurer, de fagon efficace et
permanente, le contrble supérieur de la gestion des thédtres ».

3. Le réglement intérieur de la FAD adopté par le Conseil de Fondation le 2 novembre
1981 qui détermine les compétences entre le Conseil, le Bureau et la Direction.

4, Un manuel de systéme de contréle interne des entités de la FAD déerit I'organisation et
les procédures de travail.

5. Des cahiers des charges sont établis au sein des thédtres pour les fonctions de Direction.
6. Un organigramme est établi dans chaque théatre.

7. Une liste des signatures existe pour la principale entité de la FAD
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Auxquels s’ajoutent d’autres documents au sein des thédtres, tels que :

1. Une «charte informatigue » du 15 novembre 2011 signée par 'ensemble des
collaborateurs de la Comédie, qui sont au bénéfice d'un emploi fixe.

2. Une « politique des faveurs » de juin 2012 de la Comédie qui détermine les invitations
au sein du théatre.

3. Des cahiers des charges (non signés) pour cing collaborateurs au niveau du thédtre du
Poche.

Recommandation :

L’environnement de contrdle est adapté a la taille de votre Institution. Il convient cependant
d'intégrer certaines notions dans le manuel de systéme de contréle interne telles que :

- Les documents constitutifs de I’environnement de contréle interne
- La cartographie des risques

- Les processus de contréles couverts

- Les outils de surveillance

De plus, les cahiers des charges, notamment ceux du théatre « Le Poche », doivent étre signés.

4.2 Evaluation des risgues

Les éléments probants sont identifiés par la cartographie des risques qui a été établie par
chacun des deux thédtres et qui couvrent les processus :

- Caisse et liquidités

- Billetterie

- Salaires et frais de personnel

- Fournisseurs et frais de spectacles
- Bouclement annuel

- Informatique

La probabilité de fréquence et le degré de gravité des risques ont été identifiés.
La premiére cartographie des risques a par ailleurs été soumise :

- au Bureau de la FAD lors d’une séance qui a eu lieu le 31 mai 2011 en présence des
directions des théatres
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- en version définitive le 20 juin 2011 au Conseil de Fondation, qui a pris une résolution
écrite portant notamment sur les aspects suivants :

o w La FAD demande a chague thédtre de mettre en place, dans les meilleurs délais,
el si tel n'est pas encore le cas, des mesures de contréle tendant a réduire les
risques de coefficient de 9 et plus, ainsi que de présenter d’ici au mois de
décembre 2011, un échéancier de mise en application des mesures ».

o « Chaque thédre s'assure que le dispositif est adéquat et qu'il fonctionne
correctement. Il devra également s'assurer que les dysfonctionnements sont
traités, et le cas échéant, formuler des propositions d’amélioration. Des procés-
verbaux de ces contréles seront élablis ».

o « Chague thédire s ‘assure réguliérement de l'adéquation de sa cartographie des
risques a son activité »,

Recommandation :

Nous rappelons que les risques opérationnels et réglementaires doivent étre intégrés dans le
cadre de la cartographie des risques.

Ce principe est du reste retenu dans le manuel de contréle interne de I'Etat de Genéve qui
stipule :

..Un systéme de contréle interne efficace requiert que les risques
important pouvani nuire a la réalisation des objectifs soient
reconnus el continuellement évalués. Cetle évaluation devrait
couvrir tous les risques (incluant en particulier le risque financier, le
risque opérationnel, le risque lié a la gestion des actifs et des
passifs, le risque juridigue et le risque de réputation).

La cartographie des risques dans son ensemble doit par ailleurs étre soumise au moins une
fois par an aux membres du Conseil de Fondation qui peuvent suivre ainsi I’évolution des
risques par rapport a |'exercice précédent.

A notre connaissance, la Comédie a adressé 4 la FAD une mise & jour de sa cartographie des
risques a fin septembre 2012,

Le directeur administratif et financier du thédtre du Poche nous a informé que la mise & jour
de la cartographie des risques devra étre présentée 4 la FAD dans une séance « prévue en
aclobre ou novembre 2012 ». 1l nous a par ailleurs présenté un échéancier pour réduire les
risques supérieurs au degré 9. Certaines mesures devraient ainsi étre instaurdes lors du
prochain exercice.
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4.3 Opérations de contrile

En fin d’année, chaque thédtre a établi un classeur qui documente les controles lics au
processus « bouclement annuel ».

« La Comédie » a joint la cartographie des risques de chaque processus avec ses opérations de
contréle annuel.

« Le Poche » a établi un classeur de rapprochements annuels, mais sans faire de liens avec les
risques décrits dans les processus,

On constate ainsi une volonté réelle de documenter les contréles dans le cadre du bouclement
annuel.

Recommandation :

Les controles sont 4 mettre en adéquation avec les risques décrits dans les processus. Il serait
ainsi nécessaire de faire le lien, notamment pour « Le Poche», entre les contrdles
effectivement réalisés et ceux qui sont préconisés dans la cartographie des risques.

D’un point de wvue pratique, nous recommandons que chaque responsable revoie
périodiquement les processus qui sont sous sa responsabilité, tels que décrits dans la
cartographie des risques, et qu’il s’assure que les controles effectués sont matérialisés.

4.4 Information, communication et surveillance

Les éléments suivants démontrent I"existence d’une communication et d'une surveillance au
sein de la FAD :

- [tablissement d’un budget annuel
- Tenue d’un plan d’investissement quadriennal

- Soumission des comptes intermédiaires au 30 novembre et des comptes annuels au
30 juin a la surveillance du Conseil de Fondation

- Approbation par le Conseil de Fondation de la cartographie des risques

- Tenue de procés-verbaux
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Recommandation :

Les opérations de contrdle interne nécessitent une surveillance permanente au sein des
thédtres. Nous relevons & cet effet que la Direction administrative de la Comédie a procédé a
deux revues du respect de certaines procédures comptables en dates du 9 décembre 2011 et du
25 mai 2012.

Les rapports de ces contrdles périodiques ont été transmis a la FAD 4 la fin du mois de
septembre 2012.

En ce qui concerne le thédtre du Poche, nous n’avons pas constaté une formalisation similaire.
Afin de garantir une certaine homogénéité dans le systéme de controle interne, il est
nécessaire que ce type de contrdle périodique soit également documenté au sein du Poche et
remis & la FAD.

Finalement, & I'instar de la cartographie des risques, les rapports de contréle interne devraient
étre systématiquement adressés 4 la FAD afin que le Conseil de Fondation puisse en apprécier
les résultats, la nature, la qualité et le cas échéant, prendre les éventuelles mesures correctives
nécessaires,

4.5 Conclusion sur le systéme de contrile interne

Le développement du Systéme de Contrdle Interne a poursuivi son évolution durant I'exercice
2011/2012.

Nous notons cependant que pour le thédtre « Le Poche », les contrdles périodiques du respect
des procédures comptables ne sont pas encore synthétisés dans un document.

Nous estimons compte tenu de ce qui précéde, que les points suivants méritent d’étre encore
développés pour pouvoir attester de "existence d’un Systéme de Contrble Interne au sens de
Iart. 728a du Code des Obligations :

- Les collaborateurs du Poche (Directeur administratif et responsable de la comptabilité)
doivent poursuivre en 2012/2013 la mise en place des mesures de controle prévues
dans I’échéancier.

- Le manuel de contréle interne doit étre complété par certaines notions fondamentales
(environnement de contréle, évaluation des risques, contréles au niveau des processus,
surveillance et communication, etc...).
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Une supervision des opérations de contrile doit étre définie et mise en place au sein du
thédtre du Poche.

Les risques opérationnels et réglementaires doivent étre intégrés lors de la prochaine
mise 4 jour annuelle de la cartographie des risques.

Les cahiers des charges préparés par le théitre « Le Poche » doivent étre signés
Les cartographies des risques mises & jour annuellement et les rapports bisannucls des

contrdles internes doivent étre adressés, par les thédtres, systématiquement chaque
année & la FAD.
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5  Conclusion

Parvenus au terme de notre rapport nous pouvons confirmer que la compiabilité et les
comples annuels répondent aux exigences légales.

Les remarques et commentaires faisant l'objet du présent fascicule ne sont pas de nature a
modifier nos conclusions. Dans notre rapport de révision du ler novembre 2012 destiné au
Conseil de Fondation, nous recommandons l'approbation des comptes annuels 2011/2012, en
dépit de la remarque présentée au point 2.1 du présent rapport.

Nous tenons 4 remercier les Directions et les collaborateurs des théatres et de I'Etat-Major,
pour l'assistance efficace qu'ils nous ont apportée dans le cadre de notre mandal.

Nous rendons le présent rapport en toute bonne foi et faisons les réserves d'usage pour le cas

ol des faits susceptibles de modifier nos conclusions n'auraient pas été portés & notre
connaissance,

Duchosal Revision Fiscalité Fiduciaire SA

Philippe Lathion

Franco Luvisotto
Expert-réviseur agréé
2 sponsahl

Geneéve, le 19 novembre 2012
FL/GC/126.021/A27
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1. Préambule du Président

Riche saison que celle qui vient de s’achever et qui a été celle de nombreuses évolutions
au sein des théatres et de la fondation.

Premiére saison du nouveau directeur général de la Comédie, Hervé Loichemol, qui a
repris les rennes du théatre des mains d’Anne Bisang aprés 12 ans d’activité et avec lequel la
fondation a rapidement établi une relation de travail étroite et harmonieuse.

Cette premiére saison préparée par Hervé Loichemol a fait une large place aux nouvelles
formes de représentations, notamment par la mise sur pied de conférences ou de formats plus
réduits dans la nouvelle salle « Claude Stratz ».

Au théitre le Poche, esprit de création insufflée par Frangoise Coutvoisier depuis 9
saisons s’est poursuivi. A 'administration du théatre, un nouveau directeur, Laurent Mirza, a
pris ses fonctions en septembre 2011.

Parallelement aux activités des théatres, la fondation a entrepris des discussions relatives
au renouvellement de la convention de subvention qui la lie a la Ville de Genéve et au Canton.
La convention en vigueur depuis 2009 arrive a échéance le 31.12.2012. Ces négociations ont
abouti au printemps a la préparation d’une nouvelle convention pour les années 2013-2016 qui,
bien que dans un contexte financier difficile, garantit un financement équitable des activités de
nos théatres. Ces discussion ont aussi permis de montrer la confiance accordée par les autorités
subventionnantes a notre fondation et leur attachement a une offre théatrale locale diversifiée
et favorisant la création.

Enfin, le conseil de la fondation a lui-méme passablement évolué a lissue de la
législature s’achevant a mi-2011 : 7 nouveaux membres ont été nommés.

Je salue Parrivée parmi nous du nouveau conseiller administratif, chef du département
municipal de la culture et du sport, M. Sami Kanaan, qui a succédé a M. Patrice Mugny.

Apres 8 ans de présidence et d’engagement, M. Bernard Paillard a décidé de quitter ses
fonctions. C’est avec honneur que jai repris la présidence de la fondation.

M. Gérard Deshusses, désigné par le parti socialiste, assume dorénavant le role de vice-
président, suite au départ de M. Georges Queloz, qui occupait cette fonction depuis 2007.

Notre Fondation a aussi 'avantage de pouvoir compter sur la participation de plusieurs
nouveaux membres : Mme Martine Koelliker, nommée par le Conseil administratif le 1¢ juin
2012 suite au départ a la retraite de M. Skrebers, MM. Daniel-Dany Pastore, Thomas Putallaz,
Arthur Cohen et Pascal Altenbach.

Enfin, le Conseil a porté un hommage a Me Pardo décédé au mois de mars 2012,
membre du Conseil depuis 2008.

Elections :

Lors de sa séance du 31 aout 2011, le Conseil a nommé son Bureau pour les saisons
2011-2012 et 2012-2013. 1l est composé de : MM. Thomas Boyer président, Gérard Deshusses
vice-président, Marie-Pierre Theubet secrétaire, Sami Kanaan, conseciller administratif, MM.
Stéphane Dubois-dit-Bonclaude, représentant du Canton de Geneve, Thomas Putallaz,
membre du Conseil et M. Daniel Wolf, représentant du Syndicat suisse romand du spectacle.

Lors de sa séance du 14 novembre 2011, le Conseil a élu M. Thomas Putallaz, en
remplacement de Me Soli Pardo, pour le représenter au sein de la Fondation de prévoyance en
faveur du personnel d’institutions subventionnées par la Ville de Geneve.
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Lors de sa séance du 31 octobre 2011, le Conseil a désigné M. Thomas Boyer, en
remplacement de M. Bernard Paillard, pour le représenter dans le groupe pilotage nouvelle
Comédie.

Forte de structures partiellement renouvelées et d’un engagement financier confirmé de
la part de la Ville et du Canton de Geneve, la Fondation d’Art Dramatique poutsuivra avec
optimisme et engagement son role afin de promouvoir un théatre de haut niveau, exigeant et
implanté localement.

Thomas Boyer
Président

Geneéve, le 19 octobre 2012

. Conseil de Fondation
Membres de la FAD

M. Thomas BOYER (PLR), président

M. Gérard DESHUSSES (S), vice-président

Mme Marie-Pierre THEUBET (Ve), secrétaire

M. Sami KANAAN, conseiller administratif, représentant I’autorité de surveillance
M. Stéphane DUBOIS-DIT-BONCLAUDE, représentant du Canton de Geneve
M. Thomas PUTALLAZ (PDC), membre du Conseil

M. Daniel WOLF, représentant du Syndicat suisse romand du spectacle (SSRS), membre du
Bureau

M. Pascal ALTENBACH (UDC)

M. Vincent BABEL, représentant du Syndicat suisse romand du spectacle (SSRS)
Mme Joélle COME, représentante du Canton de Geneve

M. Arthur COHEN, représentant Ensemble a Gauche

Mme Claudia GRASSI, représentante du Canton de Geneve

Mme Virginie KELLER, représentante de la Ville de Geneéve

Mme Martine KOELLIKER, représentante de la Ville de Geneéve

M: Daniel-Dany PASTORE (MCG)
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3. Gestion de la Fondation

Du 31 aout 2011 au 25 juin 2012, le Conseil s’est réuni a 11 reprises, soit 14 fois de
moins que Pannée précédente. Le Bureau a tenu 11 séances, soit 5 de moins que I'année
précédente.

A)  Politique générale de la Fondation
Perpective de Nouvelle Comédie

Le président et le vice-président ont rencontré M. Kanaan le 10 novembre 2011 et M.
Beer le 20 janvier 2012, ainsi que le 7 juin avec Mme Theubet, pour mener une réflexion sur la
Nouvelle Comédie et sur les principales orientations voulues par le Conseil d’Etat et la Ville en
termes de politique culturelle. A ces occasions, les autorités ont démontré une volonté
commune d’aller de 'avant dans ce dossier. C’est également le message que les autorités ont
donné aux professionnels des arts de la scéne et aux partenaires concernés le 20 juin, au Gritli
aloccasion de la présentation du projet architectural.

M. Beer a proposé de constituer un groupe de réflexion composé de représentants de la
Ville, de I’Etat, de l'association pour une Nouvelle Comédie, de l'actuclle direction de la
Comédie et de la FAD afin de définir ce que devra étre la Nouvelle Comédie (budget,
gouvernance, investissements, etc.). Il proposera un calendrier pour entamer rapidement ces
discussions.

A ce jour, la question de la répartition du financement de la construction de la Nouvelle
Comédie doit encore étre débattue entre le Canton et la Ville. Ce débat aura probablement lieu
parallelement aux discussions sur le projet de loi cantonal sur la culture qui prévoit également la
gouvernance et le financement des grandes institutions telles que le théatre de la Comédie.

Rappel de quelques échéances importantes :
- Durée du chantier CEVA : 2011 a2 mars 2016
- Juin 2013 : dépot possible de I'autorisation de construire

- Septembre 2013 : dépot possible de la demande de crédit de construction auprés du
Conseil municipal

- 2015 : début du chantier
- 2017 : fin du chantier
Convention de subventionnement 2013-2016

La FAD a présenté aux autorités cantonales et municipales son plan financier
quadriennal (PFQ), dont les principales demandes d’augmentation étaient liées a la perspective
de la Nouvelle Comédie.

Le montant complémentaire incluait notamment pour préparer la mise en ceuvre de la
Nouvelle Comédie :

- la hausse des rubriques: « personnel artistique et technique», «charges de
productions » et « frais généraux » ;

- Paugmentation du budget destiné aux investissements, étant précisé que I'équipement
acquis serait déménagé dans la Nouvelle Comédie ;
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- une augmentation des postes de travail de 1,5 par saison (personnel technique
compris), soit 6 postes en 4 ans ;

ainsi que :

- une inflation de 1% sur la rubrique « personnel administratif et technique » ;

- la publication de deux brochures de piéces inédites et une augmentation pour le
rayonnement et la diffusion du théatre Le Poche ;

- les budgets pour le centenaire de la Comédie et le bicentenaire.

En janvier 2012, le président et le vice-président ont présenté a M. Beer les grands axes
de ce document, en rappelant que les moyens financiers supplémentaires demandés étaient en
lien avec la Nouvelle Comédie.

La méme démarche avait été entreprise aupreés de M. Kanaan le 10 novembre 2011. A
cette occasion, le magistrat a annoncé qu’il souhaitait initier dés 'automne 2012 un débat sur la
place du théitre a Genéve et convoquer une séance extraordinaire de la FAD pour une
discussion ouverte autour de la Nouvelle Comédie.

Les deux magistrats ont relevé que ni le Canton ni la Ville ne prévoyaient
d’augmentation des moyens financiers globaux (au moins jusqu’en 2015 pour le Canton) au vu
du contexte financier actuel. M. Beer a estimé que la discussion du financement de la Nouvelle
Comédie devait s’inscrire dans le cadre de la nouvelle loi sur la Culture voulue par le Canton.

Il a été proposé a la FAD de renouveler la convention tout en prévoyant d’ores et déja
de pouvoir la compléter une fois que les besoins spécifiques liés a la Nouvelle Comédie seraient
définis.

La convention de subventionnement 13-16 a été validée par le Conseil le 25 juin 2012
(sans les tableaux de bord qui ont nécessité une séance supplémentaire durant le mois de juillet
2012 entre les directions des théatres et les autorités subventionnantes).

Grille d’évaluation des risques (SCI

Sur recommandation de l'organe de révision, les directions ont pris des mesures
complémentaires pour le suivi des risques liés a la gestion des théatres et dont la mise en ceuvre
devait prendre effet en juillet 2012.

Visite de la Comédie

Le 21 mai 2012, le Conseil a effectué une visite des coulisses de la Comédie menée par
M. Bernard Héritier, cintrier-machiniste.

Centenaire de la Comédie

Le montant nécessaire a la création du spectacle « 1913 » n’ayant pas pu étre accordé par
les autorités dans le cadre de la convention de subventionnement 13-16, le Conseil leur a
adressé le 27 février 2011 une demande d’aide financiere de 150'000 francs. M. Kanaan a
accepté cette participation pour autant que le boni réalisé en fin de convention soit suffisant. M.
Beer a accepté d’octroyer un montant de 50'000 francs, sous les mémes conditions que la Ville
de Geneve.

Lors de sa séance du 25 juin, le Conseil a examiné une projection des comptes de la
FAD au 30 juin 2012. Ceux-ci prévoyant un boni suffisant, la réalisation du spectacle « 1913 » a
donc été confirmée.
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Projets pédagogiques de la Comédie

Suite a4 Pengagement de Mme Genequand, chargée du programme pédagogique, la
Comédie propose une nouvelle visibilité de Iinstitution aupres des écoles.

Elle a mis sur pied une formation continue pour les enseignants du cycle d’orientation
(CO) et du post-obligatoire (PO) pour P'année 2012-2013. Cette formation a pour but de
constituer une batteric de moyens et d’approches pédagogiques permettant de concevoir un
enseignement en lien avec lactualité culturelle. Ce projet est en cours de validation par les
commissions CO et PO du DIP.

Pour les éleves, la Comédie a prévu une conception plus didactique et la présentation de
spectacles en classe, des visites au théitre et/ou répétitions ouvertes, des ateliers pédagogiques
(jeu et écriture) et, en cours d’élaboration, des visites « découverte » des équipes et des
professions du théatre.

La Comédie souhaite également mettre sur pied une association pour jeunes spectateut-
trice-s collégien-ne-s (hors les classes) « La Comédie c6té cours » qui a pour but de préparer et
d’accompagner les jeunes aux spectacles qui auront été choisis pour eux durant la saison.

En lien avec « La Cité », des conférences seront données par un-des professeur-e-s ou
enseignant-e-s sur des thémes abordés dans les spectacles; elles seront organisées en
collaboration avec les universités de Genéve.

Evaluation de la convention 09-12
L’évaluation a répondu aux objectifs fixés par les autorités cantonales et municipales

ainsi que par les directions des théatres. Elle a été finalisée le 30 mars en présence des autorités.

Fondation de prévoyance en faveur du personnel des institutions subventionnées de la Ville de
Geneve (FOP

Le conseil de la FOP a pris des mesures d’assainissement en raison du fait que le degré
de couverture de 97% ne suffit pas a couvrir les engagements vis-a-vis de ses bénéficiaires. Il a
donc décidé de ne plus rémunérer les capitaux épargnes, dont le taux était fixé a 2%, jusqu’a
P’année prochaine.

B)  Finances
Le Conseil a également examiné :

- le 14 novembre 2011, les comptes de la saison 2010-2011 ;

- le 30 janvier 2012 : les enveloppes budgétaires du budget de la saison 2011-2012 ainsi
que le plan d’investissement quadriennal pour 2012-2013/2013-14/2014-2015/2015-
2016,

- le 24 avril 2012 : les budgets détaillés des 3 entités, et pris connaissance des programmes
de saison ;
Par ailleurs :
- Le placement du fonds Kull (dont le total se montait, le 30.06.2012, 2 CHF 284'105.-) a
dégagé un intérét de CHF 428.-.

- Le total des investissements réalisés par le théatre Le Poche s’est élevé a CHF 50'909.-,
alors que le budget 11/12 est de CHF 30'000. Le dépassement est dd a des
investissements non réalisés en 10/11.
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- Le total des investissements réalisés par le théitre de la Comédie s’est élevé a CHF

175'941.- (sur un budget de CHF 150'000.-).

Personnel

Reéglement du personnel fixe de la Comédie

A la demande de la délégation du personnel de la Comédie, le Conseil a adopté le 31

octobre 2011 un nouvel alinéa (art. 7, al. 5) qui stipule que : « L’employeur veillera en tout
temps a restreindre le travail de nuit a des cas exceptionnels lorsqu’aucune autre alternative
organisationnelle n’est raisonnablement envisageable. »

Création d’un groupe de travail pour la politique salariale

Suite a une discussion sur ’absence de mécanisme salarial dans les théatres, le

président a proposé au Conseil du 27 février 2012 qu’un groupe de travail se constitue afin
d’uniformiser notamment les procédures RH.

Membres du groupe: Mme Claudia Grassi, MM. Boyer, Deshusses, Putallaz et les
directions administratives et financiéres des théatres.

Le mandat est le suivant :

D)

- La définition des outils RH dont les théatres doivent disposer (cahiers de charges,
dossier personnel...)

- La politique d’évaluation: définition d’une pratique de gestion (participants,
fréquence, formulaires, etc.) ;

- La formation : établissement de régles de base;

- La politique salariale (pratiques a I'engagement et durant la collaboration, yc les
primes) ;

- L’établissement d’un canevas commun pour les contrats ;

- Formalisation du réglement du personnel.

TImmobilier

La Comédie de Genéve

- Les travaux de mise aux normes de sécurité ont été réalisés durant I'été 2012 (portes
coupe-feu, créations de voies de fuite, etc.)

Création d’un 2¢ studio, qui sera inauguré en début de saison 12-13.

- Buvette de la Comédie: au vu des besoins spécifiques du théitre de la Comédie, la
Gérance immobiliere municipale (GIM) en accord avec le Département municipal de la
culture et du sport, a proposé de signer une convention de mise a disposition de la
buvette afin que la FAD puisse désigner, sans l'intervention de la GIM, le gérant de son
choix.

Un contrat de prestation, élaboré sur la base d’un cahier des charges rédigé par la
direction de la Comédie, sera signé entre la gérance de la buvette, la direction de la
Comédie et la FAD.

Secrétariat de la FAD

La Fondation sous-loue depuis 2004 un bureau a Me Dupont-Willemin. La Poste

immobilier, bailleur, a annoncé qu’en raison d’importants travaux de rénovation, il résiliait les
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baux de I'ensemble des locataires. Pour la FAD le bail prendra fin le 30 juin 2017. Une
opposition a la résiliation a été déposée par Me Dupont-Willemin.

Quelques chiffres

Etat-major

Son but principal est de mettre a disposition des théatres les moyens, et d’en vérifier
Iutilisation, afin que ceux-ci puissent atteindre les objectifs que les directions se sont fixées, et
ce dans le cadre des otientations définies par les autorités subventionnantes (Ville/Etat).

Information

La FAD a pour vocation de recevoir, rechercher et élaborer les informations utiles d’une
part a la vie des théatres et, d’autre part, a en assurer le suivi par les autorités subventionnantes.
11 s’agit donc d’un réle de collecte, de controle, d’élaboration, de tri, d’aiguillage ainsi que de
décision. Autant qu’il soit possible de I’évaluer, ce tole a été assumé dans le respect des
calendriers et procédures, de sorte que les acteurs pattenaires de la Fondation ont pu disposer
des indications qui leur étaient nécessaires dans des délais satisfaisants.

Evolution du nombre de séances du Conseil et du Bureau

Bureau Conseil
Saison 2008-2009 10 6
Saison 2009-2010 20 16
Saison 2010-2011 25 16
Saison 2011-2012 1 1

Collaborateurs de PEtat-major

M. Triboulet, conseiller financier de la fondation, a participé a 8 séances du Conseil et a
8 du Bureau.

Depuis mars 2010, c’est la fiduciaire Duchosal qui effectue la vérification de notre
comptabilité.

M. Franco Luvisotto, expert-comptable diplomé, ainsi que son équipe de révision ont
consacré 5 jours dans les locaux du théitre de la Comédie, 3 jours dans ceux du Poche et 2
jours pour I’état-major, ainsi que 3 jours pour la finalisation du dossier, afin de nous rendre son
rapport le ler novembre 2012.

Le salaite de Mme Sagace, assistante administrative a 80%, est régulicrement adapté au
cout de la vie.

Les mémes mécanismes salariaux sont appliqués pour la personne en charge du
nettoiement du bureau de la Fondation

Quelques indicateurs dans le cadre du développement durable

Les déchets produits sont triés : on peut les évaluer a environ 400 litres de papier, dont
le recyclage est confié a la société RVM, et quelques détritus divers.
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Equipements utilisés :

- Imprimante Hewlett-Packard (couleur) : 1 cartouche couleur et 1 noir et blanc déposées
dans un magasin pour recyclage.
- PC Asus

- Fax Canon

Le cout des appareils comprend la taxe éco de recyclage.
. Rappel succinct des programmations des théitres

Théatre de la Comédie de Geneve — Centre dramatique.

Avec 11 spectacles et 18 évenements hors abonnement (4 productions, 4 coproductions, 3
accueils, 2 spectacles petite forme « Barbe bleue » et « Le Conservatoire », 9 conférences, 5
concerts, une lecture et une soirée événement), le théitre de la Comédie a accueilli 25'927
spectateurs (soit 3'268 de moins que la saison précédente).

A cela s’ajoutent les 24 représentations hors les murs de Avare (1200 spectateurs) malgré
qu’elles ne figurent pas dans les statistiques de billetterie.

Ses comptes font apparaitre un montant total de recettes (billetterie et abonnements) de CHF
403°635.- (CHF 571°416.- en 2010/11) (sans les subventions du Département de la culture et du
Département de linstruction publique) et un boni global de CHF 310'592.-. (CHF 564'569.- en
2010/11).

Le Poche Genéve, Théatre en Vieille-Ville

Avec 10 spectacles et 7 événements (4 productions, 4 coproductions, 1 accueil, 1 reprise,
lectures spectacles musicaux, etc), le théatre Le Poche a accueilli 177162 spectateurs (soit 3°181
de plus que la saison précédente).

Ses comptes font apparaitre un montant total de recettes (billetterie et abonnements) de CHF
291'054.- (CHF 251'668 hors recettes Avignon en 2010/11), (sans les subventions du
Département de la culture et du Département de I'instruction publique) et un boni global de
CHF 14'854.- (CHF 11'129.- en 2010/11).

9
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Fondation d'Art Dramatique

de Geneve

ANALYSE SOMMAIRE DU RESULTAT D'EXPLOITATION ET
DES FONDS PROPRES

Sub. non dépensées &  Part de subventions
. , restituer a I'échéance non dépensée
Affectation du résultat du contrat

(art 20 convention de subventionnement)

60% 40%
Solde au ler juillet 2009 173764 104'258 69'506
Saison Etat-Major (325'255)
20002010 |Comédie 203'969
Poche 85'521)
Attribution 2009-2010 (206'807) (124'084) (82'723)
Solde au 1er juillet 2010 (33'043) (19'826) (13217)
saison |1 Major (322'572)
20102011 |Comédie 564'569
Poche 11'129
Attribution 2010-2011 253'126 151'877 101249
Solde au ler juillet 2011 220'083 132'051 88'032
Etat-Major
- Résulat budgété (70000)
-Boni sur budget renouv. direction Comédie 70000
- Boni (manco) s/ budget (22'761)
. - Ecart sur subvention fluides (22)
Saison )
2011-2012 - Honoraires Casrtanier Nouvelle Comédie (7'150)
-Différence s/ provision Ph. Aegerter 1925 (28'008)
Comédie
- Boni sur budget 310'592 310592
Poche
- Boni sur budget 14854 14'854
Attribution 2011-2012 297'438 178'463 118'975
Solde au 30 juin 2012 517'521 310’514 207'007
30.06.2012 Fonds de réserve statutaire + part de subvention non dépensée 1'157'719
Les subventions versées par la Ville et 'Etat de Genéve s'étant élevées a 7'950'000
+subvention énergie 47478
7'997'478
le maximum du fonds de réserve est de 18% 1'439'546

Le fonds de réserve statutaire doit notamment servir & couvrir, outre les déficits, les provisions suivantes:

Immobilisations 545874
Projet centenaire Comédie 150'000
Provision pour renouvellement Administration Poche 150'000
Provision pour renouvellement direction Comédie 100000
945'874
Solde disponible 211'845
Alors que le conseil avait fixé un montant
minimal de CHF 500000

2/28



—-50-

Fondation d'Art Dramatique

de Genéve
ETATS FINANCIERS FAD
2011-2012 2011-2012 2010-2011
Ecart
BILAN Realisé Budget e Réalis
ACTIF % % A
Liquidités et placements 3183817  74% 2'972'685  70%
Placements 70000 2% 70000 2%
Réalisables et transitoires 452309  11% 649045  16%
Immobilisés 545874  13% 494'987  12%
Total de I'actif 4252'000 100% 4'186'717 100%
PASSIF
Exigibles 2'455'846  58% 2'607'876  62%
Fonds affectés 327922 8% 408046  10%
Part de subventions non dépensées a restituer a I'échéance du contrat 310513 7% 132051 3%
3094'281  73% 3147973 5%
Fonds de réserve statutaire 950712 22% 950712  23%
Part de subventions non dépensées 207'007 5% 88032 2%
1'157'719  27% 1'038'744  25%
Total du passif 4'252'000 100% 4'186'717  100%
COMPTE D'EXPLOITATION
PRODUITS
Subventions 8'826'892  86% 8'737'500 1% 8693941 79% 2%
Recettes propres 1369431  13% 1'558'130  -12% 1'949'070 18% -30%
Utilisation provision 70000 1% 70'000 0% 350000 3% -80%
Total des Produits 10'266'323 100%| 10'365'630  -1%  10'993'011 100% 7%
CHARGES
Frais de personnel pour spectacles 2'655'774  26% 2'929'808 9% 2'600313 24% 2%
Frais de locaux non administratifs 925893 9% 955'000 -3% 903187 8% 3%
Frais directs des spectacles et promotion 1'864'580  18% 1'830'162 2% 2'568'406  23%  -21%
Frais directs des spectacles 5'446'247  53% 5714'970 5% 6'071'906 55% -10%
Frais de personnel administratifs et jetons 3253719 32% 3'281'340 -1% 3253029 30% 0%
Renouvellement direction théatres (1'925) 0% - 0% 110024 1% -102%
Frais de locaux administratifs 60199 1% 81100  -26% 59990 1% 0%
Frais d'administration, promotion, divers, et amortissements 1210645 12% 1258220 -4% 1244'936  11%  -3%
Frais de fonctionnement 4'522'638  45% 4'620'660 2% 4'667'979 43% 3%
Impact du changement de méthode pour les investissements 30000 -100%
Total des charges 9'968'885  98% 10'365'630 4% 10'739'885 98% 7%
Excédent (Déficit) de I'exercice 297438 2% 253126 2%  18%
Ajustement de subventions non dépensées a restituer a I'échéance du (178'463) (132'051)
Solde & nouveau subventions non dépensées a restituer a I'échéance du 88032 (33'043)
Part de subventions non dépensées 207'007 2% 88'032 2% 135%
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de Genéve
ETATS FINANCIERS COMEDIE
2011-2012 2011-2012  Ecat  2010-2011
X Budget .
Réalisé Budget Réel Réalisé
COMPTE D'EXPLOITATION % A
PRODUITS
Subventions 6'361'222 89%| 6257'000 2% 6'844'961 85% -7%
Recettes propres 757'694 11% 787830 -4% 1'181'904 15% -36%
Total des Produits 7'118'916  100%| 7'044'830 1% 8'026'865 100% -11%
CHARGES
Frais de personnel pour spectacles 1'630'524 23%| 1871210 -13% 1'441'500 18% 13%
Frais de locaux non administratifs 690'843 10% 655000 5% 672702 8% 3%
Frais directs des spectacles et promotio]  1'327'670 19%] 1241100 7% 2133852 2% -38%
Frais directs des spectacles 3'649'037  52%| 3767310 -3% 4'248'054 53% -14%
Frais de personnel administratif 2'312'210 32%| 2'330'800 -1% 2291'335 29% 1%
Frais de locaux administratifs 36'193 1% 35000 3% 36'050 0% 0%
Frais d'administration, promotion,
divers et amortissements 810'884 11% 878720 -8% 886'857 11% -9%
Frais de fonctionnement 3'159'287  44%| 3'244'520 -3% 3214242 40% 2%
Impact Qu chapgement de méthode 33000 -100%
pour les investissements
Total des charges 6'808'324  96%| 7'044'830 -3% 7'462'296 93% -9%
Excédent (Déficit) de I'exercice 310'592 4% 0% 564'569 7% -45%
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Fondation d'Art Dramatique

de Geneve
ETATS FINANCIERS POCHE
2011-2012 2011-2012  Ecat  2010-2011
X Budget X
Réalisé Budget Réel Réalisé
COMPTE D'EXPLOITATION % A
PRODUITS
Subventions 2'309'342  79%| 2'317'000 0% 2'141'959 74% 8%
Recettes propres 610'493 21% 770300 -21% 767'030 26% -20%
Total des Produits 2'919'835  100%| 3'087'300 -5% 2'908'989 100% 0%
CHARGES
Frais de personnel pour spectacles 1'025'250 35%| 1058598 -3% 1'158'813  40% -12%
Frais de locaux non administratifs 235'050 8% 300'000 230485 8% 2%
Frais directs des spectacles et promotio] 536'910 18% 589'062 -9% 434'554  15% 24%
Frais directs des spectacles 1797210  61%| 1'947'660 -8% 1'823'852 63% -1%
Frais de personnel administratif 792756 21% 783340 1% TT4440 26% 2%
Frais de locaux administratifs 19206 1% 41300 0% 19140 1% 0%
Frais d'administration, promotion,
divers et amortissements 295'809 10% 318'000 -7% 280428 9% 5%
Frais de fonctionnement 1107771 38%| 1'142'640 -3% 1'074'008 36% 3%
Impact QU chgngement de méthode - (3000) -100% -
pour les investissements
Total des charges 2'904'981  99%| 3'087'300 -6% 2'897'860 99% 0%
Excédent (Déficit) de I'exercice 14'854 1% - - 11129 1% 33%

5/28



Fondation d'Art Dramatique
de Geneve

BILAN

ACTIF
Liquidités
Placements
Réalisables
Actifs transitoires
Immobilisés

Total de I'actif

PASSIF
Créanciers divers
Passifs transitoires
Clc FAD
Subv. non dépensées a restituer a I'échéance du contrat

Exigibles
Donation Poche
Fonds de réserve, part attribuée a la saison suivante

Fonds Julius Baer, Pédagogie
Fonds affectés

Fonds de réserve statutaire
Part de Subventions non dépensée
Fonds Non affectés

Total du passif

6/28
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Etat-Major ~ Comédie Poche 2011-2012 | 2010-2011
2'255'262 661'995 266'560 3183817 2'972'685
70'000 - - 70000 70'000
3576 55'625 22'558 81759 125'447
14'070 244'116 112'364 370'550 523'598
15'002 454'522 76'350 545'874 494'987
2'357'910  1'416'258  477'832 4'252'000 4'186'717
33022 334'689 108'739 476'450 584'187
1'402'089 339'932 237'375 1'979'396 2'023'689

(829'538) 697'820 131718 - -

310513 - - 310513 132'051
916'086  1'372'441 477'832 2'766'359 2'739'927
284105 284105 283677
- - - 70'000
- 43817 43817 54'369
284'105 43'817 327922 408'046
950712 950712 950712
207'007 207'007 88'032
1'157'719 1'157'719 1'038'744
2'357'910 1'416'258  477'832 4'252'000 4'186'717




Fondation d'Art Dramatique
de Geneve

COMPTE D'EXPLOITATION

PRODUITS
Subvention Ville de Genéve
Subvention Etat de Genéve
Prestations en nature Ville de Genéve
Autres subventions Ville de Genéve
Autres subventions Etat de Genéve
Autres subventions diverses
Subventions attribuées aux théatres (expl + Invest)
Subventions

Recettes enrées

Tournées, vente spectacles

Autres recettes des spectacles, coproductions
Recettes accessoires spectacles

Dons, sponsoring

Recettes diverses

Produits Exceptionnels

Recettes propres

Utilisation fonds de réserve attribué
Total des Produits

CHARGES
Frais de personnel pour spectacles
Frais de locaux non administratifs
Frais directs des spectacles
Promotion des spectacles
Frais directs des spectacles

Frais de personnel administratifs
Renouvellement direction des théatres
Jetons de présence

Frais de locaux administratifs

Frais de lancement de saison

Frais techniques

Frais d'administration

Charges (Produits) financiéres nettes
Amortissements

Comédie préparation H. Loichemol
Frais de fonctionnement

Impact du changement de méthode pour les investissements
Total des charges

Excédent (Déficit) d'exploitation
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Etat-Major ~ Comédie Poche 2011-2012 | 2011-2012  2010-2011
Budget
5'547'478 - - 5'547'478 5'547'500 5%503'978
2'450'000 - - 2'450'000 2'450'000 2'350'000
- 453557 216'307 669'864 740000 661'816
- 47515 36'950 84'465 - 74575
- 11'000 9085 20085 - 23'902
- 25'000 30'000 55'000 - 79'670
(7'841'150)  5'824'150  2'017'000 - - -
156'328  6'361'222  2'309'342 8'826'892 | 8'737'500  8'693'941
- 403635 291054 694'689 819'530 861'682
- 177'445 11'438 188'883 71'000 316'413
- 50'756 265'143 315'899 427100 338'856
- 201312 43715 64'027 50'500 114'629
- 90'496 - 90'496 190'000 287'300
- 15'050 (857) 14193 - 30054
1244 - - 1244 136
1244 757'694 610'493 1'369'431 1'558'130 1'949'070
70'000 - - 70'000 70'000 350'000
227'572  7'118'916  2'919'835 10'266'323 | 10'365'630  10'993'011
- 1630524 1025250 2'655'774 2'929'808 2600313
- 690'843 235'050 925'893 955'000 903'187
- 974'399 347'664 1'322'063 1'324'362 2052'407
- 353271 189'246 542'517 505'800 515'999
- 3'649'037  1'797'210 5'446'247 5'714'970 6'071'906
96'082 2312210 792'756 3201'048 3210340 3161'506
(1'925) - - (1'925) - 110024
52'671 - - 52'671 71'000 91'523
4'800 36'193 19206 60'199 81'100 59'990
- 295799 121743 417'542 466'000 399223
- 63766 25'414 89180 103'500 107'610
89'965 312'544 118'108 520617 523220 535'023
(1'013) 6294 21062 7343 3500 8171
15'000 132481 28'482 175'963 162'000 194'909
- - - - 70'000 -
255'580  3'159'287  1'107'771 4'522'638 | 4'690'660  4'667'979
- - - - 30000 -
255'580  6'808'324  2'904'981 9'968'885 | 10'435'630  10'739'885
(28'008) 310592 14'854 297'438 (70'000) 253'126

7128



— 55—

Fondation d'Art Dramatique
de Geneve

DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DU BILAN

Etat-Major Comédie Poche 2011-2012 2010-2011

Caisse 13 15'537 8'321 23871 28'133
CCPclc - 70'824 73'668 144'492 148'628
UBS clc - 575'634 184'571 760205 775'900
BCGe clc 2'050'760 - - 2'050'760 1'815'955
BCGe c/c donation Poche 204'489 - - 204'489 204'069
Liquidités 2'255'262 661'995 266'560 3'183'817 2'972'685
BCGe, 1.00% , Fds Kull 70'000 - - 70'000 70'000
Placements 70000 - - 70'000 70'000
Débiteurs - 47'687 15'759 63'446 80297
Provision s/débiteurs douteux - - - - -

Imp6t anticipé 3576 175 390 4'141 3'687
Dépots - 4863 - 4863 5'982
Avance sur salaires et frais - 2'900 6409 9'309 35481
Produits regus d'avance - - - - -

Réalisables 3'576 55'625 22'558 81'759 125'447
Produits & recevoir - 6'910 15'335 22'245 56'840
Frais payés d'avance 14'070 237206 95'633 346'909 465'134
Inventaire bar - - 1296 1296 1524
Garanties a recevoir - - 100 100 100
Actifs transitoires 14'070 244'116 112'364 370'550 523'598
Aménagements 2 264242 32222 296'466 262'329
Mobilier & Machines de bureau - 57'665 4779 62'444 42739
Sites internet - 6'621 - 6'621 11'035
Matériel technique - 113017 18877 131'894 128'062
Véhicules - 12'977 20'472 33449 20'822
Travaux Caecilia (Comédie) 15'000 - - 15'000 30'000
Immobilisés 15'002 454'522 76'350 545'874 494'987
Fournisseurs - 238'768 33747 272'515 294276
Créanciers 33022 28'705 18'403 80'130 185'740
Caisses AVS - 8'697 10'767 19'464 10'160
Béloise ass. AMPG artistes - - - - (1'448)
Impot a la source - 10'017 2'168 12'185 4510
Artes et Comedia - 48'502 35294 83796 81'633
Caisse d'allocations familiales- maternité - - - - 1176
FOP - LPP - - 8'360 8'360 8'140
Créanciers divers 33022 334'689 108'739 476'450 584'187
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Fondation d'Art Dramatique
de Genéve

Recettes encaissées d'avance

Provision pour frais a payer

Provision pour vacances

Provision pour frais a payer spectacles
Provision pour TVA a payer

Subvention Ville de Genéve regue d'avance
Passifs transitoires

Comédie clc
Poche clc
Clc FAD

Solde au ler juillet
Intéréts financiers de I'exercice
Donation Poche

Solde au ler juillet
Utilisation fonds Julius Baer
Fonds Julius Baer, Pédagogie

Attribution nouvelle direction Comédie, saison 2011-2012
Fonds de réserve, part attribuée a la saison suivante

Solde au ler juillet
Utilisation fonds de réserve statutaire
Fonds de réserve statutaire

Excédent de produits (charges) de I'exercice
Excédent de produits (charges) de I'exercice

—56 -

Etat-Major Comédie Poche 2011-2012 | 2010-2011
- 109'760 58574 168'334 191'421
30'800 41191 82'676 154'667 180'845
- 188'981 71'869 260'850 235173
- - 24256 24256 38'549
2'419 - 2'419 8'524
1'368'870 - 1'368'870 | 1'369'177
1'402'089 339'932 237'375 1'979'396 |  2'023'689
(697'820) 697'820 -
(131'718) - 131'718
(829'538) 697'820 131'718
283677 283677 282'960
428 428 717
284'105 284'105 283'677
54'369 54'369 54'369
(10'552) (10'552) -
43'817 43817 54'369
70'000
70'000
950'712 950'712 950712
950'712 950712 950712
(28'008) 310'592 14'854 297'438 253126
(28'008) 310'592 14'854 297'438 253'126
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Fondation d'Art Dramatique
de Geneve

DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES PRODUITS

Etat-Major Comédie Poche 2011-2012 2010-2011
Subvention Ville de Geneve 5'547'478 - - 5'547'478 5'503'978
Subvention Etat de Genéve 2'450'000 - - 2'450'000 2'350'000
Prestations en nature Ville de Genéve - 453557 216'307 669'864 661'816
Subventions FAD (7'841'150) 5'824'150 2017'000 - -
Subventions 156'328 6277'707 2'233'307 8'667'342 8'515'794
Subventions extraordinaires - 11'536 11'536 5263
Populaire, Billets Ville Groupements - - - 10782
Subvention billets Ville Jeunesse (50%) - - - 6'678
Ville de Genéve, Dept municipal des Affaires culturelles 47515 25'414 72929 51'852
Autres subventions Ville de Genéve - 47'515 36'950 84'465 74575
Subvention billets Etat Jeunesse (50%) - - 6'678
Subvention billets Etat de Genéve - - - 1449
Etat de Genéve, DIP 11'000 9085 20'085 15775
Autres subventions Etat de Geneve 11'000 9'085 20'085 23'902
Autres subventions 25'000 30'000 55'000 79'670
Total des Subventions 156'328 6'361'222 2'309'342 8'826'892 8'693'941
Abonnements 159'480 93'660 253140 331'090
Billets 232'920 192'394 425314 517912
Scolaire 11235 5'000 16'235 12'680
Recettes entrées 403'635 291'054 694'689 861'682
Tournées/ vente spectacles 177'445 11'438 188'883 316'413
Echange de public - - - 2190
Coproductions 50756 265'143 315'899 336'666
Autres recettes spectacles 50'756 265'143 315'899 338'856
Location costumes 3840 143 3983 2610
Divers Impdt source 3260 530 3790 7326
Vente de livres 9223 1'408 10'631 31404
Vente cassettes et affiches - - 1239 1239 591
Vente Programmes, annonceurs - 3'989 320 4309 34'962
Recettes Bar - 41'937 41'937 33116
Produits divers - (1'862) (1'862) 4620
Recettes accessoires spectacles - 20312 43'715 64'027 114'629
Sponsoring Tribune de Genéve - 21000
Mobiliere Suisse - - 5000
Sponsoring Assoc. 360° - - - 5000
Contrechamps 4000 - 4000 -
Don divers 60 - 60
Migros Geneve 19436 - 19436 -
Loterie Romande - - - 80'000
Fondation Leenards 50'000 - 50'000 80'000
Carigest 12000 - 12000 -
Léman Bleu - - - 6300
Guy Demole - - - 35'000
Radio Cité 5000 - 5000 5000
Sponsoring Aéroport de Geneve - - - 25'000
Sponsoring Rentes Genevoises - - - 25'000
Dons, sponsoring 90'496 - 90'496 287'300
Produits exceptionnels 1244 - 1244 136
Produits (charges) sur exercices antérieurs 4498 (397) 4101 30054
Dissolution fonds Julius Baer 10552 - 10'552 -
Provision débiteurs douteux - (960) (960)|
Différence de caisse - 500 500
Recettes diverses, nettes 15'050 (857) 14'193 30054
Total des recettes propres 1244 757'694 610'493 1'369'431 1'949'070
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Fondation d'Art Dramatique
de Geneve

—58 -

DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES CHARGES

FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES
Frais de personnel artistique
Frais de personnel technique salle
Frais de personnel technique production
Diffusion surtitre
Charges sociales
Frais de personnel pour spectacles

Matériel et frais spectacles
Frais de coproduction

Frais d'accueils

Droits d'auteurs, feu, rodrigue
Bar

Location de salles

Divers

Frais directs des spectacles

Frais de réception

Création image

Affiches, affichage

Publicité et photos
Programmes, tracts et doc.
Archivage

Frais de port

Promotion des spectacles

TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES

Loyers - charges chauffage salle de répétitions, dépots
Charges chauffage Cheval Blanc

Prestations en nature

Aménagements et entretiens

Electricité et eau

Frais de locaux

moins frais de locaux administratifs (estimation)

Frais de locaux non administratifs

TOTAL FRAIS DES SPECTACLES

Locaux mis a disposition par la Ville de Genéve
pour les besoins administratifs (en M2)

CHF /m2/an, selon Ville de Genéve

Charge pour les locaux administratifs

Etat-Major Comédie Poche 2011-2012 2010-2011
E 1072170 609'832 1682002 1508656
- 83954 71613 155567 131785
- 217887 132611 3501498 3121580
- - 10573 10573 -
- 256513 200621 457134 647292
1630524 1025250 2655774 2600313
- 2501553 95961 346514 2811756
- 222589 85927 308516 602807
- 378812 86282 465094 866'697
- 122'445 52201 174646 216757
- - 27293 27293 22411
- - - 23898
- - - - 38081
974399 347664 1322063 2052407
- - 20201 20201 -
- 18684 38221 56'905 73636
. 79611 40878 1201489 128342
- 131'980 18771 150751 98726
- 122'996 42052 165048 201815
- - - - 13480
- - 29123 29123 -
353271 189246 542517 515999
2958194 1'562'160 4520354 5168719
4800 126'889 16104 147793 137879
- - 13200 13200 13200
- 453557 214445 6681002 661816
- 781449 8056 86'505 77554
- 681141 2451 70592 72728
7800 727036 2507256 9861092 963177
(4800) (36193) (19206) (60'199) (59'990)
- 690843 235050 925693 903187
3649037 1797210 5'446'247 6071'906
216 66
166.9 291.0
4800 36'193 19206
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Fondation d'Art Dramatique

de Geneve

Etat-Major Comédie Poche 2011-2012 2010-2011

FRAIS GENERAUX

Salaires administratifs 77526 876'800 510925 1'465'251 1'528'493
Salaires techniques - 868'417 101209 969'626 914'002
Salaires d'entretien 1275 32269 10'802 44346 40'995
Salaires Caisse - 127912 - 127912 131'980
Frais de personnel - 14'668 34083 48751 16'360
Charges sociales 17281 392'144 135'737 545'162 529'676
Frais de personnel administratifs 96'082 2'312'210 792'756 3201'048 3'161'506
Renouvellement direction Comédie - - - - 80'694
Renouvellement administration Poche (1'925) - - (1'925) 29330
Renouvellement directions Théatres (1'925) - - (1'925)| 110'024
Indemnités Présidence 6700 - - 6700 6575
Jetons de présence Bureau & Conseil 43200 - - 43200 80000
Charges sociales 2771 - - 2771 4'948
Jetons de présence 52'671 - - 52'671 91'523
Frais de locaux administratifs (estimation) 4'800 36'193 19'206 60199 59'990
Production documents - - 25'068 25'068 -
Publicité, affiches, annonces - 290399 43'843 334242 285'814
Sponsoring, partenariat - 5400 - 5400 40174
Publication livre A Bisang - - - - 33084
Graphisme, photos - - 13475 13475 14'067
Impression dépliant - - 25376 25376 13'985
Frais de port - - 9151 9151 6133
Lancement saison - conférence de presse - - 4830 4830 5754
Archivage - - - - 212
Frais de lancement de saison, promotion - 295'799 121'743 417'542 399'223
Frais techniques - 63'766 25'414 89'180 107'610
Frais de bureau 16'937 62'629 7497 87063 68'443
Informatique - 28'616 10048 38'664 39857
Entretien machines de bureau - 15'656 825 16'481 10'834
Frais d'impression - - 16'387 16'387 13'806
Abonnements, cotisations - 43770 10'061 53831 57'414
Frais de port et télécommunication - 30'888 20240 51'128 86'943
Voyages et réception 7537 60'322 12'568 80427 79524
Honoraires fiduciaires 62'484 31'860 22'360 116'704 108'881
Honoraires étude 1242 10'800 - 12'042 5400
Assurances et divers 1765 19'852 15'048 36'665 43415
Achats livres - 8151 3074 11'225 20'506
Frais de fonctionnement 89'965 312'544 118'108 520'617 535'023
Amortissements sur investissements - 119'591 28'482 148073 167'019
Amortissement Travaux partiels salle Caecilia (Comédie) 15'000 12'890 - 27'890 27'890
Amortissements 15'000 132'481 28'482 175'963 194'909
TOTAL DES FRAIS GENERAUX 256'593 3'152'993 1'105'709 4'515'295 4'659'808
Frais financiers 223 6'927 960 8110 10'330
Intéréts financiers (1'664) (633) (396) (2693) (2876)
Différence de change - - 1'498 1'498 -
Intéréts financiers, attribués a Donation Poche 428 - - 428 717
Charges financiéres nettes (1'013) 6'294 2'062 7'343 8171
Total Frais de fonctionnement 255'580 3159287 1107771 4'522'638 4'667'979
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Fondation d'Art Dramatique
de Geneve
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DETAIL DES PRESTATIONS EN NATURE ACCORDEES PAR LA VILLE ET L'ETAT DE GENEVE

AU 30 JUIN

Prestations accordées par la Ville de Genéve
(loi sur la gestion administrative de 'Etat de
I'Etat de Genéve du 07.10.93)

VILLE DE GENEVE
Thééatre de la Comédie

Salle de spectacle et locaux administration
Bd. des Philosophes 5
Loyer et chauffage

Loyer sortie de secours 5-7 rue de Carouge
Loyer et chauffage

Dépodt décors a Chatelaine
Avenue de Chatelaine 43, batiment H
Selon contrat du 16.12.99

Hangar & Meyrin
Rue Adrien Stoessel 26

Salle Caecilia
Rue Schaub
Rue des voisins

Atelier de construction du Lignon

‘prestations non facturées

estimées, selon le Dpt. des affaires culturelles
de la ville de Genéve a 3 fois les montants
facturés effectivement aux théatres
Exonération de taxe pour affichages

Théétre de Poche
Salle de spectacle et locaux administration
Rue du Cheval Blanc 7/Rue de la Boulangerie 4
Chauffage

Local, selon contrat 12.01.95
Ch. de la Muraille 9-11

Local de répétition, selon contrat du 07.05.92
Chemin des Pontets 33

Atelier de construction du Lignon

‘prestations non facturées

estimées, selon le Dpt. des affaires culturelles
de la ville de Genéve a 3 fois les montants
facturés effectivement aux théatres

Colonnes Morris : Administration

Préts matériel

Colonnes Morris : Spectacles
ETAT DE GENEVE

TOTAUX

m2

2'356

480

445

242

450

2011-2012 | 2010-2011
CHF CHF
Comédie Poche TOTAL TOTAL
394783 - 394783 393252
Payé par
théatre - 0
51'894 - 51'894 51'692
Payé par| Payé par
théatre| théatre
Payé par | Payé par
théatre théatre
6'880 - 6'880 360
129'512 129512 129176
0 0 0
34'884 34'884 34794
50049 50'049 49918
Estimation
abandonnée
desle
01.07.2010
0
1862 1862 2128
- - 49
0 0
Néant Néant
453'557 216'307 669'864 661'816
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Fondation d'Art Dramatique
de Geneve

ANALYSE SOMMAIRE DES ECARTS / BUDGET

ETAT-MAJOR
Frais de Personnel
Indemnité Président et Vice-présidente
Jetons de présence
Charges sociales s/jetons présence, Présidence et
Honoraires fiduciaire
Honoraires organe de révision
Honoraires Etude/Transition
Frais de locaux
Frais de bureau
Frais réception
Divers et imprévus
Amortissements
Produits exceptionnels (taxe CO2, TVA Q2 Poche)

Résultat de fonctionnement

Boni (Manco) sur résultat de fonctionnement
Amortissements Cécilia

Intéréts financiers

Boni (Manco) sur budget

Boni (Manco) budgeté

Boni sur budget renouvellement direction Comédie
Ecart sur provision Ph. Aegerter (Le Poche)

Ecart s/ subv.Comédie (nvelle Com. Hon. Castanier)
Ecart s/ subvention Vge fluides

Boni (Manco) d'exploitation
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Dépenses  Budget  goni (Manco) Dépenses  Budget
2011-2012 2011-2012  s/budget 2010-2011 2010-2011
96'082 96'200 118 118 95731 94'600
6700 300000 23'300 6575 30000
43200 35000 (8'200) 80000 35000
2771 6'000 3229 18329 4948 6'000
49'820 280000  (21'820) 30112 27000
12'664  12'000 (664) 10930 10'000
1242 (1242)  (23726)
4'800 4'800 4'800 4'800
16'937 18'000 1'063 14'660 18'000
7537 4'000 (3'537) 6755 4'000
1765 3000 1235 1038 2'600
(1'244) - 1244 5 (136)
242274 237'000 (5274)  (5274)  255'413 232000
(5274)
(15'000)
(1013)  (3500)  (2487)
(22'761)
(70000)
70'000
1'925
(7'150)
(22)
(28008)
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Fondation d'Art Dramatique
de Geneve

ANALYSE SOMMAIRE DES ECARTS

COMPTES/BUDGET Réalisé Budget
Ecarts
Boni
Dépenses Recettes Déficit Déficit (manco)  Dépenses Recettes
CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
COMEDIE
Des Femmes (234758) 93161 (141597) (224110) 82513 (309'160) 85050
L'Image (92'686) 16'870 (75'816) (103700)  27'884  (113'900) 10200
Minna (513'267) 68617  (444'650) (461'440) 16790  (586'400) 124'960
Les Juifs (112950) 111747 (1203) (31'350) 30147 (119'150) 87'800
Gribouille (101'541) 33021 (68'520) (85'050) 16'530 (112'050) 27000
Le Plaisir d'‘étre honnéte (543'983) 98376 (445'607) (483540) 37933 (616'000) 132460
Quest-ce que le temps (70'616) 26'552 (44'064) (89'450) 45386 (99'650) 10200
A découvert (471116 68944 (402172) (464090) 61918  (589'050) 124960
Olga (161'556) 19386 (142'170) (99700)  (42470)  (109'900) 10200
Le Tartuffe (115'229) 63193 (52036 (64'800) 12764  (125300) 60'500
Monteverdi (90'307) 47024 (43283) (20000)  (23283)  (32'500) 12500
Les lundis de la Comédie (149'786) 23261 (126'525) (131'250) 4725 (156'250) 25'000
Atelier de Chéne Bougeries (61'627) 27’500 (34'127) - (34127) - -
L'Avare (41'231) 30733 (10'498) - (10'498) - -
Le Collectif (105'380) . (105'380) (143000)  37%620  (143'000) -
Comme un vertige (tournée) (55'950) 72'462 16'512 - 16'512 - -
Centenaire 1913 (36'210) - (36210) - (36'210) - -
Total (2'958'194) 800847  (2'157'347) (2'401'480) 244134 (3'112'310) 710'830
Budget (3112310)  710%830  (2'401'480)
Boni (Manco) s/ budget spectacles 154'116 90'017 244133 (244'133)
Boni (Manco) s/ budget sponsor.part. (50'000)
Boni (Manco) s/ budget rec.access. (1'688)
Boni (Manco) s/ budget subventions 7150
Boni (Manco) s/ budget subv.nature 13'557
Boni (Manco) s/ budget frais généraux 85233
Boni (Manco) s/ budget frais locaux (35'843)
Boni (Manco) s/ budget autres recettes hors investissements 15'050
Boni (Manco) s/ chgmt méthode investissements (+150-117) 33'000
Boni global s/budget 310'592
Réalisé Budget Ecarts
2011-2012 2011-2012 Boni(manco)
CHF CHF CHF

Subvention FAD (expl + invest) (5'824'150) (5'817'000) 7150
Subventions en nature (453'557) (440'000) 13557
Subventions Etat et Ville GE (58'515) - 58515
Autres subventions SP (25'000) (25'000) -
Recettes spectacles (581'080) (568'330) 12750
Coproductions (50'756) (47'500) 3256
Sponsoring partenariat (5'000) (55'000) (50'000)
Sponsoring spectacles (85'496) (70'000) 15496
Recettes accessoirs et diverses (201312) (22'000) (1'688)
Autres recettes hors investissements (15'050) - 15'050
Total des produits (7'118'916) (7'044'830) 74'086
Frais d'exploitation des spectacles 2'958'194 3112310 154116
Frais de locaux non administratifs 690'843 655'000 (35'843)
Frais de fonctionnement 3159287 3244'520 85233
Investissements - 33000 33000
Total des charges 6'808'324 7'044'830 236'506
Boni (Manco) sur budget 310'592 - 310'592
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Fondation d'Art Dramatique
de Geneve

ANALYSE SOMMAIRE DES ECARTS

- 63 -

16/28

COMPTES/BUDGET Réalisé Budget
Ecarts
Dépenses Recettes Déficit Déficit ~ Boni (manco) Dépenses  Recettes
CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
LE POCHE

Jeunesse Blessée (139'170) 37'990 (101'180) (96'414) (4766)  (151'914) 55'500
Vorace (183461) 49188 (134273)  (133'670) (603) (200170)  66'500
Baptiste et Angéle (225435) 109254 (116181 (77282)  (38'899) (263782)  186'500
Noce de Carton (114376) 107075 (7'301) (60'985) 53684 (152985  92'000
La Maman du Petit Soldat (224'463) 119109 (105'354) (114'484) 9130  (276'584)  162'100
Les Terriens (71'810) 12'579 (59232) (72'001) 12'769 (93'001) 21'000
L'atelier d'écriture (233715) 69211 (164'505) (201'690) 37185 (238'190) 36'500
Ecoute-Moi (108'338) 29'658 (78'680) (40002) (38679)  (77101) 37100
Séance (168462) 107637 (60'825) (70'980) 10155  (183480) 112’500
Le Silence de Katie (40'604) 7514 (33091) - (33091) - -
Entremets (39'234) 24956 (14'278) (9'853) (4425)  (10453) 600
Les Combats d'une reine (tournée) 8772) 11'438 2'666 - 2'666 - -
Barbara (tournée) (4'320) - (4'320) - (4'320) - -
Total (I'562'161) 685607  (876'554)  (877'360) 807 (1'647'660)  770'300
Budget (1'647'660)  770'300  (877'360)
Boni (Manco) s/ budget spectacles 85499 (84'693) 807
Boni (Manco) s/ budget subventions FAD
Boni (Manco) s/ budget subv.nature -
Boni (Manco) s/ budget frais fonctionnement (6'431)
Boni (Manco) s/ budget frais locaux non admin hors subv. en nature 22'557
Boni (Manco) s/ budget autres recettes hors investissements (857)
Boni (Manco) s/ budget recettes accessoires 1778
Boni (Manco) s/ chgmt méthode investissements (+30-33) (3'000)
Boni global s/budget 14'854

Réalisé Budget Ecarts

2011-12 2011-12 Boni(manco)

CHF CHF CHF

Subvention FAD (expl. + invest) (2'017'000) (2'017'000) -
Subventions en nature (216'307) (300'000) (83'693)
Autres subventions Etat et Ville (46'035) - 46'035
Autres subventions SP (30'000) (40'000) (10'000)
Recettes spectacles (302'492) (322'200) (19'708)
Coproductions (265'143) (379'600) (114'457)
Sponsoring spectacles - - -
Recettes accessoirs et diverses (43715) (28'500) 15215
Autres recettes hors investissements 857 - (857)
Total des produits (2919'835) (3087'300) (167'465)
Frais d'exploitation des spectacles 1'562'160 1'647'660 85'500
Frais de locaux non administratifs 235'050 341'300 106250
Frais de fonctionnement 1107771 1'101'340 (6'431)
Investissements - (3'000) (3'000)
Total des charges 2'904'981 3'087'300 182'319
Boni (Manco) sur budget 14'854 - 14'854
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Exploitation

Excédent des produits d'exploitation

Amortissements

Attribution intéréts Donation Poche

Attribution & la provision pour renouvellement direction des théatres
Utilisation de la provision pour renouvellement direction des théatres
Utilisation du fonds d'investisement

CASH FLOW

(Augmentation) Diminution des actifs circulants
Augmentation (Diminution) des créanciers divers et des passifs transitoires
Augmentation (Diminution) des fonds affectés

Flux provenant de I'exploitation

Investissements de I'exercice

AUGMENTATION (DIMINUTION) DES LIQUIDITES

Liquidités au début d'exercice
Liquidités en fin d'exercice
Variation des liquidités (comme ci-dessus)

Positif = source de fonds
(Négatif) = emploi de fonds

20112012 | 2010-2011
297438 253126
175963 194909

428 718
173829 148753
196'736 (21159)
(152030)]  1'384'340
(80553)]  (350000)
(@5847)| 1032181
437982|  1'480'934

(226'850)|  (248'985)

211132 1231'949
3042685| 1810736
(3253817)]  (30421685)

(211132)| (1231949)

17128
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ANNEXE

1 Organisation
La fondation d'Art Dramatique de Geneve est une fondation d'intérét communal public créée par la Ville de Genéve. Ses statuts
ont été adoptés par le Conseil Municipal le 28 mars 1979 et approuvés par le Grand Conseil le 14 mars 1980. lls ont été
amendés le 15 octobre 2008 par le Conseil municipal et approuvés le 25 juin 2009 par le Grand Conseil.
La fondation a pour but d'assurer I'exploitation des théatres qui Iui sont confiés, principalement en y organisant des
représentations d'art dramatique.

2 Liste des membres
Le conseil est formé par autant de membres qu'il y a de partis politiques représentés au Conseil municipal de la Ville de
Geneve, plus huit autres membres.

Au 30 juin 2012, le conseil de fondation est composé des membres suivants:

Thomas Boyer Président
Gerard Deshusses Vice-président
Marie-Pierre Theubet Secrétaire
Pascal Altenbach Membre
Vincent Babel Membre
Arthur Cohen Membre
Joélle Comé Membre
Stéphane Dubois-dit Bonclaude Membre
Claudia Grassi Membre
Sami Kanaan Membre
Virginie Keller Lopez Membre
Martine Koelliker Membre
Daniel Pastore Membre
Thomas Putallaz Membre
Daniel Wolf Membre

La fondation est engagée par la signature collective a deux du Président, du Vice-président ou du Secrétaire. Les membres du
conseil de fondation n'ont pas la signature.

3 Responsable de le tenue de la comptabilité
Chaque théatre tient la comptabilité pour son activité. BfB Société Fiduciaire Bourquin fréres et Béran SA Corraterie 26,
Geneéve, tient la comptabilité de |'Etat-Major et établit les comptes combinés.

4 Organe de révision
L'organe de révision est la fiduciaire Duchosal Révision Fiscalité Fiduciaire SA & Genéve. Elle a été nommée pour le controle
des comptes des la saison 2009-2010.
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Liste des indemnités versées aux membres du Conseil de Fondation
Les jetons de présence versés aux membres du conseil, du bureau et des commissions durant la saison 2011/12 ont été les
suivants:

20112012  2010-2011

Thomas Boyer 16'750 9'500
Gerard Deshusses 7750 -
Bernard Paillard - 28'700
Georges Queloz - 12275
Frangoise Dupraz - 5'950
Pascal Altenbach 1'900 -
Vincent Babel 1'500 3750
Arthur Cohen 1'400 -
Claudia Grassi 2200 2'500
Sami Kanaan 300 300
Virginie Keller Lopez 1700 3700
Martine Koelliker 400 -
Daniel Pastore 600
Thomas Putallaz 4700 -
Soli Pardo - 2'550
Pierre Skrebers 2700 3100
Jean-Frangois Rohrbasser - 6'300
Marie Pierre Theubet 3'600 4300
Sophie Tochon - 6'050
Daniel Wolf 4400 8'300
49'900 97'275
Commission Poche - (10'700)
49'900 86'575

Les jetons de présence dus aux fonctionnaires sont versés aux autorités de tutelle.

Théatres gérés
La FAD gére le théatre de la Comédie de Genéve-Centre Dramatique et le théatre Le Poche.

Convention de subventionnement 2009-2012

En date du 26 juin 2008 une convention de subventionnement a été signée avec la Ville de Genéve et 'Etat de Genéve.

Cette convention prévoit notamment le versement, par la Ville de Genéve, d'un montant annuel de CHF5250'000 en 2009 et
2010 et de CHF 5'500'000 en 2011 et 2012. Par lettre du 9 mars 2010 , la Ville de Genéve a indexé le montant 2010 , de
CHF163'000, dont CHF 81'500 ont été comptabilisés sur la saison 2009 - 2010 et CHF 81'500 sur la saison 2010-2011.

L'Etat de Geneve s'est engagé a verser CHF 2'250'000 pour les années 2009 et 2010 et CHF 2'450'000 en 2011 et 2012.

Il est rappelé que ces montants dépendent du vote annuel du Conseil municipal et du Grand conseil, ainsi que d'événements
exceptionnels.

La saison 2011-2012 constitue le dernier exercice relatif & la convention de subventionnement 2009-2012.

Dans son courrier du 2 avril 2012 , la Ville de Geneve déclare renoncer a la part de subvention non dépensée Iui revenant au
terme de la convention de subventionnement, dans le cadre du centenaire de la Comédie en 2013.

Dans son courrier du 14 mai 2012, I'Etat de Genéve déclare renoncer a la part de subvention non dépensée lui revenant au
terme de la convention de subventionnement , jusqu‘a concurrence de CHF 50'000, toujours dans le cadre du centenaire de la
Comédie.

La nouvelle convention de subventionnement 2013-2016 est a ce jour en voie de signature.
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8.4

8.5

Principes comptables

RPC
Les compte sont établis conformément aux Swiss GAAP RPC (Recommandations relatives a la présentation des comptes) .

La directive transversale sur la présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et des autres entités
para-étatiques, établie par le Conseil d'Etat du canton de Genéve le 21.04.2010, a été appliquée.

La FAD a affilié le personnel artistique & la fondation de prévoyance Artes & Comoedia d'une part, et le personnel administratif
a la Fondation de prévoyance en faveur du personnel d'institutions subventionnées par la Ville de Genéve (FOP) d'autre part.
Ces fondations sont organisées selon le systéme de la primauté des cotisations, I'employeur ne dispose pas d'une réserve de
contributions futures, et la situation de couverture des caisses n'était pas connue au 30 juin 2012.

Donation Poche
1l s'agit de la donation faite par les époux Kull en faveur du Poche en 2002.

Fonds de réserve statutaire

La fondation n'ayant pas été dotée d'un capital de dotation lors de sa création, le Conseil Municipal a accepté un réglement du
fonds de réserve le 30 juin 1985. Ce réglement, approuvé par le Conseil d'Etat le 7 novembre 1985, précise que la FAD a
I'obligation , en cas d'excédent des produits sur les charges, de constituer un fonds de réserve dont le montant maximum peut
atteindre 18% des dernieres subventions versées par la Ville et I'Etat de Genéve. En principe, les 2/3 sont destinés a couvrir
tout déficit éventuel, et le solde a l'amélioration des spectacles des théatres gérés par la FAD. Dés le 30 juin 2009, le fonds de
réserve statutaire sera alimenté, a chaque échéance de la convention de subventionnement, uniquement par la part de
subventions non dépensées (article 20). Au 30 juin 2012, il s'éleve a CHF 950'712, destinés a couvrir d'une part un
renouvellement d'administrateur du Poche a hauteur de CHF 150'000, d'autre part un renouvellement de la direction Comédie
a hauteur de CHF 100000, et enfin les immobilisations pour un total de CHF 545'874. Son maximum est plafonné a 18% des
subventions regues soit au pour la saison 11/12 CHF 1'431'000.

Coproductions
Depuis l'exercice 2007-2008, seuls les produits et charges propres aux théatres figurent dans les comptes de recettes et
dépenses de la FAD.

Subventions en nature

Les subventions en nature accordées par la Ville de Genéve, principalement la mise a disposition de locaux, sont
comptabilisées en recettes et la charge correspondante est comptabilisée sous frais de locaux (spectacles et administratifs). Le
détail de ces subventions figure dans le fascicule détaillé destiné aux membres du conseil de fondation. La Ville de Genéve ne
comptabilisant aucune gratuité en rapport avec I'Atelier de construction Lignon, il est renoncé a comptabiliser toute prestation
en nature y relative a compter du ler juillet 2010.

Exonération fiscale cantonale et fédérale

Par sa lettre du 30 mai 2011, 'administration fiscale cantonale confirme que, s'agissant d'une fondation d'intérét communal
public, la FAD est exonérée de I'imp6t conformément a larticle 9 al. 1 lettre c) de la loi sur Iimposition des personnes morales
(LIPM) du 23 septembre 1994. En conséquent, toute modification des statuts doit étre portée a la connaissance de 'AFC.
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Leasing 2011-2012  2010-2011
Etat-major Néant Néant
Comédie Néant Néant
Poche

- centrale téléphonique

Analyse des risques
Dans ses séances du 4 et du 15 juillet 2011, la FAD a examiné la cartographie des risques et a fixé un
échéancier a chaque théatre afin que le sytéme de contrle interne soit en adéquation avec l'activité.

12 Autres informations
Le détail des autres informations requises par les directives DIP figure dans le fascicule détaillé destiné aux
membres du conseil de fondation.
13 Tableau de variation du fonds de réserve statutaire
Le fonds de réserve statutaire n'a subi aucune variation en 2011/2012 , voir point 8.3 ci-dessus.
14  Traitement des bénéfices et des pertes (article 20 de la convention de subventionnement)
SUBVENTIONS
NON PART DE
DEPENSEES A
L'ECHEANCE DU
CONTRAT
Boni saison 2008 / 2009
Solde au
200610 173764 104259 69'505
Boni saison 2009 / 2010
EM (325255)
Comédie 203'969
Poche (85'521)
(206'807) (124'084) (82723)
Solde au
010710 (33043) (19'825) (13218)
Boni saison 2010/ 2011
EM (322'572)
Comédie 564'569
Poche 11'129
253126 151'876 101'250
Solde au
200611 220'083 132'051 88'032
Boni saison 2011/12
Etat Major (28'008)
Comédie 310592
Poche 14'854
297'437 178'462 118'975
Solde au
3006201 517'520 310'513 207'007
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15  Actifs immobilisés

Les immobilisations sont présentées a leur valeur d'acquisition sous déduction des amortissements. Les amortissements
annuels sont linéaires, calculés sur la valeur dacquisition selon les taux présentés ci-dessous, basés sur la période
d'utilisation estimée.

Les taux d'amortissements suivants ont été retenus:

Aménagements 12.5%
Mobilier et machines de bureau 25%
Site internet 25%
Matériel technique 25%
Véhicules 25%
Travaux Caecilia 10%

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS

Acquisitions  Amortissements

30.06.2011 1112 1112 30.06.2012

Etat-Major| 2 - - 2

Comédie| 220733 84'908 41'398 264243

Poche| 41'5694 2'421 11'793 32222

AMENAGEMENTS 262'329 87'329 53191 296'467
Etat-Major| - - - -

Comédie| 38'935 40'646 21'916 57'665

Poche| 3804 3480 2'505 4779

MOBILIER ET MACHINES DE BUREAU 42739 44'126 24421 62'444
Etat-Major| - - - -

Comédie| 11'035 - 4414 6'621
Poche - - - -

SITE INTERNET 11'035 - 4'414 6'621
Etat-Major| - - - -

Comédie| 119'537 50'387 56'908 113016

Poche| 8'525 19'418 9'066 18877

MATERIEL TECHNIQUE 128'062 69'805 65'974 131'893
Etat-Major| - - - -

Comédie| 20'822 - 7'845 12'977

Poche| - 25'590 5'118 20472

VEHICULES 20'822 25'590 12'963 33'449

Etat-Major| 30'000 - 15'000 15'000
Comédie| - - - -
Poche| - - - -

TRAVAUX CAECILIA 30'000 - 15'000 15'000

total 494'987 226'850 175'963 545'874
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Etat-Major
* compte tenu des moyens financiers| Fyaleurs 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
selon PFQ cibles

Ratios

Part des subventions de Ville subvention Villeftotal recettes 56.7% 53.0% 56.8% 61.9%

Part des subventions de I'Etat subvention Etat/total recettes 21.6% 19.8% 21.6% 24.1%

Part des subventions subvention /total recettes 78.4% 73.4% 79.1% 86.0%

Subvention Ville 5250'000 5'355239 5'503'978 5'547'478

Subvention Ville, en nature 703'580 728016 661'816 669'864

Subvention Ville, autres 85'802 76'940 74575 84'465
6'039'382 6'160'195 6'240'369 6'301'807

Subvention Etat 2'250'000 2'250'000 2'350'000 2'450'000

Subvention Etat, autres 46'227 54708 23'902 20'085
2'296'227 2'304'708 2'373'902 2'470'085

Intermittants (Etat-Ville-Vaud) 6'400

Autres subventions diverses - 73700 79'670 55'000

Total 8'342'009 8'538'603 8'693'941 8'826'892

Recttes propres 2'303'019 2'816'246 1'949'070 1'369'431

Dissolution provision - 274'000 350'000 70'000

Total recettes 10'645'028  11'628'849 10'993'011 10'266'323
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La Comédie
&3 i3 écarts +/
complelenticesinoyens valeurs | 5008-2009 | 20092010 | 2010-2011 | 2011-2012
financiers selon PFQ cibles 5%
Nombre de postes en équivalent
plein temps (40h par semaine) 215 216 214 221 22.1
Personnel fixe
Nombre de personnes 28 27 26 27 27
Nombre de semaines par année 933 944 669 843
Personnel intermittent
Nombre de personnes 127 89 79 93
Indicateurs d'activité
) . Nombre d'abonnements souscrits
Nombre d'abonnés pour la saison 1869 1561 1411 923
Nombre total de spectateurs ayant
Nombre de spectateurs assisté aux représentations 28000 29223 30276 29195 26840
programmées a Geneve (yc éléves)
Dont nombre d'éléves (CTCO  nombre d'éléves du DIP accueillis au
20TPO) s 1000 | 1622 3301 1399 1035
. . Nombre total de représentations au
Nombre de représentations programme durant l'année & Genéve 85 114 105 104 129 52%
Nombre de spectacles produits par
Nombre de productions Iinstitution (hors coproductions) 2 3 3 3 4 100%
. Nombre de spectacles coproduits par|
Nombre de coproductions Finstitution 3 2 3 8 4 33%
Nombres d'accueil Nombre de spectacles en accueil 4 6 5 2 3 -25%
. Nombre de spectacles en reprise
Nombre de reprises durant Fannée 1 1 0 0
Nombre de représentations hors
Nombre de représentations en |Genéve de spectacles co-produits 65 142 89 162 80 42%
. 6
tournée Nombre de représentations de
production en tournée 3 43 8 12
Nombre de siéges disponibles dans
Nombre de places le theatre auge normale) 410 410 410 410 410
Indicateurs financiers
(Charges de " " " 9 g | | "
Charges de production production+coproduction-+accueil) 3'893'825 4'679'458 4'248'053  3'649'037
Charges de fonctionnement ~ {[74/d° ales -charges do 3316759 3422003 3214243 3159287
(Billetterie+autres recettes e 029" ar 3
Recettes propres propres+dons divers) 1'456'321 2'029'004 1'181'904 757'694
i é cf plan
Sub\{emlon des collectivités  Subvention Ville + Etat (y.c. subv. en ! P! . 5947'873  6240'863 6'844'960 6'361'222
publiques nature) financier
Recettes totales Recettes proprestsubv.atrautre 7404194 8269867 026'864 7'118'916
inanc.public
Charges totales Charges totales y.c. amortissements 7'210'584 8'101'461 7'462'296 6'808'324
Résultat d'exploitation Résultat net +excédent (-) déficit 193'610 168'406 564'568 310'592
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Ratios
Part d'autofinancement Recettes propres/total recettes 20% 25% 15% 11%
N . (subvention Etat+autre financement
Part de financement public public)/total recettes 80% 75% 85% 89%
Part des subventions de I'Etat  subvention Etat/total recettes cf/FAD  cf/FAD = cf/FAD = cf/FAD
Part des charges de (ch. de production+coproduction +
production accueils)/charges totales 54% 58% 57% 54%
P; h
art des charges de charges de fonctionnement/charges 46% 42% 43% 46%
fonctionnement totales
. Nb de spectateursinb de spectacles
Taux de fréquentation nb de places 63% 70% 68% 67%
nb de représentations en tournée/nb
Taux de rayonnement de représentations a Genéve 127% 126% 231% 71%
Billetterie
Nombre de PIIEIS & semble des billts abonnement | 14000 | 10668 | 9177 | 8938 6445 | -54%
d'abonnement
Nombre de billets individuels vendus | 8600 5402 4831 5'629 6'162
Nombre de billets individuels  nombre de billets AVS/Alichom. 1314 1363 1785 1'542 31%
plein tarif
Autre : professionnels, PAG,
group.sociaux, supl.abonnement 2905 2996 3359 3571
BaO
Nombre de billets étudiants et moins . .
de 25 ans vendus 1200 3361 5546 3125 3136 161%
Nombre de billets a prix réduit
Nombre de billets 20 ans/20 francs 200 259 266 184 228 14%
Invitations Nombre de billets gratuits 3000 5314 6097 6'175 5756 92%
27000 29223 30276 29'195 26'840

Total

25/28




—-73 -

Fondation d'Art Dramatique

de Geneve
Le Poche
[ te te d fi
compte tenu des moyens financiers val_eurs 2008/2009 | 20 10 | 201012011 | 201172012 Moyenne Ecarts
selon PFQ cible 09720 09/12
Indicateurs généraux
Nombre de postes en équivalent plein
1 temps (40 par semaine) 7 6 7 69 7 5 4%
[ Personnel fixe
Nombre de personnes 8 8 9 10 10 9 13%
2 Nombre de semaines par année 780 920 622 589 728
[— Personnel intermittent
Nombre de personnes % 134 144 118 % 24| 3y
Indicateurs d'activité
3| Nombre d'abonnes Nomire dabomemerts SISO 2| 140 1311 1088 836 69 983  -a0%|
Nombre total de spectateurs ayant
4 Nombre de spectateurs assisté aux représentations des 17'000 20'551 20'383 13'981 17'162 18019 6%
spectaces au programme
eloves (CT e
5 g?;\g}le d'éléves (CTCO & ::Z’;:;E d'éléves du DIP accueillis au 500 1240 184 161 201 5712 149
Nombre de repré au | Nombre total de repré o
8 programme spectacesau rogamme 160 160 158 134 3 m)
Nombre de au par
7 programme institution 2 4 3 3 4 4 75%|
Nombre de au par
8| programme Tinstitution 8 4 g 4 4 4 &
9 s;}rg?;f““m:“”e"s au Nombre de spectacles en aceuel 1 1 2 0 1 1 %)
10 ;‘;’;?;emf;'ep"ses a Nombr de spectacles en reprise 0 0 0 0 1 0
X Nombre de représentations de
1 (N"”"",' e de représentations en | - ares praduls o coproduits en 100 81 101 72 75 82| -18%)
ournee toumée
12| Nombre de places m‘;’;zz‘;i;fs:f:j:;"‘b‘es dans e 130 130 130 130 130 130 %)
Indicateurs financiers
13| Charges de production (Charges de 2219857 | 2332118 | 1823852 | 1797211
production+coproduction+accuei)
. c
14| Charges de fonctionnement éf::u"z:;"“‘a‘“ charges de : 103901 |  1050341| ro74008| 1107771
(Billetterie+autres recettes propres+dons D
15| Recettes propres proos 1 089311 | 028357  767032| 640493
a
n
Subvention de la Ville et de Subvention Ville + Etat GE (y.c. subv. en . 200" 141" "97Q"
16| oot i Gonove oy ¢ 2238635 | 2300314 | 2141956 | 2279342
i
, n
17| Recettes totales :T:::c“:i;::‘”“’s“ v Batiaue a 327946 | 3318671| 2908988 | 2919835
N n
c
18| Charges totales Charges toalesy.c. amorissements . 3256758 | 9382460 2897860 | 2904981
r
19| Résultat dexploitation Reésulatnet 28812 63789 111128 14854
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Le Poche
i te te fi
compte tenu des moyens financiers valours | o000 | 200912010 | 201072011 | 201172012 |MOYEMTEl o
selon PFQ cible 09/12
Ratios
20 Part Receltte /total recettes 20% 31% 28% 26% 2% 27%) T%)|
Part de financement public (Subvenion Etatautre financement
2| (ap) public)totareceties 80% 6%% 2% % 8% T
22| partdes (FAD) Iecetes 7% 59% 62% 65% 69% (7 -
(Ch. de production+coproduction +
23 part des charges de production| 7 oA 2% 69% 69% 63% 62% 6% 4%
94| Partdes charges de Charges de fonctionnementcharges - - s a0 % ) .
fonctionnement totales
25| Taux de fréquentation ::;:f::c‘a‘m’””e spectaclesxrib| gy, 93% 91% 79% 2% 84% r
26| Taux de rayonnement b de représentaions entouméelnbde | - gag, 510 64% 54% 3% 53%|  -10%

représentations

Billetterie

27| Nombre de billets Ensemble des bilets dabonnement 8500 7802 6528 5016 2576 5991( 29,50
dabonnement

28( Nombre de billets individuels Nombre de billets individuels vendus 4'300 5314 6'642 3751 5237 5236 21.77%|
29 lz\lombve de billets étudiants et moins de 2000 1964 1410 750 577 1175|  -41.25%|
5 ans vendus
30 Nombre de billets 20 ans/20 francs 200 175 128 63 ” 111 -44.50%)
|| Nombre debillets
& prix réduit
31 Nombre de billets AVS/AI 1127 1311 948 1439 1'206)
Autre : Professionnels, PAG, group. 0 L G U r

32 Sociaux, supl. abonnement BaO 1628 o3 1338 625 e

33| Invitations. Nombre de billets gratuits 2000 2'501 2451 2115 3'631 2'675|  33.75%
34 Total 17000 20'551 20383 13'981 17162 18019 5.99%)

27128
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Fondation d'Art Dramatique
de Genéve

BUDGET 2011-2012

Etat-Major Comédie Poche 2011-2012
PRODUITS
Subvention Ville de Genéve 5'547'500 - 5'547'500
Subvention Etat de Genéve 2'450'000 - - 2'450'000
Prestations en nature Ville de Geneve - 440'000 300'000 740'000
Autres subventions Ville de Geneve - - -
Autres subventions Etat de Genéve - -
Autres subventions diverses - - - -
Subventions exploitation attribuées aux théatres (7'834'000) 5'667'000 1'987'000 (180'000)
Subvention FAD Atelier théatre - - - -
Subvention FAD investissement - 150'000 30'000 180'000
Subventions 163'500 6257000 2'317'000 8'737'500
Recettes entrées - 497'330 322200 819'530
Tournées, vente spectacles - 71'000 - 71'000
Autres recettes des spectacles, coproductions - 47'500 379'600 427100
Recettes accessoires spectacles 22'000 28'500 50'500
Dons, sponsoring - 150'000 40'000 190'000
Recettes directs des spectacles - 787'830 770300 1'5658'130
(Attrib.) dissolution saison suivante 70'000 - 70'000
Recettes 70'000 - 70'000
Total des Produits 233'500 7'044'830 3'087'300 10'365'630
CHARGES

Frais de personnel pour spectacles 1'871'210 1'058'598 2'929'808
Frais de locaux non administratifs - 655'000 300'000 955'000
Frais directs des spectacles - 901'100 423262 1'324'362
Promotion des spectacles - 340'000 165'800 505'800
Frais directs des spectacles - 3'767'310 1'947'660 5714'970
Frais de personnel administratifs 96200 2'330'800 783340 3210'340
Jetons de présence et indemnité Présidence 71'000 - - 71'000
Frais de locaux administratifs 4800 35'000 41'300 81'100
Frais de lancement de saison - 340'000 126'000 466'000
Frais techniques - 67'500 36'000 103'500
Frais d'administration 65'000 335220 123'000 523220
Intéréts financiers (3'500) 7'000 - 3500
Amortissements - 129'000 33000 162'000
Comédie préparation H. Loichemol 70'000 - - 70'000
Frais de fonctionnement 303'500 3'244'520 1'142'640 4'690'660
Total des charges 303'500 7'011'830 3'090'300 10'405'630
Excédent (Déficit) d'exploitation (70'000) 33'000 (3'000) (40°000)
Dissolution fonds d'investissements 117'000 33000 150000
Investissements - (150'000) (30'000) (180'000)
Impact ct 1t méthode ir i its - (33'000) 3'000 (30000)
Excédent (70'000) - - (70'000)

28/28
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Fondation d'Art Dramatique
de Geneve

COMPTES DE L'ETAT MAJOR

AU 30 JUIN 2012

1 novembre 2012
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Fondation d'Art Dramatique
de Geneve

ANALYSE SOMMAIRE DES ECARTS / BUDGET

Dépenses Budget Boni (Manco) Dépenses Budget
2011-2012 2011-2012 s/ budget 2010-2011 2010-2011
ETAT-MAJOR

Frais de Personnel 96'082 96'200 118 118 95'731 94'600
Indemnité Président et Vice-présidente 6700 30000 23'300 6'575 30000
Jetons de présence 43200 35000 (8'200) 80'000 35000
Charges sociales s/jetons présence, Présidence et Vice-
présidence 2771 6'000 3229 18329 4'948 6'000
Honoraires fiduciaire 49'820 28'000 (21'820) 30112 27'000
Honoraires organe de révision 12'664 12'000 (664) 10930 10'000
Honoraires Etude/Transition 1242 - (1'242)  (23726) - -
Frais de locaux 4'800 4'800 - 4'800 4'800
Frais de bureau 16'937 18'000 1'063 14'660 18'000
Frais réception 7537 4'000 (3537) 6755 4'000
Divers et imprévus 1765 3000 1235 1038 2'600
Amortissements - - - -
Produits exceptionnels (Poche TVA Q2, Taxe CO2) (1'244) - 1244 5 (136) -
Résultat de fonctionnement 242274 237'000 (5'274) (5'274) 255'413 232'000
Boni (Manco) sur frais fonctionnement (5'274)
Amortissements Cécilia (15'000)
Intéréts financiers (1'013) (3'500) (2'487)
Boni (Manco) sur budget W
Boni (Manco) budgeté (70'000)
Boni sur budget renouvellement direction Comédie 70000
Ecart sur provision Ph. Aegerter (Le Poche) 1'925
Ecart s/ subv.Comédie (nvelle Com. Hon. Castanier) (7'150)
Ecart s/ subvention Vge fluides (22)
Boni (Manco) d'exploitation (28'008)

2/11
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Fondation d'Art Dramatique
de Geneve

AFFECTATION DU RESULTAT

( Art. 20 convention de subventionnement)

SUBVENTIONS
NON DEPENSEES A PART DE
RESTITUER A SUBVENTIONS
L'ECHEANCE DU NON DEPENSEE
CONTRAT
60% | | 40%
Boni saison 2008 / 2009
Etat Major 8'962
Comédie 193'612
Poche (28'810)
Solde au 30.06.2010 173764 104'259 69'505
Boni saison 2009 / 2010
Etat Major (325'255)
Comédie 203'969
Poche (85'521)
(206'807) (124'084) (82723)
Solde au 01.07.2010 (33'043) (19'825) (13218)
Boni saison 2010/ 2011
Etat Major (322'572)
Comédie 564'569
Poche 11'129
253126 151'876 101250
Solde au 30.06.2011 220'083 132'051 88'032
Boni saison 2011/12
Etat Major (28'008)
Comédie 310592
Poche 14'854
297'437 178'462 118975

Solde au 30.06.2012 517'521 310514 207'007

311



Fondation d'Art Dramatique
de Geneve

BILAN AU 30 JUIN

Actif

BCGe, clc, Caisse
Placements BCGe

BCGe Donation Poche
Impdt anticipé & récupérer
Pache c/c

Résultat Poche 2011/12

Comédie clc
Résultat Comédie 2011/12

Actifs transitoires

Mobilier

Machines de bureau

Travaux partiel Caecilia (Comédie)

Total de I'actif

Passif

C/ Ville de Genéve

TVA a payer

Créanciers, sal. a payer

Provisions diverses

Sub. non dépensées a restituer a 'échéance du contrat (60%)

Fonds de réserve, part attribuée saison suivante
Donation "Poche”

Fonds de réserve statutaire
Part de subvention non dépensée (40%)

Total du passif

411
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201112012 201012011
CHF CHF

2050772.37 181657412

701000.00 701000.00

204'489.20 204068.70

3575.70 3033.36
116'864.61
14'853.75

- 131718.36 116'394.25
387'228.40
310'591.99

69782039 813700.07

14070.40 1125.20

1.00 1.00

1.00 1.00

15000.00 301000.00

3187'448.42 3054'897.70

1368'869.50 1369177.00

241865 852401

33021.90 107553.35

30'800.00 45170.00

310513.66 132051.20

1745623.71 166247556

. 701000.00

284105.05 283677.43

284105.05 353677.43

950712.44 950712.44

207007.22 88032.27

1157719.66 103874471

3187'448.42 3054'897.70
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Fondation d'Art Dramatique
de Geneve

COMPTE DE RECETTES ET DEPENSES DE L'EXERCICE 2011/2012 2011/2012 2010/2011
Réalisé Budget Réalisé
CHF CHF CHF
Recettes
Subvention ordinaire Ville de Genéve 5'500'000.00 5'500'000 5'456'500.00
Subvention Etat de Genéve 2'450'000.00 2'450'000 2'350'000.00
Loyer et charges Ville de Geneéve pour Comédie 71'282.50 70'770.00
Subvention fluide 47'478.00 47'500 47'478.00
Intéréts financiers 1440.70 3500 1'560.98
Intéréts financiers attribués & "Donation Poche” (427.62) (717.40)
Utilisation Fonds de Réserve
Dissolution fonds de réserve attribué 70'000.00 70000 350'000.00
Produits exeptionnels 1'243.69 135.90
8'141'017.27 8'071'000 8'275'727.48
Frais théatres
Subvention Comédie yc. fluides (5'824'150.00) (5'817'000) (6'267'695.00)
Subvention Poche yc. fluides (2'017'000.00) (2'017'000) (1'879'262.00)
Frais de locaux, Comédie (71'282.50) (70'770.00)
Amortissements travaux partiel Caecilia (Comédie) (15'000.00) (15'000.00)
Renouvellement administration Poche 1'925.00 (29'329.70)
Renouvellement direction Comédie (70°000) (80'694.02)
(7'925'507.50) (7'904000) (8:3421750.72)
Recettes nettes ETAT-MAJOR 215'509.77 167'000 (67'023.24)
Dépenses
Frais de personnel (96'081.70) (96'200) (95731.11)
Indemnités Président et Vice-président (6'700.00) (30'000) (6'575.00)
Jetons de présence (43'200.00) (35'000) (80'000.00)
Charges sociales sfjetons présence, Présidence et Vice-présidence (2770.90) (6'000) (4'947.62)
Honoraires fiduciaire (49'820.00) (28'000) (30111.60)
Honoraires organe de révision (12'664.00) (12'000) (10'930.00)
Honoraires SCI / réglement du personnel (1'242.00)
Frais de locaux (4'800.00) (4'800) (4'800.00)
Frais de bureau (16'937.30) (18'000) (14'659.94)
Frais réception (7'537.15) (4'000) (6'755.30)
Divers et imprévus (1'765.05) (3'000) (1'037.99)
Total frais de fonctionnement (243'518.10) (237'000) (255'548.56)
EXCEDENT RECETTES (DEPENSES) D'EXPLOITATION (281008.33) (70'000) (322'571.80)
Résultat théatres
Résuitat Comédie 310'591.99 564'569.34
Résultat Poche 14'853.75 11'128.53
Solde a nouveau subventions non dépensées a restituer a I'échéance du contrat 88'032.27 (33'042.60)
il des non dépensées a restituer a 'échéance du contrat (178'462.46) (132'051.20)
235'015.55 - 410'604.07
EXCEDENT RECETTES (DEPENSES) DE L'EXERCICE 207'007.22 (70°000) 88'032.27

5/11



Fondation d'Art Dramatique
de Geneve
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DETAIL DE CERTAINS POSTES DU BILAN AU 30 JUIN

Placements BCGE

Souscription fond Kull, taux 1% 05.10.10

Actifs transitoires

Charges sociales s/ collaborateur suite chgt taux 2011

Correction arrondis 08/09

Frais payés d'avance

Intéréts courus

Participations repas (Collet) a recevoir
Trop payé acomptes charges sociales

Provisions diverses
Provision honoraires BfB ( EM + conso)
Provision honoraires organe de révision

Prov. vacances et Heures sup 30.06. TS

Provision charges sociales salaires
Hon. M. Aegerter . Direction Poche
Prov. Générale charges soc s/jetons
Total des provisions diverses

Créanciers

Honoraires BfB

Honoraires organe de révision
Sunrise

Swisscom

Devillard

Solde Jetons a payer 252011
Repas Conseil

Les Philosophes / Collation - traiteur
H. Loichemol Rbt frais

IS H. Loichemol

LAA Q2 2011

Total des créanciers

TVA Q1 Q2, a payer

6/11

2011/2012 2010/2011
CHF CHF

70'000.00 70'000.00
70'000.00 70'000.00
122.00 152.00
- 3.00
328.40 437.20
520.00 500.00
- 33.00

13'100.00 -
14'070.40 1'125.20
15'000.00 10'000.00
6'500.00 5'500.00
5'800.00 6'500.00
- 11'170.00
- 3'000.00
3'500.00 9'000.00
30'800.00 45'170.00
29'160.00 27'065.60
0.00 4'644.00
62.60 111.00
86.40 86.40
- 745.20
900.00 61'582.00
1'326.00 1'128.00
684.00 3'665.40
0.00 3084.70
0.00 4'468.00
802.90 973.05
33'021.90 107'553.35
2'418.65 8'524.01
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Fondation d'Art Dramatique
de Geneve

DETAIL DE CERTAINS POSTES DU BILAN AU 30 JUIN

Comédie clc

Solde & nouveau au 01.07.2011

Paiement TVA Q2 2011

Retenu sur subvention 11/12

Dissolution Subvention d'investissement 30.06.2009
Ecart s/ résultat statutaire

TVAIIQ a payer a EM

Ecart s/ Loyer Comédie

Subvention pour énergie a recevoir

Insertion résultat 11/12

Poche clc

Dissolution Subvention d'investissement 30.06.2009
TVA11Q2011 & payer a EM

TVA I+ 1IQ & payer a EM

Rattrapage TVA Q211

Résultat Poche au 30.06.2011

Arrondi

Insertion résultat 11/12

Donation Poche

Achat jeu d'orgues Poche

Solde attribution Me Necker 9.11.2004
Attribution & saison 2005-2006

Intéréts financiers 2004-2005, net
Attribution & saison 2006-2007

Intéréts financiers 2005-2006, net

Intéréts financiers 2006-2007

Annulation Attribution a saison 2006-2007
Travaux hall Poche décision 07.11.2006
Intéréts financiers 2007-2008

Intéréts financiers 2008-2009

Intéréts financiers 2009-2010

Intéréts financiers 2010-2011

Intéréts financiers 2011-2012

Solde donation Poche disponible au 30 juin

Fonds de réserve part attribué saisons suivantes
attribution nouvelle direction Comédie 2011-2012
Fonds de réserve part attribuée saisons suivantes au 30 juin

813701

(3101)

(425'317)

201112012 201012011
CHF CHF
385282.05
E 238'414.98
- 35563.00
1946.35 3101.10
- (11'250.00)
- (16'697.39)
387'228.40 24913171
310591.99 564'569.00
697'820.39 81370071
104989.00 104'989.00
26250 26252
472.30 -
14.20 14.20
1112855 -
(1.94) -
116'864.61 105265.72
14853.75 11129.00
131'718.36 116'394.72
3501140.19 350140.19
(32786.70) (321786.70)
8235.75 8235.75
(10000.00) (10'000.00)
3473.88 3473.88
(40000.00) (40'000.00)
3454.80 3454.80
355555 355555
401000.00 401000.00
(60000.00) (60'000.00)
5520.00 5520.00
7453.00 7453.00
391356 391356
717.40 717.40
42162 -
284105.05 283'677.43
- 701000.00
€ 70'000.00

711



Fondation d'Art Dramatique
de Genéve

FRAIS DIVERS DE FONCTIONNEMENT

DETAIL DE CERTAINS POSTES POUR L'EXERCICE

Loyer Ville de Genéve pour Comédie
Stoessel du 01.07 au 30.06
Carouge du 01.07 au 30.06

(selon téléphone de Monsieur Boninsegni (022 418 65 40) du DAC )

Affaire Poche : Renouvellement administration
Jetons présence renouvellement admnistrateur Poche
Provision Honoraires M. Aegerter . Direction Poche
Honoraires Aegerter. Direction Poche

Provision Honoraires BfB

Honoraires Bfg 2009/2010

Défraiement H. Loichemol

Annonce recherche administrateur

Utilisation renouvellement direction Comédie
Salaire H. Loichemol

Charges sociales

Frais C. Perton

Hon. BfB rectificatif TVA et finalisation comptes 09/10

Frais de personnel
Assistante administrative
frais de représentation
Provision vacances
Nettoyage

Charges sociales

Frais de bureau
Mat.bureau divers

Evacuation et recyclage papier

Papier Médecine et Hygiéne

Imprimante couleur

Informatique

Proliterris

Devillard copieur

Assurance RC

Affranchissements, ports

Divers (Cartes de veeux / annonce Tribune)

Téléphone

8/11
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2011/2012 2010/2011
CHF CHF
4152250 41010.00
29760.00 29760.00
71'282.50 70770.00
10700.00
(3000.00) 3000.00
1075.00
(6'500.00)
- 9146.00
- 991405
- 3069.65
(1'925.00) 29'329.70
- 601000.00
- 13442.67
- 1251.35
6000.00
- 80'694.02
781026.00 77'883.00
200,00 200,00
(700.00) (1'000.00)
1275.00 1350.00
17280.70 17298.11
96108170 9573111
1494.05 1545.10
26180 -
7279.00 249095
1047.95 496.80
- 1678.55
118.90 118.90
337435 5091.30
765.60 708.95
1010.10 1275.90
288.75 -
15'640.50 13'406.45
1296.80 1253.49
16'937.30 14'659.94
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Fondation d'Art Dramatique
de Geneve

FRAIS DIVERS DE FONCTIONNEMENT
DETAIL DE CERTAINS POSTES POUR L'EXERCICE

Frais de représentation / réception
Philosophes

Repas Conseil

Divers Collations "METS PLAISIR" Traiteur

Honoraires Bf8

Provision honoraires N-1

Honoraires 25.11.2011 (dont PFQ KCHF 10)
Provision honoraires N

Honoraires (Conv. 09-12 + 13-16 = KCHF 25)

Honoraires Duchosal

Provision honoraires N-1 Révision
Honoraires N-1 Révision

Provision honoraires SCI

Honoraires SCI Cartographie des risques
Provision honoraires N

Autres honoraires
Me Soussi , analyse reglement personnel

Indemnité Hors séance
Jetons de présence Hors séance

Jetons de présence
Bureau

Conseil

PFQ

FOP

Politique salariale
Commission Poche

Jetons de présence Hors séance
Attribution au Poche
TOTAL Jetons

2011/2012 201012011
CHF CHF
387.60 5693.30
1310.00 1062.00
5839.55 -
7'537.15 6'755.30
(10'000.00) (371000.00)
15660.00 36046.00
15000.00 101000.00
29'160.00 21'065.60
49'820.00 30'111.60
(5'500.00) (6'500.00)
6480.00 6456.00
(181000.00)
5184.00 23474.00
6500.00 5500.00
12'664.00 10'930.00
1242.00
1242.00
6700.00 6575.00
6700.00 6'575.00
13700.00 32100.00
21'800.00 47'900.00
5500.00
200.00
2000.00
10700.00
49'900.00 97'275.00
(6700.00) (6'575.00)
(10700.00)
43200.00 80'000.00

911
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Fondation d'Art Dramatique
de Geneve

FRAIS DIVERS DE FONCTIONNEMENT

DETAIL DE CERTAINS POSTES POUR L'EXERCICE 2011/2012 2010/2011
CHF CHF

Frais divers

Bons cadeaux 750.00 750.00

Registre du commerce 590.00 210.00

Fleurs Mr Pardo 315.00 -

Divers 110.05 77.99
1'765.05 1'037.99

10/11
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Fondation d'Art Dramatique

de Genéve
JETONS DE PRESENCE
2008-2009 Séances CHF/séance
Conseil 13'900.00
Bureau 10.00 10'700.00 1'070.00
Indemnité heures Présidence et hors séances 8.00 14'000.00 1'750.00
FOP 4.00 1'500.00 375.00
40'100.00
2009-2010 Séances CHF/séance
Conseil 18.00 65'250.00 3'625.00
Bureau 19.00 23'150.00 1218.42
Indemnité heures Présidence et hors séances 6.00 3'600.00 600.00
Commission Poche 47.00 24'275.00 516.49
Commission Comédie 20.00 53'850.00 2'692.50
T 17012500
2010-2011 Séances CHF/séance
Conseil 16.00 47'900.00 2'993.75
Bureau 26.00 32'100.00 1'234.62
Indemnité heures Présidence et hors séances 6'575.00
Commission Poche 6.00 10'700.00 1'783.33
Commission Comédie
97'275.00
2011-2012 Séances CHF/séance
Conseil 12.00 21'800.00 1'816.67
Bureau 12.00 13'700.00 1'141.67
Indemnité heures Présidence et hors séances (h) 42.50 6'700.00 157.65
PFQ (13-16) 10.00 5'500.00 550.00
Politique salariale 3.00 2'000.00 666.67
FOP 1.00 200.00 200.00

49'900.00

111
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COMEDIE DE GENEVE

Saison 2011-2012

Projet des Etats Financiers

Genéve, le 2 novembre 2012
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Fondation d'Art Dramatique
Comédie de Genéve
ETATS FINANCIERS Réalisé Budget Réalisé
EXPLOITATION 2010-2011 2011-2012 | 2011-2012
CHF CHF CHF
PRODUITS
Subventions 6'844'960  85% 6132000 6’351'222 B9%
Recettes propres 1181904  15% 879830 757694 1%
Total des Produits B'026'865  100% 7011'830 . 7118916 100%
CHARGES i
Frais de personnel pour spectacles 1441500  18% 1871210 1630524 24%
Frais de locaux non administratifs 672701 8% 655'000 BO0'B43.  10%
Frais directs des spectacles et promotion 2133853 2% 1'241'100 11327669 20%
Frals d'exploitation des spectacles 4'248'053  53% IT6TI0 649037  54%
Frais de personnel administratif et technique 2291335  29% 2'330'800 32210 4%
Frais de locaux administrafifs 36050 0% 35000 3193 1%
Frais d'administration, promotion, divers et amortissements BBE'BSE 1% 878720 B10'884 12%
Frais de fonctionnement 3214243 40% 3'244'520 3159°'287  46%
Total des charges 7462296  93% 7011830 6'808'324  100%
Excédent (Déficit) d'exploitation 564'569 % 310592
Subvention dnvestissements FAD - 0% 150000 -
Investissements 0% -150°'000 -
Excédent (charges) d'investissements 0%
Excédent de produits (charges) 564'569 7% 310'592

Page -1-
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Fondation d'Art Dramatique
Comédie de Genéve
ETATS FINANCIERS Réalisé Budget Réalisé Ecarls
2010-2011  2011-2012 2011-2012  réalisé/bud.
CHF CHF CHF CHF

PRODUITS
Prestations en nalure Ville de Genéve 445304 440000 453'557 13557
Autres subventions Ville de Genéve 45%602 - 47515 47515
Autres subventions Etat de Genéve 6'690 - 11'000 11000
Autres subventions diverses 79670 25000 25'000 -
Subvention exploitation altribuée au théatre 5267694 5'867'000 5'824'150 157150
Subventions 6'844'960 6'132'000 6361222 29222
Receties billetieria 511416 487330 403'635 (93'695)
Toumées, vente spectacles 206'513 71000 171445 106'445
Mutres recettes des spectacles, coproductions 61953 47'500 50'756 3256
Recetles accessoires 69596 22000 20312 (1'688)
Dons, sponsoring 257300 125'000 00'496 (34'504)
Recetles diverses 15126 MT000 15050 (101'950)
R propres des s ! 1'181'904 879'330 757694 (122'136)
Total des Produits §'026'865 7'011'830 T118'918 107'086

CHARGES :
Frais de personnel pour spectacles 1'441'500 1871'210 1'630°524 (240686)
Frais directs des speciacles 1750792 901'100 974388 73298
Promation des spectacles 383050 340000 353271 132m
Frais de locaux non administratifs 672701 655'000 690843 35843
Frais d'exploitation des spectacles 4'246'053 3767'310 3'649'037 (118°273)
Frais de personnel administrafifs 7291335 2330800 | 2312210 (18'590)
Frais de locaux administratifs 36050 35'000 36'192 1183
Frais de promotion 30511 340'000 295799 (44'201)
Frais techniques 81313 67'500 83766 (3734)
Frais d'administration 338506 335220 312'544 (22'676)
Amortissements 150575 129'000 - 132481 481
Charges (Produits) financiéres nettes 5861 7000 6'294 (706)
Frais de fonctionnement 14243 3'244'520 3'159'287 (85'233)
Total des charges 7462206 7011830 | §'808'324 (203'506)
Excédent (Déficit) d'explaitation 564'569 . 30'502 30'592
Subvention dinvestissements FAD - 1500000 - (150'000)
Investissements - (150000) - 150'000
Excédent (déficit) sur investi t . . ¢ ‘
Excédent versé /(déficit) couvert par fonds de réserve 564'569 . 310592 310'592
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Fondation d'Art Dramalique
Comédie de Genéve
DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES PRODUITS Réalisé Budget _Réallsé Ecarls
2010-2011  2011-2012 © 2011-2012 réalisé/oud.
CHF CHF  CHF CHF
50010 Prestations en nature Vile de Genéve 445304 4400000 453557 13557
50020-030 Subventions FAD 6267694 58E7'000 5'824'150 157150
Subventions 6712'088 6'107°000 8217707 170707
51020 Ville GE - Dépariement de la culture 45%602 47515 47515
51030 Ville GE - Département cohésion sociale s = -
Autres subventions Ville de Genéve 45'602 . 47'515 47'515
52010 Etat de Genéve, DIP (CTCO-CTPO) 6690 11000 11'000
Autres subventions Etat de Genéve £'690 - 11'000 11'000
53010 Pro Helvetia (att.cult.et spectacles) 52170 -
53020 Mairie de Chéne-Bougerie (Atelier} 27500 25'000 25'000
Autres subventions TY670 257000 25'000 .
Total des Subventions 6'844'960 6'132'000 6'361'222 229'222
80010 Abonnements 225760 159'480
60020-30 Billets 334'806 232920
60040 Scolaire (CTPO,CTCO) 10'850 11235
Recettes entrées 57T1'416 497'330 403'635 (93'695)
61010 Tournées/ vente spectacles 206'513 71'000 177'445 106'445
62010 Coproductions 61'953 47'500 50756 F256
62020 Location personnel et matériel - Ly -
Autres recettes spectacles 61'953 47'500 50'756 3256
71020 Location matériel et costumes 2610 840
71030 Divers Impdt source 2155 3260
71040 Vente de lvres 29978 9223
71050 Venta cassettes et affiches 591 i
71060-70 Annonceurs el divers 34'962 3989
Recettes accessolres 69'596 22'000 20312 (1'688)
Sponsaring par spectacle
espéce:
Loterie Romande {petite saison) 807000
53020 Fondation Leenards (Minna, A découvert) 501000 501000 50'000
53050 Carigest (tes lundis) - 12000
53020 Migros Genéve (Tartufie) - 201000 19436
53050 Conlrechamps (les lundis) - 4000
53050 Don divers (les lundis) 60
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Fondation d'Art Dramatique
Comédie de Genéve
DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES PRODUITS Réalisé Budget Réalisé Ecarts
2010-2011  2011-2012  2011-2012  réalisé/bud.
CHF CHF CHF CHF
Sponsoring contre-
prestation: Sponsoring Tribune de Geneve 21'000 55000
71100 Sponsoring Nostalgie
Sponsoring Edipresse Fémina
Sponsering Léman bleu 6300
Sponsoring Assoc. 360° 5000
Sponsoring Agefl
Sponsoring Radio Cité 5000 5000
Sponsoring
espéce: Sponsoring Aéroport de Gengve 25000
71100 Sponsoring Rentes Genevoises 25000
Mabilidre Suisse 51000
Guy Demale 35000
Dons, sponsoring 257°300 125'000 90'496 {34'504)
Produits (charges) sur exercice antérieur 15128 4498 4498
Dissolution fonds amart.sur investissements - 117'000 i (117'000)
Disgsolution fonds Julius Baer - 10552 10'552
Recettes diverses, nettes 15126 117'000 15'050 (101'950)
Total des recettes 1'181'904 879'830 757'694 (122'136)
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Fondation d'Art Dramatique
Comédie de Genéve
DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES CHARGES Réalisé Budget Ecarts
2010-2011 2011-2012 réaliséfbud,
CHF CHF CHF
FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES
40011-51 Frais de personnel arfistique B29'546 1032950
40200 Frals de personnel technique salle 67475 72800
40300-400 Frais de personnel technique production 212023 288'600
41020-41050 Charges sociales et défraiements 332457 476'880
Frais de personnel pour spectacles 1'441'500 1'871'210 (240'686)
42020-42070 Matériel et frais spectacles 182874 271700 (21'147)
43010 Frais de coproduction 525401 851000 137589
44010-040 Achats spectacles el frais d'accueils B66'696 386050 (7'238)
45020050 Droits d'auteurs, feu, Rodrigue 175'821 158350 (35'905)
Frais directs des spectacles 1750'792 801'100 13298
46100 Création image 41'952
46200 Affiches, affichage o4'583
46300 Publicité et photos B3'663
46400 Programmes, tracts et doc. 162'861
Promotion des spectacles 383'059 340000 132
Total frais directs des spectacles 3575'352 12310 (154'116)
47100 Loyers et charges locaux annexes 123'060 125000 1889
47200 Prestations en nalure 445'304 440'000 13557
47300-400 Aménagements et entretiens 75'359 60000 18449
47500 Electricité, eau et gaz 65029 65000 34
Frais de locaux 708'752 690°000 37036
47600 moins frais de locaux administratifs {estimation) (36'050) (35'000) 1193
Frais de locaux non administratifs 672'T1 §55'000 35'843
Locaux mis & disposition par la Ville de Genéve
pour les besoins administratifs (en M2) 216 216 -
CHF m?2 | an, selon Ville de Genéve 166.9 162 4.9
Charge pour les locaux administratifs 36'050 35'000 1'050
Total frais d'exploitation des spectacles 4248'053 3767310 {118:273)
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Fondation d'Art Dramatique
Comédie de Genéve
DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES CHARGES Réalisé Budget
2010-2011 2011-2012
CHF CHF
FRAIS GENERAUX
30010-020 Salaires administratifs 926'161 893700
30110 Salaires lechniques 807523 829000
30130 Salaires d'entretien 32846 32'500
30140 Salaires Billelterie 131'980 138600
30170 Frais de formation et divers de personnel 16'360 15'000
30200-500 Charges sociales 376'464 422000
Frais de personnel administratif et technique 2281'335 2'330'800
31010 Frais de locaux admin. {estimation hors calcul) 36'050 35'000
33010-35 Publicité, affiches, annonces lancement saisan 237'253 290000
33040 Sponsoring contre-presiation 40174 50000
33045 Publication, livre A, Bisang 33084 -
33050 Animation . -
Frais de promotion 30511 340000
34010-060 Frais techniques 81'313 67'500
35010 Frais de bureau 337N 45'000
350101 Informatique 21'880 30000
35020 Entrefien machines de bureau 9895 15'000
35050 Abonnements, cotisations 47285 42000
35070-80 Frais de port el télécommunication 66'219 70'000
35090-110 Prospection et réceplion 62377 60000
35120 Honoraires fiduciaires (Comédie et Etat Major) 45546 301000
35125 Honoraires consultants 5400 10'000
35130-160 Assurances el divers 25'766 33220
35180 Achats livres 20'506 -
Frais d'administration 338'596 335220
38010 Amortissements sur investissemenls 137685 117'000
36020 Amoriissements travaux Caeciia 12'880 12000
Amortissements 150'575 129'000
TOTAL DES FRAIS GENERAUX 3'881'083 3'892'520
38100 Frais financiers 6376 7'000
38200 Intéréts financiers (515) -
Charges financiéres nettes 5'861 7'000
Total Frais de fonctionnement - 3214243 3244'520
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(16:900)
39417
(231)
(10688)
(332)
9856
(18500)

(1'193)
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17629

{13368)
8151
(22'676)
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Fondation d'Art Dramatique
Comédie de Genéve

DETAIL DES PRESTATIONS EN NATURE ACCORDEES PAR LA VILLE ET L'ETAT DE GENEVE

AU 30 JUIN

—-905—

Prestations accordées par la Ville de Genéve
(o sur la gestion administrative de MEtal de IEtat

de Genéve du 07,10.83)

VILLE DE GENEVE
Théatre de la Comédie

Salle de spectacle et locaux administration

Bd. des Philosophes 6
Loyer et chauffage

Loyer sorfie de secours 5-7 rue de Carouge

Loyer el chauffage

Dépit décors & Chatelaine
Avenue de Chatelaine 43, batiment H
Selon contrat du 16.12.99

Atelier décor & Meyrin
Rue Adrien Sfoessel 26

Salle Ceecilia

Rue Schaub

Rue des Voisins

Atelier de construction du Lignon
‘prestations non facturées

esfimées, selon le Dpl. des affaires culturelles

de la ville de Genéve a 3 fois les monl
facturés effectivement aux théatres

Exonération de taxe pour affichages

ETAT DE GENEVE

TOTAUX

tants
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2012 2011
CHF CHF
m2  Comédie TOTAL TOTAL
2356 304'783 393252
Payé par
0 thédtre
480 51884  51%692
Payé par
théétra
Payé par
thélre
0 0
880 360
Neéant
0 0 453'557 445304
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Fondation d'Art Dramatique
Comeédie de Gendve
ETATS FINANCIERS Réalisé
2010-2011
CHF

BILAN

ACTIF
Liquidiés f placements 769294
Realisables 47279
Actfs transitires 388023
Immobilsés 411062
* Total de Vactif L S L

PASSIF
Créanciers divers 398661
Passifs ransitoires 348928
Exigiblos 747588
Fonds Julus Baer 54369
Fonds affectés 54'369
FAD compte courant 23132
Fonds da réserve non affecté 564569
Fonds Non affectés 813700
Sotaldupassit - L 161sese

Q -
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Fondation d'Art Dramatique

Comédie de Genéve

DETAIL DU BILAN Réalisé

2010-2011
CHF

10010-20 Caisses 16158
10100 CCPele 53901
10210 UBScle 699'236
Liquidités 769294
11001 Débileurs (Note 1, page 11) 38143

Provision s/débiteurs douteux -
11002 Impdt anticipé (Note 2, page 11) 440
11003-05 Dépbis (Note 3, page 11) 5796
11010 Avance sur frais (Note 4, page 11) 2900
Réalisables 47279
12100 Produit & recevolr (Note 5, page 11) 56'840
12200-420 Frais payés d'avance (Note 6, page 12) 331183
Actifs transitoires 388'023
15100-110 Mobitier & Machines de bureau 38'935
15200-210 Sites internet 111035
15300-310 Malériel technique et lumiére 85214
15400-410 Equipement technique plateau 34323
15500-510 Véhicules 20822
15600-610 Ameénagements locaux annexes 25780
15700-710 Aménagements locaux 194953
Immobilisés (Note 7, pages 132 15) 411'062
20000 Fournisseurs (Mote 8, pages 16 3 17) 204276
20100 Créanciers divers {Note 9, page 18) 53'109

20120 Office cantonal des assurances sociales -
20130 Impédt & la source o1
20170 Artes et Comedia 50385
Créanciers divers 396'661
23005-015 Receltes encalssées d'avance (Mote 10, page 18) 116'981
23020-030 Passif transitoire (Note 11, page 18) 72532
23040 Provision pour vacances (Note 12, page 18) 159'415
Passifs transitoires 348'928
23060 Fonds Julius Baer (Mote 13, page 18) 54'3689
12500 FAD compte courant (Note 14,page 19) 248132
Solde non utifist saison 2010-2011, écart comptesibudget 564'569
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Fondation d'Art Dramaique
Comédia de Gendve
ANALYSE SOMMAIRE DES ECARTS
COMPTES/BUDGET Réalisé Budget
N =
Bonl
Dépenses  Recelles Dafict Déficit (manco) Dépenses  Receties
CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
COMEDIE =
Dies Femmes (234758) G361 (141507) (224110 B2513  (306M60) 85050
L'image (92686) 16970 (TE818)  (103700) 27884 (113%00) 10200
Minaa (E13267) GEEIT (44450 (461'440) 16790 (SB4'400) 124960
Las Juifs (12950 11747 (1203 {31'350) 4T (1191500 57800
Gribouile {101'541) kxpivd] (BE520) {B5'050) 16530 (112050) o
Le Plaisir détre honnéte {BaT983) BEITE  (445907) (483'540) areas (5164000 132460
Queskce que bs amps (0618 2552 (M4064) (Bpds0) 49386 (39650 107200
A dbcouvert {471'118) 66944 (402172) (454090} BI'916 (584050} 124960
Olga (161'558) 19386 {14270 (@I700)  (4z470) (109900} 10°200
La Tartufie {115°229) 63193 (52036) (B4B00) 12764 (125°300) BIS00
Monteverdi (80307) AT (4328 (20000)  (2¢203)  (32%00) 12500
Les hundis da la Comédie {149786) 20761 (126%525) {131'250) 4725 (1667250) 25000
Aleliar de Chiine Bougeries (61827 2780 {3821 - (34127) - -
L'Avare (A1'Z31) o7 {10498) - (10r498) - -
Le Collectif {105'350) - {105380) (143000) ITEA (MAIT00) -
Comme un verfige (lournda) (55°850) TZ462 16512 - 16512 5 =
Canlenaire 1913 ¥ - 21 - - -
Total {2958"134) BO0'B4T (2157347}  (T401°480) 2433 (F112310) Ti0'830
Budgot (1230 TIOE0 (2401480
Boni {Manco) of budgel spectacles 154116 90017 24413 {244133)
Boné {(Manca) sf budged spansor. part. =
Boni (Manca) &f budged rec.access.
Boni (Manca) sf budget subvaniions
Bani (Manca) s/ budget subv.natue
Bani (Manca) 5/ budget frais généraux
Bani {Manca) &f budget frais locaise

Bonk {Manca) of budgel aulres recaties hors investissements
Beni (Manca) sf chgml méthode investissements

Boni global s/hudget

Réalist Budget

011-2012 2011-2042

GHF L

Subvention FAD {expl.+ invest) (824150} (5'817000)
Subventions en nalure (453557} (440000}
‘Subvention Etat et Ville GE (58515} -
Auties subvontions SP (25'000) (25000) -
Recettes speclacles (581°080) (568330
Coproductions (50'758) (4T 500)
Sponscring partenariat (5000) (557000)
Sponsocing speclacles (85496) {PEr000)
Racoties accessoirs el diverses (20312) [22'000)
Aulres recettes hors investissements 15050 -
Total dos prodults (T118'9186) {7'044°830)
Frais d'axploitation des spectacles 2955194 INZHE
Frais de locaux non administratits 600843 655000
Frais da foncionnement F159287 F2A'E0
Investissements. - 33000
Tatal des charges 6'B08324 T044'E30
Banl (Manca) sur budget 30582 + 30582
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COMEDIE DE GENEVE

Note 1. Débiteurs

11001 Département de la Culture, factures Nos 2726-2727-2728-

2729 et 2730

Service de la Culture Ville de Genéve, facture 2723
Migros, facture 2725

Theatre de la Place, facture 2721

Note 2. Impét anticipé a récupérer

11002 Impét anticipé sur intéréts 2011
Impét anticipé sur intéréts 2012

Note 3. Dépéts

11003 Services industriels de Genéve
11003 Rodrigue F-85150 Taverny (Eur. 2'886.-)

Note 4. Avances frais

11010 Avances sur frais technigues

Note 5. Produit & recevoir

12100 Abonnements 12-13 payés cash 4 la billetterie
12100 Saferpay, vst solde pmt cartes bancaires
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TOTAL

TOTAL

TOTAL

TOTAL

TOTAL

F.S.

24'683.00
1'062.50
19'435.69
2'508.25

__ aresras

121.85
52.90

174.75

1'400.00
3'463.00

4'863.00

2'900.00

2'900.00

6'690.00
220.00

6'810.00
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COMEDIE DE GENEVE

Note 6. Frais payés d'avance

12200 Assurances payées pour le 2éme semestre 2012
> Axa Winterthur - camion
> Comptoir immobilier - depte charges Schaub
> Générali Ampg
= Mobiliére entreprise
> Neroform - note de crédit
> Régie B. Tournier - depte charges Voising
> Ziirich Assurances - Jumpy

Charges payées pour la saison 12-13
12200 > Domaine de Grand Cour
> Medecine et Hygiéne - papier & lettre
> Global direct - carnet heures
12300 > Solitaires infempestifs
> Lafuma - chaises |'Avare

12410-20 Lancement saison 2012-2013, communication
12310 Roldrigue cfc - 7'213 billets

TOTAL
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F.S.

691.40
7'258.10
8'488.10
4'541.75

50.55

212.50

769.75

428.00
19'465.85
6'000.00
1'644.68
934.90

175'794.59
11'025.26

237'206.43
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COMEDIE DE GENEVE

Acquisition Amortiss.au Valeur
en Val.acquis. 30.06.2012 résiduelle
CHF CHF CHF

15100 Mobilier et machine de bureau
15110 (Amortissement)

Pour mémaoire 1.00

Imaginer, Adobe CS3 2007-2008 3'585.00 -3'595.00

Imaginer, PC, écrans et imprim. 2008-2009 7'217.00 £6'314.75

Global direct, systéme sauvegarde 2008-2009 1'687.60 )

Infologo, autocad et photoshop 2008-2009 3'965.05 )

Global direct, serveur et carnet hres  2008-2009 12'801.20 ) -13'840.85

Global direct, PC atelier couture 2008-2009 1'182.50 -886.90

Meopost, machine affranchir 2008-2009 1'743.00 -1'307.25

Global direct, écran+tour visiteurs 2009-2010 2'988.30 -1'982.30

Global direct + Trosselli 2009-2010 8'520.00 -4'640.50

Global direct, matériel informatique 2009-2010 7'522.00 -3'761.00

Global direct, PC assist.dir 2010-2011 963.45 -363.45

Global direct, Macbook dir. 2010-2011 322624 -842.24

Global direct, PC, imprim,écrans 2010-2011 7'384.44 -1'846.14

Etavis, central téléphonique 2011-2012 21'427.40 -4'017.60

Global direct, PC, Mac, projimprim.  2011-2012 5'305.05 -994.80

CCV, 3 terminaux pmt CB 2011-2012 7'657.35 -1'116.35

JLG soft, licence RégieSpectacle 2011-2012 1'619.33 -158.33

Global direct, PC atelier+PC compl. 2011-2012 4'736.80

103'442.71 -45°777.46 57'665.25

15200 Site Internet
15210 (Amortissement)

S.Jaton-J.Guyot nlle concept site 2009-2010 17'656.00 -11'035.00

17'656.00 -11'035.00 6'621.00

15300 Matériel technique et lumiére
15310 (Amortissement)

Pour mémoire 1.00

ACR, proj.Panasonic+enregistr. 2007-2008 7'539.75 -7'539.75

Zap Audio, table son 2007-2008 37'000.00 -37'000.00

Merker, lave-linge 2008-2009 4'999.20 -4'167.00

Lumiére spectacle, 6 projecteurs 2008-2009 7'529.00 -5'806.00

Eberhard, plans conv.lentilles 2008-2008 4"177.90 -3'225.00

Igunlimited, 2 projo. vari lite 2008-2009 21'234.20 )

Artscénique, gradateur 2008-2009 37365 ) -18'306.85
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COMEDIE DE GENEVE

15400
15410

15500
15510

15600
15610

TMS, intercommunication HF
Zap Audio, multipaire numérique
ACR, console tournée
Neytway, Macbook portable
Global audio, vidéoprej. + écran
1Q Unlimited, proj. automatisé
RP2, échelle plateforme
Artscénique, projecteurs
Nextway, macbook son vidéo
Ates, 2 pupitres lumiére
(Congo+Smartfade)
Nextway, MacPro, tablette, med.serv.
Entractes, 6 découpes
LSB, proj.HMI seul et complet
KSR, poste & souder+masque

-102 -

Acquisition
en

2008-2010
2009-2010
2009-2010
2009-2010
2009-2010
2009-2010
2010-2011
2010-2011
2010-2011
2011-2012

2011-2012
2011-2012
2011-2012
2011-2012

Equipement technique plateau et salle

(Amortissement)

Gradins

ACR, diffusion son

Debrunner, perceuse & colonne
JLG soft, logiciel planning
També, perche électrique
TMS, aménag.son

Otis, ascenseur

Véhicules
(Amortissement)
Pour mémoire

Hot Point, vélo électrique
Citroén Jumpy

Aménagments locaux annexes
(Amortissement)
Travaux de rénovation Caecilia

2001-2002
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2009-2010
2010-2011
2010-2011

2008-2009
2009-2010

2003-2004

Amortiss.au Valeur
Val.acquis. 30.06.2012 résiduelle
CHF CHF CHF
7'526.27 )
14'423.80 )
9'647.00 )
4'082.00 ) -21'855.17
22'053.10 -11'028.00
10'979.61 -5'490.00
5'388.75 -1'672.25
2'164.85 -531.25
3'218.00 -938.50
9'054.18 -1'697.18
8'627.90
6'374.00
12'144.00
14'186.65
215'524.81 -119'256.95 96'267.86
1.00
7'970.00 -7'970.00
2'730.10 -2'730.10
13'835.12 -13'835.12
16'485.00 -11'448.00
12'358.00 -3'089.50
3'256.00 -814.00
56'635.22 -39'886.72 16'748.50
1.00
4'010.00 -3'007.50
27'370.00 -15'397.00
31'381.00 -18'404.50 12'976.50
128'902.33 -116'012.33
128'902.33 -116'012.33 12'890.00
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COMEDIE DE GENEVE

Note 7. ‘Immobilisés: .

Acquisition Amaortiss.au Valeur
en Val.acquis. 30.06.2012 résiduelle
CHF CHF CHF
15700 Aménagments locaux
15710 (Amortissement)

Passerelles grande salle 2010-2011 128'586.10 -32'146.54

Sajem, aménag.lumiére srudio 1er 2010-2011 6'194.85 ) -774.40

MO et matériel aménag.studio ter 2010-2011 17'340.00 ) -2'167.50
Sajem,Gradin+cablage studio 1er 2010-2011 58'905.21 ) -7'363.16

Gradin et plancher studio 1er 2011-2012 15'383.94 -1'923.01

MO et matériel isol.acoust. studioc2 ~ 2011-2012 8'396.05 -206.25

Artscenigue, 2 blocs gradat.studio 2 2011.2012 17'184.95

Bourquin, surplancher studio 2 2011-2012 5'570.40

Fauteuils studio 2 2011-2012 38'372.40

295'933.90 -44'580.86 251'353.04
TOTAL T 45452015

Récapitulation:

Immobilisé au 1er juillet 2011 411'062.45

Investissements réalisés pendant la saison 175'940.40

Moins amortissements durant la saison -132'480.70

TOTAL Immobilisés au 30 juin 2012 454'522.15
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COMEDIE DE GENEVE

Fournisseurs

ABAX, FA 2012 591

ACR, FA 12308

ADS, FA 21401/426

Apsoparts FA 195732
Apsoparts FA 195092

Argus, FA 2012-607337

Art Scenique, FA 86841

Baud, FA 201205030758
Berger Christophe FA juin
Berger Christophe FA ma
Bernard Bourguin, FA 264405
Bernard Bourquin, FA 264895
Bernard Bourquin, FA 264694
Bernard Bourquin, FA 264693
Bernina, FA 16203

BJ-Coffee FA FP-000826-C
Blanchisserie Aurore, FA 211171
Carbagas, FA 980887459

Le Courrier FA 3953

Cruchon Alain, FA juin petite salle
Debrunner Acifer, FA 2018891
Dessingy Mireille, Amours Barogues
Distrelec, FA 4 474 222
Distrelec, FA 4 469 549
Disfrelec, FA 4 463 288

DPD, FA 36174500

DPD, FA 36154677

Edipresse, FA 403400

Editions Encre Fraiche, FA du 30.07.12
Entr'actes, FA F120610

Eric le taxi, FA du 13.06.12
Fabe, FA 12/690

General Media, FA 2133
GenéveTours, FA 12 06 024
Global Direct, FA 6334

Global Direct, FA 6333

Global Direct, FA 6314
Gondrand, FA 7264714
Graphax, FA 2231272

Helio Plainpalais, FA 12Z - 6531
Helio Plainpalais, FA 12Z - 8530
Helio Plainpalais, FA 127 - 6529
1Q unlimited, FA 7066

Jérome

Kindlimann, FA 94366954
Kindlimann, FA 94366541
Kindlimann, FA 94362687
Kindlimann, FA 94363569

KSR, FA 69547

KSR, FA 68916

Le Programme.ch, FA 12.001
LSB, FA 12122

LSB, FA 12123

Macasdar

Malis, Marie-José

—-104 -

F.8.

486.00
2'049.50
150.10
400.70
322.05
275.40
17'184.95
03.35
65.00
1'285.40
122.20
B84.85
726.05
5'570.40
1'495.00
961.20
1'406.20
59.45
1'080.00
6'000.00
728.45
1'000.00
191.95
31.85
297.90
43.35
52.90
2'191.10
45.00
6'374.00
145.60
187810
712.80
985.00
773.28
7'827.70
7'280.00
154.80
B806.05
814.30
241.90
3'348.00
129.60
1'670.00
58,20
120.15
1279.65
46.15
14'186.656
24,20
2'975.00
2'754.00
9'390.00
300.00
3B6.06

& repaorter 108'671.49

Page -16-

payé le:

03/07/2012
11/07/2012
11/07/2012
02/07/2012
02/07/2012
22/08/2012
11/07/2012
02/07/2012
12/07/2012
02/07/2012
0z/07/2012
11/07/2012
11/07/2012
11/07/2012
110712012
11072012
22/08/2012
02/07/2012
02/07/2012
11/07/2012
02/07/2012
1110712012
11/07/2012
11/07/2012
11/0772012
11/07/2012
02/07/2012
02/07/2012
22/08/2012
11/07/2012
02/07/2012
110772012
22/08/2012
02/07/2012
1210772012
12/07/2012
02/07/2012
04/09/2012
1272ma
05/08/2012
05/08/2012
05/08/2012
11/07/2012
04/08/2012
11/07/2012
11/07/2012
11/07/2012
110772012
12107/2012
02/07/2012
03/07/2012
11/07/2012
11/07/2012
18/07/2012
03/07/2012



Note 8.

COMEDIE DE GENEVE

Fournisseurs

Neopost FA 7155444
Novelcoupe FA 18150

OCAS, FA du 09.06.12

Parodi Carole, FA du 19.06.12
Parodi Carole, FA du 15.06.12
La poste, FA 80088336

La poste, FA 2 102 049 584

La Poste, FA 2 102 028 724
Presse 360, FA 26985
Publicitas, FA 190001362
Rader-Busch, FA 01785/201206
Revolution PRCo, FA 7050
Rodrigue, FA 108532 /. F109532
Rodrigue, FA 114253

Safimil, FA 105966

Safimil, FA 105880

Sedova, FA 608-609-007-008-009-010-104-105-106-107

Serbeco, FA 1084749

Serbeco, FA 1082846

Serbeco, FA 1085659

SIS, FA 2100071423

SIS, FA 2100071425

SIS, FA 2100071562

SIS, FA 2100071416

SIG, FA 75649104

SIG, FA 756650738

SIG, FA 75738952

SIG, FA 75717746

SIG, FA 75733318

SFS, FA 400210746

SFS, FA 400210743

SFS, FA 400252193 /. NC

SS5A, FA 132840

Suchet Christophe - Remb. Frais
Sunrise, FA 347504509

Swisscom, FA 6600917973072012
Swisscom, FA 6600913052072012
Swisscom, FA 6600908897072012
Swisscom, FA 9901806865072012
Swisscom, FA 6602268663072012
Swisscom, FA 6602010182072012
Swisscom, FA 6602029908072012
Swisscom, FA 6602047939072012
Swisscom, FA 6602053382072012

Tubac, confirm. commande 12-51989

VidéoCraft
Visa BL, FA du 27.06.12
Visa HL, FA du 27.06.12

—-105-

F.S.

report 108'871.48

210.80
181.45
34'667.20
1'600.00
300.00
21.60
187.30
12'042.25
495.00
1°321.90
347.97
8'000.00
122.69
209.09
233.20
163.65
3'655.85
174.562
89.75
T756.77
2'621.65
338.70
188.15
188.15
36.20
903.35
523.75
60.45
1'620.50
269.35
34.00
1'919.50
7'014.40
1012.20
498.25
148.70
158.80
154.10
37.10
10.65
467.00
140.00
86.40
50.70
38'372.40
3'600.00
3'698.55
1'434.00

TOTAL

238'768.48

Page - 17 -

11/07/2012
12/07/2012
021072012
03/07/2012
03/07/2012
12/07/2012
03/08/2012
05/07/2012
03/07/2012
02/07/2012
170772012
02/07/2012
03/07/2012
1710772012
02/07/2012
11/07/2012
24.09.2012
02/07/2012
20/07/2012
05/09/2012
1110772012
11/07/2012
11/07/2012
11/07/2012
02/07/2012
02/07/2012
22/08/2012
12/07/2012
12/07/2012
02/07/2012
02/07/2012
12/07/2012
02/07/2012
03/07/2012
12/07/2012
22/08/2012
22/08/2012
22/08/2012
22/08/2012
22/08/2012
30/07/2012
30/07/2012
30/07/2012
30/07/2012

23/07/2012
2300712012
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COMEDIE DE GENEVE

Note 9. Créancier divers

20100 M. Bertholet - salaires et ch.sociales 1913
J. Rossello - salaires et ch.sociales 1913
110126 Salaires juin 2012 & payer

TOTAL
Note 10. Recettes encaissées d'avance
23010-15 Abonnements 2012-2013
23005 Fondation Leenards, saison 2012-2013
23005 Ville de Genéve, Département de la culture-Avare
TOTAL

Note 11. Passif transitoire

23020 Honoraires fiduciaires - révision exercice 2011-2012
Swisscanto, solde caisse retraite FOP 11-12
Provision pour chauff.gaz Stoessel sem.1/2012 (Ville GE)

TOTAL

Note 12. Provision pour vacances non prises

Rémunération et charges soc.des vacances non prises

TOTAL
Note 13. Fondatio Julius Baer
Solde au 01.07.2011
Dissolution Fonds pour ateliers pédagogiques 11-12
TOTAL

Page -18 -

F.S.

100211.60
4'308.05
14'185.00

28'704.65

54'260.00
50'000.00
5'500.00

109'760.00

30'000.00
3'691.00
7'500.00

41'191.00

188'980.94

188'980.94

54'369.21
-10'552.30

43'816.91
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COMEDIE DE GENEVE

F.S.
Note 14. FAD compte courant

23100 Solde au 30 juin 2011 249'131.69
Résultat au 30.6.2011 564'568.78

TVA dcpte tirm.2/2011 - paiement -3"101.10

Versement & FAD par compens.subvention -425'316.92

TVA depte trim.2/2012 1'946.35

TOTAL 387'228.80

Page -19-
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Coproduction: Des Femmes

Salaires:

40200 PERSONNEL DE SALLE

40300 TECHNIQUE PRODUCTION

40400 TECHNIQUE ACCUEIL

41000 CHARGES SOCIALES

41025-50 DEFRAIEMENTS
FRAIS DE PERSONMNEL

42020 DECOR ET ACCESSOIRES

42021 EFFETS SPECET MAQUILLAGES

42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES

42030 COSTUMES

42050 COIFFURES ET PERRUGUES

42060 MUSIQUE ET BANDE SON

42070 FRAIS DE TOURNEE, TSPORT DECOR
FRAIS DE PRODUCTION

43010 FRAIS DE COPRODUCTION

44010 CESSION SPECTACLE
44015 TRANSPORTS DECOR ET ARTISTES
44020 FRAIS D'ACCUEILS
44030 FRAIS D'HEBERGEMENTS ET DEFR.
44040 IMPOT SOURCE

FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45040 SAMARITAINS

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

45300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - DC
SUVENTIONS

60010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

62010 COPRODUCTION
COPRODUCTION

Total des recettes
Déficit

—-109 -

BUDGET ECARTS TOTAL Copro,
CHF CHF
720000 ¥ 181,68
B 13908.97
2500.00 -25000.00
9660.00 £273.38
. 324.00
4186000 | 15'858.73 830'080
10000.00 875.10
10°000.00 # B 87540 373200
-10'862.60
: A4031.86
1850000 |- 6868.15
500000 11748.44
3840000 A2782.00
5800.00 -5802,00
150'200.00 3773357
12800.00 701083
2000.00 9356
11000.00 -377.50
| 100.50
210000 { 738138
2500000 -2440.15
309'160.00 -714'401.53 1203'280
- 9380.00
p 9380.00
85'050.00 g -1'269.00
. . 1203260
85'050.00 §'111.00 1'203'280
-82'512.53 -

Page -21 -




Comédie de Genéve
Saison 2011-2012
Des Femmes

BILLETTERIE

Plein tarif CHF 40.-

Plein tarif CHF 32.-

Plein tarif CHF 30.-

Tauif abonnds, parienaires CHF 32.-
Tarif abonnds, partenaires CHF 30.-
Tarif abonnés, partenaires CHF 28.-
AVS, Al, chémeurs CHF 35.-
AVS, Al, chémeurs CHF 30.-
AVS, Al, chdmews CHF 26.-
AVS, Al, chémews CHF 23.-
Etudiants CHF 20.-
Etudiants CHF 20.-
Etudiants CHF 16.-
Etudiants CHF 15.
Professionnels CHF 20.-
Professionnels CHF 15.-
Alnés CHF 10.-

Alnés CHF 10.-

Alnés CHF 10.-

Alnés CHF 10.-

Alnéts CHF 10.-

Coltgiens classe CHF 10.-
Cycles CHF 10.-

20 ans / 20 francs GHF 10.-
20 ans / 20 francs CHF 10.-
20 ans / 20 rancs CHF 10.-
20 ans | 20 francs CHF 10.-
Orpanismes soclaux CHF 0,
Organismes sociaux CHF 0.-
Organismes soclawx CHF 0.~
Organismes sociaux CHF 0.-
Organismes soclaux CHF 0.-
Organismes soclaux CHF 0.-
Total

(PASS)

(PASS)

Invités
Total billottario

ABONNES
Recette extérleure

TOTAL
A budget -

Excédent de recattes :

Prix moyen:
par spectateur nan abonné
par abonné
par speciatewr

-110 -

avec subv.
40,00
3z2.00
30,00
32.00
30.00
28.00
35.00
30.00
26.00
23.00
40.00
20.00
30.00
36.00
20.00
15.00
35.00
30.00
23.00
22.00
20.00
10.00
10.00
45,00
40,00
35,00
27.00
45,00
40.00
40.00
35.00
32.00
30.00

Jauge

2162
23.08
21.83

du 28 sept. au 2 ocl. 2011
9 représentations
SPECTATEURS RECETTES CHF

304 12160.00
48 1'538.00
gar 24'810.00
20 640.00

& 150.00

146 4'380.00
214 4'822.00
205 8'200.00
183 3'280.00
108 2'160.00
467 7'005.00
15 450,00
188 1'860.00
55 550.00

78 3'040.00

16 640.00
2'957 T8'783.00

687 -

a4 TETE3.00
823 14'378.00
4'267 93'161.00
B5°050,00

&111.00

500 4'500
Taux d'occupation B4.52%

Page - 22 -



Production: L'Image

Salaires:

40011 COMEDIENS

40041 DRAMATURGE

40043 ECLAIRAGISTE

40047 REGISSEUR GENERAL

40051 CHARGEE DE PRODUCTION

40200 PERSONNEL DE SALLE

40300 TECHNIQUE PRODUCTION

40400 TECHNIQUE ACCUEIL

41000 CHARGES SOCIALES

41025-50 DEFRAIEMENTS
FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSOIRES
42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES
42030 COSTUMES

FRAIS DE PRODUCTION

44020 FRAIS D'ACCUEILS
FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45040 SAMARITAINS

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL
45200 AFFICHES ET AFFICHAGES
48300 PUBLICITE ET PHOTOS

48400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS

PROMOTION

Total des déepenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - DC
SUVENTIONS

60010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

Total des recettes
Déficit

-111-

BUDGET ECARTS
CHF CHF

3'800.00 -513.26
- 1'500.00
- 8'666.40
11'700.00 841.05

5700.00 -
£'000.00 71.28
6'500.00 i 4'146.89
10'000.00 -101000.00
7'800.00 -933.76
- 1'867.65
51'500.00 5'652.25
9'000.00 -7'549.95
5000.00 -5'000.00
3'000.00 -2'976.00
17'000.00 -15'525.95
21000.00 -641.40
2'000.00 -641.40
1'600.00 424.40
3400.00 -3'400.00
1'700.00 -1700.00
1700.00 -24.50
8'400.00 -4'700.10
35'000.00 -5'998.46
113'900.00 -21'213.66
. 2311.00
2311.00
10'200.00 4'359.00
10'200.00 6'670.00
103700.00 '~ -27'883.66

Page -23-




Comédie de Genéve
Saison 2011-2012
L'image

BILLETTERIE

Plein tanif CHF 27.-

Plein tarif CHF 26.-

Tarif réduit CHF 24.-

Tarif abonnés, padenaires GHF 24,
AVS, Al chomeurs CHF 26.-
AVE, Al chémeurs CHF 23.-
AVSE, Al, chémeurs CHF 22.-
AVS.Al chdmeurs CHF 20.50
AVS, Al, chémeurs CHF 20.-
Eludiants CHF 20.-
Etudiants CHF 15.-
Eludiants CHF 15.-

Etudiants CHF 12.-
Professionnels CHF 20.-
Professionnels CHF 16.-
Professionnels CHF 12.-
Alnés CHF 10.-

Ainés CHF 10.-

Alnés CHF 10.-

Caolibgiens dasse CHF 10.-
Cyclas CHF 10.-

20 ans / 20 francs CHF 10.-
20 ans / 20 francs CHF 10.-
20 ans | 20 francs CHF 10.-
20 ans | 20 francs CHF 10.-
Organismes soclaux CHF 0.-
Organismes sociaux CHF 0.-
Organismes socisux CHF 0.-
Total

Invités
Total billetterie

ABONNES
Recette extérioure

TOTAL
Au budget :

Excédent de recettes :

Prix moyen:
par spectateur non abanné
par abonné
par spectateur

-112 -

avec subv,
2700
26.00
24.00
24.00
26.00
23.00
2200
20.50
20.00
20.00
30,00

32.00
#1.00

Jauge

i3.30
228
16.10

du 4 au 23 octobre 2011

17 représentations
SPECTATEURS RECETTES CHF

167 4'235.00

2 48.00

2 48.00

&7 1474.00

108 2'862.00

76 §12.00

44 568.00
124 1'240.00

7 180.00

2 54.00
587 12034.00

B -

905 12'034.00

212 4'836.00
1917 Iﬁi?ﬂ.g

10'200.00

B'670.00

T4 1258
Taux d'occupation B88.79%

Page -24 -



Production: Minna Von Barnhelm

Salaires:

40011 COMEDIENS

40030 DECORATEUR

40035 ACCESSOIRISTE

40038 COUTURIER

40040 COSTUMIER

40041 DRAMATURGE

40043 ECLAIRAGISTE

40044 MAQUILLEUR, COIFFEUR

40047 REGISSEUR GENERAL

40048 REGISSEUR-SON

40051 CHARGEE DE PRODUCTION

40052 FIGURANTS

40200 PERSONNEL DE SALLE

40300 TECHNIQUE PRODUCTION

40400 TEGHNIQUE ACCUEIL

41000 CHARGES SOCIALES

41025-50 DEFRAIEMENTS
FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSOIRES
42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES
42030 COSTUMES

FRAIS DE PRODUCTION

44020 FRAIS D'ACCUEILS
44030 FRAIS D'HEBERGEMENTS ET DEFR.
FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45040 SAMARITAINS

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

45100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

46300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - DC
53020 AUTRES SUBVENTIONS
SUVENTIONS

60010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

Total des recettes

Déficit

-113 -

ECARTS
CHF

1'255.35
2660.05
-10°000.00
T960.00
§800.00
-8000.00
851.20
-2980.00
-1737.90
-1148.80
-3000.00
891.80
185.62
-3'200.00
-42233.147
-§302.72
-53'998.47

14'132.65
-4'844.60
-18'136.57
-£'848.52

708.58
185.42
894.00

-3442.00
383.15
-§59.50

-5'358.00
-14'276.35

3096.52
-73'132.82

4'685.00

4'695.00

-61'038.00

-56'343.00

46144000 . : -16'789.82

Page -25-



Comédie de Genéve
Saison 2011-2012
Minna

BILLETTERIE

Flein tarif CHF 35.-
Plgin taril CHF 32.-
Plein tarif CHF 27.50
Plein taril CHF 27.-
Plein tanf CHF 26.-
Taril abonnés, partenalres CHF 28.-
Tarif abonnés, parlenalres CHF 24.-
AVS, Al, chdmeurs CHF 26.-

AVS, Al chtmeurs CHF 23.-

AVS, Al chtmeurs CHF 22.-

(PASS) AVS Al chdmeurs CHF 20.50
AVS, Al chtmeurs CHF 20.-
Etudiants CHF 20.-
Efudiants CHF 15.-
Etudiants CHF 15.-
Eludiants CHF 12.-
Professionnels CHF 20.-
Professionnals CHF 15.-
Professionnels CHF 12.50
Professionnels CHF 12.-
Alnés CHF 10.-

Alnés CHF 10.-

Alnés CHF 10.-

Colléglens classe CHF 10.-
Cycles CHF 10.-

20 ans | 20 francs CHF 10.-
20 ans / 20 francs CHF 10.-
20 ans / 20 francs CHF 10.-
20 ans / 20 francs CHF 10.-
Organismes sociaux CHF 0.-
Qrganismes soaux CHF 0,.-
Organismes soclaux CHF 0.-
Total

{PASS)

(PASS)

Invités
Total billetterie

ABONNES
Recette extérieure

TOTAL
Au budget :

Excédent de receties :

Priz moyen:
par spectateur non abonné
par abonng
jpar specialeur

-114-

avee subv,
35.00
32.00
27.60
a7.00
26.00
28.00
24.00
28.00
23.00
22.00

2000
2000
30,00
35.00
27.00
20,00
18,00
12.50
12,00
28,00
23.00
2000
10.00
10.00
45,00
40,00
35.00
27.00
35.00
3z2.00
30.00

Jauge

11.74
28.09
18.04

du 1er au 20 novembre 2011
17 représentations

SPECTATEURS RECETTES CHF
173 &0565.00
L] 243.00

3 B84.00
143 3718.00
23 471.50
128 4410.00
53 795.00

15 187.50
120 3120.00
158 1580.00
16 160.00

3 105.00

4 140.00
B4 21069.00

948 -

1794 21'069.00
B43 22*126.00
B2 492.00
27 43'687.00
59'960.00

“56°273.00

410 &'s70
Taux d'eccupation 39.08%
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Coproduction: Les Juifs

Salaires:

40011 COMEDIENS

40030 DECORATEUR

40200 PERSONNEL DE SALLE

40300 TECHNIQUE PRODUCTION

40400 TECHMIQUE ACCUEIL

41000 CHARGES SOCIALES

41025-50 DEFRAIEMENTS
FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSOIRES

42021 EFFETS SPEC.ET MAQUILLAGES
42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES

42030 COSTUMES

42070 FRAIS DE TOURMEE, TSPORT DECOR

FRAIS DE PRODUCTION

43010 FRAIS DE COPRODUCTION

44020 FRAIS D'ACCUEILS
FRAIS 'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45040 SAMARITAINS

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - DC
52010 SUBVENTION ETAT DE GE - DIP
SUVENTIONS

60010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS
ENTREES

61010 REPRESENTATIONS EN TOURNEE
COPRODUCTION

Total des recettes

Déficit

-115-

BUDGET  COMPTES ECARTS
CHF iCCHE CHF
59'500.00 6986348 10383.48

- 276600 2766.00
220000 471082 2510.82
1150000 57199 1092801
2000.00 s -2000.00
22/650.00 1328280 -9'367.20

- 3ssT00 3857.00
oTES000 - 95072.09 277791

- 11.00

i 50000 §00.00
§00000 . BOGSEE 4'193.35

- bl 6640 566.40
570000 - - 1165.00 4535.00
10'700.00 3049.05 -T'650,95
500000 502000 2000

123265 123265
: 123265 123265
250000 - 486000 2360.00
1000.00 142760 427.80
§00.00 - 50200 200
1600.00 178650 18650
560000 857610 2976.10
119'150.00  112'949.89 -6'200.11
- 26000
S E500.00
120,00 8129.00

- 1460400

-3 835400

.- 91000
16'80000 23968.00 7'068.00
7100000 7975000 8750.00
7100000 7975000 §750.00

87'800.00  111'747.00 23'947.00
31'350.00 1'202_.89 -30'147.11
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Comédie de Genéve
Saison 2011-2012
Les Juifs

BILLETTERIE

Flein tarif CHF 35.-

Plein tadif CHF 32.-

Plein tarif CHF 30.-

(PASS) Pleln tarif CHF 27.-
Plein taril CHF 26.-

Plefn tarif CHF 22.-

Plein taril GHF 20.-

Taril réduit CHF 28.-

Tarif rédult CHF 25.-

Tarif abonnés, partenaires CHF 32.-
Tarif abonnés, partenaires CHF 30.-
Tarif abonnés, partenaires CHF 26.-
AVS, A, chbmeurs CHF 26.-

AVS, Al, chdmeurs CHF 23.-

AVS, Al, chimeurs CHF 22.-

(PASS) AVS A, chémeurs CHF 20.50
AVS, Al chimeurs GHF 20.-

Etudiants CHF 20.-

Etudiants CHF 15.-

Etudiants CHF 15.-

Etudiants CHF 12.-

Professionnels CHF 20.-

{PASS) Professionnels CHF 15.-
{PASE) Professionnels CHF 12.50
Professionnels CHF 12.-

Alnés CHF 10.-

Alnés CHF 10.-

Alnés CHF 10.-

Collégiens classe CHF 10.-

Cycles CHF 10.-

20 ans [ 20 francs CHF 10.-

20 ans | 20 francs CHF 10.-
Organismes sociaw: CHF 0.-
Organismas sociaux CHF 0.-
Organismes sociawx CHF 0.-

Taotal

Invitds
Total billetterie

ABONNES
Racette extérieurs

TOTAL
Ay budget :

Excédent de recettes :

Prix moyen:
jpar speciateur non abonné
par abonné
par speclaleur

-116 -

les 12, 13, 19 et 20 novernbre 2011
4 représentations
SPECTATEURS RECETTES CHF

avec subv.
35.00
3z.00
30.00
27.00
26.00
22.00
20.00
28.00
2500
3200
30.00
28.00
28.00
23.00
22.00
20.50
2000
20,00
30.00
35,00
27.00
20,00
15.00
12.50
12.00
28.00
2200
20,00
10,00
10.00
35.00
27.00
35.00
32.00
30,00

Jauge

17.78
27.88
2225

101 3'535.00

13 351,00

11 308.00

a5 21000

3o 615.00

40 1400.00

25 375.00

16 200.00

a4 244400

13 455,00

428 11'893.00
241 -

[:4] 11°892.00

522 14'604.00

1191 26°497.00

16'800.00

9'8607.00

410 1640

Taux d'occupation T2.62%
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Accueil: Gribouille

Salaires:

40200 PERSONNEL DE SALLE

40400 TECHNIQUE ACCUEIL

41000 CHARGES SOCIALES
FRAIS DE PERSONNEL

42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES
FRAIS DE PRODUCTION

44010 CESSION SPECTACLE
44015 TRANSPORTS DECOR ET ARTISTES
44020 FRAIS D'ACCUEILS
44030 FRAIS D'HEBERGEMENTS ET DEFR.
44040 IMPOT SOURCE

FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45040 SAMARITAINS

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

46300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - DC
SUVENTIONS

60010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS
ENTREES

62010 CO-ACCUEIL
COPRODUCTION

Total des recettes
Déficit

-117 -

BUDGET ECARTS
CHF CHF
3200.00 -325.44
5000.00 246279
250000 1'829.45
10700.00 -5617.68
2000.00 A'B70.50
2000.00 4'870.50
39/000.00 14264.74
75000 -950.20
3000.00 706.10
15'600.00 15'442.00
200000 -2000.00
69'350.00 A41'976.36
11800.00 653,15
800.00 -200.00
400,00 220,00
2000.00 147,50
5000.00 85.65
25000.00 §'860.77
112'050.00 -10'509.12
381700
3817.00
1200000 220400
151000.00
15000.00
27'000.00 6'021.00
85'050.00 -16'530.12
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Comédie de Genéve
Saison 2011-2012
Gribouille

BILLETTERIE

Plein tarif CHF 28.-

Plein larif CHF 27.-

Plein tarif CHF 26.-

Plein tarif CHF 22.-

Plein tarif CHF 20.-

Tarif abonnés, partenaires CHF 32.-
Tarif abonnés, parienaires CHF 30.-
Tarif abonnés, partenalres CHF 28.-
Tarif abonnés, parienalres CHF 24.-
AVS, Al, chdmeurs CHF 26.-
AVS, Al, chémeurs CHF 22..
AVS, Al, chémeurs CHF 20.-
Eludiants CHF 25.-
Etudiants CHF 20.-
Etudiants CHF 20.-
Etudiants CHF 15.-
Ftudiants CHF 15.-
Etudiants GHF 12,50
Eludiants CHF 12.-
Professionnels CHF 20.-
Professionnels CHF 6.
Professionnels CHF 12.50
Professionnels CHF 12.-
Alnés CHF 10.-

Alnés CHF 10.-

Alnés CHF 10.-

Alnés CHF 10.-

Alnés CHF 10.-

Colléglens ciasse CHF 10.-
Cycles CHF 10.-

20 ans | 20 francs CHF 10.-
20 ans / 20 francs CHF 10.-
20 ans | 20 francs CHF 10.-
20 ans | 20 francs CHF 10.-
Organismes soclaux CHF 0.-
Organismes soctaux CHF 0.-
Organlsmes sociaux CHF 0.-
Organismes sociaux CHF 0.-
QOrganismes sociaux CHF 0.-
Organismes soclaux CHF 0.-
Total

(PASS)

(PASS)

(PASS)
(PASS)

(PASS)

Invités
Total billetterie

ABONNES
Abonnés Thédtre Marlonnettes

TOTAL
Au budget

Excédent de recoltes :

Prix moyen:
par spectateur non sbonné
par abonné
par speclateur

-118 -

avec subv,
28.00
27.00
28.00
2200
20.00
3200
30.00
28.00
24.00
26.00
22.00
20.00
45.00
40.00
20.00
20,00
35.00
27.50
27.00
20.00
15.00
12.50
12.00

Jauge

1657
2351
14,65

du 15 au 18 décembre 2011
4 représentations
SPECTATEURS RECETTES CHF

148 F986.00

40 B80.00

s 168.00

78 1'560.00

121 F267.00

23 275.00

1 10.00

B5 170000

40 1'080.00

16 432.00

559 13°369.00
248 -

BO7 17'389.00

201 4'726.00
2 -

1235 18'095.00

12000.00

410 1'640

Taux d'occupation 76.30%
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Coproduction: Le Plaisir d'étre honnéte

Salaires:

40011 COMEDIENS

40020 METTEUR EN SCENE

40030 DECORATEUR

40035 ACCESSOIRISTE

40038 COUTURIER

40040 COSTUMIER

40043 ECLAIRAGISTE

40044 MAQUILLEUR, CCIFFEUR

40047 REGISSEUR GENERAL

40048 REGISSEUR-SON

40051 CHARGEE OE PRODUCTION

40200 PERSONMEL DE SALLE

40300 TECHNIQUE PRODUCTION

40400 TECHNIQUE ACCUEIL

41000 CHARGES SOCIALES

4102550 DEFRAIEMENTS
FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSOIRES

42021 EFFETS SPEC.ET MAQUILLAGES
42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES

42030 COSTUMES

FRAIS DE PRODUCTION

43010 FRAIS DE COPRODUCTION

44015 TRANSPORTS DECOR ET ARTISTES

44020 FRAIS D'ACCUEILS

44030 FRAIS DHEBERGEMENTS ET DEFR.
FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45040 SAMARITAINS

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

45100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

46300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - DC
SUVENTIONS

60010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

62010 COPRODUCTION
COPRODUCTION

Total des recettes
Déficit

-119 -

BUDGET ECARTS [TOTAL Coprod.
CHF CHF CHF
-18607.22 121643.78
-27'088.95 22571.05
-15000.00 F600.00
-10000.00 .
14957.75 14957.75
-15000.00 4800.00
-£000.00 4800.00
-3666.80 433320
2532.10 2493210
-10'000.00 4'800.00
- 11'400.00
2683.50 1208350
-13097.29 4990271
-¥200.00 =
5408439 | 7121961
-38'156.59 744341
-186'527.89 644871
11877.88 41'877.88
673.55 673.55
A772.25 ga21.15
-15740.54 9250.45
-1'961.36 57'038.64
97'546.68 253168
5128.18 §126.18
-820.60 £170.40
30'866.60 39'966.80
44'165.38 45163.38
-2760.00 1224000
1685.50 5§155.50
-320.00 1'680.00
-4409.00 5091.00
-5'833.50 24'166.50
216000
10837.95
18°304.50
1520080
1'593.25 46'593.25
616'000.00 T2017.44 | 54398256
- 9032.00 903200
5 9032.00 §'032.00
99'960.00 ' +41'366.00 58'594.00
3750000 ~1750.00
32'500.00 -1750.00 3075000
132:460.00 -34084.00 | 98376.00
483'540.0 -3793344 | 445'606.56
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Comédie de Genéve
Saison 2011-2012
Le Plaisir d'étre honéte du 24 janiver au 12 février 2012
17 représentations
BILLETTERIE avec subv. SPECTATEURS RECETTES CHF
Piain tarif CHF 35.- 35.00 568 18'880.00
Plein tarif CHF 32.- 32.00 -
Plein faril CHF 30.- 30.00 -
Plein tarif CHF 28.- 28.00 20 580,00
Plein tarif CHF 27.- 7. -
Pilein tarif CHF 26.- 26.00 -
Plein taril CHF 22.- 22.00 -
Plein tarif CHF 20.- 20.00 -
Pledn tadl CHF 10.- 10.00 -
Taril abonnés, partenaires CHF 32.- 32.00 -
Tarif abonnés, partenaires CHF 30.- 30.00 -
Tarif abonnés, partenaires CHF 28.- 28.00
AVS, Al chdmeurs CHF 35.- 35,00
AVS, Al chdmeurs CHF 30.- 30.00 -
AVS, Al, chmeurs CHF 26.- 26.00 289 T'514.00
AVS, Al, chimeurs CHF 22.- 22.00 -
AVS, Al chdmeurs CHF 20.- 20.00 -
Eludianis CHF 25.- 45.00 -
Etudiants CHF 20.- 40.00
Eludiants CHF 20.- 20.00 -
Etudiants CHF 15.- 35.00 213 7'455.00
Efudiants CHF 12.- 27.00 -
Professionnels CHF 20.- 20.00 -
Professionnels CHF 15.- 15.00 57 B65.00
Alnés CHF 10.- 35.00 -
Alnés CHF 10.- 26.00 287 8'942.00
Collégiens classe CHF 10.- 10.00 B4 840.00
Gycles CHF 10.- 10.00 -
20 ans / 20 francs CHF 10.- 35.00 16 S60.00
20 ans / 20 francs CHF 10.- 27.00 -
Organismes sociaux CHF 0.- 45.00
Organismes sociaux CHF 0.- 40,00
Organismes sociaux CHF 0.- 40,00 -
Organismes soclaux CHF 0.- 35.00 2 70.00
Organismes sociavx CHF 0.- 32,00 -
Organismes soclaux CHF 0.- 30.00 -
Total 1516 44'676.00
Inyités - 919 -
Total billetterle 2'436 44'676.00
ABONNES 883 22'266.00
Receite extéricure 76 6E4.00
TOTAL 3394 §7'626.00
Au budget 99'960.00
Excident de receties - -32'334.00
Jauge 410 B'970
Taux d'cccupation 48.69%
Prix moyen:
par spectaleur non abonné 18.35
par abonné 2522
par spechatour 19.93
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Accueil: Qu'est-ce que le temps

BUDGET ECARTS
CHF GHF
Salaires:
40200 PERSONNEL DE SALLE 6'000.00 989.10
40300 TECHNIQUE PRODUCTION - & 60.00
40400 TECHNIQUE ACCUEIL 5000.00 & : -4'311.61
41000 CHARGES SOCIALES 3'300.00 -2'086.24
41025-50 DEFRAIEMENTS - & 1'442.00
FRAIS DE PERSONNEL 14'300.00 -3'906.75
42020 DECOR ET ACCESSOIRES 5/000.00 -5'000.00
42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES 5/000.00 -5'000.00
FRAIS DE PRODUCTION 10'000.00 -10'000.00
44010 CESSION SPECTACLE 18'000.00 -5756.88
44015 TRANSPORTS DECOR ET ARTISTES 7'000.00 i G -4'620.00
44020 FRAIS D'ACCUEILS 200000 #5447 590.60
44030 FRAIS D'"HEBERGEMENTS ET DEFR. 140.99
FRAIS D'ACCUEIL 37'000.00 -9'645.29
45020 DROITS D'AUTEURS 11550.00 157 i 5386105, 1'636.25
45030 SERVICE DU FEU 3400.00 HPEE -3'400.00
45040 SAMARITAINS -1700.00
45050 REDEVANCE SUR BILLETS 1'700.00 334.00
TAXES 8'350.00 -3'129.75
46100 CREATION VISUEL
46200 AFFICHES ET AFFICHAGES
46300 PUBLICITE ET PHOTOS
46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION 30'000.00 -2'351.73
Total des dépenses 99'650.00 -29'033.52
51020 SUBVENTION VILLE GE - DC 213,00
SUVENTIONS 2113.00
60010 ABONNEMENTS
60020 BILLETTERIE
60030 BILLETS GROUPEMENTS
60040 BILLETS SCOLAIRES 360.00
ENTREES 10'200.00 14'239.00
Total des recettes 10'200.00 16'352.00
Déficit 89'450.00 ¢ -45'385.52
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Comédie de Genéve
Saison 2011-2012
Qu'est-ce que le temps

BILLETTERIE

Plein tarif CHF 27.-

Plein tarif CHF 28,

Plein tarif CHF 22.-

Plgin larlf CHF 20.-

Tarif réduil CHF 24.-
Tarif réduit CHF 5.-

Tarif abonnés, partenaires CHF 26.-
Tarif abonnés, partenaires CHF 24.-
Tarif sbonnés, parienaires CHF 22.-
Taril abonnés, parenaires CHF 20.-

Prix moyen:

AVS, Al, chdmeurs CHF 35.-
AVS, Al, chémeurs CHF 30.-
AVS, Al, chémeurs CHF 26.-
AVSE, Al, chdmeurs CHF 22.-
AVS, Al chbmeurs CHF 20.-
Eludiants CHF 25,-
Etudiants CHF 20..
Etudiants CHF 20.-
Etudiants CHF 12.-
Prafessionnels CHF 20.-
Professionnels CHF 12.-
Ainés CHF 10.-

Alnés CHF 10.-

Alnés CHF 10.-

Alngs CHF 10.-

Collégiens classe CHF 10.-
Cycles CHF 10.-

20 ans / 20 francs CHF 10,-
20 ans / 20 francs CHF 10.-
20 ans / 20 francs CHF 10.-
20 ans / 20 francs CHF 10.-
Organismes sociaux CHF 0.-
Organismes saciaux CHF 0.-
Organismes sociaux CHF 0.-
Organismes soclaux CHF 0.-
Organismes sociaux CHF 0.-
Organismes soclaux CHF 0.-
Total

Invités
Tatal billetterie

ABONNES
Recolte oxtérieure

TOTAL
Au budget :

Excédent de receftes :

par spactateur non abonné
par abonné
par speciateur

-122 -

avec subv.

Jauge

17.20
23.30
168.58

du 21 février au 11 mars 2012
18 représentations
SPECTATEURS RECETTES CHF

248 8723.00

3 T2.00

7 584.00

100 2'000.00

81 1'847.00

40 480.00

M 2220.00

38 360.00

4 108.00

831 14'204.00

195

826 14'204.00

530 12'348.00
1358 26'552.00
10200.00

16'352.00

75 1"358
Taux d'accupation 100.00%
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Production: A Découvert

Salaires:

40011 COMEDIENS

40014 MUSICIENS

40020 METTEUR EN SCENE

40030 DECORATEUR

40035 ACCESSOIRISTE

40040 COSTUMIER

40043 ECLAIRAGISTE

40044 MAQUILLEUR, COIFFEUR

40047 REGISSEUR GENERAL

40048 REGISSEUR-SON

40051 CHARGEE DE PRODUCTION

40200 PERSONNEL DE SALLE

40300 TECHNIQUE PRODUCTICN

40400 TECHNIQUE ACCUEIL

41000 CHARGES SOCIALES

41025-50 DEFRAIEMENTS
FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSOIRES

42021 EFFETS SPEC.ET MAQUILLAGES
42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES
42030 COSTUMES

42060 MUSIQUE ET BANDE SON

FRAIS DE PRODUCTION

44015 TRANSPORTS DECOR ET ARTISTES
44020 FRAIS D'ACCUEILS
FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45040 SAMARITAINS

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

46300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - DC
53020 AUTRES SUBVENTIONS
SUVENTIONS

60010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

Total des recettes

Déficit

-123 -

BUDGET ECARTS
CHF CHF
1051050.00 -24'020.37

15000.00 -10771.90
30000.00 319185
15'000.00 15236.00
10000.00 -10000.00
166,25
10255.60
: 5746.75
22400.00 -12000.00
16000.00 622,65
11400.00 -
9400.00 2192.02
£3000.00 073573
3200.00 -3200.00
91'000.00 503757
15'600.00 11'579.60
439'050.00 11095275
35'000.00 6'317.87
2 960.00
10'000.00 892335
25'000.00 -61082.01
- 6'108.00
70'000.00 1'620.48
- 23869
5000.00 2656.35
500000 2895.04
15000.00 -2760.00
500,00 -262.60
2000.00 -1107.50
9500.00 -5796.50
30'000.00 -9946.60
45'000.00 1'598.58
589'050.00 -117'934.22
- 4370.00
25000.00 -
25'000.00 437000
99/'960.00 gg -60'386.00
124'960.00 -56'016.00
464'090.00 -61'918.22
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Comédie de Genéve
Saison 2011-2012
A Découvert

BILLETTERIE

Plein tarif CHF 35.-

Plein tarlf CHF 32.-

Pilein tarif CHF 30.-

Tarif rédult CHF 32.-

Tarif rédull CHF 28.-

Tarif rédull CHF 25.-

Tarif rédult CHF 24.-

Taril réduit CHF 5.-

Tarif abonnés, partenaires CHF 28.-
Tarif abonnés, partenaires CHF 26.-
Tarif abonnés, partenaires CHF 24.-
Tarnif abonnés, partenaires CHF 22.-
Tarif abonnés, partenalres CHF 20.-
AVS, Al, chémeurs CHF 26.-

AVS, Al, chdmeurs CHF 22.-

AVS, Al chémeaurs CHF 20.-
Etudianis CHF 25.-

Etudiants CHF 20.-

Etudiants CHF 20.-

Etudiants CHF 15.-

Etudiants CHF 12.-

Professionnels CHF 20.-
Professionnals CHF 15.-
Professionnels CHF 12.-

Alnés CHF 10.-

Alnés CHF 10.-

Alnés CHF 10.-

Ainés CHF 10.-

Collkgiens classe CHF 10.-

Cycles CHF 10.-

20 ans / 20 francs CHF 10.-

20 ans / 20 francs CHF 10.-

20 ans / 20 francs CHF 10.-

20 ans / 20 francs CHF 10.-
Organismes soclaux CHF 0.-
Organismes soclaux CHF 0.
Organismes sodaux CHF 0.
Crganismes sociaux CHF 0.
Organksmes soclaux CHF 0.
Organismes soclaux CHF 0.-

Total

Invités
Total billetterie

ABONNES
Recette extérieure

TOTAL
Au budget :

Excédent de recettes :

Prix moyen:
jpar spectataur non abonné
par abonné
par spectateur

—124 -

avec subv.
35.00
32.00
30.00
32.00
28.00
25.00
24.00

5.00

25.00

27.00

12.00
35.00
28,00
22.00
20.00
10,00
10.00
45,00
40.00
35.00
.00
45.00
40,00
40,00
35.00
32.00
30.00

Jauge

13.89
25.51
17.80

du 13 mars au 1er avril 2012
17 représentations
SPECTATEURS RECETTES CHF

250 8760.00

18 448.00

L] 2'366.00

114 ¥880.00

46 B00,00

15 2'980.00

83 B30.00

83 630,00

B8 280.00

Te6 20°77T4.00

T30 -

1'486 20°7T4.00

873 22°270.00
100 g00.00
2469 43'944.00

99'060.00

-56'016.00

410 6'aTo
Taux d'occupation 35.42%
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Production: Olga

Salaires:

40011 COMEDIENS

40030 DECORATEUR

40041 DRAMATURGE

40043 ECLAIRAGISTE

40044 MAQUILLEUR, COIFFEUR

40048 REGISSEUR-SON

40200 PERSONNEL DE SALLE

40300 TECHNIQUE PRODUCTION

41000 CHARGES SOCIALES

41025-50 DEFRAIEMENTS
FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSOIRES

42021 EFFETS SPEC.ET MAQUILLAGES
42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES
42030 COSTUMES

FRAIS DE PRODUCTION

44010 CESSION SPECTACLE

44015 TRANSPORTS DECOR ET ARTISTES

44020 FRAIS D'ACCUEILS

44030 FRAIS DHEBERGEMENTS ET DEFR.
FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45040 SAMARITAINS

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

46300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - DC
SUVENTIONS

60010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

Total des recettes

Déficit
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BUDGET
CHF

12%600.00 J

£/000.00
10'000.00 &
900000 |

37'600.00

9'000.00

5'000.00
3'000,00
17'000.00

10000.00
200000 77
12'000.00
1'500.00
3400.00 |
170000 3,

1'700.00
8'300.00

o
35'000.00 1

109'900.00

10'200.00

10'200.00

99'700.00
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22'382.05
6'000.00
6'335.00
B'666.40

8'666.40
2'553.74
-3'802.45
1'133.88
6'567.94
58'502.96

-1'470.97

208.65
-5'000.00
-1"198.30

-7'460.62

-7'653.00
1'055.66
3'541.85

515.00

-2'540.49

172,92
-878.35
-17700.00
-101.00
-2'506.43

5'660.70

51'656.12

1'588.00
1'588.00

7'588.00

9'186.00

42'470.12



Comédie de Genéve
Saison 2011-2012

Prix moyen:

Olga

BILLETTERIE

Plein tarif CHF 27.-

Plein tarif CHF 28.-

Plein tarif CHF 22.-

Plein tarfl CHF 20.-

Plein tanl CHF 10.-

Tarif rdduil CHF 24.-

Tarif rédult CHF 5.-

AVS, Al, chdmeurs CHF 35.-
AVS, Al, chémeurs CHF 20.-
AVS, Al, chimeurs CHF 26.-
AVS, Al, chémeurs CHF 22.-
AVS, Al, chidmeurs CHF 20..
Eludiants CHF 25.-
Etudiants CHF 20.-
Etudianis CHF 20.-
Etudianis CHF 12.-
Professionnels CHF 20.-
Professionnels CHF 12.-
Ainés CHF 10.-

Aingés CHF 10.-

Ainés CHF 10.-

Collégiens classe CHF 10.-
Cycles CHF 10.-

20 ans / 20 francs CHF 10.-
20 ans / 20 francs GHF 10.-
20 ans / 20 francs CHF 10.-
20 ans / 20 francs CHF 10.-
Organismes sociaux CHF 0.-
Organismes sociaux CHF 0.-
Organismes socizux CHF 0,-
Organismes sociaux CHF 0.-
Organismes soclaux GHF 0.-
Organismes sociaux CHF 0.-
Total

Invitds
Total billetterie

ABONNES
Recette extérieure

TOTAL
Aubudget :

Excédent de recetles -

par spectateur non abonné
par abonnd
par spectateur

-126 -

du 17 avril au 6 mai 2012
17 représentations

avec subv.  SPECTATEURS RECETTES CHF
.00 98 2'592.00
26.00 -
2200 -
20.00 -
10.00 -
24.00 -] 144.00
5.00 -
35.00 -
30.00 -
26.00 -
22.00 1 22,00
20.00 20 580.00
45.00 -
40.00 -
20.00 -
27.00 62 1'863,00
2000 =
12.00 Tz BEA.00
35.00
30.00 -
20.00 az 40,00
10.00 ] B80.00
10.00 -
45.00 -
40.00 o
35.00 -
27.00 1 2000
45.00 -
40,00 7}
40.00 -
35.00 -
32.00 -
27.00 8 216.00
323 7038.00
- 213 -
536 T038.00
530 12'348.00
1066 19°386.00
10'200.00
9'186.00
Jauge T4 1258
Taux d'accupation B84.74%
13.13
2330
18.19
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Accueil: Le Tartuffe

Salaires:

40200 PERSONNEL DE SALLE

40400 TECHNIQUE ACCUEIL

41000 CHARGES SOCIALES

41025-50 DEFRAIEMENTS
FRAIS DE PERSONNEL

42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES
FRAIS DE PRODUCTION

44010 CESSION SPECTACLE
44015 TRANSPORTS DECOR ET ARTISTES
44020 FRAIS D'ACCUEILS

FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45040 SAMARITAINS

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

46300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - DC
53020 AUTRES SUBVENTIONS
SUVENTIONS

60010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

Total des recettes

Déficit

-127 -

BUDGET ECARTS
CHF CHF
4000.00 £ -78.59
£000.00 2808.47
2700.00 -682.65
- 135.00
11700.00 2182.23
i
§/000.00 1t 1124125
e
5000.00 #idc -1'241,25
s
700000.00 7447 -15000.00
; 15000.00
31000.00 783.70
73100000 i 783.70
6100.00 -6100.00
1'000.00 260.70
500.00 8750
3000.00 -300.00
10'600.00 -6'226.80
25'000.00 -5'568.98
125'300.00 +10'071.10
. 7470.00
20000.00 564,31
20000.00 £'905.69
40'500.00 -4213.00
60'500.00 2'692.69
5
64'800.00 * ' -12'763.79
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Comédie de Genéve
Saison 2011-2012

Prix moyen:

Le Tartuffe

BILLETTERIE

Plein tarf CHF 40.-

Plein tarl CHF 32.-

Plein tarif CHF 30.-

Tarif réduit CHF 32.-

Tarif réduit CHF 30.-

Tarif réduit CHF 25.-

AVS, Al chimeurs CHF 30.-
AVS, Al, chdmeurs GHF 26.-
AVE, Al, chimours CHF 22..
AVE, Al, chémeurs CHF 20.-
Eludiants CHF 25.-

Etudiants CHF 20.-

Etudiants CHF 20.-

Etudiants CHF 15.-

Etudiants CHF 12.-
Professionnels CHF 20.-
Professionnels CHF 15.-
Professionnals CHF 12
Alnés CHF 10.-

Alnés CHF 10.-

Alnds CHF 10.-

Alnés CHF 10.-

Collégiens classe CHF 10.-
Cycles CHF 10.-

20 ans | 20 francs CHF 10.-
20 ang / 20 francs CHF 10.-
20 ans / 20 francs CHF 10.-
20 ans / 20 francs CHF 10.-
Organismes soclaux GHF 0.-
Organismes sociaux CHF 0.-
‘Organismes soclawx CHF 0.-
Chrganismes sociaux CHF 0.-
Qrganismes sociaux CHF 0.-
Organismes sociaux CHF 0.-
Total

Invités
Total billetterie

ABONNES
Recette extérieure

TOTAL
Au budget =

Excédent de recettes :

par speciateur non abonngé
par abonné
par spectateur
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du 8 au 12 mai 2012
5 représentations

avec subv, SPECTATEURS RECETTES CHF
40.00 01 Te40.00
3200 1 32.00
30.00 o8 2'840.00
32.00 13 416.00
30.00 3 90.00
25,00 7 175.00
30.00 Kl 2130.00
26,00 -
22.00 .
20.00
456.00 .
40.00 181 7'240.00
20.00 -
35.00 -
2700 -
20,00 40 800.00
15.00 i8 270.00
12.00 -
35.00 -
30.00 1] 2'940.00
22.00 -
20.00 -
10.00 224 2'240.00
10.00 -
45.00 -
40.00 ar 1'480.00
35.00 -
27.00 -
45.00 -
40,00 i8 72000
40,00 -
35.00
32.00
30.00 -
1000 29'113.00
- 256 -
12566 28'113.00
544 14'644.00
1800 43757.00
40'500.00
F'257.00
Jauge 410 2050
Taux d'occupation B7.80%
2318
26.92
4.1
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Coproduction: Monteverdi Amours baroques

Salaires:
40011 COMEDIENS
40014 MUSICIENS
40020 METTEUR EN SCENE
40030 DECORATEUR
40035 ACCESSCIRISTE
40038 COUTURIER
40040 COSTUMIER
40041 DRAMATURGE
40043 ECLAIRAGISTE
40045 CHOREGRAPHE of DANSEURS
40047 REGISSEUR GENERAL
40048 REGISSEUR-SON
40051 CHARGEE DE PRODUCTION
40200 PERSONNEL DE SALLE
40300 TECHNIQUE PRODUCTION
41000 CHARGES SOCIALES
41025-50 DEFRAIEMENTS

FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSOIRES
42030 COSTUMES
42060 MUSIQUE ET BANDE SON el VIDEO

FRAIS DE PRODUCTION

43010 FRAIS DE COPRODUCTION

44010 CESSION SPECTACLE
44020 FRAIS D'ACCUEILS
FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS
45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

46300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - DC
53020 AUTRES SUBVENTIONS
SUVENTIONS

60010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

62010 COPRODUCTION
COPRODUCTION

Total des recettes
Déficit

BUDGET ECARTS TOTAL Copra.
CHF CHF CHF
80400.00
c 13904.25
- 86'233.60
- 101000.00
= 565.73
* 2715.96 &550.00
§18.23 19166.80
= 837.00 6'938.95
- 4'636.92 22519560
" 12038.75
- 20°226.75
12180.00
- . 44'445.50
20°'000.00 55°865.10 2920.00
100000.00 -10°000.00
2500.00 -2500.00
12°500.00 -12'500,00
- 7014.40
% 277050
% 784.90 .
- 13444.00
. . 13344.00
32'500.00 57'806.92 286'005.10
- 110.00
- 110.00 134'000.00
12'500.00 &y Wa14.00
- - 15200510
12'500.00 34'524.00 | 286'005.10
20'000.00 - 23'282.92 &
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Comédie de Genéve
Saison 2011-2012
Monteverdi Amours baroques

Prix moyen:

BILLETTERIE

Plein tarif CHF 45.-

Plein tarif CHF 40.-

Plein tarif CHF 35.-

Plein tadl CHF 3z.-

Plein taf CHF 30.-

Plein tarl CHF 28.-

Taril rédult CHF 32.-

Tarif rédult CHF 28.-

Tarif réduil CHF 265.-
AVS, Al, chimeurs CHF 35.-
AVE, Al, chdmeurs CHF 30.-
AVSE, Al, chémeurs CHF 26.-
AVS, Al, chémeurs CHF 20.-
Etudiants CHF 25.-

Etudiants CHF 20.-

Eludiants CHF 20.-

Etudiants GHF 15.-

Etudiants CHF 12.-
Professionnels CHF 25.-
Profossionnels CHF 12.-
Alnés CHF 10.-

Alngs CHF 10.-

Alnés CHF 10.-

Alnés CHF 10.-

Colibgiens classe CHF 10.-
Cycles CHF 10.-

20 ans [ 20 francs CHF 10.-
20 ans / 20 francs CHF 10.-
20 ans | 20 francs CHF 10.-
20 ans | 20 francs CHF 10.-
Organismes sociaux CHF 0.-
Organismes scclaux CHF 0.-
Organismes soclaux CHF 0.-
Organismes sociaux CHF 0.-
Organismes soclaux CHF 0,-
Organismes soclaux CHF 0.-
Total

Invités
Total billetteric

ABONNES
Recette extérieurs

TOTAL
Au budget :

Excédent de recettes :

par spectateur non abonné
par abonngé
par spectateur
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du 22 au 25 mal 2012
4 représentations

avec subv. SPECTATEURS RECETTES CHF
45.00 411 18'495.00
40.00 -
35.00 3 1"158.00
32.00 =
30.00
28.00
32.00 -
28.00 iy
25.00 8 200,00
35.00 148 §'180.00
30.00 =
26.00 =
2000 =
26.00 81 2'025.00
40.00 =
20.00 -
35.00 -
27.00 *
26.00 141 FE25.00
12.00 -
35.00 -
30.00 -
22.00 =
10.00 113 1'130.00
10.00 16 150.00
10.00 =
45.00
40,00
35.00 =
10.00 2 230.00
45.00 =
40.00 -
40.00 -
35.00 A
3200 2
30.00 =
973 32'050.00
. 195 .
1168 32'090.00
679 14'934,00
1221 Iro10.00
3068 84°034.00
12°500.00
71'534.00
Jauge 800 3200
Taux d'occupation 95.86%
74T
21.90
27
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Tournée: Comme un vertige

Salaires:
40011 COMEDIENS
40014 MUSICIENS
40020 METTEUR EN SCENE
40048 REGISSEUR-SON
40300 TECHNIQUE PRODUCTION
41000 CHARGES SOCIALES
41025-50 DEFRAIEMENTS

FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSOIRES

42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES

42030 COSTUMES

42070 FRAIS DE TOURNEE, TSPORT DECOR

FRAIS DE PRODUCTION

43010 FRAIS DE COPRODUCTION

44020 FRAIS D'ACCUEILS
FRAIS D'ACCUEIL

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

46300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

61010 REPRESENTATIONS EN TOURNEE
62010 COPRODUCTION
COPRODUCTION

Total des recettes

Excédent

-131-

BUDGET
CHF

ECARTS
CHF

9'957.62
24'832.95
2'166.60
2703.45
1'286.99
449774
2'914.90
48'360.25

101.75
947.20
273.50
4104.00

5'426.45

500.00
500.00

1'663.20
1'663.20

$5'949.90

72462.07

72'462.07

72'462.07

-16'512.17
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Le Collectif
BUDGET ECARTS
CHF CHF
Salaires:
40011 COMEDIENS 1101000, -B0'141.55
40020 METTEUR EN SCENE - 53715.75
40041 DRAMATURGE . 5633.15
41000 CHARGES SOCIALES 33000.00 -17'663.90
41025-50 DEFRAIEMENTS - 837.00
FRAIS DE PERSONNEL 143'000.00 ° 3T'619,55
Total des dépenses 143'000.00 | -37'619.55
60010 ABONNEMENTS
60020 BILLETTERIE
60030 BILLETS GROUPEMENTS B
60040 BILLETS SCOLAIRES B
ENTREES . .
61010 REPRESENTATIONS EN TOURNEE
62010 COPRODUCTION
COPRODUCTION .
Total des recettes -
Déficit 143'000.00 : -37'619.55
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Production: 1913

Salaires:
40011 COMEDIENS
40041 DRAMATURGE
40051 CHARGEE DE PRODUCTION
41000 CHARGES SOCIALES
41025-50 DEFRAIEMENTS

FRAIS DE PERSONNEL

44015 TRANSPORTS DECOR ET ARTISTES
FRAIS D'ACCUEIL

Total des dépenses

Total des recettes
Déficit

-133-

BUDGET
CHF

ECARTS
CHF
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1770.10
20°988.95
8'000.00
5061.35
188.25
36'008.65

201.73
201.73

36'210.38

36'210.38



HORS SCENE et AUTRES EVENEMENTS

Salaires:

40011 COMEDIENS

40014 MUSICIENS

40020 METTEUR EN SCENE

40030 DECORATEUR

40041 DRAMATURGE

40043 ECLAIRAGISTE

40047 REGISSEUR GENERAL

40200 PERSONNEL DE SALLE

40300 TECHNIQUE PRODUCTICN

40400 TECHNIQUE ACCUEIL

41000 CHARGES SOCIALES

4102550 DEFRAIEMENTS
FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSOIRES

42030 COSTUMES

42060 MUSIQUE ET BANDE SON

42070 FRAIS DE TOURNEE, TSPORT DECOR

FRAIS DE PRODUCTION

44010 CESSION SPECTACLE

44015 TRANSPORTS DECOR ET ARTISTES

44020 FRAIS D'ACCUEILS

44030 FRAIS DHEBERGEMENTS ET DEFR.
FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45040 SAMARITAINS

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

48300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

52010 SUBVENTION ETAT GE-DIP

53020 AUTRES SUBVENTIONS-Mairie Chéne-Bougeries

53050 SPONSORING SPECTACLES- Carigest
SUVENTIONS

60020 BILLETTERIE
60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES
61010 REPRESENTATIONS EN TOURNEE

62010 COPRODUCTION
COPRODUCTION

Total des recettes

Déficit

~134-

BUDGET . COMPTES ECARTS
CHF . CHF CHF

5500000 5785635 2856.35
1786585 13885.85
1106400 11064.00
500000 442580 57440
648995 6'469.95
Ll eego 216660
B gnshan. 9556.40
10000.00 891191 -1'088.08
711209 71209
10000.00 e ~10000.00
2400000 1807496 592504
725000 - 395705 329295
11125000 14348078 3223076
. 3473080
1500000 1712671
. 524889

54000

191455

2898404

i 559870
000000 3704729 T047.29
156'250.00 96'393.45
2500000 20'560.00
. #695.00
2523285
5006.25
. 3023911
25'000.00 56'494.11
13125000 © 171'149.34  39'899.34
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Comédie de Genéve

Saison 2011-2012
Hors Scéne

Nbre d'événements

1 Conférences Becket!, fe 3 octobra 2011

1 Lessing spectateur, le 14 novembre 2011

1 Hardiesse de Pirandello, le 30 janvier 2012
1 Etat présent du théétre, le 26 mars 2012

1 Histoires de la Comédie Jodl Agust, fe 17 oct 2011

1 André Steiger, ls 21 nov. 2011

1 Richard Vachoux, le 16 janv.2012
1 Philippe Macasdar, fe 2 avril 2012
1 Anne-Mario Delbart, lo 7 mai 2012

1 C a7 bre 2011, Schuber, Sct Wolf
1 e 28 novembre 2011, Kafka Fragmente

1 le 6 févriar 2012, 15 Magelone Romanze

i le 12 mars 2012, Bemd Alois Zimmermann

1 le 30 avnil 2012, musique dégéndrde

Spectacles Barbe bleve
2 Le 21 dé bre 2011, 2 représent. pub

el le 22 décembra 2011, 2 roprds. scolaires

1 Lecture Exirails des textes do Ph.Mechanicus, le 5 mai 2012
i Autre Présantation de saison, le 15 mai 2012
18 BILLETTERIE avec subv, SPECTATEURS RECETTES CHF

Plein tarif CHF 10.- 10.00 185 1'660.00
Tarif réduil CHF 5.- 5.00 448 2'240.00

Abonnés CHF -.- - 200
Total B13 389000
Invités - 245 -
Entrées libres - 560

Total billetterie 1619 F'850.00

ABONNES - -
Rocette extérieure

TOTAL 1818 J3'890.00

Au budget :

Excédent de receties : FBO0.00

Prix moyen:
par speciateur 2.40
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Nive de spectateurs

103
108
88
61
62

1"

1618



Comédie de Genéve

nements

% Saison 2011-2012
% Autres événements
Z (hors billetterie)

Thédtre sous Chépiteau

Tournde

5 Spectacles

1 Projections

—-136 -

L'Avare d'aprés Moliére, conception ef mise en scéne
Isabelle Bonillo.

Du 12 au 30 seplembr 2011 pour 24 représentations
dans les communes genevoises ef l'agglomération

Comme un vertige de of par Yvette Théraulaz
7 repré ions & Kiéber Méleau, Lausanne
1 rap ion & Le Rabelais, Annecy

1 représentalion au théétre de L'arbanel, Treyvaux
1 représentation au Temps des Cerises, Delémont
1 reprédsentalion au TPR, La Chaux-de-Fonds

1 représentation au Cenlre pluricuiturel d'Cuchy, Lausanne
Les Juifs de G.E. Lessing, mise en scéne Hervé Loichemol

18 représentalions av théstro Vidy Lausanne
1 raprésentation au thédire de Vevey

Conservatoire de musique de Genéve, slages d'inter-
prétation du 7 au 12 décembre 2011, & représ.

Le Suicidé de Nicolal Erdman

spaclacle de I'Alelier-Théétre de Chéne-Bougeries
Le 19 mai 2012, 1 roprésentation & fa Comédie
Las 31 mai ef Ter juin 2012, 2 représentations & la
salle communale de Chéne-Bougearies

Documeniaire sur Carmen Perrin, le 19 mars 2012
Cinéma, autour du spectacle "Olga", 12 projeclions

SPECTATEURS (sans hors les mars)
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Nbre dentrées

333

380

60
150
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La Comédie
o S| écarts +/
compte tenu des moyens Valeurs| 5008-2009 = 2009-2010 = 2010-2011 = 2011-2012
financiers selon PFQ cibles 5%
Nombre de postes en équi\./alent 216 216 214 221 221
plein temps (40h par semaine)
Personnel fixe
Nombre de personnes 28 27 26 27 27
Nombre de semaines par année 933 944 669 843
Personnel intermittent
Nombre de personnes 127 89 79 93
Indicateurs d'activité
Nombre d'abonnés Nombre dabonnements souscrits 1869 1561 1411 923
pour la saison
Nombre total de spectateurs ayant
Nombre de spectateurs assisté aux représentations 28000 29223 30276 29195 26840
programmées a Genéve (yc éléves)
Dont nombre d'éléves (CTCO  nombre d'éléves du DIP accueillis au
%CTPO) theatre 1000 1622 3301 1399 1035
Nombre de représentations '\omPre total de représentations au 85 114 105 104 129 520
programme durant 'année a Geneve
Nombre de productions I’?!(Jm.me. de spectacles pmd.wls par 2 3 3 3 4 100%
institution (hors coproductions)
Nombre de coproductions I’?!()m.mev de spectacles coproduis par 3 2 3 8 4 33%
institution
Nombres d'accueil Nombre de spectacles en accueil 4 6 5 2 3 -25%
Nombre de reprises L\lombrev de §pectacles en reprise 1 1 0 0 ‘
urant 'année
Nombre de représentations en 22:‘”;‘;5 g: ;ZZVCE‘;Z“BI:“C?SVZZLSKS 142 89 162 80
tournée 65 42%
Nombre de représentations de
production en tournée 3 43 78 12
Nombre de sieges disponibles dans
Nombre de places le théatre (jauge normale) 410 410 410 410 410 ‘
Indicateurs financiers
. (Charges de . g | 9 ' | | v
Charges de production production-+coproduction+accueil) 3'893'825 | 4'679'458 4'248'053 3'649'037
Charges de fonctionnement ~ (CNarges totales - charges de 3316750 3422003 3214243 3159287
production)
(Billetterie+autres recettes ' " . " f f '
Recettes propres propres+dons divers) 1'456'321 2'029'004 = 1'181'904 757'694
Subvention des collectivités  Subvention Ville + Etat (y.c. subv. en | Cf plan . . oA g
publiques nature) financier 5'947'873 6'240'863 6'844'960 6'361'222
Recettes totales jecettes proprestsubu Eratraure 7'404'194 8269'867 8026'864 7'118'916
financ.public
Charges totales Charges totales y.c. amortissements 7'210'584  8'101'461 7'462'296 6'808'324
Résultat d'exploitation Résultat net +excédent (-) déficit 193'610 168'406 564'568 310592
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Ratios
Part d'autofinancement Recettes propres/total recettes 20% 25% 15% 11%
. . (subvention Etat+autre financement
Part de financement public publicy/total recettes 80% 75% 85% 89%
Part des subventions de I'Etat subvention Etat/total recettes cf /IFAD cf IFAD cf /FAD cf IFAD
Part des charges de (ch. de production+coproduction +
production accueils)/charges totales 54% 58% 57% 54%
Part qu charges de charges de fonctionnement/charges 46% 42% 43% 46%
fonctionnement totales
. . Nb de spectateurs/nb de spectacles
Taux de fréquentation nb de places 63% 70% 68% 67%
nb de représentations en tournée/nb
Taux de rayonnement de représentations & Genéve 127% 126% 231% 71%
Billetterie
Nombre de billets 5 " y
X Ensemble des billets d'abonnement | 14000 10668 9177 8'938 6'445 -54%
d'abonnement
Nombre de billets individuels vendus | 8600 5402 4831 5'629 6'162
Nombre de billets individuels  Nombre de billets AVS/Alichom. 1314 1363 1785 1542 31%
plein tarif
Autre : professionnels, PAG,
group.sociaux, supl.abonnement 2905 2996 3'359 3571
BaoO
Vd\lombre de billets étudiants et moins 1200 3361 5546 3125 3136 161%
e 25 ans vendus
Nombre de billets a prix réduit
Nombre de billets 20 ans/20 francs 200 259 266 184 228 14%
Invitations Nombre de billets gratuits 3000 5314 6097 6'175 5'756 92%
Total 27000 29223 30276 29'195 26'840
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Ecarts de + ou - 5% d'aprés les valeurs cibles du tableau de bord convention de subventionnement
2009-2012 (selon les directives FAD du 3 février 2011)

Sauf précision, la valeur cible du tableau de bord avait été déterminée comme étant une estimation
moyenne des saisons qui ont précédé 'année d'établissement de la convention.

Comédie de Genéve saison 2011-2012

Point 1/ Nbre représentations (+52 %)
Valeur cible correspond a une limite basse. Volonté de la nouvelle direction d'augmenter sensiblement
le nombre de représentations, notamment grace au Studio C. Stratz.

Point 2 / Nbre de productions (+100 %)

L'objectif de la direction est de favoriser la création de spectacles et d'établir un équilibre entre les
productions/coproductions et les accueils. Amplitude sensible aux variations vu la valeur cible trés
basse fixée a 2 unités.

Point 3/ Nbre de coproductions (+33 %)

Fluctuant selon les opportunités programmatiques. Résultat satisfaisant compte tenu de cette
premiere saison de la nouvelle direction. Amplitude sensible aux variations vu la valeur cible trés
basse fixée a 3 unités.

Point 4 / Nbre de spectacles en accueil (-25 %)

Vu la place prépondérante des productions et des coproductions, le nombre de spectacle en accueil
est par conséquent en diminution. Amplitude sensible aux variations vu la valeur cible tres basse
fixée a4 unités.

Point 5/ Nbre représentations en tournée (+42 %)

La variabilité des dates de tournées dépend de l'intérét des programmateurs et de I'adaptabilité des
projets a leurs lieux. Une coproduction internationale a fortement influencé ce résultat. Cette valeur
cible est un objectif aléatoire a atteindre.

Point 6 / Nbre billets abonnements (-54 %)

Rappel : la valeur cible correspond aux abonnés saison 06-07. Cette baisse s'explique entre autre par
un changement d'habitude du public qui achéte son billet au dernier moment. Une enquéte interne
réalisée par la Ville de Geneve tend a prouver que ce phénomene n'est pas propre a la Comédie. Par
ailleurs, la programmation, orientée sur des découvertes d'auteurs contemporains ou du répertoire
attire moins les abonnés volontiers séduits par des noms de dramaturges réputés ou des titres
d’'ceuvres connues. La nouvelle direction devra trouver le bon équilibre et construire son public au fil
des saisons en conservant a ses programmations la part de risque indispensable a la vie théatrale.

Point 7 (+31%)

Au Nbre billets indiv. plein tarif s'ajoutent les billets AVS/AI/Chém. + Autre.

Davantage de public achéte son billet au cas par cas et non plus a I'abonnement. Ce résultat vient
compenser en partie la baisse du nombre de billets a I'abonnement et il est en augmentation par
rapport a la saison précédente.

Point 8 / Nbre billets étudiants et -25ans (+161 %)

Fruit d'une programmation attractive et d'une politique promotionnelle afin de favoriser l'acces du
théatre aux jeunes. A quoi s'ajoute le travail de diffusion important de la chargée de programme
pédagogique entamé cette saison.

Point 9/ Nbre billets 20 ans 20 francs (+14 %)
La variation est aléatoire. Cette augmentation représente 28 jeunes de plus que la valeur cible.

Point 10 / Nbre billets gratuits (+92 %)
Politique promotionnelle volontariste en direction de nouveaux publics et spécialement lors des
premieres représentations d'un nouveau spectacle.

Hervé Loichemol
Bernard Laurent
ler novembre 2012.

bl/ 26 oct. 2012
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Rapport d’activité — saison 2011-2012

Cette premiére saison a la direction de la Comédie a permis de passer du projet écrit a sa réalisation
concréte, de découvrir les questions posées par ce passage, et de procéder aux réglages
nécessaires.

L’orientation générale de la Comédie tient en trois axes principaux :
- construire une programmation axée sur le texte de théatre, issu du répertoire ou contemporain
- développer au sein de l'institution un appareil critique et de réflexion sur I'esthétique et ses
enjeux aujourd’hui
- permettre a l'institution de se déployer hors les murs, d'une part en inscrivant son action dans
'ensemble du Grand Genéve et d'autre part en établissant des partenariats solides et
durables.

Nous avons programmé 11 spectacles :
- 4 productions (Beckett, Lessing, Olga/Menamkat et Pulver)
- 4 coproductions (Sophocle, Pirandello, Monteverdi, Lessing)
- 3accueils (Sand, Saint Augustin, Moliére)

Les périodes d’ouverture du théatre ont été étoffées en augmentant le nombre de représentations et
en organisant une série de manifestations articulées a la programmation :

- conférences et projections autour des spectacles programmés

- conférences sur I'histoire de la Comédie

- cycle de concerts autour de la poésie et de la musique

- Stages de formation continue (donnés par M.-J. Malis et H. Loichemol);

- Diverses collaborations particulieres (atelier théatre avec la Commune de Chéne-Bougerie,

Conservatoire, Barbe-Bleue — art inclusif —,...)

Pour rendre possible cette augmentation de I'activité, nous avons pris trois décisions :

- la création d'un collectif artistique qui assure une permanence de la réflexion et des capacités
de production du théatre et qui, compte tenu de sa réussite, connaitra des développements
dans les saisons a venir

- I'engagement d'une responsable des programmes pédagogiques et des relations avec les
écoles - Dominique Genequand - pour sensibiliser les professeurs, les éléves et les étudiants,
aux propositions du théatre.

- L'ouverture d’un nouvel espace — le studio Claude Stratz — qui nous a permis d’accueillir les
petites formes théatrales, les conférences, les stages et certains concerts. La réussite de
cette initiative nous a incité a ouvrir, dés la saison suivante, un deuxieme studio.

Programmation

Les spectacles de cette premiére saison ont dessiné, sans exhaustivité, un panorama de la littérature
dramatique des origines a nos jours. Cette premiere saison débutait avec 3 tragédies de Sophocle,
passait par Saint-Augustin, Moliére, pour en arriver a Lessing, Sand, Pirandello, Beckett et Manon
Pulver.

S'il est difficile de savoir a quel point I'idée de « panorama » a été saisie par le public, les différents
spectacles ont connu une fréquentation satisfaisante, en particulier les accueils ou coproductions
(Moliere, Sophocle, Monteverdi). Il en va de méme pour les « petites» formes (Beckett,
Olga/Menamkat, Saint Augustin), présentées pour certaines d'entre elles dans le Studio Claude
Stratz, qui ont toutes rencontrées un franc succés, ce que les petites jauges disponibles n’assuraient
pas nécessairement.

Deux des trois productions sur le grand plateau (A Découvert et Minna Von Barnhelm) ont connu des
difficultés, parfois irrémédiables, au cours de leur création et non pas trouvé leur public. La troisieme
de ces productions, la mise en scéne du texte de Pirandello, a été d'un point de vue artistique une
belle mais exigeante réussite publique.

La fréquentation générale de la saison reste comparable a celle des années précédentes. Nous
devons donc convaincre un public plus large, le diversifier, laugmenter et le fidéliser. Le travail
volontariste et approfondi engagé en direction des milieux scolaires et universitaires, ainsi que les
projets établis avec plusieurs associations, constituent des motifs de satisfaction qui demandent un
peu de temps pour étre appréciés.
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La programmation de cette saison a donné lieu a des collaborations ou coproductions avec le
Gri/Théatre du Griitli, 'ADC, la Cie la Llevantina, la Cie le Carré de I'Hypothénuse (dans une
collaboration réunissant une vingtaine de théatres partenaires), la HEAD, la HEM, le Conservatoire de
Musique de Geneve ou le Service de la Promotion Culturelle de la Ville de Geneve.

La saison a permis de développer des partenariats avec des structures culturelles régionales ou
francophones qui se concrétiseront dés cet automne 2012, entre autres avec la Cie Servante et le
Thééatre de la Place des Martyrs & Bruxelles ou le Teatre Llum, le Théatre 71 de Malakoff en région
parisienne et le Théatre National de Chaillot.

Appareil critique : conférences, hors-scene et collectif artistique

Un des objectifs de la saison consistait a revenir sur I'histoire de la Comédie de Genéve, sur ses
origines et ces 100 années d'activité. C'était une maniere de préparer le centenaire du théatre, de
réfléchir sur le siécle passé, et de préparer l'arrivée de la Nouvelle Comédie. Cing conférences,
retracant la chronologie des différentes directions ont donc été organisées, enregistrées et mises a
disposition sur le site internet du théatre. Joél Aguet, Philippe Macasdar, André Steiger, Richard
Vachoux ont animé les différents rendez-vous.

Un autre cycle de conférences en relation avec les spectacles programmés ou des thémes liés a
I'esthétique théatrale a aussi donné lieu a plusieurs rendez-vous durant I'année. On rappellera
notamment les conférences d’Alain Badiou sur Beckett, de Martin Rueff sur Pirandello, de Jean-Louis
Besson sur Lessing ou de Marie-José Malis sur les esthétiques contemporaines et leur catégorisation.
Des rencontres entre les équipes artistiques et le public ont également été organisées, sous
différentes formes (bords de plateau, café-croissant), en particulier avec Wajdi Mouawad.

Le travail engagé avec la jeune metteure en scéne Nalini Menamkat au sein du collectif a été
pleinement satisfaisant : elle fait désormais partie de I'équipe de la Comédie et poursuit son
développement au sein de linstitution. De nouveaux artistes viendront évidemment étoffer notre
équipe.

Hors les murs et diffusion

Afin d’ancrer la Comédie dans le Grand Geneve, le spectacle tout public sous chapiteau L'Avare par
Isabelle Bonillo a été proposé aux communes de I'agglomération et présenté dans huit communes en
début de saison. Le succés de cette initiative a permis une reprise en automne 2012 selon la méme
formule pour une trentaine de représentations.

Dans cette perspective, plusieurs projets d'importance sont en cours de réalisation ou en
développement.

Le spectacle Les Juifs de Lessing a aussi donné lieu a une tournée au Théatre de Vevey, puis au
Théatre de Vidy-Lausanne, pour 18 représentations.

Un travail de diffusion et de promotion de la Comédie de Genéve et de ses spectacles a été initié en
participant activement aux rencontres organisées par les réseaux francais comme I'ONDA, le
Quint'est ou le Groupe des 20. Le méme travail est effectué au niveau régional, aupres de la Corodis,
de 'UTR et du Pool des théatres romands. Il devrait commencer a porter ses fruits dés cette saison,
plus fortement encore la saison suivante.

Perspectives

La qualité des rapports de travail entretenus avec I'équipe de la Comédie et avec la FAD nous laisse
espérer que les instruments nouveaux dont nous nous sommes dotés porteront leurs fruits dans les
mois et les années qui viennent, malgré le resserrement du marché du a la crise qui sévit chez nos
partenaires européens et qui limite fortement leurs possibilités financiéres.

Geneéve, le 26 octobre 2012.
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RAPPORT D'ACTIVITE 2011-2012

Introduction

Le traditionnel bilan du Poche Genéve, Théatre en Vieille-Ville, pourrait s'intituler : La saison de tous
les dangers... Plus positivement dit, la saison 2011-2012 est une saison record au Poche : record
d'activités avec pas moins de 173 représentations publiques, alors que la valeur cible déja ambitieuse
ne prévoit que 160 représentations. Record de créations avec huit nouveaux spectacles pour lesquels
Le Poche gére la plupart du temps la production ! Aucun classigue a l'affiche, pas méme un bon vieux
Pinter ou un petit Yasmina Reza pour rassurer le public... De la création pure et dure, et sans filets ! Le
budget est particulizrement serré. A celui de ma propre création |Ecoute-moil, 26'000 Fr seulement
sont prévus pour les salaires artistiques et 0 Fr pour les décors et les costumes. *

A noter que cette saison marque les débuts de Laurent Mirza au Thédtre de Poche, notre nouveau
directeur administratif et financier. Son intégration rapide et harmonieuse au sein de l'équipe, sa
capacité a la gestion financiére comme dans les rapports humains, m'ont aidée & surmonter les
obstacles de cette méga-saison avec succés !

Fréquentation

Tout en revendiquant, comme bien d'autres de mes confréres, qu‘un taux de fréquentation élevé n'est
pas une preuve de qualité en soi, de m&me qu'une faible fréguentation n'est pas non plus la preuve
d'un échec artistique, je ne puis cacher U'importance que je continue & porter & l'adhérence du public, la
régularité de sa présence, la qualité de son écoute, son degré d’enthousiasme et sa réceptivité étant
des indices fondamentaux dans ['exercice de ma fonction. Je dirai mé&me, faisant partie des illuminés
qui consacrent tout son temps au thédtre, que l'écho du public est ma récompense et donne tout son
sens & ma mission. Le Poche qui de septembre 2003 2 juin 2010 a su maintenir la prodigieuse moyenne
de plus de 90% de taux de fréquentation et accueilli entre 18°000 & 20°000 spectateurs par saison
connait hélas depuis deux ans une baisse sensible de spectateurs. Descendu au nombre de 13'981 la
saison 2010-2011 pour un taux de fréquentation de 77%, le nombre de spectateurs est remonté a
17162 la saison 2011-2012 pour un taux de fréquentation de 75%... Pour un théatre aux créations
souvent « pointues », il n'y a rien 14 de catastrophique mais un appel & une grande vigilance & cet
égard, le pari étant bien s0r de remonter cette moyenne le plus rapidement possible.

Publicité et promotion

Concernant la programmation, je ne ferai jamais aucun compromis sur l'exigence des textes, la qualité
artistique des spectacles en général, l'originalité des projets, 'audace des contrastes et les chocs de
style, ni sur le perfectionnisme de la direction d'acteurs, car je sais que toutes ces qualités réunies
consolident d'année en année la belle réputation du Poche Genéve, Théatre en Vieille-Ville.

Cependant, nous avens dii renforcer la ligne budgétaire de la communication, afin de nous aligner un
peu plus sur celles des autres théitres genevois. La concurrence s'est accrue avec la recrudescence
des moyens publicitaires, présence dans les trams, présence sur les trapézes géants tout au long de la
saison [Le Poche n'achéte que douze emplacements au moment du lancement], partenarials divers
avec la presse [Le Poche n'a aucune alliance hormis Scénes magazines] et surtout, Uutilisation
d'internet tous azimuts...

Le Poche a di opérer un virage sur le plan de la promotion, orchestré par notre assistante de
direction, Caroline Fujisé, qui porte déja ses fruits aujourd'hui & en constater les résultats des deux
premiers spectacles a l'affiche de la nouvelle saison... (98,6% de taux de fréquentation pour Closer].

Rayonnement

Concernant les spectacles en tournée, 75 représentations de spectacles produits ou coproduits par Le
Poche ont été vus en dehors de Genéve la saison derniére, soit 25 de moins que notre valeur cible un
peu optimiste. Et afin de nous remplir de sérénité, rappelons que cette saison (2012-2013),
122 représentations sont prévues en tournée...
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Bilan artistique ou reflets sur les spectacles 2011-2012

L'accueil de Jeunesse blessée de Falk Richter, 'un des auteurs et metteurs en scéne les plus
remarqués de la scéne internationale, est trés controversé voire boudé par les spectateurs, me
permettant de constater qu'il y a un grande différence de perception entre le public genevois et le
public bruxellois, qui avait fété ce spectacle au National de Bruxelles quelques mois auparavant. Mais
pour de nombreuses personnes ce moment restera néanmoins comme une découverte, celle d'une
maniére trés singuliére et puissante de faire vivre la scéne. Puis il y a eu la création de Baptiste et
Angéle, ce trés beau texte de Francine Wohnlich, dont le jeu des acteurs et la mise en scéne, d'une
grande simplicité, se mélangeait de fagon harmonieuse aux compositions musicales de John Menou.
Noces de carton a été 'occasion pour le couple d'acteurs talentueux, Claude Inga-Barbey et Patrick
Lapp, de revenir & un théatre plus subtile et intimiste. Philippe Sireuil met en scéne un texte difficile de
Gilles Granouillet, La Maman du petit soldat, ceuvre noire qui brille par la puissance d'interprétation
des comédiens et offre 3 Roland Vouilloz son premier réle féminin, Il est inoubliable dans ce rle de
mére ivre de chagrin. La scénographie signée Vincent Lemaire est envoltante. Claire Rengade amuse
ou agace les spectateurs avec ses Terriens, un texte foisonnant d’imagination entre documentaire et
fantaisie burlesque. Sa formidable troupe de comédiens-musiciens s'en donne & cceur joie. Claude
Vuillemin dégote un petit bijou de pigce anglaise avec L'Atelier d'écriture de David Lodge qui améne
une légéreté bienvenue aux différents spectacles de la saison [Noces de carton mis & part]. La comédie
est fine, les acteurs et le public se régalent. Que dire d'Ecoute-moi, sans fausse modestie ? Le peu de
moyens matériels n'empéche pas la naissance d'une vraie proposition artistique, en tous les cas celte
petite musique de scéne aboutit & un spectacle qui est peut-étre mon travail le plus singulier. Le
charme opére et me confirme ma capacité & faire partager mon univers, aux acteurs comme au public.
Le jeune metteur en scéne et comédien Sandro Palese s'empare ensuite de Séance, l'un des chefs
d'ceuvre de Michel Viala, auteur fétiche du Poche, avec brio. Maurice Aufair, dirigé par le jeune metteur
en scéne passionné, atleint un trés haut niveau de subtilité dans cette tragi-comédie évoguant la
vieillesse et la mort avec une justesse bouleversante. Difficile mais non moins méritoire, Le Silence de
Katie est un monologue autobiographigue gu'interpréte son auteur, le comédien suisse d'origine
algérienne, Ahmed Belbachir, avec émotion et talent. Encore un spectacle fort !

Remerciements

Merci et bravo 3 toute U'équipe du Poche: en particulier & Caroline Fujisé pour son engagement
particulidrement généreux et sa mission plus lourde qu'a l'accoutumée & l'occasion de cette méga-
saison ; & Philippe Bégneu gui a mis, en plus de ses fonctions habituelles, ses talents d'éclairagiste au
profit de la bonne marche du théétre ; & tous les artistes et les artisans du plateau pour la qualité, la
sincérité et U'intensité de leur travail... et enfin, merci & Thomas Boyer, Président de la Fondation d'Art
Dramatique ainsi qu'a tous ses membres pour leur précieuse collaboration et leur confiance réitérée.

Frangoise Courvoisier

* Heureusement le budget de Noces de carton, bien qu'étant une reprise, avait été calculé comme une
création. Nous récupérons donc le solde positif de ce spectacle pour créer Feoute-moi, qui demeure un
record sur le plan de Uéconomie des frais de production. Je réalise, en plus de la mise en scéne, les
costumes ot la scénographie pour un colt matériel global de 4'800 Fr avec l'aide de notre chef technique
Philippe Bégneu, qui réalise également les lumiéres. Ces doubles et triples casquettes dans le seul but bien
siir d'éviter de nous retrouver dans les chiffres rouges ! Eureka, ily a méme un boni...
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SPECTACLES A L'ABONNEMENT

Représentations
JEUNESSE BLESSEE [ accueil]
1 de et par FALK RICHTER
14 SEPTEMBRE > 2 OCTOBRE 2011 17

coproduction Festival de Litge / Théatre National de Belgique
avec la participation de la Bitie Festival de Gendve et du Thédtre du Loup

VORACE [création]

2 d’ANNE-SYLVIE SPRENGER / mise en scéne GIAN MANUEL RAU
3 = 230CTOBRE 2011 18
production Le Poche Genéve

BAPTISTE ET ANGELE [ création ]
3 de et par FRANCINE WOHNLICH
7 > 27 NOVEMBRE 2011 16
coproduction Le Poche Banéve / Thédtre Vidy-Lausanne

NOCES DE CARTON [ reprise]
4 de et par BERGAMOTE

1% > 31 DECEMBRE 2011 27
coproduction Le Poche Gendve [ Bergamole

LA MAMAN DU PETIT SOLDAT [ création]
5 de GILLES GRANOUILLET / mise en scéne PHILIPPE SIREUIL
16 JANVIER > 3 FEVRIER 2012 16

coproduction Le Poche Gendve / Le Rideau de Bruxelles

LES TERRIENS [création]
6 de et par CLAIRE RENGADE
9 > 19 FEVRIER 2012 10
coproduction Thétre Craie / Chiteau Reuge Annemasse / Thiédtre de Vienne
Le Poche Genéve [ Colporteurs

L’ATELIER D'ECRITURE [ création ]

7 de DAVID LODGE / mise en scéne CLAUDE VUILLEMIN
5 > 25 MARS 2012 22
production Le Poche Genéve

ECOUTE-MOI [création]
8 de et par FRANCOISE COURVOISIER

19 AVRIL = 9 MAI 2012 18
production Le Poche Genéve

SEANCE [ création ]
de MICHEL VIALA / mise en scéne ATTILIO SANDRO PALESE

16 MAl > 3 JUIN 2012 19
coproduction Thédtre Vidy-Lausanne { Le Poache Genbve

LE SILENCE DE KATIE [création]
1 0 de et par AHMED BELBACHIR

7 = 17 JUIN 2012 10
production Le Poche Genéve
TOTAL 173

en noir : spectacles principaux [3
en bleu : spectacles annexes [10 représentations]
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SPECTACLES EN TOURNEE

ELLES CHANTENT BARBARA
preduction Le Poche Genéve

19> 23 SEPTEMBRE 2011 : THEATRE ALCHIMIC - GENEVE

LES COMBATS D'UNE REINE

production Acte 2 en accord avec Le Poche Geniéve

18 OCTOBRE 2011 : ESPACE CULTUREL BORIS VIAN - LES ULIS
4 NOVEMBRE 2011 : THEATRE LA COLONNE - MIRAMAS

13 NOVEMBRE 2011 : THEATRE DU PASSAGE - NEUCHATEL

3 DECEMBRE 2011 : THEATRE MONTANSIER - VERSAILLES

LES TERRIENS

copraduction Thétre Craie / Chiteau Rouge Annemasse / Thédtre de Vienne
Le Poche Genéve / Colportours

15 > 17 NOVEMBRE 2012 : CHATEAU ROUGE ANNEMASSE
1% > 5 DECEMBRE 2011 : NOUVEAU THEATRE DU 8e - LYON
17> 19 JANVIER 2012 : THEATRE DE VIENNE

24 & 25 FEVRIER 2012 : L’ARSENIC - LAUSANNE

BAPTISTE ET ANGELE

coproduction Le Poche Genéve / Thédtre Vidy-Lausanne

1% > 18 DECEMBRE 2011 : THEATRE VIDY-LAUSANNE
LA MAMAN DU PETIT SOLDAT

coproduction Le Poche Genéve / Le Rideau de Bruxelles

83 25 FEVRIER 20172 : RIDEAU DE BRUXELLES - ATELIER 210
SEANCE

coproduction Thédtre Vidy-Lausanne [ Le Poche Genéve

23 AVRIL > 13 MAI 2012 : THEATRE VIDY-LAUSANNE
NOCES DE CARTON

copraduction Bergamote / Le Poche Genéve

13 JANVIER 2012 : TEATRO - LOCARNO

18 JANVIER 2012 : LE BEAULIEU - PAYERNE

9 & 10 JUIN 2012 : THEATRE DE VEVEY

TOTAL

Représentations

MW oW W

16

75
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ENTREMETS

EVENEMENTS & DIVERS

RENCONTRE AVEC FALK RICHTER

mercredi 14 septembre 2071

A Uissue du spectacle Jeunesse blessée, Falk Richter, auteur et metteur en scéne rencontre le
public, entouré de ['équipe artistique du spectacle. Médiateur : Eric Eigenmann.

LA NUIT DE LA PASSE

samedi 22 octobre 2011

Lecture de Uintégralité de La Passe imaginaire de Grisélidis Réal & l'occasion de la sortie de son
livre posthume Mémoires de ['inachevé. Comédiennes : Séverine Bujard, Katia Marquis, Margarita
Sanchez & Frangoise Courvoisier.

UN THEATRE DE L'INTIME

jeudi 17 novembre 2011

A Uissue du spectacle Baptiste et Angéle, Francine Wohnlich, auteur et metteur en scéne, rencontre
le public, entouré de ['équipe artistique du spectacle.

LES PLUS BELLES CHANSONS D'AMOUR *

vendredi 27 et samedi 28 janvier 2012

Seize en scéne & I'Alhambra pour interpréter « les plus belles chansons d'amour ».

Avec Bérangére Mastrangelo, Castou, Margarita Sanchez, Sophie Rusch, Christine Vouilloz, Aurélia
Liischer, José Lille, Lionel Brady, Philippe Mathey, Jean-Charles Fontana, Anthony Mettler, Vincent
Aubert, Mathieu Chardet, Narciso Satil (guitare], Vincent Casagrande et Frangoise Courvoisier.

DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE A LA RECHERCHE ARTISTIQUE

jeudi 9 février 2012

A Uissue d'une représentation des Terriens, rencontre entre John Molendijk, ingénieur au Cern, et
Claire Rengade, auteur, metteur en scéne et comédienne du spectacle.

MERCI GONZALD !

samedi 2 juin 2012

Hommage & René Gonzalez avec des témoignages, lectures, projections & musique de 14h a 17h.
Intervenants : Roland Vouilloz, Jean Rochat [percussions), Dorian Rossel, Patrick Ferla, Carine
Barbey, José Lillo, Margarita Sanchez, Jean-Charles Fontana, Narciso Sall [guitare], Ahmed
Belbachir, Frangoise Courvoisier, Marie-Claude Jéquier, Anne-Laure Luisoni, Bruno von Rohr.

DUO 21

dimanche 24 juin 2012

Dans le cadre de la féte de la musique, Nicolas Le Roy, pianiste et Martin Reimann, violoniste,
interprétent : Brahms, Fauré, Debussy, Schumann et Gershwin.

TOTAL 7 EVENEMENTS
spectateurs aux événements gratuits : 295
spectateurs aux événements payants *; 506

total spectateurs : 801
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TARIFS DES ABONNEMENTS ET BILLETTERIE

PRIX DES PLACES

Tarif individuel CHF  35.-
AVS, Al, chémeurs CHF  22.-
Groupe [min. 10 personnes) CHF  25.-
Etudiants, apprentis * CHF 15.-
Professionnels CHF  10.-
Colléges * CHF 10.-
Cycle d'Orientation * CHF 10.-
Carte 20 ans / 20 francs * CHF 10.-
Personnes agées de la Ville de Genéve [PAG] * CHF  10.-
Le prix du lundi CHF  15.-

* billets subventionnés

ABONNEMENT A CHOIX 6/10
L"abonné assiste a six spectacles de la saison, au gré de ses
disponibilités et de ses préférences.

Abonnement individuel CHF 1&0.-
Abonnement étudiant, apprenti CHF  90.-
Abonnement AVS, Al, chémeurs CHF 115.-
Abonnement duo Ipour 2 personnes) CHF 280.-
Abonnement de groupe [min. 10 personnes| CHF 125.-
Abonnement bouche & oreille ivalable uniquement CHF 100.-

la premiére semaine de représentations)

ABONNEMENT INCONDITIONNEL 10/10
L'abonné soutient tous les projets du Poche et s'inscrit pour les
dix spectacles de la saison.

Prix unique CHF 200.-
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RECAPITULATIF BILLETTERIE
Type de billet Prix avec subv. Nombre Recette CHF
Bilet plein tarif 35.00 2'339 81'865
Billet plein tarif 30.00 158 4740
Groupes 25.00 90 2250
AVS, Al chd 22.00 1272 27984
AVS, Al, chdmeurs 15.00 167 2'505
CERN 20.00 22 440
Prix lundi 15.00 1015 15225
Prix Iinterne 15.00 75 1125
Professionnels 10.00 513 5130
Etudiants, apprenlis 35.00 416 14'560
Etudiants, apprentis 30.00 20 600
CTCO 10.00 0 0
CTPO 10.00 141 1410
20 ans-20 francs 35.00 7 2605
PAG 2200 1034 22748
Groupements sociaux 35.00 &0 2100
Colporleurs 30.00 0 1]
La Batie 28.66 628 18000
Supplément sur B&O 10.00 18 180
Vente de représentations 910 19250
Billets invitalions Pache L e 0
T T Total Billetterie] T i2sse| 207807
i Type d'abonnement Prix Nombre | ReceltoCHF |
Incanditionnel 200.00 93 18'600
Inconditionnel {-30 ans) 100,00 T 700
Abonnement invidividue! 160.00 M 6'560
Abonnement AVS, Al, Chimeurs 115.00 226 25'990
Ab t duo (pour 2 personnes) 280.00 99 21720
99 0
Abonnement de groupe 125.00 44 5'500
Abonnement Bouche-a-oraille (7 premiéres) 100.00 76 7'600
= L I
e e e oy ki e e
Total abonngg‘gcur les 10 speclacli_a_s.__ : R ‘4_'535_. 1o
TOTAL BILLETTERIE & ABONNEMENTS | [ 1me | 316467 |
(*) Le montant de CHF 316'467.- se retrouve en p. xx résultals des spactoales {produils) en additionnant les comples suivants:
Tolal billetterie & abonnements 291054.00
Subvention VDG billels 25413.00

TOTAL 316'467.00
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10
STATISTIQUES
2009-2010 2010-2011 2011-2012
TAUX DE FREQUENTATION :
Spectacles & l'abonnement / principaux 90.57 % 77.09 % 74.86 %
Spectacles hors abonnement /annexes 78.73 % 102.54 % 49.52 %
Nombre d'abonnements : 1'088 836 696
NOMBRE DE REPRESENTATIONS :
Speciacles a l'abonnement / principaux 138 124 153
Spectacles hors abonnement / annexes 20 10 22
Total représentations au Poche 158 134 175
Total représentations en tournée 101 72 75
NOMBRE DE SPECTATEURS :
Spectacles a l'abonnement / principaux 18'006 11'849 15'100
Speclacle hors abonnement / annexes 2’047 17333 1261
Entremets [événements & divers] 330 799 801
Total 20°383 13'981 17162
Nombre d'étudiants et jeune public : 1'538 813 914
Nombre d'invités * : 2451 2115 6N
Recettes / subventions FAD 45,67 % 40.82 % 31.75%
Billets, abonnements /
subventions FAD 20.09 % 15.56 % 14.43 %

*  Presse, diffusion, politiques, officiels, internes & promotion
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Fondation &*Ad Dramatique 1
Le Poche Gendve
ETATS FINANCIERS POCHE Budget Réalisé Budget-Réalisé Réalisé
PRODUITS ET CHARGES 201412 20142 01142 201014
PRODUITS
Subvenions 2317000 THYU 8% aTES % 2T %
Recelles propres 773300 8043 aazeor | el teros zew
| Total des Produits | [ soowseo] [ 2steess] 1o | Aroaes|  ew | 2908988 ] 100%
CHARGES
Fraits de parsonnel pour speclacies 1058'698 1025251 35% 33341 L 1158813 4%
Frals e locaux non administraifs ErdT) 85050 8% i 20485 0%
Frals directs des speciadies el promation SBT062 53910 16% i dassl 1%
Frais dlexploitation des spectacles 1969754 1792 G AT258 % 1628852 6%
Frals de personnel adminisiaii o lechnique 783240 02T 2% 416 W% T %
Frais de locaux admiistratifs 19208 19205 1% - o 190 1%
Frais dedmiristraion, promotion, divers et amarlssemant; 318000 205600 10% 2| W 20428 1%
Frals do fonctionnament 1120548 TIOTTT 3% 215 A% 0008 9%
[ Total des charges | [ soavaon] [ zsossat | om | Agsaie]  ew [ 2ee7est | o
[ Excident péficit) a | = o | 14854 | [Car1z] on

14854
Subvenlion dinveslissements FAD - - 0%
Investissements - - 0%
EEm I s s I

| Excédent de produts (charges) | [ wes] e | 14854 [ ar1ee] on

% e
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Fondation d’Art Dramatique Genéve 12

ETATS FINANCIERS POCHE

PRODUITS ET CHARGES
Explication des écarts de 5% et plus entre le budget et les comptes de la saison 2011-12

1. Recettes propres Ecart: -17%
L'écart provient de diverses sources
- Les coproductions
Nos budgets de coproduction avec Vidy-Lausanne et le Rideau de
Bruxelles (total CHF 379'600.-}, ont été moins élevés que prévus,
I"apport des coproducteurs {50%) est donc également plus faible. - 64'500.-

Le budget pour Baptiste et Angéle prévoyait un apport de fonds de la

Compagnie Calao de Frangine Wohnlich, qui ne s'est pas concrétisé,

(rép égative de la Loterie R de et de la Fondation Wilsdorf) - 50'000.-
-114'500.- {cf. p.15)

- Lesrecettes de billetterie
Les recettes de billetterie ont été moins importantes que le budget - 31'200.- (¢f p.15)

- Lesrecettes accessoires
Les recettes du bar ont &té plus importantes que le budget +15'200.-
TOTAL -130'500.-

2. Frals de locaux non administratifs Ecart :-27%
Les prestations en nature de |a Ville de Genéve sont inscrites dans
un budget global de CHF 300'000.- La valeur locative des immeubles,

communiquée ultérieurement par la Ville, a été de CHF 214'000.- env. - 86'000.-

3. Frals directs des spectacles Ecart : -9%
La différence se trouve dans la rubrique « Matériel et frais de spectacles »,
principalement au niveau des décors, accessoires, matériel sonflumiére - 52'000.- (cf p.17)

Nous avons réduits les dépenses de production afin d'équilibrer le résultat
des spectacles (boni CHF 807.- cf p.10 et p.11)

4. Frals d'administration, p| ion, divers et amort Ecart:-7%
La différence se trouve principalement dans les : ;
Frais techniques -10'000.-
Frais d’administration et lancement de saison - 9'000.-
Amortissements - 4'500.-

TOTAL -22'500.- (cf.p15)
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Fondation d'Art Dramalique
Le Poche Gengve
ETATS FINANCIERS Réalisé Réalise
2011-2012 2010-2011
CHF CHF

BILAN

ACTIF
Liquidités et placements 266'561 182748
Réalisables 22'558 75135
Actifs transitoires 112'364 134'450
Immobilisés 76'350 53923
Total de 'actif 477'832 445'255

PASSIF
Créanciers divers 108739 779M
Passifs transitoires 237374 251891
Exigibles 346113 329'862
Fonds dinvestissements -
Fonds affectés
FAD comple courant 116'865 105'264
Fonds de réserve non affecté 14'854 11129
Fonds Non affectés 131719 116'393

[Total du passif |[ amresz]
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Fondation d'Art Dramafique 14
Le Poche Genéve
DETAIL DU BILAN Réalisé Réalisé
notes  2011-12 2010-11
CHF CHF
10010-20 Caisses 321 11'356
10100 CCPclc 73668 4721
10210 UBScle 184'571 76'665
Liquidités 266'561 182'748
11001 Débiteurs 1 16759 47153
Provision s/débiteurs douteux
11002 Impdt anticipé 2 390 214
11003-05 Dépdls 3 187
11010 Avance sur salaires et frais 4 6'408 32'581
Réallsables 22'558 7535
12100 Produit & recevoir 5 15'335 -
12200440 Frais payés d'avance § 95'633 132826
Inventaire bar 7 1296 1524
Garaniie & recevoir 8 100 100
Actifs transitoires 112'364 134'450
15100110 Mobilier & Machines de bureau 4779 3804
15300-310 Matériel technique et lumiére 18'876 8525
15500-510 Véhicules 20472
15600-610 Aménagemenis 32222 41'594
Immobilisés 9 76'350 53'923
20000 Fournisseurs 10 33747
20100 Créanciers divers 1 18'403 25077
20120 Caisse AVS 10767 10'160
20130 Impdt & la source 2168 3599
20170 Artes et Comedia  AMPG 3775 -1'448
Arles et Comedia  LPP 24345 23293
Artes el Comedia  LAA 7174 T975
Caisse allocations famifisles 1176
FOP - LPP §'360 8140
Créanclers divers 12 108739 T
23005015 Recelles encaissées d'avance 58'574 74'440
23020-030 Provision pour frais & payer 82675 63144
23040 Provision pour vacances 71'870 75758
Pravision pour frais & payer spectacles 24'256 38549
Passifs transitoires 237'374 251891
Solde au fer juillet -
Allribution de Fexercice (investissements) -
Dissolution de l'exercice (amorlissement annuel) -
24010 Fonds d'investissements - -
12500 FAD compte courant 116'865 105'264
Bénéfice (pertes reportées) -
[Boni manco)de Fexercics [ iaesd]
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Fondalion d'Art Dramatique 15
Le Poche Genéve
ETATS FINANCIERS Réalisé Budget Réalisé Ecarts
PRODUITS ET CHARGES DETAILLES 2010-11 20112012 201112 budgetfréalisé
CHF CHF CHF CHF

PRODUITS
Prestations en nature Ville de Genave 216'612 300000 216307 (83'693)
Aulres subventions Ville de Genéve 28972 - 36950 36'950
Autres subvenlions Etat de Genéve 17212 - g085 9085
Autres subvenlions diverses (voir Dons, sponsors) - - -
Subvention expleitation attribuée au théatre 1'879'260 2017000 2017000 -
Subventions 2'141'956 2317'000 2'279'342 (37'658)
Recettes billetterie 290'268 322200 291'054 (31146)
Tournées, vente speclacles 109'900 - 11438 11438
Aulres recetles des speciacles, coproduciions 276'903 379'600 265'143 (114'457)
Recelles accessolres 45033 28'500 43715 - 15215
Dons, spansoring 30000 40'000 30000 (10'000)
Receties diverses nelles (manco sibudget reprise amort) 14’028 3000 (857) (3'857)
Recettes propres des spectacl 767'032 773300 640'493 (132'807)
Total des Produits 2'908'988 000300 2919835 (170'485)

CHARGES
Frais de personnel pour spectacies 1158813 1'058'598 1'025'251 (33'347)
Frais directs des spectacles 279203 372062 3201371 (51'691)
Promotion des speclacles et bar 155351 217000 216'539 (461)
Frais de locaux non administratifs 230485 322094 235'050 (87'044)
Frals d'exploitation des spectacles 1'823'852 1'969'754 17971211 (172'543)
Frais de personnel adminislraliis 774441 783340 792756 9416
Frais de locaux administratifs 19140 19'206 19206 -
Frais de promotion et lancement da saison 88715 125'000 121743 (3'258)
Frais techniques 26297 36000 25414 (10'586)
Frais d'adminisirafion 132028 124'000 118108 (5'892)
Amorlissements 29'334 33000 28'482 (4'518)
Charges (Produits) financiéres nelles 3154 - 2062 2062
Frais de fonctionnement 1'074'008 1120'546 1107771 (12'775)
Total des charges 2'897'860 3090300 2'904'981 (185'319)
Excédent (Déficit) d'exploitation 11129 - 14'854 14'854
Subvention dinvestissements FAD
Investissements

Excédent (déficit) sur investissements . - . .

[ Excédent versé /{déficit) ] [arae] | - 14'854 | 14'854
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Fondation d'Art Dramalique 16
Le Poche Genéve

DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES PRODUITS Réalisé Budget Réalisé Ecarls
2010-11 201112 201112 réalisé/bud.

CHF CHF CHF CHF
50010 Prestations en nature Ville de Genéve 218512 3001000 216307 (83'693)
50020030 Subventions FAD 1'879'260 2017'000 2017'000 -
Subventions 2095772 2317000 2'233'307 (83'683)
51020 Ville GE - Département de la cullure 23710 25413 25413
51090 Ville GE - auires 5'263 11537 11537
Autres subventions Villa de Genéve 28973 - 36'950 36'950
52010 Elat de Genéve, DIP 17212 9085 9085
Autres subventions Etat de Genéve 17212 - 9'085 9'085
53010 Pro Helvelia
53020 Aulres subventions spectacie :
53030 Garanfie de déficit - Leenards 300000 40000 30'000
53040 Loterie Romande
Autres subventions, Dons 300000 40000 30'000 (10°000)
| Total des Subventions et Dons L amres 2357000 2309942 {47'658)
60010 Abonnements 105330 141'600 93660
60020 Billsls 183108 162600 160'144
Vente représentations (incl Ainés) 18000 32250
600205 Scolaire (CTPO,CTCO) 1830 5000
Recettes entrées 290'268 322200 291'054 (31'146)
B1010 Touméesl vente spectacles 109'900 - 11'438 11'438
62010 Coproductions 274713 379600 265'143 (114'457)
62020 Localion personnel et malériel -
62040 Echange de public 2190
Autros recettes spectacles 276'903 379600 265'143 (114'45T)
71020 Location matériel et costumes 143
71030 Divers Impdt source 5171 530
71040 Vente de livies 2126 1408
71050-55 Venle cassettes et affiches et cahiers 4500 1239
71060-70 Annanceurs et divers 4620 320
71200 Bar 33116 24'000 41'938
71110 Conlreprestations (nature) - Colonne Marris -1'862
Recettes accessolres 45'033 28'500 43715 157215
Produlls (charges) sur exercice antérieur 14'928 (397) (397)
Repriso amorlissements 3000
Prov débiteur douteux {960} (960)
Différence de calsse 500
Recettes diverses, nettes 14'928 3'000 (857) {1'357)

[Total des rocett | [ 7aroaz] [ 7ess00] [_etodea ] [ (120°307)]
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Fondation d'Art Dramafique
Le Poche Genéve
DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES CHARGES Réalisé Budget Réalisé Ecarts
2010-11 2011-12 2011-12 réalise/bud.
CHF CHF CHF CHF
FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES
Frais de personnel arlistique 679110 583504 609'832
Frais de personnel technique salle 64'310 67'850 71613
Frais de personnel technique production 100557 88'800 132611
Diffusion suriitre 10573
Charges sociales et défralements 314'836 318444 200622
Frals de personnel pour spectacles 1'158'813 1'058'598 1'025'251 (33'347)
Matériel ot frals spectacies 98'683 148'500 95'961 (52'539)
Frais de coproduction 406 B0'680 85'927 5247
Achats spectacles et frais d'accueils 61978 96'390 86282 {10108)
Taxes speclacles droits d'auteurs 40936 46'492 52201 §709
Frals directs des spectacles 279'203 372'062 3200M (51'691)
Frals de réceplion 16'400 20201
Créalion image 31'684 38'900 w2
Affiches, affichage 33759 45'600 40878
Publicité el photos 15063 8000 18771
Frogrammes, fracts et doc. 38'954 42'300 42052
Archivage 13480
Frais de port 31000 29123
Divers 10'800
Bar, approvisionnement 22411 24'000 27293
Promotion des spectacles et bar 155'351 217000 216'539 (461)
Total frais directs des spectacles 1'593'367 1'647'660 1'562'161 (85'499)
Loyers et charges locaux annexes 10018 13'000 16104 3104
Preslations en nature 216'512 300000 214'445 (B5'555)
Aménagements et entretiens 2185 10300 8056 (2:244)
Chauffage 13200 15000 13200
Electricilé, eau et gaz 7'689 3000 2451 (549)
Frais de locaux 249'625 341'300 254'256 -B5'244
moins frais de locaux administratifs (estimation) {19'140) (19'208) {19'206) -
Frais de locaux non administratifs 230'485 322'094 235'050 -85244
Locaux mis & disposition par la Ville de Genéve
pour les besoins administratifs (en M2) 66 66 66 -
CHF {m2/ an, selon Ville de Genéve 290.0 291 291.0 -
Charge pour les locaux administratifs 19140 19206 19'206 -

Total frais d exploitation des spectacl | [ Tezmese] [ 1969754 [_worait] [ A72543]
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DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES CHARGES Réalisé Budget Réalisé Ecarts
2010-11 201112 2011-12 réalisé/bud.
CHF CHF CHF CHF
FRAIS GENERAUX
10-020 Salaires administralifs 525'249 492'350 5101925 18'575
110-20 Salaires lschniques 106'479 108'500 101'209 (8'291)
130-60 Salaires d'enlretien (y.c costumes) 6799 32'200 10802 (21'399)
30170 Frais de formation et divers de personnel 6007 34'083 27'986
00-500 Charges sociales 135914 143193 135738 (7'455)
Frals de personnel administratif et technique ety 783'340 792756 9416
30 Frals de locaux admin. (estimation hors calul) 19'140 19'206 19'206
33010 Production documents (cahiers, etc) 34'000 25068 (8'932)
33020 Publicité, affiches, annonces lancement saison 48'563 39'000 43843 4'843
101-02 Graphisme, photos 14'068 15000 13475 (1'525)
i Impressions 13'985 23000 25376 2376
33030 Frais de port 6133 10'000 9151 (849)
33050 Lancement de saison conférence de presse 5755 4000 4'830 830
Archivage 21
Frals de | t de saison - P i BBT15 125'000 121743 5'675
10-060 Frais techniques 26'297 36'000 25'414 (10'386)
35010 Frais de bureau 200060 500 T497 (3)
i Informatique 17977 100000 10048 48
e Frais de photocopicuse 10'000 8895 (1'105)
##itdt Frais dimpression 13806 16'000 7492 (8'508)
35020 Entrefien machines de bureau 939 1'000 825 (175)
35050 Abonnements, colisations 101129 11000 10061 (939)
070-85 Frais de port et télécommunicalion et internet 20724 25000 20240 (4'760)
90-110 Prospeclion el réceplion 10391 13000 12568 (432)
35120 Honoraires fiduciaires 22282 14'000 22360 8360
30-160 Assurances, impbis et divers 16610 16'500 15048 (1'452)
35180 Achals livres 3074 3074
Frais d'administration 132'928 124'000 118108 -5'892
36010 Amorli Is sur i f 29'334 33000 28482 (4'518)
36020 Amorlissements travaux Caecilia -
Amortissements 29334 33'000 28'482 4518
TOTAL DES FRAIS GENERAUX 1'301'338 1'442'640 1'340'758 -101'882
38100 Frais financiers 3476 960
38200 Intéréts financiers (322) (398)
38300 Différence de change 1'499
Charges financiéres nettes 3154 - 2'062 2'062

[Total Frais de foncti t | [ To74008] 1120546 | [ 11o0r771] [__42775)
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Fondation d'Art Dramatique
Le Poche Genéve

DETAIL DES PRESTATIONS EN NATURE ACCORDEES PAR LA VILLE DE GENEVE

2012 201

CHF CHF
AU 30 JUIN 2012

m2 Poche TOTAL TOTAL

Salle de spectacle et locaux administration
Selon conlrat du 12.11.2002
Rue du Cheval Blanc 7 / Rue de la Boulangerie 4~ 445 129'512 12976
Local Entrepéts de décor
Selon contrat 12.01.95
Ch. de la Muraille 9-11 242 34'884 34794
Local de répétitions
Selon contrat du 3.3.203
Chemin des Ponlets 33 450 501049 49919
Colonne Morris
Affichage dans le Ville de Genéve 1862 2'128
Prél de matériel 0 496

TOTAR |

19
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Fondation d'Art Dramatique 20
Le Poche Genéve
ANALYSE SOMMAIRE DES ECARTS
COMPTESIBUDGET Réalisé Budget
Bani
Dépenses  Recetles Dificit Défict - (manco) Dépenses  Recelles
CHF CHF CHF CHF CHF = CHF CHF

LE POCHE
Jeunesse Blessée 13917028 = 37'990.00  (101'180) (96'414) (4766)  -151914.00 £5500.00
Vorace -183461.08 4918785  (134'273) (133670) (603)  -200170.00 6650000
Bapfiste et Angéle -225'43548  109'254.10 (116'181) (17'282) (36'808)  -2ey7E2.00 185'500.00
Woce de Caron 11437551 107'074.70 (7'301) (60'985) 53684 -152385.00 9200000
La Maman du Pedil Soldat 22446330 119110890  (105'354) (114484) 9130 -2ressii0 162100.00
Les Temiens -7T1'80959 1257850 (59'231) (72001) 12770 9300100 2000.00
L'atelier décriture 23371544 6921075 (164'505) {201'680) ares . zm1e000 F500.00
Ecoute-Moi 40833750 2965800 (78'680) (40001)  (38679) 770100 0000
Séance 168'46221  107637.20 (60825) (70'980) 10155 163480.00 1250000
Le Silence de Kalle -4(0/'604.08 751350 (33091) - {33091)
Entremets 39234 24'956 (14278) (9853) (#425) 4045300 600
Les Combals d'une reine {loumés) B77152  11437.95 2666 - 2666
Barbara (loumée) 432020 - (#320) - (#320)
Total (1'662'161)  685'607  (876'553) (877°360) 807 (1'647°660) 770'300
Budgel (1647660} TI0°300  (B77'360)
Boni {Manco) s/ budget spectacles 85499 {84693) 807
Boni (Manco) s/ budget subventions FAD -
Boni (Manco) s/ budget subv.nature .
Boni (Manco) s/ budget frais fonctionnement 12775
Boni {Manco) s/ budget frais locaux non admin hors subv en nature 3351
Boni {Manco) s/ budget autres recelles hors investissment (857)
Boni (Manco) s/ budget recefies accessolies 1778
Boni {Manco) s/ chgment méhede investissements (+30-33) 000]
Bonl global sfbudget 14'854

0
Reéalisé Budget Ecarts
201142 201112 Bani{manco)
CHF CHF CHF

Subwention exploitation FAD {expl. -+ invest) (2017'000) {2017000) -
Subventions en nature {216°307) (300000} (63683)
Aulres subventions Etat et Ville (46'035) - 46035
Mulres subventions SP {30000) (40°000) (10:000)
Recelles spectacles (302492} {322200) (19708)
Coproductions {265143) (379'600) {11457)
Sponsoring speclacles - - -
Recettes accessolres el diverses (43715) (28'500) 15215
Autres recelles hors inveslissements 857 - (857}
Total des produits (2919°835) (3'087'300) (167°455)
Frais dexploitalion des spectacles 1'562 160 1'647'660 85500
Frais de locaux non administralifs 235050 322004 87044
Frais de fonclionnement 107771 1120'546 12776
Investissements . 3 (3000}
Tolal des charges 2904'981 3087300 182319
Subvention investissements FAD = - -
Investissements - » =
Total investissement - - -
Boni (Manco) sur budget 14854 - 14854
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RESULTAT DES SPECTACLES

LE POCHE GENEVE

CODE COMPTE LIBELLE DU COMPTE BUDGET _ REALISE BUDGET-REALISE

[CHARGES SALARIALES |
PERSONNEL ARTISTIQUE 583504  BO9'BIIG0 3904% -26327.80
PERSONNEL TECHNIQUE PROD. BBB00 13261140 840% -43811.40
PERSONNEL TECHNIQUE / SALLE 67850 7161250 4s% -3762.50
405+ DIFFUSION SURTITRES 0 1057320  068% -10573.20
TOTAL SALAIRES incl vacances 7401154 B24'628.90 S9N B44T4.90
401"+ **  VAGANCES (VENT. DS SALAIRES) 70316 000 70316.00
41020 **  CHARGES SOCIALES 150508 12362673 26970.27
41025 " DEFRAIEMENTS, LOGEMENT 97529 76993.30 20535.70
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF, 3844 20062208 12.84% 17'821.97
[TOTALT SALARIALES | [ Tosaseg] [102525093] esean

[AUTRES DEPENSES DES SPECTACLES

420" DEPENSES DE PRODUCTION 148500 9596145 52538.55
430"***  FRAIS DE COPRODUCTION-PARTICIPATION B0B80  B5927.28 524728
#40m FRAIS D'ACCUEIL 06390 678180 10108.20
45w TAXES SPECTACLES 4492 5220052 -5708.52
TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES ze62 32037105 51'690.95
4t e PROMOTION SPECTACLES 193000 189°245.53 75447
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 193000 16924553 375447
48"+ BAR, APPROVISIONNEMENT 24000 2720327 329321
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 4000 229320 3293.27
[TOTAL DEPENSES SPECTACLES | [ t%éTe60] [ 1562 160.76) 100.00% * 65'459.22

[RECETTES DES SPEGTACLES ]
51090 AUTRES SUBVENTIONS VDG (Colporteurs et surlitrags) 0 1153660 A1636.00
51020 AUTRES SUBVENTIONS VDG - Billels -25413.00 -25413.00
520+ AUTRES SUBVENTIONS ETAT {Colporteurs) 0 -§085.00 9085.00
530" **  AUTRES SUBV. ET SPONSORING (SP) 40000 -30000.00 A0000.00
TOTAL SUBVENTIONS+SPONSORING 40000 7603460 36'034.60
B e BILLETTERIE - ABONNEMENTS 322200 -291054.00 A1146.00
| Lot VENTE SPECTAGLES 0 1143785 11437.95
i e COPRODUCTIONS 379600 -285'143.25 -14456.75
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLES 701800 56763520 -134'164.50
71085 **  VENTE DE CAHIERS 4500 000 -4'500.00
e BAR 20000 AT93765 1793765
TOTAL RECETTES DIVERSES 28500 4193785 1343765
[TOTAL RECETTES SPEGTACLES | [ -i7osa0) [ -6es60ras) [ 8769255
[RESULTAT DES SPECTACLES : | [ [CEresasg [ 06.57]

* Ratio salaires | charges totales des spectacles
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2
1 JEUNESSE BLESSEE
Falk Richter
LE POCHE GENEVE Accueil au Thédtre du Loup
Coproduction Thédtre Nalional Bruxelles/Festival de Liége

CODE COMPTE LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE

|CHARGES SALARIALES |
40110-SFR REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAU) 0 7946.55 -2946.55
401101-SFR  HON. REGIES (SON-LUMIERES-PLAT 0 3055.65 -3055.65
40120-SFR  PERSONNEL TECHNIQUE PROD 11000 2079.95 -1079.95
401201-SFR  HONORAIRES TECHNIQUE PROD 0 1'303.75 -1303.75
40130-SFR  HABILLEUSES, ENTR. COSTUMES 1000 537140 437140

TOTAL SALAIRES TECHNIQUE 2000 14757.30 10.60% -12757.30
40210~ SFR PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 1'250 2325.25 107525
40230~ SFR PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 7000 2124.95 -124.95

TOTAL SALAIRES AGCUEIL 3'250 #450.20 320% -1'200.20
41010-SFR VACANCES 499 - 439,00
41020-SFR  CHARGES SOCIALES ARTISTES 1035 1'958.85 -023.85
410252-SFR DEPLACEMENTS 2000 4'%619.00 -2618.00
410253-SFR  LOGEMENT 18000 15163.65 7836.35

TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 21534 274150 1sEm -207.50

|TOTAL CHARGE SALARIALES ] [ 26'784| 40940.00] 2 -14165.00

[FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES |
42020-SFR  MATERIEL DECORS 0 53545 -535.45
42030-SFR  COSTUMES (Y COMPRIS ENTRETIEN) 0 285.05 -285.05
42070~ SFR  TRANSPORT DECOR ET ASSURANCES 5000 4918.00 82.00
44010-SFR  ACHAT SPECTACLES 96'300 68'803.95 27'586.08

TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 101'390 T4'542.45 26'847.55
45010-SFR TVA 400 - 400.00
45020-SFR  DROITS DAUTEUR 4440 8'656.58 -4216.58

TOTAL DROITS ET DIVERS 4840 8'656.58 -3'816.58
46000-SFR  FRAIS DE RECEPTION 21000 Z570.95 -570.95
46100-SFR  GRAPHISME 3200 749240 707.60
46200-SFR  AFFICHES ET AFFICHAGE 4500 #780.10 1710.90
46300-SFR  PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 14000 738.20 261.80
46400-SFR  IMPRESSION CARTES #700 421850 -1518.50
46401-SFR  DOCUMENTATION - PHOTOCOPIES 500 500.00 -
46403-SFR  SITE INTERNET 500 - 500.00
46600--SFR  FRAIS DE PORT 3500 1713.10 1786.90
46900-SFR  DIVERS 11000 - 100000

TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 18'900 15'022.25 IB77.75

[TOTALFRAIS DIRECTS DES SPECTACLES | [ 125130] [ 98221.28]  wosew

IiOTALDEPENSESDUSPECTACLE : | I 151'914' I 139‘1?0.25' 100.00% 12'743.72
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23
1 JEUNESSE BLESSEE
Falk Richter
LE POCHE GENEVE Accuell au Théétre du Loup
Thidlre estival do Lidge
CODE COMPTE LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
[RECETTES DU SPECTACLES |
51020-SFR  SUBV. VDG - DPT CULTURE 0 -2481.00 7481.00
TOTAL SUBVENTIONS 0 -2'481.00 2481.00
RECETTES PROPRES SPECTACLES
60010-SFR  ABONNEMENTS -201000 -9'280.00 -10'720.00
60020-SFR  BILLETTERIE 17000 - -17'000.00
600201-SFR  BILLETTERIE 1 0 -8022.00 8022.00
600204-SFR  BILLETTERIE ECOLES ET MIGROS 0 -207.00 207.00
600205-SFR  VENTE DE REPRESENTATIONS -18000 -18000.00 -
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE -55'000 -35'509.00 -19'491.00
71055 VENTE DE CAHIERS -500 - -500.00
TOTAL RECETTES DIVERSES -500 - -500.00
[TOTAL REGETTES DU SPECTACLE | [ -5s500] [ -3res0.00]

IRESULTAT DU SPECTACLE

| [ oss3] [ Torie0zs]

La parficipation du Poche se monte & EUR 63'500.- représentant CHFG8'803.-
Le gain de change EURICHF sur cette transaction permet de diminuer le manco.
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2 VORACE
Anne Sylvie Sprenger
LE POCHE GENEVE
CODE COMFTE _LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
IC HARGES SALARIALES I
40011-SFR  COMEDIENS 2000 209745 209745
40020-SFR  METTEURS EN SCENE 201000 0.0 20/000.00
400201-SFR  HONORAIRES METTEURS EN SCENE 0 000000 -20000,00
A0021-- SFR ASSIST, METTEURS EN SCENE 0 218,15 £218.15
40030-5FR  SCENOGRAPHES 14000 000 141000.00
400301-SFR HONORAIRES SCENOGRAPHES 0 1371685 371685
40038 SFR COUTURIERES 0 2E20.00 282000
400431-SFR HON. ECLAIRAGISTES 0 115400 15400
40044-SFR  MAQUILLEURS - COIFFEURS 000 1108330 191670
4DM6-SFR SONORISATEURS 10000 1286960 285660
TOTAL SALAIRES ARTISTIQUE 74000 B6'959.35 47.40% -12'959.35
40110-- SFR REGIES {SON-LUMIERES-PLATEALY) 5760 F239.80 -A79.80
40120-SFR PERSOMNEL TECHNIQUE PROD 6000 9705 F377.05
AN201- SFR HONORAIRES TECHMIQUE PROD L] B14.80 -814.80
40130- SFR HABILLEUSES, ENTR. COSTUMES 2000 .00 2000.00
TOTAL SALAIRE TECHNIQUE 13'760 16'431.65 8.96% -2'671.65
40140-- SFR FERSONNEL DE METTOYAGE 1300 887.00 403,00
40210-SFR PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 3500 405410 5410
4020-SFR PERSONNEL BAR 2500 710565 30435
40230~ SFR PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 2000 1955.90 44.10
TOTAL SALAIRE ACCUEIL 9300 901265 491% 287.35
41010-SFR  VACANCES 9220 000 9220.00
41020 SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES 19130 14075,00 5055.00
410201-SFR  CHARGES SOCIALES ARTISTES ETR. 0 13480 13480
410250-SFR DEFRAIEMENTSREPAS 6300 03750 26250
410252- PR DEPLACEMENTS 3000 §695.30 769530
410253-5FR  LOGEMENT 13000 6250.00 6750.00
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 5050 3219260 17.55% 18'457.40
[TOTAL CHARGES SALARIALES | [Aar7i0] sz 3113.75|
|FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES |
42020~ SFR MATERIEL DECORS 15000 729684 770316
42021~ SFR ACCESSOIRES 2000 60 147340
42022 SFR ECLAIRAGE, LUMIERES 1600 500,00 1'000.00
42030-SFR  COSTUMES (Y COMPRIS ENTRETIEN) 1000 754499 454499
42050-SFR MATERIEL COIFFURE - MAQUILLAGE 500 000 50000
42060~ SFR MUSIQUE, BANDE SON ET VIDECS 1000 0.00 1000.00
42070-SFR  TRANSPORT DECOR ET ASSURANCES 500 53240 3240
44040-SFR  IMPOT SOURCE 0 9585 95,85
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 21'500 10'996.68 5.900% 10'503.32
45010-SFR VA 400 159.30 24070
45020-SFR  DROITS DAUTEUR 3950 312085 83015
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2 VORACE
Anne Sylvie Sprenger
LE POCHE GENEVE
CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
TOTAL DROITS ET DIVERS 4'360 328015 1'070.85
46000 SFR FRAIS DE RECEPTION 2000 1648.90 450.10
46100-SFR  GRAPHISME 3200 320050 050
46110-SFR  PHOTOGRAPHIE 2000 1504.70 40530
45200-- SFR AFFICHES ET AFFICHAGE 5700 553,05 245.95
46300~ SFR PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 1000 757750 -1'527.50
46400-SFR  INPRESSION CARTES 7700 757255 12745
46401-SFR DOCUMENTATION - PHOTOCOPIES 500 500.00 000
46402-SFR  VIDEOS 2000 1150000 50000
46600 5FR FRAIS DE PORT 3500 33360 166.40
46900-SFR  DIVERS 1000 000 1000.00
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 23600  22231.80 12.12% 1'368.20
[TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES | [ 4960 [ 36'517.63] 1s.00% 12'942.37
48100-5FR  APPROVISIONNEMENT BAR 3000 734720 652,80
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 3'000 2'347.20 652.80
[TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE | [ 200170 [183'461.08] 10000%[  16'708.92|
|RECETTES DU SPECTACLE \ilf
51020-- 5FR SUBV. VDG - DPT CULTURE L] -1'508.00 1'508.00
53030-SFR  GARANTIES DE DEFICIT - AUTRES 30000 -30000.00 000
TOTAL SUBVENTIONS+SPONSORING 30000 -31'508.00 1'508.00
60010 SFR ABONNEMENTS -200000 -8438.35 -11'561.85
60020-SFR  BILLETTERIE 13000 0.00 -43000.00
600201-SFR  BILLETTERIE 1 0 -3977.00 3977.00
B007202-SFR  BILLETTERIE? 0 700700 Z007.00
B00703-SFR  BILLETTERIE 3 0 50,00 50.00
600204- SFR BILLETTERIE ECOLES ET MIGROS 1] -54.00 54.00
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE 33000 -14'616.35 -18'383.65
71055* VENTE DE CAHIERS -500 0.00 -500.00
Tiziece BAR -3000 306350 63.50
TOTAL RECETTES DIVERSES =3'500 -3'063.50 -436.50
[TOTAL RECETTES DU SPECTACLE [ -e6'500] [-49187.85] [ A7312.15]
[RESULTAT DU SPECTACLE | [ s%m0] [ 13427323 [ -603.23)

25
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3 BAPTISTE ET ANGELE
Francine Wohnlich
LE POCHE GENEVE Coproduction avec le Thélire de Vidy-Lausanne
BUDGET REALISE BUDGET
CODE COMPTE LIBELLE DU COMPTE EFDITACHE TOTAL  REALISE
CHARGES SALARIALES
40011-SFR  COMEDIENS 95000 B3I245.65 8324565 31T
40014-SFR  MUSICIENS - 22035 24225 2129035
40020-5FR  METTEURS EN SCENE 14000 1624950 1624050 224950
40030-SFR  SCENOGRAPHES 12000 177240 1177210 2190
4000-5FR  COSTUMERS, ASSIST. COST. 5000 5564000 640.00 -640.00
40043-SFR  ECLARAGISTES 4000 595245 695245 299245
40044-SFR  MAQUILLEURS - COIFFEURS - 125095 122095 12995
40045-SFR  SONCRISATEURS/ COMPOSITELRS 5000 T04145 TOMAS 4145
TOTAL SALAIRES ARTISTIQUES 136000 133'53335  7885% 132'633.35  246B.E5
AOMO-SFR  REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAL) 5760 - 771325 277335 ZOEIS
40120-SFR  PERSONNEL TECHNIQUE PROD 5000 - F854.20 585020 145,80
ADI30-SFR  MABILLEUSES, ENTR. COSTUMES 1000 . 23525 235625 13625
40%0-SFR  PERSONNEL DE NETTOYAGE 1300 ~ 225400 225400 85400
TOTAL SALAIRES TECHNIQUES 14'060 i ooow 1323770 1323770 82230
40210-5FR  PERSONMEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 500 01755 301755 48245
40220-5FR  PERSONMEL BAR 7500 S 777490 221490 2510
4020-SFR  PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 7000 183890 82390 161.10
TOTAL SALAIRE ACCUEIL 8000 - ooow 73136 7M31.35 88865
41010-SFR  VAGANCES 15016 . . 1501600
A1020-SFR CHARGES BOCIALES ARTISTES arise 2140093 751000 HIT0S3 18307
410251-SFR  DEFRAIEMENTS REPAS 2092 F854.00 386100 22800
410252-SFR  DEPLACEMENTS 4500 65070 165070 84930
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 5462 2891563 e FET000 3248563 2227637
TOTAL CHARGES SALARIALES 16244898 o1e1w [_23'930.05 | [ 186'388.03 | [ 2643387
FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES |
42010-SFR  MATERIEL DECORS 11000 o901.75 F901.75 %25
42001-SFR  ACCESSORES 2000 ; . 700000
A2072-SFR  ECLAIRAGE, LUMERES 1500 56125 5125 938,15
42000-SFR  COSTUMES (Y COMPRIS ENTRETIEN) 3000 208580 283580 1420
APOSO-SFR MATERIEL COIFFURE - MAGUILLAGE 1000 3450 g 3450 60550
AZ060- SR MUSIQUE, BANDE SON ETVIDEOS 50 - . 0000
AT-SFR TRANSPORT DECOR ET ASSURANCES 7000 83240 G240 13676
TOTAL FRAIS DE PRODUGTION 20000 1428570 - 1429570 G747
45010-8FR  TVA 400 14955 14955 25045
45020-SFR  DROIS DAUTEUR 3980 = 316800 FIBL.OO 9200
TOTAL DROITS ET DIVERS 4360 = 3317.65 3756 B746.75
4G000-SFR FRAIS DE RECEPTION 2000 - 127550 127560 7440
ABI00-SFR  GRAPHISME 3200 407345 107245 87345
A610-SFR  PHOTOGRAPHIE 7000 154320 154320 4550
AB200-SFR  AFFICHES ET AFFICHAGE 5700 53555 315,55 VA4S
ABI0-SFR  PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 1000 73820 73820 26180
4B00-SFR  IMPRESSION CARTES 7700 25845 750445 11555
46401-SFR DOCUMENTATION - PHOTODOPIES 500 - 0000 500.00 -
46400-STR  VIDEOS 2000 5 150000 1500.00 51,00
46500 SFR  FRRAIS DE PORT 3500 " 2939.00 7830.00 55100
AG0-SFR  DIVERS 1000 . 5 100000
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 23600 - 2046945 2046045 313055
[TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES 47960 | [ a4295.70] noww [ 23767.00][ sevezzo][ seir.a0]
AB100-SFR APPROVISIONNEMENT BAR 3000 . 85475 9475 P0ISZ5
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 2000 2 964.75 85475  2035.25

ITCITﬂL DEPENSES DU SPECTACLE l 263782 I 176'744.68 I 000 [ #5‘580.8&" 226543648 3!‘348.52'




3 BAPTISTE ET ANGELE
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Francine Waohnlich
LE POCHE GENEVE Copraduction avec e Thitre de Vidy-Lausanne
BUDGET REALISE BUDGET
CODE COMPTE LIBELLE DU COMPTE copaDUCTION EXPLOIT#OCHE TOTAL __ REALISE
[RECETTES DUSPECTACLE ]
51020~5FR  SUBY.VDG- DPT CULTURE . - 60200 460200 180200
TOTAL SUBVENTIONS - - 4'602.00 160200 180200
GOD10-SFR  ABONNEMENTS 2000 - H570.00 000 1133000
60020-5FR  BILLETTERE 43000 - - - -i300000
600201-SFR  BILLETTERIE 1 - . 432100 AWM 43I0
600202-SFR  BILLETTERIE 2 83400 2800 28400
BD0203- 5FR.  BILLETTERIE 3 = - -715.00 7600 75.00
500204-SFR  BILLETTERIE ECOLES ET MIGROS - - 7000 7009 70.00
62010-5FR  RECETTES DE COPRODUCTIONS 50000 -BHBOBO0 BHBOGO) 6119400
TOTAL RECETTES PROPRES SPECT. 483000 -82'806.00 4597000  -104776.00 -78'224.00
TI055™ " VENTE DE CAHIERS 500 - - - 50000
Tz BAR -3000 - 287510 Z8A0 12380
TOTAL RECETTES DIVERSES 500 - 267640 287640 -623.80
[TOTALRECETTES DU SPECTACLE | 185500 2044810 | [ 109°254.10
[RESULTAT DU SPECTACLE 1 57'935.60 1161181,38

Coproduction Le Poche - Théssitre Vidy-Lausanno

En bank que produciaur didigeé, le Peche Gendve a pris en charge I gest

L'accord avec Vidy-Lausanne a &1 le subvant:
Total frais de production réalists

50%

Participation de Vidy-Lausanno

A mament de felaboralion du budget 2010-11, ks Pache
dovail recevolr un financement de la Compagrie Kalao &
hauteor da CHF S0000.-. Sa défection o enfrainé e manco

{sar ce spectocle.

176745
BEITI
BEa0S

Mantant vessé sur | base du budget

corveny entra les parlenaies
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4 NOCES DE CARTON
Berpamole
LE POCHE GENEVE Reprise du spectacle
CODE COMPTE LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
[CHARGES SALARIALES ]
40011-8FR  COMEDIENS 42000 15'489.60 26'510.40
40021-SFR  ASSIST. METTEURS EN SCENE 3000 - 3000.00
40043-5FR  ECLAIRAGISTES 5000 - 5000.00
400431-SFR HON. ECLAIRAGISTES - 2200.00 -2200.00
40046~ 5FR  SONORISATEURS 2000 - 2000.00
TOTAL SALAIRES ARTISTIQUES 52'000 1768960  154T% 34'310.40
40110-SFR  REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAU) 4000 §'679.85 -679.85
40120--SFR. PERSONNEL TECHNIQUE - 2394.95 2'394.95
40130-SFR  HABILLEUSES, ENTR. COSTUMES 11000 376000 -2760.00
40140-SFR  PERSONNEL DE NETTOYAGE 1800 - 1'800.00
TOTAL SALAIRES TECHNIQUES 6'800 10'634.80 947w 4'034.80
40210-5FR  PERSOMWNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 5300 441510 884,90
40720~ 5FR  PERSONNEL BAR 3500 395405 454,05
40230-SFR  PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 2000 1'421.80 576,20
TOTAL SALAIRES ACCUEIL 10'800 979095  ase% 1'009.05
41010-8FR  VACANCES 7405 - T'405.00
41020~ 8FR  CHARGES SOCIALES ARTISTES 13860 5'674.55 818545
410251-5FR  DEFRAIEMENTS REPAS - 162.00 -162.00
410252-5FR DEPLACEMENTS - 49.00 -49.00
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 21'265 588555  simu 15'379.45
[TOTAL CHARGES SALARIALES | [ ovess) 4520090  sesw 45'664.10
[FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES
42020- SFR MATERIEL DECORS 6000 61.25 5938.75
42021-SFR. ACCESSOIRES 2000 - 2000.00
42022-5FR ECLAIRAGE, LUMIERES 2500 735.00 1765.00
42030-- SFR COSTUMES (¥ COMPRIS ENTRETIEN) 2000 - 2000.00
42050~ S5FR  MATERIEL COIFFURE - MAQUILLAGE 500 - 500.00
42060~ SFR MUSICUE, BANDE SON ET VIDEOS 1000 - 11000.00
42070- S5FR TRANSPORT DECOR ET ASSURANCES 1000 - 1000.00
43010-SFR. PART COPRODUCTION - PARTICIP, 20680 arizrae -16'447.28
TOTAL FRAIS DE PRODUCTION 35680 37'923.53 224353
45010-SFR  TVA 400 679.70 279,50
45020- SFR DROITS DAUTEUR 5640 9%619.15 -3978.15
TOTAL DROITS ET DIVERS 6040 10'296.85 425885
46000~ SFR FRAIS DE RECEPTION 1500 138320 116.80
48100~ SFR. GRAPHISME - 948.50 048,50
46200-SFR  AFFICHES ET AFFICHAGE §700 §263.65 446.35
4B300-5FR.  PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 1000 738.20 261.80
46400- SFR. IMPRESSION CARTES 2700 2700 27.00
46401-5FR DOGUMENTATION - PHOTOCOPIES 500 500.00 -
46600 SFR  FRAIS DE PORT 3500 295240 547,60
46900-- SFR  DIVERS 1000 - 1000.00
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 15900 14'502.95 1'397.05
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4 NOCES DE CARTON
Bergamote
LE POCHE GENEVE Reprise du spectacle
CODE COMPTE LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
[TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES | [ 5mea] S4B
48100-SFR  APFROVISIONNEMENT BAR 4500 74028 651 -2949.28
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 4500 7'449.28 -2'949.28
|TOTAL DEPENSES DU SPEGTACLE | ] 152’9851 l 114‘3?5.51] 100,00% | Ss'ﬂﬂﬂ,dﬂl
|RECETTES DU SPECTACLE |
51020- SFR  SUBV. VDG - DPT CULTURE - £292.00 §292.00
TOTAL SUBVENTIONS - -5'292.00 5'292.00
60010-SFR ABONNEMENTS 20000 1222945 -1'770.55
60020 SFR. BILLETTERIE 27000 - -27000.00
600201- SFR  BILLETTERIE 1 - -34771.00 7700
600202- SFR  BILLETTERIE 2 - -21'584.00 21'584.00
600203-SFR  BILLETTERIE 3 - -100.00 100.00
600204- SFR  BILLETTERIE ECOLES ET MIGROS - -4'136.00 4'136.00
600205-SFR  VENTE DE REPRESENTATIONS = -5700.00 570000
62010-SFR  RECETTES DE COPRODUCTIONS 40000 -1091.25 -20'808.75
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE -E7'000 -88'711.70 1711.70
71055 **  VENTE DE CAHIERS 500 . 500,00
i o BAR -4'500 -131071.00 8571.00
TOTAL RECETTES DIVERSES 5000 A43071.00 #071.00
|TOTAL RECETTES DU SPECTACLE | | -92'000' I A07'074.70 I I 15'074.70 |
RESULTAT DU SPECTACLE | | GEI"JBiI ] 7'300.81 I ] 5!‘654,19'

L*accord pris avec Bargamols lors de la salson 2010-11 est le suivant:
Les coflils et les recelies du spectzce sont divisés en deux, 50% Le Poche, 50% Bergamote.
(cf. décompte final en p.14)

Les colits de production du speclacle onl 8 imputés sur
l'exercica 2010-11 mais apparalssent fout de méme dans
e budget 201 1-12 entrrainant un boni sur les dé de
38509
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NOCES DE CARTON
PARTAGE DES RECETTES - mal 2010 et décembre 2011

billetterie encaissée pour 10 représentations

en mai 2010 31'490.00 |
billetterie encaissée pour 25 représentations et 2 ainés

en décembre 2011 §3'812.00
TOTAL Billetterie 115'302.00
Droits d'auteurs. 12%| 1383625 |
Recette nette avant partage 101'465.75
PART A RETROCEDER A BERGAMOTE 50% 50'732.88
Part restante pour le Poche 50%|  50732.88
PARTAGE DES COUTS -mai 2010 et décembre 2011

Comédiens

Honoraire mise en scéne et son

Honoraire éclairagiste (CHF 4500+ 2'200.-)

Charges sociales

Indémnités vacances

TOTAL CHARGES DE PRODUCTION 7380810
PART PRISE EN CHARGE PAR BERGAMOTE 50%|  36'904.05
[MONTANT NET DU 13'628.83 |

30



CODE COMPTE

ADI40- 5FR

40210 SFR
40220 SFR
40230 SFR

41010~ SFR
4H0H- SFR
41025 SFR
410251- SFR
A10757- 5FR
410253- BFR.

A20%0-- 5FR
420N 5FR
A202%-- 5FR
42030 SFR
42050- SFR
42060- SFR
42070 5FR
45010 5FR
45020 SFR

45000 5FR
46100 5TR
46110~ 5FR
A6200-- SFR
46300 SFR
46400 SFR
46401 - SFR

46500-- SFR
46200 SFR

A5H00- 5FR

5 LA MAMAN DU PETIT SOLDAT
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k1l

Gilles Granouillst
LE POCHE GENEVE Coproduction aves Iz Rideaw de Bruxelles
REALISE

IUIBELLE DU COMPTE BUDGET _ COPRODUCTION EXPLONT.POCHE TOTAL BUDGET-REALISE
COMEDIENS 50000 ATaTIB1 477161 212839
METTEURS EN SCENE 20000 27081.80 2208160 -Z081.60
SCENOGRAPHES 5304 - - 34
HONCRARES SCENOGRAPHES - 16074 IR0 16074
COSTUMIERS, ASSIST. COST. 5000 T583.10 758310 -IBA310
VIDEASTES 5000 - - HO00.00
MAGUILLEURS - GOIFFEURS 3000 ; N 00000
HON. MAQUILLEURS - COIFFELRS . 1500.00 150000 A500.00
SOMORISATEURS B0 FE46.50 5HG50 45350
TOTAL SALAIRES ARTISTIQUES 94304 SIT4ATS 9ITARTS e 560.25
REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAL] 5760 489645 ABHAS 85355
PERSONMEL TECHNIQUE B000 W157.15 W157.45 15716
HABILLEUSES, ENTR. COSTUMES 1500 FIBAES FUHMES 198455
PERSONKEL DE NETTOYAGE 1200 95270 .m0 3030
TOTAL SALAIRES TECHNIQUES 16560 - 235295 2ITHS 1o £967.95
PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL JE00 285005 ZE80.05 61995
PERSONNEL BAR 2500 - 233570 F3IBT0 16430
PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 200 - 236975 THHTE 36875
TOTAL SALAIRES ACCUEIL 000 - 7'585.50 TE05.50  amw 41450
VACANCES 10500 - 500,00
CHARGES SOCIALES ARTISTES 261000 171600 108 1529605 1270395
DEFRAIEMENTS ARTISTES . 9175 9IS 75
DEFRAIEMENTS REPAS 13%600 165758 107667.68 roaR
DEPLACEMENTS §200 73642 £736542 346358
LOGEMENT 20380 T6M.21 7021 1277579
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF, 80680 3526506 F105 3T 1 4228389
[TOTAL CHARGES SALARIALES 72190
MATERIEL DECORS 15000 485405 1485405 114595
ACCESSOIRES 2000 445,55 44655 TE5345
[ECLAIRAGE, LUMIERES 2000 1602.25 150225 A97.T5
COSTUMES (Y COMPRIS ENTRETIEN) 5500 J011.985 J01185 T4BROS
MATERIEL COIFFURE - MAQUILLAGE 1000 116785 118755 -167.95
MUSHOUE, BANDE SON ET VIDEOS 5000 . 000,00
TRANSPORT DECOR ET ASSURANCES B0 m.w ETEED 124140
TVA 400 201.25 s 19475
IDROITS DAUTEUR 10540 5360 215989 TEAEY Joaan
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 50440 I35 236114 3sdT2 40 14967.51
FRAIS D RECEPTION 2000 214380 2143850 ~143.90
GRAPHISME F200 335925 Fa50.25 15925
PHOTOGRAPHIE 7000 103200 103200 96000
AFFICHES ET AFFICHAGE 5700 #B3A0 53110 106890
PRESSE - PUBLIGITE - PHOTOS 1000 F961.60 F6160 286180
IMPRESSION CARTES 2700 TEFSA5 TEBAS BA055
DOCUMENTATION - PHOTOCOPIES. 500 500,00 S00.00 =
VIDEDS 000 10000 150000 500.00
FRAIS DE PORT F500 33290 733280 6D
DVERS 000 - - 100000
TOTAL PROMOTION 23600 234020 2034020 225080

IT(_)T&LFEMSDIIEGISD_E-SEECIMLES 1 I ?‘-lm“ Jl’iﬂ.!l[ 70134 I 55‘!12.&0} BI% I T

APPROVSIONNEMENT BAR
TOTAL AFFROYVISIOHNEMENT BAR

J000
000

439730
438730

#397.30
439730

-1'397.30
-1387.30

[TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE | [ zrwsen] [ woziznds] [ eeoanad] [ z2wasaan] woees [ seizom)
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5 LA MAMAN DU PETIT SOLDAT
Gilizs Granouiliat
LE FOCHE GENEVE Ceproduction avec le Ridea da Bruxelles
REALISE

CODE COMPTE  LIBELLE DU COMPTE BUDGET __ COPRODUCTION EXPLOMPOCHE TOTAL BUDGET-REALISE

RECETTES DU SPECTACLE
51020- S5FR. SUBV. VDG - DPT CULTURE = -1588.00 ~1'586.00 1'586.00
53030-SFR  GARANTIES DE DEFICIT - AUTRES 40000 5 - i 4000000

TOTAL SUBVENTIONS#SPONSORING 40000 58600 A585.00 £41400
B00H-SFH  ABONNEMENTS 20000 A14540 AP0 -GE74.60
6002-5FR  BILLETTERIE 44000 - - 4400000
600201-5FR  BILLETTERIE : 467300 497300 4ET300
G00M2-5FR  BILLETTERIE2 : 200600 00600 200500
BO0NM-SFR BILLETTERIE ECOLES ET MIGROS - 20200 20200 A200
62M0-SFR  RECETTESDE COPRODUCTIONS A0 55600 45446.00 4715400

TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE MEE0D  OSM400 B0 -11IES2AD 34UTED
1085 VENTE DE CAHIERS 500 - 50000
Tz BAR F000 287050 87050 87050

TOTAL RECETTES DIVERSES 500 F8I0.50 FET05 31050

[TOTAL RECETTES DU SPECTAGLE ] 10890 ATHIAD

[RESULTAT DU SPECTACLE | [_fiwend] [_ewerats] [ seesozd]

Ci L& Poche
memﬂwmh Pocha Gendve & pris en cherge b gestion edminisiralive et Bnanciére du prajel.
L'accosd Rikeau do

Total frals de production réalisis 162120
0% BIYED
Parficipation b Rideau de Bruxefles y.c frals cession 95446 Monkant versé sur la base du conlral

condu enlie &5 parkanaiies
L sokdo (BTS00 TB4E)
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6 LES TERRIENS
Claire Rengade
LE POCHE GENEVE Coproduction avec Chéteau Rouge A
Convention CRFG {comilé réglonal france-genevois) - Colporieurs
CODE COMPTE LIBELLE DU COMPTE BUDGET ___ REALISE BUDGET-REALISE
[CHARGES SALARIALES
40110-SFR REGIES (SON-LUMERES-PLATEAU) ’ 1800 173330 -133.30
40120~ SFR PERSONNEL TECHNIQUE 1500 1286.25 21375
40130-SFR HABILLEUSES, ENTR. COSTUMES 500 - 500.00
40140~ SFR PERSONNEL DE NETTOYAGE 1300 80265 697.35
TOTAL PERSONNEL TECHNIQUES 4900 362220  504% 1'277.80
40210- SFR PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 1800 1787.60 1240
40220~ SFR PERSONNEL BAR 1500 1774865 27485
40230 SFR PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 1800 11489.25 31075
TOTAL PERSONNEL ACCUEIL 5100 §051.50 7.03% 48.50
41010~ SFR VAGANCES 950 - 950,00
41020~ SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES 1971 153515 43585
410252-SFR DEPLACEMENTS . 33.00 3300
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF, 2'921 166815 248% 1'352.85
[TOTAL CHARGES SALARIALES [10241.85 ] 1a26% 2679.15
|[FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES |
42022- SFR ECLAIRAGE, LUMIERES 1000 25000 750,00
42030 SFR COSTUMES (Y COMPRIS ENTRETIEN) - 89.90 -89.90
43010- SFR PART COPRODUCTION - PARTICIP. 80000 4380000 11200.00
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 61000  49139.90 11'860.10
45010 SFR TVA 400 1575 28425
45020~ SFR DROITS DAUTEUR 2280 100,00 180.00
TOTAL DROITS ET DIVERS 2680 2215.75 464.26
46000- SFR FRAIS DE RECEPTION 11500 115145 31855
46100~ SFR GRAPHISME 2500 1782.00 718.00
46110~ SFR PHOTOGRAPHIE 2000 60.00 194060
46200 SFR AFFICHES ET AFFICHAGE 1200 881.50 518,50
46300~ 5FR PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS - 31320 31320
46400 SFR IMPRESSION CARTES 2700 1609.80 890.20
46401~ SFR DOCUMENTATION - PHOTOCOPIES 500 500.00 -
46403 SFR SITE INTERNET 500 - 50000
46500~ SFR FRAIS DE PORT 3000 2376.30 62370
46900~ SFR DIVERS 1000 - 11000.00
TOTAL PROMOTION . 14'900 8'674.25 6'225.75
[TOTAL FRAIS DIRECT DES SPECTACLES | [ 78560 | [ 60'029.90 sse0% 18'550.10
48100-- 5FR APPROVISIONNEMENT BAR 11500 153784 37.64
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 1500 1'537.84 -37.84

~176 -

[TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE | 93001 | [ 71'809.59 | 100.00% 21"191.41
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6 LES TERRIENS

Claire Rengade
LE POCHE GENEVE

34

Coproduction avec Chiteau Rouge Annemasse
Convenlion CRFG (comité réglonal franco-genevais) - Colporieurs

CODE COMPTE LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
[RECETTES DU SPECTAGLE |
51020 SFR SUBV. VDG - DPT CULTURE - -668.00 666.00
TOTAL SUBVENTIONS - -668.00 668.00
60010~ SFR ABONNEMENTS - 107380 7073.80
60020~ SFR BILLETTERIE 18000 - -19000.00
600201- SFR BILLETTERIE 1 % -408.00 408.00
600202- SFR BILLETTERIE 2 - -2108.00 2109.00
600203- 5FR BILLETTERIE 3 - -50.00 50.00
600204- SFR BILLETTERIE ECOLES ET MIGROS - 44,00 44.00
TOTAL RECETTES PROPRES SPECT. -19'000 -2'684.80 -9'315.20
71065+ VENTE DE CAHIERS -500 - -500.00
e san BAR -1'500 222570 12570
TOTAL RECETTES DIVERSES -2'000 -2'225,70 226,70
[TOTAL RECETTES DU SFECTAGLE 11 21000 | [ -12'578.50 §'421.50 |
RESULTAT DU SPECTACLE 11 72001] [ 59231.09] [ 1z769.91]

Coproduction Le Poche Genéve - Chiteau Rouge Annemasse

En fant que producieur déégué, Chileau Rouge Annemasse a pris en charge la gestion administrative et financigre du projel

La participation du Poche 58 monte & EUR 40000.- repeésentant CHF 48'800.-
Le boni de ce speclacle est principalement d0 au gain de change EUR/CHF
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7 L'ATELIER D'ECRITURE

David Lodge
LE POCHE GENEVE
CODE COMP" LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
CHARGES SALARIALES
40011 SFR  COMEDIENS 70'000 77765.00 -7'765.00
40020 SFR  METTEURS EN SCENE 18000 19'768.50 -1'768.50
40030-- SFR SCENOGRAPHES 12000 12999.80 -999.60
40040-- SFR COSTUMIERS, ASSIST. COST. 5000 5640.00 -640.00
40043 SFR  ECLAIRAGISTES 7000 7744.80 -744.80
400441- SFR HON. MAQUILLEURS - COIFFEURS - 1'500.00 -1'500.00
40046- SFR SONORISATEURS 5000 4333.20 666.80
TOTAL PERSONNEL ARTISTIQUE 17000 12975110 ss.s52% 4275110
40110 SFR REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAU) 5760 3894.50 1'865.50
40120-- SFR  PERSONNEL TECHNIQUE £'000 §572.80 -2'572.80
40130 SFR HABILLEUSES, ENTR. COSTUMES 1'500 1272.80 22740
40140-- SFR PERSONNEL DE NETTOYAGE 11300 1'087.50 21250
TOTAL PERSONNEL TECHNIQUES 14'560 1482770 6.34% -267.70
40210 SFR  PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 3700 353745 162.65
40220-- SFR PERSONNEL BAR 3000 3718.80 -718.80
40230 SFR PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 2000 1'894.85 305.15
40500~ SFR DIFFUSION SURTITRES - 5'286.50 -5'286.60
TOTAL PERSONNEL ACCUEIL 8700 1423770 6.09% -5'537.70
41010~ SFR VACANCES 13325 - 13'325.00
41020~ SFR  CHARGES SOCIALES ARTISTES 27845 26'805.45 839.55
410251- SFR DEFRAIEMENTS REPAS = 486.00 -486.00
410252- SFR DEPLACEMENTS . £9.90 -69.90
410253- SFR LOGEMENT . 147,80 -147.60
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 40'970 27'50895  11.I7% 13'461.05
[TOTAL CHARGES SALARIALES | [ fetmu) [ 186a2545] 7ez% -5'095.45
[FRAIS DIRECTS DU SPECTACLE |
42020 SFR MATERIEL DECORS 18'000 7'954.80 10045.20
42021-- SFR  ACCESSOIRES 2000 1'673.05 326,95
42022-- SFR ECLAIRAGE, LUMIERES 1'500 - 1'500.00
42030 SFR COSTUMES (Y COMPRIS ENTRETIEN) 3000 3556.45 -556.45
42050 SFR MATERIEL COIFFURE - MAQUILLAGE 500 500.00 -
42060-- SFR MUSIQUE, BANDE SON ET VIDEOS 500 . 500.00
42080-- SFR COMMISSIONS D'AGENCE . 671.67 -B71.67
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 25'500 14'355.97 11144.03
45010~ SFR TVA 400 327.80 72.20
45020-- SFR DROITS D'AUTEUR 3960 '981.75 -3021.75
TOTAL DROITS ET DIVERS 4380 7'308.55 -2'949.55
46000- SFR  FRAIS DE RECEPTION 2000 2281.15 -281.15
46100~ SFR  GRAPHISME 3200 3164.40 35.60

46110~ SFR  PHOTOGRAPHIE 2000 141540 584,60
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7 L'ATELIER D'ECRITURE
David Lodge
LE POCHE GENEVE
CODE COMF LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
46200~ SFR AFFICHES ET AFFICHAGE 5700 5238.00 462.00
46300-- SFR PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 11000 2154.20 -1154.20
48400-- SFR IMPRESSION CARTES 2700 2653.55 46.45
46401-- SFR DOCUMENTATION - PHOTOCOPIES 500 500.00 -
46402 SFR  VIDEOS 2000 1'500.00 500.00
48403 SFR SITE INTERNET 500 - 500,00
48600-- SFR FRAIS DE PORT 3500 2957.05 542,85
46900-- SFR  DIVERS 11000 - 1'000,00
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 24100 21'863.75 2236.25
[TOTAL FRAIS DIRECTS DU SPECTACLE | [ 53980 43528.27] 1862 | 10'430.73 |
48100-- SFR APPROVISIONNEMENT BAR 3000 3860.72 -860.72
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 3000 3'860.72 -860.72
[TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE | [ 238190] [ 233715.44] 100.00% 4474.56 |
[RECETTES DU SPECTACLES ]
51020~ SFR SUBV. VDG- DPT CULTURE -5'408.00 5'408.00
51090~ SFR  AUTRES SUBV. VDG -5'286.60 5'288.60
TOTAL SUBVENTIONS -10'694.60 10'634.60
60010~ SFR  ABONNEMENTS 20000 1353170 -6'468.30
60020~ SFR  BILLETTERIE -13:000 - -131000.00
600201- SFR BILLETTERIE 1 -17009.00 17009.00
800202- SFR BILLETTERIE 2 -11'355.00 11'355.00
600203- SFR BILLETTERIE 3 -125.00 125,00
600204- SFR BILLETTERIE ECOLES ET MIGROS -2343,00 2343.00
600205- SFR VENTES DE REPRESENTATIONS -7'850.00 7'850.00
TOTAL RECETTES PROPRES SPECT. 33000 -52213.70 19'213.70
71055* **  VENTE DE CAHIERS -500 - -500.00
A2 BAR -3000 -61302.45 330245
TOTAL RECETTES DIVERSES -3'500 -6'302.45 2'802.45
[TOTAL RECETTES DU SPECTACLE | [_-se500] [ -69'210.75] | 32710.75]
RESULTAT DU SPECTACLE 1 [ 207690 [ 76450469 I ~37185.31 |
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8 ECOUTE-MOI
Frangoise Courvolsiar
LE POCHE GENEVE
CODE COMPTE __ LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
CHARGES SALARIALES
40011 SFR COMEDIENS 261000 4005160 T 4405150
40014 SFR MUSICIENS z 1083.30 100% -1083.30
40044-- SFR MAQUILLEURS - COIFFEURS - 129995 120% 128995
40046-- SFR SONORISATEURS : - 2166.60 200% 216680
PERSONNEL ARTISTIQUES 26000 4460145 4 -18'601.45
40110~ SFR REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAU) . 11890 208% 311990
40120~ SFR PERSONNEL TECHNIQUE - 490035 1524 4900.35
40140- SFR PERSONNEL DE NETTOYAGE 11300 70225 085% 59775
PERSONNEL TECHNIQUES 1300 872250 2085 74250
40210 SFR PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 500 3631.25 235% 13125
40220 SFR PERSONNEL BAR 2500 205145 1% 44855
40230- SFR PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 2000 210320 104% 40320
PERSONNEL ACCUEIL 8000 77850 4% 21440
41010~ SFR VACANCES 3354 : F354.00
41020~ SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES 5958 11115330 4195.30
410251- SFR DEFRAIEMENTS REPAS : 84150 84150
410252- SFR DEPLAGEMENTS 457 78560 -328.60
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 10769 1278040 180 -2011.40
[TOTAL CHARGES SALARIALES ] [ asoea] [ 7380025]  seams [ -27621.25
[FRAIS DIRECTS DU SPECTACLES ]
42020 SFR MATERIEL DECORS . 1668.00 A'668.00
42021- SFR ACCESSOIRES Z 65640 -B56.40
42022~ SFR ECLAIRAGE, LUMIERES - 780.00 -780.00
42080 SFR COSTUMES (Y COMPRIS ENTRETIEN) - 1469.80 -1469.80
42050~ SFR MATERIEL COIFFURE - MAQUILLAGE - 8385 8385
42080~ SFR MUSIQUE, BANDE SON ET VIDEOS - 31.90 3190
42070~ SFR TRANSPORT DECOR ET ASSURANCES . 8300 83,00
TOTAL DEPENSE DE PRODUCTION - 77285 477295
45010 SFR VA 400 20070 199.30
45020-- SFR DROITS PAUTEUR 4032 095,85 936.15
TOTAL DROITS ET DIVERS 4432 328655 1135.45
46000 SFR FRAIS DE RECEPTION 2000 1878.55 12145
46100 SFR GRAPHISME 3200 204840 251.60
46110 SFR PHOTOGRAPHIE 7000 1887.00 113.00
46200 SFR AFFICHES ET AFFICHAGE 5700 528335 416,65
46300 SFR PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 11000 430845 -31398.45
18400 5FR IMPRESSION CARTES 2700 2653.55 4645
46401 SFR DOCUMENTATION - PHOTOCOPIES 500 500.00 -
48402 SFR VIDEOS 2000 162000 380.00
46600~ SFR FRAIS DE PORT 500 787495 62505
46900~ SFR DIVERS 1000 - 11000.00
TOTAL PROMOTICN 23600 2404425 -444.25

{TDTAL FRAIS DIRECTS DU SPECTACLE | I 28032 ! 32413.75

4% I -4081.75
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8 ECOUTE-MOI
Frangolse Courvoisier
LE POCHE GENEVE
CODE COMPTE __LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
48100-- SFR APPROVISIONNEMENT BAR 3000 233350 666.50
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 3000 2'333.50 666.50
[TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE 1 | | 108'337.50 100.00% -31'236.50
[RECETTES DU SPECTACLE
51020~ SFR SUBV. VDG - DPT CULTURE - -2689.00 2689.00
TOTAL SUBVENTIONS - -2'689.00 2689.00
60010 SFR ABONMEMENTS -1'600 -11317.80 9717.80
60020 SFR BILLETTERIE -32000 - -32000.00
600201- SFR BILLETTERIE 1 - -§659.00 #659.00
600202- SFR BILLETTERIE 2 - -2796.00 2796.00
600204- SFR BILLETTERIE ECOLES ET MIGROS - -337.00 337.00
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE 33600 -23'109.80 A0'480.20
71085™ ** VENTE DE CAHIERS -500 - -500.00
Tz BAR -3000 -¥850.20 859.20
TOTAL RECETTES DIVERSES 3500 -3'450.20 358.20
[TOTAL RECETTES DU SPECTACLE ] 37100 I -23'658.00 } -T'442.00
|RESULTAT DU SPECTACLE I | 40001 | ] 78'679.50 1 -38'678.50

Les codi s de ce spectacle onl 1 sous-évalués.

Le boni de 38%609.- provenant de Noces de carton 4 parmis|
un dépassement du budget rendant poseible fa réalisation
dEcouta-moi (-38'678.-)
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8 SEANCE
Michel Viala
LE POCHE GENEVE Coproduction avec le Thédtre Vidy-Lausanne
BUDGET REALISE BUDGET
CODE COMPTE  LIBELLE DU CORPTE COPRODUCTION EXPLOITPOCHE TOTAL REALISE
[CHARGES SALARIALES |
40011~ SFR COMEDIENS 35200 TS 3IrHLI5 416215
40000 SFR METTEURS EN SCENE 15000 1679115 16791.15 -Fratas
40021 85R ASSIST. METTELIRS EN SCENE - ERFIN:] Ti24.80 -F124.80
40030~ SFR SCENOGHAPHES 12000 #4970 FT40.70 Te50.H
40040-- BFR COSTUMIERS, ASSIST. COST. 3000 433320 4330 -f3a3z
40043~ SFR. ECLARAGISTES 000 BR5T0 5870 O
40046 SFR. SONORISATELRS G060 & . B000.00
TOTAL PERSONNEL ARTISTIQUES 78200 022070 TiAR% w0r0 702070
40110~ SFR REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAL] ETE0 T8990 F119.80 Zadnan
40120~ SFR PERSONNEL TECHNIQUE E000 - PEAED 752480 F47640
401207- SFR HOHDRAIRES TECHNIGUE PROD - F000.00 - FO00.00 -X000.00
40130- 5FR HABILLEUSES, ENTR. GOSTUMES 500 . T446.65 THBES EME65
40140- SFR PERSONNEL DE NETTOYAGE 1300 - F00430 J004.30 -1704.30
TOTAL PERSONNEL TECHNIQUES 13560 00000 26T 16095.45 1409545 -G51545
40210- SFR PERSONNEL SALLE-CAISEE-ACCUEIL 500 - 347975 47975 2025
4020~ SFR PERSONNEL BAR 7500 - 715975 715475 34025
40230~ 5FR PERSONNEL DAFFUSION-DEPOTS 2000 104085 049,85 95015
A0E00- SER DIFFUSION SURTITRES - - 52660 586860 By o]
TOTAL PERSONMEL ACCUEIL 000 a0 1197505 67585 Y1595
H00- 5FR VACANCES a7 - - F477.00
41020 5FR. CHARGES SOCIALES ARTESTES 19653 1rae210 JE0.00 1621270 F450.30
410254- SFR DEFRAIEMENTS REPAS 0 1305.00 1739500 0500
A10252- BFR DEPLACEMENTS 2000 202960 202060 2360
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. W 17730 Momk 792000 WEITA0 18070
[TOTAL CHARGES SALARIALES [ 13200 9g838.00]  enten | arsando] [ 13caed0 157060
[F DU SPECTACLES |
A2020- SFR MATERIEL DECORS 17000 107380 073D 70820
420~ SFR ACCESSOIRES 2000 - - 2000.00
42072 SFR ECLMRAGE, LUMIERES 1500 5000 B40.00 £60.00
420030 5FR COSTUMES (Y COMPRIS ENTRETIEN) 2000 o880 295,80 100120
42060 5FR MATERIEL COFFURE - MAQUILLAGE - 1575 1675 575
A2060- SFR MUSIOUE, BANDE S0H ET VIDEQS 500 - - E00:00
42070- SR THANSPORT DECOR ET ASSURANCES 000 - - 000,00
4400 SFR LOCATION DE SALLES = SO0 500.00 -500.00
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 21000 1278635 717825 30075
45010~ SFR VA 400 194,25 19475 8T5
450~ SFR DROITS YALITEUR 4080 19065 4'188.65 -11865
TOTAL DROITS ET DIVERS 4480 439290 17'178.25 £300.75
AG000- SER FRAIS DE RECEFTICH E00 - 2189.55 Z169.55 -1'869.55
46100- SFR GRAPHISME Fa0 . 056.40 305640 WD
#6110~ SFR PHOTOGRAPHIE 000 c BALES BA4.55 115545
46200~ SFR AFFICHES ET AFFICHAGE §700 - S U705 66295
48300~ SFR PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 000 = 92500 126,00 7500
4BAD0- SFR IMPRESSION CARTES 700 - 193640 193640 630
454N SFR DOCUMENTATION - PHOTOCOPIES 500 500,00 - EORL.00 =
45402 SFR VIDECS 2000 . - - #000.00
46500 5FR FRAIS DE PORT F500 42280 F42260 .40
46000 5FR DIVERS 1000 - - 000,00
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8 SEANCE
Michel Viala
LE POCHE GENEVE Coproduction avec le Thédtre Vidy-Lausanne
BUDGET REALISE BUDGET
CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE COPRODUCTION EXPLOIT.POCHE TOTAL _ REALISE
TOTAL PROMOTION 20 500.00 1T4TISS  TTOTLES 41848
[FOTAL FRAIS DIRECTS DU SPECTACLE 1 arsan] | 1326835 1w [ avesads] [ asusase] | 2492
48100-SFR APPROMISIDNNEMENT BAR 3000 ] 738001 61758
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 000 238201 238201 L8]
[TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE ][ tsvuan] [ Tz2ads| wooses [ eezares | [ tewdsezt] [ 1s0ins ]
[RECETTES DU SPECTACLE ]
S1020-SFR  SUBV. VDG DPT CULTURE - FOGZO0D  -F0S200  FDE200
TOTAL SUBVENTIONS . - 60D FOBROD 0600
BO0I0-SFR ABONNEMENTS 20000 - AUDIES0  -10DG6S0 WA
B0020-SFR PALLETIERE 00 . - . 400000
BOO20I-SFR BHLLETTERIE { - - GE200  -BENOD  BEIGD
BO020P-SFR BILLETTERIEZ - S25100 62100  §%5100
G00AM-SFR BILLETTERIE ECOLES ET MIGROS 30200 -302.00 200
BO0205-SFF VENTE DE REPRESENTATICNS - - S70000  ST0000 570000
62010-5FR  RECETTES DE COPRODUCTIONS 75000 FOT00.00 J0T0000 43000
TOTAL RECETTES PROPRES 409000 0700.00 U180 0850 E1E050
TI055™ = VENTE DE CAHIERS 500 - - 500,00
i BAR <3000 . TN BT TIEI0
TOTAL RECETTES DIVERSES 3500 FTBI ATHI 810
[TOTAL RECETTES DU SPECTACLE 1 [ -nseo] [ 7070000 | [ ssoaa ] [ -tovearan] [ emszsa]
[FESULTAT DU SPEGTAGLE [ o] [ #vseass] [ waones | [ eveasm]

|{:omw:ﬂon Le Poche - Thidtre Vidy-Lausanne

Entanl que productaur déléqué, le Poche Gendve a pris en charga la gestion admintstralive et financiére du projet.

L'accord avec Vidy-Lausanne a &6 e subvant:
Total irals de production réalisés
0%

Participation de Vidy-Lausanne

12224
56112
TOT00  Montant vessé sur fa base du conlral

convenu enfra les parienaies
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Ahmed Belbachir
Le Poche Genéve
CODE COMPTE_LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
[CHARGES SALARIALES ]
40011-SFR  COMEDIENS 0 940440 940440
40021-SFR  ASSIST. METTEURS EN SCENE 0 110840 110640
TOTAL SALAIRES ARTISTIQUES 0 1051080  258%% -10'510.80
40110-SFR  REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAU) o 1733.30 -1733.30
40120-SFR  PERSONNEL TECHNIQUE o 1161.30 -1161.30
TOTAL SALAIRES TECHNIQUES 0 280460  7.43% -2'894.60
40210-SFR  PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 0 11660.00 -1'680.00
40220-SFR  PERSONNEL BAR 0 1'367.65 -1'367.65
40230-SFR  PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 0 1923.05 -1'923.0
TOTAL SALAIRES ACCUEIL 0 495070 12.49% -4'950.70
0
41020-SFR  CHARGES SOCIALES ARTISTES 0 F141.50 -3141.50
410252-SFR DEPLACEMENTS 0 265.00 -265.00
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF, 0 F40650  B30% -3406.50
[TOTAL CHARGES SALARIALES ][ 0] [ 2f76260] s360%
|FRAIS DIRECTS DU SPECTACLES |
42022-SFR  ECLAIRAGE, LUMIERES 0 307.00 -307.00
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 0 307.00 -307.00
45010-SFR  TVA 0 7005 7005
45020-SFR  DROITS DAUTEUR 0 1'560.00 -1'560.00
TOTAL DROITS ET DIVERS 0 1630.05 -1'630.05
46000-SFR  FRAIS DE RECEPTION 0 1286.00 -1'286.00
45100-SFR  GRAPHISME 0 251640 751640
46110-SFR  PHOTOGRAPHIE 0 1532.00 463200
46200~ SFR  AFFICHES ET AFFICHAGE 0 111585 1'115,65
45300~ SFR  PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 0 194,55 9455
46400-SFR  IMPRESSION CARTES 0 2617.90 -2617.90
46401-SFR  DOCUMENTATION - PHOTOCOPIES 0 500,00 -500.00
46402-SFR  SEUL(E) EN SCENE 0 1500.00 -1'500.00
46600~ SFR  FRAIS DE PORT 0 3453.30 -3453.30
TOTAL PROMOTION 0 1571580 A5T15.80
[TOTAL FRAIS DIRECTS DU SPECTACLE | 0] [ A765285] 4348%
48100-SFR  APPROVISIONNEMENT BAR 0 118863 -1'188.63
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 0 118863 -1'188.63

[TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE

[i} 40'604.08 |

fo000%
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10 LE SILENCE DE KATIE
Ahmed Belbachir
Le Poche Genéve
CODE COMPTE LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
RECETTES SPECTACLE |
51020-SFR SUBV. VDG - DPT CULTURE 0 -787.00 787.00
TOTAL SUBVENTIONS 0 -787.00 787.00
60010-SFR  ABONNEMENTS 0 -1'827.00 1'927.00
600201-SFR  BILLETTERIE 1 0 -2533.00 2533.00
600202- SFR  BILLETTERIE 2 0 -918.00 919.00
TOTAL RECETTES PROPRES 0 -5'379.00 5'379.00
P BAR 0 -1'347.50 1'347.50
TOTAL RECETTES DIVERSES 0 -1'347.50 1'347.50
|TOTAL RECETTES DU SPECTACLE ] 0 -7'513.50 | [ 7'513.50 |
|RESULTAT DU SPECTACLE ] | 0] 33'090.58 | [ -33'090.58 |

{Spectacle présentd sous la dénominalion "Seul en scéne”
aucun budgef n'a été prévu pour cetle créalion.
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LES COMBATS D'UNE REINE

CODE COMPTE LIBELLE DU COMPTE

40110~ 5FR

41020 SFR
410251- SFR
410252- SFR
410253- SFR

42020-- SFR
42021-- SFR.
42030-- SFR
42070-- SFR

46000-- SFR
46600 SFR

61010- SFR

Grisélidis Réel
LE POCHE GENEVE

BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
[CHARGES SALARIALES |
REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAL) 0 3415.95 -3415.95
TOTAL SALAIRES ARTISTIQUES 0 341595 304% -3415.95
CHARGES SOCIALES ARTISTES 0 5087 5987
DEFRAIEMENTS REPAS 0 1033.35 -1033.35
DEPLACEMENTS 0 385.1 -385.1
LOGEMENT 0 540,14 540.14
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEFRAIEMENTS 0 2557.29  29.45% -2557.29

[TOTAL CHARGES SALARIALES

I

0] 5973.24] eao [ -5073.24)

FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES ]

MATERIEL DECORS 0 405 -405

ACCESSOIRES 0 76.4 -16.4

COSTUMES (Y COMPRIS ENTRETIEN) 0 475 475

TRANSPORT DECOR ET ASSURANCES 0 1773.95 -1773.95

TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 0 2302.85 -2302.85

FRAIS DE RECEPTION 0 37328 -373.28

FRAIS DE PORT 0 12245 -122.15
TOTAL PROMOTION 0 495.43 «495.43
|TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECT. | [ _ﬂ 2'.-'98,28| e [ -2798.28

BAR. APPROVISIONNEMENT

‘OTAL DEPENSES DU SPECTACLE ] | EI | B?T1.52| 100.00% -8771.52
[RECETTES DU SPECTACLE ]

VENTE SPECTACLES 0 1143795 11437.95
[TOTAL RECETTES PROPRES SPECT. 11 o [ -11437.95 | 11437.95|
[TOTAL RECETTES DU SPECTACLE ] o] [ -11437.95 i 11437.95]
[RESULTAT DU SPECTACLE 11 0] [ ze66.43] [ 2666.43)

Tournée - Les Combats d'une reine

Crée en 2010111, ce spectacle a &1é remanté pour élref

orssents 3

IEspace Culture! Boris Vian - Les Ulis

1 représentation le 18 octobre 2011

Thédlre La Colonne - Miramas

1 représentations Iz 4 novembre 2011

Thédtre du Passage - Neuchétel

1 représentation

Thé:atre Monlansier - Versailles
|1 représentation le 3 décembre 2011
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ELLES CHANTENT BARBARA
LE POCHE GENEVE
CODE COMPTE LIBELLE DU GOMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
[CHARGES SALARIALES |
40011-SFR  COMEDIENS 0 23898 -2380.8
400141-SFR HONORAIRES MUSICIENS 0 1000 -1000
TOTAL SALAIRES ARTISTIQUES 0 33898 784S -3389.8
41020~ SFR  CHARGES SOCIALES ARTISTES 0 4189 -418.9
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF, 0 4189  aron -418.9
[TOTAL CHARGES SALARIALES ][ [ 3808.7] saten [ -3808.7
FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES |
42020-SFR  MATERIEL DECORS 0 13465 13465
42030--SFR  COSTUMES (Y COMPRIS ENTRETIEN) 0 2645 2645
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 0 1611 614
46000-SFR  FRAIS DE RECEPTION 0 3504 -350.4
TOTAL PROMOTION 0 3504 -350.4
[TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES | o | 5116 meew [ -511.5|
[TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE 11 0] | 43202 10000% | -4320.2]
RESULTAT DU SPECTACLE 11 o] [ 202 [ ~1320.7)

Tournée - Elles chantent Barbara
5 représentalions du 19 au 23 septembre 2011

au Théatre Alchimic - Genéve




CODE COMPTE

40011-- SFR
40014 SFR

40120~ SFR.

40210~ SFR
40230~ SFR

41010 SFR
41020 SFR
410252 SFR

42021 SFR
42030 SFR
A2050- SFR
42060- SFR
AX070- SFR
42080~ SFR
44020~ SFR
A44025-- SFR
45010 5FR

46000-- SFR
AB100- SFR
A6110- SFR
46300~ SFR
46400~ SFR
46401~ 5FR
46500 SFR
AB500- SFR

48100-- SFR

51020-- SFR
51090 SFR
52020~ SFR
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ENTREMETS

Lo Poche Gendve

LIBELLE DU COMPTE BUDGET  REALISE
COMEDIENS 6000 834850
MUSICIENS 0 1083.30
TOTAL PERSONNEL ARTISTIGUES B000 943190
PERSONNEL TECHNIQUE PROD 0 660
TOTAL PERSONNEL TECHNIQUES 0 346.60
PERSONMEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 0 51460
PERSONMEL DIFFUSION-DEPOTS 595.10
TOTAL ACCUEIL 0 111030
VAGANCES 510 .
CHARGES SOCIALES ARTISTES 1183 165255
DEPLACEMENTS 0 39030
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 1153 204285
[TOTAL CHARGES SALARIALES ] [ 7153 [ 1293165
[FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES ]

ACCESSOIRES 0 458.20
COSTUMES 0 4430
MATERIEL COIFFURE-MAGUILLAGE 0 2950
MUSIQUE, BANDE SON ET VIDEOS 0 30000
TRANSPORT DECOR ET ASSURANCES 0 653.70
COMMISSIONS DIAGENCE 0 45700
LOCATION DE SALLES 0 304800
ECHANGE PUBLIC - COLPORTEURS 0 1283400
VA 0 8245
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 0 1890745
PROMOTION DES SPECTACLES

FRAIS DE RECEPTION 900 1786.90
GRAPHISME 0 270,00
PHOTOGRAPHIE 0 500,00
PRESSE-PUBLICITE-PHOTOS 0 108215
IMPRESSION CARTES 0 2166.00
DOCUMENTATIONS-PHOTOCOPIES 0 11240
FRAIS DE PORT 0 645,00
DIVERS 1800 -
TOTAL PROMOTION 200 656345
|TOTAL FRAYS DIRECTS DES SPECTACLES | [ 2100] [ 25470
BAR. APPROVISIONNEMENT

APPROVISIONNEMENT BAR 0 83224
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 0 83224
[TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE | [ 10453
[RECETTES SPECTACLE ] ]

SUBVENTIONS

SUBVENTIONS VDG - DPT CULTURE 0 -330.00
AUTRES SUBVENTIONS VDG {Colporteurs) 0 625000
SUBVENTIONS ETATS - DIVERS (Colporteurs) 0 908500
TOTAL SUBVENTIONS 0 4566500

283%

5%

E4.02%

100.00%

BUDGET-REALISE

2860
-1083.30
343150

-316.60
-346.60

-514.60
586,70
<A110.30
570.00
-469.55

-380.30
-289.65

-51TEES

-1082.15
1240
546,00

1800.00
~3863.45

i

B3Z2
BIZZ4

330,00
25000

1966500

a5



CODE COMPTE

60020-- SFR
600204~ SFR

71200 SFR
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ENTREMETS

Le Poche Genéve

LBELLE DU COMPTE BUDGET __ REALISE

BILLETTERIE 600 709000

BILLETTERIE ECOLE ETMIGROS 0 61500

TOTAL RECETTES PROPRES £00  -TTOSD0

RECETTES DIVERSES

BAR 0 158500

[TOTAL RECETTES DU SPECTACLE ] [ 600

[RESULTAT DU SPECTACLE

] W74

BUDGET-REALISE
600,00

600.00

1'585.00

16°265.00

4'425.49

L]
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TABLEAU DE BORD
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TABLEAU DE BORD
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1 INTRODUCTION

Conformément aux dispositions de l'article 6 al. 2 des statuts de la Fondation d'Art
Dramatique (ci-aprés "la Fondation"), nous avons effectué un examen
complémentaire au mandat de 'organe de révision. Notre vérification a eu pour but
d'obtenir une assurance supplémentaire quant & Iutilisation conforme de la
subvention versée par la Ville et I'Etat de Genéve ainsi qu'a l'exactitude et la
régularité des comptes annuels présentés par la Fondation.

Les comptes annuels et la comptabilité de l'exercice 2011/2012 ont servi de base a
nos vérifications. Le résultat de nos travaux fait I'objet du présent rapport qui est
destiné : :

- au Conseil Administratif de la Ville de Genéve,

- a la Commission des finances du Conseil municipal,

- au Conseil de Fondation,

- a l'lnspection cantonale des finances,

- au Conseil d'Etat du Canton de Genéve

Seuls les articles de la convention tripartite (Ville, Etat et la Fondation) période 2009
a 2012 ayant une influence directe sur le contenu ou la forme des comptes annuels
ont été pris en compte dans le cadre de nos travaux.

2 DESCRIPTIF SUCCINCT DE LA FONDATION

La Fondation d'art dramatique est une fondation de droit public régie par les articles
80 et suivants du Code civil suisse. Son but est libellé comme suit "Assurer
l'exploitation des théétres qui lui sont confiés, principalement en y organisant des
représentations d'art dramatique. Le Conseil administratif de la Ville de Genéve peut
confier a la Fondation d'autres missions et activités, occasionnelles ou permanentes,
dans le domaine du spectacle. La Fondation poursuit des fins artistiques et
culturelles. Elle respecte et garantit la liberté artistique. Elle vise a faciliter 'accés du
plus large public a des spectacles de qualité".

Le Conseil de fondation est l'organe supérieur de la Fondation. Les compétences
des membres du Conseil de fondation ont fait I'objet d'une définition dans son
réglement.

Conformément a l'article 21 des statuts de la Fondation, les comptes de l'exercice
2011/2012 ont été révisés par la fiduciaire Duchosal Révision et Fiscalité S.A de
Genéve. Dans son rapport daté du 1% novembre 2012, l'organe de révision
recommande |'approbation des comptes sans réserve. Il contient toutefois une
remarque tempéerant l'existence d'un systéme de contréle interne au sens de la
Norme d'Audit Suisse No 890.

L'excédent de l'exercice 2011/2012 s'éléve a Fr. 297'438.-, I'excédent de l'exercice
2010/2011 s'élevait a Fr. 253'126.-. '



3

—-195-

OBJECTIFS DE L'EXAMEN

S'assurer que :

4

la Fondation exerce son activité, conformément au but pour lequel elle a été
constituée, a la loi, a ses statuts et a son réglement interne

les comptes de I'exercice 2011/2012 présentés sont établis conformément :

— aux Directives transversales de |'Etat de Genéve "Présentation et révision des
etats financiers des entités subventionnées et des autres entités
paraétatiques”

— aux normes RPC (notamment RPC 21)

— aux statuts de la Fondation

— au réglement du Fonds de réserve de la Fondation

— & la convention tripartite (Ville, Etat et la Fondation) période 2009 & 2012

les subventions monetaires, versées par I'Etat et la Ville de Genéve, figurent
effectivement dans les comptes de la Fondation et que leur montant est conforme
a celui prévu a l'article 16 "Engagements financiers des collectivités publiques"” de
la convention tripartite

les subventions en nature, comptabilisées dans les comptes de la Ville de
Geneve, figurent effectivement dans les comptes de la Fondation et que leur
montant est conforme & celui prévu & l'article 17 "Subventions en nature" de la
convention tripartite

le poste "Subventions non dépensées a restituer a 'échéance du contrat" figure au
passif du bilan dans les fonds étrangers et qu'il présente un solde conforme a celui
prévu a larticle 20 "Traitement des bénéfices et des pertes" de la convention
tripartite

le réglement du fonds de réserve et notamment son article premier, a été respecté

le budget de I'exercice 2011/2012 a été respecté

TRAVAUX EFFECTUES

Lecture approfondie des états financiers 2011/2012 et du rapport d'activité du
Président de la fondation en vue d'apprécier I'activité de la Fondation en regard du
but pour lequel elle a été constituée, de la loi, de ses statuts et de son réglement
interne.

Vérification de la conformité de la présentation des comptes annuels de
l'exercice 2011/2012 (y compris l'annexe aux états financiers) par rapport aux
normes, directives, réglement et convention applicables & la Fondation.



—-196 -

— Vérification de l'existence et de l'exactitude des subventions monétaires et en
nature des collectivités publiques publiées dans les comptes annuels.

- Veérification de la conformité de la répartition du résultat de I'exercice 2011/2012 et
plus globalement du résultat des quatre exercices couverts par la convention
tripartite 2009-2012, en regard de I'article 20 de cette convention

— Confrontation du compte d'exploitation de l'exercice avec le budget voté et le

compte d'exploitation de l'exercice précédent. Analyse des éventuels écarts
significatifs.

5 CONSTAT ET RECOMMANDATION

La répartition des résultats annuels cumulés des exercices 2008/2009 & 2011/2012
prévue par la convention tripartite est la suivante :

- 40% sont attribué a la Fondation, soit Fr. 207'007 .-
- 60% sont répartis entre la Ville et I'Etat de Genéve au prorata de leur
financement respectif, soit Fr. 223'471.- 4 la Ville et Fr. 87'042.- 4 |'Etat.

Toutefois, la Fondation a sollicité la Ville et 'Etat de Genéve en vue d'obtenir une
subvention supplémentaire pour l'organisation du Centenaire de la "Comédie". Le
Conseiller administratif délégué au Département de la culture et du Sport, a autorisé
la Fondation a conserver, dans ses réserves, la part qui aurait di étre restituée
(Fr. 223'471.-). Pour sa part, le Conseiller d'état, Président du département de
l'instruction publique, a autorisé la Fondation a conserver dans ses réserves, la part
qui revient a I'Etat, mais en limitant cependant ce montant a Fr. 50'000.-. En
conséquence, la Fondation devra reverser le solde a I'Etat, soit Fr. 37'042.-, au cours
de I'exercice 2012/2013.

Compte tenu de ce qui précéde, nous recommandons que les dispositions suivantes
soient appliquées dés l'exercice 2012/2013 :

- Création d'un "fonds réserve affecté" au financement projet "Centenaire de la
comédie”

- Aftribution a ce "fonds réserve affecté" du montant de la subvention
supplémentaire accordée par la Vile et I'Etat, soit Fr. 273'471.-, par
prélévement sur le poste "Subventions non dépensées a restituer a I'échéance
du contrat"

- Etablissement d'un décompte des recettes/dépenses du projet "Centenaire de
la Comédie"

- Prélevement, sur ce "fonds réserve affecté", du déficit ressortissant du
décompte recettes/dépenses. Ce prélévement fera l'objet d'un poste de
produit spécifique dans le compte d'exploitation

- Restitution du solde éventuel du fonds de réserve a la Ville (81,72%) et a I'Etat
(18,28%) a la cloture du projet.
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CONCLUSION

A l'issue de nos travaux de vérification, nous considérons que :

la Fondation exerce son activité conformément au but pour lequel elle a été
constituée, a la loi, a ses statuts et a son réglement interne

les comptes annuels de I'exercice 2011/2012 ont été établis conformément :

— aux Directives transversales de I'Etat de Genéve "Présentation et révision
des états financiers des entités subventionnées et des autres entités
paraétatiques".

— aux normes RPC (notamment RPC 21)

— aux statuts de la Fondation

— au réglement du Fonds de réserve de la Fondation

- a la Convention tripartite (Ville, Etat et Fondation) période 2009 4 2012

les subventions monetaires, versées par I'Etat et la Ville de Genéve, figurent
effectivement dans les comptes de la Fondation et que leur montant est conforme
a celui prevu a l'article 16 "Engagements financiers des collectivités publiques” de
la convention tripartite

les subventions en nature, comptabilisées dans les comptes de la Ville de
Geneve, figurent effectivement dans les comptes de la Fondation et que leur
montant est conforme a celui prévu a l'article 17 "Subventions en nature" de la
convention tripartite

le budget de I'exercice 2011/2012 a été respecté

Compte tenu de ce qui précéde, le Contréle financier considére que les comptes
annuels 2011/2012 de la Fondation d'Art Dramatique peuvent étre approuvés par les
autorités concernées a l'article 6 al. 2 des Statuts de la fondation.

André Lévrier

Directeur

-
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Distribution :

Conseil d'Etat du Canton de Genéve

Conseil administratif de la Ville de Genéve

Commission des Finances du Conseil Municipal de la Ville de Genéve

Conseil de Fondation de la Fondation d'art dramatique

Monsieur Charles Pict, Directeur de I'Inspection Cantonale des Finances

Monsieur Jacques Moret, Directeur général de I'administration municipale

Madame Carine Bachmann Cheterian, Directrice, Département de la culture et du
sport

Madame Martine Koelliker, Directrice adjointe, Département de la culture et du sport
Madame Virginie Keller, Cheffe de service, Service culturel



v

1

—-199 -

DEPARTEMENT : ]
DE LA CULTURE ET BU 3PORT |

LE CONSEILLER ADMINISTRATIF

raay

Tenensal

Fondation d'art dramatique de Genéve
Monsieur Thomas Boyer, Président
Rue du Vieux-Collége 3

Case postale 3206

L L'E o E 1211 Genéve 3

G ENEVE

Genave, le 2 avril 2012

Centenaire de la Comédie

Mansieur le Président,

Je me référe & votre lettre du 12 mars 2012, par laquelle vous sollicitez un soutien
financier complémentaire de 150'000 francs pour féter le centenaire de la Comédie,
durant le premier semestre de 2013.

Le Département de la culture et du sport ne peut s'engager actuellement & un
financement supplémentaire en 2013, J'accepte en revanche de renoncer & demander la
restitution de la part qui lui revient sur le 60 % des subventions non dépensées &
I'¢chéance de la convention quadriennale, le 1% juillet 2012, et que cette part soit affectée
4 la réalisation de votre projet.

Le chiffre exact sera calculé sur le résultat au 30 juin 2012, & partager entre la Ville et le
canton au prorata de leurs apports respectifs,

En espérant vous avoir donné satisfaction, je vous prie de croire,
3 l'assurance de mes sentiments distingués.

Sami Kanaan

Cople : Monsleur Charles Beer, Conselller d'Etat

ROUTE OE MALAGNOU 19 www.ville- eg!nen .€h = www.geneva-city.ch
CASE POSTALE 9, CH-1211 QENEVE 17 TPo BUS 1-8 (ARRET TRANCHEES)
T +41(0)22 41865 03 BUS 20-17 (AARET MUSEUM)

F +41(0)22 418 65 15 TRAM 12 (ARRETS VILLEREUSE OU Rorfuec)
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OEFARTEMENT
OF LA CULTURE €T DU SPORT

LE CONSEILLER ADMINISTRATIF

Fondation d'art d

aer

Monsieur Thomas Boyer
Président
Case postale 3206
Vil LL-g o E 1211 Gendve 3
G ENEVE

Genéve, le 23 janvier 2013

de Genéve

Comptes de la saison 2011-2012 de la Fondation d'art dramatique de Genéve

Monsieur le Président,

Suite au rapport du 8 janvier 2013 du Contrdle financier de la Ville de Genéve sur les
comptes de la saison 2011-2012 de la Fondalion d'art dramatique et en référence & mon
courrier du 2 avril 2012 affectant la part revenant 4 la Ville de Genéve de l'excédent issu &
Féchéance de la convention quadri le de subventionnement 2009-2012, je vous prie de
metlre en ceuvre les recommandations émises en page 5 de ce rapport en créant un "fonds

de réserve affecté" au fi du projet "Centenaire de la Comédie”.
En vous en remerciant & I'avance de la bonne suite que vous voudrez bien donner a la
présente, je vous prie de croire, Monsieur le Président, & I'exp ion de mes sentiments les
meilleurs.

anaan

Copie : Mme Virginie Keller, cheffe du service cullurel
M. Nicolas Cominoli, adjoint de direction

ROUTE DE MALAGNOU 19 www.ullle-agtneve.:h - wiWw.geneva-city.ch
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