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INTRODUCTION

conformément a l'article 48 lettres d) et e) de la loi sur
administration des communes (LAc), le conseil admi-
nistratif a 'honneur de présenter au conseil municipal
son rapport de gestion a l'appui des comptes de la ville
de cenéve pour l'exercice 2014.

La premiére partie de ce rapport s‘attache a lanalyse
financiére des comptes 2014, détaillant notamment les
principaux écarts constatés entre le budget voté par le
conseil municipal et les comptes, chapitre par chapitre.
un éclairage est ensuite porté sur la fiscalité. enfin, une
attention particuliére est donnée au compte des inves-
tissements et a son financement.

Le second chapitre est consacré au bilan annuel des dé-
légations.

Le troisiéme volet présente les rapports de gestion de
lensemble des services rattachés aux Autorités et aux
cing départements administratifs pour l'exercice écoulé.
chaque entité dresse le bilan des objectifs fixés pour
lannée 2014.

enfin, les annexes terminent ce rapport de gestion en
proposant diverses informations statistiques.

comptes 2014 par politique publique et rapport de gestion du conseil administratif
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1 SYNTHESE DU CONSEIL ADMINISTRATIF

Les comptes 2014 présentent un excédent de 14.9
millions de francs, contre un budget juste a l'équi-
libre. ce constat est réjouissant dans un contexte
qui connait des rentrées fiscales en deca des prévi-
sions. Lexcellente maitrise des charges associées a
des revenus non budgétés (préfinancements, divi-
dendes, accord extrajudiciaire, dons, etc.) ont per-
mis de présenter ce résultat positif.

1l convient de tempérer ce constat réjouissant dans un
contexte de mutations importantes a venir pour les
finances publiques suisses. La procédure de consul-
tation relative a la troisiéme réforme de l'imposition
des entreprises est arrivée a son terme. Le conseil
fédéral devrait prochainement déposer son projet
devant les chambres fédérales. A 'heure actuelle,
les premieres estimations de pertes fiscales consé-
cutives a cette réforme pour la ville de cenéve sont
estimées a 63 millions. Le conseil administratif suit
attentivement l'évolution de ce dossier, dont les
conséquences sont attendues pour le début de la
prochaine décennie.

Les comptes 2014 sont & nouveau marqués par une
fine maitrise des charges. Les outils de pilotage mis
en ceuvre permettent a l'administration de respec-
ter au plus juste les enveloppes budgétaires votées.
pans le méme temps, la stratégie de gestion de la
dette définie par le conseil administratif continue

synthese du conseil administratif

de bénéficier d'une situation particulierement favo-
rable en termes de taux d'intéréts.

Les investissements réalisés en 2014 se sont avérés
proches de l'enveloppe définie par le conseil muni-
cipal a 130 mios de francs. Les investissements nets
ont ainsi atteint 123.4 mios de francs. un quart de
ce montant a été consacré au domaine « culture
et loisirs », avec la réalisation du nouveau musée
d'ethnographie, la construction de dépdts de stoc-
kage d'ceuvre d'art a artamis, ou encore la rénova-
tion de l'alhambra. un autre quart a été consacré
aux écoles, soit pour la rénovation d'établissements
existants, soit pour l'acquisition de parcelle en vue
de la construction d'une école.

2014 aura également vu le lancement du travail rela-
tif a la répartition des taches et compétences entre
le canton et les communes. Le conseil administra-
tif a salué cette démarche qui devrait aboutir a un
élargissement des compétences communales, a la
reconnaissance du statut de ville-centre de la ville
de geneve et permettre ainsi d'améliorer les pres-
tations aux habitants et habitantes. 1l regrette tou-
tefois vivement l'absence de concertation marquant
les premiers travaux de cet important chantier et
veillera a sauvegarder les intéréts de la commune.







ANALYSE FINANCIERE




2 ANALYSE FINANCIERE
2.1 CHIFFRES CLES ET PRINCIPALES EVOLUTIONS

PRESENTATION GENERALE

COMPTES 2013 BUDGET 2014
CHF CHF
charges Revenus charges Revenus

1'189'610'559.32

1'122'437'169

1'147'949'162.15

1'041'307'190

76'850'007.01 80'986'157
1'224'799'169.16 1'189'610'559.32 1'122'293'347 1'122'437'169
32'884'665.74 32'884'665.74 37'168'173 37'168'173
1'257'683'834.90 1'222'495'225.06 1'159'461'520 1'159'605'342
35'188'609.84* 143'822

1'257'683'834.90

1'257'683'834.90

1'159'605'342

1'159'605'342

pépenses Recettes pépenses Recettes
108'122'268.49 20'211'652.47 100'000'000
15'111'864.01 2'959'642.35 30'000'000
100'062'837.68 130'000'000
123'234'132.50 123'234'132.50 130'000'000 130'000'000
pépenses Recettes pépenses Recettes
87'910'616.02 100'000'000
12'152'221.66 30'000'000
73'354'455.90 77'506'791
3'495'551.11 3479'366
-35'188'609.84 143'822
41'661'397.17 81'129'979
716'981.80
42'378'378.97 81'129'979
57'684'458.71 48'870'021
100'062'837.68 100'062'837.68 130'000'000 130'000'000
13'839'178.32 22'493'209
8'656'670.55 26'520'634
-57'684'458.71 -48'870'021
-35'188'609.84* 143'822
-35'188'609.84 -35'188'609.84 143'822 143'822
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COMPTES 2014

CHF

Fonctionnement

charges

Revenus

Revenus 1'132'264'891.18
Charges 1'038'273'867.85
Amortissements 79'045'535.26

Total net des charges et revenus

1'117'319'403.11

1'132'264'891.18

Imputations internes

36'710'481.97

36'710'481.97

Total brut des charges et revenus

1'154'029'885.08

1'168'975'373.15

Excédent de revenus (*charges)

14'945'488.07

1'168'975'373.15

1'168'975'373.15

investissements Dépenses Recettes
Investissements du patrimoine administratif 118'846'751.89 17'825'362.53
Investissements du patrimoine financier 23'347'818.13 1'009'613.98

Investissements nets

123'359'593.51

142'194'570.02

142'194'570.02

Dépenses

Recettes

Investissements nets du patrimoine administratif

101'021'389.36

Investissements nets du patrimoine financier

22'338'204.15

Amortissements du patrimoine administratif

72'628'699.06

Amortissements du patrimoine financier

6'416'836.20

Excédent de revenus du compte de fonctionnement

14'945'488.07

Autofinancement

9319911023.33

Préfinancement sur patrimoine administratif

Total financement des investissements

9319918023233

Insuffisance de financement

29'368'570.18

123'359'593.51

123'359'593.51

Augmentation du patrimoine administratif

28'392'690.30

Augmentation du patrimoine financier

15'921'367.95

Insuffisance de financement

-29'368'570.18

Augmentation de la fortune (*diminution)

14'945'488.07

14'945'488.07

14'945'488.07

compte tenu du résultat de l'exercice 2014, la fortune au 31 décembre 2014 est de CHF 966'146'723.84

chiffres clés et principales évolutions



2.2 INFORMATIONS FINANCIERES

2.2.1 LISTE DES DEPASSEMENTS DE CREDITS

pépassements de charges sur crédits budgétaires de fonctionnement

Dépassements couverts par des crédits supplémentaires votés par le conseil municipal.

DATE DPT PR/PA PP GROUPE MONTANT VOTE
18.03 A PR-931A 78 365 20'000.00 subv.annuelle projet de véhicule écologique Biomobile
16.09 5 PR-1097 58 365 241'000.00 subvention a la Fondation Au coeur des Grottes
08.10 5 PR-1079A 58 366 900'000.00 Aide financiére aux habitants-e-s de la commune au revenu limité
1'161'000.00

Total brut des dépassements I 55424'265.57

pépassements autorisés par des crédits supplémentaires votés par le conseil municipal CHF 1161000.00

Total net des dépassements CHF 54'263'265.57

ces dépassements de charges sont plus que compensés par une économie de cHF 60'855'900.56 et une
augmentation des revenus de
CHF 9'370'031.15

2.2.2 PROJETS DE DELIBERATION

Le conseil administratif vous présente deux projets de délibération.
Le premier se rapporte aux dépassements de crédits budgétaires de fonctionnement.
Le deuxieme a trait a l'approbation des comptes annuels de la ville de cenéve et de son bilan établis au 31 décembre
2014.
DELIBERATION I
Le conseil municipal
vu larticle 30, lettre d), de la Loi sur 'administration des communes du 13 avril 1984;
vu les dépassements de charges sur les crédits budgétaires du présent rapport;
sur proposition du conseil administratif,

décide :

article unique. - 1l est ouvert au conseil administratif un crédit de cHF 54'263'265.57 pour couvrir les dépassements
de charges sur les crédits budgétaires de fonctionnement.
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DELIBERATION II
vu larticle 30, lettres d), e) et f), et 75, al. 2, de la Loi sur 'administration des communes du 13 avril 1984;
vu la liste des crédits supplémentaires mentionnés ci-dessus;
sur proposition du conseil administratif, ﬂ
décide :
Article premier - compte de fonctionnement

Le compte de fonctionnement de la ville de cenéve pour 2014 est approuvé pour les montants suivants :

charges CHF 1'154'029'885.08
sous déduction des imputations internes de CHF 36'710'481.97
soit un total des charges nettes de CHF 1'117'319'403.11
Revenus CHF 1'168'975'373.15
sous déduction des imputations internes de CHF 36'710'481.97
soit un total des revenus nets de CHF 1'132'264'891.18
CHF
excédent de revenus T 14'945'488.07

1l est a mentionner que ces comptes comportent une dérogation au principe de spécialité temporelle pour les
charges de fonctionnement relatives a 'acquisition de collections et de livres.

Article 2 - compte d'investissements

Le compte d'investissements 2014 est approuvé pour les montants suivants :

a) patrimoine administratif

pépenses CHF 118'846'751.89
Recettes CHF 17'825'362.53
investissements nets CHF 101'021'389.36

b) patrimoine financier

Dépenses CHF 23'347'818.13
Recettes CHF 1'009'613.98
investissements nets CHF 22'338'204.15
c) Total

Dépenses CHF 142'194'570.02
Recettes CHF 18'834'976.51
1nvestissements nets CHF 123'359'593.51

informations financiéres 17



Article 3 -Financement des investissements
Le financement des investissements est approuvé pour les montants suivants :

a) patrimoine administratif

investissements nets

CHF 101'021'389.36
Amortissements CHF 72'628'699.06
excédent de revenus de fonctionnement o 14'945'488.07
Autofinancement CHF 87'574'187.13
insuffisance de financement @ 13'447'202.23
b) patrimoine financier
mvestissements nets @ 22'338'204.15
Amortissements (autofinancement) B 6'416'836.20
insuffisance de financement AT 15'921'367.95
c) Total
Investissements nets CHF 123'359'593.51
Amortissements CHF 79'045'535.26
excédent de revenus de fonctionnement S 14'945'488.07
Autofinancement CHF 93'991'023.33
insuffisance de financement @ 29'368'570.18

Article 4 -variation de la fortune

L'augmentation de la fortune, soit cHF 14'945'488.07 est approuvée; elle correspond a l'excédent de revenus du
compte de fonctionnement.
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article 5 - Bilan

Le bilan au 31 décembre 2014 est approuvé, totalisant tant a l'actif qu’au passif cHF 2'718'335'006.52 dans la compo-

sition suivante: n

Actifs 2014 2013

patrimoine financier (natures 10 a 13) (Aprés déduction de cHF 136'100'433.57,
provisions pour pertes sur débiteurs, nature 24) CHF 1'519'471'273.41  1'460'420'240.38

patrimoine administratif (natures 14 a 17) (Aprés déduction de cHF 120'000.-,

. R CHF 1'198'863'733.11 1'170'471'042.81
provision perte sur prét, nature 24)
Total de l'actif cwr 2'718'335'006.52  2'630'891'283.19
Passifs 2014 2013
Engagements courants et passifs transitoires (natures 20 et 25) — 132'474'466.82 85'120'913.98
pettes a court, moyen et long termes (natures 21 et 22) CHE 1'510'000'000.00 | 1490'000'000.00
Engagements envers des entités particuliéres (nature 23) — 75'355'506.48 76'486'560.93
provisions (nature 24) e 5'137'636.59 4'425'704.30
Engagements envers les financements spéciaux et les préfinancements (na- e 29'220'672.79 25'656'868.21
ture 28)
Fortune nette (nature 29) —_— 966'146'723.84 951'201'235.77
Total du passif crr 2'718'335'006.52  2'630'891'283.19

Les engagements en faveur de tiers hors bilan s'élévent au 31.12.2014 a CHF 315'293"102.-

informations financiéres 19



2.2.3 TABLEAU RECAPITULATIF DES INVESTISSEMENTS

en francs
GROUPES SPECIFIQUES Dﬁ:ﬁ:::S gf;::;:z SUBVENTIONS DEPE'("PS:S;,:;E TIES %
1 Logements 18'386'548.23 400'833.98 17'985'714.25 14.6%
2 1ndustrie, artisanat, commerce 4'332'674.89 320'780.00 4'011'894.89 3.2%
3 Ecoles publiques 29'759'258.00 29'759'258.00 24.1%
4 culture et loisirs 41'075'785.57 9'479'127.84 31'596'657.73 25.6%
5 sports 3'154'682.01 184'700.40 2'969'981.61 2.4%
6 social 7100'400.96 143'000.00 283'450.00 6'673'950.96 5.4%
7 sécurité publique 703'504.96 703'504.96 0.6%
8 Hygiéne et salubrité publique 16'449'265.95 5'085'017.79 11'364'248.16 9.2%
9 Aménagement du domaine privé v 3'290'827.69 8'350.00 3'282'477.69 2.7%
10 Aménagement du domaine public 11'174'260.33 2'710'929.75 8'463'330.58 6.9%
11 Administration générale 6'174'052.72 101'500.00 25'221.75 6'047'330.97 4.9%
12 planification de 'aménagement local 593'308.71 593'308.71 0.5%
13 Acquisitions de terrains 0.00 0.00 0.0%
14 opérations financiéeres 0.00 0.00 0.0%
15 Divers et imprévus 0.00 0.00 0.0%
Total pages vertes 142'194'570.02 8'040'447.54 10'702'463.97 123'451658.51  100.0%
1) Hors pagesvertes 0.00 92'065.00 -92'065.00
Total présentation générale 142"194'570.02 8'132'512.54 10'702'463.97 123'359'593.51
dépenses PA nettes 101'021'389.36
dépenses PF nettes 22'338'204.15

1) Remboursement partiel du prét consenti a la Fondation des parkings concernant
le parking du prieuré -92'065.-

Le détail des investissements se trouve dans la brochure « comptes 2014 par services ».
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FIGURE 1 - DEPENSES D'INVESTISSEMENTS 2014 PAR GROUPE SPECIFIQUE
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2.2.4 TABLEAU RECAPITULATIF DES AMORTISSEMENTS

en francs
Amortissements fonctionnement Amortissements pages vertes

AMORTISSEMENTS  \\/prrssEments  AMORTISSEMENT . A CHARGE DES  AMORTISSEMENTS

SELONS HORS PAGES VERTE BUDGERDE GHOEAS HASSTACI FONDS SPECIAUX PAGES VERTES

IMMOBILISATION FONCTIONNEMENT
1'782'609.41 1 Logements 38'211.1 1'820'820.52
3'338'139.05 2 1ndustrie, artisanat, commerce 3'338'139.05
13'309'524.52 3 Ecoles publiques 13'309'524.52
12'180102.96 4 culture et loisirs 12'180'102.96
5'410'418.58 5 sports 5'410'418.58
3'728'489.39 6 social 3'728'489.39
2'787'338.30 7 sécurité publique 2'787'338.30
4'152'007.08 8 Hygiéne et salubrité publique 4'152'007.08
4'865'931.79 9 Aménagement du domaine privé ve 4'865'931.79
15'304'835.57 10 aménagement du domaine public 15'304'835.57
8'985140.39 11 administration générale 8'985'140.39
.00 12 planification de l'aménagement local 0.00
191'239.39 13 Acquisitions de terrains 191'239.39
34'285.71 14 opérations financiéres 34'285.71
0.00 15 Divers et imprévus 0.00
718'072.78 zigsqutiza;igc?;;oor; taxes d'équipement
225740034 2) Régularisation taxes d'écoulement
(compte 282390)

76'070'062.14 2'975'473.12 79'045'535.26 38'211.11 76'108273.25
72'628'699.06 72'628'699.06 PA 72'628'699.06
3'441'363.08 2'975'473.12 6'416'836.20 PF 38'211.1 3'479'574.19

Le détail des amortissements se trouve dans la brochure « comptes 2014 par service ».
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2.2.5 BILANS RESUMES COMPARES

en francs

TOTAL DES ACTIFS

patrimoine financier

10 Dpisponibilités

1 AVOIrs

12 placements

13 Actifs transitoires

Patrimoine administratif

14 Investissements

15 Préts et participations permanentes
16 subventions d'investissements

17 Autres dépenses a amortir

TOTAL DES PASSIFS

Engagements

20 Engagements courants

21 Dettes a courtterme

22 pettes a moyen et long terme

23 Engagements envers entités particulieres
24 Provisions

25 Passifs transitoires

préfinancements et Financements spéciaux
28 préfinancements

28 Financements spéciaux

29 Fortune

Le détail du bilan au 31 décembre 2014 se trouve dans la brochure « comptes 2014 par service »

informations financiéres

2014
2'718'335'006.52
1'519'471'273.41
15'387'811.24
330'140'655.71
1'116'683'613.71
57'259'192.75
1198'863'733.11
970'962'889.65
215'384'201.25
9'675'917.21

2'840'725.00

2014
2'718'335'006.52
1'722'967'609.89

109'529'580.55
220°000'000.00
1'290'000'000.00
75'355'506.48
5'137'636.59
22'944'886.27
29'220'672.79
28'884'217.32
336'455.47

966'146'723.84

2013
2'630'891'283.19
1460'420'240.38

33'477'991.58

274'555'093.88
1100'893'189.57

5149396535

1"170'471°042.81
946'882'749.65
210'835'279.58
9'798'713.58

2'954'300.00

2013
2'630'891'283.19
1'656'033'179.21
64'644'427.48
0.00
1490'000'000.00
76'486'560.93
4'425'704.30
20'476'486.50
23'656'868.21
22'586'646.51
1'070'221.70

951201'235.77
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2.2.6 BILANS RESUMES COMPARES PAR GROUPE DE COMPTES

VARIATION
en francs 31.12.2014 31.12.2013
EN FRANCS EN %
1 ACTIF 2'718'335'006.52 2'630'891283.19 87'443'723.33 3.32%
10 pisponibilités 15'387'811.24 33'477'991.58 -18'090"180.34 -54.04%
100  caisses 239'753.15 190'400.32 49'352.83 25.92%
101 comptes de chéques postaux 11'422'358.64 30'288'164.31 -18'865'805.67 -62.29%
102 Banques 3'674'965.20 2'959'080.00 715'885.20 24.19%
109  Trésorerie en transit 50'734.25 40'346.95 10'387.30 25.74%
1 AVOirs 330140°655.71 274'555'093'.88 55'585'561.83 20.25%
110 Avances de frais 25'239.65 15'490.05 9'749.60 62.94%
m comptes courants 21'493'641.85 21'892'375.43 -398'733.58 -1.82%
112 1mpots a encaisser 298'000'666.47 241'467'429.20 56'533'237.27 23.41%
15 Autres débiteurs 10'334'955.09 10'953'913.51 -618'958.42 -5.65%
19 Autres créances 286'152.65 225'885.69 60'266.96 26.68%
12 placements 1'116'683'613.71 1100'893'189.57 15'790'424.14 1.43%
121 Actions et parts sociales 31'678'807.00 33'328"156.00 -1'649'349.00 -4.95%
122 Préts 8'943.70 7'477.40 1'466.30 19.61%
123 immeubles 1'027'783'532.31 1'009'227'396.43 18'556'135.88 1.84%
124 Mobilier, machines, véhicules 9'513.04 12'684.06 -3'171.02 -25.00%
125 marchandises en stock 5'425'442.50 4'999'044.38 426'398.12 8.53%
129 Autres placements 51'777'375.16 53'318'431.30 -1'541'056.14 -2.89%
13 Actifs transitoires 57'259"192.75 51'493'965.35 5'765227.40 11.20%
130 ntéréts 2'250.00 1300.00 950.00 73.08%
132 Assurances 16'627.05 44'073.85 -27'446.80 -62.27%
135 Frais chauffage 5'372'658.42 5'788'765.54 -416'107.12 -7.19%
139 Autres actifs transitoires 51'867'657.28 45'659'825.96 6'207'831.32 13.60%
14 nvestissements 970'962'889.65 946'882'749.65 24'080'140.00 2.54%
140  Terrains non batis 46'211'265.10 48'261'152.39 -2'049'887.29 -4.25%
141 ouvrages génie civil 378'138'622.00 373'975'905.78 4'162'716.22 1.1%
143 Terrains batis 512'315'832.82 491'218'250.55 21'097'582.27 4.29%
145 Foréts 2'676'382.01 1'577'904.75 1'098'477.26 69.62%
146  mobilier, machines, véhicules 22'144'041.70 22'659'481.14 -515'439.44 -2.27%
149  Autres biens 9'476'746.02 9'190'055.04 286'690.98 3.12%
Préts et participations PP P Al o
15 permanentes 215'384'201.25 210'835'279.58 4'548'921.67 2.16%
152 communes 10'002.00 10'002.00 0.00 0.00%
153 Propres établissements 30'514'374.34 25'873'387.67 4'640'986.67 17.94%
154  sociétés d'économie mixte 184'295'243.08 184'387'308.08 -92'065.00 -0.05%
155 mstitutions privées 4.00 4.00 0.00 0.00%
157 Etranger 564'577.83 564'577.83 0.00 0.00%
16 subventions d'investissements 9'675'917.21 9'798'713.58 -122'796.37 -1.25%
161 crédits d'invest. subv.cantons 6'918'021.00 7'302'355.50 -384'334.50 -5.26%
crédits d'invest. subv. , g g o
162 communes 319'266.40 400'000.00 80'733.60 20.18%
16 crédits d'invest. propres '680.00 '000.00 -90'320.00 -20.30%
3 stablissements 354 5¢0. 445000. 90'320. 307
164 crfedlts d'invest. subv. stés 84433781 410'218.08 134'119.73  105.85%
mixtes
165  créd.d'inv.subv.instit.privées 1239'612.00 1'241'140.00 -1'528.00 -0.12%
17 Autres dépenses a amortir 2'840'725.00 2'954'300.00 -113'575.00 -3.84%
170 pivers crédits d'investissement 2'840'725.00 2'954'300.00 -113'575.00 -3.84%
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VARIATION

en francs 31.12.2014 31.12.2013
EN FRANCS EN %

2 PASSIF 2'718'335'006.52 2'630'891'283.19 87'443'723.33 3.32%
20 Engagements courants 109'529'580.55 64'644'427.48 44'885'153.07 69.43%
200 créanciers 39'838'475.23 40'070'444.57 -231'969.34 -0.58%
201 DépOts 150'348.00 154'960.30 -4'612.30 -2.98%
204  subventions a verser 5'889'372.10 5'563'810.69 325'561.41 5.85%
206 comptes courants 56'329'665.57 11'550'821.59 44'778'843.98 387.67%
209  Autres engagements 7'321'719.65 7'304'390.33 17'329.32 0.24%
21 pettes a court terme 220°000°000.00 0.00 220°000°000.00 100.00%
210  Banques 80'000'000.00 0.00 80'000'000.00 100.00%
211 collectivités publiques 115'000°000.00 0.00 115'000°000.00 100.00%
212 entreprises publiques 25'000'000.00 0.00 25'000'000.00 100.00%
22 pettes a moyen et long terme 1290°000°000.00 1490'000°000.00 -200°000'000.00 -13.42%
221 Reconnaissances de dettes 790'000°000.00 990'000'000.00 -200'000°000.00 -20.20%
223 Emprunts par obligations 500'000'000.00 500'000'000.00 0.00 0.00%
23 ::giig:r:::;z:i?;i;s des 75'355506.48 76'486'560.93 -1'131'054.45 -1.48%
233 Fonds spéciaux 28'176'327.26 28'019'728.78 156'598.48 0.56%
234  Fonds pour risques non assurés 32'678'819.39 32'333'108.65 345'710.74 1.07%
235  Autres fonds 14'410'986.36 15'893'179.10 -1'482'192.74 -9.33%
237  Fonds de recherche 89'373.47 240'544.40 -151"170.93 -62.85%
24 Provisions 5'137'636.59 4'425'704.30 711'932.29 16.09%
240 comptes de fonctionnement 5'104'616.81 4'422'505.25 682'111.56 15.42%
241 comptes d'investissement 33'019.78 3'199.05 29'820.73  932.17%
25 passifs transitoires 22'944'886.27 20'476'486.50 2'468°399.77 12.05%
250 :)r;tslrizzsecourus sur dette 3'883'115.29 1'923'435.60 1'959'679.69  101.88%
251 Loyers encaissés d'avance 4'844'012.26 4'503'334.65 340'677.61 7.57%
259  Autres passifs transitoires 14'217'758.72 14'049'716.25 168'042.47 1.20%
28 :ir::i::enr::r:tinst;éectiaux 29'220°672.79 23'656'868.21 5'563'804.58 23.52%
280  préfin.travaux équipement 7'979'622.45 5'579'104.22 2'220'518.23 38.56%
282  préfin.taxe d'écoulement 8'455'245.25 4'051'906.80 4'403'338.45 108.67%
283  préfin.construction abris pc 1299'179.25 1'244'709.25 54'470.00 4.38%
285  préfin.relance économique 640'504.68 640'504.68 0.00 0.00%
286  Financements spéciaux divers 336'455.47 1'070'221.70 -733'766.23 -68.56%
287  préfinancements de tiers 10'509'665.69 10'890'421.56 -380'755.87 -3.50%
29 Fortune nette 966'146'723.84 951201'235.77 14'945'488.07 1.57%

solde au 01.01.2014 / 2013

951'201'235.77

986'389'845.61

-35'188'609.84

excédent de charges / revenus
total :

-2014 | 2013

14'945'488.07

-35188'609.84

50'134'097.91

informations financiéres
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2.

1.

2.7 ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS AU 31 DECEMBRE 2014

Principes et méthodes comptables

Les comptes sont établis selon le plan comptable des communes genevoises.

2.

placements d’'excédents de trésorerie

1l n'y avait aucun placement en cours a la cléture des comptes 2014.

3.

26

Emprunts et instruments de couverture

a) La ville de Gceneve utilise des instruments financiers dans le but de réduire l'exposition aux fluctuations des
taux d'intérét. 1l s'agit de couvertures parfaites ; ces instruments ne sont donc pas valorisés au bilan et les
intéréts sont compensés avec les intéréts des sous-jacents.

b) Le détail des emprunts et instruments financiers se trouve dans le tableau de la dette consolidée.

c) Le swap issu du swaption, dont l'option a été exercée en avril 2014, a été annulé le 16 mars 2015 avec effet au
6 novembre 2014. Le solde de la prime relative a la vente du contrat de swaption a été utilisé dans le cadre de
lannulation de ce swap. 1l est remplacé par un nouveau swap avec effet au 19 mars 2015 échangeant un taux
Libor 6 mois par un taux fixe de 2.055% sur un notionnel de 100 millions arrivant a échéance le 19 mars 2032.

d) une prime de sortie sur un swap au taux fixe de 2.81% sur 100 mios du 19/11/2007 au 19/03/2032 a été exercée
en 2013. cette prime d'un montant de cHF 20'727'438.89 a été répartie sur la durée restante de 'emprunt sur
lequel le swap était adossé, soit du 19/03/2013 au 19/03/2032.

e) Les intéréts courus sont comptabilisés mensuellement.

. cautionnements, garanties, gages en faveur de tiers, autres engagements conditionnels

a) pes garanties de loyer ont été émises par le service social pour un montant de cHF 7'337.- en faveur de quatre
régies.

b) Le conseil administratif est autorisé a ouvrir une ligne de crédit de 5 millions en faveur de la Fondation de la
ville de cenéve pour le logement social, ainsi que de lui octroyer des cautions simples rémunérées annuelle-
ment a hauteur de 0.125% du montant garanti, celles-ci ne devant pas excéder un montant de cHF 100 millions.
cette ligne de crédit n'a pas été utilisée en 2014.

()
-

sur la base de la Pr-998, le conseil municipal a, notamment, approuvé le 22 janvier 2013 la création d'une
Fondation de droit public ayant pour but d'assurer la prévoyance professionnelle du personnel de la ville de
Genéve, des services industriels de cenéve et des communes affiliées.

selon larticle g de cette proposition, le conseil municipal approuve que la ville de cenéve garantisse les
engagements de prévoyance de la caisse de prévoyance interne «proportionnellement aux engagements de
prévoyance dus a ses assuré-e-s actifs/ves et pensionné-e-s et aux engagements qui la concernent, prévus a
larticle 5, alinéa 3, lettres c et d des statuts de la cAP. cette garantie sera mentionnée en pied de bilan».

La part non couverte des engagements de prévoyance relative aux assuré-e-s et pensionné-e-s ville de cenéve
s'éléve a CHF 315'165'013.70
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5. Engagements découlant d'un contrat de leasing non portées au bilan

a) Le contrat de leasing, signé avec uBs Leasing sA, pour des sanitaires autonettoyants, est échu en 2014.
celles-ci ont pu faire l'objet d'un rachat pour un montant de cHF 4'528.15.

b) U'échéance du contrat de leasing, signé avec uBs Leasing sA, pour un systéme de mise sous pli est fixée en 2017.

Le solde des mensualités a payer au 31.12.2014 est de CHF 54'390. Le contrat ne prévoit pas de valeur de reprise
a l'échéance.

c) L 'échéance du contrat de leasing, signé avec Grenkeleasing saA, pour un systéme de machine a piquer dans le
pli est fixée en 2019. Le solde des mensualités a payer au 31.12.2014 est de cHF 66'361.30. Le contrat ne prévoit
pas de valeur de reprise a l'échéance.

6. valeur intrinséque des immeubles du patrimoine financier

La valeur intrinséque, comprenant les batiments et les terrains, sous réserve des chantiers en cours, se monte a cHF
1'873 millions.

Elle représente la valeur de remplacement, a savoir la valeur de reconstruction de 'immeuble dans son état actuel.
La valeur nette comptable de ces immobilisations figure a l'actif du bilan pour un montant total de cHF 1.027 milliard.

cas échéant, les amortissements sont comptabilisés conformément aux délibérations du conseil municipal.

7. valeur d'assurance incendie des immobilisations
La valeur d'assurance pour la couverture des incendies est de cHF 5.4 milliards, soit :

CHF 4.0 milliards pour l'ensemble des batiments ;
CHF 1.4 milliards pour les biens meubles y compris les collections.

La valeur nette comptable des immobilisations portées au bilan couvertes par cette police (voir les postes avec lettre
a)) est de cHF 1.5 milliard.

En francs

GROUPE LIBELLE SOLDE AU 31.12.2014

123 immeubles 947'323'742.98

129 Autres placements 5177737516

143 Terrains batis 512'315'832.82

146 Mobilier, machines, véhicules 22'144'041.70

149 Autres biens 1.00
Total 1'533'560'993.66
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8. provisions et transitoires

a) Le seuil de comptabilisation des provisions et transitoires a été porté de cHF 1'000.- @ CHF 10'000.-, exceptions
faites :

- des subventions qui sont comptabilisées dés le premier franc ;
- des travaux suivis par la bPBA pour lesquels le seuil a été appliqué par objet et par nature comptable ;

« des travaux suivis par la cim pour lesquels le seuil a été appliqué par nature comptable.

b) Acquisitions de collections et livres en 2014

en francs
SOLDE ATTRIBUTIONS A PRELEVEMENT SOLDE
NO COMPTE INTITULE 01.01.2014 LA PROVISION DEPENSES 31.12.2014

240500 a 240501 Provision acquis. Jardin Botanique 43'772.52 0.00 79.84 43'692.68
240510 @ 240570 Provision acquis. M.A.H. et filiales 252'235.81 5'083.81 173'000.38 84'319.24
240601 Provision acquis. Muséum 14'694.14 69'840.77 66'380 18'154.91
240610 a 240611 Provision acquis. Biblio. municipales 224'340.34 42'548.44 0.00 266'888.78
240621 Provision acquis. musée voltaire 2'564.87 0.00 2'564.87 0.00
240650 Provision acquis. musée du s.I.s. 40'246.30 0.00 0.00 40'246.30

Total 577'853.98 117'473.02 242'025.09 453'301.91

ces comptes enregistrent la part non dépensée ou l'excédent de dépense par rapport au budget de fonctionne-
ment pour l'achat de collections et de livres.

ces reports de crédit sont en dérogation avec le principe de spécialité temporelle. avec l'accord de 'Etat, l'ap-
probation des comptes par le conseil municipal entérine cette maniére de procéder.

¢) Provisions pour impdts et Taxe professionnelle communale

en francs
SOLDE ATTRIBUTIONS A  DISSOLUTION SOLDE
NO COMPTE INTITULE 01.01.2014 LA PROVISION = DE PROVISION 31.12.2014
240001 provision déb. centimes additionnels 101'656'000.00 5'876'000.00 0.00 107'532'000.00
240290 Provision débiteurs Taxe prof. 5'624'882.30 188'950.97 0.00 5'813'833.27
240291 Provision trop encaissé Taxe prof. 75'721.00 1'556'019.00 0.00 1'631'740.00
Total 107'356'603.30 7'620'969.97 0.00 114'977'573'27

Le poste 112000 « centimes additionnels, reliquat » est provisionné a concurrence de 30%. ce taux est recom-
mandé dans un courrier du conseil d'état adressé a l'association des communes genevoise daté du 28 juin 1996.

d) Autres provisions
Les vacances non prises au 31 décembre 2014 ne font l'objet d’aucune provision.

seules les heures supplémentaires validées par les départements concernés et le pirecteur général de l'admi-
nistration municipale font l'objet d'une provision ou d’un transitoire.
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9. Evaluation de certains postes du bilan

a) 112 « Impots a encaisser »
La production de la taxe professionnelle résulte de la comptabilisation des bordereaux de taxations établis au
cours de l'exercice. Les bordereaux de taxe professionnelle, encore ouverts au 31 décembre 2014 et qui font l'objet ﬂ
d'une procédure de poursuites, de mise en liquidation, de sursis concordataire, de faillite ainsi certains dossiers
en suspens (par exemple les contribuables dont l'adresse fait défaut) sont provisionnés pour leur totalité.

b) 115 Autres débiteurs
Les factures ouvertes, dont la date est antérieure au 1er octobre 2014, font l'objet, pour leur totalité, d'une
provision pour débiteurs douteux, ainsi que les factures datées entre le 1er octobre 2014 et le 31 décembre 2014
pour autant qu'elles aient fait l'objet de rappels.

c) 121 «Actions et parts sociales » (Patrimoine financier)
Les titres cotés sont portés au bilan a leur valeur de marché au 31 décembre 2014.
Les titres non cotés sont évalués a leur valeur d’acquisition.

d) 125 « marchandises et approvisionnement »
Les stocks de fluide sont évalués au prix du marché ou au codt moyen pondéré (cmp), respectivement au plus bas
des deux.
Les autres stocks sont évalués au cMP ou au prix d’achat.

e) 14 « Investissements » (140 a 149)

Les immobilisations sont amorties selon la méthode linéaire en fonction des durées/taux d'amortissement res-
sortissant de l'article 34 RLAC.

Dés l'exercice 2014, les préfinancements sont considérés comme des recettes d’investissement et comptabilisés
en diminution des dépenses d’investissement. ce changement de méthode n’a pas eu d'impact sur le résultat
2014
f) 15 « préts et participations permanentes » (152 a 157 patrimoine administratif)
ces titres et participations apparaissent au bilan a leur valeur d’acquisition, sous déduction d'amortissements
éventuels.
10. Attribution au fonds municipal d’art contemporain
Basées sur les délibérations du conseil municipal relatives aux crédits d'investissements alloués pour les travaux
de construction, de rénovation et de restauration des édifices et des installations sportives propriété de la ville
de Ggenéve, ainsi que des ponts, les attributions au FMAC sont comptabilisées dans les immobilisations concernées
figurant a l'actif du bilan d'une part et d’autre part, dans le compte 235460 « Fonds art contemporain ». Les préle-
vements dans le fonds sont effectués directement dans ce compte.

11. Indications sur U'évaluation des risques

une analyse des risques a été effectuée dans le cadre de la mise en ceuvre du scI.

12. Fortune et mouvements des fonds spéciaux

Les regles d'évaluation des titres mentionnées sous le point g s'appliquent également aux titres appartenant aux

fonds spéciaux (groupe 233).

Le détail des fonds spéciaux se trouve dans la brochure «comptes 2014 par services».
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2.3 ANALYSE PAR CHAPITRE
2.3.1 COMPTES DE FONCTIONNEMENT PAR CHAPITRE

AU vu du niveau des charges de fonctionnement et leur écart au budget, les comptes laissent apparaitre des éco-
nomies réalisées par les services. En neutralisant les variations de provisions, les gratuités ainsi que la contribution
extraordinaire & cApP prévoyance en 2013, les charges nettes 2014 s'inscrivent en augmentation de 0.3% par rapport
aux comptes 2013.

s'agissant des revenus (hors imputations internes), ils sont constitués a 76.4% de revenus fiscaux. en 2014, le pro-
duit des impots se révéle inférieur aux montants budgétés (-19.0 mios). si l'on tient compte des correctifs liés aux
années antérieures d'un montant de 5.7 mios de francs, on constate que la production cumulée des impdts sur les
personnes physiques et les personnes morales est inférieure aux estimations portées au budget de fonctionnement
de 24.7 mios de francs. pans le méme temps, la taxe professionnelle a juste atteint 118.1 mios de francs, soit 0.1 mio
de plus que le montant budgété. une analyse détaillée des rentrées fiscales est proposée sous une section spéci-
fique, intitulée évolution de la fiscalité.

enfin, le niveau des investissements nets réalisés en 2014 s'éléve a 123.4 mios, inférieur de 6.6 mios par rapport au
montant inscrit dans le budget. ces éléments sont repris en détail sous le point 5. Les investissements ne sont pas
autofinancés, les comptes 2014 révélent une insuffisance de financement de 29.4 mios bien que les prévisions anti-
cipaient un déficit de financement a hauteur de 48.9 mios.

Tableau résumé du compte de fonctionnement 2014 comparé au budget 2014 et aux comptes 2013

(en millions de francs) C 2014 B 2014 C 2013 ECART C14-B14 ECART C14—C13
Revenus

1mpots (chapitre 40) 865.6 884.6 921.8 -19.0 -21% -56.2 -6.1%
rRevenus des biens (chapitre 42) 161.8 152.8 169.5 +9.0 +5.9% -77 -4.5%
rRevenus divers (chapitre 43) 57.1 43.3 54.2 +13.7  +31.6% +2.8 +5.2%
parts et contributions (chapitre 44) 1.7 1.5 1.8 +0.3 +205% -0.0 -2.1%
pédommagements de coll. publiques (chapitre 45) 30.7 28.2 29.3 +2.5 +8.9% +1.4 +4.6%
subventions et allocations (chapitre 46) 13.8 12.0 12.6 +1.8 +15.0% +1.2 +9.4%
subventions redistribuées (chapitre 47) 1.0 0.1 0.1 +0.9 +1266.1% +0.9 +666.8%

Total 1'132.3 1122.4 1189.6 +9.8 + 0.9% -57.3 -4.8%

charges

charges de personnel (chapitre 30) 459.5 465.9 579.2 -6.4 -1.4% -119.6  -20.7%
Biens, services et marchandises (chapitre 31) 2011 207.0 194.9 -5.8 -2.8% +6.2 +3.2%
ntéréts passifs (chapitre 32) 20.9 25.5 19.3 -4.6 -18.1% +1.6 +8.4%
pertes sur débiteurs (chapitre 33) 21.2 14.5 24.9 +6.7 +45.9% -3.8 -15.1%
contributions a d’autres collectivités (chapitre 34) 34.5 35.8 42.9 -1.3 -3.6% -8.4 -19.5%
pédommagements a des coll. publ. (chapitre 35) 52.0 50.6 50.8 +1.4 +2.7% +1.2 +23%
subventions et allocations a des tiers (chapitre 36) 248.1 242.0 235.9 +6.1 +2.5% +12.2 +5.2%
subventions redistribuées (chapitre 37) 1.0 0.1 0.1 +0.9 +1266.1% +0.9 +666.8%
Attributions a des financements spéciaux (chapitre 38) 0.0 0.0 0.0 +0.0 - -0.0 -100.0%

Total 1'038.3 1'041.4 1'147.9 - 3.0 -0.3% -109.7 -9.6%

Amortissements et investissements
amortissements ordinaires et extraordinaires 79.0 81.0 76.9 -1.9 -2.4% +2.2 +2.9%

mvestissements nets 123.4 130.0 100.1 -6.6 -5.1% +233  +233%

comptes de fonctionnement et de financement
excédent des comptes de fonctionnement 14.9 0.1 -35.2 - -

excédent/insuffisance de financement -29.4 -48.9 -57.7 - -
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2.3.2 ECARTS PAR CHAPITRE

synthése des principaux éléments constituant les écarts entre les comptes et le budget 2014

(en millions de francs)

Ecarts sur les revenus

revenus fiscaux

1mpobts personnes morales +14.2 Mios
dont -0.1 mio de report d’années précédente
1mp0ts personnes physiques -34.3 mios
dont +5.8 mios de report années précédentes
Fonds de péréquation Pm +1.0 mio
Taxe professionnelle +0.1 Mio

Autres revenus

Revenus de gratuités +6.6 mios
préfinancement de tiers +3.9 mios
« Frais de routes » +2.2 Mios
prestations pers. investissements +2.1mios
pividendes (ATMB) + 2.1 mios
accord extrajudiciaire +2.0 Mios
contributions recues MAH + 1.6 mio
rRedevances utilisation pp -2.0 Mios
ntéréts intercalaires -2.1 mMios

Analyse par chapitres

Ecarts sur les charges
Provisions

provision pour reliquat
Taxe professionnelle

Gérance immobiliere municipale

pertes
Actions au porteur BcGe

centimes additionnels

Autres charges

Gratuités

salaires employé-e-s
cotisations cAp prévoyance

salaires auxiliaires

Entretien des routes
Amortissements
ntéréts sur emprunts

« Frais de police »

+5.7 Mmios

+1.7 mio

-1.1mio

+1.6 mio

-1.1mio

+6.6 mios

- 9.4 mios
-2.0 mMios

+6.9 mios

- 2.2 mios
+1.9 mio
- 4.6 mios

+2.2 Mios
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FIGURE 2. COMPTES 2014, BUDGET 2014 ET COMPTES 2013, EN MILLIERS DE FRANCS
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Analyse des principaux écarts des revenus
chapitre 40 : Impo6ts (en millions de francs)

C 2014 B 2014 C 2013

ECART C14-B14

ECART C14-C13

865.6 884.6 921.8

-2.1%

-56.2

-6.1%

Les écarts entre les comptes 2014 et, respectivement, le budget 2014 et les comptes 2013 pour les différents groupes

du chapitre 40 se présentent comme suit:

(en millions de francs) C 2014 (B 2014) (c 2013)

400 1mpoOts sur le revenu et la fortune 558.0 -34.3 -21.9
401 1mpots sur le bénéfice et le capital 171 +14.2 -25.1
406 1mpots sur les chiens 0.4 + 0.1 + 0.1
408 Fonds de péréquation financiére intercommunale 18.1 +1.0 -1.3
409 Taxe professionnelle communale 1181 +0.1 -7.9

L'analyse de l'évolution de la fiscalité est détaillée, pour chaque catégorie d'impo6ts dans un chapitre spécifique du

présent rapport.

chapitre 42 : rRevenus des biens (en millions de francs)

C 2014 B 2014 C 2013 ECART C14—B14 ECART C14-C13
161.8 152.8 169.5 +9.0 +5.9% -7.7 -4.5%
-42.5 -36.4 -40.0 - revenus de gratuités
119.3 116.4 129.4 +2.9 +25% -10.1 -7.8%

Les revenus des biens sont supérieurs a la fois au budget 2014 et aux comptes 2013.

Les écarts entre les comptes 2014 et respectivement le budget 2014 et les comptes 2013 pour les principaux groupes

du chapitre 42 se présentent comme suit:

(en millions de francs) C 2014 (B 2014) (c 2013)

420 AVOIrs a vue 0.0 - 041 -0
421 créances 1.0 -2.0 -1.3
422 capitaux du patrimoine financier 1.4 - 041 - 0.0
423 tmmeubles du patrimoine financier 84.0 +1.3 -1.7
424 Gains comptables sur placements patrimoine financier 0.0 + 0.0 -2.8
426 participation permanente du patrimoine administratif 6.4 + 2.1 + 1.1
427 tmmeubles du patrimoine administratif 67.4 +6.6 -3.2
429 Autres revenus 1.4 +1.1 +0.4

Analyse par chapitres
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chapitre 42 : revenus des biens (suite)

Eléments d’'explication (par rapport au budget 2014)

« + 6.1 mios pour les revenus liés aux gratuités

« +2.1mios pour les dividendes (ATMB)

« +1.2 mio pour les loyers du patrimoine administratif

« +1.1mio pour les loyers du patrimoine financier

« + 0.9 mio pour les rentes fonciéeres

« + 0.9 mio pour U'encaissement de créances amorties

« + 0.5 mio pour les redevances et prestations sGa

2.0 mios pour les redevances d'utilisation du domaine public
2.1 mios pour les intéréts intercalaires

chapitre 43 : Revenus divers (en millions de francs)

C 2014 B 2014 C 2013 ECART C14—B14 | ECART C14-C13
57.1 43.3 54.2 +13.7| +31.6% +2.8| +5.2%
-2.9 -2.4 -3.0 - revenus de gratuités
54.2 40.9 51.3 +13.2| +323% +2.9| +5.6%

Les revenus divers sont en nette hausse par rapport au budget 2014, et en légére baisse par rapport aux comptes
2013.

Les écarts entre les comptes 2014 et respectivement du budget 2014 et des comptes 2013 pour les principaux groupes
du chapitre 43 se présentent comme suit:

(en millions de francs) C 2014 (B 2014) (c 2013)

431 Emoluments administratifs 2.0 + 0.1 +0.0
434 redevances d'utilisation et prestations de service 30.4 +4.8 +0.3
435 ventes de marchandises 3.1 +0.3 + 0.1
436 pédommagements de tiers 10.1 +35 -0.2
437 amendes 2.0 +0.3 +0.3
438 prestations effectuées par le personnel (invest.) 6.2 +2.2 +0.6
439 Autres contributions 3.3 +2.5 +1.7

Eléments d’explication (par rapport au budget 2014)

3.9 mios pour des préfinancements de tiers

2.0 mios pour un accord extrajudiciaire

1.6 mio pour des contributions recues par le MAH
1.2 mio pour des remboursements d'assurance
0.5 mio pour des honoraires de régie GIm

0.5 mio pour les revenus liés aux gratuités

0.5 mio pour des différences Tva

.
o+ o+ o+ o+ + o+
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chapitre 44 : Parts et contributions (en millions de francs)

C 2014

B 2014

C 2013

ECART C14—-B14

ECART C14-C13

17

15

1.8

+0.3 +20.5%

0 -2.1%

Les parts et contributions sont liées aux rétrocessions cantonales au sis des participations des assurances aux frais
de prévention et le produit des droits sur les ventes volontaires aux enchéres publiques. L'écart constaté avec le
budget provient a part égale de ces deux éléments.

chapitre 45 : pédommagements de collectivités publiques (en millions de francs)

C 2014

B 2014

C 2013

ECART C14—B14

ECART C14-C13

30.7

28.2

29.3

+2.5 +8.9%

+1.4 +4.6%

Les dédommagements de collectivités publiques sont composés de la subvention cantonale aux frais de routes pré-
vue par l'art. 20 LRoutes, (budgétés a hauteur de 15.0 mios de francs, comptabilisés pour 17.2 mios de francs), de la
participation des communes aux frais de fonctionnement du sis (10.8 mios) et du Bibliobus (1.0 mio).

chapitre 46 : subventions acquises (en millions de francs)

C 2014

B 2014

C 2013

ECART C14—B14

ECART C14-C13

13.8

12.0

12.6

+1.8 +15.0%

+1.2 +9.4%

Eléments d'explication (par rapport au budget 2014)

« + 0,6 mio de dons non budgétés au musée d'art et d'histoire
« + 0,4 mio de dons non budgétés au SEVE
« + 0,2 mio de subventions de la confédération a la création de places de créches
« + 0,3 mio de subventions par des tiers au département de la culture et du sport

Analyse par chapitres
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Analyse des principaux écarts des charges
chapitre 30 : charges de personnel (en millions de francs)

C 2014 B 2014 C 2013 ECART C14-B14 ECART C14-C13

459.5 465.9 579.2 -6.4 -1.4% -119.6 -20.7%

Les charges de personnel présentent un non-dépensé par rapport au budget de 6.4 mios de francs. ces charges ont
méme trés légérement diminué par rapport aux comptes 2013, neutralisation faite de la contribution extraordinaire
a CAP Prévoyance. cette stabilité apparente s'explique par la fin de 'amortissement d'une prise en charge passée
de l'indexation des rentes de la cap pour 3.2 mios de francs en 2013 et par la réduction de charges induites par le
transfert du personnel de cAP Prévoyance pour 3.5 mios. L'entrée en vigueur du nouveau plan de prévoyance de cap
Prévoyance au 1er janvier 2014 a induit de nombreux départs en retraite a fin 2013, entrainant un nombre de postes
vacants temporairement accru, expliquant pour partie 'écart de charges constatés par rapport au budget.

Les écarts entre les comptes 2014 et, respectivement, le budget 2014 et les comptes 2013 pour les différents groupes
du chapitre 30 se présentent comme suit:

(en millions de francs) C 2014 (B 2014) (c 2013)

300  Autorités et commissions 1.8 -03 + 0.0
301 Traitement du personnel 362.9 -25 +2.9
303 Assurances sociales 31.0 + 0.1 +1.6
304  caisse de pensions et prévoyance 45.2 -2.0 -120.3
305  Assurances maladie et accident 7.8 -0.8 -03
306 prestations en nature 2.2 -0.4 - 0.1
307 prestations aux pensionnés 2.3 -0 - 3.0
308 personnel intérimaire 2.5 +0.6 -0.1
309  Autres charges de personnel 3.8 -1.0 -03

Eléments d’explication (par rapport au budget 2014)

« + 6.9 mios pour les salaires pour du personnel auxiliaire

+ + 0.8 mio pour les heures supplémentaires

+ + 0.6 mio pour le personnel intérimaire

+ + 0.5 mio pour les indemnités

« +0.2mio pour l'allocation enfants

+ -0.3mio pour les jetons de présence du conseil municipal
+ -0.7mio pour les cotisations assurances accident

+ -0.5 mio pour la réadaptation professionnelle

+ -0.9 mio pour les frais de formation

« -1.3mio pour les primes de fidélité

+ -2.0 mios pour les cotisations cap

+ -9.4 mios pour les salaires des fonctionnaires, y compris gel des postes vacants (11.0 mios)
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chapitre 31: Biens, services et marchandises (en millions de francs)

C 2014

B 2014

c 2013

ECART C14—B14

ECART C14-C13

2011

207.0

194.9

-5.8 -2.8%

+6.2 +3.2%

Les écarts entre les comptes 2014 et, respectivement, le budget 2014 et les comptes 2013 pour les différents groupes

du chapitre 31 se présentent comme suit:

(en millions de francs) C 2014 (B 2014) (c 2013)

310 Fournitures de bureau +0.8 +0.4
311 Mmobilier, machines, véhicules -05 -0.4
312 Eau, énergie, combustible - 0.0 -0.4
313 Achats de fournitures et marchandises -0.9 +0.7
314 Entretien des immeubles par des tiers - 3. +3.9
315 entretien d'objets mobiliers par des tiers 9.4 -0.8 -0.2
316 Loyers, fermages et redevances d'utilisation +0.2 + 0.1
317 pédommagements -0.3 - 0.0
318 Honoraires et prestations de service -0.8 +3.0
319 Frais divers -0.4 -0.8

Eléments d’explication (par rapport au budget 2014)

+ 3.1 mios pour les charges d'entretien des batiments publics

0.8 mio pour les frais d'annonces publicitaires

0.7 mio pour les achats de livres

0.4 mio pour les primes d'assurances

0.3 mio pour les achats d'ceuvres d'art

- 0.4 mio pour l'entretien des batiments administratifs
- 0.4 mio pour les expertises effectuées par des tiers

- 0.5 mio pour les réparations dues a un sinistre

- 1.2 mio pour les charges compétent psic

- 0.9 mio pour les frais d'incinération des cheneviers

- 0.9 mio pour les organisations d’événements

- 1.1 mio pour les achats de fournitures

- 2.2 mios pour l'entretien des routes

- 3.1 mios pour les charges d'entretien des batiments locatifs

+ o+ o+ o+

chapitre 32 : intéréts passifs (en millions de francs)

C 2014

B 2014

C 2013

ECART C14—B14

ECART C14-C13

20.9

25.5

19.3

-4.6

-18.1%

+1.6

+8.4%

Eléments d’explication (par rapport au budget 2014)

L'évolution des taux courts s’'est avérée nettement plus favorable que le scénario retenu lors de 'élaboration du
budget. La stratégie retenue par le conseil administratif s'est révélée a nouveau profitable en 2014, induisant une
économie de prées de 4.6 mios par rapport au budget. ainsi, depuis 2008, la charge d'intéréts a été divisée par 3.

Analyse par chapitres



chapitre 33 : pertes sur débiteurs (en millions de francs)

c 2014 B 2014 C 2013 ECART C14-B14 ECART C14-C13

21.2 14.5 24.9 +6.7 +45.9% -3.8 -15.1%

L'augmentation du reliquat de 19.6 mios de francs justifie 'augmentation de la provision y relative de prés de 5.9
mios de francs. cette augmentation est quelque peu réduite par des pertes effectives sur les centimes additionnels

légérement inférieures aux prévisions.

Eléments d’explication (par rapport au budget 2014)

Provisions
« Gérance immobiliére municipale

en millions de francs

-1

+ service du génie civil -0.4
- service des sports +0.3
- Taxe professionnelle +1.7
- Reliquat centimes additionnels +59
pertes effectives

. centimes additionnels -1
« Taxe professionnelle -0.4
- sécurité et espaces publics -03
- Patrimoine financier (actions au porteur BcGe) +1.6

chapitre 34 : contributions a d’autres collectivités (en millions de francs)

C 2014 B 2014 C 2013

ECART C14—B14

ECART C14-C13

34.5 35.8 42.9

-13 -3.6%

-8.4 -19.5%

Eléments d’'explication (par rapport au budget 2014)

La compensation aux communes frontaliéres dépend de la masse salariale des travailleurs/euses frontaliers/eres

imposé-e-s a la source. En 2014, le montant comptabilisé, 32.0 mios, s'est avéré inférieur aux estimations portées
au budget (33.3 mios).

Les charges relatives a la nouvelle péréquation intercommunale se sont montées a 2.5 mios de francs en 2014.
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chapitre 35 : pédommagement a des collectivités publiques (en millions de francs)

c 2014 B 2014 C 2013 ECART C14—B14 ECART C14-C13

52.0 50.6 50.8 +1.4 +2.7% +1.2 +2.3%

Les écarts entre les comptes 2014 et, respectivement, le budget 2014 et les comptes 2013 pour les différents groupes
du chapitre 35 se présentent comme suit:

(en millions de francs) C 2014 (B 2014) (c 2013)
351 pédommagements versés au canton 39.1 +1.3 +0.3
352 pédommagements versés a des communes 12.8 + 0.1 +0.9

Eléments d’explication (par rapport au budget 2014)

« +2.2mios pour les « frais de police », compensés par une différence de revenus équivalente (« frais de routes »)
+ -1.0 mio pour les frais de perception versés au canton

chapitre 36 : Transfert a des tiers : subventions et allocations (en millions de francs)

C 2014 B 2014 C 2013 ECART C14—B14 | ECART C14-C13
248 242.0 235.9 +6.1| +25% +12.2| +5.2%
-45.4 -38.8 -43.0 - gratuités
202.7 203.1 192.9 -05| -0.2% +9.8| +51%

Les écarts entre les comptes 2014 et respectivement le budget 2014 et les comptes 2013 pour les différents groupes
du chapitre 36 se présentent comme suit:

(en millions de francs) C 2014 (B 2014) (c 2013)

360  subventions confédération 0.5 + 0.0 - 0.0
361 subventions aux cantons 11.0 + 0.5 + 0.5
363 subventions a des propres établissements 6.3 - 0.0 - 0.0
364  subventions a des sociétés d'économies mixtes 2.4 +0.2 + 0.1
365 subventions a des institutions privées 206.0 +3.9 + 111
366  subventions a des personnes physiques 16.2 +1.4 +0.4
367 subventions a des institutions étrangéres 5.6 +0.1 + 0.1

Eléments d’explication (par rapport au budget 2014)

« + 6.6 mios pour les subventions relatives a des gratuités

« + 0.9 mio pour les subventions monétaires octroyées par le service social

« -0.3 mio pour les subventions monétaires octroyées par le service culturel

« -0.4 mio pour les subventions monétaires octroyées par le service de la petite enfance
« -0.7 mio pour les subventions monétaires octroyées par le service des sports
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2.3.3 EVOLUTION DE LA FISCALITE

Les recettes fiscales de la ville de cenéve (y compris la taxe professionnelle) ont représenté, en 2014, 76.4% du total
des revenus contre 77.5% aux comptes 2013. une analyse différenciée des revenus fiscaux selon ses composantes se
révéle intéressante.

(en millions de francs) C 2014 B 2014 | C 2013 ECART C14—-B14 ECART C14-C13
Revenus
personnes physiques 558.0 592.3 579.9 -34.3 -5.8% -219 -3.8%
personnes morales 17141 156.9 196.2 +14.2 +9.0% -25.4 -12.8%
1mpots sur les chiens 0.4 0.3 0.3 +0.1 +31.7% +0.1 +20.1%
Fonds de péréquation pers. morales 18.1 17.0 19.4 +1.0 +5.9% -1.3 -6.9%
sous total 1 7475 766.6 795.8 -19.0 -2.5% -48.3 -6.1%
Taxe professionnelle 18.1 118.0 126.0 +0.1 +0.0% -7.9 -6.3%
Total (revenus) 865.6 884.6 921.8 -19.0 -24% -56.2 -6.1%
charges
Rétrocession aux communes frontaliéres francaises 32.0 333 32.1 1.2 -3.7% -0 -0.4%
Pertes sur créances irrécouvrables centimes additionnels 10.9 12.0 9.8 11 -9.3% +11 +10.9%
sous total 1 42.9 45.3 42.0 -2.4 -5.2% +1.0 +2.3%
pertes sur créances irrécouvrables taxe professionnelle 13 1.8 1.4 -0.4 -25.1% -0 -3.9%
sous total 11 44.2 47.0 43.3 -2.8 -5.9% + 0.9 +21%
Frais de perception impots 211 22.0 21.9 -1.0 -4.4% -0.8 -3.8%
Total (charges) 65.3 69.1 65.2 -3.8 -5.5% +0.4 +0.4%
Revenus nets 800.3 815.5 856.6 -15.2 -1.9% -56.3 - 6.6%

pepuis l'introduction du systéeme postnumerando, les productions des impodts « personnes physiques » et «
personnes morales » de 'année courante, inscrites aux comptes, sont estimées en totalité par le département
cantonal des finances (DF). A ces estimations, il convient d'ajouter les montants correspondants aux correctifs liés
aux productions effectives telles qu'estimées a ce jour pour les années antérieures. une analyse pertinente de la
manne fiscale réelle implique par conséquent de tenir compte de ces ajustements et de reconstituer a posteriori
année aprés année les résultats fiscaux provisoires de chaque exercice.

2014 est la cinquiéme année qui voit les effets de la nouvelle imposition des personnes physiques acceptée par
le peuple en 2009. L'estimation pour l'année 2014 est basée sur les taxations 2012 et 2013 définitives ainsi que les
déclarations 2013 recues et encore non taxées.

une premiere lecture des résultats fiscaux 2014 révele que les impdts « personnes physiques » sont bien inférieurs
aux montants budgétés (-5.8%). Les impdts « personnes morales » sont dans une situation bien plus favorable
(+9.0%). Toutefois, les montants budgétés par définition n‘appréhendent pas les correctifs des années antérieures,
correctifs pouvant tout aussi bien étre positifs que négatifs. aussi, pour juger de la pertinence des estimations
portées dans le budget, il convient d'appréhender la situation en neutralisant les effets des correctifs liés aux
années antérieures.

+ Le montant comptabilisé des impdts « personnes physiques » pour 'année 2014 est inférieur au budget pour
34.3 mios. Les correctifs cumulés liés aux années antérieures représentent une somme positive de 5.8 mios.
En ne considérant que l'estimation concernant l'année 2014, le produit de l'impot « personnes physiques » est
inférieur au budget a hauteur de 40.1 mios. Les prévisions portées au budget se sont, pour l'instant, avérées
donc bien plus optimistes que la réalité. Les explications de cet écart sont doubles. Tout d'abord, la production
de l'impot a la source s’est avérée bien inférieure aux montants budgétés (-23.4 mios). ensuite, 'année 2013
s'est avérée étre moins favorable qu'attendu au moment de 'élaboration des prévisions budgétaires pour 2014.
qQuand bien méme les taux de croissance supposés de 2013 a 2014 sont proches, la premiére estimation pour
2014 de la production fiscale des personnes physiques imposées au bareme ordinaire (18o) subit cet effet de
base négatif constaté sur 'année 2013, entrainant une estimation inférieure de 16.8 mios au montant attendu.
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Evolution de la fiscalité (suite)

« La production estimée aux comptes 2014 concernant les impdts « personnes morales » est, quant a elle, supé-
rieure au budget. Elle atteint 171.1 mios, soit 14.2 mios supérieure au budget, dont -0.1 mio de correctifs liés a
des années antérieures. L'écart concernant seulement l'année 2014 est ainsi positif a hauteur de 14.3 mios.

La production comptabilisée en 2014 de la taxe professionnelle dépasse tout juste les prévisions budgétaires. rRap-
pelons que par son mode d'imposition praenumérando bisannuel, la taxe se base sur les années antérieures.

Les pertes effectives réalisées sur les débiteurs « centimes additionnels » augmentent par rapport a 2013, attei-
gnant 10.9 mios. A relever que le reliquat fiscal progresse encore. 1l atteint désormais 358.4 mios, en augmen-

tation de 19.6 mios. comme le 30% de ce montant est porté en provision, il engendre la comptabilisation d'une
charge de 5.9 mios.

Production «centimes additionnels»

== comptes compes corrigés
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Les montants comptabilisés aux comptes 2014 sont de 5.7 mios inférieurs aux estimations correspondantes effecti-
vement a l'exercice sous revue. 1l conviendra de tenir compte de cet élément pour établir les prévisions de rentrées
fiscales pour les années futures.
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production «centimes additionnels» (suite)

La valeur de production d'un centime additionnel en 2014 a été la suivante :

- en comparaison avec le budget 2014

PERSONNES
TOTAL
PHYSIQUES MORALES
comptes 2014 12'263'624.00 3'760'179.03 16'023'803.03
Budget 2014 13'017'846.15 3'448'329.67 16'466'175.82
pifférence -754'222.15 + 311'849.36 - 442'372.79
pifférence en % -5.8% 9.0% -2.7%
« en comparaison avec les comptes 2013
PERSONNES
TOTAL
PHYSIQUES MORALES
comptes 2014 12'263'624.00 3'760'179.03 16'023'803.03
comptes 2013 12'744'943.35 4'311'613.69 17'056'557.04
pifférence - 481'319.35 - 551'434.66 -1'032'754.01
pifférence en % -3.8% -12.8% -6.1%

2.3.4 INVESTISSEMENTS

comptes des investissements (en millions de francs)
EN 2014, les investissements nets se sont élevés a 123.4 mios, inférieurs de 5.1% a l'estimation portée au budget.

Le tableau comparatif ci-aprés montre 'évolution des investissements opérés depuis 2005 et leur taux de réalisa-
tion.

TAUX DE

COMPTES BUDGET REALISATION %
2005 100.3 110.0 91.2%
2006 91.5 110.0 83.2%
2007 73.9 100.0 73.9%
2008 66.1 95.0 69.7%
2009 103.8 95.0 109.3%
2010 1041 95.0 11.2%
2011 128.9 95.0 135.7%
2012 152.7 100.0 152.7%
2013 100.1 110.0 92.3%
2014 123.4 130.0 94.9%
2005-2014 1'047.3 1040.0 100,1%

En 2014, les investissements ont été inférieurs au montant budgeté. Les principales dépenses d'investissements
2014 ont porté sur le musée d’'ethnographie, le périmétre de chandieu, le périmétre du carré vert, la rénovation de
l'alhambra et deux acquisitions (12 rue des Alpes, 21 Riant-Parc).

Le total des investissements atteint, pour ces dix derniéres années, 1'047.3 mios, soit une moyenne annuelle de 104.7
mios et un taux de réalisation de 100.1%.
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crédits extraordinaires votés en 2014

purant 'année 2014, le conseil municipal, sur proposition du conseil administratif, a voté 245.0 mios de nouveaux
crédits extraordinaires. Aprés 2011 et 2012, deux années ayant dépassé le montant annuel budgété des dépenses
d'investissement, 2014 voit le montant total voté en adéquation avec le montant total annuel d'investissement
défini par le conseil municipal.

ces crédits concernent :

Le patrimoine administratif  133.3 mios
Le patrimoine financier 111.4 Mios

Au cours de ces dix derniéres années, 'évolution des crédits extraordinaires votés a été la suivante:

CREDITS VOTES
2005 11
2006 51
2007 76
2008 178
2009 101
2010 207
20M 220
2012 16
2013 204
2014 245
2005-2014 1509

La moyenne des crédits votés ces dix dernieres années atteint 150.9 mios. 1l convient d'avoir a l'esprit qu'a long
terme, les investissements votés devraient étre équivalents a l'enveloppe annuellement allouée.

engagements futurs et fonctionnement des investissements

Apres avoir analysé les dépenses d’investissements comptabilisées en 2014 et leur mode de financement ainsi que
les nouveaux crédits votés, les commentaires suivants se rapportent plus spécifiquement aux engagements finan-
ciers futurs de la ville de ceneve.

Au cours de l'année 2014, le conseil municipal a voté pour 245 mios de nouveaux crédits d'investissements, un
montant a nouveau trés largement supérieur a 'enveloppe annuelle octroyée. pans le méme temps, les dépenses
d'investissements ont été conformes aux montants déterminés lors du vote du budget 2014.

corollaire, le total des engagements qui s'élevait, au 31 décembre 2013, a un niveau de 598 mios, s'inscrit en aug-
mentation de 122 mios, pour atteindre, au 31 décembre 2014, 720 mios.

une rétrospective sur les dix dernieres années permet d'observer l'évolution de ces engagements au 31 décembre
de chaque année :

VARIATIONS
ENGAGEMENTS (N / N-1)
2005 334 =7/
2006 290 -44
2007 317 +27
2008 440 +123
2009 423 -19
2010 482 +59
201 566 + 84
2012 513 -53
2013 598 + 85
2014 720 +122
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Le niveau actuel des engagements reste un signal préoccupant devant inciter le conseil municipal a la mesure lors
de vote de nouveaux crédits d’investissements. A ce stade, les projets existants entraineront d'ores et déja une
augmentation du niveau des investissements qui risque fort d'étre difficile a controler ces prochaines années. pour
cette raison, il conviendrait de continuer a ne voter des crédits d'investissements que dans le cadre de l'enveloppe
annuelle fixée. Faute de quoi, le montant des engagements risquera de croitre a nouveau, et de provoquer, d'ici
quelques années, une nouvelle augmentation de l'endettement de la ville de ceneve.

AU 31 décembre 2014, la situation se résume de la maniére suivante:

INCIDENCE BUDGETAIRE

MONTANT EN MIOS ANNUELLE (ANNUITES)

crédits votés 245 16
crédits a 'examen des commissions 268 26
Total 513 42

Financement des investissements en 2014

La structure du financement des investissements en 2014 s'est présentée comme suit:

(en millions de francs) COMPTES BUDGET

Amortissements 79.0 81.0
excédent de revenus/charges 14.9 0.1
Autofinancement 94.0 81.1
nvestissement nets 123.4 130.0
excédent / insuffisance de financement -29.4 -48.9
Taux d'autofinancement 76.2% 62.4%

Le taux d'autofinancement est a nouveau inférieur a 100%, ce qui signifie que l'année 2014 se boucle sur une insuf-
fisance de financement.

Taux d'autofinancement réalisés entre 2005 et 2014

AUTOFINANCEMENT
2005 69%
2006 157%
2007 237%
2008 333%
2009 222%
2010 137%
2011 89%
2012 50%
2013 42%
2014 76%

variation de la fortune de la ville de cenéve

L'excédent de revenus des comptes de l'exercice 2014 de 14.9 mios est porté en augmentation de la fortune nette de
la ville de cenéve qui s'éleve, au 31 décembre 2014, a 966'146'723,84 francs.
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FIGURE 3. EVOLUTION DES INVESTISSEMENTS ET DU FINANCEMENT, EN MILLIONS DE FRANCS
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FIGURE 4: EXCEDENT / INSUFFISANCE DE FINANCEMENT, EN MILLIONS DE FRANCS

B excédent

B nsuffisance

200

154
150

102
100

50

126

-50 -

-100
2007 2008

Analyse par chapitres

2009

2010

2011

2012 2013 2014

45




Emissions et remboursements d’emprunts et de préts a long terme en 2014

conformément a l'arrété du conseil d’Etat approuvant la délibération du conseil municipal de la ville de cenéve du

14 décembre 2013, le conseil administratif a été autorisé a

« renouveler en 2014 les divers emprunts qui viendront a échéance et a procéder a tout remboursement anticipé

si les conditions d'émission lui sont favorables ;

- faire usage des nouveaux instruments financiers.

un emprunt de 200 mios de francs est arrivé a échéance le 6 mai 2014. plusieurs emprunts sur des échéances plus

courtes (3 mois et 6 mois) ont alors été réalisés.

Le taux moyen pondéré de la dette en 2014 est de 1.38%.

FIGURE 5. EVOLUTION DE LA DETTE, EN MILLIONS DE FRANCS
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COMPTES PAR POLITIQUE PUBLIQUE
VILLE DE GENEVE

comptes par politique publique ville de cenéve 19



3 COMPTES PAR POLITIQUE PUBLIQUE VILLE DE GENEVE
3.1 CHARGES PAR POLITIQUE PUBLIQUE

en milliers de francs C 2014 B 2014 Ecart % C 2013
0 Administration générale 138'463 151'440 -12'977 -9% 259'079
01 CONSEIL MUNICIPAL 2’519 2'907 -388 -13% 2’529
02 CONSEIL ADMINISTRATIF, MAIRE ET ADJOINT 2'446 2'455 -8 -0% 2'123
05 ADMINISTRATION GENERALE 118'345 130825 -12'480 -10% 236’039
08 IMMEUBLE DU PATR. ADMIN. (NON VENTIL.) 12’808 12'787 20 0% 13'019
09 DIVERS (NON VENTILABLES) 2'345 2'466 -121 -5% 5'369
1 sécurité publique 115’699 116’174 -475 -0% 113’009
10 PROTECTION JURIDIQUE 10'873 9'384 1490 16% 10'335
11 SECURITE MUNICIPALE 52’679 54'039 -1'359 -3% 50433
14 INCENDIE ET SECOURS 48'566 48960 -394 -1% 48'608
16 PROTECTION CIVILE 3'580 3792 211 -6% 3633
21 ECOLES PUBLIQUES 61'768 61'061 707 1% 59'201
3 culture et loisirs 367'589 356'778 10’811 3% 364'443
30 ENCOURAGEMENT A LA CULTURE 259’366 251’028 8’338 3% 259'558
33 PARCS ET PROMENADES 36'344 37'288 -944 -3% 35179
34 SPORTS 49'461 46'348 3113 7% 48'561
35 AUTRES LOISIRS 22'418 22114 304 1% 21’145
5 Prévoyance sociale 166’916 166’891 25 0% 156’740
54 INSTITUTIONS POUR LA JEUNESSE 110’197 109'759 438 0% 102’871
58 AIDE SOCIALE 56'719 57132 -413 -1% 53'869
62 ROUTES COMMUNALES 47'668 49’860 -2'191 -4% 41'724
65 TRAFIC REGIONAL 1'332 1224 108 9% 1262
7 Protection et aménagement de l'environ. 92’359 92'797 -437 -0% 92'271
71 APPROV. EN EAU, PROT. ET CORR. DES EAUX 4'368 4'519 -151 -3% 4442
72 TRAITEMENT DES DECHETS 62’700 61'507 1'193 2% 61'379
74 CIMETIERES ET CREMATOIRES 11'382 11'661 -279 -2% 12’547
78 AUTRES TACHES DE PROTECTION DE L'ENV. 6'805 7426 -621 -8% 6'823
79 AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 7104 7'683 -579 -8% 7'080
9 Finances et impots 162'235 163'237 -1'002 -1% 169’957
90 IMPOTS 72’871 69'082 3’790 5% 78214
92 ENTRE COMMUNES 2'495 2'531 -36 -1% 10754
94 CHARGES ET REVENUS DES CAPITAUX 21'508 26'097 -4'590 -18% 19'689
95 IMMEUBLES DU PATRIMOINE FINANCIER 65'361 65527 -166 -0% 61'301
TOTAL 1'154°030 1'159'462 -5'432 -0% 1'257'684
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3.2 REVENUS PAR POLITIQUE PUBLIQUE

en milliers de francs C 2014 B 2014 Ecart % C 2013
o Administration générale 37°084 31'664 5'420 17% 41’652
01 CONSEIL MUNICIPAL = - = - 0
02 CONSEIL ADMINISTRATIF, MAIRE ET ADJOINT 557 45 512 1138% 125
05 ADMINISTRATION GENERALE 12'305 11'689 615 5% 14’612
08 IMMEUBLE DU PATR. ADMIN. (NON VENTIL.) 24222 19'930 4293 22% 26'914
1 sécurité publique 53'149 49'376 3773 8% 52'749
10 PROTECTION JURIDIQUE 29'668 27994 1674 6% 30'244
11 SECURITE MUNICIPALE 3'300 2'252 1048 47% 2'945
14 INCENDIE ET SECOURS 20015 18'808 1207 6% 19'172
16 PROTECTION CIVILE 166 321 -155 -48% 389
21 ECOLES PUBLIQUES 4465 4'585 -120 -3% 4431
3 culture et loisirs 39'983 27074 12’909 48% 36'578
30 ENCOURAGEMENT A LA CULTURE 28483 20108 8'374 42% 26'790
33 PARCS ET PROMENADES 1'570 766 804 105% 1145
34 SPORTS 9'160 5425 3734 69% 7'825
35 AUTRES LOISIRS 771 774 -3 -0% 817
5 Prévoyance sociale 9'204 8'577 627 7% 9'538
54 INSTITUTIONS POUR LA JEUNESSE 6'844 6'662 182 3% 7491
58 AIDE SOCIALE 2'359 1914 445 23% 2'048
6 Trafic 27661 23291 4’370 19% 21'966
62 ROUTES COMMUNALES 27661 23291 4'370 19% 21'966
7 protection et aménagement de l'environ. 6'607 5475 1132 21% 6’593
71 APPROV. EN EAU, PROT. ET CORR. DES EAUX 120 60 60 100% 363
72 TRAITEMENT DES DECHETS 2'051 1225 826 67% 1902
74 CIMETIERES ET CREMATOIRES 4'260 4150 110 3% 4279
78 AUTRES TACHES DE PROTECTION DE L'ENV. 82 - 82 - 17
79 AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 94 40 54 135% 31
9 Finances et impots 990'822 1'009'564 -18'741 -2% 1'048'988
90 IMPOTS 866406 884'558 -18'152 2% 922'363
94 CHARGES ET REVENUS DES CAPITAUX 24018 26’765 -2'747 -10% 21'704
95 IMMEUBLES DU PATRIMOINE FINANCIER 100'398 98241 2'158 2% 104921
TOTAL 1'168'975 1'159'605 9'370 1% 1'222'495

structure des écarts a l'état brut

pépassement charges 55'424'265.57 Manco revenus -40'909'191.56
pisponible charges -60'855'900.56 suppléments 50'279'222.71
Total -5'431'634.99 9'370'031.15
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FIGURE 6: CHARGES PAR POLITIQUE PUBLIQUE
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FIGURE 7: REVENUS PAR POLITIQUE PUBLIQUE
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33

COMPTES DE FONCTIONNEMENT

ET CHAPITRE COMPTABLE

PAR POLITIQUE PUBLIQUE

8
4 = \
g s 4
z & u s "
6 5 = g S % Z 5
. z o & = g 2 a
en milliers de francs o 5l - a o E g s
g o 2 ] 7] (T =
3 2 s = 8 Z w G
E o i w Z 9 = " =
2 E z w s Ea . g
z & g x ° ] b H =
=] E
z 3 7 5 @ g 6z = 2
< i & 3 £ £ g = £ -
charges 138463 115’699 61'768 367’589  166'916 49’000 92'359  162'235 1'154'030
30 charges de personnel 92431 75'282 15’577 176’561 20'121 7071 58’529 13'972  459'544
31 Biens, services et 29211 9435  16'903  60'680 10’177 13078  26'524 35101 201’108
marchandises
32 1ntéréts passifs 20’883 20’883
33 Amortissements 8'748 3'817 14084 19'675 3975 21'020 4450 24455  100'223
34 contrlb_ufm')ns a d’autres 34527 34527
collectivités
35 Dedom_m.ag’;ement-s a des 33 17'809 11430 1226 334 70 65 20'984 51’951
collectivités publiques
36 subventions accordées 1'051 7'193 1'341 103222 129'518 3'768 1'418 550 248060
37 subventions redistribuées 557 467 1025
39 Imputations internes 6'432 2'163 2'434 5758 2'792 3'993 1'374 11'764 36’710
Revenus 37084 53'149 4465 39'983 9'204 27661 6’607 990'822 1'168'975
40 1Impots 865591 865591
42 Rrevenus des biens 19'523 27’578 3'905 14’305 6’854 406 89211 161'781
43 Revenus divers 9'291 11’508 280 16’416 735 3’500 5'975 9'345 57'050
44 Parts a des recettes e.t 347 1400 e
contrib. sans affectation
45 pédommagements de 403 11470 223 1238 169  17'173 30675
collectivités publiques
46 subventions acquises -16 157 21 5220 1437 6’088 10 13'818
47 subventions a redistribuer 557 467 1025
48 P.relevements sur'le:-s 578 578
financements spéciaux
49 1mputation interne 6’980 1'036 36 1'759 9 215 26’675 36’710
RESULTAT -101'379  -62'550 -57'302 -327'607 -157'712 -21'339 -85'753 828587 14°945
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FIGURE 8 : POIDS DES CHARGES PAR CHAPITRE COMPTABLE DANS LES POLITIQUES PUBLIQUES, EN MILLIONS
DE FRANCS
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3.4 COMPTES DE FONCTIONNEMENT
ET DEPARTEMENT

PAR POLITIQUE PUBLIQUE

5
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Administration générale -22'289 -31'966 -19'295 -5'248 -18'543 -4'038 -101'379
charges 23’948 61'501 24’858 5'257 18’831 4’069 138’463
Revenus 1'659 29'535 5'563 9 288 31 37'084
sécurité publique -17°173 0 0 0 -43'270 -2'107 -62’'550
charges 17'173 0 0 0 94’745 3'781 115’699
Revenus 0 0 0 0 51'474 1'674 53'149
charges 0 0 0 507 0 61’261 61’768
Revenus 0 7 0 0 0 4'458 4’465
culture et loisirs -549 -848 -1'192  -267'270 -35'422 -22’326  -327'607
charges 549 850 1'192 302’384 39’520 23’095 367'589
Revenus 0 2 0 35'114 4’098 768 39’983
charges 1'076 12’124 15 0 0 153’701 166’916
Revenus 0 0 0 0 0 9'204 9'204
charges 268 2'320 44’570 0 1'721 121 49’000
Revenus 17'173 0 10’488 0 0 0 27'661
protection et aménagement de l'environ. -20 -4'237  -13'795 -160  -60'414 -7’127  -85'753
charges 20 4’312 14’016 160 62’465 11'387 92’359
Revenus 0 75 221 0 2’051 4’260 6’607
Finances et impots -0 828577 6 -2 6 0 828587
charges 0 162’231 2 3 0 0 162’235
Revenus 0 990’807 7 1 6 0 990’822
RESULTAT -24'202 777089 -68'373 -273'186  -159'365  -237'018 14’945
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FIGURE 9. POIDS DES CHARGES DES POLITIQUES PUBLIQUES DANS LES DEPARTEMENTS, EN MILLIONS DE
FRANCS
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3.5 RESSOURCES HUMAINES

Fixes Auxiliaires
301180 (ETP) 301190 (CHF)
politiques publiques e "
88 £5 g8 § B 2 : £
8 &% R8 m  &a o @ 8

o Administration générale 5059 29.3 5352 533.8 1.4 3'970'674  3'359'021 611'654
o5 Administration générale 489.2 29.3 518.5 517.0 1.5 3'970'674 3'338'821 631’854

08 tlr-lnor:il.;l:‘l;isagtjes)atrimoine administratif 16.7 : 16.7 16.8 01 } 20'200 20'200

1 sécurité publique 543.8 295 573.3 5783 -50 414221 376’610 37611
10 Protection juridique 251 - 251 23.3 1.8 13'094 156’610 -143'516

11 sécurité municipale 249.5 21.0 270.5 273.2 -2.7 84’523 80’000 4'523

14 1ncendie et secours 255.2 75 262.7 266.0 -3.3 299'932 140'000 159'932

16  Protection civile 14.0 1.0 15.0 15.8 -0.8 16’671 - 16’671

21 Ecoles publique 114.7 22.2 136.9 142.8 -5.9 353915 134950 218'965

3 culture et loisirs 1'220.9 38.4 1'259.3 1'270.6 -11.3 9'273'955 3'947'710 5'326'245
30 Encouragement a la culture 849.1 27.9 877.0 881.8 -4.8 7'369'834 2'724'663 4'645'170

33 Parcs et promenades 193.9 8.0 201.9 208.7 -6.8 505’194 180’000 325194

34 sports 169.5 2.5 172.0 170.6 1.4 1'398'928 1'031'727 367'201

35 Autres loisirs 8.4 - 8.4 9.5 -11 - 11'320 -11'320

5 Prévoyance sociale 123.9 7.4 131.3 125.2 6.1 1'962'761 1'176’280 786481
54 1Institutions pour la jeunesse 56.2 0.8 57.0 51.4 5.6 544°'308 227085 317'223

58 Aide sociale 67.7 6.6 74.3 73.8 0.5 1'418'453 949’195 469'258

6 Trafic 56.2 - 56.2 56.3 -0.1 0.00 54’500 -54'500
62 Routes communales 56.2 - 56.2 56.3 -0.1 - 54’500 -54'500

7 F;c::z:;cinonnez;ceanr:énagement de 4e10 58 4677 4609 68| 14o8525 1420400 78'125
71 Approv.en eau,protection et correction 24.0 10 250 26.0 1.0 } ) }

des eaux

72 Traitement des déchets 339.4 3.8 343.2 334.4 8.8 871974 665’000 206'974

74 cimetiéres et crématoires 50.7 1.0 51.7 52.8 -11 231'105 71700 159405

78  autres taches de protection de 177 - 177 175 02 330'953 503'700 -172'747

l'environnement

79 Aménagement du territoire 30.1 - 30.1 30.2 -0.1 64'492 180'000 -115'508

9 Finances et imp6éts 119.6 43 1239 1228 11 159'833 263’298 -103'465
95 Immeubles du patrimone financier 119.6 4.3 123.9 122.8 11 159'833 263’298 -103'465
Total 3'146.9 136.9 3'283.8 3'290.6 -6.8 17'633'884 10'732'769 6'901'115

ETP: Equivalent Temps plein
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3.6 SUBVENTIONS PAR POLITIQUE PUBLIQUE

en milliers de francs B 2014 %

subventions monétaires 202’676 203'135 -459 0% 192’892
Administration générale 30 40 -10 -26% 667
sécurité publique 33 27 5 19% 33
Enseignement et formation 861 933 -72 -8% 906
culture et loisirs 81'006 82'141 -1'134 -1% 81462
Prévoyance sociale 118'039 117444 595 1% 107’760
Trafic 1'445 1’338 107 8% 1262
protection et aménagement de l'environ. 1262 1212 50 4% 802
Gratuités 45'384 38'827 6’557 17% 42’973
Administration générale 1022 796 225 28% 1'101
sécurité publique 7’160 5225 1'936 37% 6’577
eEnseignement et formation 479 469 10 2% 389
culture et loisirs 22'216 18’352 3’863 21% 20643
Prévoyance sociale 11479 10'987 492 4% 11'266
Trafic 2’323 2’323 0 0% 2’323
protection et aménagement de l'environ. 155 125 31 25% 124
Finances et impots 550 550 0 0% 550
Total 248’060 241'962 6’097 2.5% 235’865
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FIGURE 10: POIDS DES SUBVENTIONS PAR POLITIQUE PUBLIQUE
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3.7
3.7.1

SERVICES COMPETENTS
COMMENTAIRE GéNERAL SUR LES SERVICES COMPETENTS

Les services transversaux tels que la pirection financiére (CMAI et Assurances), pirection des ressources humaines,
pirection du patrimoine bati, Logistique et manifestations, pirection des systémes d'information et communication,
Energie et Gérance immobiliere municipale budgétent et enregistrent les charges sous leur compétence directe-
ment dans les centres de colts des services bénéficiaires.

Le service compétent est responsable de la gestion budgétaire du total des dépenses de son domaine. 1l répartit
les charges dans les services sur la base des éléments dont il dispose : personnel, demandes, besoins, historique

actualisé (comptes), ventilation par immeuble, par service.

1l arrive cependant qu’au moment de 'élaboration du budget certaines charges ne puissent pas étre réparties dans
les services, faute d’informations suffisantes. Les services compétents budgétent alors sur leur propre centre de
colts et attribuent les charges aux services au moment de leur comptabilisation.

vous trouverez dans les pages suivantes une analyse par service compétent/nature de compte.

3.7.2 DFIN - ASSURANCES

en milliers de francs

Total charges

318 Honoraires et prestations de service
318100 C-Ass primes d'assurances incendie
318110  c-Ass primes d'assurances dégats d'eau
318120  c-Ass primes d'assurances bris de glaces
318130  C-ASS Primes d'assurances rc générale
318140 c-Ass primes d'assurances rc véhicules
318150 C-ASS primes d'assurances casco
318160 c-ASs primes d'assurances vol
318170  c-Ass primes d'assurances transports
318180 c-Ass primes d'assurances protection juridique
319 Frais divers
319010 C-ASS Franchises
COMMENTAIRES :
Groupe 318

C 2014

4'372.8
4'349.9
2'549.0
594.7
537.8

11.8
198.8
6.2
793
246.4
26.0

22.9
22.9

B 2014

3'996.0
3'928.0
2'160.0

530.0
515.0
115.0
193.5

17.5
80.0
289.0

28.0

68.0
68.0

Ecart

376.8

421.9
389.0
64.7
22.8
3.2
53
-11.3
0.7
-42.6

-2.0

-454
-454

%

9-4
10.7
18.0
12.2
4.4
-2.8
2.7
-64.5
-0.9
-14.8
73

-66.4
-66.4

c 2013

3'776.5

3'755.5
3'318.5

70.0

191.3
4.2
82.8
61.0

27.6

211

Les montants prévisionnels des primes inscrits au budget ont été sous-estimés, notamment en ce qui concerne la
police incendie. en effet, 'appel d'offres prévu, qui aurait d0 permettre de baisser certaines primes, n‘a pas pu étre
finalisé. Le dépassement réalisé sur les comptes compétents assurances de la cMAI a été resorbé par des mesures

d'économies sur les compétents cMAI 310 et 311 principalement.

services compétents
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3.7-3 DFIN - CENTRALE MUNICIPALE D'ACHAT ET D'IMPRESSION

en milliers de francs C 2014 B 2014 Ecart % C 2013
Total charges 6257 978.0 -3523 -36.0 663.3
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 381.8 429.2 -47.4 1.0 332.0
310011  c-CMAI Achats de fournitures de bureau 162.8 143.7 19.1 13.3 149.4
310511  C-CMAI Impressions diverses 167.2 235.6 -68.4 -29.0 140.8
310571  C-CMAI Frais de reliure et restauration de livres 51.9 50.0 1.9 3.7 41.9
31 Mmobilier, machines, véhicules et matériel 157.0 385.3 -228.3 -59.3 237.8
311010  c-cMAI Achats de mobilier et machines de bureau 147.3 352.3 -204.9 -58.2 237.7
311201  c-CMAI Achats de matériel d'atelier et outillage 9.6 33.0 -23.4 -70.9 0.1
313 Achats de fournitures et autres marchandises 8.6 20.5 -11.9 -58.0 15
313161 c-cMAI Achats d'autres fournitures - 0.5 -0.5 -100.0 -
313201  C-CMAI Achats de fournitures pour ateliers 8.6 20.0 -11.4 -56.9 1.5
315 entretien d'objets mobiliers par des tiers 4241 83.0 -40.9 -49.2 53.8
315011 c-CMAI Entretien du mobilier et machines de bureau 14.3 40.0 -25.7 -64.2 8.1
315111 C-CMAI Entretien mat.équip/nettoyage bat.par tiers 7-4 3.0 4.4 148.3 12.2
315201 C-CMAI Entretien matériel d'ateliers par des tiers 20.4 40.0 -19.6 -49.1 33.5
316 Loyers, fermages et redevance d'utilisation 34.3 45.0 -10.7 -23.7 26.8
316201 c-cMAI Location de matériel d'ateliers et outilla. 34.3 45.0 -10.7 -23.7 26.8
318 Honoraires et prestations de service 1.8 15.0 -13.2 -88.0 15
318251  c-CMAI Transports effectués par des tiers 1.7 10.0 -83 -83.2 1.5
318551  C-CMAI Prestations pour services divers 0.1 5.0 -4.9 -97.5 =

COMMENTAIRES :

Groupe 311

pes mesures d'économies sur les compétents cmAI ont été mises en ceuvre afin de compenser le dépassement sur
les compétents assurances c-Ass. Le budget 2015 a été adapté dans ce sens.
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3.7-4 DIRECTION DU PATRIMOINE BATI

en milliers de francs C 2014 B 2014 Ecart % C 2013

Total charges 36'495.3 36'944.8 -449.5 -1.2 32'346.6
31 mobilier, machines, véhicules et matériel - 30.0 -30.0 -100.0 14.2
311162 c-DPBA Achats d'autre matériel - 30.0 -30.0 -100.0 14.2
314 entretien des immeubles par des tiers 35'128.2 35'394.8  -266.6 -0.8 30'850.8
314031 C-DPBA entretien autres terrains, emplac. 3.8 30.0 -26.2 -87.4 15.2
314041 C-DPBA Entretien clotures et barriéres 45.9 80.0 -34.1 -42.6 272.2
314091 C-DPBA Entretien des ouvrages pCI. 50.2 50.0 0.2 0.4 79.5
314160 C-DPBA Maintien propreté ville de cenéve 503.4 400.0 103.4 25.8 346.4
314200 C-DPBA Entretien batiments administratifs 3'269.5 3'739.6 -470.0 -12.6 2'929.7
314250 C-DPBA contrats batiments administratifs 558.4 550.0 8.4 1.5 541.3
314301 C-DPBA Entretien des batiments publics 14'466.8 11'910.9 2'555.9 21.5 10'961.8
314304 c-DPBA Entr. logts de fonction dans bat. publics 29.4 30.0 -0.6 -2.0 2.6
314351 C-DPBA contrats batiments publics 1'982.2 1'900.0 82.2 43 2'0041
314500 C-DPBA Entretien batiments locatifs 1'775.6  14'630.3 -2'854.7 -19.5  11'581.5
314550 C-DPBA contrats batiments locatifs 1691.1 1'700.0 -8.9 -0.5 1622.6
314600 c-DPBA Entretien batiments industriels 1.9 14.0 -2.1 -15.2 26.3
314650 C-DPBA contrats batiments industriels 1.7 10.0 1.7 16.9 71
314700 C-DPBA Entretien homes pour personnes agées 112.8 50.0 62.8 125.5 40.0
314801 c-DPBA ENtretien locaux de tiers 507.0 200.0 307.0  153.5 311.7
314851 C-DPBA contrats locaux de tiers 108.7 100.0 8.7 8.7 109.0
315 entretien d'objets mobiliers par des tiers 62.0 60.0 2.0 3.4 4241
315162 Cc-DPBA Entretien d'autre matériel par des tiers 62.0 60.0 2.0 3.4 421
318 Honoraires et prestations de service 1'305.1 1'460.0 -154.9  -10.6 1'439.5
318221 C-DPBA Frais de surveillance et d'interventions 219.6 350.0 -130.4 -37.3 230.0
318222 c-DPBA contrats de surveillance 399.6 450.0 -50.4 -11.2 521.7
318223 c-DPBA contrats d'ouverture & fermeture bat.public 420.3 450.0 -29.7 -6.6 4413
318381 cC-DPBA Expertises par des tiers - immeubles 136.8 50.0 86.8 173.6 94.2
318391 C-DPBA Honoraires divers - immeubles 128.8 160.0 -31.2 -19.5 152.2
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DIRECTION DU PATRIMOINE BATI - SUITE

en milliers de francs C 2014 B 2014 Ecart % C 2013
Total revenus 17.0 - 17.0 - 105.9
436 pédommagements de tiers 17.0 - 17.0 - 105.9
436361 c-DPBA Remboursement travaux par tiers 17.0 - 17.0 - 105.9
COMMENTAIRES :
Groupe 31

ce groupe sert a financer des acquisitions de matériel urgentes et imprévisibles. En 2014, il n'y a pas eu de dépenses
imprévues.

Groupe 314
Le résultat des comptes 2014 correspond a la dotation budgétaire attribuée et s'inscrit en augmentation par rapport
a 2013 en vue de poursuivre le rattrapage d'entretien des immeubles.

Groupe 318

EN 2014, les contrats de surveillance des immeubles de la ville ont été remis en concurrence et les systéemes de
détection ont été optimisés pour réduire drastiquement le déclenchement de fausses alarmes. ces deux actions ont
permis de réaliser des économies substantielles sur les frais de surveillance et d'interventions.
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3.7-5 DIRECTION DES SYSTEMES D'INFORMATION ET DE COMMUNICATION

en milliers de francs C 2014 B 2014 Ecart % C 2013
Total charges 9'435.2 10'659.2 -1'223.9 -11.5 9'754.7
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 6.9 25.0 -18.1 -72.3 2.6
310032 c-DsIc Achats de fournitures informatiques 6.9 25.0 -18.1 -72.3 2.6
3N MObilier, machines, Véhicules et matériel 657_1 706_4 -49.3 -7.0 554.3
311030 C-DSIC Achats matériel et logiciels informatiques 442.7 400.0 42.7 10.7 358.6
311041  c-DSIC Achats de matériel de communication 214.4 306.4 -92.0 -30.0 195.8
314 entretien des immeubles par des tiers 7313 890.0 -158.7 -17.8 866.5
314192  c-DSIC Entretien,réseaux fibre optique hors immeub 127.2 170.0 -42.8 -25.2 168.3
314261 c-DSIC Entretien informat. et télécomm. bat.admin. 548.8 720.0 -171.2 -23.8 639.8
314561 c-DSIC Entretien informatique télécom bat.locatifs 55.3 - 55.3 - 58.4
315 entretien d'objets mobiliers par des tiers 4'818.2 5'614.8  -796.6 -14.2  5'150.9
315031 c-DsIc Entr.matériel inform.et logiciels par tiers 4'161.5 4'277.6 -116.1 -2.7 4'288.8
315041 c-DSIC Entret.matériel de communicat.par des tiers 656.7 1'337.2 -680.5 -50.9 862.1
316 Loyers, fermages et redevance d'utilisation 883.6 779.2 104.4 13.4 889.8
316031 c-Dsic location appareils multifonctions 874.2 763.7 110.6 14.5 880.4
316042 c-DsIc Location matériel de télécom.et transmiss. 9.3 15.5 -6.2 -39.8 9.3
318 Honoraires et prestations de service 2'338.0 2'643.8 -305.8 -11.6  2'290.6
318271  c-Dsic Travaux informatiques par des tiers 894.6 860.3 34.3 4.0 721.3
318431 c-DSIC Liaisons inform.,radio,Tv,internet 162.9 440.0 -27741 -63.0 3141
318450 c-Dpsic Téléphones 1'280.5 1'343.5 -63.0 -4.7 1'255.2
COMMENTAIRES :
Groupe 314

Les travaux de maintenance nécessaires dans les services ont été moins importants.

Groupe 315
une économie ponctuelle a été réalisée suite a l'internalisation de travaux qui étaient auparavant confiés a des tiers.

Groupe 318

La mise en place de nos propres fibres optiques en remplacement de fibres optiques louées a permis de réaliser une
économie substantielle.
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3.7.6 ENERGIE

en milliers de francs C 2014 B 2014 Ecart % C 2013
Total charges 21'830.2 21'670.2 160.0 0.7 22115.9
312 Eau, énergie, combustible 20'528.4 20'600.2 -71.8 -0.3 20'861.1
312020 C-ENE BOIS 75.6 90.0 -14.4 -15.9 117.8
312030 C-ENE Electricité 8'093.2 8'340.0 -246.8 -3.0 8'294.3
312040 C-ENE Eau 6'394.0 6'570.0 -176.0 -2.7 61765
312060 Cc-ENE chauffage 302.0 198.3 103.7 52.3 242.7
312070 C-ENE Gaz 2'817.6  2'9844 -166.4 -5.6  3'233.9
312080 C-ENE Huile de chauffage 2'456.0 2'417.8 38.1 1.6 2'795.9
312999 C-ENE Ecarts d'inv.rebus, dim.prix 390.1 - 390.1 - 0.1
314 entretien des immeubles par des tiers 1'301.8 1'070.0 231.9 217  1'254.8
314201 C-ENE Entretien batiments administratifs 124.6 90.0 34.6 38.5 109.0
314251 C-ENE contrats batiments administratifs 86.8 65.0 21.8 33.6 81.6
314302 C-ENE Entretien des batiments publics 434.2 289.7 144.5 49.9 306.3
314352 C-ENE contrats batiments publics 220.2 170.3 49.9 29.3 241.5
314501 C-ENE Entretien batiments locatifs 344.8 290.0 54.8 18.9 383.0
314551 C-ENE contrats batiments locatifs 90.5 165.0 -74.5 -45.1 133.3
314701  C-ENE Entretien Homes pour personnes agées 0.8 - 0.8 - =

COMMENTAIRES :

Groupe 312

Les conditions climatiques favorables, ainsi qu'une baisse des tarifs dans le second semestre 2014, expliquent 'éco-
nomie globale au niveau des frais de chauffage toutes énergies confondues. a noter la diminution substantielle de
la facture globale d'électricité.

Le résultat 2014, en diminution par rapport aux comptes 2013, a permis de respecter la dotation budgétaire. La baisse
de la valeur du stock au 31 décembre 2014, a été compensée par une écriture comptable.

3.7.7 GERANCE IMMOBILIERE MUNICIPALE

en milliers de francs C 2014 B 2014 Ecart % C 2013

Total charges 1345.9 13111 34.8 27 13719
312 Eau, énergie, combustible 1'345.9 13114 34.8 2.7 1371.9
312061 c-GIm chauffage 1'345.9 1'311.1 34.8 2.7 1'371.9
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378 RESSOURCES HUMAINES

en milliers de francs C 2014 B 2014 Ecart % C 2013

Total charges 454'880.3 461'720.1 -6'848.8 -1.5 455'203.5
300 Autorités et commissions 1'787.0 2'071.6 -284.6 -13.7 1'580.6
300161 C-DRH Jetons de présence cM (compétence DRH) 17341 2'008.2 -2741  -13.6 1'557.6
300921 C-DRH Jetons de présence autres commissions 52.8 63.4 -10.5 -16.6 23.0
301 Traitements du personnel 362'820.8 365'305.1 -2'484.3 -07  359'9217
301020 C-DRH Allocations de naissance 46.5 35.0 1.5 32.9 47.7
301180 C-DRH salaires fonctionnaires 298'756.0  319'193.8 -20'437.7 -6.4 298'397.0
301190 C-DRH salaires personnel auxiliaire 17'633.9 10'732.8 6'901.1 64.3 15'535.8
301200 C-DRH salaires des stagiaires 395.8 400.0 -4.2 -1.0 399.8
301210 C-DRH salaires des apprentis 1'373.4 1'309.5 64.0 4.9 1'268.9
301240 C-DRH salaires des civilistes 282.0 320.0 -38.0 -11.9 244.6
301250 C-DRH salaires des jeunes durant l'été 248.7 250.0 -1.3 -0.5 249.2
301270 C-DRH Heures supplémentaires 2'046.9 120441 842.8 70.0 1'819.3
301300 C-DRH Prime de fidélité 25'956.4 27'210.8  -1'254.3 -4.6 25'745.5
301301 C-DRH Indemnités de départ 85.5 - 85.5 - -
301310 C-DRH Prime de mise a la retraite 559.2 548.8 10.4 1.9 804.6
301331 C-DRH Prime professionnelle et de fonction 2'243.2 2'104.7 138.5 6.6 2'247.7
301340 C-DRH service supplémentaire (indemnité) 1'184.7 1'072.6 112.1 10.5 117841
301350 C-DRH Indemnités de nuisance 7'535.3 71111 424.2 6.0 7'757.7
301360 Cc-DRH Prime de fin d'étude 6.5 14.0 7.5 -53.6 12.0
301380 C-DRH Heures complémentaires = - = - 0.9
301400 C-DRH salaires réguliers 4.4 - 4.4 - 16.5
301500 C-DRH Traitement divers - Réadap. 417.7 950.0 -532.3 -56.0 170.8

professionnelle
301510 C-DRH Réduction pour postes vacants -  -11'000.0 11'000.0 -100.0 -
301600 C-DRH Allocations pour enfants 4'044.7 3'848.1 196.6 5.1 4'025.6
303 Assurances sociales 31'049.1 30'961.0 88.1 0.3 29'458.2
303350 C-DRH Assurance maternité part Abm 145.6 157.1 -11.4 -7.3 148.6
303360 C-DRH cotisations Avs, AI, APG 18'294.0 19'255.3 -961.3 -5.0 18'218.9
303380 C-DRH cotisations assurance chémage 3'815.3 3'738.9 76.4 2.0 3'796.0
303390 C-DRH Part aux frais administratifs Avs 518.5 545.9 -27.4 -5.0 516.4
303400 C-DRH cotisations allocations familliales 8'172.7 7'103.9 1068.8 15.0 6'620.6
303520 C-DRH contributions pour civilistes 102.9 160.0 -571  -35.7 157.6
304 caisses de pensions et de prévoyance 45'156.8 47'131.0  -1'974.2 -4.2  45'992.6
304410 (C—DR)H cotisat. caisse assurance du personnel 45'100.0 46'921.0 -1'821.1 -3.9  45'949.2
CAP

304450 C-DRH caisse assurance du personnel 57/62 ans = 200.0 -200.0 -100.0 =
304510 C-DRH cotisations autres caisses 56.8 10.0 46.8 4683 43.5
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RESSOURCES HUMAINES - SUITE

en milliers de francs C 2014 B 2014 Ecart % C 2013
305 Assurance maladie et accidents 7'758.5 8'579.4 -820.9 -9.6 8'034.7
305530 C-DRH cotisat.assurance accidents 2'823.2 8'123.4 -5'300.2 -65.2 2'849.9
professionnels
305540 C-DRH cotisat.assurance accidents non 4'581.0 - 4'581.0 - 4'756.5
profession.
305580 C-DRH Particip. caisse maladie pers. fixe et 177.6 216.0 -38.4 -17.8 256.7
temp.
305631 C-DRH cotisations assurances hors LAA 176.7 240.0 -63.3 -26.4 171.6
306 Prestations en nature 669.0 757.4 -88.4 -11.7 687.8
306640 c-DRH Indemnités de repas 352.2 336.9 15.3 4.5 348.7
306650 C-DRH Indemnités de vétements 316.4 420.5 -104.1  -24.7 336.1
306670 C-DRH frais de lunettes 0.4 - 0.4 - 3.0
307 Prestations aux pensionnés 2'344.7 2'466.0 -1213 -4.9 5'369.0
307670 c-DRH Pension du conseil Administratif 1'280.6 1'455.0 -174.4  -12.0 1'353.0
307680 C-DRH Pension sis 972.9 941.0 31.9 3.4 669.0
307681 C-DRH Pensions diverses 0.6 10.0 -9.4 -943 3.4
307690 C-DRH Rentes complémentaires 90.7 60.0 30.7 51.2 3'343.6
308 personnel interimaire 80.4 492.0 -41.6 -83.7 50.5
308750 C-DRH Personnel interimaire 80.4 492.0 -411.6  -83.7 50.5
309 Autres charges du personnel 2'471.0 3'257.1 -786.0  -24.1 3'096.5
309770 C-DRH Annonces et frais pour la recherche de 216.2 220.0 -3.8 -1.7 268.2
ers.
309810 (FZ)-DRH cours formation, instructions, 1917.4 2'590.0 -672.6 -26.0 2'458.8
perfectionn.
309830 C-DRH Frais de visites médicales 66.1 145.0 -78.9 -54.4 55.9
309900 C-DRH Fonds de déces 171.4 1821 -10.7 -5.9 171.8
309940 C-DRH Indemnités au déces 99.9 120.0 -20.1  -16.8 141.7
317 pédommagements 7183 708.5 9.8 1.4 785.7
317021  C-DRH Indemnités de téléphone du personnel 2.7 - 2.7 - 2.2
317050 C-DRH Débours des autorités 68.9 68.9 - - 68.9
317060 C-DRH Indemnités de fonction 284.9 409.6 -124.7 -30.4 341.4
317071  C-DRH Frais dépl. et repas de travail du 62.3 20.0 423  211.4 67.0
personnel
317080 c-DRH Indemn.utilisation transports publics 299.5 210.0 89.5 42.6 306.2
en.
318 zonoraires et prestations de service 24.8 - 24.8 - 263
318432 C-DRH Liaisons inform.,radio,Tv,internet du cm 24.8 - 24.8 - 26.3
319 Frais divers - - - - 200.0
319061 C-DRH Autres frais - - - - 200.0
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RESSOURCES HUMAINES - SUITE

en milliers de francs C 2014 B 2014 Ecart % C 2013
Total revenus 5'113.9 3'980.0 1133.9 285 5'398.9
427 immeubles du patrimoine administratif 92.6 210.0 -117.4 -55.9 107.3
427180 Cc-DRH Macarons parking personnel 92.6 210.0 -117.4  -55.9 107.3
429 Autres revenus 0.5 - 0.5 - 0.4
429361 C-DRH Revenus divers 0.5 - 0.5 - 0.4
436 pédommagements de tiers 5'020.8  3'770.0 1250.8  33.2 5'291.3
436220 C-DRH Frais de formation, remboursement 18.8 20.0 -1.2 -6.2 21.6
436241 c-DRH Primes d'assurances, remboursement 1.8 - 1.8 - 1.8
436250 C-DRH Remboursement perte de salaire - 2'921.6 2'800.0 121.6 4.3 3'902.6
accident
436260 c-DRH Remboursement perte de salaire - 1069.2 250.0 819.2 3277 492.1
invalidité
436280 c-DRH Rembours. perte salaire - personnel 206.3 200.0 6.3 3.2 152.0
mobilisé
436301 c-DRH Dédommagements divers 4.5 - 4.5 -
436500 c-DRH Remboursement perte salaires - 798.5 500.0 298.5 59.7 716.6
maternité
COMMENTAIRES :

L'économie de cHF 6.8 mios sur les comptes de charges 2014 provient essentiellement des mouvements de person-
nel ainsi que des vacances de postes tout au long de l'année. Le nombre de postes vacants au 31 décembre 2014
était de 136.94 postes (EPT).

Groupe 300
Les jetons de présence conseil municipal et des commissions ont été inférieurs au budget.

Groupe 303
L'écart de charge résulte de la modification du taux de cotisation des allocations familiales qui a augmenté de 0.1%.

Groupe 304
Les salaires LppP pour le calcul des charges sociales sont directement liées au mouvement du personnel, ils ont été
inférieurs a ceux budgétés.

Groupe 305
Le budget est établi sur la base d'un taux moyen de sinistralité sur la base des années antérieures, ce taux a été
inférieur a la prévision.

Groupe 306
L'écart résulte de remboursements de frais inférieurs au budget.

Groupe 307
Le déces d'un-e bénéficiaire a diminué la charge comptabilisée.

Groupe 308
Le recours au personnel intérimaire par le pépartment de l'environnement urbain et de la sécurité (service voirie
ville propre) et le pépartement de la cohésion sociale et solidarité (service social) a été inférieur aux prévisions.

Groupe 309
Les formations obligatoires ont été inférieures aux prévisions en 2014.
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3.7-9 LOGISTIQUE ET MANIFESTATIONS

en milliers de francs

Total charges

313
313521
313599
318
318091

70

Achats de fournitures et autres marchandises
c-LoM Achats carburant

c-LOM Ecarts stock carburant

Honoraires et prestations de service

c-LoM impOts taxes sur véhicules a moteur

C 2014

1'874.0
1'334.0
1'284.2

49.8

540.0
540.0

B 2014

1'530.7

1'030.9
1'030.9

499.8
499.8

Ecart

343.3
303.1
253.3
49.8

40.2
40.2

%

22.4

29.4
24.6

8.0
8.0

C 2013

1'768.9
1'251.6
1'243.5

8.1

5173
517.3
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4 COMPTES PAR POLITIQUE PUBLIQUE DES DEPARTEMENTS

4.1 AUTORITES

4.1

Faits marquants 2014

pirection générale

purant l'année 2014, la pirection générale a continué
a assurer son role d'appui et de proposition aupres du
conseil administratif (ca) et de coordination au sein de
l'administration.

plusieurs projets et études ont été conduits au sein du
coDIR (comité de direction), du coATTRIM (comité d'attri-
bution immobiliére) et de la comIN (commission d’inves-
tissement).

Le CODIR et ses sous-groupes ont travaillé sur plusieurs
projets.

D'une part, le copir a poursuivi son role de coordination
et de comité de pilotage de plusieurs importants projets
transversaux, tels que le suivi des risques, le déploiement
du contréle interne, la gestion des risques de projet, le
monitoring du plan directeur communal, le programme
stratégique de développement durable, la redéfinition
des indemnités et remboursement de frais. p’autre part,
il a finalisé et validé, en vue de leur présentation au ca,
les directives générales suivantes : subventions munici-
pales, achat de fournitures et de services, communiqués
de presse du ca, gestion des vélos de service, activités
accessoires, concept global de sécurité et de protection
contre les risque d'incendie, identité visuelle, modifica-
tion de la directive générale relative a l'élaboration des
directives générales.

Tout au long de l'année, les directeurs et directrices de
département ont travaillé de concert sur le projet de
redéfinition des taches et compétences de l'Etat et des
communes et sur la mise a jour de la feuille de route du
CA.

Le COATTRIM a été consulté réguliérement pour l'attribu-
tion de locaux et bureaux, et a répondu aux nombreuses
sollicitations internes et externes.

Le groupe de travail interne chargé de préparer un pro-
jet de gestion du patrimoine administratif a terminé
ses travaux ; une proposition de gestion du patrimoine
administratif et des objets situés sur le domaine public
sera soumise au CA.

pendant l'année écoulée la comIN a travaillé a 'élabora-
tion du 10eme PFI 2015-2026 en proposant divers scena-
rii de planification des dépenses d’investissement ; elle
a aussi exploré des pistes pour alléger la charge finan-
ciere et élaboré de nouveaux outils de pilotage financier.
pe nombreuses études ont été effectuées, notamment
sur l'impact des investissements sur 'économie locale,
la matitrise des investissements, l'étude sur les amortis-
sements et la thématique du partenariat public/privé.

FAITS MARQUANTS ET COMMENTAIRES SUR LES PRIORITES ET PERSPECTIVES

pépartement des Autorités

comme chaque année, le service des relations exté-
rieures (SRE) a organisé la Féte du 1er aolt et celle du
31 décembre. monsieur sami kanaan, maire, a souhai-
té innover en situant la féte nationale dans le parc La
Grange, ou le crand ceneve a été mis a 'honneur, et en
décentralisant dans les quartiers la féte du 31 décembre
dont la préparation s'est faite en collaboration avec les
associations de quartiers.

La traditionnelle soirée du « geneva opera pool » offerte
a la communauté internationale ainsi que la cérémonie
d'accueil des nouveaux habitants ont également ren-
contré un vif succés.

Le SRE participe activement aux réunions des comités
du club suisse de la presse, du centre d'accueil cenéve
internationale, du club diplomatique ainsi qu'au Groupe
permanent conjoint technique sur la cenéve internatio-
nale. cette année encore, la cérémonie de remise du prix
martin ennals pour les défenseurs des droits de 'homme,
organisée par le sRg, s'est inscrite dans le cadre de la
semaine des droits humains.

pans le cadre des célébrations du Bicentenaire de l'en-
trée de Gcenéve dans la confédération, le sre a fourni
un appui financier et logistique important. pu c6té des
réseaux de villes, le sRe a préparé la candidature de
Geneve et Lancy pour accueillir en 2015 la Journée des
villes de l'union des villes suisses.

pans le domaine de la coopération internationale, le
SRE a présidé la commission consultative et organisé
laccueil des délégations étrangéres qui ont rencontré
des membres du ca. pe plus, l'unité réceptions du sRE a
organisé toutes les réceptions du ca ainsi que les repas
offerts a ses hétes de marque a la villa La Grange.

paralléelement, 'administration centrale a ceuvré a l'in-
troduction du nouveau réglement sur l'octroi des sub-
ventions en s'intégrant au processus d'élaboration de
la pirective y relative et du programme informatique de
gestion centralisée des subventions (module Gm).

pans ce cadre, 'ace a également participé activement
a la campagne publique d'information aux institutions
subventionnées, ainsi qu'au programme de formation
comptable destiné aux associations sans but lucratif.

En 2014, les 17 locaux de vote de la ville ont également
dd revoir la procédure de ramassage des urnes qui ne
donnait pas satisfaction lorsque ce ramassage était or-
ganisé par la chancellerie d'état. une collaboration avec
le seep a permis d'adapter le nouveau protocole de 'Etat
a notre commune en modifiant les propositions de la
chancellerie de maniere a garantir une centralisation
rapide et efficace des urnes au service des votations. Les
votations du 30 novembre 2014 ont confirmé l'efficacité
des mesures prises ainsi que la pertinence du nouveau
protocole de la ville de cenéve en la matiere.
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Au niveau de la communication, l'unité infocom a mis en
ceuvre un certain nombre de projets dont notamment
la création du site intranet avec un nouveau design, de
nouvelles rubriques et un nouveau concept d'image, la
réalisation de sept films par la cellule vidéo pour les
départements de la ville sur des sujets aussi divers que
les pistes cyclables, les activités estivales, le genre dans
le sport, le musée d'art et d'histoire (MAH) et le musée
d'ethnographie (MEG) ou les nouvelles prestations de la
police municipale. burant cette année, le complément a
la charte graphique a été implémenté.

L'unité a également collaboré trés activement avec la
Mairie dans la réalisation de lexposition photogra-
phique « vis-a-vis » ainsi que de la communication au-
tour de l'exposition. La démarche de refonte du maga-
zine vivre a Genéve a été engagée avec la préparation de
l'étude de lectorat prévue début 2015. pes études d'er-
gonomie du site web de la ville ont également été réa-
lisées en vue de son amélioration en 2015. En outre, les
formations pour les contributeurs au site web dans les
départements ont été développées et données dans le
cadre des formations proposées par la ville. La stratégie
relative aux médias sociaux a été élaborée et présentée
au cA qui 'a approuvée. La base de données photocom,
visant a répertorier les photographies et a les mettre a
la disposition des collaborateurs et collaboratrices de la
ville dans l'élaboration de supports de communication,
a été mise en place.

pe leur co6té, les archives de la ville de cenéve ont pour-
suivi leurs efforts pour aider les services a se doter de
plans de classement pour leurs dossiers et leurs réper-
toires informatiques. Les demandes des services pour se
doter de cet instrument indispensable a une bonne ges-
tion de l'information ont été toujours plus fréquentes.

Le cours « ntroduction au records management et a la
gestion des archives », destiné aux correspondant-e-s
archives et records management des services de 'ad-
ministration municipale, a été donné a trois reprises en
2014 et a rencontré un vif succes.

une fructueuse collaboration avec le Fonds municipal
d'art contemporain (FMAC) a permis de traiter les ar-
chives du centre pour l'image contemporaine, recues
par le FMAC suite a la cessation des activités du centre.

Les Archives de la ville de ceneve ont achevé la numé-
risation de la correspondance d'eugéne pittard, premier
pirecteur du MEeG et scientifique de renommée interna-
tionale. plus d'une centaine de registres anciens prove-
nant des quatre cimetiéres communaux ont également
été numérisés.

Quant aux versions numeérisées des vidéos conservées
par les archives de la ville, elles sont désormais consul-
tables par le public a la médiatheque de la Bibliotheque
d'art et d'archéologie.

Finalement, le contréle financier est sous la responsa-
bilité d'un nouveau pirecteur depuis le 1er mars 2014.

Autorités

une réorganisation du service est en cours afin d'aligner
les missions sur les enjeux de la ville et de mettre en
application le nouveau rRéglement Lc 21 191 «rRéglement
sur le controle interne, laudit interne et la révision des
comptes annuels en ville de Geneve». un spécialiste
informatique a également rejoint le service le 1er no-
vembre 2014 permettant d'étendre les compétences sur
les thématiques des systémes d'information.

commentaires sur les priorités et perspectives 2014
pirection générale

En 2014, l'une des priorités était l'élaboration - par la
coMIN - du 10éme plan financier d'investissement (PFI)
2015-2026. cet objectif a été entierement réalisé puisque
d'une part, le plan d'investissement a été déposé de ma-
niére a pouvoir étre étudié en méme temps que le projet
de Budget de fonctionnement 2015 et d'autre part, sa
version finale a été approuvée par le ca le 17 septembre
2014. cet objectif a été finalisé par la publication du plan
et sa diffusion en automne 2014.

La seconde priorité était de poursuivre, via le coDIR, la
supervision des grands projets en cours, notamment la
redéfinition des indemnités et des remboursements de
frais en ville de cenéve. cette perspective s'est concré-
tisée par l'élaboration de nouveaux reglements dont
certains sont déja dans la phase de leur mise en appli-
cation.

pépartement des Autorités

parallelement, le pépartement a poursuivi le dévelop-
pement d'une approche transversale au niveau de ses
services et unités, notamment dans le domaine des
subventions, des ressources humaines et du contréle
interne.

pour les subventions, le pépartement a ceuvré a lintro-
duction du nouveau réglement sur l'octroi des subven-
tions et a aidé les associations a s‘organiser pour ré-
pondre aux nouvelles exigences en la matiere.

Au niveau de l'harmonisation de la gestion des res-
sources humaines, 'ensemble des services et unités du
département est passé sous la gestion unifiée du por-
tail RH assurant le contréle du temps de présence et la
planification des congés. ce module vient compléter le
GANP déja mis en ceuvre en 2013 pour suivre les absences
non planifiées.

AU sujet du controle interne, son implantation a pro-
gressé car les cobex des services et unités sont en voie
d'achevement. Toutes les procédures ont été identifiées,
bien que certaines doivent encore étre formalisées.
Finalement, concernant 'assainissement du catalogue
des pirectives générales administratives (DGA), 35 DGA
ont été traitées (abrogées ou mises a jour) en 2014. be
ce fait, il n'en reste plus que 71 a traiter sur les 199 du
catalogue initial.
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4.1.2 EVALUATION DES OBJECTIFS

OBJECTIF INDICATEUR VALEUR CIBLE |VALEUR MIN. VALEUR DEGRE DE

ATTEINTE REAL.

mettre en ceuvre la nouvelle ges- | Taux des services et

tion du temps de travail avec les | unités utilisant les [ 100% des services | 50% des services [100% O
nouveaux outils du portail rRH au | outils du portail RH | et unités et unités

sein du pépartement

mettre a jour les pirectives de [Nombre de DGA |30 DGA 10 35 DGA ont été trai-

gestion administrative (DGA) dans | traitées tées, abrogées ou O
lensemble des départements mises a jour

Finaliser la phase d'implantation du | Nombres de copex | 8 cobex (un par ser- | 8 CODEX cf. commentaire sur

systéme de contrdle interne (sci) | des services et uni- | vice et unité) lobjectif Q

tés réalisés

441.3

objectif 1

Le projet portail rRH a pour but le développement d'une
plate-forme de gestion RH commune a 'administration
municipale. 1l est le fruit d'une collaboration transver-
sale menée conjointement avec les répondantes RH des
services et unités du pépartement des Autorités, la DRH
et la psic.

pepuis le 1er juin 2014, le portail RH est implémenté
sur 'ensemble des 6 services du pépartement des Auto-
rités.

ce nouvel outil se veut simple et efficace. 1l vise a amé-
liorer la transparence dans la gestion des ressources
humaines, faciliter le travail qui y est lié, uniformiser et
optimiser les processus, et mettre en réseau des infor-
mations en un point d'accés unique. c'est aussi une
plate-forme qui fonctionne en lien avec sap et offre

une gestion intégrée des processus RH. Il est compatible
notamment avec le statut du personnel de la ville de
Ggeneve et son réglement d'application.

Grace au portail RH, chaque membre du personnel dis-
posant d'un login a un ordinateur professionnel peut
interagir avec sap et consulter les données qui le-la
concernent.

COMMENTAIRES SUR LA REALISATION DES OBJECTIFS

objectif 2

L'indicateur initialement prévu a été modifié pour mieux
rendre compte du travail effectué durant 'année écou-
lée. En effet, le nombre de DGA traitées est plus signifi-
catif que le nombre de département dont les bGa sont
entiérement a jour.

Les Directions transversales (DFIN, DRH) et le DEUS ont
fait un gros travail d'analyse des DGA pour avancer avec
leur mise a jour. be nombreuses DGA obsolétes ont été
remplacées par des procédures ou de nouvelles direc-
tives et ont pu étre abrogées. un prestataire a été choisi
pour le développement d'une plate-forme de gestion
des directives qui sera opérationnelle en été 2015. L'ob-
jectif fixé pour 2014 est atteint.

objectif 3

Toutes les procédures ont été identifiées et inventoriées
dans les cobex de chaque service et unité. Leur forma-
lisation et les matrices de contréles y relatives sont en
cours de réalisation. cependant, la modification de plu-
sieurs organigrammes a freiné 'achévement de certains
CODEX. C'est pourquoi, l'objectif chiffré, en termes des
codex des services et unités n'a été que partiellement
atteint (80%).
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4.1.4 SYNTHESE DES COMPTES

CHARGES PAR SERVICE

en milliers de francs ACE SRE cM CFI

3987 1'915 3’517 2'113 2’519 3'153 2’019 23’948

Administration générale 4724
sécurité publique 17'173 17'173
culture et loisirs 549 549
Prévoyance sociale 6 96 974 1076
Trafic 268 268

20 20

protection et aménagement de l'environ.

Total 4724 3994 1915 3'612 2'113 2’519  22'138 2'019 43034

REVENUS PAR SERVICE

en milliers de francs ACE SRE CcM CFI
Administration générale 92 986 5 18 1 557 1'659
Trafic 17173 17°173
Total 92 986 5 18 1 0 17730 0 18832
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4.1.5 COMPTES DE FONCTIONNEMENT

. TOTAL CHARGES 42'168'831
AUTORITES
TOTAL REVENUS 16'024'350
en francs B 2014

O ADMINISTRATION GENERALE

01 CONSEIL MUNICIPAL

CHARGES 2'519'492 2'907'465 -387'973 -13% 2'528'877
30 charges de personnel 1'827'893 2'149'288 -321'396 -15% 1'818'361
300 Autorités et commissions 1'748'451 2'018'210 -269'759 -13% 1'748'928
303 Assurances sociales 76’397 125'313 -48'916 -39% 66’050
305 Assurance maladie et accidents 3'044 5765 -2'721 -47% 2'828
309 Autres charges du personnel 0 - 0 - 555
31 Biens, services et marchandises 602'508 670'279 -67'771 -10% 611'392
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 58'083 101'200 -43'117 -43% 68’826
311 Mobilier, machines, véhicules et matériel 498 - 498 - 2'294
313 Achats de fournitures et autres marchandises 3'903 5'000 -1'097 -22% 548
314 Entretien des immeubles par des tiers 1428 - 1428 - 1'337
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 53'056 40’682 12'374 30% 25'015
316  Loyers, fermages et redevance d'utilisation 730 - 730 - 0
317 Dpédommagements 158'199 198’000 -39'801 -20% 169'917
318 Honoraires et prestations de service 321'042 315'647 5'395 2% 339222
319  Frais divers 5'569 9'750 -4'181 -43% 4'232
33 Amortissements 63'550 82'751 -19°200 -23% 83579
331 Amortissements ordinaires du pa 63'550 82'751 -19'200 -23% 83'579
36 subventions accordées 2’000 2’000 - 0% 2000
365 subventions accordées - institutions privées 2'000 2’000 - 0% 2’000
39 Imputations internes 23'541 3147 20394 648% 13'545
390 Intéréts répartis 1'054 1947 -893 -46% 1'638
392 Autres prestations internes 22487 1200 21'287 1774% 11'907
REVENUS - - - - 377
43 Revenus divers - - - - 377
436 Dpédommagements de tiers 0 0 0 - 377
CHARGES 2'446'228 2'454'598 -8'370 0% 2'122'730
30 charges de personnel 1'387'922 1'366'570 21'352 2% 1'381'506
301 Traitements du personnel 1'269'618 1'237'416 327202 3% 1'268'352
303 Assurances sociales 107088 101'939 5149 5% 101'644
305 Assurance maladie et accidents 10976 26'975 -16’000 -59% 11271
309 Autres charges du personnel 240 240 0 0% 240
31 Biens, services et marchandises 574'552 1'037°028 -462'476 -45% 726'101
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 1421 16’000 -14'579 -91% 3'837
311 Mobilier, machines, véhicules et matériel 150 - 150 - 3742
313 Achats de fournitures et autres marchandises 1494 2'700 -1'206 -45% 1'845
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en francs
314
315
316
317
318
319

Entretien des immeubles par des tiers
Entretien d'objets mobiliers par des tiers
Loyers, fermages et redevance d'utilisation
pédommagements

Honoraires et prestations de service

Frais divers

37 subventions redistribuées

375

subventions redistribuées - institutions
privées

39 1Imputations internes

391
392
REVENUS

mise a disposition de locaux

Autres prestations internes

43 Revenus divers

436

pédommagements de tiers

47 subventions a redistribuer

an
472

CHARGES

subventions a redistribuer - cantons

subventions a redistribuer - communes

30 charges de personnel

301
303
304
305
306
309
31 Biens,
310
31
312
313
314
315
316
317
318
319

Traitements du personnel

Assurances sociales

caisses de pensions et de prévoyance
Assurance maladie et accidents
prestations en nature

autres charges du personnel

services et marchandises

Fournitures de bureau, imprimés, publicité
mobilier, machines, véhicules et matériel
Eau, énergie, combustible

Achats de fournitures et autres marchandises
Entretien des immeubles par des tiers
entretien d’objets mobiliers par des tiers
Loyers, fermages et redevance d'utilisation
pédommagements

Honoraires et prestations de service

Frais divers

33 Amortissements

331
334

Autorités

Amortissements ordinaires du pa

pertes sur débiteurs

C 2014
53
6'794
11'776
132’579
356’893
63'393
480’000
480’000
3'754

0

3'754
557'307
77307
77'307
480’000
100’000

380°000

18'981'835
12'398'818
9'959'051
854'995
1280244
147°739
19'220
137'569
5'330'837
714'438
39’635
135’392
851'107
132’566
266'417
155’226
83’609
2'227'612
724’835
120’701
120676

25

B 2014
10’264
18’000

186’500
686’564
117°000

0
0

51’000
31’000
20000
45’000
45’000

45’000

20'091'324
12'999'223
10°'511'516
860147
1'355'509
230499
36'560
4'992
5'861'271
763’300
52’000
128’974
869'400
171’659
194’288
108’350
131’340
2'675'060
766’900
128’451

128451

Ecart
53
-3'470
-6'224
-53'921
-329'671
-53'607
480’000

480’000

-47°'246
-31'000
-16'246

512’307

32'307
32’307
480’000
100°000
380’000

-1'109'489
-600404
-552'465

-5'152
-75'266
-82'759
-17'340
132’577
-530'434
-48'862
-12'365
6'418
-18'293
-39'093
72’129
46’876
-47'731
-447'448
-42°'065
-7'750
-7'775

25

%

-34%
-35%
-29%
-48%

-46%

-93%
-100%
-81%
1138%
2%

2%

-6%
-5%
-5%
-1%
-6%
-36%
-47%
2656%
-9%
-6%
-24%
5%
-2%
-23%
37%
43%
-36%
-17%
-5%
-6%

-6%

C 2013
9’677
16’896
11'953
134’608
497'822
45'721

0
0

15’123
0
15’123
124'583
124583
124’583
0

0

0

17°756'818
11'438'365
9'259'060
758'577
1'186'130
143’113
24'312
67'174
4'969'028
625'744
52’307
135974
827'964
185479
186’365
164’239
69’520
1'961'614
759'822
121’530
121’680

-150
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35 bDédommagements a des collectivités publiques 6'154 25'000 -18'846 -75% 28'282
351 Dédommagements a des collect. publiques - 6154 25'000 18'846 7506 26282
cantons
37 subventions redistribuées 77°250 75’000 2'250 3% 83'575
376 Personnes physiques 77'250 75’000 2'250 3% 83'575
39 Imputationsinternes 1'048°'075 1'002'380 45’695 5% 1'116’038
390 1Intéréts répartis 8'389 8'836 -447 -5% 7422
391 Mise a disposition de locaux 683'854 668379 15'475 2% 669'428
392 Autres prestations internes 355’832 325’165 30667 9% 439’188
REVENUS 1'101'273 979’350 121'923 12% 1'111'917
42 Revenus des biens 13'388 2’000 11’388 569% 24113
427 1mmeubles du patrimoine administratif 4191 2’000 2'191 110% 5450
429 Autresrevenus 9'197 - 9'197 - 18'663
43 Revenus divers 1'004'831 902'350 102'481 11% 982'518
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 0 0 0 - 300
435 ventes 845’039 847000 -1'961 0% 820’686
436 Dpédommagements de tiers 66'665 10’350 56’315 544% 87492
439 Autres contributions 93'127 45’000 48'127 107% 74040
45 pédommagements de collectivités publiques 5'804 0 5'804 - 17'265
450 confédération 5'804 0 5'804 - 17265
46 subventions acquises 0 - 0 - 4446
469 Autres subventions 0 - 0 - 4446
47 subventions a redistribuer 77'250 75’000 2'250 3% 83'575
471 subventions a redistribuer - cantons 77'250 75’000 2'250 3% 83'575
CHARGES 0 0 0 - 561’618
36 subventions accordées 0 0 0 - 561’618
365 subventions accordées - institutions privées 0 0 0 - 559'496
366 subventions accordées - personnes physiques 0 0 0 - 2'123

SECURITE PUBLIQUE

SECURITE MUNICIPALE
CHARGES 17°'172'954 15'000°000 2'172'954 14% 16'236'144

35 bDédommagements a des collectivités publiques 17°172'954 15’000'000 2'172'954 14% 16'236'144

351 Dpédommagements a des collect. publiques -

17°172'954 15'000°000 2'172'954 14% 16'236'144
cantons

3 CULTURE ET LOISIRS

30 ENCOURAGEMENT A LA CULTURE

CHARGES 541'788 255’162 286626 112% 85'758
31 Biens, services et marchandises 0 0 0 - 1'058
314 Entretien des immeubles par des tiers 0 0 0 - 1'058
36 subventions accordées 541'788 255’162 286’626 112% 84'700
361 subventions accordées - cantons 15’581 0 15’581 - 0
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363 subventions accordées - propres

établissements 4333 0 4333 i 0

365 subventions accordées - institutions privées 516’874 255’162 261'712 103% 84’700

366 subventions accordées - personnes physiques 5'000 0 5'000 - 0
CHARGES 7’556 - 7'556 - 8’000
36 subventions accordées 7’556 - 7’556 - 8’000
365 subventions accordées - institutions privées 7’556 - 7’556 - 8’000

5 PREVOYANCE SOCIALE

58 AIDE SOCIALE

CHARGES 1'076'292 1'150'982 -74'690 -6% 1'011'827
36 subventions accordées 1'076'292 1'150'982 -74'690 -6% 1'011'827
360 subventions accordées - confédération 0 0 0 - 3’000
365 subventions accordées - institutions privées 810692 900'982 -90'290 -10% 749'994
366 subventions accordées - personnes physiques 600 0 600 - 0
367 subventions accordées - étranger 265’000 250’000 15’000 6% 258’833

6 TRAFIC

62 ROUTES COMMUNALES

REVENUS 17'172'954 15000000 2'172'954 14% 16'236'144

45 pédommagements de collectivités publiques 17'172'954 15'000'000 2'172'954 14% 16'236'144

451 cantons 17°172'954 15'000'000 2'172'954 14% 16'236'144

65 TRAFIC REGIONAL

CHARGES 267'600 309’300 -41'700 -13% 211’950
36 subventions accordées 267600 309’300 -41'700 -13% 211’950
361 subventions accordées - cantons 250’000 309'300 -59'300 -19% 190’700
365 subventions accordées - institutions privées 17°600 0 17'600 - 21'250

7 PROTECTION ET AMENAGEMENT DE LENVIRON.

72 TRAITEMENT DES DECHETS

CHARGES 0 - 0 - 661
31 Biens, services et marchandises 0 - 0 - 661
318 Honoraires et prestations de service 0 - 0 - 661

78 AUTRES TACHES DE PROTECTION DE L'ENV.

CHARGES 20’000 - 20’000 - 0
36 subventions accordées 20’000 - 20’000 - 0
365 subventions accordées - institutions privées 20'000 - 20’000 - 0

9 FINANCES ET IMPOTS

94 CHARGES ET REVENUS DES CAPITAUX

CHARGES 111 - 111 - 79
32 1ntéréts passifs 111 - 111 - 79
320 ENngagements courants 111 - 111 - 79
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COMMENTAIRES SUR LES ECARTS
conseil administratif, maire et adjoint

Honoraires et prestations de service

Le disponible s'explique principalement, d'une part, par le non dépensé du mandat de Tv Léman
bleu dont le budget se trouve dans le groupe 365 et, d'autre part, par des économies sur les hono-
raires d'avocats et de notaires en raison de contingences favorables.

subventions redistribuées - institutions privées

La dépense non budgétée résulte du financement du projet Ge200.cH par des partenaires exté-
rieurs a la ville de cenéve (l'association des communes genevoises (AcG), l'Etat de cenéve et cenéve
Tourisme & congres).

subventions a redistribuer - cantons
Le revenu correspond au versement de la participation de l'Etat de cenéve au projet GE200.CH.

subventions a redistribuer - communes
Le revenu correspond aux participations de l'acG et de Genéve Tourisme & congrés au projet
GE200.cH et celui de l'exposition milan 2015.

Administration générale

Honoraires et prestations de service
1) L'absence d'élections en 2014 ainsi qu'un nombre restreint de votations, se traduisent par des
économies sur les frais d'affranchissements et les frais de votations.

2) un non dépensé sur l'organisation des événements qui se justifie par:

Economies réalisées dans la rubrique « organisation d'événements » pour la féte du 1er ao(t
(enraison des infrastructures déja existantes pour le concert) et 'événement mairie «Economie
créative» ;

Report en 2015 du projet de la nouvelle plaquette pour la villa La Grange ;

. U'imputation de factures sur d'autres groupes répartis notamment dans les groupes 310 et 316.

3) Le projet concernant la numérisation des archives n'a pu étre mené a son terme pour 2014 en
raison du temps de préparation nécessaire des documents avant leur numeérisation.

Encouragement a la culture

subventions accordées - institutions privées
Le dépassement s'explique par la transformation du mandat de Tv Léman bleu en subvention.
ce montant est compensé par un rendu équivalent sur les comptes 318 du conseil administratif.
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4.1.7 RESSOURCES HUMAINES

301180 (ETP) 301190 (CHF)

o5  Administration générale 72.2 6.1 78.3 775 0.8 854’491 830095 24’396

TOTAL 72.2 6.1 78.3 715 0.8 854’491 830'095 24’396

ETP: EQUIVALENT TEMPS PLEIN

4.1.8 SUBVENTIONS PAR POLITIQUE PUBLIQUE

subventions monétaires 1178 997 181 18% 1'156
Administration générale 2 2 0 0% 388
culture et loisirs 361 83 278 335% 93
prévoyance sociale 528 602 -75 -12% 463
Trafic 268 309 -42 -13% 212
protection et aménagement de l'environ. 20 0 20 - 0
Gratuités 737 721 16 2% 724
Administration générale 0 0 0 - 176
culture et loisirs 189 172 16 10% 0
Prévoyance sociale 549 549 0 0% 549
Total 1'915 1717 198 12% 1'880
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4.1.9 SUBVENTIONS MONETAIRES

A Autorités 1'177'957 996'600 181'357
01 conseil municipal 2'000 2'000 -
365 subventions accordées - institutions privées 2'000 2'000 -
Amicale des anciens conseillers municipaux 2'000 2'000 -
Encouragement a la culture 353'041 82'850 270'191

361 subventions accordées - cantons 4'000 - 4'000
subventions et allocations diverses et imprévues 4'000 - 4'000

365 subventions accordées - institutions privées 344'041 82'850 261'191
rRencontres internationales de cenéve 22'700 22'700 -
subventions et allocations diverses et imprévues (voir également pp 34-58-65-78) 66'711 60'150 6'561

Tv Léman Bleu (transfert du groupe 318) 254'630 - 254'630

366 subventions accordées - personnes physiques 5'000 - 5'000
subventions et allocations diverses et imprévues (voir également pp 58) 5'000 - 5'000

34 sports 7'556 = 7'556
365 subventions accordées - institutions privées 7'556 - 7'556
subventions et allocations diverses et imprévues (voir également pp 30-58-65-78) 7'556 - 7'556

58 aide sociale 527'760 602'450 -74'690
365 subventions accordées - institutions privées 262'160 352'450 -90'290
commémoration du bicentenaire de l'adhésion de cenéve a la confédération 40'000 50'000 -10'000
communauté genevoise d'action syndicale - ccAs 6200 6200 -
pivers projets pour la cenéve internationale 69'800 70'000 -200
Fondation GIPRI 25'800 25'800 -
rassemblement g/F politique sociale logement 20'000 20'000 -
subventions et allocations diverses et imprévues (voir également Pp 30-34-65-78) 100'360 180'450 -80'090

366 subventions accordées - personnes physiques 600 - 600
subventions et allocations diverses et imprévues (voir également PP 30) 600 - 600

367 subventions accordées - étranger 265'000 250'000 15'000
Fds municipal d'aide humanitaire p/collectivités publ. 250'000 250'000 -
subventions et allocations diverses et imprévues 15'000 - 15'000

65 Trafic régional 267'600 309'300 -41'700
361 subventions accordées - cantons 250'000 309'300 -59'300
compagnie générale de navigation sur le lac Léman 250'000 309'300 -59'300

365 subventions accordées - institutions privées 17'600 - 17'600
subventions et allocations diverses et imprévues (voir également Pp 30-34-58-78) 17'600 - 17'600

78 Autres taches de protection de l'env. 20'000 20'000
365 subventions accordées - institutions privées 20'000 - 20'000
subventions et allocations diverses et imprévues (voir également Pp 30-34-58-65) 20'000 - 20'000
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4.1.10 GRATUITES

A Autorités 737'279 720844 16'435
30 Encouragement a la culture 188'747 172'312 16'435
361 subventions accordées - cantons 11'581 - 11'581
Gratuités salles comm. accordées par cA 11'581 - 11'581
363 subventions accordées - propres établissements 4'333 - 4'333
Gratuités salles comm. accordées par ca 4'333 - 4'333
365 subventions accordées - institutions privées 172'833 172'312 521
Fond. conserv. maison Général pufour 152'312 152'312 -
Gratuités salles comm. accordées par ca 20'521 20'000 521
58 Aide sociale 548'532 548'532 :
365 subventions accordées - institutions privées 548'532 548'532 -
ctre Henry bunant (villa plantamour) 226'428 226'428 -
villa moynier 322'104 322'104 -
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4.2 FINANCES ET LOGEMENT

4.2

Faits marquants 2014

L'année 2014 a d'abord été marquée par la forte impli-
cation de la direction du pépartement des finances et
du logement (pFL) dans les discussions concernant la
répartition des charges et des compétences entre le
canton et les communes. ce dossier est essentiel pour
'avenir de la ville de Genéve, puisque son issue déter-
minera la capacité d'action municipale pour les années
a venir. pans ce cadre, le bFL a défendu une ligne claire
au sein de l'association des communes genevoises. 1l a
plaidé pour une augmentation des compétences com-
munales et une réflexion constructive autour des pres-
tations. par ailleurs, pour évaluer les charges de ville-
centre assumées par notre ville pour l'ensemble des
communes et dans la région, un mandat a été confié au
bureau d'études ecoplan. La direction du département a
également progressé dans la mise en ceuvre du principe
de responsabilité solidaire dans les marchés publics
de la ville de cenéve. une PR a en effet été déposée au
conseil municipal afin de créer un Fonds de responsabi-
lité solidaire.

La GIM a poursuivi en 2014 la mise en ceuvre du Régle-
ment relatif aux conditions de location des logements a
caractére social ; 62 % des logements y sont désormais
assujettis. en paralléle, les améliorations constantes
apportées depuis 2007 au fonctionnement général du
service ainsi qu’a sa base de données ont permis d'ini-
tier un vaste travail de cartographie du parc immobilier
municipal. une brochure d'informations a été rédigée
sur cette base, afin d'offrir a la population un panorama
complet du parc de logements municipal. signalons aus-
si que le pilotage du «projet de gestion du patrimoine
immobilier en ville de cenéve» a progressé et qu'il a été
décidé que la gestion de ce patrimoine s'effectuera sur
des systémes informatiques rattachés a une plateforme
commune qui servira de référentiel a l'ensemble des
services concernés.

sur proposition du prL, le conseil administratif a adop-
té une politique publique en matiere de diversité, fon-
dée sur les principes d'inclusion sociale, d’égalité, de
participation et de pluralité des identités. cette poli-
tique vise a faire de la diversité culturelle une force et
un atout pour cenéve. Elle sert de cadre de référence
a différents projets développés des 2014 par le service
agenda 21-ville durable (a21) afin de lutter contre les dis-
criminations liées a l'origine. en début d'année, I'a21 a
également lancé, en collaboration avec quatre autres
services municipaux, le programme « Genre et sport»,
qui vise a promouvoir l'égalité entre les femmes et les
hommes et a lutter contre les discriminations liées a
l'orientation sexuelle et a lidentité de genre dans et
a travers le sport. enfin, la manifestation La ville est a
vous, qui s'est déroulée dans 11 quartiers sur 23 jours, a
battu tous les records de fréquentation et d'implication
des bénévoles.

FAITS MARQUANTS ET COMMENTAIRES SUR LES PRIORITES ET PERSPECTIVES

En 2014, la direction des ressources humaines (DRH) a
non seulement poursuivi l'élaboration du catalogue
des fonctions-types, mais a aussi traité des demandes
d'évaluations de fonction individuelles ainsi que des
évaluations rendues nécessaires par des réorganisa-
tions de service. cet important travail, qui a occupé 19
commissions primaires et 8 commissions d'évaluation, a
permis au conseil administratif de valider 125 fonctions-
types et 105 fonctions individuelles. La DRH a également
travaillé sur la définition d'un nouveau concept en ma-
tiere de compensation des inconvénients de service liés
aux horaires et aux contraintes physiques et environne-
mentales. enfin, grace au travail de la brH, le nombre
de places d'apprentissage en ville de cenéve a encore
augmenté : a la rentrée 2014-2015, 'administration mu-
nicipale accueillait ainsi 9o apprenti-e-s (contre 83 en
2013-2014).

La pirection des systemes d'information et de communi-
cation (psic) a poursuivi son travail d'amélioration conti-
nue des outils et de la sécurité informatiques en ville de
Geneve. Le service a ainsi lancé la phase pilote de l'outil
collaboratif vdeBox, qui sera a terme accessible a tous
les collaborateur-trice-s municipaux. un test d'intrusion
externe et indépendant a été mené ; il permettra d'amé-
liorer la sécurité des systemes d'information de la ville.
par ailleurs, pour répondre de maniére optimale aux at-
tentes des utilisateur-trice-s, la psic a allongé de trois
heures les horaires de permanence de la hotline. celle-
ci peut désormais répondre aux appels en offrant une
couverture sans interruption de 8hoo a 18hoo. enfin, la
DSIC a continué a collaborer avec l'ensemble de l'admi-
nistration municipale. elle a, par exemple, mis en place
les services informatiques du musée d'ethnographie et a
introduit une nouvelle application (sypociv) au sein du
service de |'état civil pour assurer une meilleure gestion
et une unification des saisies de données des enregis-
trements des mariages et des partenariats.

signalons enfin que pour permettre a la population
genevoise de mieux comprendre comment fonctionne
la solidarité internationale, la Délégation Geneéve ville
solidaire (DGvs) a concu une exposition intitulée « Les
jeunes au centre de la coopération internationale». ins-
tallée durant les moins de juillet et d'aodt 2014 dans les
quartiers de saint-Jean et de plainpalais, cette exposi-
tion a mis en lumiére une dizaine de projets soutenus
par la commune dans le domaine de l'aide a l'enfance.
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commentaires sur les priorités et perspectives 2014

Garantir des finances saines et mieux communiquer
autour des prestations publiques

pans un contexte de forte pression sur les recettes fis-
cales, le département a lancé une campagne d’informa-
tions sur les prestations publiques et sur l'importance de
limpdt. 1l s'agissait de rappeler aux contribuables que
ce n'est que grace a des recettes fiscales suffisantes que
la ville de ceneve est en mesure de leur offrir des presta-
tions de qualité, indispensables au bien-vivre ensemble,
telles que des créches, des installations sportives, des
espaces verts, des musées ou des activités pour les se-
niors. La campagne s'est articulée autour de deux sup-
ports principaux : une brochure et une série d'affiches.
En paralléle, le département a suivi avec attention deux
dossiers importants pour les finances municipales : la
modification de la péréquation financiére intercommu-
nale et le projet de taxation unique pour les entreprises
(RIE3).

Franchir une nouvelle étape dans 'engagement munici-
pal en faveur du développement durable

En matiere de développement durable, la priorité a été
donnée au lancement du renouvellement du programme
stratégique de développement durable 2011-2014 dans
la perspective de la législature 2015-2020. A cet effet,
un premier bilan qualitatif du programme a été rendu
au conseil administratif, mettant en évidence les points
positifs et les améliorations a apporter pour le prochain
programme. En complément a cette évaluation qualita-
tive, un profil « forces et faiblesses » de la commune
sous l'angle du développement durable a été établi. ré-
sultat de la participation de 29 services municipaux, ce
profilographe permettra au conseil administratif d'ins-
crire le prochain programme stratégique dans une vision
sur le long terme.

Renforcer ses efforts en matiére de promotion écono-
mique

Afin de promouvoir une économie locale et durable, le
département a mis en ceuvre plusieurs actions. c'est
ainsi, par exemple, qu'il a développé, en collaboration
avec la section genevoise de la Fédération romande des
consommateurs, le projet «réparer plutdt que jeter». ce
projet encourage les consommatrices et consommateurs
a faire réparer leurs objets plutdt que de s’en débarras-
ser, afin d'en prolonger la durée de vie et de réduire
ainsi leur impact environnemental et social. ce faisant,
il permet aussi de promouvoir et de soutenir les com-
merces de proximité du secteur de la réparation situés
sur le territoire communal. en paralléle, le département
a décidé de modifier le reglement applicable en matiére
de locaux commerciaux : désormais, la commission

Finances et logement

d'attribution peut s'adjoindre l'avis de spécialistes du
tissu économique genevois, afin d’évaluer la pertinence
de lattribution (notamment en fonction du quartier, du
type de commerces déja existants, de la demande de la
population, etc.).

procéder a un redéploiement du wifi

pans le cadre de ses efforts en faveur de la démocratisa-
tion d'internet, la bsic a augmenté en 2014 de 102 unités
le nombre de points d'accés au wifi public, dépassant
ainsi largement l'objectif fixé (minimum de 45).

Assurer une gestion dynamique et exemplaire de l'admi-
nistration municipale

Le DFL a poursuivi en 2014 sa gestion exemplaire de l'ad-
ministration municipale, afin de répondre de maniere
optimale aux attentes du personnel comme de la popu-
lation. Les deux chantiers mentionnés dans le projet de
budget 2014 ont cependant connu des destins différents.

Le catalogue des fonctions de ladministration, qui
contient pres de 200 descriptions de fonctions-types,
est ainsi entiérement rédigé et sera validé en 2015. Le
conseil administratif sera des lors en mesure d'arréter la
liste des fonctions particulierement pénibles et de pour-
suivre les négociations idoines avec les organisations
représentatives du personnel.

Le projet d'intégration de la cim a la base de données
commune des demandeur-euse-s de logements des
Fondations tmmobilieres de droit public et de loffice
du logement n'a par contre pas pu progresser. cela est
dd aux difficultés rencontrées par l'office du logement
dans le cadre de la mise en production de son nouveau
systéme d'information et aux fonctionnalités réduites
de celui-ci par rapport au projet d'origine. La GIM ftra-
vaille cependant a un nouveau formulaire de demande
de logement, identique dans sa présentation a celui uti-
lisé au plan cantonal. ce nouveau document facilitera
les démarches des demandeur-euse-s de logement, en
attendant l'intégration a la base commune.
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4.2.2

RENOUVELER LE PROGRAMME STRATEGIQUE DU DEVELOPPEMENT DURABLE

EVALUATION DES OBJECTIFS

OBJECTIF INDICATEUR VALEUR CIBLE |VALEUR MIN. VALEUR DEGRE DE
ATTEINTE |REAL.
Lancer le processus de renouvellement | Etat d'avancement du|100% des objec- | 75% des objectifs
du programme stratégique de dévelop- | renouvellement du pro- | tifs du programme |[du programme
pement durable pour la période 2015- | gramme stratégique 2011-2014 ont été | 2011-2014 ont été |100% .
2019 évalués et amé- | évalués et amé-
liorés liorés
DEPLOIEMENT DU MCH2
OBJECTIF INDICATEUR VALEUR CIBLE |VALEUR MIN. VALEUR DEGRE DE
ATTEINTE |REAL.
péfinir le nouveau plan comptable pélais de réalisation des
étapes de déploiement | 1. Juin 2014 1. Juin 2014 30. NOV. 2014 .
du mcH2
effectuer les tests dans 'environnement 2. Déc. 2014 2. Déc. 2014 - O
sAP en vue de la préparation du PB2016
POURSUIVRE LA MISE EN PLACE DU STATUT DU PERSONNEL
OBJECTIF INDICATEUR VALEUR CIBLE |VALEUR MIN. VALEUR DEGRE DE
ATTEINTE |REAL.
Finaliser le catalogue des fonctions-types | Nombre de fonctions-
de U'administration municipale types analysées et vali- 150 100 125 D
dées
CONTRIBUER A LA DEMOCRATISATION DE L'ACCES INTERNET
OBJECTIF INDICATEUR VALEUR CIBLE |VALEUR MIN. VALEUR DEGRE DE
ATTEINTE |REAL.
contribuer a la démocratisation d’inter- | Le nombre de points d'ac- | 60 points d’accés | 45 points d’accés
net par la mise en place de points d'accés | cés wi-Fi publics déployés | supplémentaires |supplémentaires |[102 .
wi-Fi publics et gratuits
POURSUIVRE LA POLITIQUE DU LOGEMENT SOCIAL EN VILLE DE GENEVE
OBJECTIF INDICATEUR VALEUR CIBLE |VALEUR MIN. VALEUR DEGRE DE
ATTEINTE [REAL.
poursuivre la mise en application du | pourcentage de loge-
réglement fixant les conditions de loca- | ments sociaux régis par 90% 70% 62% O
tion des logements a caractére social | le nouveau réglement
de la ville de cenéve (2009)
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4.2.3 COMMENTAIRES SUR LA REALISATION DES OBJECTIFS

1. Les objectifs ont été évalués a 100% et des pistes
d'améliorations ont été esquissées afin de renouveler
le programme en 2015.

2.Le service de surveillance des communes a repor-
té le passage au McH2 du PB2016 au PB2017, raison
pour laquelle les délais ont été repoussés. L'objectif
concernant le plan comptable est néanmoins consi-
déré comme atteint dans la mesure ou il a été réalisé
pendant l'exercice 2014. L'objectif concernant les tests
SAP a, quant a lui, été reporté en 2015.

3.Le catalogue des fonctions-types contiendra prés
de 200 descriptions de fonctions-types, il est entie-
rement rédigé. Les quelques 8o fonctions-types res-
tantes sont encore a valider selon le processus habi-
tuel.

4.Le nombre de points d'accés au wifi public a augmen-
té de 102 unités grace a la maitrise du service et a 'ab-
sence de freins majeurs.

5.La mise en ceuvre du réglement se poursuit réguliére-
ment mais a un rythme plus lent que projeté en raison
des contraintes de droit privé.
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4.2.4 SYNTHESE DES COMPTES

CHARGES PAR SERVICE

en milliers de francs Total

Administration générale 3005 10120  12'980  15'350 16'948 3098 61501
culture et loisirs 42 808 850
prévoyance sociale 6'190 1’559 4'375 12'124
Trafic 2'320 2'320
protection et aménagement de l'environ. 4312 4312
Finances et impots 95436 63698 3097 162231
Total 9'195 105’555 80’599  15'350 9495 16948 6'195 243'337

REVENUS PAR SERVICE

en milliers de francs

Administration générale 2417 6342 19'290 1179 1 296  29'535
enseignement et formation 7 7
culture et loisirs 2 2
protection et aménagement de l'environ. 75 75
Finances et imp6ts 773977 98'715 118'116  990'807
Total 2'417 780319  118'004 1'186 77 11 118'412 1020427
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4.2.5

FINANCES ET LOGEMENT

en francs

COMPTES DE FONCTIONNEMENT

TOTAL CHARGES 243'337°430 249'954'103 -6'616'673 -3% 374’515’3411
TOTAL REVENUS 1'020'426'887 1'035'926’079 -15'499'192 -1% 1'083'521'350
c 2014 B 2014 Ecart % C 2013

O ADMINISTRATION GENERALE

CHARGES

30 charges de personnel

300
301

303
304
305
306
308
309

Autorités et commissions
Traitements du personnel
Assurances sociales

caisses de pensions et de prévoyance
Assurance maladie et accidents
prestations en nature

personnel interimaire

Autres charges du personnel

31 Biens, services et marchandises

310
31

312
313
314
315
316
317
318
319

Fournitures de bureau, imprimés, publicité
mobilier, machines, véhicules et matériel
Eau, énergie, combustible

Achats de fournitures et autres marchandises
entretien des immeubles par des tiers
entretien d'objets mobiliers par des tiers
Loyers, fermages et redevance d’utilisation
pédommagements

Honoraires et prestations de service

Frais divers

33 Amortissements

330
331
334

Amortissements ordinaires du pPF
Amortissements ordinaires du PA

pertes sur débiteurs

36 subventions accordées

361

subventions accordées - cantons

39 Imputations internes

390
391
392

intéréts répartis
Mmise a disposition de locaux

Autres prestations internes

REVENUS

42 Revenus des biens

426
429

participations permanentes du pPA

Autres revenus

43 Revenus divers

434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service
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47327441

36'392'617

1'685

28'794'013

2'514'259

3'604'050

616’789

18'613

80418

762'789

4'081'386

479768

189’910

303653

26’298

288’297

378’544

320230

374’771

1'577°042

142’873

4'017'994

603’126

3'411'409

3458

4’800

4'800

2'830'643

792'357

1'842'592

195’694

5'312'283

32'685

0

32’685

3'318'639

378018

52'820'376

34'637°099

6'600

23'196'395

2'927'009

4'306'757

975'426

38’200

100°000

3'086'712

9'412'735

637°086

1'131°050

316’142

77861

1'606'300

991'247

829’655

348’770

3'284'624

190000

5'824'536

604'994

5'219'543

0

4'800

4'800

2'941'206

823'023

1'861'472

256’711

6'436'655

18’000

0

18°000

4'839'100

232600

-5'492'935

1'755'519

-4'915

5'597'618

-412'750

-702'707

-358'636

-19'587

-19'582

-2'323'923

-5'331'349

-157°318

-941'140

-12'489

-51'563

-1'318°003

-612'703

-509'425

26’001

-1'707'582

-47127

-1'806'542

-1'867

-1'808'133

3'458

0

0

-110'563

-30'666

-18'880

-61'017

-1'124°372

14’685

0

14’685

-1'520'461

145418

-10%

5%

-714%

24%

-14%

-16%

-37%

-51%

-20%

-715%

-57%

-25%

-83%

-4%

-66%

-82%

-62%

-61%

%

-52%

-25%

-31%

0%

-35%

0%

0%

-4%

-4%

-1%

-24%

-17%

82%

82%

-31%

63%

172'082’'566

158'662'538

1'520

30'836'332

2'541'434

123'488'325

669369

22'783

50’511

1'052'263

4'429'684

438'472

176202

353959

51'794

313’335

1'043'379

322490

405434

1'193'768

130’849

6'224'381

603’126

5'619'956

1'298

4’800

4’800

2'761'164

683'443

1'830'119

247602

7'758'059

33’383

-10

33’393

5'814'637

3'224'737
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en francs C 2014 B 2014 Ecart % C 2013

435 ventes 105 0 105 - 500
436 Dpédommagements de tiers 2'939'336 4'606'500 -1'667'164 -36% 2'589'084
439 Autres contributions 1'180 0 1'180 - 315
44 Parts a des recettes et contrib. sans affectation 346’620 150’000 196620 131% 319’509
441 Parts a des recettes cantonales 346'620 150’000 196'620 131% 319'509
45 pédommagements de collectivités publiques 396'842 279'435 117°407 42% 316’254
451 cantons 57’801 79'435 -21'634 -27% 75’338
452 communes 339041 200'000 139°'041 70% 240’916
46 subventions acquises -33'025 0 -33'025 - 33'025
469 Autres subventions -33'025 0 -33'025 - 33'025
47 subventions a redistribuer 0 0 0 - 50’000
472 subventions a redistribuer - communes 0 0 0 - 50’000
49 1Imputations internes 1'250'522 1'150'120 100’402 9% 1'191'252
492 Autres prestations internes 1'250'522 1'150'120 100'402 9% 1'191'252
CHARGES 12'807'712 12'787'434 20278 0% 12'402'825
30 charges de personnel 1'857'275 1'908'477 -51'202 -3% 1'764'702
301 Traitements du personnel 1'501'797 1'550'017 -48'220 -3% 1'442'619
303 Assurances sociales 129'734 125’843 3'891 3% 119'448
304 caisses de pensions et de prévoyance 182'027 178’615 3412 2% 168'726
305 Assurance maladie et accidents 26'622 35'222 -8'600 -24% 26'599
306 Prestations en nature 16'324 18'000 -1'676 -9% 6'586
309 Autres charges du personnel 772 780 -8 -1% 725
31 Biens, services et marchandises 6'607'471 5'919'879 687’592 12% 5'982'188
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 3459 5000 -1'541 -31% 0
311 mobilier, machines, véhicules et matériel 69'500 103’500 -34'000 -33% 101°087
312 Eau, énergie, combustible 456'592 521'986 -65'394 -13% 445'823
313 Achats de fournitures et autres marchandises 32'393 49'500 -17'107 -35% 43773
314 Entretien des immeubles par des tiers 3'749'554 3'207'213 542'341 17% 2'971'971
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 12'604 32'715 -20'111 -61% 15'453
316  Loyers, fermages et redevance d'utilisation 270693 249'160 21'533 9% 269'935
318 Honoraires et prestations de service 1'991'842 1'719'805 272'037 16% 1'846'710
319  Frais divers 20'834 31'000 -10'166 -33% 287437
33 Amortissements 2'683'739 3'498'710 -814'971 -23% 2'991'317
331 Amortissements ordinaires du pA 3'609'969 3'493'710 116'259 3% 3'865'965
334 Pertes sur débiteurs -926'230 5’000 -931'230 -18625% -874'648
35 Dédommagements a des collectivités publiques 0 3'500 -3'500 -100% 1'095
351 Dédommagements a des collect. publiques - 0 2500 3500 100% 1095
cantons
36 subventions accordées 1'016'938 791’628 225’310 28% 1'125'131
360 subventions accordées - confédération 387'780 387'780 0 0% 387'780
361 subventions accordées - cantons 15’886 0 15’886 - 17'706
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363 subventions accordées - propres

atablissements 12’034 0 12’034 - 3405

365 subventions accordées - institutions privées 598'353 403'848 194’505 48% 714'489

366 subventions accordées - personnes physiques 2'885 0 2'885 - 1'750

39 Imputationsinternes 642'288 665240 -22'952 -3% 538’393
390 Intéréts répartis 599'931 611'912 -11'981 -2% 502'244

391 Mise a disposition de locaux 16’500 30'328 -13'828 -46% 17’580

392 Autres prestations internes 25’858 23’000 2'858 12% 18'570
REVENUS 24'222'399 19'929'825 4292574 22% 26'914'463
42 Revenus des biens 19'465'001 15'391'922 4'073'079 26% 22'378'990
425 Préts du patrimoine administratif 76'500 0 76’500 - 76’500

426 Participations permanentes du pPA 4'856'231 2'794'500 2'061'731 74% 3'762'936

427 1mmeubles du patrimoine administratif 14'532'264 12'597'422 1'934'842 15% 18'539'113

429 Autres revenus 7 0 7 - 440

43 Revenus divers 107'665 40'000 67'665 169% 64’220
431 Emoluments administratifs 243 0 243 - 330

434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 2'843 0 2'843 - 3420

435 ventes 46 0 46 - 106

436 pédommagements de tiers 104'534 40’000 64’534 161% 60'364

49 1mputations internes 4'649'733 4'497'903 151’830 3% 4'471'253
491 wMmise a disposition de locaux 4'594'233 4'497'903 96’330 2% 4'471'253

492 Autres prestations internes 55'500 0 55'500 - 0

CHARGES 1'365'627 1'525’000 -159'373 -10% 4'694'211
30 charges de personnel 1'365'627 1'525'000 -159'373 -10% 4694211
307 Prestations aux pensionnés 1'365'627 1'525'000 -159'373 -10% 4'694'211

09 DIVERS (NON VENTILABLES)

2 ENSEIGNEMENT ET FORMATION

21 ECOLES PUBLIQUES

REVENUS 7'331 0 7'331 - 0
45 pédommagements de collectivités publiques 7'331 0 7331 - 0
451 cantons 7'331 0 7'331 - 0

CULTURE ET LOISIRS

ENCOURAGEMENT A LA CULTURE

CHARGES 0 6’000 -6’000 238'773
31 Biens, services et marchandises 0 0 0 - 226’081
314 Entretien des immeubles par des tiers 0 0 0 - 225’807
315 Entretien d’'objets mobiliers par des tiers 0 0 0 - 274
36 subventions accordées 0 6’000 -6'000 -100% 12'692
365 subventions accordées - institutions privées 0 6’000 -6'000 -100% 12'692
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en francs

34 SPORTS

CHARGES 0 0 0 - 3'036
31 Biens, services et marchandises 0 0 0 - 3'036
315 Entretien d'objets mobiliers par des tiers 0 0 0 - 3'036
CHARGES 849939 590’232 259’707 44% 288’788
30 charges de personnel 263204 255'244 7'959 3% 0
301 Traitements du personnel 214'821 207'683 7'138 3% 0
303 Assurances sociales 18'527 16'932 1'595 9% 0
304 caisses de pensions et de prévoyance 26'201 26'005 196 1% 0
305 Assurance maladie et accidents 3'512 4481 -968 -22% 0
309 Autres charges du personnel 144 144 0 0% 0
31 Biens, services et marchandises 36'930 46'000 -9'070 -20% 0
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 5'631 16'000 -10'369 -65% 0
317 Dpédommagements 550 1’800 -1'250 -69% 0
318 Honoraires et prestations de service 30'749 28'200 2'549 9% 0
36 subventions accordées 288988 288'988 0 0% 288'788
365 subventions accordées - institutions privées 288’988 288’988 0 0% 288'788
39 Imputations internes 260'818 0 260’818 - 0
391 Mise a disposition de locaux 3'220 0 3'220 - 0
392 Autres prestations internes 257'598 0 257’598 - 0
REVENUS 21222 0 2222 - 0
43 Revenus divers 21222 0 2222 - 0
436 Dpédommagements de tiers 21222 0 21222 - 0

PREVOYANCE SOCIALE

INSTITUTIONS POUR LA JEUNESSE

CHARGES 704'510 368’895 335615 91% 545'173
36 subventions accordées 704’510 368'895 335’615 91% 545'173
365 subventions accordées - institutions privées 704’510 368’895 335'615 91% 545'173
CHARGES 11'419'244 11'567'243 -147'999 -1% 7'682'169
30 charges de personnel 263'210 235’183 28'026 12% 233'944
300 Autorités et commissions 7'645 4'000 3'645 91% 7'233
301 Traitements du personnel 194242 186'135 8'107 4% 183'301
303 Assurances sociales 17'392 15'288 2'104 14% 15'386
304 caisses de pensions et de prévoyance 39'128 25'619 13'510 53% 23424
305 Assurance maladie et accidents 4706 4046 661 16% 4’505
309 Autres charges du personnel 96 96 0 0% 96
31 Biens, services et marchandises 55'087 160'000 -104'913 -66% 78'440
317 Dpédommagements 291 15'000 -14'709 -98% 102
318 Honoraires et prestations de service 54'796 145'000 -90'204 -62% 78'338
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33 Amortissements 0 563 -563 -100%
331  Amortissements ordinaires du pa 0 563 -563 -100%

36 subventions accordées 11'087'347 11'171'497 -84’150 -1% 7'363'410
365 subventions accordées - institutions privées 5'321'289 5'335'392 -14'103 0% 1475244
366 subventions accordées - personnes physiques 579'162 635'105 -55'943 -9% 742'832
367 subventions accordées - étranger 5'186'896 5'201'000 -14'104 0% 5'145'335

39 Imputationsinternes 13’600 0 13’600 - 6'375
392 Autres prestations internes 13'600 0 13'600 - 6'375

6 TRAFIC

62 ROUTES COMMUNALES

CHARGES 2'320'015 2'320'015 0 0% 2'320'015

36 subventions accordées 2'320°015 2'320'015 0 0% 2'320'015

360 subventions accordées - confédération 115'495 115'495 0 0% 115'495

361 subventions accordées - cantons 115'495 115'495 0 0% 115'495

364 sqbventions accordées - sociétés d'‘économie 457644 457644 0 0% 457'644
mixte

365 subventions accordées - institutions privées 1'631'381 1'631'381 0 0% 1'631'381

7 PROTECTION ET AMENAGEMENT DE LENVIRON.

78 AUTRES TACHES DE PROTECTION DE L'ENV.

CHARGES 4'312'308 4'731'710 -419'403 -9% 4'312'996
30 charges de personnel 1'745'762 2'008'262 -262'500 -13% 1'897'813
301 Traitements du personnel 1'404'402 1'635'551 -231'149 -14% 1'513'748
303 Assurances sociales 120'260 131’800 -11'540 -9% 124'665
304 caisses de pensions et de prévoyance 184'628 203'458 -18'830 -9% 209'430
305 Assurance maladie et accidents 22'269 34'878 -12'608 -36% 24’884
306 Pprestations en nature 1'200 2'000 -800 -40% 1463
309 Autres charges du personnel 13003 576 12'427 2157% 23623
31 Biens, services et marchandises 465’908 500901 -34'993 -7% 488'501
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 33'624 61'200 -27'576 -45% 46'441
311 ™mobilier, machines, véhicules et matériel 289 0 289 - 1779
312 Eau, énergie, combustible 7445 5179 2'266 44% 8'250
313  Achats de fournitures et autres marchandises 124 0 124 - 0
314 Entretien des immeubles par des tiers 28'010 9'500 18'510 195% 13'089
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 24’845 15’152 9'693 64% 26'400
316 Loyers, fermages et redevance d'utilisation 10’374 0 10'374 - 11307
317 Dédommagements 7483 9'200 1717 -19% 7’804
318 Honoraires et prestations de service 325’008 359'670 -34'662 -10% 354'379
319  Frais divers 28'705 41000 -12'295 -30% 19'050
33 Amortissements 1'000’000 1'000°'250 -250 0% 1'000°000
331  Amortissements ordinaires du PA 1°000'000 1'000'250 -250 0% 1'000’000
36 subventions accordées 833'936 818’204 15'732 2% 380492
365 subventions accordées - institutions privées 833'936 818204 15'732 2% 380’492
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37 subventions redistribuées 0 0 0 - 50’000
375 su_b\{entions redistribuées - institutions 0 0 0 . 50°000
privées
39 Imputations internes 266’701 404’093 -137'392 -34% 496’190
390 Intéréts répartis 35'980 18'749 17'231 92% 17'038
391 Mise a disposition de locaux 137'872 138264 -392 0% 146’342
392 Autres prestations internes 92'849 247°080 -154'231 -62% 332’810
REVENUS 75'256 0 75'256 - 6’094
43 Revenus divers 65’256 0 65'256 - 6’094
436 Dédommagements de tiers 65’256 0 65256 - 6’094
46 subventions acquises 10000 0 10’000 - 0
460 subventions acquises - confédération 10’000 0 10000 - 0

FINANCES ET IMPOTS

IMPOTS
CHARGES 72'871'122 69'081'547 3'789'575 5% 78'213'830
33 Amortissements 19'855'622 13'785'000 6'070'622 44% 24'189'306
334 Pertes sur débiteurs 19'855'622 13'785'000 6'070'622 44% 24'189'306
34 contributions a d'autres collectivités 32'031'915 33'270°217 -1'238'302 -4% 32'147'313
346 compensation financiére aux communes 32031'915 33270217  -1'238'302 4% 321147313
francaises
35 Dédommagements a des collectivités publiques 20'983'586 22'026'330 -1'042'744 -5% 21'877°210
351 pédommagements a des collect. publiques - 20'983'586  22'026'330 1042744 5%  21'877'210
cantons
REVENUS 866'406'021  884'558'345 -18'152'324 2%  922'362'600
40 1Impots 865'591'448  884'558'345  -18'966'897 2%  921'773'846
400 1mpdts sur le revenu et la fortune 557'994'892  592'312'000 -34'317'108 -6%  579'894'922
401 1mpots sur le bénéfice et le capital 171'088'146  156'899'000 14'189'146 9% 196'178'423
406 1mpots sur les chiens 395’003 300'000 95'003 32% 328'885
408 Fonds de péréquation (personnes morales) 18'055'105 17'047'345 1'007'760 6% 19'382'841
409 Taxe professionnelle communale 118'058'302 118°000°000 58'302 0% 125'988'775
42 Revenus des biens 814'574 0 814'574 - 588753
429 Autres revenus 814'574 0 814'574 - 588'753

92 ENTRE COMMUNES
CHARGES 2'495'040 2'531'481 -36'441 -1% 10'753'707

34 contributions a d’autres collectivités 2'495'040 2'531'481 -36'441 -1% 10'753'707

341 contributions a communes - contrib. de

péréquation 2'495'040 2'531'481 -36'441 -1% 10'753'707

94 CHARGES ET REVENUS DES CAPITAUX

CHARGES 21'503'394 26'097'407 -4'594'013 -18% 19'676'690
31 Biens, services et marchandises 624691 596’000 28’691 5% 427°927
318 Honoraires et prestations de service 599276 581’000 18’276 3% 403’845
319  Frais divers 25'415 15’000 10'415 69% 24082
32 1ntéréts passifs 20'878'703 25'501'407 -4'622'704 -18% 19'248'763
320 Engagements courants 22’802 72'794 -49'992 -69% 35'812
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en francs C 2014 B 2014 Ecart % C 2013

321 Dettes a court terme 1'158'254 0 1'158'254 - 55’802
322 Dettes a moyen et long terme 19'646’081 25'119'613 -5'473'532 -22% 19'088'391
323 Dettes envers des entités particuliéres 51'566 309’000 -257'434 -83% 68'758
REVENUS 24'002'889 26'764'600 -2'761'711 -10% 21'703'035
42 Revenus des biens 3'705'335 5'764'600 -2'059'265 -36% 4'952'775
420 AVOIrs avue 23'302 100’100 -76'798 -77% 75'093
421 créances 1'005'884 3'048'000 -2'042'116 -67% 2'341'880
422 capitaux du patrimoine financier 728'784 810’000 -81'216 -10% 774425
426 Participations permanentes du Pa 1'500'000 1500000 0 0% 1'500'000
429 Autres revenus 447'365 306’500 140’865 46% 261377
49 Imputationsinternes 20'297°'554 21'000'000 -702'446 -3% 16'750'260
490 1ntéréts répartis 20'297°554 21'000'000 -702'446 -3% 16'750°260
CHARGES 65'361'079 65'526'763 -165'684 0% 61'300'562
30 charges de personnel 13'971'634 14'737'790 -766'156 -5% 13'813'046
301 Traitements du personnel 11'289'844 11'903'588 -613'744 -5% 11'122'201
303 Assurances sociales 957’307 971’062 -13'755 -1% 908450
304 caisses de pensions et de prévoyance 1'450'835 1'504'417 -53'582 -4% 1'432'365
305 Assurance maladie et accidents 189'705 271’850 -82'145 -30% 197°998
306 Prestations en nature 45'119 77'500 -32'381 -42% 57’336
309 Autres charges du personnel 38'824 9'374 29'451 314% 94'696
31 Biens, services et marchandises 34'476'337 35'199'316 -722'979 2% 33'888'229
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 30163 45'200 -15'037 -33% 30'942
311 ™Mobilier, machines, véhicules et matériel 157°045 195’000 -37'955 -19% 204'355
312 Eau, énergie, combustible 4'317'175 4427902 -110'727 -3% 4'353'379
313  Achats de fournitures et autres marchandises 151'473 193’600 -42'127 -22% 154’199
314 Entretien des immeubles par des tiers 18'064'894 18'603'926 -539'032 -3% 17°'393'043
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 322’326 343687 -21'361 -6% 279'980
316 Loyers, fermages et redevance d'utilisation 1'326'368 1'322'500 3'868 0% 1'391'291
317 Dédommagements 10'781 14’000 -3'219 -23% 12'253
318 Honoraires et prestations de service 9'909'078 9'397'301 511'777 5% 9'532'633
319  Frais divers 187°032 656'200 -469'168 -71% 536'154
33 Amortissements 4599'099 3'033'366 1'565'733 52% 2'895'404
330 Amortissements ordinaires du pF 2'742'978 2'731'278 11'699 0% 2'831'289
331  Amortissements ordinaires du PA 2'087 2’088 -0 0% 704
334 Pertes sur débiteurs 1'854'034 300°'000 1'554'034 518% 63’410
36 subventions accordées 549'640 549'640 0 0% 549'640
365 subventions accordées - institutions privées 549'640 549'640 0 0% 549°'640
39 Imputations internes 11'764'369 12'006’650 -242'281 -2% 10'154'244
390 Intéréts répartis 10'252°009 10'436'907 -184'898 -2% 8'644'635
391 Mise a disposition de locaux 369'968 383’120 -13'152 -3% 366’200

Finances et logement 101



en francs C 2014 B 2014 Ecart % C 2013

392 Autres prestations internes 1'142'392 1'186'623 -44'231 -4% 1'143'408
REVENUS 100'398'485 98'236'654 2'161'831 2%  104'777'100
42 Revenus des biens 84'675'660 83'309'416 1'366'244 2% 89'056'501

422 capitaux du patrimoine financier 662'715 663’000 -285 0% 662'715

423 1mmeubles du patrimoine financier 83'980'396 82'646'416 1'333'980 2% 85'673'838

424 Gains comptables sur les placements du pPF 75 0 75 - 2'695'126

427 1mmeubles du patrimoine administratif 910 0 910 - 0

429 Autres revenus 31'564 0 31'564 - 24’822
43 Revenus divers 9'345'388 8'239'970 1105418 13% 9'149'000

431 Emoluments administratifs 2'250 3’000 -750 -25% 2'120

434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 8'182'638 7'653'970 528’668 7% 8'189'362

435 ventes 22'710 23'000 -290 -1% 28'009

436 pédommagements de tiers 946'047 360’000 586'047 163% 738’206

439 Autres contributions 191'743 200'000 -8'257 -4% 191'303
49 Imputations internes 6'377°'437 6'687'268 -309'831 -5% 6'571'598

491 Mmise a disposition de locaux 6'377'437 6'687°268 -309'831 -5% 6'571'598
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4.2.6 COMMENTAIRES SUR LES ECARTS

05

311

314

315

316

318

436

08

314

334

426

427

54
365

Administration générale

mobilier, machines, véhicules et matériel
pisponible provenant de certains comptes gérés par les compétents cMAI et bsic non répartis dans
les services lors de 'élaboration budgétaire (voir tableaux des compétents).

entretien des immeubles par des tiers

pisponible provenant de certains comptes gérés par le compétent psic non répartis dans les ser-
vices lors de l'élaboration budgétaire (voir tableaux des compétents). Par ailleurs, les factures rela-
tives aux sinistres sont désormais réglées directement par les compagnies d'assurances. par consé-
quent, le budget prévu a cet effet n‘a pratiquement pas été utilisé tout comme celui prévu pour les
remboursements figurant sur le groupe 436.

entretien d'objets mobiliers par des tiers
pisponible provenant de certains comptes gérés par le compétent psic non répartis dans les ser-
vices lors de l'élaboration budgétaire (voir tableaux des compétents).

Loyers, fermages et redevance d’utilisation
pisponible provenant du compte «c-psic location appareils multifonctions» non réparti dans les
services lors de 'élaboration budgétaire (voir tableaux des compétents).

Honoraires et prestations de service
pisponible provenant de certains comptes gérés par les compétents cMAI, DSIC et ASS non répartis
dans les services lors de 'élaboration budgétaire (voir tableaux des compétents).

pédommagements de tiers

Ecart d0 a la répartition dans les services des remboursements de pertes de salaires, le budget de
3 mios étant inscrit en totalité a la brRH, ainsi qu‘a des revenus de 2 mios non budgétés percus dans
le cadre du réglement d’un litige. Par ailleurs, il n'y a pas eu de remboursement de sinistre par nos
assureurs en 2014 (voir groupe 314).

immeuble du patr. admin. (non ventil.)

Entretien des immeubles par des tiers
Ecarts provenant de certains comptes gérés par le compétent prPBA et DSIC (voir tableaux des
compétents).

pertes sur débiteurs
variation de la provision pour pertes sur débiteurs, non budgétée, suite a la régularisation de plu-
sieurs dossiers.

participations permanentes du PA
Ecart d0 au dividende non budgété en 2014 ATMB SA «Aautoroutes Tunnel du mont-Blanc».

immeubles du patrimoine administratif
par effet de décalage, budget 2014 des rentes fonciéres non adapté. transfert de l'EmMs Fort-Barreau
et Tilleul du pPF au pPa (rétablissement de la situation antérieure en attente de l'aval du cm).

Institutions pour la jeunesse

subventions accordées - institutions privées
Ecart provenant du nouveau bail conclu en 2013 avec 'auberge de jeunesse, non pris en compte lors
de 'élaboration du budget 2014.
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90

334
346
351

400
401

406
408

94

321

322

323

421

95
314

318

319

334

423

434

436

104

Impots

pertes sur débiteurs

compensation financiére aux communes francaises
pédommagements a des collect. publiques - cantons
1mpots sur le revenu et la fortune

1mpots sur le bénéfice et le capital

1mpots sur les chiens

Fonds de péréquation (personnes morales)

voir l'analyse financiére par chapitre.

charges et revenus des capitaux

pettes a court terme

La répartition du budget entre les intéréts a court terme et a long terme n'a pas été effectuée au
B2014. Le dépassement constaté sur ce groupe est largement compensé par une forte économie
sur le groupe 322.

pettes a moyen et long terme
L'évolution des taux d'intéréts a permis de bénéficier de conditions plus favorables qu'anticipées
au budget.

pettes envers des entités particuliéres
Les engagements nets des fonds spéciaux sont rémunérés sur la base du taux libor a 6 mois. Le bas
niveau des taux d'intéréts a considérablement réduit cette charge.

créances
piminution des intéréts intercalaires due a la baisse du taux de référence (Libor 6 mois).

immeubles du patrimoine financier

entretien des immeubles par des tiers
utilisation du budget d’entretien par la direction compétente du patrimoine bati et par la Gim infé-
rieure aux prévisions.

Honoraires et prestations de service

Hausse de 'impdt immobilier suite a une baisse des taux de capitalisation pris en compte par 'ad-
ministration fiscale. Hausse sensible des primes d'assurance et des frais de surveillance suite aux
nouveaux contrats.

Frais divers
peu d'indemnités versées en 2014.

pertes sur débiteurs
Réévaluation actions BcGe au porteur.

immeubles du patrimoine financier
Légere augmentation des revenus locatifs essentiellement sur les loyers libres et les rentes fonciéres.

Autres redevances d'utilis. et prest. de service
Honoraires de régie (non monétaire) en hausse suite a des revenus locatifs supérieurs a ceux budgétés.

pédommagements de tiers
Divers remboursements non prévisibles.
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4.2.7 RESSOURCES HUMAINES

301180 (ETP) 301190 (CHF)

05 Administration générale 201.2 17.4 218.6 218.5 0.1 989'773 937°283 52'490
1mmeubles du patrimoine administratif _ B f 20"

o8 (non ventilables) 16.7 16.7 16.8 -0.1 20'200 20'200

35  Autres loisirs 2.0 - 2.0 2.0 - - - -

58  Aide sociale 17 - 1.7 17 - - - -
Autres taches de protection de l'envi- , , ,

78  ‘onnement 9.5 - 15 9.2 0.3 220'430 403'700 -183'270

95 1mmeubles du patrimone financier 119.6 4.3 123.9 122.8 11 159’833 263'299 -103'465
TOTAL 350.7 21.7 372.4 371.0 1.4 1'370'036 1'624'481 -254'445

ETP: EQUIVALENT TEMPS PLEIN

4.2.8 SUBVENTIONS PAR POLITIQUE PUBLIQUE

subventions monétaires 11’141 11'106 35 0% 7162
Administration générale 0 0 0 - 204
culture et loisirs 191 191 0 0% 191
prévoyance sociale 10'160 10’156 4 0% 6’417
protection et aménagement de U'environ. 790 760 30 4% 350
Gratuités 5'665 5213 452 9% 5'428
Administration générale 1022 796 225 28% 925
culture et loisirs 98 104 -6 -6% 111
Prévoyance sociale 1632 1'385 247 18% 1492
Trafic 2'320 2’320 0 0% 2’320
protection et aménagement de l'environ. 44 58 -15 -25% 30
Finances et impots 550 550 0 0% 550
Total 16’806 16’320 487 3% 12’590
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4.2.9 SUBVENTIONS MONETAIRES

en francs B 2014

1 Finances et logement 11'141'137 11'106'400 34'737
35 Autres loisirs 190'700 190'700 -
365 subventions accordées - institutions privées 190'700 190'700 -
La ville est a vous 190'700 190'700 -
58 Aide sociale 10'160'038 10'155'700 4'338
365 subventions accordées - institutions privées 4'454'700 4'454'700 -
Association cap vert-cenéve 2'000 2'000 -
Association centre Europe - Tiers monde (CETIM) 51'500 51'500 -
Association cenéve Tiers-monde 15'500 15'500 -
Association organisation mondiale contre la Torture 18'600 18'600 -
Association service international pour les proits de ['Homme 4'100 4'100 -
Association Terre des Hommes suisse, section romande 8'900 8'900 -
CAGI 50'000 50'000 -
chémage - économie sociale et solidaire 4'000'000 4'000'000 -
Fédération genevoise de coopération 92'800 92'800 -
Fondation de 'appel de ceneve 30'900 30'900 -
Fondation pipé (pignité en pétention) 5'200 5'200 -
Fondation du pocIp 20'600 20'600 -
&uvre suisse d'entraide ouvriére 154'600 154'600 -
366 subventions accordées - personnes physiques 518'442 500'000 18'442
Aide personnalisée 518'442 500'000 18'442
367 subventions accordées - étranger 5'186'896 5'201'000 -14'104
Association internationale maires francophones (nouvelle subvention) - 50'000 -50'000
Association Le comité international de la croix-rRouge (CICR) 51'500 51'500 -
Association médecins sans Frontiéres, section suisse 8'000 8'000 -
DGS - TRIAL 100'000 100'000 -
mstitutions genevoises d'aide au développement 1'585'000 1'585'000 -
solidarité internationale 3'442'396 3'406'500 35'896
78 Autres taches de protection de l'env. 790'400 760'000 30'400
365 subventions accordées - institutions privées 790'400 760'000 30'400
Association Aprés - projet incubateur Ess 350000 350'000 -
subventions accordées a des institutions privées (A21) 440'400 410'000 30'400
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4.2.10 GRATUITES

en francs B 2014

1 Finances et logement 5'665'036 5'213'267 451'769
Administration générale 4'800
361 subventions accordées - cantons 4'800 4'800 -
Etat de cenéve - simon g 4'800 4'800 -
tmmeuble du patr. admin. (non ventil.) 1'016'938 791'628 225'310
360 subventions accordées - confédération 387'780 387'780 -
wilson, palais (confédération) 387'780 387'780 -
361 subventions accordées - cantons 15'886 - 15'886
Rabais octroyés salles communales 15'886 - 15'886
363 subventions accordées - propres établissements 12'034 - 12'034
Rabais octroyés salles communales 12'034 - 12'034
365 subventions accordées - institutions privées 598'353 403'848 194'505
Mottatom 253'848 253'848 -
Rabais octroyés salles communales 335'781 150'000 185'781
utilisat. salles communales par DIR-DFL 8724 - 8'724
366 subventions accordées - personnes physiques 2'885 - 2'885
Rabais octroyés salles communales 2'885 - 2'885
30 ENncouragement a la culture - 6'000 -6'000
365 subventions accordées - institutions privées - 6'000 -6'000
AMI - MLC Librairie - 6'000 -6'000
35 Autres loisirs 98'288 98'288 -
365 subventions accordées - institutions privées 98'288 98'288 -
ASs. Amis des Grottes 42'308 42'308 -
collectif Ex-Haro & co - verseuse 8 55'980 55'980 -
54 Institutions pour la jeunesse 704'510 368'895
365 subventions accordées - institutions privées 704'510 368'895 335'615
Auberge de jeunesse - rothschild 30 704'510 368'895 335'615
58 aide sociale 927'309
365 subventions accordées - institutions privées 866'589 880'692 -14'103
Action de soutien a l'enfance démunie 34'964 35'056 -92
ASF - Apprentissages sans frontiéres 20'424 20'424 -
Ass. intégration prof. femmes migrantes - 24'176 -24'176
Ass. Nicolas Bogueret - Av. Blanc 5 10'165 - 10'165
Assoc. conseil-Général - Lissignol 8 47'380 47'380 -
Assoc. foyer ouvrier du critli 63'988 63'988 -
Association pécouvrir 40'264 40'264 -
Association rRehma 93'684 93'684 -
AU cceur des Grottes - mestrezat 7aA 18'000 18'000 -
coop d'habitation le Bois Gentil - servette 30A-32 5'806 5'806 -
Fond. Expressive associative - savoises 11-15-17 25'000 25'000 -
Fond. Expressive associative - savoises 9 29'000 29'000 -
Fréres de nos Fréres 62'477 62'477 -
Groupe Enseignants coordin. rRedistrib. intersco. G.E.C.R.I. 5'946 5'946 -
Terre des Hommes 251'103 251'103 -
T-Interactions - ch. pr-3.-L.-Prévost 10 102'000 102'000 -
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en francs C 2014 B 2014 Ecart

voix Libres associations - Grottes 28 30'400 30'400 -
Voix Libres associations - Grottes 32 25'988 25'988 -
366 subventions accordées - personnes physiques 60'720 135'105 -74'385
AMIS 5 8'400 8'400 -
Goetz-monin 8 3'480 3'480 -
Grottes 10 15'840 15'840 -
Grottes 6 1200 1'200 -
Grottes 6BI1S 2'400 - 2'400
Grottes 8 6'000 6'000 -
industrie 7-9 5'400 5'400 -
Lausanne 27 - 1'632 -1'632
subventions indirectes aux locataires - 75'153 -75'153
verseuse 8 18'000 18'000 -
360 subventions accordées - confédération 115'495 115'495 -
wilson, palais parking (confédération) 115'495 115'495 -
361 subventions accordées - cantons 115'495 115'495 -
wilson, palais parking (canton) 115'495 115'495 -
364 subventions accordées - sociétés d'économie mixte 457'644 457'644 -
parking st-antoine 326'036 326'036 -
parking st-Jean 131'608 131'608 -
365 subventions accordées - institutions privées 1'631'381 1'631'381 -
parking plainpalais sA 788'532 788'532 -
parking seujet sA 320'014 320'014 -
parking villereuse sa 522'835 522'835 -
365 subventions accordées - institutions privées 43'537 58'204 -14'668
Association Ecocycle 27204 27204 -
salles communales utilisées par A21 16'333 31'000 -14'668
365 subventions accordées - institutions privées 549'640 549'640 -
Assoc. Habitants de l'ilot 13 - montbrillant 14 13'808 13'808 -
Assoc. habitants ilot 13 - cares 15 ter 15'832 15'832 -
Hotel du RhONe 520'000 520'000 -
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4.2.12 LISTE DES SUBVENTIONS PONCTUELLES AGENDA 21 EN FRANCS (1/2)

PROJET NOM MONTANT
ville durable 59’500
Association Biomobile projet de véhicule écologique selon PR-931 du 18.03.14 20'000
Association euforia subvention pour sTEP into action cenéve 2014 10'000
Association Label-vie sensibilisation énergie et jeu a U'Ecole des Eaux-vives 5'000
Association Les films verts Festival des films verts a la ferme de la Touviére 500
organisation mondiale des vacht-clubs subvention pour le projet Net'Léman 7éme édition 10'000
Terragir énergie solidaire subvention robin des watts - programme 2013-2014 14’000
Economie et emploi 126'225
ACTARES soutien financier ponctuel 10’000
APRES-Geneéve, chambre genevoise de l'ess Etude statistique sur l'économie sociale et solidaire 10'000
Association APIDAE subvention pour projet Analyses de miel 4'000
Association ciel mon quartier sac de toile pour le nouveau marché de vieusseux 600
Association collectif Beaulieu subvention ponctuelle du collectif Beaulieu 5000
Association des parents d'éleves seujet-necker soutien pour le centre aéré creen power 700
Association Food Focus soutien financier aux rencontres Food Focus 2014 14'000
ASsoOciation IDDEA premier prix du concours IDDEA 2014 20000
Association Les Artichauts subvention de fonctionnement 20’000
Association un repas pour l'avenir soutien au projet The meal 2014 6'000
Les cueillettes de Landecy rRenouvellement du projet cocorico 4'800
moulin des verpilléres subvention d'un deuxiéme moulin a céréales, trieuse 18'125
Pro Natura cenéve subvention pour projet scolaire Balcons vivants 13’000
Egalité et diversité 254’675
Assoc. pour la promotion des droits humains subvention pour le projet Femmes Tische 15000
Assoc. pour la promotion des droits humains subvention pour le projet permanence en langue arabe 20000
Association AFIRM Mixité: une réalité a mettre en ceuvre a l'école 3'500
Association Bloom and Boom subvention pour l'organisation d'une soirée thématique 2’000
Association cendering Animations Gcenre & sports aux Jeux de genéve 1000
Association Le Gai savoir week-end hommage a sébastien Lifshitz 4'000
Association maison kultura subvention semaine de la diversité 2014 20000
Association mosaique subvention pour le spectacle de danse Tabou 4'500
Association paidos Exposition voyage au pays des différences 2'700
Association savoir patient subvention pour la pink night 5'500
centre de contact suisses-Immigrés subvention pour le 40éme anniversaire du ccst 30000
centre de La RoSeraie ateliers d’expression et de lien social 2014 15'000
centre de La RoSeraie Projet Représentons-nous le genre 3'960
cinétransat soutien pour soirée genre et sports 5000
coordination asile.ge Projet CONT(R)ATTO - EXposition photo vivante 9'700
pialogai subvention de 'exposition des Hommes et des Elles 5000
ESprit Nomade subvention du projet mix-cité: suivez les guides 15000
Fédération genevoise des associations LGBT Assises contre LeBT-phobies dans le monde du travail 20'000
Fédération genevoise des associations LGBT consolidation du projet Totem et de ses activités 10'000
FIMM suisse sessions parlementaires par et pour migrant-e-s 10’000
Helvetiarockt - per verein subvention pour une soirée de rock féminin 2014 2'600
organisation suisse des Lesbiennes premier congrés romand des femmes homosexuelles 1200
slutwalk suisse exposition de photos kermesse des salopes 1310
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(2/2)

PROJET MONTANT

societa delle associazioni 1taliane di cinevra soutien pour édition du journal La Notizia 10’000
Terre des Femmes suisse organisation de la table-ronde violences liées au genre 4'000
Théatre de saint-cervais, cenéve subvention pour le projet corps de Femmes 15’000
Transfert analytique de la ville est a vous -2'750
ultimate production Table ronde sur 'homophobie dans le hip-hop 1455
université populaire aAfricaine en suisse semaine internationale d'actions contre le racisme 5000
université populaire albanaise Journée sur les musulmans de suisse 15’000
Total 440'400

FIGURE 11 - REPARTITION DES SUBVENTIONS PONCTUELLES A21 (EN %)

ville durable

Economie et Emploi

Egalité et piversité
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4.2.13 FONDS CHOMAGE

AU 31 décembre 2014, le Fonds totalise au passif du bilan cHF 5'945'159.- ce montant comprend les montants
engageés par le ca (d0 aux associations) ainsi que la somme disponible pour le financement de projets (nouveaux
et renouvellements) selon le détail suivant:

compte 235241 - Montant engagé au 31.12.2014 : CHF 4'241'949.50

compte 235240 - montant disponible au 31.12.2014 : CHF 1'703'209.50

N correspond au financement de nouveaux projets
R correspond au renouvellement de projets déja initiés

Liste des engagements pris : ) ) o, Période de
pisponible au 01.01.2014 : CHF 4'214'000.80 X
par le ca en 2014 financement

NOM DE NOM DU MONTANT
, N/R DESCRIPTION . 2014 2015 2016
L'ASSOCIATION PROJET ACCORDE
Bienvenue R stewards service d'accueil et de renseignements «itiné- 90’000 90’000
urbains rant» ou en lien avec des lieux de mobilité (gare,

aéroport, stations tpg, etc.) ou de fort passage
(rues basses, vieille-ville, etc.) permettant aux
personnes en insertion d'acquérir des compé-
tences dans les métiers de l'accueil et de l'infor-
mation, encadrement renforcé par des formations
sur mesure.

caritas R voie 2 programme de réinsertion offrant a des jeunes 440'000 440'000
agés de 18 a 25 ans, en rupture scolaire ou profes-
sionnelle, une formation duale du type apprentis-
sage menant a une attestation fédérale (AFpP) ou
certificat fédéral de capacité (cFc), doublée d'un
encadrement individuel spécialisé.

certis R carrefour programme d'accompagnement, de formation et 250'000 55’000 160'000 35000
Formation de replacement sur le marché du travail ordinaire
emploi de personnes en emploi de solidarité (eds) afin

de les accompagner sur une année dans l'élabo-
ration de projets professionnels et de formations
réalistes, notamment par un partenariat avec le
centre de Bilan cenéve (CEBIG). Dispositif permet-
tant 'accompagnement des personnes jusqu’au
placement en entreprise sur le marché du travail

ordinaire.
certis N Mmise a Projet permettant aux collaborateurs et collabo- 280'000 100’000 180'000
niveau du ratrices en eds au pépartement de la culture et du
personnel sport de la ville de cenéve d’'envisager un avenir
eds de la professionnel sur le marché primaire de 'emploi
ville de par le retour a 'emploi ou la formation qualifiante
Genéve (cFc ou AFP) a lintérieur comme a Uextérieur de

l'administration municipale.

Fondation R Mentorat programme visant a favoriser l'insertion profes- 60’000 60’000
EPER emploi sionnelle des migrant-e-s qualifié-e-s ressortis-
Mmigration sants des Etats tiers en constituant des paires

(duos) de deux professionnel-le-s d'un méme
secteur ou d'une méme profession, dont l'un-e
a une expérience de travail en suisse et l'autre,
migrant-e, a exercé ou étudié dans la profession
correspondante a l'étranger.

Ggenéveroule R Mécaniciens service d'intervention rapide pour les cyclistes 118’000 118’000
volants qui tombent en panne; activité de proximité
intégrant des postes de travail destinés a des per-
sonnes en insertion.

La Barje R Projet stages proposés a des jeunes en rupture de for- 82'216 72216 10’000
jeunes mation scolaire ou professionnelle autour des
métiers liés a la gestion de débits de boissons et
d'événements socioculturels.
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NOM DE
LASSOCIATION

N/R

NOM DU
PROJET

MONTANT
DESCRIPTION . 2014 2015
ACCORDE

2016

L'Equipage

R

Programme
d'insertion
BL

pProgramme visant a promouvoir l'insertion de 28'500  28'500
jeunes entre 16 et 25 ans en rupture scolaire ou

d'apprentissage, en leur offrant la possibilité

d'expérimenter le monde du travail a travers une

activité valorisante sous forme de stage au sein

du café-restaurant le Bateau-Lavoir, et accom-

pagnement dans la construction d’un projet

personnalisé.

Maison Kultura

ESpace
Jeunes
ESpOIr

projet contribuant a l'intégration sociale, scolaire 40'000  40'000
et professionnelle des jeunes migrant-e-s de 16

a 25 ans rencontrant des difficultés dans leur

processus d’intégration a cenéve par une remise a

niveau (francais, mathématiques, bureautique), un

placement en entreprise, un accompagnement et

un espace de médiation.

OSEO

ECODOM

projet renforcant le secteur du placement et de 120’400  120'400
'aide a la recherche d’emploi dans 'économie

domestique par le développement d'une nouvelle

offre de services a la personne.

Pacte

ESpace
emploi Equi-
libre

Projet proposant plusieurs prestations a un pu- 163’000 163000
blic essentiellement féminin: services de consul-

tations avec des coach spécialisés, «café-emploi»

(conférences, réseautage), ateliers créatifs, par-

tage de compétences, etc.

phareseniors

employabi-
lité des 45+

Projet visant a augmenter 'employabilité des 85'823 40'000  45'823
seniors agés de plus de 45 ans, qu'ils soient en

emploi, en période de licenciement, au ché-

mage, en fin de droit ou en retraite anticipée non

désirée, notamment par leur placement via une

« banque de compétences » et des mandats de

durée déterminée.

SOS Femmes

Label
Bobine

création en 2011 d'une entreprise d'insertion spé- 555322 292'322 263’000
cialisée dans la couture permettant a des femmes

peu ou pas qualifiées d’acquérir et développer des

connaissances et des savoir-faire professionnels

dans les domaines de la couture, de la logistique

et du secrétariat.

voie-F

Jobcoa-
ching

préparation, formation et suivi de candidates 197’530  70'000 100°000
préalablement sélectionnées par les associations

partenaires pour un retour a 'emploi. mesure pro-

posant aux entreprises des personnes adaptées

aux exigences du poste. continuation de l'accom-

pagnement des deux parties durant quelques

mois apres le recrutement afin d'assurer une

collaboration durable.

27'530

12

Total attributions 2014: e

solde disponible au 31.12.2014: 1703'209.50
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CONSTRUCTIONS ET AMENAGEMENT




4.3
4.3.1

A travers son plan directeur, la ville de cenéve définit
son role au coeur du territoire cantonal. intitulé «cenéve
2020, renouvellement durable d'une ville-centre», le
plan directeur communal sert de référence pour tous les
projets d'aménagement sur son territoire. 1l fixe un en-
semble cohérent d'orientations a moyen et long terme
pour l'aménagement du territoire. c'est aussi un ins-
trument contractuel entre les autorités communales et
cantonales qui permet d'énoncer un socle de références
partagées pour les législatures actuelles et futures. ce
document a été adopté le 16 septembre 2009 par le
conseil municipal et le 14 octobre 2009 par le conseil
d’etat.

Le conseil administratif y a inscrit ses grandes priorités
politiques. cenéve vise a devenir:

« une ville équilibrée qui promeut la mixité entre em-
plois et logements;

une ville habitée qui construit des logements et lutte
contre la tension extréme du marché qui chasse les
ménages hors de la ville;

une ville solidaire qui produit des logements a bas
loyers pour perpétuer sa tradition d’ouverture et d'ac-
cessibilité aux revenus les plus modestes;

une ville mixte qui maintient une diversité de popula-
tions, de services, de commerces, d'activités et d'équi-
pements;

une ville responsable qui préconise une mobilité
adaptée a sa situation de ville-centre, a ses densités
exceptionnelles et au contexte de l'agglomération;
une ville durable, qui respecte ses engagements en
matiére de social, d’environnement et d'économie;
une ville attractive qui met en valeur ses atouts de
ville-centre internationale;

une ville agissante qui se dote des moyens d'étre ac-
trice de son développement et de celui du canton et
de l'agglomération franco-valdo-genevoise.

Le Département des constructions et de laménagement
a mis en place un outil novateur de suivi et d'évalua-
tion des objectifs du plan directeur communal. cet outil
dénommé « monitoring du pbocom » permet d'évaluer
et de suivre annuellement les résultats des politiques
d'aménagement du territoire communal voulues par le
conseil administratif, et éventuellement de corriger des
actions en cours.

L'activité du pépartement se concentre sur les trois axes
prioritaires suivants :

planification et logements

plusieurs démarches en zone de développement ont
été initiées, menant pour certaines a 'établissement de
plans localisés de quartier (pLQ) d'initiative communale,
ou a des modifications de zones. Les démarches initiées
par le bépartement visent en grande majorité a créer du
logement et a assurer un aménagement continu et co-
hérent du territoire communal. Le quartier du mervelet
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est en train de passer du statut de zone villas a une zone
permettant la réalisation d'immeubles de logements
principalement.

par ailleurs, dans le cadre du projet praille-acacias-
vernets (pAv), il faut aussi relever la signature, le 11 dé-
cembre 2014, de la convention cadre de collaboration
entre les autorités des trois communes concernées et
du canton. Le pav représente le plus fort potentiel de
création de nouveaux logements a genéve, au cceur de
la ville, dans un quartier en pleine mutation, tel que les
vernets. 1l est a ce titre emblématique des grands pro-
jets en cours.

Entretien et valorisation du patrimoine bati
Le Département entretient et rénove en priorité les im-
meubles a fort indice de dégradation, eny intégrant les
préceptes de la politique énergétique et climatique per-
mettant notamment d'éviter, chaque fois que possible,
le recours aux énergies d'origines fossiles.

EN 2014, 82 opérations, dont 28 chantiers, de rénova-
tions, transformations lourdes, ou constructions neuves,
ont été suivies. L'ensemble représente un budget d'in-
vestissement de pres de cHF 84 mios.

parmi les réalisations les plus importantes achevées en
2014, quatre concernent des immeubles de logements
(erenus 2, rRousseau 7, Lissignol 8, Lissignol 10) et six
concernent des immeubles du patrimoine public (la
console, le musée d'ethnographie, la créche des Ggazouil-
lis, 'auberge de jeunesse a rothschild 28-30, le terrain
synthétique du centre sportif du Bout-du-monde, le par-
quet et l'éclairage du centre sportif du Bois-des-Freres).

A noter qu'en 2014, le pépartement, a travers la ville de
Geneve, a été récompensé par deux prix d‘architecture
distincts. Le premier pour la réalisation du nouveau mu-
sée d'ethnographie et le second pour la réalisation de
l'immeuble de logements et de la créche situés au 7, rue
du cendrier. Les distinctions obtenues sont respective-
ment, le « prix de 'immobilier 2014 » dans la catégorie
«batiments publics», décerné par le magazine Bilan, qui
récompense les plus beaux ouvrages réalisés lors des
18 derniers mois dans l'ensemble de la suisse romande,
et la « pistinction romande d'architecture » qui récom-
pense les ouvrages contemporains de grande qualité
lors des quatre derniéeres années.

pepuis que la ville de cenéve a adopté, il y a huit ans,
sa stratégie « 100% renouvelable et zéro émission de
€02 en 2050 », le pépartement poursuit inlassablement
ses efforts dans ce sens. L'année 2014 a été principale-
ment marquée par le vote du crédit de rénovation de
l'ensemble immobilier des minoteries, deuxieme plus
important consommateur d'énergie du patrimoine loca-
tif de la ville. une premiére a ceneve a aussi été réali-
sée grace a l'installation de panneaux solaires hybrides,
thermiques et photovoltaiques, sur la toiture d'un im-
meuble locatif dans le quartier des paquis.

AU niveau du patrimoine public, il faut noter la mise en
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exploitation de l'agrandissement et la rénovation du
musée d'ethnographie, réalisation d’envergure interna-
tionale, devenant ainsi le premier musée genevois pu-
blic chauffé principalement avec de 'énergie renouve-
lable. Le batiment de la console qui abrite une partie
des collections des conservatoire et jardin botanique
a vu sa consommation de chauffage réduite de 65% et
rendue entierement renouvelable grace a une chaudiére
aux pellets de bois. Le vote en 2014 de la rénovation du
Grand théatre crée l'opportunité de réaliser une transi-
tion énergétique de qualité pour un batiment de renom-
mée internationale.

Le projet cadéco Jonction quant a lui, prévoit a terme
d'alimenter en chaleur renouvelable (pompe a chaleur
tirant son énergie de l'eau du lac), une vingtaine de ba-
timents dans le périmétre de U'Ecoquartier Jonction. La
mise au point de son plan financier fait actuellement
l'objet d’'intenses négociations avec les siG et le canton
afin d'aboutir a un prix du kwh aussi proche que possible
de celui des solutions fossiles traditionnelles.

Grace a ses projets innovants en matiere de concept et
de mise en ceuvre dans le domaine énergétique, la ville
s'est a nouveau vue distinguée. Les plus hautes distinc-
tions des cités de l'énergie, a savoir les labels « cité de
U'énergie cold » et « European energy award cold », lui
ont encore été décernées.

qualité de vie citoyenne - espaces de vie et mobilité
L'activité déployée par la ville dans le domaine de 'amé-
nagement des espaces publics a d0 s'adapter aux chan-
gements de caps politiques des autorités cantonales
compétentes. plusieurs projets, pourtant avancés et
consensuels, ont été remis en cause, ralentissant la ré-
alisation de certains objectifs de la ville. L'application
de la loi sur la compensation du stationnement et son
interprétation variée a également complexifié le bon dé-
roulement de certains dossiers.

pour autant, 'aménagement de l'espace public est un
travail de longue haleine et les grands objectifs de la
ville ont été respectés. au centre-ville, la mise en ceuvre
de la stratégie de piétonisation prend peu a peu corps,
notamment avec l'achévement des travaux du square
chantepoulet, la réalisation du cceur piétonnier des pa-
quis, les études d'aménagements dans le quartier des
Grottes, dans les rues Basses et dans le quartier des
Banques, ou en préparation a saint-cervais et a Rrive, la
réalisation prochaine d'un contrdle d'accés routier per-
formant a la vieille-ville. pans les quartiers, deux impor-
tants aménagements d'espaces publics de proximité
ont été autorisés (au square ste-clotilde et a la place du
petit-saconnex). un concours a abouti pour permettre la
réhabilitation de la place des augustins.

A noter que la ville a présenté plusieurs projets lors de
concours visant une amélioration des mobilités douces.

constructions et aménagement

Les réalisations de la ville ont été récompensées par plu-
sieurs prix, notamment celui du « Flaneur d’or — prix des
aménagements piétons » et de la « Rustine d'or ». ces
concours, organisés respectivement par mobilité pié-
tonne suisse et pro vélo, distinguent des aménagements
de rues, chemins et places qui invitent a flaner, ainsi que
des nouvelles liaisons piétonnes slres et attractives.
Les réalisations concernées se situent au Quai du cheval
Blanc, devant 'omc et place simon-Goulart.

par ailleurs, les moyens affectés a lentretien routier
courant et a la mise en place de nombreuses mesures
d'assainissement sonore font toujours l'objet d'une acti-
vité intense. La ville est confrontée a des décisions can-
tonales en matiére de gestion du trafic automobile in-
compatibles avec l'atteinte des objectifs impératifs fixés
par la confédération, relatifs a l'assainissement du bruit
routier. bes démarches ont été entreprises auprés des
autorités fédérales compétentes pour tenter d'arbitrer
certaines divergences de vue ou d'assouplir les objectifs
fixés par la confédération dans ce domaine (opPB).

qQuoiqu'il en soit, la ville va revoir le modus operandi qui
consiste actuellement a traiter le bruit selon une vision
organisée par rue ou axe routier. En effet, il sera plus
cohérent et efficace d'aborder la problématique selon
une approche moins sectorielle, comme cela pourrait
étre le cas avec une vision orientée « entité territoriale
cohérente ».
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4.3.2

DIMINUER LES ECART ECONOMIQUES ET SOCIAUX

EVALUATION DES OBJECTIFS

OBJECTIF INDICATEUR VALEUR CIBLE [VALEUR MIN. |VALEUR DEGRE DE
ATTEINTE REAL.
Accompagner la politique de création | Nombre de plans loca-
de logements de la ville de cenéve lisés adoptés 4 3 4 ‘
Nombre de nouveaux
logements créés 360 300 478t ‘
pont nombre de loge-
ments sociaux 100 80 199 ‘

ENTRETENIR ET VALORISER LE PATRIMOINE

stratus 2010

OBJECTIF INDICATEUR VALEUR CIBLE [VALEUR MIN. |VALEUR DEGRE DE
ATTEINTE REAL.

poursuivre la politique de rénovation | Nombre d'objets traités

du pF conformément a la stratégie (PF) avec indice <0.5 4 2 4 ‘

MAINTENIR UN NIVEAU D'INVESTISSEMENT DURABLE ET RESPONSABLE

OBJECTIF

INDICATEUR

VALEUR CIBLE

VALEUR MIN.

VALEUR
ATTEINTE

DEGRE DE
REAL.

respecter les engagements pris par la
ville de cenéve en matiére de réduc-
tion des émissions de co2

Réduction des émis-
sions de gaz a effet de
serre (coz2) des bati-
ments — base 2005

Réduction des consom-
mations d'énergie
(chauffage) — base
2005

Amélioration de la
couverture des besoins
énergétiques par des
énergies renouvelables
- base 2005

Réduction de la
consommation élec-
trique de l'éclairage
public municipal — base
2005

14%

12%

12%

33%

12%

10%

5%

31%

16%?

8%?

49%?

34%?2

O

1) Les chiffres de la statistique ocsTAT pour 2014 ne sont rendus publics qu'au mois de mars de l'année suivante.

pés lors, les valeurs indiquées concernent l'année 2013.

2) Ala date de la publication, les données n'étaient pas définitives. pées lors les valeurs indiquées sont

estimatives.
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AMELIORER LES ESPACES PUBLICS ET LA QUALITE DE VIE CITOYENNE

en ceuvre du plan directeur des che-
mins pour piétons)

OBJECTIF

traversées et chemine-
ments piétonniers)

INDICATEUR

VALEUR CIBLE

VALEUR MIN.

OBJECTIF INDICATEUR VALEUR CIBLE [VALEUR MIN. |VALEUR DEGRE DE
ATTEINTE REAL.

poursuivre le rééquilibrage de l'usage | Nombre de rues et de

de l'espace public entre les différents | places réaménagées 3 1 1 O

usagers par une politique active

d’extension de la zone piétonne, Nombre de zones pié-

conformément au Pbcom 2020 (Mise |tonnes créées (zone 20, 3 1 1 D

VALEUR
ATTEINTE

DEGRE DE
REAL.

Réduction des nuisances sonores
dues a la circulation automobile par
la pose d’enrobés bitumineux pho-
no-absorbants et par la réalisation
d’aménagements de modération de
trafic

réduction du nombre
d’habitants soumis a
des nuisances sonores
dues 3 la circulation
automobile - base 2008

8800 habitants

2’000 habitants

6500 habitants?

O

3) Estimation basée sur les chiffres de 2013, données pour 2014 pas encore disponibles.

constructions et aménagement
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4.3.3

pendant l'année 2013 (statistique ocstat la plus récente
disponible au moment de la publication), 478 nou-
veaux logements, dont 199 logements sociaux, ont été
construits, dépassant ainsi les objectifs fixés depuis le
début de la législature. pans le cadre de sa politique
d'aménagement du territoire et de construction de loge-
ments, le bépartement soutient en permanence la créa-
tion de logements sur la commune de la ville de cenéve.
1l encourage et planifie la création de logements d'uti-
lité publique (logements sociaux) afin de permettre aux
couches défavorisées de la population de se loger et de
rompre lisolement social dont elles souffrent. En 2014,
quatre nouveaux PLQ ont été adoptés conformément aux
objectifs fixés.

La stratégie d'entretien et de valorisation du patrimoine
bati ne se restreint pas uniquement aux objets les plus
vétustes. Elle intégre les principes du développement
durable en considérant l'ensemble du cycle de vie des
batiments et en visant lefficience énergétique chaque
fois que possible. La volonté politique est de clairement
s'inscrire dans une stratégie cohérente de rénovation et
de valorisation du patrimoine sur le long terme.

pans cette mission, le pépartement a développé une ac-
tivité intense et soutenue, en vue d'atteindre avec suc-
cés les objectifs qu'il s'était fixé, et afin de préparer les
futurs projets en organisant les concours d‘architecture
pour les crédits votés en 2014.

pans le domaine énergétique, comme chaque année, la
ville procéde a un point de situation et communique sur
le degré d'avancement de sa stratégie et plus spécifi-
quement par rapport a la poursuite de l'objectif « 100%
renouvelable et zéro émission co2 ».

La réduction des émissions de coz, ainsi que la réduction
des consommations électriques de l'éclairage public
municipal se poursuivent au rythme prévu. en revanche,
les objectifs relatifs a la réduction des consommations
d'énergie de chauffage et a l'amélioration de la couver-
ture des besoins énergétiques par des énergies renou-
velables ne sont pas atteints en 2014. en effet, ces deux
objectifs ne peuvent étre atteints que si de grands pro-
jets d’envergure sont mis en exploitation dans l'année
concernée. Avec les projets de rénovation de 'ensemble
immobilier des minoteries et cadéco jonction, la ville

COMMENTAIRES SUR LA REALISATION DES OBJECTIFS

se donne les moyens d'atteindre les objectifs ambitieux
qu'elle s’est fixée sur le long terme.

pans le domaine de l'espace public, l'année 2014 a été
marquée par l'achévement du chantier de réaménage-
ment du square chantepoulet et la réalisation du cceur
piétonnier des paquis. ce dernier aménagement concré-
tise 7 ans de travail participatif avec les associations du
quartier et devrait encore étre complété par des me-
sures de suppression du trafic de transit dans les années
avenir.

Le projet de réaménagement de la place du petit-sacon-
nex, issu d'un concours, a quant a lui été autorisé, de
méme qu’'une zone 20 km/h a la rue champendal et un
nouveau square a la rue ste-clotilde. ces trois projets
mettront en valeur le travail effectué en faveur de l'amé-
lioration de la qualité de vie dans les quartiers moins
centraux. A noter dans le méme contexte, 'amélioration
de la zone 30 km/h de cluse — Roseraie.

pour autant, les projets phares du centre-ville font l'ob-
jet d'un travail intense. une demande de crédit pour
la sécurisation et 'aménagement du quai des Bergues
a été déposée. Le concours d'aménagement d’'espaces
publics de Rrive est en voie d'achevement de sa phase
préparatoire. L'accompagnement du projet d'extension
de la gare cornavin, de méme que les aménagements
accompagnant la halte et la gare ceva sont a l'étude,
de sorte que la ville puisse étre en mesure de répondre,
en temps et en heure, aux besoins en matiére d’espaces
publics découlant du développement des mobilités ré-
gionales.

EN 2014, la mise en ceuvre de la stratégie d'assainisse-
ment s'est concrétisée par la pose systématique de revé-
tement phono-absorbant nouvelle génération la ou cela
s'avérait possible et pertinent. une douzaine de tron-
cons d'axes importants ont été ainsi assaini. Bien que
les chiffres consolidés ne soient pas encore disponibles,
on estime que le nombre d'habitants ainsi protégés des
nuisances est au moins égal a celui de 2013, soit environ
6'500 personnes.
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4.3.4 SYNTHESE DES COMPTES

CHARGES PAR SERVICE

en milliers de francs URB ENE GCI
Administration générale 6'951 9'173 6'101 2'633 24'858
culture et loisirs 1192 1192
Prévoyance sociale 15 15
Trafic 4422 40'148 44’570
protection et aménagement de l'environ. 3259 6'155 4602 14'016
Finances et impots 2 2
Total 8'157 3259 9173 6102 10'577 47'383 84'652
REVENUS PAR SERVICE

en milliers de francs URB ENE GCI
Administration générale 64 3796 1'569 134 5'563
Trafic 10'488 10488
protection et aménagement de l'environ. 52 50 120 221
Finances et impots 7 7
Total 64 52 3803 1'569 50 10'742 16'279
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4.3.5 COMPTES DE FONCTIONNEMENT

CONSTRUCTIONS ET TOTAL CHARGES 84'652'060 93'737°371 -9'085'312 -10% 78'614'680

AMENAGEMENT TOTAL REVENUS 16'279'427 12'532'190 3747237 30% 11'655°198
en francs C 2014 B 2014 Ecart % C 2013

CHARGES 24'858'009 31'263'085 -6'405'076 -20% 24'922'919

30 charges de personnel 18'700'786 19'770'929 -1'070'143 -5% 18'216'791

301 Traitements du personnel 14’860'661 15'943'228 -1'082'568 -7% 14'566'783

303 Assurances sociales 1'269'145 1'300'243 -31'098 2% 1'187'925

304 caisses de pensions et de prévoyance 2'161'385 2'132'036 29'349 1% 2'038'472

305 Assurance maladie et accidents 273'234 344’560 -71'327 -21% 273’741

306 Prestations en nature 25'377 43'925 -18'548 -42% 30'179

309 Autres charges du personnel 110’985 6'936 104'049  1500% 119'690

31 Biens, services et marchandises 4'005'401 9'693'475 -5'688'074 -59% 4'001'687

310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 225'424 331'553 -106'129 -32% 255'815

311 Mobilier, machines, véhicules et matériel 126'954 83'900 43'054 51% 112’073

312 Eau, énergie, combustible 451'212 675'090 -223'878 -33% 485'356

313 Achats de fournitures et autres marchandises 998'589 1'234'900 -236'311 -19% 1'010°237

314 Entretien des immeubles par des tiers 266'191 5298311 -5'032'120 -95% 218’830

315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 414'820 466'799 -51'979 -11% 455'271

316  Loyers, fermages et redevance d'utilisation 89'594 23'600 65'994 280% 70’784

317 Dédommagements 141'924 214120 -72'196 -34% 169’694

318 Honoraires et prestations de service 1'203'931 1'284'777 -80'846 -6% 1'149'592

319  Frais divers 86'763 80'425 6'338 8% 74'035

33 Amortissements 929’791 564966 364’824 65% 1'521'990

330 Amortissements ordinaires du pF 95'259 36'634 58'625 160% 36'634

331 Amortissements ordinaires du pA 1'360°'032 528’333 831’699 157% 697'739

334 Pertes sur débiteurs -525'500 0 -525'500 - 787618

35 Dédommagements a des collectivités publiques 27094 28'300 -1'206 -4% 11’156

352 Dédommagements a des collect. publiques - 27094 28'300 1206 A% 11'156

communes

36 subventions accordées 27'700 38'000 -10'300 -27% 20'000

361 subventions accordées - cantons 0 10'000 -10'000 -100% 0

365 subventions accordées - institutions privées 27'700 28’000 -300 -1% 20’000

39 Imputations internes 1'167°238 1'167'415 -177 0% 1'151'295

390 Intéréts répartis 98'273 119'555 -21'282 -18% 100'821

391 Mise a disposition de locaux 984'101 981'308 2'793 0% 985211

392 Autres prestations internes 84’864 66’552 18’312 28% 65264

REVENUS 5'563'206 4'141'490 1'421'716 34% 5'379'794

42 Revenus des biens 1'301 0 1'301 - 305

429 Autres revenus 1'301 0 1’301 - 305
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en francs

43

46

49

revenus divers
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service
435 ventes

436 pédommagements de tiers

438 prestations du personnel pour les
investissements

439 Autres contributions
subventions acquises

461 subventions acquises - cantons
imputations internes

492 Autres prestations internes

CHARGES

36

subventions accordées

365 subventions accordées - institutions privées

C 2014
4'511'169
989’761
1'003
536’097
2'974°489
9’819
17°216
17'216
1'033'521

1'033'521

0
0
0

B 2014
3'059'800
945’000

0

318’500
1'796'300
0

0

0
1'081'690

1'081'690

0
0

0

Ecart
1'451'369
44’761
1'003
217’597
1'178'189
9'819
17°216
17216
-48'169

-48'169

0
0
0

%
47%

5%

68%

66%

-4%

-4%

C 2013
4'339'473
894’355
1778
489’320
2'934'431
19'589

0

0
1'040'016

1'040’016

5’000
5’000

5000

3 CULTURE ET LOISIRS

CHARGES

30

31

33

36

39

charges de personnel

301 Traitements du personnel

303 Assurances sociales

304 caisses de pensions et de prévoyance

305 Assurance maladie et accidents

309 Autres charges du personnel

Biens, services et marchandises

310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité
311 Mobilier, machines, véhicules et matériel
312 Eau, énergie, combustible

313  Achats de fournitures et autres marchandises
314 Entretien des immeubles par des tiers

317 Dédommagements

318 Honoraires et prestations de service

319  Frais divers

Amortissements

334 Pertes sur débiteurs

subventions accordées

365 subventions accordées - institutions privées
imputations internes

391 Mise a disposition de locaux

392 Autres prestations internes
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1'191'579

841'636

673'215

57’799

100’659

9'706

256

198345

7'916

113

8'248

273

9'085

6025

155790

10’894

5’035

5035

113700

113’700

32’864

32’280

584

1'239'813

907’573

720'255

59'157

112219

15’655

288

177868

12'710

1'500

8’816

700

17'742

8900

123’900

3'600

0

0

121’900

121’900

32'472

32’280

192

-48'234

-65'937

-47°039

-1'359

-11'559

-5'948

20477

4794

-1'387

-568

-427

-8'657

-2'875

31'890

7294

5’035

5035

-8'200

-8'200

392

392

-4%

-7%

-1%

-2%

-10%

-38%

-11%

12%

-38%

-92%

-6%

-61%

-49%

-32%

26%

203%

-T%

-1%

1%

0%

204%

1'149'874
849'579
677'358

55’696
102’681
10'145
3'701
176’115
5'514
27
9'501
184
19949
5'827
124°248
10’865
0

0
91'900
91900
32’280

32280
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en francs

5 PREVOYANCE SOCIALE

58 AIDE SOCIALE

CHARGES 15’000 15'000 0 0% 15’000
36 subventions accordées 15’000 15’000 0 0% 15’000
365 subventions accordées - institutions privées 15’000 15’000 0 0% 15’000

6 TRAFIC

62 ROUTES COMMUNALES

CHARGES 43'623'427 45'526'621 -1'903'194 -4% 37'604°032
30 charges de personnel 7070962 7'393'579 -322'617 -4% 7'113'648
301 Traitements du personnel 5'614'629 6'016’859 -402'230 -7% 5'733'479
303 Assurances sociales 478'488 489’564 -11°075 -2% 465090
304 caisses de pensions et de prévoyance 780'967 739'988 40'979 6% 706’899
305 Assurance maladie et accidents 190’197 132433 57'765 44% 200004
306 Prestations en nature 4089 12’000 -7'912 -66% 5'508
309 Autres charges du personnel 2'592 2'736 -144 -5% 2'668
31 Biens, services et marchandises 11'356'256 13'470'052 -2'113'796 -16% 12'162'992
311 ™mobilier, machines, véhicules et matériel 2'218 0 2'218 - 357
312 Eau, énergie, combustible 1091712 1'138'452 -46'740 -4% 1'096'369
313 Achats de fournitures et autres marchandises 39'771 40'100 -329 -1% 51'935
314 Entretien des immeubles par des tiers 10°082'948 12'147°'500 -2'064'552 -17% 10'859'169
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 258 0 258 - 0
316  Loyers, fermages et redevance d'utilisation 0 0 0 - 803
317 pédommagements 59'702 43’000 16’702 39% 60’936
318 Honoraires et prestations de service 79'647 101'000 -21'353 -21% 93423
33 Amortissements 21'020°292 20'423'314 596’978 3% 15'502'888
330 Amortissements ordinaires du pF 2'975'473 0 2'975'473 - 0
331  Amortissements ordinaires du pa 18'043'871 20'423'314 -2'379'443 -12% 15'502'888
334 Pertes sur débiteurs 948 0 948 - 0
35 Dpédommagements a des collectivités publiques 70'119 0 70'119 - 0
351 Dédommagements a des collect. publiques - 70'119 o 70'119 i 0
cantons
36 subventions accordées 112'631 114000 -1'369 -1% 0
361 subventions accordées - cantons 12’000 13'000 -1'000 -8% 0
364 sqbventions accordées - sociétés d'‘économie 100'631 101000 -369 0% 0
mixte
39 Imputationsinternes 3'993'167 4'125'676 -132'509 -3% 2'824'504
390 Intéréts répartis 3'905'089 4'035'534 -130'446 -3% 2'730'074
391 Mise a disposition de locaux 76’012 76'012 0 0% 76’012
392 Autres prestations internes 12’067 14'130 -2'063 -15% 18’418
REVENUS 10'487'870 8'290°700 2'197°170 27% 5'730'187
43 Revenus divers 3'500'146 1'390°'700 2'109'446 152% 1'268'148
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 2'485'159 77°000 2'408'159 3127% 342890
436 pédommagements de tiers 38'465 0 38'465 - 94'209
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438 prestations du personnel pour les

. . 976’522 1'313'700 -337'178 -26% 831'048
investissements

46 subventions acquises 6'987'724 6'900'000 87'724 1% 4462039

461 subventions acquises - cantons 6'987'724 6'900°000 87'724 1% 4'462'039

65 TRAFIC REGIONAL

CHARGES 946’530 804’495 142°035 18% 937938

36 subventions accordées 946’530 804'495 142’035 18% 937’938

364 subventions accordées - sociétés d'économie

} 946'530 804'495 142'035 18% 937'938
mixte

7 PROTECTION ET AMENAGEMENT DE LENVIRON.

71 APPROV. EN EAU, PROT. ET CORR. DES EAUX

CHARGES 4'205'943 4257201 -51'257 -1% 4180235
30 charges de personnel 2'875'456 3'061'727 -186'271 -6% 2'948'058
301 Traitements du personnel 2'320'854 2'502'656 -181'802 -7% 2'383'864
303 Assurances sociales 195'866 204’838 -8'972 -4% 189'114
304 caisses de pensions et de prévoyance 269’156 291939 -22'784 -8% 276'888
305 Assurance maladie et accidents 83430 58'046 25'384 44% 87’393
306 Pprestations en nature 4'998 3'000 1'998 67% 9'622
309 Autres charges du personnel 1152 1248 -96 -8% 1'176
31 Biens, services et marchandises 1'113'923 1'029'620 84'303 8% 1'024'036
311 ™Mobilier, machines, véhicules et matériel 836 0 836 - 79
312 Eau, énergie, combustible 691'390 601011 90’379 15% 424'345
313  Achats de fournitures et autres marchandises 38'197 37°400 797 2% 41271
314 Entretien des immeubles par des tiers 2’091 4709 -2'618 -56% 6’486
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 325'783 360’000 -34'217 -10% 336’575
317 pédommagements 9'783 6’500 3283 51% 10425
318 Honoraires et prestations de service 45'842 20’000 25'842 129% 73'993
319  Frais divers 0 0 0 - 130’862
33 Amortissements 169’006 119’006 50’000 42% 164’129
331  Amortissements ordinaires du PA 169'006 119'006 50’000 42% 164'129
39 1Imputationsinternes 47'557 46'847 710 2% 44011
390 Intéréts répartis 34096 35699 -1'603 -4% 30435
391 Mmise a disposition de locaux 11'148 11'148 0 0% 11'148
392 Autres prestationsinternes 2'313 0 2'313 - 2428
REVENUS 119'901 60’000 59'901 100% 362’571
43 Revenus divers 119’901 60’000 59’901 100% 362’571
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 67°022 60’000 7022 12% 240'117
436 Dpédommagements de tiers 52'880 0 52'880 - 122454

72 TRAITEMENT DES DECHETS

CHARGES 395'829 397°000 -1'171 0% 342'881
31 Biens, services et marchandises 395'829 397'000 -1'171 0% 342'881
318 Honoraires et prestations de service 395'829 397°000 -1'171 0% 342'881

constructions et aménagement 125




en francs C 2014 B 2014 Ecart % C 2013

CHARGES 2'310°109 2'550'859 -240'750 -9% 2'364'993
30 charges de personnel 1'482'109 1'486'754 -4'646 0% 1'452'692
301 Traitements du personnel 1'184'051 1'200'831 -16'780 -1% 1'164'218
303 Assurances sociales 102’441 98’550 3'891 4% 96’333
304 caisses de pensions et de prévoyance 155'245 160’863 -5'617 -3% 157'453
305 Assurance maladie et accidents 18'467 26'079 -7'612 -29% 18'783
309 Autres charges du personnel 21'905 432 21473 4971% 15’905
31 Biens, services et marchandises 311’969 555'400 -243'431 -44% 403'376
311 ™Mobilier, machines, véhicules et matériel 0 0 0 - 38
312 Eau, énergie, combustible 4’538 4170 368 9% 4192
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 0 0 0 - 70
317 Dédommagements 1'848 1'980 -132 7% 1'848
318 Honoraires et prestations de service 305'583 549'250 -243'667 -44% 397228
33 Amortissements 0 3'125 -3'125 -100% 10’000
331 Amortissements ordinaires du pA 0 3'125 -3'125 -100% 0
334 Pertes sur débiteurs 0 0 0 - 10'000
36 subventions accordées 463'343 445’000 18'343 4% 459'881
365 subventions accordées - institutions privées 385’000 385’000 0 0% 385’000
366 subventions accordées - personnes physiques 78'343 60’000 18'343 31% 74881
39 Imputations internes 52’688 60’580 -7'892 -13% 39'044
390 Intéréts répartis 51'268 46'418 4’850 10% 39'044
392 Autres prestations internes 1'420 14’162 -12'742 -90% 0
REVENUS 7'075 0 7075 - 11248
42 Revenus des biens 7075 0 7075 - 9'484
427 1mmeubles du patrimoine administratif 7075 0 7075 - 9'484
43 Revenus divers 0 0 0 - 1'764
436 pédommagements de tiers 0 0 0 - 1'764
CHARGES 7'104'119 7'683'297 -579'178 -8% 7'080'028
30 charges de personnel 4'941'619 5'264'844 -323'225 -6% 4'886'185
301 Traitements du personnel 4'005'329 4'281'111 -275'782 -6% 3'978'973
303 Assurances sociales 339940 347°085 -7'145 -2% 324’307
304 caisses de pensions et de prévoyance 510'299 542’881 -32'582 -6% 508'347
305 Assurance maladie et accidents 60'154 91'848 -31'694 -35% 61'910
309 Autres charges du personnel 25'897 1'920 23'977 1249% 12648
31 Biens, services et marchandises 1'085'884 1'316'610 -230'726 -18% 1'007°676
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 51'070 77993 -26'923 -35% 68'639
311 ™mobilier, machines, véhicules et matériel 23227 33'794 -10'567 -31% 21'798
312 Eau, énergie, combustible 30’901 28'738 2'163 8% 29'932
313  Achats de fournitures et autres marchandises 1'442 1'897 -455 -24% 1071
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en francs
314 Entretien des immeubles par des tiers
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers
316  Loyers, fermages et redevance d'utilisation
317 Dédommagements
318 Honoraires et prestations de service
319  Frais divers

33 Amortissements

331  Amortissements ordinaires du PA
334 Pertes sur débiteurs
39 Imputations internes
390 1Intéréts répartis
391 Mise a disposition de locaux
392 Autres prestationsinternes
REVENUS

43 Revenus divers
434 Autres redevances d'utilis. et prest. de service

436 Dédommagements de tiers

438 prestations du personnel pour les

investissements

9 FINANCES ET IMPOTS

51’000 79'634 -28'634
150’223 170'086 -19'863
24’835 3440 21'395
19'821 26160 -6'339
716'201 873'515 -157'314
17°164 21’353 -4'189
721'636 728'145 -6'509
729'136 728'145 g9l
-7'500 0 -7'500
354980 373698 -18'718
46’144 47°073 -929
306’372 307'372 -1'000
2'464 19'253 -16'789
94’133 40000 54’133
94’133 40’000 54’133
24’930 25’500 -570
55'591 0 55’591
13'612 14’500 -888

%
-36%
-12%
622%
-24%
-18%
-20%
-1%
0%
-5%
-2%
0%
-87%
135%
135%

-2%

-6%

45’368
116’869
29'857
22'214
654’153
17775
837'317
847623
-10'306
348'849
40’568
306’372
1'909
31’398
31'398
22’750
4’886

3'762

94 CHARGES ET REVENUS DES CAPITAUX
CHARGES
32 1ntéréts passifs

320 Engagements courants
REVENUS
42 Revenus des biens
421 créances

IMMEUBLES DU PATRIMOINE FINANCIER

1'513 0 1'513
1'513 0 1'513
1’513 0 1’513
7241 0 7241
7241 0 7241
7241 0 7241

11'780

11'780

11’780

0

95
REVENUS

42 Revenus des biens

424 Gains comptables sur les placements du pPF
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0 0 0
0 0 0
0 0 0

140000
140'000

140°000
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4.3.6
05
314

62

314

434

78
318

128

COMMENTAIRES SUR LES ECARTS
Administration générale

entretien des immeubles par des tiers
L'adaptation du budget d’entretien du patrimoine immobilier de la ville, n'a pas été ventilée au sein
des services bénéficiaires. La ventilation s'est en revanche bien faite au niveau des comptes.

rRoutes communales

entretien des immeubles par des tiers

cette économie conséquente est due principalement a plusieurs reports de chantiers d’envergure
d'entretien des chaussées, cela a la demande expresse de 'autorité cantonale compétente (pirection
générale des transports). ces opérations étaient planifiées pour étre réalisées en automne et ont
été reportées a 2015.

Autres redevances d'utilisation et prestations de service

1l s'agit d'une recette exceptionnelle versée par le canton dans le cadre du changement de régime
de financement (changement de la loi sur les eaux dés le 1er janvier 2015) des travaux relatifs a l'en-
tretien du réseau secondaire se trouvant sur le territoire communal (assainissement des eaux). ce
montant a permis d'une part de couvrir un nombre important de chantiers liés a l'assainissement
des eaux et, d’autre part, de solder le compte courant intitulé «taxe d'écoulement» qui n‘aura plus
dutilité sous l'égide du nouveau régime susmentionné.

Autres taches de protection de l'env.

Honoraires et prestations de service
L'économie budgétaire réalisée matérialise le ralentissement, voire le blocage, de certains projets
liés a la mobilité.
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4.3.7 RESSOURCES HUMAINES

301180 (ETP) 301190 (CHF)

o5 Administration générale 109.9 5.0 114.9 115.7 -0.8 522'406 471°000 51'406
30 Encouragement a la culture 4.5 - 4.5 4.5 = 52'722 50’500 2'222
62 Routes communales 56.2 - 56.2 56.3 -0.1 - 54’500 -54'500
— nggvl.jin eau,protection et correction 24.0 1.0 250 26.0 10 ; : }
7 hutres taches de protection de (envi- 8.2 - 8.2 83 01 110’523 100'000 10523
79 Aménagement du territoire 30.1 - 30.1 30.2 -0.1 64'492 180000 -115'508

TOTAL 232.9 6.0 238.9 241.0 L2818 750’144 856’000 -105'856

ETP: EQUIVALENT TEMPS PLEIN

4.3.8 SUBVENTIONS PAR POLITIQUE PUBLIQUE

subventions monétaires 1'601 1478 122 8% 1'455
Administration générale 28 38 -10 -27% 25
culture et loisirs 114 122 -8 % 92
prévoyance sociale 15 15 0 0% 15
Trafic 1'059 918 141 15% 938
protection et aménagement de l'environ. 385 385 0 0% 385
Gratuités 78 60 18 31% 75
protection et aménagement de U'environ. 78 60 18 31% 75
Total 1'679 1'538 141 9% 1'530
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4.3.9 SUBVENTIONS MONETAIRES

2 constructions et aménagement 1'600'561  1'478'395 122'166

05 Administration générale 38'000 -10'300

361 subventions accordées - cantons - 10'000 -10'000
promotion d'expositions, publications architecturales (cantons) - 10'000 -10'000
365 subventions accordées - institutions privées 27'700 28'000 -300
EUropan suisse 5'000 5'000 -
promotion d'expositions, publications architecturales (instit.) 22'700 18'000 4'700
Revue Faces = 5'000 -5'000
30 ENncouragement a la culture 113'700 121'900
365 subventions accordées - institutions privées 113'700 121'900 -8'200
Association pour la promotion de l'Art sacré (APAS) 10'000 10'000 -
Fondation des clefs de saint-rierre 61'900 61'900 -
maison de l'architecture 20'000 20'000 -
rRestauration des édifices cultuels 21'800 30'000 -8'200
58 aide sociale 15'000 15'000 -
365 subventions accordées - institutions privées 15'000 15'000 -
Association Handicapés Architecture urbanisme (HAU) 15'000 15'000 -
62 Routes communales 112'631 114'000 -1'369
361 subventions accordées - cantons 12'000 13'000 -1'000
Ecluse du seujet 12'000 13'000 -1'000
364 subventions accordées - sociétés d'économie mixte 100'631 101'000 -369
Ecluse du seujet 100'631 101'000 -369
65 Trafic régional 946'530 804'495 142'035
364 subventions accordées - sociétés d'économie mixte 946'530 804'495 142'035
Part. v.G. aux frais d'exploitation bus Jonction (ligne 32) 463'370 320'000 143'370
Part. v.G. aux prolongements horaires Tpa lignes urbaines (vendredi-samedi soir) 483'160 484'495 -1'335
78 Autres taches de protection de ['env. 385'000 385'000
365 subventions accordées - institutions privées 385'000 385'000 -
Genév'roule 300000 300'000 -
samedis du vélo 85'000 85'000 -

4.3.10 GRATUITES

2 constructions et aménagement 78'343 60'000 18'343
Autres taches de protection de l'env. 78'343

366 subventions accordées - personnes physiques 78'343 60'000 18'343
vélostation cornavin - subvention usagers 78'343 60'000 18'343
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4.4 CULTURE ET SPORT
4.4

Le magistrat du pcs ayant été élu maire de ceneéve dés le
1er juin 2014, son département a été associé a ce man-
dat et donc a la thématique de sa mairie : la notion de
frontiére, a repenser comme une couture plutét qu'une
coupure. Ainsi, qu'elle soit culturelle, socio-économique,
générationnelle, urbanistique ou encore technologique,
la frontiere doit étre vecteur de liens et d'échanges
entre chacun et chacune. ces premiers mois ont per-
mis de rassembler la population genevoise autour de
débats - grace au cycle de conférences «Genéve, repen-
ser la frontiere» - et de moments clés dans des formes
revisitées, comme le 1er ao(t au parc La Grange ou les
festivités du Nouvel An organisées par les associations
de quartiers de sécheron, vieusseux et Jonction. rar ail-
leurs, le projet de valorisation du travail photographique
genevois « vis-a-vis » a permis aux cenevoises et cene-
vois de (re)découvrir les 8 quartiers de leur ville. Le bcs
s'est également doté d'un nouveau fond dédié aux pro-
jets de l'agglomération.

Le Dcs s'est parallélement fortement mobilisé aux cotés
du canton dans l'élaboration de la Loi sur la culture et
de la Loi sur le sport, mettant ainsi a profit son expertise
dans ces négociations tout en positionnant fermement
son réle historique dans ces domaines au sein du terri-
toire genevois. Les domaines culturels et sportifs consti-
tuent en effet des enjeux stratégiques majeurs dans le
paysage genevois pour les années a venir. A ce titre, les
premiers travaux liés a la répartition des taches entre le
canton et les communes ont également été menés éner-
giquement par le bcs.

2014 a également célébré le bicentenaire de lentrée
de cenéve dans la confédération suisse. ces premiéres
festivités, qui s'étendront jusqu'en mai 2015, fédérent
la population autour de moments clés auxquels le pcs
participe activement. Le projet cartographique « cenéve
a la carte » a notamment offert un acceés en ligne aux
plus belles cartes issues des collections publiques ge-
nevoises. Genéve continuera par ailleurs a étendre son
rayonnement en 2015 par sa participation active a l'ex-
position universelle de milan a travers un programme
culturel riche et varié, tant au niveau régional que local.

La réouverture du MEG en octobre 2014 a constitué un
moment fort dans l'année, impulsant une nouvelle image
des musées et une interactivité toujours plus proche
des publics. cette réouverture s'est accompagnée du
lancement du nouveau sentier culturel de plainpalais,
permettant aux publics de se rapprocher davantage des
institutions culturelles de proximité. Le pcs a paralléle-
ment finalisé sa politique d'acquisition des institutions
patrimoniales fixant ainsi les principes éthiques et les
lignes directrices en la matiere pour ses musées. La
politigue muséale genevoise, incluant musées muni-
cipaux et musées privés et communiquée en mai 2014,
marque symboliquement cette volonté commune de
doter ceneve d'une stratégie renforcée auprés de la po-
pulation. 'adoption, courant 2015, d'un plan directeur
des musées genevois fixera des objectifs transversaux
pour les musées de la ville de ceneve. cette politique
et ces nouvelles inaugurations permettent d'illustrer les

FAITS MARQUANTS ET COMMENTAIRES SUR LES PRIORITES ET PERSPECTIVES

enjeux auxquels doit faire face le projet de rénovation
et d'agrandissement du musée d'art et d’histoire et ses
bénéfices majeurs pour la population genevoise.

Le pcs et l'université de ceneve ont parallélement signé
une nouvelle convention de coopération scientifique en
juin 2014 visant a renforcer leur collaboration dans les
domaines des sciences de la culture et de la société, et
dans le domaine des sciences de la nature. cette conven-
tion entend assurer une meilleure visibilité a l'activité
scientifique genevoise, notamment par la mise en ceuvre
commune d'activités de promotion et de vulgarisation
de la recherche.

pe nombreuses actions de soutien ont également été
consolidées en 2014, notamment en faveur des ciné-
mas genevois indépendants. bes échanges avec la coro-
dis visent par ailleurs au renforcement de la présence
de la scéne romande au Festival d’avignon. un état des
lieux du fonctionnement des nouveaux lieux de vie noc-
turne offrant des scenes aux musiques actuelles a éga-
lement été réalisé cette année. La manifestation bien-
nale « poésie enville » a donné l'occasion de s'immerger
dans l'univers poétique dans un nouveau lieu, a savoir
les bains des paquis. une nouvelle rencontre avec les
milieux professionnels du théatre a été organisée a
lautomne 2014 afin de présenter les thématiques issues
d'une consultation organisée en amont durant l'été.

Le soutien du pcs passe également par la poursuite des
Journées des métiers d'art qui étendent chaque année
leurs partenariats, ainsi que par une volonté de renfor-
cer le concept d'économie créative et de le faire vivre au
travers de collaborations étendues entre des secteurs
multiples de notre société, a linstar des ateliers et dé-
bats organisés par le bcs en novembre 2014 au MEG. Le
prix décerné a la bande dessinée genevoise, nouvelle-
ment renommé « Les prix Rodolphe TOpffer », vise éga-
lement a mieux valoriser le dynamisme et le savoir-faire
de la scéne genevoise.

afin de répondre toujours davantage et au plus prés des
demandes et des besoins des publics, un état des lieux
et une stratégie de valorisation des activités hors murs
du département ont été réalisés et communiqués aux
institutions et services en interne. plusieurs ceuvres ont
été parallelement inaugurées dans l'espace public, dont
l'ceuvre de p. vermeersch des silos a sel de la voirie de
la ville de cenéve, la sculpture « Frankie a.k.a The crea-
ture of boctor Frankenstein » sur la plaine de plainpalais,
et le projet de g installations d'art public — neon paral-
lax. La Biennale des indépendants genevois (BIG) a
également été activement soutenue par le DCs. La BGE a
par ailleurs valorisé sa collection d'affiches et de photo-
graphies hors ses murs dans le cadre des automnales et
du salon des antiquaires et des arts de Lausanne.

La premiere « Etude sur les publics » a été présentée
en automne 2014. cette étude a permis de dresser les
premiers résultats de fréquentation et d'usages des pu-
blics des musées et des bibliotheques municipales du
département, ainsi que leur profil sociodémographique.
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cette étude sera étendue aux publics des conservatoire
et jardin botaniques, des infrastructures sportives ainsi
qu'aux autres bibliothéques du pcs de fagon progressive
dés 2015. Le DCs a par ailleurs soutenu la publication en
2014 d'un nouveau cuide du rRoutard (« cenéve, ville d'art
et de culture »), se dotant ainsi d'un nouveau support a
destination d'un public international.

Les bibliotheques municipales ont ouvert le Labo cité
deés l'automne 2014 offrant aux publics un espace dédié
a la découverte du numérique et de nombreuses ani-
mations et conférences, dans l'attente de la réouverture
de la bibliothéque de la cité en mai 2015. La BGE a quant
a elle réaménagé son espace d'accueil et organisé une
série d'événements et deux expositions afin de mettre
en valeur le dépot légal.

concernant le sport, le pcs a présenté les résultats de
linventaire et du diagnostic des installations sportives
menés dans le cadre de la PrR-971, déclinant les besoins
et les pratiques sportives des utilisatrices et utilisateurs
des centres. Les travaux relatifs a la définition des images
directrices Bout-du-monde/vessy et queue-d’Arve/ver-
nets se poursuivent afin de dresser des axes visionnaires
répondant aux nouveaux besoins de la population pour
l'avenir en matiere sportive, tandis que le service des
sports met en ceuvre progressivement plusieurs recom-
mandations issues de l'étude. Le département poursuit
également le processus de conventionnement des prin-
cipaux sports d'équipe. 2015 permettra de lancer une
réflexion stratégique sur les critéres de subventionne-
ment, inscrits dans le cadre des priorités et enjeux de la
politique sportive 2015-2020. 2014 a également marqué
la concrétisation d’'un partenariat ville-acG et canton en
faveur de reléve sportive, par la mise en ceuvre d'un sou-
tien tripartite pour le hockey, le football, le basketball et
le volleyball. Le service des sports a par ailleurs active-
ment soutenu de trées nombreuses manifestations, dont
les championnats d’europe de badminton sourds ainsi
que l'tnternational sports convention.

culture et sports

La politique d'investissement du bpcs continue d'étre
conduite avec la plus grande attention afin de garan-
tir la conservation de son patrimoine. ainsi, la nouvelle
console du conservatoire et jardin botaniques a été
inaugurée en janvier 2015, tandis que la salle de l'alham-
bra sera inaugurée a l'occasion de la rFéte de la musique
2015, et que le crand-Théatre sera rénové partiellement
dés 2016. Le projet de centre sportif de la gare des Eaux-
vives prend forme, tandis que la rénovation et la trans-
formation des terrains de football de la ville prend fin. Le
projet de nouveau centre sportif de Belle-1dée a été voté
ainsi que le reprofilage du revétement hockey sur gazon
au stade de richemont. L'étude menée par interpol en
2014 sur la sécurité active et passive des musées déploie
parallélement déja ses effets par la mise en ceuvre des
recommandations, qu’elles soient transversales aux ins-
titutions ou spécifiques a certaines.

Les publics continueront d'étre au cceur des actions du
département dés 2015, que ce soit par la définition de
concepts transversaux en matiere d'accueil, de média-
tion culturelle, de communication et d'outils d'interac-
tivité. Les bibliothéques finaliseront a cet égard un plan
d'action transversal permettant notamment de déployer
une politique de numérisation de leurs collections.
enfin, le département a continué en 2014 a mettre tout
en ceuvre pour permettre aux personnes en « emploi de
solidarité » de réintégrer le marché premier du travail.
une offre de formation spécifique a notamment été mise
en place a leur intention afin de les accompagner dans
cette démarche. cing d'entre eux ont pu étre engagés
par la ville durant l'année. Le conseil municipal a égale-
ment voté 5 nouveaux postes au budget 2015.
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4.4.2 EVALUATION DES OBJECTIFS

RENFORCER L'OUVERTURE ET L'INTERACTIVITE DES INSTITUTIONS MUNICIPALES SUR LA CITE

OBJECTIF

INDICATEUR

VALEUR CIBLE

VALEUR MIN.

VALEUR AT-
TEINTE

DEGRE DE
REAL.

mener les Etats généraux des
musées afin de définir une
politique muséale ambitieuse et
novatrice

Mise en ceuvre
de la politique
muséale

plan directeur
adopté

plan directeur
adopté

politique muséale
des musées gene-
vois adoptée en
mai 2014. Le plan
directeur sera
adopté courant
2015

O

Réaliser un diagnostic des ins-
tallations sportives de la ville
de Ggenéve afin d'optimiser ces
services pour les publics

Réalisation d'une
étude et rendu
des résultats et
des recommanda-
tions

Etude et la com-
munication des
recommandations

Etude et la com-
munication des
recommandations

PR-971 — Etude
réalisée et résultats
communiqués

OBJECTIF

DEVELOPPER ET VALORISER LES ACTIVITES CUL

INDICATEUR

TURELLES ET SPO

VALEUR CIBLE

RTIVES « HORS M

VALEUR MIN.

URS »

VALEUR AT-
TEINTE

DEGRE DE
REAL.

pévelopper et valoriser les
activités culturelles et sportives
hors murs

péfinition d'une
stratégie bcs
hors-murs

stratégie définie

stratégie définie

Rapport effec-

tué et diffusé en
interne. stratégie
de valorisation et
de communication
définie.

valoriser les collections du FMAC
et ses actions de médiation
aupres des publics

mise en ceuvre du
FMAC-Mobile

concept et mise
en ceuvre des
activités mobiles

concept et mise
en ceuvre des
activités mobiles

plusieurs ceuvres
inaugurées dans
l'espace public.
concept en cours
de validation

O

OBJECTIF

INDICATEUR

CLARIFIER LES CONDITIONS DE SOUTIEN A LA RELEVE SPORTIVE

VALEUR CIBLE

, DE LA BASE A L’

VALEUR MIN.

ELITE

VALEUR AT-
TEINTE

DEGRE DE
REAL.

conventionner les principaux
sports d'équipe

conclusion de

2 conventions
prioritaires avec
les clubs et asso-
ciations sportifs
genevois

2 conventions
signées

1 convention
signée

conventions si-
gnées pour le Hoc-
key et le Football
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4.43

Mener les Etats généraux des musées afin de définir une
politique muséale ambitieuse et novatrice

ce processus s'inscrit dans le cadre d'une volonté de
promouvoir les institutions culturelles en renforcant leur
dynamique d'ouverture aupres des publics ainsi que leur
rayonnement. suite au colloque organisé a l'automne
2013, le document de référence de la politique muséale
genevoise « La Genéve des musées : concept et stratégie
2015-2020 » a été présenté le 6 mai 2014. cette politique,
construite de facon conjointe avec les musées privés
genevois, a permis d'instaurer la tenue de la premiere
conférence des directrices et directeurs des musées
publics et privés en septembre 2014. cette conférence
donne suite désormais a des rencontres réguliéres per-
mettant de fixer des priorités transversales de travail et
de lancer des projets communs. en paralléle, un plan di-
recteur pour les musées de la ville de ceneve sera fina-
lisé en 2015.

Réaliser un diagnostic des installations sportives de la
ville de cenéve afin d’optimiser ces services pour les pu-
blics

Le conseil municipal a voté en 2012 la PrR-971 prévoyant
la réalisation de linventaire et du diagnostic des ins-
tallations sportives, ainsi que la réalisation des images
directrices des sites sportifs du Bout-du-monde/vessy et
qQueue d'arve/vernets. pébut 2014, les résultats du dia-
gnostic de 'état des batiments et locaux des installa-
tions sportives ainsi que l'étude sur la pratique sportive
et les perceptions des publics sur l'offre sportive ont
été présentés aux partenaires et acteurs impliqués du
domaine. Le service des sports et la direction du bcs
pilotent depuis lors la mise en ceuvre des recommanda-
tions et ont fixé plusieurs plans d'actions, tant en termes
d'entretien des batiments (en collaboration étroite avec
le bca) qu'en termes d'organisation structurelle des ser-
vices et prestations.

culture et sports

COMMENTAIRES SUR LA REALISATION DES OBJECTIFS

pévelopper et valoriser les activités culturelles et spor-
tives hors murs

un état des lieux et des recommandations ont été réa-
lisés et diffusés en interne au sein des services et insti-
tutions du pcs en mai 2014. une stratégie de communi-
cation et de valorisation des activités hors-murs du bpcs
a été validée : celle-ci est coordonnée depuis lors par le
service de la promotion culturelle et la direction.

valoriser les collections du FMAc et ses actions de mé-
diation auprés des publics

plusieurs ceuvres ont été inaugurées dans l'espace pu-
blic en 2014, dont l'ceuvre de p. vermeersch des silos
a sel de la voirie de la ville de cenéve, et la sculpture
« Frankie a.k.a The creature of boctor Frankenstein » sur
la plaine de plainpalais dans le cadre de la Nnuit des mu-
sées 2014. Le projet Neon parallax, g installations d'art
public, a également été finalisé en collaboration avec le
Fonds cantonal d'art contemporain. Artcenéeve tenu en
janvier 2015 a réuni également une nouvelle fois le FMAC
et le Fcac avec succes. ces différents projets contribuent
a alimenter le concept global de valorisation des col-
lections du FMAC qui sera finalisé en 2015. A terme, il est
également prévu que le FMAC puisse disposer d'un
lieu de présentation de sa collection, accompagné d'ac-
tivités de médiation culturelle spécifiques.

conventionner les principaux sports d'équipe

La réalisation de conventions de subventionnement
dans le domaine sportif est récente. s'inspirant des réa-
lisations du domaine culturel, le service des sports s'est
d'abord attelé au conventionnement du Hockey et du
Football (Association cantonale genevoise de football).
La mise en ceuvre de conventions est progressive pour
les autres sports.
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4.4.4 SYNTHESE DES COMPTES

CHARGES PAR SERVICE

en milliers de

Administration

L 5257 5257
générale

Enselgr]ement et o o . -
formation

culture et loisirs 418 14’995 3'982 62'005 43'077 17'678 36'032 11'044 17'489 4'809 20'568 20'777 49'510 302'384
protection et

aménagement de 26 2 132 160
U'environ.

Finances et 5 0 0 0 0 5
impots

Total 5677 14995 3982 62'464 43'077 17'704 36'032 11'044 17’518 4’809 20’568 20'797 49'642 308'310

REVENUS PAR SERVICE

en milliers de

Administration

.. 9 9
générale
culture et loisirs 3838 655 3686 5939 1362 3923 242 773 257 1397 3884 9160 35114
Flnapces et 1 1 1
impots
Total 9 3838 655 3686 5'939 1'362 3923 242 773 257 1'398 3'884 9161  35'124
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4.4.5 COMPTES DE FONCTIONNEMENT

TOTAL CHARGES 296'819'110

CULTURE ET SPORT
TOTAL REVENUS 23'171'157

en francs B 2014

O ADMINISTRATION GENERALE

05 ADMINISTRATION GENERALE

CHARGES 5'256'797 4'892'870 363'927 7% 514'718
30 charges de personnel 4'285'249 3'966'698 318'551 8% 0
301 Traitements du personnel 3'445'762 3'211'677 234084 7% 0
303 Assurances sociales 296441 262'321 34’120 13% 0
304 caisses de pensions et de prévoyance 447°984 417'328 30'657 7% 0
305 Assurance maladie et accidents 51'109 69'418 -18'309 -26% 0
306 Pprestations en nature 4'104 4’802 -698 -15% 0
309 Autres charges du personnel 39'849 1'152 38’697 3359% 0
31 Biens, services et marchandises 449'284 609’021 -159'737 -26% 514’718
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 10’687 14’600 -3'913 -27% 0
311 ™Mobilier, machines, véhicules et matériel 6'073 5’000 1073 21% 0
312 Eau, énergie, combustible 0 156 -156 -100% 0
313  Achats de fournitures et autres marchandises 1'658 6'000 -4'342 -72% 0
314 Entretien des immeubles par des tiers 35'439 68’100 -32'661 -48% 0
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 44'467 46297 -1'830 -4% 225'293
316 Loyers, fermages et redevance d'utilisation 13'168 0 13'168 - 0
317 Dpédommagements 42436 42000 436 1% 0
318 Honoraires et prestations de service 274'961 404'868 -129'907 -32% 289'425
319  Frais divers 20’394 22’000 -1’606 7% 0
33 Amortissements 270'062 270'500 -438 0% 0
331 Amortissements ordinaires du PA 270'062 270’500 -438 0% 0
39 1Imputationsinternes 252'202 46’651 205’551 441% 0
390 Intéréts répartis 11'232 13'799 -2'567 -19% 0
391 Mmise a disposition de locaux 52'840 5000 47°840 957% 0
392 Autres prestations internes 188’130 27'852 160’278 575% 0
REVENUS 8’596 0 8’596 - 0
43 Revenus divers 8'596 0 8'596 - 0
436 pédommagements de tiers 8'596 0 8'596 - 0

21 ECOLES PUBLIQUES

2 ENSEIGNEMENT ET FORMATION

CHARGES 506’704 497°624 9'080 2% 394’582
36 subventions accordées 506'704 497624 9'080 2% 394'582
365 subventions accordées - institutions privées 492'569 482'424 10’145 2% 384'382
366 subventions accordées - personnes physiques 5'000 10'000 -5'000 -50% 5'000
367 subventions accordées - étranger 9'135 5'200 3'935 76% 5200
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en francs C 2014 B 2014 Ecart % C 2013

3 CULTURE ET LOISIRS

CHARGES 252'524'516  244'556'671 7'967'845 3%  250'672'703
30 charges de personnel 123'816’052 122°'270'601 1'545'451 1% 125'406'485
300 Autorités et commissions 37'220 28'770 8'450 29% 6'525
301 Traitements du personnel 99'381'098 98'355'751 1'025'347 1% 100’570'081
303 Assurances sociales 8'499'585 8'032'486 467°099 6% 8'239'343
304 caisses de pensions et de prévoyance 12'547'743 12'459'030 88'713 1% 12'781'306
305 Assurance maladie et accidents 2'025'119 2'186'577 -161'458 7% 2'133'747
306 Prestations en nature 411'987 444420 -32'433 -7% 441’616
308 Personnelinterimaire 469'936 680'295 -210'359 -31% 615’571
309 Autres charges du personnel 443'364 83'272 360'092 432% 618'296
31 Biens, services et marchandises 42'588'383 36'398'988 6'189'395 17% 39'476'439
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 6'837'167 5'258'001 1'579'166 30% 6'019'690
311 ™Mobilier, machines, véhicules et matériel 2'117'313 1'649'728 467'585 28% 2'504'118
312 Eau, énergie, combustible 3'136'595 2'926’680 209'915 7% 3'262'852
313  Achats de fournitures et autres marchandises 2'309'564 2'885'944 -576'380 -20% 2'024'051
314 Entretien des immeubles par des tiers 8'408'813 6'528'008 1'880'805 29% 7'532'680
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 1'996'170 2'105'389 -109'219 -5% 1'732'268
316 Loyers, fermages et redevance d'utilisation 3'394'571 2'996'890 397'681 13% 3438'609
317 Dédommagements 416'474 502'240 -85'766 -17% 442’537
318 Honoraires et prestations de service 13'877'501 11'445'558 2'431'943 21% 12'342'862
319  Frais divers 94'216 100’550 -6'334 -6% 176'771
33 Amortissements 10'995'055 11'394'475 -399'419 -4% 10'572'186
330 Amortissements ordinaires du PF 0 106'460 -106'460 -100% 0
331  Amortissements ordinaires du PA 10'939'308 11'287'515 -348'207 -3% 10'474'091
334 Pertes sur débiteurs 55'748 500 55248  11050% 98'095
36 subventions accordées 71'303'953 71'330'137 -26'184 0% 72'212'946
361 subventions accordées - cantons 88’042 20'200 67'842 336% 67'392
362 subventions accordées - communes 62'266 80’000 -17'734 -22% 81'096
363 subventions accordées - propres 6244478 6'289'724 -45'246 1% 6'304'904
établissements
364 ;ﬂix:ntions accordées - sociétés d'‘économie 60 0 60 i 0
365 subventions accordées - institutions privées 64'262'698 64'418'613 -155'915 0% 65'258'514
366 subventions accordées - personnes physiques 539'577 486'100 53477 11% 455’801
367 subventions accordées - étranger 106'832 35'500 71'332 201% 45'239
37 subventions redistribuées 400’000 0 400’000 - 0
375 su‘bv_entions redistribuées - institutions 2001000 0 400000 i 0
privées
38 Attribution aux Financements spéciaux 0 0 0 - 36'533
386 Attribution aux Financements spéciaux 0 0 0 - 36'533
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en francs

39

imputations internes
390 Intéréts répartis
391 Mise a disposition de locaux

392 Autres prestations internes

REVENUS

42

43

45

46

47

48

49

revenus des biens

427 1mmeubles du patrimoine administratif

429 Autres revenus

revenus divers

431 Emoluments administratifs

434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service
435 ventes

436 Dpédommagements de tiers

437 Amendes

438 prestations du personnel pour les
investissements

439 Autres contributions
pédommagements de collectivités publiques
451 cantons

452 communes

subventions acquises

460 subventions acquises - confédération
461 subventions acquises - cantons

469 Autres subventions

subventions a redistribuer

472 subventions a redistribuer - communes
prélévements sur les financements spéciaux
486 prélevements sur les financements spéciaux
imputations internes

491 Mmise a disposition de locaux

492 Autres prestations internes

CHARGES

31

Biens, services et marchandises

314 Entretien des immeubles par des tiers

CHARGES

30

charges de personnel

301 Traitements du personnel

303 Assurances sociales

304 caisses de pensions et de prévoyance

305 Assurance maladie et accidents

culture et sports

C 2014
3'421'073
908’365
1'309'962
1'202'746
25'954'352
8'940°634
8'912'605
28029
9'721'905
10'100
3'707'980
253’673
1'455'908
159’317
2'153'739
1'981'188
1'237'842
211'300
1'026'542
4'785'739
0
1'157'461
3'628'278
400’000
400’000
578488
578488
289'744
99’999

189'745

300’165
300165

300’165

49'295'707
22'444'514
18'156'137
1'550'611
2'237°519

368’756

B 2014
3'162'471
969’615
1'211'691
981'165
17'741'670
8'853'695
8'851'695
2'000
3'659'975
10'100
2'212'525
171’900
333600

195’850
700000

36’000
1'236'600
210°000
1'026'600
3'735'501
0
1'045'501
2'690°'000
0

0

0

0

255'899
88’599

167°300

347000
347000

347°000

46'192'876
22'640'211
18'426'635
1'505'004
2'210°599

416’024

Ecart
258’602
-61'250
98’271
221'581
8'212'682
86’939
60’910
26’029
6'061'930
0
1'495'455
81'773
1'122'308
-36'533
1'453'739
1'945'188
1'242
1'300
-58
1'050'238
0
111’960
938'278
400’000
400000
578'488
578488
33’845
11'400

22’445

-46’'835
-46’'835

-46'835

3'102'830
-195'697
-270'499

45606
26’920

-47'268

%
8%
-6%
8%
23%
46%
1%
1%
1301%
166%
0%
68%
48%
336%
-19%
208%

5403%
0%
1%
0%

28%

11%

35%

13%
13%

13%

-13%
-13%

-13%

7%
-1%
-1%

3%

1%

-11%

C 2013
2'968'113
816’120
1'267'643
884’351
24'287'656
8'987'682
8'969'120
18’561
7'677'858
10'047
3'468°'053
296’607
1'651'411
181’295
1'763'387
307'058
1'217°'351
210’000
1'007’'351
5'805'749
28'000
1'139°020
4'638'730
0

0

304’508
304’508
294’508
96'414

198094

48'375'205
22'625'616
18'343'267
1'493'271
2'237°060

386’593
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en francs C 2014 B 2014 Ecart % C 2013

306 Prestations en nature 63608 67’500 -3'892 -6% 62'935
309 Autres charges du personnel 67’884 14'448 53'436 370% 102'489
31 Biens, services et marchandises 9'194'394 8'694'590 499’804 6% 9'073'463
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 175'523 240'000 -64'477 -27% 261’852
311 mobilier, machines, véhicules et matériel 501'928 673’500 -171'572 -25% 577'392
312 Eau, énergie, combustible 3'340'516 3'131'901 208'615 7% 3'275'243
313 Achats de fournitures et autres marchandises 907'007 999’000 -91'993 -9% 928’381
314 Entretien des immeubles par des tiers 2'180'060 1'385'332 794'728 57% 1'871'317
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 252'949 297°210 -44'261 -15% 200’549
316  Loyers, fermages et redevance d'utilisation 63'768 12’000 51'768 431% 43'136
317 pédommagements 7719 13'980 -6'261 -45% 16’660
318 Honoraires et prestations de service 1'756'241 1'927'667 -171'426 -9% 1'892'698
319  Frais divers 8'684 14'000 -5'316 -38% 6'234
33 Amortissements 5'628'367 5'346'604 281'763 5% 5'767'889
331  Amortissements ordinaires du pA 5'339'144 5'346'604 -7'461 0% 5'838'465
334 Pertes sur débiteurs 289'224 0 289'224 - -70'576
35 Dpédommagements a des collectivités publiques 1'225'874 1'167'266 58'608 5% 1'374'917
352 Dédommagements a des collect. publiques - 1'225'874 1'167'266 58'608 506 1'372'917
communes
36 subventions accordées 10'023'845 7'545'435 2'478'410 33% 8'766'562
365 subventions accordées - institutions privées 9'765'535 7'495'435 2'270'100 30% 8'665'562
366 subventions accordées - personnes physiques 258'310 50'000 208'310 417% 101'000
37 subventions redistribuées 67'400 0 67400 - 0
375 su_b\{entions redistribuées - institutions 37'500 0 37'500 i 0
privées
376 Personnes physiques 29'900 0 29'900 - 0
39 Imputations internes 711'314 798'770 -87'456 -11% 766'757
390 Intéréts répartis 413'207 452'285 -39'078 -9% 377'133
391 Mise a disposition de locaux 32'893 40'893 -8'000 -20% 32'893
392 Autres prestations internes 265'214 305592 -40'378 -13% 356’731
REVENUS 9'159'861 5'425'487 3'734'374 69% 7'825'405
42 Revenus des biens 4651'774 1'361'887 3'289'887 242% 3'162'311
427 1mmeubles du patrimoine administratif 4'651'674 1'361'887 3'289'787 242% 3'162'311
429 Autres revenus 100 0 100 - 0
43 Revenus divers 4'356'657 4'033'600 323'057 8% 4'486'047
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 3'259'045 3'184'000 75’045 2% 3'200'536
435 ventes 132229 134’500 -2'271 2% 144’135
436 Dpédommagements de tiers 768'343 708'100 60243 9% 973'765
439 Autres contributions 197040 7°000 190'040 2715% 167'612
46 subventions acquises 35’000 0 35’000 - 136’241
469 Autres subventions 35'000 0 35'000 - 136'241
47 subventions a redistribuer 67°400 0 67'400 - 0
472 subventions a redistribuer - communes 67'400 0 67'400 - 0
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49 1mputations internes 49'029 30’000 19'029 63% 40'806

492 Autres prestations internes 49'029 30'000 19'029 63% 40’806

35 AUTRES LOISIRS

CHARGES 263’600 270’000 -6'400 -2% 0
36 subventions accordées 263'600 270000 -6'400 -2% 0
365 subventions accordées - institutions privées 263’600 270'000 -6'400 -2% 0

6 TRAFIC

62 ROUTES COMMUNALES

CHARGES 0 0 0 - 99
31 Biens, services et marchandises 0 0 0 - 99
314 Entretien des immeubles par des tiers 0 0 0 - 99

7 PROTECTION ET AMENAGEMENT DE LENVIRON.

72 TRAITEMENT DES DECHETS

CHARGES 159'638 62'069 97°'569 157% 118196
31 Biens, services et marchandises 159'638 62’069 97’569 157% 118’196
318 Honoraires et prestations de service 159638 62’069 97’569 157% 118'196

9 FINANCES ET IMPOTS

94 CHARGES ET REVENUS DES CAPITAUX

CHARGES 2'743 0 2'743 - 192
31 Biens, services et marchandises 0 0 0 - 2
319  Frais divers 0 0 0 - 2
32 Intéréts passifs 2'743 0 2'743 - 190
320 ENgagements courants 2'743 0 2'743 - 190
REVENUS 1242 0 1242 - 1026
42 Revenus des biens 1242 0 1242 - 1026
420 AVOirs avue 0 0 0 - 3
421 créances 0 0 0 - 20
429 Autres revenus 1242 0 1242 - 1'003
REVENUS 0 4000 -4000 -100% 0
42 Revenus des biens 0 4’000 -4'000 -100% 0
423 1mmeubles du patrimoine financier 0 4000 -4'000 -100% 0
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4.4.6 COMMENTAIRES SUR LES ECARTS

30

310

311

313

316

318

375

434

438

439

469

144

Encouragement a la culture

Fournitures de bureau, imprimés, publicité

Ecart provenant d'une part des charges relatives aux projets d'exposition financés par des tiers et
d'autre part des charges liées a la réouverture de la bibliothéque du MeG (augmentation des dépenses
liées au nombre d'ouvrages offerts a la consultation financée par la « bime du livre »). Entre autre,
des efforts importants ont été réalisés par la production de supports promotionnels compte tenu
de la réouverture du musée.

Financement de la « bime du livre » versée par l'université pour l'enrichissement des collections.

mobilier, machines, véhicules et matériel

Acquisition d'ceuvres d'art financée par les fonds spéciaux (reconstitution de la collection horloge-
rie au MAH), achat de matériel scientifique financé par des tiers (FNSRS, Fondation moser). par ail-
leurs, des charges relatives aux projets d’expositions et d'achats d'ceuvres d’art et collections ont
été également financées par des fonds de tiers.

Achats de fournitures et autres marchandises

Ecart provenant d’'une part des charges relatives a des publications pour des expositions financées
par des tiers et d'autre part des dépenses liées a la réalisation d'expositions pour l'inauguration du
MEG, couvertes par des montants non-dépensé sur d'autres rubriques de charges.

Loyers, fermages et redevance d’utilisation
charges supplémentaires pour la location de matériel audio-visuel en vue de 'exposition courbet,
et achat d’'un équipement de conservation préventive, couvert par des fonds de tiers.

Honoraires et prestations de service

Ecart provenant d'une part des dépenses liées aux expositions réalisées au MmAH, financées par des
fonds de tiers et d'autre part de charges supplémentaires liées a des entreprises externes pour la
production, le montage des expositions et la surveillance des ceuvres dans le cadre de la réouver-
ture du MEG.

subventions redistribuées - institutions privées
Financement du Fonds intercommunal (F1) aux festivals de la Batie et a l'association croupement
des usagers SIP (GUS).

Autres redevances d’utilisation et prestations de service

Ecart provenant d'une part de financement de tiers pour des mandats et des projets scientifiques
(canton de Gcenéve, Fondation mellon, Fondation vontobel, Fonds national suisse de la recherche
scientifique) et d’autre part de 'augmentation des recettes de billetterie, de préts d’'ceuvres et des
recettes de location dans le cadre de soirées avec des partenariats au MAH.

prestations du personnel pour les investissements
concerne le crédit d'investissement pour la rétroconversion (finalisation catalogage rétrospectif).

Autres contributions

concerne des financements de tiers, relatifs aux expositions, aux projets spécifiques de médiation,
de restauration ou de recherche sur les ceuvres (FNS, MUceMm, Barclays Bank (suisse) sA, Lombard
odier & cie, La Fondation candur pour la jeunesse, vacheron constantin, etc.).

Autres subventions

Ecart provenant des financements de tiers pour les expositions (Fondation migore, FNSRS, BNP,
compagnie Bancaire Helvétique, Fondation genevoise de bienfaisance, La Fondation candur pour la
jeunesse, Fondation pour la science et la culture, Jabre capital pPartner, etc.).
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472 subventions a redistribuer - communes
Financement du Fonds intercommunal (F1) aux festivals de la Batie et a l'association croupement
des usagers sIP (GUS).

486 prélévements sur les financements spéciaux
Financement de la « pime du livre » versée par l'université pour l'enrichissement des collections.

34 sports

365 subventions accordées - institutions privées
Gratuités accordées pour les manifestations, diverses sociétés, etc. (Association Geneva open ATP,
Association genevoise de Handball, cenéve Futur Hockey, Genéve natation 1885, servette Hockey
club — association mouvement juniors, Jeux de genéve, Triathlon international de cenéve, Nnatation
sportive Genéve, etc.).

366 subventions accordées - personnes physiques
Gratuités accordées a 'hospice général (piscines des vernets et de varembé).

427 1mmeubles du patrimoine administratif
Gratuités accordées pour les manifestations, diverses sociétés, etc. (Association Geneva open ATP,
Association genevoise de Handball, cenéve Futur Hockey, Genéve natation 1885, servette Hockey
club — association mouvement juniors, Jeux de genéve, Triathlon international de cenéve, Nnatation
sportive Genéve, etc.).
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4.4.7 RESSOURCES HUMAINES

301180 (ETP) 301190 (CHF)

05  Administration générale 21.7 0.8 22.5 20.5 2.0 690°059 413648 276'411
30  Encouragement a la culture 8231 27.9 851.0 855.3 -4.3 7106219 2'474'163 4'632'056
34  sports 169.5 2.5 172.0 170.6 1.4 1'398'928 1031727 367'201

TOTAL 1'014.3 31.2 10455 1'046.3 -0.8 9'195'206 3'919'538 5'275'667

ETP: EQUIVALENT TEMPS PLEIN

4.4.8 SUBVENTIONS PAR POLITIQUE PUBLIQUE

subventions monétaires 65'688 66'979 -1'291 -2% 66'598
eEnseignement et formation 86 87 -1 -1% 82
culture et loisirs 65'602 66'892 -1'290 -2% 66’516
Gratuités 16'410 12’664 3'746 30% 14’776
Enseignement et formation 421 411 10 2% 313
culture et loisirs 15’989 12’253 3’736 30% 14'463
Total 82'098 79'643 2'455 3% 81'374
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4.4.9 SUBVENTIONS MONETAIRES

en francs C 2014 B 2014 Ecart

3 culture et sport 65'687'861  66'978'777 -1'290'916
365 subventions accordées - institutions privées 71'380 71'380 -
Diverses sociétés scientifiques genevoises 19'880 19'880 -
Ecoles de musique 51'500 51'500 -

366 subventions accordées - personnes physiques 5'000 10'000 -5'000
promotion de la recherche scientifique 5'000 10'000 -5'000

367 subventions accordées - étranger 9'135 5'200 3'935
centre suisse de recherches scientifiques a Abidjan 5200 5200 -
promotion de la recherche scientifique 3'935 - 3'935

361 subventions accordées - cantons 13'581 - 13'581
Accés a la culture (autres taches culturelles) voir également groupes 362, 364 et 365 3'581 - 3'581
Activités culturelles et scientifiques (voir également groupes 363, 365 et 366) 10'000 - 10'000

362 subventions accordées - communes 60'951 80'000 -19'049
Accés a la culture (autres taches culturelles) voir également groupes 361, 364 et 365 - 80'000 -80'000
Accés a la culture (théatres, concerts) voir également groupes 363 et 365 54'951 - 54'951
Fonds général projet culturel d'agglomération (voir également groupes 365 et 367) 6'000 - 6'000

363 subventions accordées - propres établissements 5'579'281 5'627'478 -48'197
Acces a la culture (théatres, concerts) voir également groupes 362 et 365 35'448 80'000 -44'552
Activités culturelles et scientifiques (voir également groupes 361, 365 et 366) 10'000 - 10'000

FAD (Etat major - La comédie, Le Poche) 5'518'833 5'547'478 -28'645
Fonds soutien aux échanges et tournées (voir également groupes 365, 366 et 367) 15'000 - 15'000

364 subventions accordées - sociétés d'économie mixte 60 - 60
Accés a la culture (autres taches culturelles) voir également groupes 361, 362 et 365 60 - 60

365 subventions accordées - institutions privées 54'317'989 54'873'819 -555'830
2012 ROUSSEau pour tous (voir également groupe 366) -2'279 - -2'279
Académie internationale de la céramique 4'600 4'600 -
Accés a la culture (autres taches culturelles) voir également groupes 361, 362 et 364 51'360 20'000 31'360
AcCCés a la culture (mass media) 76'219 50'000 26'219
Accés a la culture (théatres, concerts) voir également groupes 362 et 363 646'112 808'000 -161'888
ACTART 192'800 192'800 -
Activités culturelles et scientifiques (voir également groupes 361, 363 et 366) 245'000 276'000 -31'000
Alhambra - maison de la musique - 110'000 -110'000
Andata Ritorno 23'700 23'700 -

Art lyrique et vocal 303'100 317'000 -13'900
Association - Festival Archipel 300'000 300'000 -
Association de soutien a la Mmusique vivante (asmv) Festival voix de Féte 144'300 144'300 -
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en francs C 2014 B 2014 Ecart

Association cenevoise des musiciens de Jazz (AGM3) 61'900 61'900 -
Association l'usine 95'900 95'900 -
Association pour la danse contemporaine 773200 773200 -
Association pour le patrimoine industriel 103'100 103'100 -
Association pour l'encouragement de la musique improvisée (AMR) 814'400 814'400 -
Ateliers d'ethnomusicologie 552'600 552'600 -
Autrement aujourd'hui 6'900 6'900 -
Bureau culturel 30'000 30000 -
cadets de cenéve 51'500 51'500 -
cappella cenevensis 30'000 30'000 -
cave 12 120'000 120'000 -
centre d'art contemporain 1'309'800 1'309'800 -
centre de la photographie 270'600 270'600 -
centre d'édition contemporaine 150'000 150'000 -
cercle choral (chorale municipale) 10'300 10'300 -
cérémonie des quartz 62'500 62'500 -
chorales classiques 288'700 288'700 -
cinéma spoutnik 120'000 120'000 -
cinémas du critli 138'700 138'700 -
clique de fifres et tambours du conservatoire populaire de musique (cpPm) 20'600 20'600 -
communauté israélite de cenéve (Bibliotheque) 20'600 20'600 -
compagnie 1602-locaux 100'000 100'000 -
concours de musique 395'000 375'000 20'000
contrechamps 752'600 752'600 -
cycle de lecture - c. Thébert 12'400 12'400 -
eklekto 140'000 140'000 -
ensemble vocal séquence 51'500 51'500 -
Fanfare de la croix-leue 15'500 15'500 -
Fanfare du Losange 25'800 25'800 -
Fanfare municipale du petit-saconnex 15'500 15'500 -
Fanfareduloup orchestra 200'000 200'000 -
Festival international du film sur les droits humains (FIFDH) 125'000 125'000 -
Fonction cinéma 267'700 267'700 -
Fondamco (Mamco) 1'100'000 1'100'000 -
Fondation pour l'art moderne et contemporain (BAC) 257'700 257'700 -
Fondation pour l'écrit (salon du livre) 155'000 155'000 -
Fondation rRomande pour le cinéma 2'500'000 2'500'000 -
Fondation st-Gervais 2'505'000 2'505'000 -
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en francs C 2014 B 2014 Ecart

Fonds autres salles 201'000 220'000 -19'000
Fonds bourses pour jeunes artistes (voir également groupe 366) - 30'000 -30'000
Fonds général cinéma 922'000 902'900 19'100
Fonds général danse 1'049'860 1'050'000 -140
Fonds général livre et édition (voir également groupe 366) 738'850 731'800 7'050
Fonds général musique (voir également groupes 366 et 367) 499'400 559'000 -59'600
Fonds général pluridisciplinaire (voir également groupe 366) 451'000 510'300 -59'300
Fonds général projet culturel d'agglomération (voir également groupes 362 et 367) 74'250 100000 -25'750
Fonds général théatre 1'499'688 1'500'000 -312
Fonds intermittents du spectacle domiciliés a cenéve 300'000 300'000 -
Fonds soutien aux échanges et tournées (voir également groupes 363, 366 et 367) 409'820 440'000 -30'180
Galerie Forde 72'200 72'200 -
GE Grave 51'500 51'500 -
Genéve se livre - 9'100 -9'100
Grand-théatre - contrepartie de la contribution du fonds intercommunal 2'500'000 2'500'000 -
Grand-théatre - exploitation 10'666'819 10'666'819 -
Harmonie des Eaux-vives 15'500 15'500 -
Harmonie nautique 82'500 82'500 -
La Batie - Festival de cenéve 927'800 927'800 -
La parfumerie 140'000 140'000 -
L'Empro 14'400 14'400 -
Liederkranz-concordia 7200 7'200 -
Lieu d'expositions, le commun (BAc) voir également groupe 366 515'500 550'000 -34'500
L'orchestre de chambre de cenéve 701'000 701'000 -
Mmaison de Rousseau et de la littérature 81'500 81'500 -
Musique ancienne 154'600 154'600 -
Musique en été (scéne ella Fitzgerald, Jazz-estival) 423'700 423'700 -
musique municipale de la ville de cenéve 103'100 103'100 -
ondine genevoise 51'500 51'500 -
orchestre de la suisse Romande (0SR) 9'500'000 9'500'000 -
orchestres amateurs et symphoniques 46'400 46'400 -
piano Nobile 20'600 20'600 -
Post Tenebras Rock 325'000 325'000 -
publication, résidence & atelier (voir également groupe 366) 24'000 - 24'000
Revue genevoise 335'100 335'100 -
salle ernest-ansermet 100000 100'000 -
société accordéoniste mixte "Les amis" 1'500 1'500 -
société chorale des Eaux-vives 5200 5200 -

culture et sports 149



en francs C 2014 B 2014 Ecart

société des écrivains genevois (Prix) 10'300 10'300 -
société Jean-Jacques RoUSSeau 50'000 50'000 -
soutien aux manifestations 100'000 100'000 -
stargazer - 10'300 -10'300
Théatre am stram Gram 1'080'000 1'080'000 -
Théatre de 'orangerie 500'000 500'000 -
Théatre de l'usine 220'000 220'000 -
Théatre des marionnettes de cenéve 710'000 710'000 -
Théatre du Galpon 200'000 200'000 -
Théatre du critli 1'811'500 1'811'500 -
Théatre du Loup 709'190 715'500 -6'310
Théatre pitoéff 220'000 300'000 -80'000
union accordéoniste mixte 16'500 16'500 -
union des chanteurs genevois 3'100 3'100 -
union Genevoise des musiques et chorales - matériel et uniforme 40'000 40'000 -
366 subventions accordées - personnes physiques 436'100 402'500 33'600
2012 ROUSSeau pour tous (voir également groupe 365) -2'000 - -2'000
Activités culturelles et scientifiques (voir également groupes 361, 363 et 365) 6'000 - 6'000
Bourses artistes confirmés (ac) 35'000 35'000 -
Bourses médiateurs culturels (Ac) - 15'000 -15'000
Fonds bourses patifio-ville de cenéve 24'000 36'000 -12'000
Fonds bourses pour jeunes artistes (voir également groupe 365) 113'000 83'000 30'000
Fonds général livre et édition (voir également groupe 365) 71'500 72'500 -1'000
Fonds général musique (voir également groupes 365 et 367) 76'000 80'000 -4'000
Fonds général pluridisciplinaire (voir également groupe 365) 14'000 - 14'000
Fonds soutien aux échanges et tournées (voir également groupes 363, 365 et 367) 37'100 30'000 7'100
Lieu d'expositions, le commun (BAc) voir également groupe 365 34'500 - 34'500
prix d'orgue p. segond 1'000 1'000 -
publication, résidence & atelier (voir également groupe 365) 26'000 50'000 -24'000
367 subventions accordées - étranger 31'000 - 31'000
Fonds général musique (voir également groupes 365 et 366) 15'000 - 15'000
Fonds général projet culturel d'agglomération (voir également groupes 362 et 365) 8'000 - 8'000
Fonds soutien aux échanges et tournées (voir également groupes 363, 365 et 366) 8'000 - 8'000
365 subventions accordées - institutions privées 4'899'784 5'638'400 -738'616
Association cantonale genevoise de basketball amateur 123'700 123'700 -
Association cantonale genevoise de football 154'600 154'600 -
Association cantonale genevoise de judo 50'720 70'000 -19'280
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en francs C 2014 B 2014 Ecart

Association cantonale genevoise de rugby 51'500 51'500 -
Association cantonale genevoise des clubs de ski 111'850 123'700 -11'850
Association centre d'entrainement a la Régate 68'000 68'000 -
Association cenéve Escalade 20'600 20'600 -
Association genevoise d'athlétisme 61'900 61'900 -
Association genevoise de badminton 72'200 72'200 -
Association genevoise de gymnastique 176'300 176'300 -
Association genevoise de handball 73'250 146'500 -73'250
Association genevoise de hockey sur gazon 57'600 57'600 -
Association genevoise de natation 135'700 135'700 -
Association genevoise de ski nautique 15'000 20'900 -5'900
Association genevoise de tennis de table 43'900 43'900 -
Association genevoise de volleyball 94'900 94'900 -
Bicross club de ceneve 20'600 20'600 -
canoé club de cenéve 41'200 41'200 -
centre formation juniors ARGT 39'800 39'800 -
championnat genevois de ski alpin - Association genevoise des clubs de ski -10'300 - -10'300
championnats internationaux de natation de cenéve - cenéve Natation 1885 35'000 35'000 -
club d'échecs de cenéve 22'700 22'700 -
course au Large a la voile - centre d'entrainement a la rRégate 82'500 82'500 -
course de l'escalade - stade cenéve 82'500 82'500 -
curling club de cenéve 16'700 16'700 -
Fédération genevoise des clubs de voile 20'600 20'600 -
Fonds promotion de la reléve 700'291 700'000 291
Fonds-aide a la formation des jeunes 163'553 300'000 -136'447
Fonds-aide a l'organisation de manifestations et/ou projets sportifs 369'760 430'000 -60'240
Fonds-élite (sportif/ive-s individuels-e-s) 10'500 62'000 -51'500
Fonds-jeunes talents (sportif/ive-s individuel-e-s) 12'000 35'000 -23'000
Fonds-soutien au sport handicap 36'500 45'000 -8'500
Fonds-soutien aux clubs sportifs y compris l'élite 56'250 200'000 -143'750
Fonds-soutien sports des ainés 2'000 35'000 -33'000
Geneva open -Tournois de tennis 100'000 100'000 -
Geneva seahawks 26'200 26'200 -
Genéve Rink-Hockey club, Hockey sur roulettes 59'800 59'800 -
Genéve servette Hockey club association 120'000 120'000 -
Hivernal pétanque la cenevoise 10'300 10'300 -
mémorial ceorges caillat (Athlética 2003) - centre athlétique de cenéve 28'900 28'900 -
Projet Jeux de cenéve 37'500 37'500 -
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en francs C 2014 B 2014 Ecart
société d'escrime de Genéve - centre de formation juniors 10'300 10'300 -
soutien aux clubs d'Alpinisme 20'600 20'600 -
soutien aux clubs d'atlhétisme 52'000 52'000 -
soutien aux clubs de Badminton 10'300 10'300 -
soutien aux clubs de basket 235'700 230'700 5'000
soutien aux clubs de Boules ferrées 2'800 2'800 -
soutien aux clubs de Boxe 2'500 3700 -1'200
soutien aux clubs de canoé-kayak 1'400 1'400 -
soutien aux clubs de cyclisme 3'300 43'300 -40'000
soutien aux clubs de football 254'310 278'500 -24'190
soutien aux clubs de cymnastique 66'500 66'500 -
soutien aux clubs de Handball 9'800 14'400 -4'600
soutien aux clubs de Hockey sur gazon 10'300 10'300 -
soutien aux clubs de Lutte 3700 3'700 -
soutien aux clubs de marche 1'000 1'000 -
soutien aux clubs de motocyclisme 20'800 47'800 -27'000
soutien aux clubs de multisports 14'700 34'100 -19'400
soutien aux clubs de natation 102'100 102'100 -
soutien aux clubs de patinage 10'300 10'300 -
soutien aux clubs de pétanque - 1'900 -1'900
soutien aux clubs de rink-Hockey 15'500 15'500 -
soutien aux clubs de rugby 18200 18200 -
soutien aux clubs de ski 46'000 56'300 -10'300
soutien aux clubs de sport Handicap 15'300 30'000 -14'700
soutien aux clubs de Tennis 56'100 56'100 -
soutien aux clubs de Tennis de table 11'900 11'900 -
soutien aux clubs de Tir a l'arc 1'900 1'900 -
soutien aux clubs de Tir sportif 2'800 2'800 -
soutien aux clubs de Triathlon 8200 8200 -
soutien aux clubs de Twirling 1'400 1'400 -
soutien aux clubs de unihockey 8200 8200 -
soutien aux clubs de voile 82'500 86'000 -3'500
soutien aux clubs de vol libre - 1'400 -1'400
soutien aux clubs d'échecs 61'800 61'800 -
soutien aux clubs d'escrime 5200 5'200 -
soutien aux sports urbains 5'000 10'000 -5'000
soutien de clubs de volleyball 124'000 124'300 -300
Tchoukball club de cenéve 30'900 30'900 -
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Tournoi de Beachvolley - Association cenevoise de volleyball 30'900 30'900 -
Tournoi de football des schtroumpfs 5'200 5'200 -
Tournoi des Jeunes - Association cenevoise de volleyball - 13'400 -13'400
Triathlon 1nternational de cenéve 30'900 30'900 -
unihockey club cenéve - centre de formation juniors 20'600 20'600 -
union vélocipédique cenevoise 47100 47'100 -
urania ceneve sport Football juniors 41'200 41'200 -
autres loisirs 263'600 270'000

365 subventions accordées - institutions privées 263'600 270'000 -6'400
Fonds actions culturelles et médiation 263'600 270'000 -6'400
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4.4.10 GRATUITES

en francs C 2014 B 2014 Ecart
3 culture et sport 16'410'241  12'664'419 3'745'822
365 subventions accordées - institutions privées 421'189 411'044 10'145
Académie de musique 11'328 11'328 -
Accademia d'archi 2'250 2'250 -
conservatoire de musique - locaux dans les écoles 79'166 79'166 -
conservatoire populaire de musique - locaux dans les écoles 255'996 255'996 -
Ecole de musique La Lyre 4'909 4'909 -
Espace Musical 11'813 2'250 9'563
nstitut Jaques-palcroze - locaux dans les écoles 17'070 17'070 -
ornithophila 433 433 -
sté astronomique Genéve 13274 12'692 582
studio kodaly 24'950 24'950 -
361 subventions accordées - cantons 74'461 24'200 50'261
Etat et ses institutions, mise a disposition de locaux 6'515 5'000 1'515
Gratuités MAH/Dir. 37'000 10'000 27'000
Gratuités MaH/Pho. 2'222 4'000 -1'778
Rabais octroyés - scénes culturelles - victoria Hall 23'050 - 23'050
Rabais octroyés accueil du public 4'874 - 4'874
Rabais octroyés Baa - 1'200 -1'200
salle Ernest-ansermet - autres bénéficiaires (voir également groupe 365) 800 4'000 -3'200
362 subventions accordées - communes 1'315 - 1'315
Gratuités maH/pho. 1'037 - 1'037
Rabais octroyés accueil du public 278 - 278
363 subventions accordées - propres établissements 665'197 722'246 -57'049
FAD - Pontets 33 (ex-usine waegell) 50'180 50'180 -
FAD chatelaine 43 - H comédie 51'960 51'960 -
FAD cheval-Blanc 7 Théatre de poche bureau 129'844 129'844 -
FAD Théatre de la comédie 395'290 395'290 -
FAD Théatre de poche dépdt 34'972 34'972 -
Gratuités 6im - salles com (sec) (voir également groupe 365) 2'951 60'000 -57'049
365 subventions accordées - institutions privées 9'944'710 9'477'194 467'516
AAJB (BOt. shop) 1'148 1'148 -
Académie internationale de la céramique 20'134 20'134 -
Act-Art Halles de l'ile arcade jura (nord - 172m2) 51'976 51'976 -
Am stram Gram - Route de Frontenex 56 261'217 261'217 -
AMR 226'503 226'503 -
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en francs C 2014 B 2014 Ecart

Andata Ritorno (arcade 2gm2 coulou. 42) 4'864 4'864 -
Andata Ritorno (arcade 75m2 coulou. 42) 22'664 22'664 -
Archipel (plainpalais) 48'901 20'000 28'901
ASMV - concerts d'été (SEF) - 192'000 -192'000
AsMvV voix-de-féte (palladium) - 60'000 -60'000
Assoc. danse contemporaine 60'000 60'000 -
AssocC. Espace tempo. (ksE plainpalais) 5'436 5'436 -
Assoc. théatre de l'orangerie - parc de la Grange 7270 7270 -
Assoc. théatre de l'orangerie - seujet 36 9'523 9'032 491
Association Labo - Bd st-ceorges 5 18'132 18'132 -
Association l'usine (groupes culturels) 454'684 454'684 -
Association pour la danse contemporaine Abc (critli) 82212 82212 -
Association sirocco-Black movie 14'094 14'094 -
Association utopiana 58'800 58'800 -
Atelier panse manon Hotte 960 960 -
Ateliers d'ethnomusicologie 41'945 41'945 -
Autrement Aujourd'hui (usine) 65'938 65'938 -
Buvette de l'orangerie 13'872 13'872 -
cadets de cenéve 145'108 120'424 24'684
cappella cenevensis 10143 13279 -3'136
casino-Théatre (Asmv voix-de-féte) 6'101 12'000 -5'900
casino-Théatre (confiture) 55'118 60'000 -4'882
casino-Théatre (Revue genevoise) 87'626 107'500 -19'874
cave 12 - Prairie 4 75'501 75'501 -
centre d'art contemporain - vieux-crenadiers 10 378'344 378'344 -
centre d'édition contemporaine - Rois 15 66'638 30'824 35'814
cercle choral de cenéve 8'706 8'706 -
chorale des Eaux-vives 14'643 14'643 -
cie 6. Jobin - coulouvreniére 44 35'736 35'736 -
ciné Bulletin 6711 6'711 -
cinéma tous écrans 8'389 8'389 -
cinémas du crutli 68'622 68'622 -
cinématou - Arcade Grottes 11 24'176 24'176 -
compagnie Romande d'opérette 11'055 11'055 -
compagnons de La Tulipe Noire 4'683 4'683 -
cPG ctre photo - vieux-Ggrenadiers 10 54'193 54'193 -
pivers ateliers a 'usine (15 ateliers) 166'606 166'606 -
pivers ateliers au critli (6 ateliers) 75'501 75'501 -
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Diverses gratuités - théatre pitoeff 150'000 - 150'000
Diverses sociétés, mise a disposition de locaux 41'481 20'000 21'481
eklekto, geneva percussion center 27'857 27'857 -
FAD Buvette de la comédie 43'072 43'072 -
Fanfare de la croix-Bleue 17977 17'977 -
Fanfare du Losange 58'901 58'901 -
Fanfare municipale du petit-saconnex 54'582 54'582 -
FIFDH au criitli 8'389 8'389 -
Fonction cinéma (salle aritli) 39'093 39'093 -
Fond. images & société - carouge 100 46'840 46'840 -
Fondamco (Mamco) - vieux-Grenadiers 10 693'267 693'267 -
Fondation cd Théatre - place Neuve 1'852'291 - 1'852'291
Fondation cd Théatre (détaillé aux comptes) - 3'104'434 -3'104'434
Fondation cd Théatre dépot chatelaine 77'940 77940 -
Fondation cd Théatre dépot michel-simon 896'449 - 896'449
Fondation cd Théatre dépot ste-clotilde 355'694 - 355'694
Fondation cd Théatre parking simon 7 (556) 720 720 -
Fondation ed Théatre parking simon 7 (557) 720 720 -
Fondation cd Théatre parking simon 7 (558) 720 720 -
Fondation Nogueira - chateau-Bloch 19 25'836 25'836 -
Fondation pour l'art moderne et contemporain FAMC 26'006 26'006 -
Fondation romande du cinéma 12'080 12'080 -
Foofwa - coulouvreniére 44 52'344 52'344 -
GE Grave 54'696 54'696 -
Georges Robert - concerts 3azz (CHv) = 15'000 -15'000
Gratuités cim - salles com (bIR-pcs) 1'491 - 1'491
Gratuités cim - salles com (sec) 175'956 - 175'956
Gratuités MmAH/Dir. 120'843 99'000 21'843
Gratuités MAH/Pho. 16'842 8'000 8'842
Gratuités Tavel 93 - 93
GUS Grp. usagers anc. sIp - chateau-Bloch 19 43'400 43'398 2
Harmonie Big Band des Eaux-vives 19'113 19'113 -
Harmonie Nautique 59'050 59'050 -
info Flora - locaux 11'062 11'062 -
info Flora - ressources informatiques 29'000 29'000 -
Jaydo's concerts Jazz (CHvV) 25'000 - 25'000
L'Empro-Genéve 656 656 -
Lez-Arts-muraille 10592 10'592 -
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Librairie du Boulevard (Bot. shop) 4'835 4'835 -
L'orchestre mandolinata 18'380 18'380 -
L'usine, divers bénéficiaires salle de répétition 15'436 15'436 -
Marionnettes de cenéve - pontets 33 36'798 36'798 -
Mmatériel et personnel 233'800 255'000 -21'201
Mmise a disposition des studios 1'860 - 1'860
moulin a danse mab - chatelaine 43 15'456 10'456 5'000
Musique municipale VGE 59'730 59'730 -
ondine Genevoise 86'239 86'239 -
opéra de chambre, personnel cHv 12'000 - 12'000
opéra-studio 13279 13279 -
osR (bibliothéque au critli) 7'215 7'215 -
PFL Management - concerts d'été (SEF) 192'000 - 192'000
pinacothéque - montbrillant 28 22'964 22'964 -
Pro Natura (Bot. shop) 1'511 1511 -
Pro specie rara 1'460 1'460 -
Rabais octroyés - scénes culturelles - 194'000 -194'000
Rabais octroyés - scénes culturelles - casino Théatre 11'557 - 11'557
Rabais octroyés - scénes culturelles - victoria Hall 109'600 - 109'600
Rabais octroyés accueil du public 10'446 - 10'446
Rabais octroyés archéologie 3310 1'000 2'310 m
Rabais octroyés ateliers décors 14751 36'000 -21'249
Rabais octroyés Baa 6'581 - 6'581
Rabais octroyés Beaux Arts 1'110 - 1'110
Rabais octroyés cabinet des estampes 193 - 193
Rabais octroyés kiosque mobile 2'350 - 2'350
Rabais octroyés pitoéff 80'600 - 80'600
Rabais octroyés restauration 6'663 - 6'663
Rabais octroyés Transports et assurances 54 - 54
Rabais Promotion & Presse 1'372 - 1'372
saint-cervais cenéve - Temple 5 323'396 323'396 -
salle Ernest-ansermet - autres bénéficiaires 27'200 - 27200
salle ernest-ansermet - ensemble contrechamps 66'000 66'000 -
salle ernest-ansermet - orchestre de chambre de cenéve 30'000 30'000 -
société d'histoire et d'archéologie cenéve - locaux BGE 3'020 3'020 -
société d'histoire et d'archéologie cenéve - locaux vieux-gillard 25 7244 7244 -
société genevoise des écrivains 2'560 2'560 -
SocCiété Jean-Jacques Rousseau 6'124 6'124 -
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studios (Halle de l'ile) 44'336 36'904 7'432
swiss films (au criitli) 6'543 6'543 -
Th. parfumerie - st-Gervais - Louis-Favre 14 17'040 - 17'040
Théatre am stram cram - 3'667 -3'667
Théatre des crottes 68'638 63'152 5'486
Théatre des marionnettes de Ge 67'292 67292 -
Théatre du critli 258'885 258'885 -
Théatre le calpon - Route des Péniches 12'972 - 12'972
Théatre les montreurs d'images - cluse 95 A 3'352 3'352 -
Théatre les montreurs d'images - cluse 95 B 8'920 8'920 -
Théatre les montreurs d'images - cluse 95 ¢ 32'716 32'716 -
Théatre les montreurs d'images - michel-simon g 96'100 96'100 -
Théatre malandro - chatelaine 43 31'372 31'372 -
Théatre saint-cervais - muraille 9-11 11'148 11'148 -
union Accordéoniste mixte de cenéve 24'377 24'377 -

366 subventions accordées - personnes physiques 103'477 87'200 16'277
Atelier artiste zic - chatelaine 43 3'145 - 3'145
Bons de prét gratuits 5'950 8'000 -2'050
Gratuités MAH/DIr. 29'163 44'500 -15'337
Gratuités MAH/Pho. 13'037 10'000 3'037
Gratuités Tavel 292 - 292
Rabais octroyés accueil du public 13'687 - 13'687
Rabais octroyés archéologie 2'426 - 2'426
Rabais octroyés arts appliqués 1'157 2'500 -1'343
Rabais octroyés Baa 1'307 4'600 -3'293
Rabais octroyés Beaux Arts 7722 2'000 5722
Rabais octroyés cabinet des estampes 12'673 2'600 10'073
Rabais octroyés collectif MAH 536 - 536
Rabais octroyés musée de horlogerie 169 1'000 -831
Rabais octroyés sécurité 404 - 404
Rabais Promotion & Presse 11'810 12'000 -190

367 subventions accordées - étranger 75'832 35'500 40'332
Gratuités MAH/Dir. 6'417 12'200 -5'783
Gratuités MAH/Pho. 16'772 15'000 1772
Gratuités Tavel 20 - 20
Rabais octroyés accueil du public 868 - 868
Rabais octroyés archéologie 809 - 809
Rabais octroyés arts appliqués 975 - 975
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Rabais octroyés Baa 25'125 8'300 16'825
Rabais octroyés Beaux Arts 17'426 - 17'426
Rabais octroyés cabinet des estampes 4'036 - 4'036
Rabais octroyés restauration 230 - 230
Rabais Promotion & Presse 3'155 - 3'155
365 subventions accordées - institutions privées 4'865'751 1'857'035 3'008'716
Ass. cant. gen. basket+féd. su1 - villa le plonjon 4'928 4'928 -
Ass. cantonale genevoise de football 59'323 59'323 -
Ass. fédérale des troupes de transmission (AFTT) 8'706 8'706 -
Assoc. cant. genevoise de gymnastique - villa le plonjon 9'695 7'876 1'819
ASSOC. cant. Genevoise Gym satus 16'091 16'091 -
Assoc. genevoise de tennis de table - villa le plonjon 6'418 5292 1'126
Assoc. genevoise de volley ball - villa le plonjon 5'661 4'668 993
Assoc. genevoise des sports - villa le plonjon 5'128 4228 900
Association cenevoise de Tennis de Table 34'839 34'839 -
Association sportive genevoise de tir (ASGT) 121'805 121'805 -
Billard des alliéres - 9377 -9'377
Boxing-club genevois 37'215 37'215 -
sBudo-club des Grottes 59'543 59'543 -
canoé club de ceneve 11'558 11'558 -
centre de sports sous-marins 24'109 24'109 -
cercle des sports cenéve 28'801 28'801 -
club de billard de plainpalais 51'060 51'060 -
club d'échecs Bois-Gentil 8'873 8'873 -
club d'échecs cenéve 8'538 8'538 -
club Hygiénique plainpalais 5'420 5'420 -
club Hygiénique plainpalais (carl-vogt) 58'415 57'044 1'371
club sportif des agents de ville 8'389 8'389 -
course de 'escalade (dépot) 4'795 4'795 -
Damier Genevois 9'041 9'041 -
piv. util. salles communales par spo 310 2'500 -2'190
Ecole genevoise de gymnastique artistique 7'284 7'284 -
Fédération suisse de gymnastique Eaux-vives 4'567 4'567 -
Fédération suisse de Pétanque 7'170 7'170 -
Fémina Genéve-ville 1771 1771 -
FSG Geneve-raquis 21'201 21'201 -
FSG geneve-ville 2217 2217 -
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Genéve Basketball club Paquis-seujet 6'754 6'754 -
Gratuités Bois-des-Fréres - 100'000 -100'000
Gratuités Bout-du-mondegvessy - 50'000 -50'000
Gratuités patinoires 501'200 40'000 461'200
Gratuités piscines 1'056'175 350'000 706'175
Gratuités queue d'arve - 15'000 -15'000
Gratuités stadesgsalles 2'103'157 100'000 2'003'157
Groupe local du berger belge 600 600 -
karate club de cenéve 44'495 44'495 o
Le chemin 4'406 4'406 o
L'Esquive Boxing club - Bale 26 23'416 23'416 -
Loge du gardien - plonjon 4'796 4'796 -
MASQU' A RADE 9'650 9'650 -
Mmise a disp. salles de gymnastique 186'510 186'510 -
mont-Blanc Bridge Group 5'420 5'420 -
Nikko Nnanbudo club e 31'378 24'499 6'879
pédale des Eaux-vives 4'567 4'567 -
piscine des vernets - locaux mis a disposition 35'307 35'307 -0
ptérois - villa le plonjon 8'869 7204 1'665
shung pon kwan 109'828 109'828 -
société militaire des carabiniers genevois 20'493 20'493 -
status cenéve-ville 1771 1771 -
Tennis de table club migros (TTc migros) 34'839 34'839 -
Toutes assoc. locaux archives 3112 3112 -
Toutes assoc. salles réunion - villa le plonjon 23'096 23'096 -
Twirling club cenéve 8'476 8'476 -
us chéne-Eaux-vives Fc 4'567 4'567 -
366 subventions accordées - personnes physiques 258'310 50'000 208'310
Gratuités piscines 258'310 - 258'310
piscine des vernets - locaux mis a disposition - 50'000 -50'000
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4.4.11 LISTE DES SUBVENTIONS PONCTUELLES EN FRANCS (1/17)

NOM PROJET :\"T"T':‘;z:
3001000 Activités culturelles et scientifiques (montant budgété : cHF 276'000) 271000
archigraphy Book shop sarl Activités annuelles (soutien ponctuel aux activités annuelles) 3'000
Association Across photography Exposition Type de plage, promenade photographique au sentier des 5'000
saules
association des éleves du post obligatoire, La  Féte des matus 5'000
soupd
Association la cie de L'oranger L'interrogatoire de Jacques chessex 3'000
Association L'autre salon L'autre salon, réalisation du jour 4’400
Association Layalina Layalina, NOS Nuits syriennes 5'000
Association No pifference spectacle de soutien aux jeunes en situation de handicap 2'000
Association objectif ceneve automnales, exposition d'affiches 15’000
Association pour y croire encore 16éme Féte de UEspoir 10’000
Association Reconstruire Ensemble pe la violence a l'entente 5'000
Association sonopack Festival sonopack 5'000
association sur le pont Mise en valeur des ponts genevois 7'500
Association TAKO Jouez, je suis a vous 20000
Avant Ge La Nuit antique 4'000
caritas cenéve projection du documentaire L'abri de Fernand melgar 2'000
carrefour des Arts Féte de la musique de carrefour des arts 5000
cédric olivier schaerer participation du groupe suipI's au cotonou jazz festival 2'000
coordination, Accueil et Renseignement (CAR)  Activités annuelles 7'500
Fédération cenevoise des Associations (LGBT) Assises contre les LGBT-phobies dans 3e monde du travail 10000
Fondation auer ory photographie Activités annuelles 10'000
Fondation d’art dramatique de ceneve Tournées du poche 10’000
Fondation du Théatre de carouge La saga des Géants, rRoyal de Luxe 6’000
Fondation ethique et valeurs Avous de jouer 5'000
Francois schaer exposition photographique, Les autres stars du football 4'000
institut de rRecherche et bocumentation de Exposition de 80 cartes anciennes de l'ile de Quisqueya ou Haiti 8'000
l'lie de Quisqueya
mstitut des cultures arabes et Activités annuelles 10'000
méditerranéennes
mnstitut des cultures arabes et salon du livre 3'600
méditerranéennes
institut Jaques palcroze 100 ans de l'1nstitut Jacques-palcroze 20'000
international des arts (ARIA) L'opéra des nations 15’000
Les Recyclables sa Les rRecyclables, 20 ans que ca dure 5'000
Lift Events sarl Journée Economie créative Numérique 5'000
Lift Events sarl urban pata challenge 15’000
Musique municipale de plan-les-ouates 5&éme concours cantonal des musiques genevoises 4000
société des associations italiennes de cenéve  concert de l'orchestra sinfonica Amadeus et coro sinfonico Amadeus 5'000
(sA1G)
SOCiété Histoire suisse Romande La suisse au milieu de la guerre 14-18 5'000
Théatre cirqule 25éme anniversaire, Festival de cirque 5'000
université de cenéve, maison de l'histoire rRencontres de cenéve, Histoire et cité construire la Paix 10’000
vintage Trolleybus Association projet Trolleybus Berna 617 5000
3105000 Accés a la culture (montant budgété : cHF 1'038'000) 872'372
JEUNESSE 510'568
Activités culturelles de l'université 3'369
Agence cacilia 11130
Art'o'danse 600
Association de soutien de la musique vivante 4235

(Asmv )
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NOM PROJET MONTAN'!'
ATTRIBUE

Association pour la danse contemporaine (ADC) 7'000
Association pour l'encouragement de la 4'859
musique improvisée (AMR)

ateliers d'ethnomusicologie (ADEM) 998
Ballet Junior de ceneve 1410
Black movie 13'478
Blues Association de cenéve (BAG) 240
cercle Jean sébastien Bach 300
cinéma spoutnik 2'800
cinéma tous écrans 2'928
cinematou 3'792
compagnie confiture 2'440
compagnie Laura Tanner 800
concours de cenéve 1000
eEnsemble cantatio 500
Ensemble variante 610
Fanfareduloup orchestra 3'658
Festival antigel 12'607
Festival Black movie 3'342
Festival international du film oriental de 1730
Genéve (FIFOG)

Festival voix de Féte 822
Fondation des cinémas du critli 7'393
Fondation pour Uecrit 10'000
Forum de meyrin 27'587
Gli angeli 480
Grand théatre de cenéve 96'703
Jaydo’s productions 1'355
La Batie Festival de cenéve 12'759
La comédie de ceneve 32'444
Le Galpon 1484
Les Amis de la Guitare 350
L'orchestre de chambre de cenéve (ocG) 3'159
Musée des suisses dans le monde 500
opéra de chambre 225
opéra Théatre 2'227
pestak.ch 5'130
saint-Gcervais cenéve 10'656
service culturel migros 14'941
simply Theatre 8'000
spectacles onésiens 7'909
Teatrecho 550
Théatre de carouge 89'160
Théatre de la parfumerie 8'672
Théatre de l'orangerie 14'540
Théatre de l'usine 1840
Théatre des amis 3'966
Théatre des marionnettes de cenéve 4'500
Théatre du créve-coeur 7'500
Théatre du crutli 19’085
Théatre du Loup 17'965
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NOM MONTAN'!'
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Théatre l'alchimic 2'980
Théatre Le poche cenéve 11'860
JEUNESSE (20 ANS/20 FRANCS) 154’343
Activités culturelles de l'université 212
Agence ceacilia 1100
Association de soutien de la musique vivante 204
(Asmv )
Association pour la danse contemporaine (ADC) 4'680
Association pour l'encouragement de la 298
musique improvisée (AMR)
ateliers d'ethnomusicologie (ADEM) 1427
Ballet Junior de cenéve 590
Black movie 2'112
cercle Jean sébastien Bach 100
cinélux 1'500
cinéma Bio 1'500
cinéma des trois mondes 1270
cinéma Nnord-sud 1480
cinéma spoutnik 399
cinéma tous écrans 188
cinémas scala & city 9’064
cinematou 936
compagnie confiture 3'550
concours de genéve 200
Ensemble variante 390
Fanfareduloup orchestra 435
Festival antigel 14'713
Festival Black movie 90
Festival international du film oriental de 1200
Genéve (FIFOG)
Festival international du film sur les droits 170
humains (FIFDH)
Festival voix de Féte 33
Fondation des cinémas du criitli 3'465
Forum de meyrin 11'880
Grand Théatre de cenéve 5151
Jaydo's productions 410
kalvingrad 1145
La Batie Festival de cenéve 6346
La comédie de ceneve 2'175
La Lanterne magique 5'665
Le cabaret 260
Le calpon 588
Les amis de la Guitare 650
L'orchestre de chambre de cenéve (ocg) 1781
Maison de quartier de la Jonction 130
maison de quartier des Paquis 75
Musée international de la Réforme 30
opéra de chambre 60
opéra Théatre 273
orchestre de la suisse Romande (OSR) 632
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pestak.ch 1'720
post Tenebras Rock (PTR) 6'397
service culturel de plan-les-ouates 64
service culturel migros 1935
spectacles onésiens 6'241
Teatrecho 210
Théatre Am stram cram 6'282
Théatre de carouge 10'530
Théatre de la parfumerie 9448
Théatre de l'orangerie 3190
Théatre de l'usine 800
Théatre des amis 490
Théatre des marionnettes de cenéve 3222
Théatre du créve-cceur 1980
Théatre du erutli 1'665
Théatre du Loup 5'502
Théatre Ualchimic 4'060
Théatre Le poche cenéve 2'050
POPULAIRES 48'711
Association pour la danse contemporaine (ADC) 570
Association pour l'encouragement de la 463
musique improvisée (AMR)

ateliers d’ethnomusicologie (ADEM) 315
compagnie confiture 350
Fanfareduloup orchestra 375
Fondation des cinémas du critli 2'492
Grand Théatre de cenéve 2041
La comédie de cenéve 1540
La Lanterne magique 980
orchestre de la suisse Romande (0SR) 964
saint-Gervais Genéve 690
service culturel migros 4'627
Théatre Am stram cram 2'568
Théatre de carouge 4'680
Théatre de la parfumerie 1700
Théatre de l'orangerie 480
Théatre des marionnettes de cenéve 1062
Théatre du erutli 1100
Théatre du Loup 1104
Théatre Le Poche Geneve 2'240
PERSONNES AGEES 142'808
Fondation des cinémas du criitli 20'077
La comédie de ceneve 28'081
Théatre Am stram Gram 330
Théatre de carouge 34'660
Théatre de l'orangerie 12’450
Théatre des marionnettes de cenéve 1068
Théatre du critli 4430
Théatre du Loup 1734
Théatre Le poche cenéve 18'708
Agence cacilia 90
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Association de soutien de la musique vivante 110
(ASMV )
Association pour la danse contemporaine (ADC) 750
Association pour 'encouragement de la 270
musique improvisée (AMR)
Ateliers d’ethnomusicologie (ADEM) 260
Black movie 410
cinéma tous écrans 10
cinematou 30
compagnie confiture 140
Fanfareduloup orchestra 90
Festival antigel 680
Festival international du film oriental de 70
Genéve (FIFOG)
Festival international du film sur les droits 130
humains (FIFDH)
Festival voix de Féte 130
Fondation des cinémas du eritli 2'650
Fondation du musée d'art moderne et 60
contemporain (Mamco)
Forum de meyrin 790
Grand Théatre de cenéve 2'400
Jaydo’s productions 210
kalvingrad 80
La Batie Festival de cenéve 1030
La comédie de Gceneve 760
Le Galpon 130
L'orchestre de chambre de cenéve (oca) 60
Maison de quartier de la Jonction 10
maison de quartier des Paquis 30
opéra de chambre 40
orchestre de la suisse Romande (OSR) 270
pestak.ch 1'970
post Tenebras rRock (PTR) 280
saint-Ggervais cenéve 480
service culturel de plan-les-ouates 130
service culturel migros 200
spectacles onésiens 350
Théatre Am stram Ggram 770
Théatre de carouge 970
Théatre de la parfumerie 290
Théatre de l'orangerie 250
Théatre de l'usine 100
Théatre des amis 10
Théatre des marionnettes de cenéve 1140
Théatre du créve-cceur 20
Théatre du eritli 720
Théatre du Loup 350
Théatre Ualchimic 960
Théatre Le Poche ceneéve 590
HANDICAP ET CULTURE 15'942
Grand Théatre de cenéve 12'942
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Théatre de l'orangerie 3'000
3106000 Fonds général théatre (montant budgété : cHF 1'500'000) 1500'800
compagnie L'alakran convention de soutien conjoint 70’000
Teatro malandro convention de soutien conjoint 240'000
compagnie super Trop Top convention régionale 65'000
compagnie sturmfrei convention 70’000
studio d'actions Théatrales convention 50000
Théatre spirale convention 70’000
Artos Activités annuelles 10'000
Association ambitions Ambitions saison 2 15’000
Association compagnie virgule NO Man's Land 35000
Association Ecart DUO 25'000
Association Fatum cailloux dans la cité 19’000
Aassociation Féte du Théatre Féte du théatre 40'000
Association inka pes couteaux dans les poules 10'000
Association les Artpenteurs Le Révizor 10’000
Association Lightmotiv Dis-lui bien que tu viens de ma part 5'000
Association Théatre U'articule super Elle 14'000
attila entertainment Lillo Les pémons 11'800
Brigade d'intervention clownesque (BIc) Famille Boubouta 20000
compagnie albatros pourquoi je n‘ai plus le droit de jouer dans les boules 1kea 5'000
compagnie Alma alba wie des wolf 25’000
compagnie classique 1phigénie en Tauride 45'000
compagnie confiture saison de printemps 180'000
compagnie des ombres Haute Autriche 35'000
compagnie du pépoatre Frénésie ! ou le nouvel orphée 15’000
compagnie Ligne 46 Barbe-sleue, espoir de femmes 13’000
compagnie Métamorphoses La vérité de zeller 20'000
cyparis circus un Homme pebout reprise 25’000
Festival du rire de cenéve Festival du rire de cenéve 10'000
La compagnie cap 10 Hot House 40’000
La Fourmiliére Guitou 20'000
La Fourmiliére Le chat du rabbin 70'000
Les fondateurs Les fondateurs 5 35'000
Les oiseaux de passage pour ce monde radieux, merci 12'000
obsidienne compagnie clap machine 10'000
Tards Théatre amis Réunis petits crimes conjugaux 38'000
Tards Théatre Amis Réunis Riverside prive 28’000
Teatro malandro subvention extraordinaire 20'000
Théatre de L'epiderme pebout 15'000
Toute-puissance de la Poésie Toute-puissance de la Poésie 10'000
wellwellwellcie viande Hachée 50000
3106000 Fonds général danse (montant budgété : cHF 1050°000) 1049'860
alias compagnie / cuilhermo Bothello convention de soutien conjoint 185’900
Association La Ribot convention de soutien conjoint 40’000
compagnie 7273 convention de soutien conjoint 70’000
compagnie creffe convention de soutien conjoint 70’000
Fondation parano / Gilles Jobin convention de soutien conjoint 160’000
Neopostt / Foofwa d'imobilité ahrrrt convention de soutien conjoint 70’000
Association panse contemporaine (ADC) convention 15'000
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Art'o panse Festival roove'n'mMove 45000
Association Ballet Junior Mix 9 & Mix 10 15'000
Association compagnie piadé re-play 20’000
Association panse-Habile soi-méme comme un autre» & pes Mots en corps 25'000
Association de L'estuaire Forces 30000
Association ensemble vide ARCOOP 10’000
Association quivala Lumiére 20'000
Association sud sud art solution 15000
Brocoliwald Last plays 15’000
compagnie 7273 soutien extraordinaire 20’000
compagnie ornithorynque Not Even wrong (N.E.W.) 30’000
compagnie projet 11 Apersona 20’000
inkdrper company Tool, installation n° ... 8'000
J6zsef Trefeli up 35'000
Le cabinet des curiosités mntroducing schaffter & stauffer 18’000
madmoiselle mcH Ballet 6'000
Mmairie de meyrin Biennale de la danse 1960
melk production CRY 35000
REéseau Danse suisse Féte de la danse 70’000
3106000 Fonds actions culturelles et médiation (montant budgété : cHF 270'000) 263600
Archives contestataires valorisation et médiation a partir d’un patrimoine culturel et social 30000
association des amis de la Terrasse du Troc slide-panse 10'000
Association des amis de la Terrasse du Troc slide-panse (complément) 3'000
Association des usagers Bains des Paquis Noélen décembre 45'000
association Féte du Théatre Féte du Théatre 40'000
ASSociation Le Gai savoir everybody's perfect 5000
Association TAKO Jouez, je suis a vous 17'500
ASSociation verso-recto-verso Projet itinérant : pestination checkpoint 10'000
Baz'art de st-Ggervais Baz'Art 15’000
centre social protestant Bateau Gcenéve 5'000
cinétransat cinéTtransat 10000
collectif urgence palestine palestine : Filmer c’est exister 14'000
communauté albanaise-ceneéeve tbrahim et les fleurs du coran 1700
Echos panses rRencontre internationale de danse contemporaine 20'000
Le calpon carrefours transalpins 15000
Mmaison du quartier de la Jonction parlons de nos droits 8'400
pré-en-Bulle Jours de féte aux Grottes 8’000
rRencontres cinématographiques palestine : Filmer c’est exister, complément 6’000
3106000 Fonds autres salles (montant budgété : cHF 220'000) 201000
Art'o panse Groove'n'move» 9’000
Association des usagers Bains des Paquis Noél en décembre 40’000
Association Le Bloc saison a La Graviére 12'000
Association musicodance Festival antigel 130’000
compagnie creffe soutien extraordinaire 10’000
3106000 Fonds bourses et prix (montant budgété : cHF 150'000) 138’000
alexandra Nurock Bourse d'aide a la création 9'500
Bogana, Alan Bourse d'aide a la création 8'000
cécile koepfli Bourse d'aide a la création 15'000
crispini, Nicolas sourse d'aide a la création 15’000
emmanuelle Bayart Bourse d'aide a la création 20'000
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Eric salama Bourse d'aide a la création 7'500
Feodora piakoff Bourse d'aide a la création 1000
1sabelle sbrissa Bourse d'aide a la création 8'000
Johanna pi bio Bourse d'aide a la création 6’000
valeria maria mazzucchi Bourse d'aide a la création 3'000
véronique Goél Bourse d'aide a la création 20'000
aAlan Bogana Bourse Patifio 4'000
arblinda pauti Bourse Patifio 8'000
Fredy vallejos Bourse patifio 2'000
martina-sofie wildberger Bourse Patifio 4'000
sophie Alphonso Bourse Patifio 2'000
vannis La macchia Bourse Patifio 4'000
Alessandro antonio urbano prix d'orgue pierre segond 1000
3106000 Fonds général projet culturel d’agglomération (montant budgété : cHF 100°000) 88250
Association Jazz contreband convention 10’000
Exgco production et formation vidéo convention 3000
Forum meyrin convention 6'000
La Batie-Festival de ceneve convention 20000
Théatre de poche convention 6250
chéteau rouge Biennale de la danse 8'000
FBI Production cH Regards croisés cenéve Grottes 15000
FBI Production cH Flashmob d'ouverture Féte de la musique 10’000
Lettres Frontiéres Activités annuelles 10’000
3106000 Fonds soutien échanges et tournées (montant budgété : cHF 470'000) 469’920
TRANSFRONTALIER 95'000
Fondation d'art dramatique de cenéve Territoires en écriture 15'000
Théatre Am stram Gcram INTERREG IV La fabrique du dépaysement 30’000
Théatre saint Gervais - ADC INTERREG IV P.A.C.T. / ANnecy 50'000
DANSE 76’700
alias compagnie convention de soutien conjoint 10’000
ASsociation La Ribot convention de soutien conjoint 10000
Neopostt / Foofwa d'imobilité Ahrrrt convention de soutien conjoint 10’000
compagnie 7273 convention de soutien conjoint 10000
compagnie creffe convention de soutien conjoint 10’000
Fondation parano / Gilles Jobin convention de soutien conjoint 10'000
Madmoiselle mcH BAT / Beyrouth et Bilbao 3'000
melk production IFEEL2 [ EUrOpe 6000
Association Ballet Junior Ballet Junior / France et suisse 3'000
compagnie projet 11 Asingeline, an enacted thought / 1sraél et 1talie 2'000
Association cobalt Résidence chorégraphique / mexique 2'700
THEATRE 196770
compagnie L'alakran convention de soutien conjoint 10’000
Teatro malandro convention de soutien conjoint 10'000
compagnie super Trop Top convention régionale 10000
compagnie sturmfrei convention 10'000
Théatre Am stram cram convention 30'000
Théatre spirale convention 10'000
corodis Activités annuelles 35'000
Argos Théatre sourlinguer - Festival off / Avignon 2'000
compagnie amaryllis 17 smarties, kleenex et canada dry /montréal 5'000
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Jessica Louise Arpin kalabazi / kinshasa 2'000
Association Arnica 9cH mash up / suisse 3'000
compagnie des Hélices ponne-moi 7 Jours / Avignon 10'000
compagnie Apsara Le Temps des sirenes / pérou et Bolivie 8'000
compagnie Avec marzahn / suisse 6'770
L'Agence c’est une affaire entre le ciel et moi & Les artistes de la contrefagon 5'000
|/ France

L'Autre compagnie La puce a l'oreille / suisse et France 6’000
Le Bestiaire a pampilles Lux Interior / Avignon 4'000
Les Bamboches elles font font quoi? 2'000
Les Faiseurs de Réve Tripes story 5'000
compagnie ou sommes-nous L'année de la baleine / suisse et France 5000
studio d'actions Théatrales mack is coming back / tournée 1talie 10’000
Théatre du sentier La valise rouge / suisse 8'000
MUSIQUE 73'450
Brico Jardin Petit Robert et le mystére du frigidaire / France 2'150
cédric olivier schaerer participation du groupe suipi’'s au cotonou jazz festival 7'000
sébastien Ammann sebastien Ammann quartet / Europe 6’000
cyril Bondi piatribes/ Europe 6'000
cyril Bondi the Foil 1500
cyril Bondi Live vidéo de plaistow 6'000
cadets de ceneve chine 10’000
Geneva Brass Quintet slider asia festival 5'000
Gabriele chebrezghi OHA AHO / suisse et Europe 1900
Gli angeli Gli Angeli / allemagne 8'000
collectif massicot EUrope 4'000
modern nomad productions kara sylla ka / zanzibar 4200
Evaristo perez cajon jazz trio 5'000
penis schuler oeuvre / New vork 1700
TWO Gentlemen The Animen / Europe 5'000
PLURIDISCIPLINAIRE 28’000
Association breams come True convention de soutien conjoint 10'000
perceuse productions convention 10'000
centre culturel suisse Festival d'arts vivants Extra ball 8'000
3106000 Fonds général cinéma (montant budgété : cHF 902'900) 922’000
Association cinéma des trois mondes (FILMAR)  convention 80'000
cinéma tous écrans convention 335'000
Festival Black movie convention 180’000
Festival international du film oriental de convention 100'000
Genéve(FIFOG)

Association cinematou Festival international du film d’animation 45'000
Association Le Gai savoir everybody is perfect 10’000
Association Quartz Quartz 35000
Association sirocco prix Black movie 5'000
Association vertical banse / Noémie Lapzeson  Eduquer la sensation 15'000
Association vie-peo et bebats L'autre miroir? 20’000
cinélux Mmetro Boulot Kino 10'000
cinéma tous écrans INTERREG / Transmedia 10'000
cinéma tous écrans Prix spéciaux 10'000
Fondation Rui Nogueira Fondation Rui Nogueira 25'000
Frédéric conseth productions portrait sur vvette z'craggen 10’000
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MIRFilms L'usage du travail 2'000
ps productions Accrochages au Musée (MAH) 30000
3106000 Fonds de soutien au livre et a l'édition (montant budgété : cHF 804'300) 823000
PRIX DE LA VILLE DE GENEVE 30'000
pavid vandermeulen Lauréat prix Topffer international 10'000
Guillaume Rrihs Lauréat prix de la ville de cenéve 10'000
Helge Reumann Lauréat prix TOpffer pour la bande dessinée cenéve 10'000
BOURSES 88'700
Editions LaBaconniére Bourse d'aide & un projet d'édition 25'000
Le Rameau D'or SA Bourse d'aide aux librairies indépendantes 5000
Librairie arabe L'olivier Bourse d'aide aux librairies indépendantes 5'000
Librairie du Boulevard Bourse d'aide aux librairies indépendantes 5'000
Librairie Le parnasse pogliotti Bourse d'aide aux librairies indépendantes 4'250
Librairie nouvelles pages Bourse d'aide aux librairies indépendantes 2'100
Librerit sa Bourse d'aide aux librairies indépendantes 5'000
Mmirjana Farkas Exposition lauréate bourse d'aide a l'illustration du livre 4'000
Naomi pel vecchio celman Lauréate bourse d'aide a lillustration du livre 16’000
rRodrigo v. biaz Pino Bourse d'aide aux librairies indépendantes 4'850
serge Laplace Bourse auteur-e confirmé-e 12'500
SOUTIEN AU LIVRE ET A L'EDITION 704’300
Editions atrabile sarl convention 20’000
Editions Héros-Limite convention 20’000
Editions olizane sa convention 50000
Editions zoé convention 50000
La cie des mots convention 2'000
La Revue de Belles-Lettres convention 5'000
Labor et Fides sa convention 50000
Metispresses sarl convention 30'000
Edition la Joie de Lire sa convention 50000
Lettres Frontieres Activités annuelles 5'000
A.Type Editions philippe saire 6’000
Association genevoise des sports 75 ans d’'exploits sportifs genevois 15’000
Association Genevoise pour la promotion de monographie de mile Hyman 15’000
U'zllustration et de la Bande pessinée

Association le livre sur les quais manifestation Le livre sur les quais 16'500
Association l'octopode couleur, roman graphique et numérique de m. panchaud 10’000
association Mémoire de Femmes Alice rivaz de valérie cossy 5'000
Association pour une collection d’Etudes peux cippes (monographies de poche) sur Nicolas Bouvier 5'000
Littéraires

Association powa Livre-album v. Hanni et rR. Deceliére 5000
Association prix interrégional Jeunes Auteurs  P13A 3'000
Association vertical banse publication de Noemi Lapzeson, éduquer la sensation 10’000
Autrices et Auteurs de suisse rRencontres critique littéraire 1000
Bernard campiche Editeur L'instant limite d’anne-claire pecorvet 5'000
Bugattibook Geneéve haut lieu du sport automobile 10’000
cercle de la Librairie et de l'édition stand du cercle au salon du livre 51'550
cercle de la Librairie et de l'édition café-Librairie Livresse au salon international du livre et de la presse 5'000
cercle de la Librairie et de 'édition Librairie Festival Livre et petite enfance 4'600
collectif Hécatombe université d'été 5'000
gdition de l'aire Les jours s’en vont, je demeure 2'500
Editions ArtgrFiction collection re:pacific, pascale Favre 5'000
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Editions Avant-verlag Peggy Adam et Tom Tirabosco 1000
Editions cousu-mouche Je ne laisserai jamais dire que ce n'est pas la plus belle chanson du 5'000
monde
Editions d'autre part comme un bois flottant d'alain Bagnoud 3'000
Editions d'autre part Le troisiéme animal de Jean-aacques Bonvin 5'000
Editions d’autre part Tessons de Jean prod’hom 9'100
Editions de la Baconniére solal Aronowicz: une résistance a toute épreuve, faut il s'en réjouir 3'000
pour autant?
Editions de la Baconniére inondation de rRaluca Antonescu 3'000
Editions de l'encre Fraiche publication de 5 livres 12'000
Editions D'EN Bas post Tenebras rRoms 10000
Editions D'EN Bas Gréves ouvriéres dans les années 60 en suisse 6'000
Editions b’En Bas Les combats de la ligue d'action du batiment... d’alexandre Elsig 5'000
Editions des sables publication de 5 ouvrages 6’000
Editions Héros-Limite 20 ans des éditions Héros-Limite 6'000
Editions 'age d'Homme vince Fasciani: poéte de sa vie de v. Burgy-sierens de Haan 1400
Editions L'age d'Homme monde décomposé refuse qu'on dépoussiére 3'650
Editions L'age d'Homme Georges Haldas, la croissance intérieure 2'400
Editions Notari p'ici et d'ailleurs de Luisa Ballin et ceorges cabrera 10'000
Editions Nnotari Tu grimpes drélement aux arbres de s. Harri et c. Pieropan 7'000
Editions Notari rRegarde je ne pleure plus de m.-c. Ruata-Arn et c. carrer 8’000
Editions paquet poMm de Jésus alonso et pierre Paquet 5'000
Editions samizdat publication de pierres que la mer a consumées 2'000
Editions samizdat Joeur de pives de patrice puret 2'000
Editions slatkine Je veux des quartiers de J.-L. Jacot-cuillarmod 6'000
Editions slatkine Au-dela des cerfs-volants d'Emmanuelle werner 7'000
Eric pesty Editeur Le caractére des caractéres et un caractére en couples de 6.mishuga 7'000
ETH Lieux de cristallisation de l'art 3'000
Fondation de la maison rRousseau et de la complément 5'000
littérature
infolio sA un estomac d'autriche et nach paris 4'000
Les cahiers dessinés sarl catalogue des animaux disparus dans le marais d'amnésie de G. 10'000
PoOUSSIN
Les studios Lolos_wasem pierre pas-de-deux, échange dessiné suisse-russie 10'000
Librairie albatros peux anthologies de poésie billingues 4200
Librairie Le parnasse pogliotti Librairie poétique, Poésie en ville 2'500
Lolvé Tillmanns rRésidence littéraire a cénes 3'000
Luisa pufey-Ballin catalogue d’exposition 6'000
marie claire carloz-tschopp colloque international 1stanbul 5'000
Markus Haller Lynn Hunt 900
Nouvelle aAssociation du courrier Pages ouvertes aux auteurs suisses dans Le courrier 4'000
Nouvelle aAssociation du courrier 101 dessins de presse de Bénédicte 10000
Nouvelle Association du courrier Pages ouvertes aux auteurs suisses dans Le courrier (2) 4'000
Nouvelle association du courrier entre les lignes de nicolas Tavaglione 10'000
oeuvre suisse des Lectures pour la jeunesse publication, Horacé Bénédict de saussure 5'000
service de presse suisse Revue viceversa Littérature: dossier spécial Anne Brécart 3'000
slatkine rReprints sa L'oiseau ventrilogue de 3. et s. Turrettini-mohr 12'000
société d'Histoire & archéologie La placette de pierre sraillard de manuel canabal 5'000
3106000 Fonds général musique (montant budgété : cHF 639'000) 590400
Association de soutien de la musique vivante convention 55'700

(Asmv )
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Association Headfun convention 75'000
Assoc. Autrement-aujourd’hui son’o-rythme rencontre 6. zufferey 3'000
Association suisse musique et vie concerts d'été en vieille ville 10'000
Association aAkouphene 12éme festival Akouphéne 8'000
Association cordes Avides série de concerts au Bibarium 5000
Association de soutien de la musique vivante ~ coopération avec la Francophonie (AIMF) 5'000
(ASMV )

Association des usagers des Bains des Paquis ~ Aubes musicales 30'000
Association Ensemble vide Trois spectacles musicaux a ARCOOP 6’000
Association FTA L'été du parc Bertrand 5'000
Association tnsubordinations série de concerts sur cenéve 5'000
Association Le cabinet série de concerts au cabinet 8'000
Association L'equipage saison du Bateau-lavoir 3’000
Association Lied & mélodie peux récitals au conservatoire 5'000
Association palenque Réalisation du disque ramon en palenque 5000
Association polhymnia 20 ans de 'Ensemble 6’000
Association Quatuor Terpsycordes série de concerts sur cenéve 20’000
Association swissamp swiss Live Talents 2'000
Association The Block productions premier album solo de rRootwords 4’000
Association vortex série de concerts sur cenéve (8 concerts) 20'000
Bars en Féte (BeF) Festival Bars en féte 10’000
Blues Association de cenéve BAG Thursdays 6'000
cantus Laetus de ceneéve Florilége autour des maitres de Leipzig 4'000
céline vuillaume premier album de parkine 3'000
claude pelley cD de compositeurs genevois 5'000
COLLIDE®@CERN projet collide 15’000
concertus saisonnus concertus saisonnus 20’000
Electronic music Networld Ecoutes au vert 8'000
Ensemble carpe piem Genéve concerts pour et autour de la musique 5'000
ensemble vocal de poche vanités d'hier, vanité d'aujourdhui 7'000
Fabrice chiovetta Enregistrement d'ceuvres de Haydn 5'000
FACE Z Festival Face 3 8’000
Fondation romande pour la chanson et les soutien a la chanson romande 20000
musiques actuelles (FcmA)

Francis-José Treichler Bourse musiques actuelles 10000
Geneva Brass Festival 5éme édition du ceneva Brass Festival 5'000
1gor varidel nouvel album de cotton mount 5'000
Jonas Brulhart Rréalisation de l'album oxymore 4'000
Julie campiche réalisation du 3eéme album d’orioxy 5'000
Julien pinkel premier album du groupe quiet 1sland 3'000
La teuf soirée des 10 ans de l'association 3'000
La Teuf Festival La Teuf s'amuse 8’000
Leo Thomas marchand Rréalisation de l'album machine 5'000
Les Amis de la Battalla concert de NO&L 2'200
Les amis de la guitare quatre concerts aux salons 4'000
Les concerts de l'athénée 4 Les athénéennes 10'000
maél codinat pédales 5'000
Mama RoSin Bourse musiques actuelles 10000
marc Berman production du disque Le chat du rabbin 3'000
Mmarc perrenoud Bourse musiques actuelles 10'000
orchestre Tout pPuissant Bourse musiques actuelles 10000
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rRock This Town extrafine série de concerts sur cenéve 6'000
swiss chamber concerts cenéve série de concerts sur genéve (7 concerts) 70’000
william Blank Rréalisation du projet einklang 8'000
xavier payer création d'une nouvelle ceuvre nocturne 5000
xyleme music production du cp 1nvite émoi 2'500
3106000 Fonds général pluridisciplinaire (montant budgété : cHF 510'300) 465’000
Association breams come true convention de soutien conjoint 70'000
Association La Ribot convention de soutien conjoint 30000
Association Headfun convention 75’000
perceuse productions scéne convention 40'000
Association BadnewsFromThestars Krasis 25'000
Association cenc centre d’Expression DAF Festival 5000
Association Headfun Festival Electron 65'000
Association makaronic pPoésies en mouvement #5 - patatrans(e) 3'000
Association monstrare Théatre des opérations 15'000
Association retro:project maelstrom 68N 20’000
Association what About infiltrations 20000
compagnie Landslide noir apparent 15000
Divisar 1-petrolus 10000
Fatrasproduction compagnie Tricheries 5'000
Mapping v Jing rFestival 10éme édition du mapping festival 20000
pascal greco somewhere 10'000
perceuse productions scéne Les Aviateurs 18’000
sarah Haug Terrariums 4'000
Théatre de L'usine stimul-us 15’000
3106610 Bourses et prix Ac (montant budgété : cHF 50'000) 35000
Kim seob Boninsegni Bourse pour artiste de plus de 35 ans 17'500
Helgeu Reumann Bourse pour artiste de plus de 35 ans 17’500
3106610 Lieu d'expositions, Le commun (montant budgété : cHF 550°000) 550000
Association Headfun exposition dans le cadre du festival electron 150000
Association Near Exposition «A house for E.p» 20000
Association perceuse productions scéne projet «Rrideau!» 25'000
Loiq sutter Projet «BYoB» 13’000
Association 1deal-b EXposition «Happyland» 60’000
Association drift.factory Festival «Jeter son corps dans la bataille» 100°000
Association mapping v Jing Festival Exposition dans le cadre du mapping Festival 130’000
Association the liberated page Exposition «the liberated page» 15’000
Andrea saemann coordination du prix suisse de la performance 21'500
Association out of the box Exposition «dix sir dix» 15'500
3106610 Publication, résidence et atelier (montant budgété : cHF 50°000) 50000
Akaki ramishvili publication monographique 1988-2014 5'000
rRaphaél julliard publication «The big picture» 4'000
Hervé Laurent publication de la revue»L'ours blanc» 10'000
claude cortinovis publication monographique 1999-2014 10000
Association BAL publication suite a la résidence de christian Lutz 10'000
Jean stern publication «sans le socle» 4'000
serge Fruehauf publication «serge Fruehauf architectures 1997-2014» 7'000
3106610 soutien aux manifestations (montant budgété : cHF 100°000) 100000
Association utopiana programme d’expositions 25'000
Association zabriskie point programme d’expositions 10000
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Association Talpa manifestation «eur(h)ope» 5'000
Association des amis de La terrasse du troc La terrasse du troc 15'000
ASsociation BAL Biennale des Libellules 13’000
Association autrement-aujourd’hui peinture solvej pufour andersen 3'000
Association Les Heures Blanches soirée festive des la Nuit des musées 4'000
Association MOS ESPA Festival Mos Espa 15'000
Association Forde soutien extraordinaire 10’000
3106610 Acquisition d’ceuvres mobiles Ac 466'990
Galerie Blancpain Art contemporain installation «unmade Film: The Reconnaissance» d'uriel orlow 16'200
Galerie Francesca Pia installation vidéo «Babananalilitété» d'alois codinat 15’000
Galerie skopia pessin «-ome» de la série «prometeo» d'alain Huck 62’000
claude CORTINOVIS pessins sur photographie «sur le fil de ma ligne, je dois la rertouver» 4'900
Andata Ritorno sculpture «antichambre» de Bernard moninot 60’000
Baptiste GAILLARD ensemble de cing dessins «sans titre» et d'une sculpture «péficient» 8’000
Galerie T™ project ensemble de soixante et un dessins «Fantasmagorie 1984-2014» de 40'000
Gilles porret
philippe FRETZ ensemble de quatre peintures «kugler 360°» 32’000
Galerie Espace L série de onze dessins «plis, 11 compositions d'aprés w.kandinsky» de 8'800
vivianne van singer
Galerie xippas Art contemporain sculptures «ostende, d'aprés James ensor» et «métier 11» ainsi que 36'750
de trois vidéos «pessins Animés 1» «pessins AnNimés 2» et «pessins
Animés 3» de penis savary
christian LuTz série de dix photographies «in Jesus’ Name» 18'000
Halle Nord installation «Le pisquaire 1v» de Frédéric post 18’000
Halle nord vidéo «CcASE 03D P1- biamond mMountain prift» d’alan Bogana 1400
Andata Ritorno peintures de la série «vue sur le haut» de Tami ichino 8400
Andata Ritorno objets/sculptures «cué cué cuéx» et «une institution» de vuki 10'500
shiraishi
Galerie Bernard ceysson peinture «sans titre n°3» de christian Floquet 22'000
Joélle FLUMET mnstallation murale «quality 1n Everything we pid» 14'000
Halle Nord photographies de la série «Tout se qui se voit sous le soleil» de 3'000
Thomas maisonnasse
Esther SHALEV-GERZ installation «les inséparables» 48'940
Hard Hat sculpture/installation sonore «0.000000000001 Hz valdabaoth» du 9’600
collectif Elvis studio
Galerie Bernard jordan peinture «aris de pavy 14 1v 05» de Josée pitteloud 13’500
Gabriela LOEFFEL 1nstallation vidéo «offscreen» 16000
3106610 soutiens financiers Ac 410'290
perceuse production scéne convention 40'000
Elvis studio Réalisation de la maquette de l'installation sonore «0.000000000001 10000
Hz valdabaoth»
Alexandra MAURER réalisation de la performance «tremblements» 2'350
aAlexandre JoLy Réalisation du projet «ouranos» 6'000
ASsociation BIG Biénnale indépendants cenéve 100000
Association pour la photographie et le dessin Réalisation de photographies «autour de Fukushima, de la vie a la 7'500
documentaire désertification»
Beat LIPPERT Réalisation du projet «Bye Bye» 2'900
BeNOit DELAUNAY réalisation du projet «Hey piet!» 3'132
Bohdan STEHLIK Réalisation du projet «bann immer erst, immer erst dann» 6’000
Boutheyna BousLAMA Réalisation du projet «Trittico Nights» 5'000
ceel MOGAMI DE HAAS Réalisation du projet «and the crack in the tea-cup opens a lane to 8’000
the land of the dead»
christian BILI Réalisation du projet «rertile» 15’000
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christian GONZENBACH Réalisation et l'acquisition de l'ceuvre «La pieta» 28’900
christian ROBERT-TISSOT Réalisation du projet «Pop up» 15’000
cyril VERRIER Réalisation de l'exposition «Taille Humaine» 1000
Darren ROSHIER Prix suisse de la performance 2'500
Emilie DING Réalisation du projet «New wave» 6'700
Emmanuelle BAYART Réalisation de l'ouvrage photographique «commémoration» 7'000
EriCc WINARTO et Jérémy CHEVALIER Réalisation du projet «concrete music & Blacklight selva» 8’000
Fabrice GYGI Réalisation du projet «be la vacance aux communes-Réunies» 2'000
Fabrice GYGI réalisation du projet «mulino» 31250
Florian BACH réalisation du projet «régne» 5'140
Gabriela LOEFFEL réalisation de l'exposition «offscreen» 6'000
Gisela HOCHULI prix suisse de la performance 2'500
Gisela HOCHULI prix suisse de la performance 25’000
Hadrien bussoIx Réalisation d'un catalogue monographique 5'000
Jonathan DELACHAUX Réalisation d'une installation «po not disturb» 2'900
Julia GErROCS prix suisse de la performance 2'500
Julia GEROCS prix suisse de la performance 10’000
Lukas BERCHTOLD subvention pour le montage de la vidéo «cocktail Béton» 3'500
Marco POLONI Réalisation du projet «codename: osvaldo» 10'000
Martina-sofie WILDBERGER Prix suisse de la performance 2'500
Miami Books Réalisation d'une édition d’artiste avec stéphanie cygax 2'000
MiO CHARRETEAU prix suisse de la performance 2'500
Nicolas FIELD Réalisation du projet «missa cuiusvis Toni» 2'500
Nils Amadeus LANGE prix suisse de la performance 2'500
Nils Amadeus LANGE prix du public et de la performance 5'000
Nina HAAB réalisation du projet «ways of» 800
sandra MINOTTI Réalisation de 'exposition «coucou!...» 2'000
Séverin GUELPA Réalisation du projet «The commuters» 1718
steeve IUNCKER Réalisation du projet photographique «Rites, pour passage» 4'000
Talaya scHMID prix suisse de la performance 2'500
Théodora QUIRICONI réalisation du projet «vibrance» 1500
3106610 commande d‘art public Ac 117016
«Frankenstein» 63'676
interv. Artistiques futur batiment scolaire a la 20’000
rue chandieu

Projet «xNEONS» phase 1v 23340
silos a sel, rue Francois-pussaud 10'000
3106610 Restautration d’'ceuvres Ac 42'704
metaloid sA Restauration de la sculpture «Jouet pour le vent» d’albert rRouiller 42'704

(INV1975-005)
3204000 PROMOTION DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE (MONTANT BUDGETE : CHF 10'000) 8'935
Alexandre Lemopoulos mission scientifique de collecte d'échantillons, cuyane et surinam 2'500
Alexandre Lemopoulos Travail de master sur les poissons dulcaquicoles de cuyane 2'500
Théo Léger Travail de thése sur Lépidopteéres (papillons), les crambinae et 1735
scopariinae

Tommy Andriollo Travail de master sur les chauves-souris 2'200
3401000 FONDS-JEUNES TALENTS (SPORTIF/IVE-S INDIVIDUEL-E-S I}
(MONTANT BUDGETE : CHF 35000) 12000
Johan niklés 10’000
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JOS€é Fraga 2'000
3401000 FONDS-ELITE (SPORTIF/IVE-S INDIVIDUEL-E-S (MONTANT BUDGETE : CHF 62'000) 10’500
aicha el mehrek 2'500
Gary Hirsch 5'000
Gregory Meichtry 2'000
kilian Tournirer 1000
3401000 FONDS-SOUTIEN AUX CLUBS SPORTIFS Y COMPRIS ELITE (MONTANT BUDGETE : CHF ’
200'000) 56250
Association. HoOPE-Geneva Basketball 10'000
Association clubs sportifs 2'000
Badminton club de ceneve 10’000
club d’echecs des cavaliers Fous 750
Jet roller club cenéve 1'500
Lions de cenéve 25'000
satus athlétisme ceneéve 2'000
switzers ceneva rRugby 5'000
3401000 FONDS-AIDE A LORGANISATION DE MANIFESTATION ET/OU PROJETS SPORTIFS 439'760

(MONTANT BUDGETE : CHF 430°000)

Association cantonale genevoise de 5'000
gymnastique vivicitta satus cenéve

Association courses Hors stades Région 5'000
Association Admotum 3'000
Association cantonale genevoise de rugby 2'160
Association des championnats 5'000
Association genéve marathon 105'000
Association cenevoise de volley-ball 10'000
Association proxifoot 10'000
Association sfair Management 5'000
Badminton club de Geneve 2'500
club d’echecs de cenéve 10'000
club Hygiénique de plainpalais 1000
club Nnautique de versoix 1500
club sportif rtalien Football club 12'000
college andré-chavanne 3'500
concours Hippique 1nternational 15'000
congrés sportcity 10'000
Fédération cenevoise d’echecs 10'000
Geneva senior open 500
Genéve Bénévolat 10'000
Genéve-Lutte 2'000
La classique cenevoise 5'000
La Pétanque Genevoise 2'000
Lions de genéve 7'000
prestige Logistics sarl 2'000
saint cervais genéve 10’000
squash club de cenéeve 4'000
stade genéve athlétisme 6’000
swiss tennis AG des schweiz Tennisverban 160'000
Tennis-club de collonge-Bellerive 3'500
Tour cycliste des Jeunes 3'000
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i e

Triathlon international cenéve 9’100
3401000 FONDS-AIDE A LA FORMATION DES JEUNES (MONTANT BUDGETE : CHF 300'000) 163’553
Association clubs Boxe amateur 25'232
Association genevoise de cgymnastique 16'727
Association Régionale cenéve Tennis 15'600
Budo Association de cenéve 16'468
Budo club des Grottes 2'384
champel cenéve-Basket 5'000
club Nnautique de versoix 5'000
collonge-Bellerive wake sport 5'000
Football club city 9'128
Genéve Natation 28'828
Ecole & club de skate de genéve (GvASK8) 5000
Natation sportive cenéve 20'992
ski club Esperance ceneve 1276
Taekwondo Académie Geneve 5'000
urania genéve sports Hockey sur cazon 1918
3401000 FONDS-SOUTIEN SPORT DES AINE (MONTANT BUDGETE : CHF 35'000) 2’000
Gymnastique seniors cenéve 2'000
3401000 FONDS-SOUTIEN SPORT HANDICAP (MONTANT BUDGETE : CHF 45'000) 36’500
Association sportive schtroumpfs ceneve 800
champ d’achilles 2'500
Fédération sportive des sourds 5'000
Geneva international cricket club 3'200
swiss open de Tennis 25'000
3401000 FONDS PROMOTION DE LA RELEVE (MONTANT BUDGETE : CHF 700°000) 700291
académie de volleyball de cenéve 15'191
alexandre Haldemann 2'150
alexandre Liess 2'150
Association cenéve Futur Hockey 500'000
Benoit schwarz 2'150
pamien Tollardo 2'150
Genéve Basket Reléve Féminine (GBRF) 16’000
Genéve Education Football 130’000
Juliane robra 2'150
Loic perizzolo 2'150
Lucas Tramer 2'150
Meyrin Basket g'000
patricia pesplanches 2'150
peter De cruz 2'150
romuald Hausser 2'150
sébastien chevallier 2'150
swann oberson 2'150
valentin Tanner 2'150
vanier Bello-piaz 2'150

culture et sports

177







ENVIRONNEMENT URBAIN ET SECURITE

179




4.5
4.5.1

une année particulierement marquée par le végétal, la
sécurité, le secours et la propreté.

La seconde partie de la législature 2011-2015 a été mar-
quée du sceau « promouvoir la qualité de ville ». Les ac-
tions et projets particuliers du beEus menés en 2014 ont
donc systématiquement été guidés par cet axiome poli-
tique. Le but est que chaque personne — résidente en
ville de ceneve, y travaillant ou de passage — se sente en
sécurité, qu'elle dispose de lieux agréables et d'espaces
« ou il fait bon vivre » a proximité et enfin, que la cité
soit aussi propre que possible.

Le programme urbanature a été lancé et ce ne sont pas
moins de 10 projets saisonniers qui ont été réalisés. ren-
contrant un succes populaire, cette étape du programme
a pleinement rempli son double objectif : offrir poumons
de verdure et espaces de délassement a chacune et cha-
cun, ainsi que sensibiliser la population a l'importance
du végétal dans la cité ; les horticultrices et les horticul-
teurs du service des espaces verts ont offert des graines
végétales ainsi que des explications et des conseils en
matiére de végétalisation et de jardinage. Elément éga-
lement original de cette démarche résolument nova-
trice: les bancs — concus sous l'eére du conseiller admi-
nistratif pierre maudet — ont été entiérement dessinés et
réalisés par le service logistique et manifestations (Lom).

un important travail de végétalisation pérenne des pieds
d'arbres a également débuté en 2014 : 65 arbres sont
désormais entourés d'une flore variée en lieu et place
d'une couche de goudron ! enfin, 190 arbres ont été
plantés 'an passé.

La rénovation de la pointe nord de plainpalais, votée par
le conseil municipal, a été menée tambour battant, afin
que cet « espace de respiration » soit rendu a la popula-
tion au printemps 2015.

En matiére d’'incendie et de secours, la direction du ser-
vice concerné a débuté, de concert avec l'autorité can-
tonale (ocppam), un travail important visant a définir
un cadre normatif cantonal. autrement dit, il s'est agi
de consigner les exigences de l'autorité de surveillance
cantonale, par exemple en matiére de délais d'interven-
tion en zones urbaine, périurbaine, de jour, de nuit, etc.
ce cadre déterminé et connu, il appartient désormais au
sis de proposer les moyens (humains, organisationnels,
infrastructurels, etc.) pour répondre a ces exigences. on
disposera, in fine, d'un nouveau dispositif organisation-
nel au niveau du s1s, remplacant l'actuel concept opéra-
tionnel qui date de 1972.

c’est bien entendu et avant tout sur le terrain que le sis
est intervenu pour assurer la sécurité de la population.
3 interventions sur les presque 9000 sont a noter parti-
culierement :

ENVIRONNEMENT URBAIN ET SECURITE
FAITS MARQUANTS ET COMMENTAIRES SUR LES PRIORITES ET PERSPECTIVES

+ La décontamination d’un site industriel extrémement
dangereux et pollué, a avully, sur mandat de 'Etat de
Ggenéve (plan osIRris) ; ce travail minutieux a duré plus
de 3 semaines, engageant 20 sapeuses et sapeurs par
jour, en moyenne

+ un sinistre majeur au foyer des Tattes (centre d'héber-
gement pour requérants d'asile), qui a causé le déces
d'une personne et mobilisé les secours pendant 6
heures

- unfeud'immeuble a la rue des contamines, entrainant
également un déces, 4 brhlés graves ainsi que l'éva-
cuation de 47 personnes.

Diverses avancées majeures concernent la police muni-
cipale : le recrutement de 17 aspirantes et aspirants ArPMm,
'ouverture d'un nouveau poste aux Acacias, la forma-
tion aux compétences prévues par la réforme de la loi
sur les agents de police municipale. crace a l'addition
de ces divers éléments — fruits d'un travail de plusieurs
années — complétée par plusieurs projets a réaliser en
2015, la ville de genéve disposera d'un outil fondamental
et nécessaire pour assurer la sécurité de proximité dans
les rues et les quartiers de la cité.

autre volet incontournable de la qualité de ville, le net-
toiement de l'espace public a également fait l'objet de
réformes en 2014. La principale concerne les horaires
du week-end, pendant l'été : dorénavant, les agentes et
agents de propreté nettoient également rues et parcs le
dimanche, travaillant ainsi 7 jours par semaine. une autre
réforme importante concerne l'organisation du travail
de l'unité de collecte des déchets (camions bennes) : la
collecte du papier et du carton a été répartie sur plu-
sieurs jours contre un seul auparavant qui nécessitait
une mobilisation déraisonnable des ressources. cette
modification du systéme de levée est fonctionnelle de-
puis le 1er janvier 2015.

signalons aussi une importante campagne de lutte
contre les tags, qui a permis le nettoiement de tags et
autres salissures murales sur 15'000 m2 de surface de
domaine public.

1l convient également de mentionner la refonte du re-
glement municipal sur la gestion des déchets, lequel
prévoit — outre la mise a jour d'un certain nombre de dis-
positions obsoletes — l'obligation pour les propriétaires
d'immeubles de fournir a leurs locataires des conte-
neurs en plastique pour la collecte des ordures ména-
géres, des déchets organiques et du papier-carton. cette
refonte, adoptée par le conseil administratif en automne
2014, est entrée en vigueur le 1er janvier dernier.

enfin, toujours dans le but de promouvoir la qualité
de ville, une offre de restauration rapide et qualitative
a été proposée dés la fin de 'été 2014 : six foodtrucks
arpentent tour a tour six emplacements localisés au
centre-ville. un bilan sera effectué a la fin de l'année
2015, notamment pour déterminer s'il serait souhaitable
de développer cette offre d'un nouveau genre.
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4.5.2

EVALUATION DES OBJECTIFS

OBJECTIF

INDICATEUR

VALEUR CIBLE

VALEUR MIN.

VALEUR
ATTEINTE

DEGRE DE

REAL.

renforcer la police
municipale

effectifs 2013 vs 2014

Formation dispensée

Actions de promotions
et retour presse / opi-
nion publique

Evolution du nombre
de poste de quartier
entre 2013 et 2014

pescription des
horaires planifiés
dans les cahiers des
charges

Augmentation du nombre d’apm

Aspirants APMm (école 2014) for-
més aux nouvelles compétences

3 actions de promotion avec
retombées positives

1 nouveau poste de quartier

extension de Uhoraire planifié

Augmentation du
nombre d’apm

Aspirants APM
(école 2014) formés
aux nouvelles com-
pétences

2 actions de promo-
tion avec retom-
bées positives

Postes 2013
149
Postes 2014
174

Tous les
aspirants
sont formés
aux nouvelles
compétences

1 rapport d'ac-
tivité publié,
9 rencontres
dans les
quartiers et 1
nouvelle ligne
graphique sur
les postes de
quartier.

1 nouveau
poste de quar-
tier ouvert en

juin au Acacias

Les horaires
sont étendus
du jeudi au
samedi et
inscrits dans
les cahiers des
charges

@

Améliorer le niveau
de propreté

rapport de lindice de
propreté

Taux d'avancement du
projet « 0GIAZ »

Tonnage balayures des
déchets sauvages

Horaires planifiés

indice de propreté
renseigné

100% du projet « 0GIAZ » atteint

piminution des déchets sau-
vages prés des poubelles
(littering)

Heures de présence des équipes
revues

indice de propreté
renseigné

90% du projet
« OGIAZ » atteint

La 1ére année
de saisie a été
effectuée

100%

2013 =
tonnes
2014 = 4'460
tonnes

4’480

Les horaires de
travail estivaux
pour le net-
toiement ont
été élargis le
week-end

Environnement urbain et sécurité
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OBJECTIF

INDICATEUR

VALEUR CIBLE

VALEUR MIN.

VALEUR
ATTEINTE

DEGRE DE
REAL.

péfinir et développer
la réalisation d'un
plan de verdisse-
ment de la ville

Nombre d’emplace-
ments verdis

4 nouveaux emplacements
végétalisés (places, rues, etc.)

2 nouveaux empla-
cements végétalisés
(places, rues, etc.)

10 emplace-
ments dans le
cadre du pro-
gramme urba-
nature

@

loppement de la
gestion différenciée
des espaces verts
pour qu’elle soit
totalement effective
en 2015

de gestion informa-
tique

Taux d'avancement du
catalogage d’entretien

opérationnel

catalogue d’entretien défini et
utilisé

informatique en
cours de dévelop-
pement

catalogue d’entre-
tien défini

plan directeur plan directeur validé plan directeur rReporté
rédigé
poursuivre le déve- | péploiement de l'outil |outil de gestion informatique outil de gestion Reporté
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4.5.3

Les objectifs du département de 'environnement urbain
et de la sécurité définis dans le cadre du budget 2014
visaient a concrétiser des priorités politiques dans les
domaines de la sécurité, de la propreté et de la végéta-
lisation du domaine public.

comme le tableau le montre, ces objectifs ont été at-
teints s'agissant de la sécurité (effectifs de police muni-
cipale, ouverture d'un nouveau poste de police aux Aca-
cias, etc.) et de la propreté (indice de propreté renseigné
au niveau des données, horaires de la voirie étendu le
week-end, etc.).

s'agissant de la stratégie de végétalisation de la cité
(programme urbanature), si 'année 2014 a été un succés
pour les différents projets définis et réalisés (végétalisa-
tion du pont des Bergues, des Rues Basses, 6 “places au
sud”, etc.), le document de base qui sera l'outil central
de cette stratégie, n'a pas pu encore étre élaboré. cette
volonté de disposer d'un “plan de stratégique de végé-
talisation” et la démarche qui la sous-tend étant réso-
lument novatrices, le travail de cadrage, de définitions
(mandat, cahier des charges, objectifs, etc.) a pris plus
de temps que prévu. Ledit plan devrait voir le jour d'ici
fin 2015.

Les efforts pour le développement de la gestion diffé-
renciée des espaces verts se sont poursuivis et le Seve
a entamé une évolution dans son mode d'organisation
en 2014. Trois unités techniques ont été développées
afin de mieux répartir les missions et compétences ; les
taches de nettoiement ont partiellement été transfé-
rées au service voirie ville propre (projet oGiaz), et les
équipes responsables de l'entretien des parcs ont été re-
groupées afin que le service bénéficie d'une plus grande
souplesse dans l'attribution des ressources aux travaux
d’'entretien.

Environnement urbain et sécurité

COMMENTAIRES SUR LA REALISATION DES OBJECTIFS

ces changements étaient un préalable a lutilisation
d'un outil de gestion et le temps nécessaire a leur mise
en ceuvre a retardé le dépdt d'une proposition de crédit
pour l'acquisition de cet outil. une demande sera dépo-
Sée en 2015.

La rédaction d'un catalogue permettant de définir les
standards pour l'entretien des différents végétaux a été
coordonnée avec d'autres villes suisses afin de disposer
de références communes. cette démarche de mutualisa-
tion n'était pas prévue lors de la rédaction de l'objectif
(printemps 2013), raison pour laquelle la rédaction n'a
pu étre terminée dans le délai prévu. Le catalogue est
désormais abouti 8 90% et il sera terminé durant le 1er
premier trimestre 2015.

183




4.5.4 SYNTHESE DES COMPTES

CHARGES PAR SERVICE

en milliers de francs SIS LOM SEVE
Administration générale 2'657 979 15'195 18'831
sécurité publique 5 52'147 42'593 94'745
culture et loisirs 15 9 4594 34'902 39'520
Trafic 62 29 88 1'500 43 1721
protection et aménagement de l'environ. 65 8 6 162 61'780 444 62465
Total 2'742 53'196 42'636 20039 63280 35389 217'282
REVENUS PAR SERVICE
en milliers de francs SIS LOM SEVE
Administration générale 288 288
sécurité publique 20181 31'293 51'474
culture et loisirs 2'528 1570 4098
protection et aménagement de l'environ. 2'051 2'051
Finances et impoéts 6 6
Total 0 20181 31'293 2'816 2'051 1'576 57'917
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4.5.5 COMPTES DE FONCTIONNEMENT

ENVIRONNEMENT URBAIN TOTAL CHARGES 217°282'343 219'301'678 -2'019'336 -1% 213'987'502

ET SECURITE TOTAL REVENUS 57'917'437 52'336'515 5'580'922 11%  56'824'351
en francs Cc 2014 B 2014 Ecart % C 2013

CHARGES 17'852'026 17'658'977 193'049 1% 16'346'360

30 charges de personnel 9'704'474 9'939'527 -235'053 2% 8'717°046

301 Traitements du personnel 7'762'474 8'034'431 -271'957 -3% 6'888'113

303 Assurances sociales 663190 657'001 6’189 1% 561’819

304 caisses de pensions et de prévoyance 973250 997'783 -24'533 -2% 961'111

305 Assurance maladie et accidents 228'349 176’261 52'089 30% 208’825

306 Prestations en nature 29'302 58’500 -29'198 -50% 36276

308 Personnel interimaire 0 12’000 -12'000 -100% 0

309 Autres charges du personnel 47°909 3'552 44'357 1249% 60’904

31 Biens, services et marchandises 7'212'892 6'814'358 398'534 6% 6'783'744

310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 43717 52’500 -8'783 -17% 29'172

311 Mobilier, machines, véhicules et matériel 273'298 344’500 -71°202 -21% 372'209

312 Eau, énergie, combustible 394'287 395’852 -1'565 0% 429’669

313  Achats de fournitures et autres marchandises 1'765'235 1'821'700 -56'465 -3% 1'194'621

314 Entretien des immeubles par des tiers 1'668'603 1'486'456 182147 12% 1'709'774

315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 2'077'646 1'823'587 254’059 14% 2'168'113

316 Loyers, fermages et redevance d'utilisation 528451 441600 86'851 20% 442'780

317 pédommagements 20'972 40’900 -19'928 -49% 30’619

318 Honoraires et prestations de service 508315 406'763 101'552 25% 406311

319  Frais divers -67'632 500 -68'132 -13626% 475

33 Amortissements 661068 659929 1139 0% 589’370

331 Amortissements ordinaires du pA 660’868 658'429 2'439 0% 589’370

334 Pertes sur débiteurs 200 1'500 -1'300 -87% 0

39 1Imputations internes 273'592 245’163 28'429 12% 256’200

390 Intéréts répartis 64'977 66’559 -1'582 -2% 55’620

391 Mmise a disposition de locaux 131'700 129’680 2'020 2% 128’890

392 Autres prestations internes 76’915 48'924 27991 57% 71'689

REVENUS 287'996 132'000 155’996 118% 235'641

42 Revenus des biens 10'200 10’000 200 2% 9'400

427 1mmeubles du patrimoine administratif 10'200 10°000 200 2% 8'400

429 Autres revenus 0 0 0 - 1000

43 Revenus divers 231'389 102’000 129389 127% 182'039

434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 55'973 60’000 -4027 7% 37'411

435 ventes 27717 2’000 25'717 1286% 9'865

436 pédommagements de tiers 81'435 0 81435 - 68'323

439 Autres contributions 66264 40’000 26’264 66% 66'440
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en francs

49

Imputations internes

492

Autres prestations internes

46’407

46'407

20’000

20'000

26’407

26407

132%

132%

44'202

44'202

09 DIVERS (NON VENTILABLES)

CHARGES

30 charges de personnel

1

10

307

prestations aux pensionnés

SECURITE PUBLIQUE

PROTECTION JURIDIQUE

CHARGES

36 subventions accordées

365
366

REVENUS

subventions accordées - institutions privées

subventions accordées - personnes physiques

42 Revenus des biens

427

immeubles du patrimoine administratif

43 Revenus divers

1

431
434

emoluments administratifs

Autres redevances d'utilis. et prest. de service

SECURITE MUNICIPALE

CHARGES

30 charges de personnel

31

33

186

300
301
303
304
305
306
309
Biens,
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319

Autorités et commissions

Traitements du personnel

Assurances sociales

caisses de pensions et de prévoyance
Assurance maladie et accidents
Prestations en nature

Autres charges du personnel

services et marchandises

Fournitures de bureau, imprimés, publicité
mobilier, machines, véhicules et matériel
Eau, énergie, combustible

Achats de fournitures et autres marchandises
Entretien des immeubles par des tiers
entretien d'objets mobiliers par des tiers
Loyers, fermages et redevance d’utilisation
pédommagements

Honoraires et prestations de service

Frais divers

Amortissements

331

Amortissements ordinaires du PA

979’071
979’071

979’071

7'091'832
7°091'832
6660587
431'245
27'993'501
27'497°445
27°497°445
496’056
328’133
167’923

35'506'383
30'993'951
2'825
24'362480
2'066'811
2'864'317
398062
832144
467'311
2'530'895
170’866
137’509
267'103
144'964
289077
418'840
557'851
32'985
308178
203522
412984

289'252

941°'000

941'000

941000

5'185’000

5'185’000

4'915’000

270°000

26'465'000

25'940'000

25940000

525’000

355000

170000

39'038'552

34'759'289

15’000

27°047°220

2'209'828

3'323'463

597'262

1'002'500

564'016

2'202'898

218000

15’500

276’309

167'600

298’651

393014

600500

39’000

188'824

5500

563'868

263’868

38'071
38'071

38’071

1'906'832
1'906'832
1'745'587
161'245
1'528'501
1'557°445
1'557'445
-28'944
-26'867

-2'077

-3'532'169
-3'765'339
-12'175
-2'684'740
-143'017
-459'146
-199'200
-170°'356
-96'705
327997
-47°134
122’009
-9'206
-22'636
-9'574
25'826
-42'649
-6'015
119’354
198’022
-150'885

25'384

4%

4%

4%

37%

37%

36%

60%

6%

6%

6%

-6%

-8%

-1%

-9%

-11%

-81%

-10%

-6%

-14%

-33%

-17%

-17%

15%

-22%

787%

-3%

-14%

-3%

%

-1%

-15%

63%

3600%

-27%

10%

674’773

674’773

674773

6'528'103
6'528'103
6'013'308
514’795
28'533'774
28'051'114
28'051'114
482661
307684

174977

34'197°159
29'590'372
0
23'298'358
1'888'171
3'025'266
398’670
732'378
247529
2'289'675
513’163
19'541
327072
95’302
306’796
286'265
411’999
33’326
292'281
3931
756’712

263'868
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en francs C 2014 B 2014 Ecart % C 2013

334 Pertes sur débiteurs 123'731 300000 -176'269 -59% 492'844
35 Dpédommagements a des collectivités publiques 283'478 250'000 33478 13% 295'117
351 Dédommagements a des collect. publiques - 283478 250000 33478 13% 295'117
cantons
36 subventions accordées 41170 20’000 21'170 106% 35'443
365 subventions accordées - institutions privées 31410 20’000 11'410 57% 29'611
366 subventions accordées - personnes physiques 9'760 0 9'760 - 5832
39 1Imputations internes 1'243'906 1'242'496 1'410 0% 1'229'841
390 Intéréts répartis 22’590 24420 -1'830 -7% 20’540
391 Mise a disposition de locaux 1'137'892 1'150'428 -12'536 -1% 1'143'727
392 Autres prestations internes 83424 67'648 15'776 23% 65'574
REVENUS 3'299'893 2'252'250 1'047'643 47% 2'944'980
42 Revenus des biens 9'811 0 9'811 - 6'145
429 Autresrevenus 9'811 0 9'811 - 6'145
43 Revenus divers 2'575'772 1'640'000 935'772 57% 2'274000
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 53'036 35’500 17'536 49% 45'532
436 Dpédommagements de tiers 544'340 84’500 459'840 544% 539'681
437 Amendes 1'817'742 1'’500'000 317'742 21% 1'528'808
439 Autres contributions 160'653 20'000 140'653 703% 159'979
49 Imputations internes 714'310 612’250 102’060 17% 664835
492 Autres prestations internes 714'310 612'250 102’060 17% 664’835
CHARGES 48'566'468 48'960°252 -393'784 -1% 48'607°604
30 charges de personnel 39'258'534 39'995'287 -736'753 -2% 39'278'326
301 Traitements du personnel 30'614'696 31'379'365 -764'668 -2% 30'651'579
303 Assurances sociales 2'608'519 2'559'450 49’070 2% 2'473'904
304 caisses de pensions et de prévoyance 4'181'845 4'190'784 -8'939 0% 4'292'417
305 Assurance maladie et accidents 509231 724420 -215'190 -30% 520'639
306 Prestations en nature 223'794 248'500 -24'706 -10% 276’766
309 Autres charges du personnel 1120449 892'768 227'681 26% 1'063'020
31 Biens, services et marchandises 5'962'999 5'952'964 10035 0% 6'153'109
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 114’707 120’500 -5'793 -5% 95'487
311 ™mobilier, machines, véhicules et matériel 780869 806'500 -25'631 -3% 800’890
312 Eau, énergie, combustible 454071 492011 -37'940 -8% 477'687
313  Achats de fournitures et autres marchandises 1'555'459 1'404'500 150’959 11% 1'495'599
314 Entretien des immeubles par des tiers 1'094'546 1'123'021 -28'475 -3% 1'369'874
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 909’862 1'102'475 -192'613 -17% 595'123
316 Loyers, fermages et redevance d’utilisation 66'963 13'000 53'963 415% 38'865
317 Dédommagements 449'088 382’500 66’588 17% 421414
318 Honoraires et prestations de service 525'883 497'957 27'926 6% 647'086
319  Frais divers 11'550 10’500 1050 10% 211084
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en francs

33 Amortissements

36

39

REVENUS

42

43

44

45

46

49

CHARGES

331
334

Amortissements ordinaires du PA

pertes sur débiteurs

subventions accordées

365

subventions accordées - institutions privées

imputations internes

390
391
392

ntéréts répartis
mise a disposition de locaux

Autres prestations internes

rRevenus des biens

427
429

immeubles du patrimoine administratif

Autres revenus

rRevenus divers

434
435
436
439

Autres redevances d’utilis. et prest. de service
ventes
pédommagements de tiers

Autres contributions

parts a des recettes et contrib. sans affectation

441

parts a des recettes cantonales

pédommagements de collectivités publiques

450
451
452

confédération
cantons

communes

subventions acquises

461
469

subventions acquises - cantons

Autres subventions

imputations internes

491
492

mise a disposition de locaux

Autres prestations internes

30 charges de personnel

31

188

301
303
304
305
306
309

Traitements du personnel
Assurances sociales

caisses de pensions et de prévoyance
Assurance maladie et accidents
Prestations en nature

autres charges du personnel

Biens, services et marchandises

310

Fournitures de bureau, imprimés, publicité

C 2014
2'680'503
2'243'214

437°289
50’195
50’195
614237
87’543
488’668
38’026
20'015’121
8’502

348

8’154
6'726'657
5'795'874
312’305
544’388
74’091
1'400’000
1'400’000
11'466’647
244’518
202’131
11'019'998
98'917
98'917

0

314'398
20’560

293’838

3'580'271
1934047
1'553'561
134’407
215075
24’855
3'403
2’747
629'412

4'313

B 2014
2'338'465
2'238'465

100’000
36’836
36’836

636’700
85'522

498’776
52'402

18'808'441

1'000

0

1'000
5'856'500
5'718'400

102’600

35’500

0
1'300°000
1'300'000

11'370’341

244’518

144'223

10'981'600

20’000
20’000
0

260600

30°'000

230600

3'791'710
2'058'859
1'652'954
135499
222781
35’857
9'000
2'768
716’229

10’500

Ecart
342’038
4749
337’289
13'359
13’359
-22'463
2’021
-10'108
-14'376
1'206'680
7'502
348
7'154
870’157
77474
209’705
508’888
74091
100000
100°000
96’306
0
57’908
38’398
78'917
78’917
0
53'798
-9'440

63'238

-211°439
-124'813
-99'393
-1'092
-7'706
-11'002
-5'597
-21
-86'817

-6'187

%
15%
0%
337%
36%
36%
-4%
2%
2%
27%
6%
750%
715%
15%
1%
204%
1433%
8%
8%
1%
0%
40%
0%
395%

395%

21%
-31%

27%

-6%
-6%
-6%
-1%
-3%
-31%
-62%
-1%
-12%

-59%

C 2013
2'538'482
2'391'511

146’971
37'886
37'886

599'801
71933

488668
39200

19°'172'106
5762
-984

6746
6'143'418
4977'958

226’137

875’531
63'791

1'464'099
1'464'099
11'254°517

244’518

0
11'009'999
200

0

200
304'110
16'180

287'930

3'632'629
1'946'747
1'574'312
130’329
205’850
25940
9'582

733
786’125

4’310
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en francs

311 mobilier, machines, véhicules et matériel

312 Eau, énergie, combustible

313 Achats de fournitures et autres marchandises
314 Entretien des immeubles par des tiers

315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers

316  Loyers, fermages et redevance d'utilisation
317 Dédommagements

318 Honoraires et prestations de service

319  Frais divers

33 Amortissements
331 Amortissements ordinaires du pA
35 Dbédommagements a des collectivités publiques
351 Dédommagements a des collect. publiques -
cantons
36 subventions accordées
365 subventions accordées - institutions privées
39 Imputations internes
390 Intéréts répartis
391 Mise a disposition de locaux
392 Autres prestations internes
REVENUS
42 Revenus des biens
427 1mmeubles du patrimoine administratif
429 Autres revenus
43 Revenus divers
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service
435 ventes
436 pédommagements de tiers
45 bpédommagements de collectivités publiques
451 cantons
46 subventions acquises
461 subventions acquises - cantons
49 1mputations internes

491 Mise a disposition de locaux

492 Autres prestations internes

C 2014
12749
263740
64'464
125'491
29'536
421
10’837
116'100
1761
721'825
721'825
193'484
193'484
9’595
9'595
91'908
67'113
19'952
2843
165'979
62'442
62'442
0
34927
11'852
93
22'982
3'100
3'100
58'390
58'390
7121
0

7121

B 2014
23'000
337’829
64’500
157°400
25’500
0

3’000
92’500
2’000
774’553
774’553

1207000
120°000

10’140
10'140
111'928
74’574
33'856
3'498
321’140
200000
200000
0

11'140
11140

0

80’000
80’000
30'000
30’000

0

Ecart
-10'251
-74’'089

-36
-31'909
4’036
421
7'837
23’600
-240
-52'728
-52'728

73484
73484

-545
-545
-20'020
7461
-13'904
1345
-155'161
-137'558
-137'558
0

23'787
712

93
22982
3'100
3'100
-21'610
-21'610
-22'879
-30°000

7121

%
-45%
-22%
0%
-20%

16%

261%
26%
12%
7%
7%
61%
61%
-5%
-5%
-18%
-10%
-41%
38%
-48%
-69%
-69%
214%

6%

-27%
-27%
-76%
-100%

C 2013
16'194
278'694
50482
274013
29'526
10'329
3415
117'763
1'400
760'389
760'389
42'189
42189
7814
7'814
89'365
62'723
19'952
6'690
388'513
128'884
128'839
45
30°054
19'687
46
10’320
2’560
2'560
217153
217'153
9'863
0

9'863

3 CULTURE ET LOISIRS

CHARGES

30

charges de personnel
301 Traitements du personnel
303 Assurances sociales

304 caisses de pensions et de prévoyance

Environnement urbain et sécurité

4'617'432

2'573'457

2'066'633

176482

252'038

4'407'192

2'689'993

2'181'498

178’366

271113

210240

-116’536

-114’865

-1'884

-19'074

5%

-4%

-5%

-1%

-T%

5'643'195
2'728'189
2'163'862

178’624

298'958

189




en francs C 2014 B 2014 Ecart % C 2013

305 Assurance maladie et accidents 76'177 52'961 23216 44% 84’260
306 Prestations en nature 1'139 5’000 -3'861 7% 1'465
309 Autres charges du personnel 988 1'056 -68 -6% 1'020
31 Biens, services et marchandises 551'582 384'326 167'256 44% 1'393'146
311 Mobilier, machines, véhicules et matériel 96'407 90’000 6'407 7% 72’131
313 Achats de fournitures et autres marchandises 43'821 47'500 -3'679 -8% 48865
314 Entretien des immeubles par des tiers 173'970 34'800 139'170 400% 1'032'891
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 3'758 18’000 -14'242 -79% 12’896
316 Loyers, fermages et redevance d'utilisation 986 8’000 -7'014 -88% 1'302
317 Dédommagements 1'180 0 1'180 - 1225
318 Honoraires et prestations de service 165'779 186026 -20'247 -11% 162’102
319  Frais divers 65'680 0 65'680 - 61'733
33 Amortissements 180’853 162’531 18’322 11% 157’553
331 Amortissements ordinaires du pPA 157’531 157'531 0 0% 157531
334 Pertes sur débiteurs 23'322 5000 18'322 366% 22
36 subventions accordées 1'306'880 1'165'000 141’880 12% 1'358'009
361 subventions accordées - cantons 346'232 250000 96'232 38% 313547
362 subventions accordées - communes 1'555 5000 -3'445 -69% 8'301
363 §ubv¢ntions accordées - propres 0 2'000 -2'000 -100% 452
établissements
364 sgbventions accordées - sociétés d'économie 12'927 35'000 2627 23% 12261
mixte
365 subventions accordées - institutions privées 844’363 865’000 -20'637 -2% 916’701
366 subventions accordées - personnes physiques 15'521 6’000 9’521 159% 14'134
367 subventions accordées - étranger 56'282 2’000 54'282 2714% 62'612
39 Imputations internes 4662 5'342 -681 -13% 6’299
390 Intéréts répartis 3'964 4742 -778 -16% 3'983
392 Autres prestations internes 697 600 97 16% 2'316
REVENUS 2'528'202 2'366'800 161'402 7% 2'501'910
43 Revenus divers 1'479'456 1°405'000 74456 5% 1'577°006
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 1'465'914 1'400°000 65'914 5% 1'547'042
436 Dpédommagements de tiers 13'542 5000 8'542 171% 29'965
49 1mputationsinternes 1'048'745 961’800 86'945 9% 924'903
492 Autres prestations internes 1'048'745 961'800 86'945 9% 924'903
CHARGES 34'847'884 35'803'217 -955'333 -3% 35'178'867
30 charges de personnel 25'605'114 26'559'651 -954'537 -4% 26'288'351
301 Traitements du personnel 20'507'562 21'533'868 -1'026'306 -5% 20'854'422
303 Assurances sociales 1'738'625 1755777 -17'153 -1% 1'692'686
304 caisses de pensions et de prévoyance 2'462'094 2'636'840 -174'746 7% 2'666'071
305 Assurance maladie et accidents 668'026 479’510 188'517 39% 711’592
306 Prestations en nature 122’910 138°'000 -15’090 -11% 234’594
309 Autres charges du personnel 105'897 15’656 90'241 576% 128'988
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en francs

31 Biens, services et marchandises

310
311

312
313
314
315
316
317
318
319

Fournitures de bureau, imprimés, publicité
mobilier, machines, véhicules et matériel
Eau, énergie, combustible

achats de fournitures et autres marchandises
Entretien des immeubles par des tiers
entretien d'objets mobiliers par des tiers
Loyers, fermages et redevance d'utilisation
pédommagements

Honoraires et prestations de service

Frais divers

33 Amortissements

331

Amortissements ordinaires du PA

36 subventions accordées

365

subventions accordées - institutions privées

39 Imputations internes

390
391
392

REVENUS

ntéréts répartis
mise a disposition de locaux

Autres prestations internes

42 Revenus des biens

427

immeubles du patrimoine administratif

43 Revenus divers

434
435

436
438

439

Autres redevances d’utilis. et prest. de service
ventes

pédommagements de tiers

prestations du personnel pour les
investissements

Autres contributions

46 subventions acquises

460

461

subventions acquises - confédération

subventions acquises - cantons

469 Autres subventions

49 Imputations internes

492

CHARGES

Autres prestations internes

36 subventions accordées

365

subventions accordées - institutions privées

Environnement urbain et sécurité

c 2014
5'862'778
51'774
649’527
1'025'178
1'034'441
1'817°'011
233’000
352'796
45’651
574'591
78'809
2'674'039
2'674'039
65’895
65’895
640’057
297'470
281'488
61'099
1'569'856
37227
37227
762’309
320148
7609
361’084

63'047

10421
398'982
0

0
398’982
371'339

371’339

24’511
24’511

24’511

B 2014
5'556'639
49’700
423’200
887’150
1'113'200
1'915'033
235'380
355’500
60’500
508'576
8400
2'881'298
2'881'298
65'000
65000
740°629
307°260
268'332
165'037
765’984
13738
13738
436’800
415’000
7500

0

14'300

20’000
10'600
9400

0
295’446

295'446

20000
20000

20°000

Ecart
306’139
2'074
226’327
138’028
-78'759
-98'022
-2'380
-2'704
-14'849
66’015
70'409
-207'259
-207'259
895
895
-100'572
-9'790
13'156
-103'938
803'872
23'489
23489
325’509
-94'852
109

361’084
48’747

10421
378'982
-10'600
-9'400
398'982
75'893

75’893

4’511
4’511

4’511

%
6%
4%

53%
16%
-1%
-5%
-1%
-1%
-25%
13%
838%
-7%
-71%
1%
1%
-14%
-3%
5%

-63%

105%

171%

171%

5%

-23%

1%

341%

1895%
-100%

-100%

26%

26%

23%
23%

23%

C 2013
£4404'313
60293
309498
896'388
1061488
739’514
250940
396'612
47447
630'972
11'163
3'547'254
3'547254
198'870
198'870
740°080
240349
277'600
222'131
1'145'361
13'738
13'738
794'896
342'667
7'853
420103
16'235
8'037

0

0

0

0
336’728

336’728

29'821

29'821

29'821

191



en francs

35 AUTRES LOISIRS

CHARGES 30'000 30'000 0 0% 30'000
36 subventions accordées 30’000 30'000 0 0% 30°000
365 subventions accordées - institutions privées 30’000 30000 0 0% 30'000

5 PREVOYANCE SOCIALE

58 AIDE SOCIALE

CHARGES 0 15’000 -15’000 -100% 0
36 subventions accordées 0 15’000 -15’000 -100% 0
365 subventions accordées - institutions privées 0 15’000 -15'000 -100% 0

6 TRAFIC

62 ROUTES COMMUNALES

CHARGES 1'721'456 2'009'647 -288'191 -14% 1'796’265
31 Biens, services et marchandises 1'721'456 2'009'647 -288'191 -14% 1'796'265
314 Entretien des immeubles par des tiers 1'721'456 2'009'647 -288'191 -14% 1'796'265

7 PROTECTION ET AMENAGEMENT DE LENVIRON.

71 APPROV. EN EAU, PROT. ET CORR. DES EAUX

CHARGES 161'870 261'402 -99'532 -38% 261451
31 Biens, services et marchandises 161’870 261402 -99'532 -38% 261451
312 Eau, énergie, combustible 161'870 261402 -99'532 -38% 261451

72 TRAITEMENT DES DECHETS

CHARGES 62140983 61'036'262 1'104'721 2% 60'916'366
30 charges de personnel 40'711'682 38'806'111 1'905'572 5% 39'557'927
301 Traitements du personnel 32'513'376 31'396'961 1'116'415 4% 31'630'510
303 Assurances sociales 2'730'207 2'556'804 173403 7% 2'572'244
304 caisses de pensions et de prévoyance 3'805'187 3'752'757 52431 1% 3'686'542
305 Assurance maladie et accidents 1'156'375 715961 440414 62% 1'176'510
306 Pprestations en nature 220244 186’000 34’244 18% 212’306
308 Personnel interimaire 179’895 180’000 -105 0% 187'936
309 Autres charges du personnel 106°398 17'628 88'770 504% 91'879
31 Biens, services et marchandises 19'370'296 19'929'759 -559'463 -3% 19'118'926
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 166'244 196'700 -30'456 -15% 191'075
311 mobilier, machines, véhicules et matériel 264'725 247400 17325 7% 235'316
312 Eau, énergie, combustible 323'881 321'103 2'778 1% 355'438
313 Achats de fournitures et autres marchandises 1'222'984 1'008'700 214'284 21% 1'236'653
314 Entretien des immeubles par des tiers 294'500 82'590 211’910 257% 164227
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 527'693 528’812 -1'119 0% 528'114
316  Loyers, fermages et redevance d'utilisation 88'422 45’000 43422 96% 63’956
317 Dédommagements 18’653 21’500 -2'847 -13% 15'473
318 Honoraires et prestations de service 16'449'919 17'464'354 -1'014'435 -6% 16'318'394
319  Frais divers 13'276 13'600 -325 -2% 10'281
33 Amortissements 1'698'793 1'871'656 -172'863 -9% 1'884'044
330 Amortissements ordinaires du PF 0 0 0 - 24’502
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331  Amortissements ordinaires du pa 1'683'793 1'871'656 -187°'863 -10% 1'862'192
334 Pertes sur débiteurs 15’000 0 15’000 - -2'650
39 Imputations internes 360’213 428'736 -68'523 -16% 355’469
390 Intéréts répartis 72'436 77119 -4'683 -6% 64'868
391 Mise a disposition de locaux 168’950 240'768 -71'818 -30% 164'062
392 Autres prestations internes 118'827 110’849 7978 % 126’539
REVENUS 2'050°678 1'224°900 825’778 67% 1'902°'046
43 Revenus divers 1'835'330 1'051'000 784’330 75% 1'854'909
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 51'085 71'000 -19'915 -28% 63'342
435 ventes 614’995 500’000 114995 23% 567'573
436 pédommagements de tiers 724’733 0 724’733 - 770'816
439 Autres contributions 444’516 480°000 -35'484 -7% 453'178
49 1mputations internes 215’348 173’900 41'448 24% 47°'137
492 Autres prestations internes 215’348 173900 41'448 24% 47°137

78 AUTRES TACHES DE PROTECTION DE L'ENV.

CHARGES 162'157 143468 18'689 13% 144'907

35 Dpédommagements a des collectivités publiques 65'200 70000 -4°800 7% 71439

352 Dédommagements a des collect. publiques - 65200 70°000 4800 7% 71439
communes

36 subventions accordées 96'957 73'468 23'489 32% 73'468

365 subventions accordées - institutions privées 96'957 73468 23'489 32% 73468

9 FINANCES ET IMPOTS

94 CHARGES ET REVENUS DES CAPITAUX

REVENUS 6’211 0 6'211 - 20
42 Revenus des biens 6’211 0 6’211 - 20
420 AVOIirs avue 10 0 10 - 20
421 créances 6'201 0 6'201 - 0
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4.5.6 COMMENTAIRES SUR LES ECARTS

10

365

427

1

437

14
435

33

3n

469

72

194

protection juridique

subventions accordées

Le dépassement budgétaire est le fait des gratuités accordées pour l'utilisation du domaine public.
ces gratuités restent toujours difficiles a évaluer puisqu'elles dépendent du nombre de demandes
et des conditions d'octroi associées.

immeubles du patrimoine administratif

La contrepartie des gratuités accordées pour l'utilisation du domaine public, la redevance d'affi-
chage supérieure aux prévisions ainsi qu'une diminution de la redevance s1G constituent l'essen-
tiel de 'écart.

sécurité municipale

Amendes
un accroissement du nombre d'infractions constatées par les ApPm explique l'augmentation des revenus.

incendie et secours

ventes
L'essentiel de l'écart provient de la vente de deux camions échelles du s1s.

Parcs et promenades

mobilier, machines, véhicules
L'essentiel de l'écart provient de l'acquisition de matériel destiné au programme « urbanature ». cet
écart est compensé par un partenariat public-privé (c.f. rubrique ci-aprés).

Autres subventions

1l s'agit de fonds privés dans le cadre du partenariat public-privé du programme « urbanature ». ces
revenus compensent les charges présentées ci-avant.

Traitement des déchets

Honoraires et prestations de service
un tonnage des déchets incinérés plus faible que celui budgété explique l'essentiel de cet écart positif.
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4.5.7 RESSOURCES HUMAINES

301180 (ETP) 301190 (CHF)

Libellé politiques publiques §
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05 Administration générale 68.7 - 68.7 70.0 -1.3 360’760 325’000 35760
1 sécurité municipale 249.5 21.0 270.5 273.2 -2.7 84'523 80’000 4'523
14  1ncendie et secours 255.2 7.5 262.7 266.0 -3.3 299'932 140'000 159'932
16  Protection civile 14.0 1.0 15.0 15.8 -0.8 16671 - 16’671
30 Encouragement a la culture 21.5 - 215 22.0 0.5 210892 200000 10'892
33  Parcs et promenades 193.9 8.0 201.9 208.7 -6.8 505'194 180’000 325'194
72  Traitement des déchets 339.4 3.8 343.2 334.4 8.8 871974 665’000 206’974
TOTAL 1'142.2 41.3 1'183.5 1'190.1 -6.6 2'349'946 1'590°000 759'946

ETP: EQUIVALENT TEMPS PLEIN

4.5.8 SUBVENTIONS PAR POLITIQUE PUBLIQUE

en milliers de francs B 2014 %

subventions monétaires 145 154 -10 -6% 301
sécurité publique 33 27 5 19% 33
culture et loisirs 45 45 0 0% 201
Prévoyance sociale 0 15 -15 0
protection et aménagement de l'environ. 67 67 0 0% 67
Gratuités 8'572 6'466 2'106 33% 7999
sécurité publique 7'160 5225 1'936 37% 6’577
culture et loisirs 1'382 1'235 147 12% 1'416
protection et aménagement de l'environ. 30 6 28 363% 6
Total 8'717 6'620 2'097 32% 8’299
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4.5.9 SUBVENTIONS MONETAIRES

4 Environnement urbain et sécurité 144'591 154300 -9'709
sécurité municipale 5'291 - 5'291
365 subventions accordées - institutions privées 5'291 - 5'291
soutien actions s/espace public - sécurité 5291 - 5291
14 1ncendie et secours 22'300 22'300 -
365 subventions accordées - institutions privées 22'300 22'300 -
Association pour la formation de jeunes sapeurs-pompiers 10'300 10'300 -
société internationale de sauvetage du Léman 12'000 12'000 -
16  Pprotection civile 5'000
365 subventions accordées - institutions privées 5'000 5'000 -
REDOG - SOCiété suisse pour chiens de recherche et de sauvetage 5'000 5'000 -
30 ENncouragement a la culture 15'000 15'000 -
365 subventions accordées - institutions privées 15'000 15'000 -
soutien actions s/espace public - culture 15'000 15'000 -
35 Autres loisirs 30'000 30'000 -
365 subventions accordées - institutions privées 30'000 30'000 -
société cenevoise d'Horticulture - concours international de roses nouvelles de cenéve 30'000 30'000 -
58 aide sociale - 15'000 -15'000
365 subventions accordées - institutions privées - 15'000 -15'000
soutien actions s/espace public - social - 15'000 -15'000
78 Autres taches de protection de ['env. 67'000 67'000
365 subventions accordées - institutions privées 67'000 67'000 -
Association la libellule 51'500 51'500 -
Association pour la sauvegarde du Léman 15'500 15'500 -

4.5.10 GRATUITES

Environnement urbain et sécurité 8'572'443 6'466'144 2'106'299
10 Protection juridique 7'091'832 5'185'000 1'906'832
365/366 subv.accordées - institutions privées & pers.physiques 7'091'832 5'185'000 1'906'832
Gratuités seep Attestations, émoluments 36'580 35'000 1'580
Gratuités seep chantiers 196'885 350'000 -153'115
Gratuités seep 1nstallations saisonniéres 20'387 20'000 387
Gratuités seep Taxes d'empiétement 467'834 400'000 67'834
Gratuités seep Taxes manifestations 6'249'717 4'250'000 1'999'717
Gratuités seep Taxes publicité 120'429 130'000 -9'571
11 sécurité municipale 35'879 20'000 15'879
365/366 subv.accordées - institutions privées & pers.physiques 35'879 20'000 15'879
Gratuités Seep Attestations, émoluments 292 - 292
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en francs B 2014

Gratuités seep Location de signaux routiers 35'588 20'000 15'588
14 1ncendie et secours 27'895 14'536 13'359
365 subventions accordées - institutions privées 27'895 14'536 13'359
Ass. int. plainpalais sauveteurs auxiliaires 9'336 9'336 -
Dpiverses Gratuités sis 18'559 5200 13'359
16 Protection civile 4'595 5'140 -545
365 subventions accordées - institutions privées 4'595 5'140 -545
Association Gymnasia cenevensis 2'178 - 2'178
Mmise a disposition locaux 852 1'500 -648
Mmise a disposition matériel 1'565 3'640 -2'076
Encouragement a la culture 1'291'880 1'150'000 141'880
361 subventions accordées - cantons 346'232 250'000 96'232
Rabais octroyés manif & matériel de fétes 346'232 250'000 96'232
362 subventions accordées - communes 1'555 5'000 -3'445
Rabais octroyés manif & matériel de fétes 1'555 5'000 -3'445
363 subventions accordées - propres établissements - 2'000 -2'000
Rabais octroyés manif & matériel de fétes - 2'000 -2'000
364 subventions accordées - sociétés d'économie mixte 42'927 35'000 7927
Rabais octroyés manif & matériel de fétes 42'927 35'000 7927
365 subventions accordées - institutions privées 829'363 850'000 -20'637
chorale de la police 8'780 - 8'780
Rabais octroyés manif & matériel de fétes 820'583 850'000 -29'417
366 subventions accordées - personnes physiques 15'521 6'000 9'521
Rabais octroyés manif & matériel de fétes 15'521 6'000 9'521
367 subventions accordées - étranger 56'282 2'000 54'282
Rabais octroyés manif & matériel de fétes 56'282 2'000 54'282
33 Parcs et promenades 65'895 65'000 895
365 subventions accordées - institutions privées 65'895 65'000 895
Divers tiers externes vGe 65'895 65'000 895
34 sports 24'511 20'000 4'511
365 subventions accordées - institutions privées 24'511 20'000 4'511
csI - entretien des végétaux 24'511 20'000 4'511
78 Autres taches de protection de ['env. 29'957 6'468 23'489
365 subventions accordées - institutions privées 29'957 6'468 23'489
La Libellule - pavillon plantamour 23'489 - 23'489
panda-club wwr 6'468 6'468 -
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COHESION SOCIALE ET SOLIDARITE
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4.6
4.6

Faits marquants 2014

Le Département de la cohésion sociale et de la solidarité
conduit ses actions dans le cadre de la Feuille de route
du conseil administratif et de ses axes prioritaires :

- Développer le soutien aux familles ;

« promouvoir une politique d’inclusion sociale ;
Favoriser la cohésion sociale dans l'environnement
urbain ;

renforcer le tissu culturel et social, qui passe notam-
ment par la vie associative.

ces priorités ressortent des
conduites par le département.

politiques publiques

afin de marquer le 25e anniversaire de la convention
relative aux droits de l'enfant, la ville de cenéve a lan-
cé une réflexion pour réaffirmer la place que la ville de
Geneve accorde aux enfants dans la vie de la cité. Tout
au long de 2014, « année de l'enfance » de nombreuses
initiatives, projets et études ont abouti a l'organisation
d'un colloque autour des droits de 'enfant. Le plan d'ac-
tions qui découle de ces travaux sera discuté et validé
en 2015.

pans le domaine de la petite enfance, 175 nouvelles
places d'accueil en 1PE ont été créées ; de nouvelles
structures ont été ouvertes ou étendues ; les capacités
d'accueil de plusieurs institutions ont été réévaluées.

A fin 2014, la ville apporte son soutien a 15 secteurs de
la petite enfance, regroupant 61 institutions, auxquels
il faut ajouter 8 institutions, qui rejoindront un secteur
dans les années a venir. concernant l'accueil familial
de jour, le sDPE a ouvert une structure de coordination
en septembre 2014 qui propose 28 places auprés de 13
accueillantes. au total, le dispositif propose désormais
3436 places d'accueil.

En ce qui concerne la politique de l'enfance, l'année
2014 a été marquée par l'introduction du mercredi matin
comme jour scolaire pour les enfants de la 5 a la 8éme
primaire. La ville de cenéve a mis en place un accueil des
enfants le mercredi midi dans les restaurants scolaires,
avec une prise en charge conjointe entre le Groupement
intercommunal pour Uanimation parascolaire (G1AP) et
les associations de cuisines et restaurants scolaires. Les
horaires du personnel assurant l'entretien des écoles
ont été adaptés et la patrouille scolaire a étendu sa pré-
sence le mercredi matin.

pour ce qui est des infrastructures scolaires, le chantier
de rénovation de l'école des créts-de-champel a débuté.
De nouveaux restaurants scolaires ont été ouverts dans
quatre écoles ; des travaux d'aménagement ont été réa-
lisés dans les réfectoires des écoles des alliéres, cenéts,
Le corbusier et Eaux-vives. Au total, les restaurants sco-
laires ont servi en moyenne 5200 repas par jour (500 les
mercredis midi) ; au total, plus de 736’000 repas ont été
assurés par les 13 associations de cuisines et restaurants
scolaires.

COHESION SOCIALE ET SOLIDARITE
FAITS MARQUANTS ET COMMENTAIRES SUR LES PRIORITES ET PERSPECTIVES

La ville a également développé la prise en charge des
enfants sur le temps extrascolaire, en augmentant le
nombre d'ateliers découverte, qui sont désormais pro-
posés dans 28 écoles a plus de goo enfants, durant le
temps parascolaire (16h — 18h). Les 11 ludothéques ont
accueilli chaque semaine des milliers d’enfants, familles
et accompagnants.

La ville a poursuivi les travaux de sécurisation des places
de jeux, dans plusieurs parcs et préaux. pes installations
proxisport (fitness urbain) ont été inaugurées sur quatre
sites.

Formée de 12 travailleurs sociaux hors murs (TSHM),
l'équipe du service de la jeunesse est organisée par
quartier. Le travail de proximité est plus efficace et le
relais avec le réseau des partenaires locaux est facili-
té. Les TsHM ont poursuivi leurs activités de prévention,
d'accompagnement éducatif et de suivi des jeunes favo-
risant le dialogue et l'intégration. pes locaux en gestion
accompagnée sont mis a disposition des jeunes pour
des activités de loisirs, associatives ou musicales.

peux moments forts ont marqué l'année écoulée : la ma-
nifestation AVENIR (mai 2014) a proposé aux jeunes de 15
a 25 ans des espaces de réflexion, d'actions et de créa-
tions autour de la thématique Les défis de la jeunesse
face a lavenir ; l'événement plaine de Jeunes a réuni
70 associations et des milliers de jeunes, l'espace d'un
samedi sur la plaine de plainpalais.

comme chaque année, la ville a reconduit des activités
comme l'opération chaises longues et les patinoires sai-
sonniéres, dont le fonctionnement est assuré par des
jeunes.

enfin, la ville soutient 15 maisons de quartier qui pro-
posent des activités aux adolescents et aux jeunes
adultes notamment.

Le service social de la ville de cenéve contribue a 'amé-
lioration du cadre et des conditions de vie de ses habi-
tant-e-s en créant du lien et leur permettant de partici-
per pleinement a la vie sociale. privilégiant une action de
proximité, le service offre des prestations individuelles
et communautaires, en coordination avec les services
cantonaux et les associations.

Le service social a versé des prestations financiéres a
plus de 5’000 personnes — principalement des per-
sonnes agées ou handicapées. une allocation de rentrée
scolaire a été versée a pres de 2’800 familles ayant des
revenus modestes.

L'aide aux personnes les plus vulnérables représente
également une mission importante du service social. un
accent a été mis sur l'accueil et le suivi individuel des
personnes en grande difficulté. au total, les deux clubs
sociaux ont fourni plus de 120'650 repas. L'ouverture des
abris de la protection civil durant Uhiver 2014-2015 a per-
mis de proposer 16'714 nuitées (chiffre au 18.02.15).
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Le service social développe enfin la participation et
'engagement des habitant-e-s, en soutenant des pro-
jets en direction des migrants, des familles ou des ainés.
Les espaces de quartier des charmilles et de sécheron
ont accueilli des milliers de visiteurs. Les programmes
semestriels de cité seniors ont suscité une hausse conti-
nue des fréquentations.

pans le domaine de la participation citoyenne, le ser-
vice a contribué au lancement d'un troisiéme contrat de
quartier au paquis, les contrats de quartier des Grottes
et de saint Gervais-seujet-voltaire arrivant a leur terme.
Le Département soutient enfin des dizaines de parte-
naires associatifs, dont les activités complétent l'action
des services municipaux. en 2014, l'unité de la vie as-
sociative a versé des subventions de fonctionnement a
pres de 80 associations ; 223 demandes de financements
ponctuels a des projets ont également été examinées.
peux missions découlant du droit fédéral relevent du
Département : la tenue des registres de 'état civil ainsi
que les prestations des pompes funébres, la gestion des
installations funéraires et des cimetiéres.

Le service des pompes funébres a assuré la prise en
charge plus de 2’800 défunts, dont pres de la moitié a
bénéficié de la gratuité des obséques. pepuis plusieurs
années, une attention particuliére est portée a l'accueil
des familles en deuil. un nouveau salon funéraire a été
installé a La concorde ; une véritable réception a été
aménagée dans le hall principal.

Le service de l'état civil enregistre tous les événements
marquant le parcours de vie d'une personne dans le re-
gistre officiel fédéral de 'état civil. 1l enregistre égale-
ment les commandes de cartes d’identité, procéde a la
célébration des mariages et a 'enregistrement des par-
tenariats. Le service a vu ses compétences élargies, avec
la responsabilité nouvelle d’enregistrer les données des
candidats a la naturalisation. peux officiers de l'état civil
supplémentaires renforceront le service en 2015.

commentaires sur les priorités et perspectives 2014

Les objectifs que s'était fixé le département en 2014 ont
été pour l'essentiel atteints - ou le seront dans le cou-
rant de l'année 2015.

Le service de la petite enfance a créé plus de places
qu'escompté en 2014 et travaillé sur des projets qui per-
mettront de proposer 500 nouvelles places pour les deux
années a venir. Les efforts de diversification de l'offre
d'accueil ont conduit a l'ouverture d'une structure de
coordination des accueillantes familiales de jour en ville
de Geneve. La ville a entamé un processus de consulta-
tion autour de la refonte des tarifs de la petite enfance.
Le service des écoles et institutions pour l'enfance s'est
organisé pour assurer l'accueil des enfants le mercredi
matin dans les écoles primaires. Le repas de midi, assuré
par les restaurants scolaires, n'a pas rencontré autant

cohésion sociale et solidarité

de succes qu'escompté ; il concerne tout de méme plus
de cing cent enfants. L'offre péri et parascolaire a été
renforcée en 2014, avec les ateliers découverte. Le projet
pilote d'accueil le mercredi apres-midi a été toutefois
reporté en 2015.

Tout au long de l'année, le service a travaillé sur des
projets de construction, d'entretien et de rénovation des
batiments scolaires qui se concrétiseront dans les an-
nées a venir : construction des batiments de Baulacre et
de chandieu, rénovation des créts-de-champel.

enfin, le projet de créer une maison de la créativité pour
la petite enfance, l'enfance et la famille a abouti en fin
d'année 2014.

Le service de la jeunesse a poursuivi en 2014 son action
avec un accent mis sur la prévention des risques de rup-
ture (scolaire, familiale ou sociale). Les manifestations
urban Gceneva et plaine de jeunes, seront repensées. La
soirée promotions citoyennes et le Forum des maisons
de quartier seront reconduits dans une logique annuelle.
Le service social a poursuivi son travail aupres des per-
sonnes sans-abri ou en grande difficulté, en amélio-
rant leur prise en charge dans les différents dispositifs
(hébergement, repas, santé, hygiéne, accompagnement
social).

Le dossier du logement relais a pris du retard ; la villa
Freundler a été inaugurée, et plusieurs projets seront
soumis en 2015 seulement a l'approbation du conseil
municipal (logements modulaires, immeubles des 43 et
45 rue de saint Jean).

En matiére d'information sociale, un troisiéme point info
services a été ouvert en 2013 (plainpalais), un quatriéme
sera inauguré aux Eaux-vives en mars 2015.

enfin, l'évaluation du secteur communautaire par l'ins-
titut des hautes études en administration publique
(IDHEAP), lancée en 2014, sera rendue dans le courant
du premier semestre 2015. La mise en ceuvre des recom-
mandations représente une opportunité de clarifier le
périmétre de l'action sociale de proximité et le cadre
d'intervention du secteur communautaire.

Le service de l'état civil a lancé le projet de numérisa-
tion des Registres, ainsi que la saisie des données des
citoyens genevois dans INFOSTAR. DeS ressources sup-
plémentaires seront affectées a ces taches en 2015.

Le service des pompes funébres, cimetieres et créma-
toire a amélioré l'accueil des familles en deuil a la ville
de la concorde ; il a également travaillé aux projets de
rénovation des infrastructures funéraires, qui seront
soumis au conseil municipal en 2015.

201




4.6.2

DEVELOPPER LE SOUTIEN AUX FAMILLES

EVALUATION DES OBJECTIFS

cueil collectif (1Pe) et en accueil
familial de jour (AF3)

nouvelles places
créées

env. 120 places
en AFJ

env 80 places en
AFJ

en IPE, 139 nou-
velles places et 36
par des réévalua-
tions de capacités
d’'accueil d'1Pe

28 places créées
en AFJ

OBJECTIF INDICATEUR VALEUR CIBLE |VALEUR MIN. VALEUR DEGRE DE
ATTEINTE REAL.
créer de nouvelles places d'ac- | Nombre de 132 places en 1PE | 108 places en 1PE | 175 places créées

DEVELOPPER LE SOUTIEN AUX FAMILLES

OBJECTIF

INDICATEUR

VALEUR CIBLE

VALEUR MIN.

VALEUR
ATTEINTE

DEGRE DE
REAL.

Augmenter l'offre d'accueil et
améliorer la qualité de la prise
en charge face a l'augmentation
de la demande d’accueil para et
périscolaire

Nombre de pro-
jets pilotes lancés

poublement de
l'offre « ateliers
découverte »

projet pilote Budé
reporté en 2015

©
O

RENFORCER LE TISSU CULTUREL ET SOCIAL

population, en impliquant des
jeunes en recherche d’'emploi

deux semaines
(moyenne de 60
heures/jeune)

deux semaines
(moyenne de 60
heures/jeune)

8 heures — max
1032 heures).

ce chiffre n'inclut
pas les moniteurs
travaillant dans les
maisons de quar-
tier (241 moniteurs)

OBJECTIF INDICATEUR VALEUR CIBLE |VALEUR MIN. VALEUR DEGRE DE
ATTEINTE REAL.

pévelopper des activités phy- Nombre de jeunes | 400 jeunes 350 jeunes 517 jeunes,

siques ludiques et sociocul- impliqués employés au employés au moyenne 40

turelles pour la jeunesse et la moins pour moins pour heures/jeune (min

PROMOUVOIR UNE POLITIQUE

D'INCLUSION SOCIALE

OBJECTIF INDICATEUR VALEUR CIBLE |VALEUR MIN. VALEUR DEGRE DE
ATTEINTE REAL.
Aider financiérement des per- Nombre de per-
sonnes fragilisées sonnes ayant recu 7030 6'500 8'054 ‘
une aide finan-
ciére
renforcer le dispositif d'urgence | Nombre de loge-
en matiére d’hébergement ment relais 100 90 86 D
des personnes en situation de
grande précarité Nombre de per-
sonnes hébergées 180 170 162 D
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4.6.3

Augmenter et améliorer le dispositif d’accueil de la pe-
tite enfance :

Le développement s'est axé a la fois sur l'accueil dans
les espaces de vie enfantine et sur 'accueil familial a la
journée. pour le premier, la valeur cible a atteindre, soit
132 places, a été dépassée puisque ce sont au total 175
places qui ont été créées (ouverture de 'eve Beausoleil :
63; extension de 'eve Gazouillis : 52 ; extension de l'EVE
Lac : 24 ; réévaluation des capacités d'accueil des insti-
tutions existantes : 36).

cette réussite est en partie due a la réévaluation des
capacités d'accueil des structures existantes, qui, dans
des colts raisonnables de réaménagement des espaces
et tout en préservant la qualité de la prise en charge, a
permis d'augmenter le nombre de places.

en revanche, concernant l'accueil familial de jour, seules
28 places ont pu étre créées avec l'engagement de 13
accueillantes familiales. plusieurs raisons a cela. Tout
d'abord, U'ouverture de la structure de coordination s'est
faite en septembre 2014 laissant seulement quatre mois
pour atteindre la valeur cible. par ailleurs, il s'agit d'une
prestation qui n‘est que peu demandée par les parents,
qui préférent largement un accueil professionnalisé en
EVE. De plus, la responsable a eu de grandes difficultés
a recruter des personnes intéressées par cette activité.
1l est donc important de poursuivre la réflexion sur ce
type d'accueil pour faire évoluer au mieux la prestation.

Ateliers découverte :

pour l'année scolaire 2014/2015, le service des écoles a
doublé l'offre a 9oo places. Les cours proposés ont été
diversifiés en accentuant le volet culturel.

Les «ateliers découverte» offrent aux enfants scolarisés,
dans une grande partie des écoles de la ville, la possibi-
lité d'accéder a 69 ateliers sportifs et culturels durant le
temps parascolaire de 16hoo a 18hoo.

ces ateliers sont entiérement financés par la ville et sont

donc gratuits pour les parents qui ne paient que la pres-
tation usuelle de prise en charge par le GIAP.

cohésion sociale et solidarité

COMMENTAIRES SUR LA REALISATION DES OBJECTIFS

pévelopper des activités physiques ludiques et sociocul-
turelles pour la jeunesse et la population, en impliquant
des jeunes en recherche d’'emploi :

Les services de la ville ont mis en place de nombreuses
activités impliquant des jeunes. Les taches et activités
sontvariées comme par exemple le nettoyage des écoles
en été, lanimation de l'opération chaises longues, des
patinoires ou du skatepark.

Aider financiérement des personnes fragilisées :

Les objectifs 2014 ont été déterminés au printemps 2013
— avant la mise en place de l'allocation de rentrée sco-
laire. Le dépassement de la valeur-cible reléve de la mise
en ceuvre de cette allocation.

renforcer le dispositif d'urgence en matiére d’héberge-
ment des personnes en situation de grande précarité :

EN 2014, 162 personnes ont été hébergées. 38 personnes
(dont 14 enfants) sont sorties du dispositif, ce qui repré-
sente 23 groupes familiaux.

En 2014, la tendance observée en 2013 se confirme. Le
marché du logement s’est particulierement durci. Les
personnes ayant des revenus de substitution (Hospice
général, chédmage, A1 — spc) ou de modestes revenus
peinent a trouver un logement pérenne et a sortir du
dispositif des logements relais, ce d'autant plus en cas
d’endettement. en effet, elles sont considérées comme
de « mauvais risques » par les régies privées mais égale-
ment dans certains cas par les régies sociales.

par ailleurs, les listes de demandes de logement en at-
tente d'attribution s'allongent dans les régies sociales, ce
qui pousse celles-ci a durcir leurs criteres (par exemple
un homme seul a l'aide sociale a peu de chances d'obte-
nir un logement) et a pour conséquence un allongement
de la durée d'attente pour l'attribution d'un logement.
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4.6.4 SYNTHESE DES COMPTES

CHARGES PAR SERVICE

en milliers de francs

Administration générale 4069 4069
sécurité publique 3781 3781
Enseignement et formation 609 72 60’580 61261
culture et loisirs 2'701 5335 2262 12797  23'095
prévoyance sociale 9'802  97'779 4785 35'819 5517 153701
Trafic 121 121
protection et aménagement de l'environ. 11'387 11'387
Total 17180  97'850  70°'700 3781  11'387  38'080 18435 257'414

REVENUS PAR SERVICE

en milliers de francs

Administration générale 31 31
sécurité publique 1674 1674
eEnseignement et formation 4458 4458
culture et loisirs 663 106 768
prévoyance sociale 160 2'897 2'012 2'200 1'936 9'204
protection et aménagement de l'environ. 4260 4260
Total 191 2'897 7'132 1674 4260 2'305 1936  20'396
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4.6.5 COMPTES DE FONCTIONNEMENT

COHESION SOCIALE ET TOTAL CHARGES 257'480'426
SOLIDARITE TOTAL REVENUS 19'615'051
en francs

B 2014

O ADMINISTRATION GENERALE

05 ADMINISTRATION GENERALE

CHARGES 4'068'917 4'098'278 -29'361 -1% 4'415'255
30 charges de personnel 3'531'172 3'543'960 -12'787 0% 3'723'392
301 Traitements du personnel 2'763'230 2'791'982 -28'752 -1% 2'791'838
303 Assurances sociales 237'225 228'293 8’933 4% 229'762
304 caisses de pensions et de prévoyance 434'684 408'480 26’203 6% 577'285
305 Assurance maladie et accidents 39'007 60’893 -21'886 -36% 42'653
306 Prestations en nature 1'870 3'400 -1'530 -45% 1680
309 Autres charges du personnel 55'157 50'912 4'245 8% 80'174
31 Biens, services et marchandises 346'374 371943 -25'569 7% 512’707
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 16'535 34'000 -17'465 -51% 24'353
311 ™mobilier, machines, véhicules et matériel 4'243 0 4243 - 6'269
312 Eau, énergie, combustible 11’582 11'785 -204 -2% 12'527
313  Achats de fournitures et autres marchandises 3’000 0 3'000 - 731
314 Entretien des immeubles par des tiers 13'418 11617 1’801 16% 15’610
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 37’754 39'459 -1'705 -4% 133471
316 Loyers, fermages et redevance d'utilisation 15'673 0 15673 - 13'322
317 Dédommagements 21'384 21480 -96 0% 22'710
318 Honoraires et prestations de service 220'740 251402 -30'662 -12% 281491
319  Frais divers 2'045 2'200 -155 7% 2'224
33 Amortissements 738 738 0 0% 738
331  Amortissements ordinaires du PA 738 738 0 0% 738
39 1Imputationsinternes 190’633 181'638 8'995 5% 178'418
390 Intéréts répartis 41 49 -8 -16% 42
391 Mise a disposition de locaux 149'584 158'904 -9'320 -6% 157'307
392 Autres prestations internes 41’008 22’685 18’323 81% 21’070
REVENUS 31'285 0 31’285 - 126’988
42 Revenus des biens 0 0 0 - 105’000
427 1mmeubles du patrimoine administratif 0 0 0 - 105'000
43 Revenus divers 31'285 0 31'285 - 21'988
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 6’350 0 6’350 - 4303
436 pédommagements de tiers 24'935 0 24’935 - 17686
CHARGES 0 0 0 - 50’000
36 subventions accordées 0 0 0 - 50’000
365 subventions accordées - institutions privées 0 0 0 - 50’000
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en francs c 2014 B 2014 Ecart % C 2013

1 SECURITE PUBLIQUE

CHARGES 3'781°294 4'198'587 -417°293 -10% 3'807’265
30 charges de personnel 3'095'491 3'325'275 -229'784 7% 3'124'312
301 Traitements du personnel 2'525'465 2'706'803 -181'337 -7% 2'550'476
303 Assurances sociales 212’847 219’112 -6'265 -3% 205’276
304 caisses de pensions et de prévoyance 301'997 335'377 -33'381 -10% 312'637
305 Assurance maladie et accidents 39'637 58'943 -19'306 -33% 40'993
306 Prestations en nature 2'664 3'600 -936 -26% 1'956
309 Autres charges du personnel 12'880 1440 11440 794% 12'974
31 Biens, services et marchandises 311'645 373'575 -61'930 -17% 264’313
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 34'695 61’700 -27°'005 -44% 27'035
311 Mobilier, machines, véhicules et matériel 3'705 7'500 -3'795 -51% 11’840
312 Eau, énergie, combustible 18'943 21'309 -2'366 -11% 16'030
313  Achats de fournitures et autres marchandises 785 11’500 -10'715 -93% 957
314 Entretien des immeubles par des tiers 55'269 67’000 -11'731 -18% 58'596
315 Entretien d'objets mobiliers par des tiers 90’116 77'433 12'683 16% 38'636
316 Loyers, fermages et redevance d'utilisation 53498 50'000 3498 7% 53'840
317 Dpédommagements 7229 13'220 -5'991 -45% 6’353
318 Honoraires et prestations de service 47406 61413 -14'007 -23% 51027
319  Frais divers 0 2’500 -2'500 -100% 0
33 Amortissements 1'775 93'975 -92'200 -98% 2'285
331 Amortissements ordinaires du PA 1775 93'975 -92'200 -98% 1775
334 Pertes sur débiteurs 0 0 0 - 510
35 Dédommagements a des collectivités publiques 159'364 187°000 -27'637 -15% 185'468
351 Dédommagements a des collect. publiques - 159'364 187°000 27637 15% 185468
cantons
39 Imputations internes 213'019 218'762 -5'743 -3% 230’887
390 Intéréts répartis 37 56 -19 -34% 47
391 Mise a disposition de locaux 203'868 203'868 0 0% 203'868
392 Autres prestations internes 9'114 14'838 -5'724 -39% 26'972
REVENUS 1'674'466 1'529'300 145'166 9% 1'709'905
42 Revenus des biens 147 0 147 - 262
429 Autresrevenus 147 0 147 - 262
43 Revenus divers 1'674'319 1'529'300 145019 9% 1'709'642
431 Emoluments administratifs 1'625'183 1'517°000 108’183 7% 1'612'304
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 4622 4600 22 0% 4420
435 ventes 8'130 7’700 430 6% 8'260
436 Dpédommagements de tiers 36’384 0 36’384 - 84'658
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en francs

CHARGES

30

charges de personnel

301 Traitements du personnel

303 Assurances sociales

304 caisses de pensions et de prévoyance
305 Assurance maladie et accidents

306 Prestations en nature

308 Personnelinterimaire

309 Autres charges du personnel

31 Biens, services et marchandises
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité
311 ™Mobilier, machines, véhicules et matériel
312 Eau, énergie, combustible
313  Achats de fournitures et autres marchandises
314 Entretien des immeubles par des tiers
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers
316 Loyers, fermages et redevance d’utilisation
317 Dédommagements
318 Honoraires et prestations de service
319  Frais divers
33 Amortissements
331  Amortissements ordinaires du ra
334 Pertes sur débiteurs
35 bpédommagements a des collectivités publiques
351 Dédommagements a des collect. publiques -
cantons
352 Dédommagements a des collect. publiques -
communes
36 subventions accordées
361 subventions accordées - cantons
365 subventions accordées - institutions privées
366 subventions accordées - personnes physiques
39 Imputations internes
390 Intéréts répartis
391 Mise a disposition de locaux
392 Autres prestationsinternes
REVENUS
42 Revenus des biens

427 1mmeubles du patrimoine administratif

429 Autres revenus

cohésion sociale et solidarité

C 2014

61'260'921
15'577'187
11'659'349
990949
1'069'351
197°148
40604
1'543'450
76’335
16'902'664
30’559
569590
3'886'777
571'893
8745460
359’251
543992
402’799
1'792'240
105
14°'083'601
14'078'442
5'159

11'429'774

276’364

11'153'410

833’845
102’795
698’261
32'789
2'433'850
1779728
376’390
277732
4'457°'887
3'904'717
3'904'251

466

B 2014

60'563'384
17'335'447
13'570'867

1'093'961
1'575'311
302'452
51000
730’000
11’856
14'348'146
48038
652’000
3'843'025
529’096
6'269'888
376’857
549910
443254
1'635'128
950

13'994'252
13'994'252

0

11'358'410

205’000

11'153'410

904’401
167’890
706’511
30'000
2'622'727
1'957'272
378’180
287°275
4'585'339
4'107°342
4'106'842

500

Ecart

697538
-1'758'260
-1'911'518
-103'012
-505'960
-105'304
-10'396
813'450
64'479
2'554'518
-17°479
-82'410
43’752
42797
2'475'572
-17'606
-5'918
-40'455
157'112
-845
89’348
84’189
5159

71'364

71'364

-70'556
-65'095
-8'250
2'789
-188'877
-177'544
-1'790
-9'543
-127°'452
-202'625
-202'591

-34

%

1%
-10%
-14%

-9%
-32%
-35%
-20%
111%

544%

18%
-36%
-13%

1%

8%

39%

-5%

-1%

-9%

10%
-89%

1%

1%

1%

35%

0%
-8%
-39%
-1%
9%
-T%
-9%
0%
-3%
-3%
-5%
-5%

1%

C 2013

58'806'572
16'724'870
12'551'262
1'030'412
1'267'593
222’175
61'108
1487982
104'339
14'453'322
37630
702'876
4'098'283
562’634
6'334'449
362’896
552483
409’968
1'392'064
40
14'145'260
14'145'094
166

10°'335'708

212'467

10'123'241

900’883
208’616
657’711
34’556
2'246'530
1'607'157
377°080
262’293
4'431'241
3'842'731
3'841'931

800
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229'200

26’000

1'800

40'200

161°200

0
215’000
0
215000
0

0
33797
31’557

2'240

563’041
0
0
563041

563041

50’537
16’180
595

186418

-152'656

0
1111
2’300
-1'189
21'275
21°275
2'250
0

2'250

-72'027

-72'027

-72'027

22%

62%

33%

464%

-95%

1%

-1%

%

0%

100%

-13%

-13%

-13%

345223

25'301

2'879

282'451

32’080

2'512

205’941

0

205’941

799

799

36’547

31'557

4'990

1767224

1'233'766

1'233'766

533'458

533458

1'137'700

1'137'700

1'137°'700

58'158

58'158

58'158

5%

5%

5%

N

en francs -

43 Revenus divers 279'737
434 Autres redevances d'utilis. et prest. de service 42'180
435 ventes 2395
436 pédommagements de tiers 226618
438 _Presta_tions du personnel pour les A

investissements
439 Autres contributions 0
45 pédommagements de collectivités publiques 216’111
451 cantons 2’300
452 communes 213'811
46 subventions acquises 21275
469 Autres subventions 21275
49 1mputations internes 36'047
491 Mmise a disposition de locaux 31’557
492 Autres prestations internes 4490

3 CULTURE ET LOISIRS

30 ENCOURAGEMENT A LA CULTURE

CHARGES 491'014
31 Biens, services et marchandises 0
314 Entretien des immeubles par des tiers 0
36 subventions accordées 491'014
365 subventions accordées - institutions privées 491'014

33 PARCS ET PROMENADES
CHARGES 1'195'858
31 Biens, services et marchandises 1'195'858
314 Entretien des immeubles par des tiers 1'195'858

34 SPORTS

CHARGES 133’000
31 Biens, services et marchandises 0
314 Entretien des immeubles par des tiers 0
36 subventions accordées 133’000
365 subventions accordées - institutions privées 133'000

CHARGES

3

5 AUTRES LOISIRS

30 charges de personnel

08

301
303
304
305
306
309

Traitements du personnel
Assurances sociales

caisses de pensions et de prévoyance
Assurance maladie et accidents
Prestations en nature

Autres charges du personnel

VILLE DE GENEVE

21'274'765
1017297
825’903
71'038
106’546
13’358

40

412

135’000

0

0

135’000

135000

21'224'182

1072611

874’925

71'544

106’297

19'412

0

432

-2'000

-2’000

-2'000

50’583
-55'314
-49'022

-506
249
-6'054
40

-20

-1%

-1%

-1%

0%

-5%

-6%

-1%

0%

-31%

-5%

145420

12’420

12'420

133'000

133’000

20'825'913
887’387
697'713

56'918
120439
11953
0

364
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31 Biens, services et marchandises 751’546 586’205 165'341 28% 666'400
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 12 0 12 - 0
311 mobilier, machines, véhicules et matériel 2'870 0 2'870 - 3'590
312 Eau, énergie, combustible 131401 149'929 -18'528 -12% 134'170
313 Achats de fournitures et autres marchandises 1'573 0 1573 - 6'165
314 Entretien des immeubles par des tiers 203497 185'665 17'832 10% 287'492
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 5572 0 5'572 - 3'691
316 Loyers, fermages et redevance d’utilisation 359'540 241'484 118'056 49% 188'487
317 Dédommagements 1'320 0 1'320 - 1'320
318 Honoraires et prestations de service 45'641 9'127 36'514 400% 41484
319  Frais divers 120 0 120 - 0
33 Amortissements 191'815 191°815 0 0% 191'815
331 Amortissements ordinaires du pA 191'815 191'815 0 0% 191’815
36 subventions accordées 18'627°'227 18'697'211 -69'984 0% 18'355'886
361 subventions accordées - cantons 10'073'805 9'604'082 469'723 5% 9'570’'318
365 subventions accordées - institutions privées 8'553'422 9'093'129 -539'707 -6% 8'785'568
39 Imputationsinternes 686'880 676’340 10’540 2% 724425
390 Intéréts répartis 23'759 26'043 -2'284 -9% 21'906
391 Mise a disposition de locaux 597'258 566’008 31250 6% 631711
392 Autres prestations internes 65'862 84'289 -18'427 -22% 70’808
REVENUS 768'307 773602 -5'295 -1% 817'192
42 Revenus des biens 675’010 679'602 -4'592 -1% 677040
427 1mmeubles du patrimoine administratif 675'010 679’602 -4'592 -1% 677040
43 Revenus divers 93'297 94'000 -703 -1% 140152
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 93'297 94°000 -703 -1% 118'940
436 pédommagements de tiers 0 0 0 - 21212

PREVOYANCE SOCIALE

INSTITUTIONS POUR LA JEUNESSE

CHARGES 109'492°'122 109'389'939 102’183 0% 102’325’870
30 charges de personnel 8'606'754 7'614°492 992'263 13% 7'520'104
300 Autorités et commissions 3'458 9'000 -5'542 -62% 7721
301 Traitements du personnel 6'969'058 6'158'224 810834 13% 5'994'817
303 Assurances sociales 599'784 502953 96’830 19% 492’651
304 caisses de pensions et de prévoyance 891'824 801291 90’533 11% 836424
305 Assurance maladie et accidents 107'541 134'056 -26'514 -20% 96’816
306 Prestations en nature 3'987 4'800 -813 -17% 2'825
309 Autres charges du personnel 31'103 4'168 26'935 646% 88'852
31 Biens, services et marchandises 4'602'071 4757'871 -155'799 -3% 4'597'179
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 121'502 104’950 16'552 16% 115’019
311 ™mobilier, machines, véhicules et matériel 259’535 261400 -1'865 -1% 358325
312 Eau, énergie, combustible 211'046 222'806 -11'760 -5% 211'234
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en francs C 2014 B 2014 Ecart % C 2013

313 Achats de fournitures et autres marchandises 95’115 85’850 9'265 11% 55'127
314 Entretien des immeubles par des tiers 1'010'331 1'192'017 -181'686 -15% 912’190
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 192’624 170’562 22'062 13% 216’078
316 Loyers, fermages et redevance d’utilisation 1'425'698 1'406'143 19'555 1% 1'420'581
317 pédommagements 29'421 31'800 -2'379 -7% 32'824
318 Honoraires et prestations de service 1'250'063 1'277'843 -27'780 -2% 1'271'701
319  Frais divers 6'737 4’500 2'237 50% 4’102
33 Amortissements 2'323'325 2'864'265 -540'940 -19% 2'486'482
331 Amortissements ordinaires du pA 2'402'435 2'864'265 -461'830 -16% 2'406'882
334 Pertes sur débiteurs -79'110 0 -79'110 - 79’600
36 subventions accordées 93'098'985 93'232'379 -133'394 0% 86'897°'663
365 subventions accordées - institutions privées 92'428'158 92'752'379 -324'221 0% 86'277'385
366 subventions accordées - personnes physiques 670’827 480'000 190'827 40% 620278
39 1mputationsinternes 860987 920'933 -59'946 7% 824'441
390 Intéréts répartis 246’965 250'259 -3'294 -1% 202’680
391 M™ise a disposition de locaux 224284 400’544 -176'260 -44% 384’276
392 Autres prestations internes 389'738 270’130 119'608 44% 237'485
REVENUS 6'844'438 6'662'231 182'207 3% 7490860
42 Revenus des biens 5'328'386 5'348'807 -20'421 0% 5462'109
427 1mmeubles du patrimoine administratif 5'326'310 5'348'007 -21'697 0% 5'462'109
429 Autresrevenus 2076 800 1276 160% 0
43 Revenus divers 471'119 345'794 125’325 36% 441233
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 271'723 327’194 -55'471 -17% 275'025
435 ventes 58'027 15000 43'027 287% 62'140
436 pédommagements de tiers 139533 3'600 135'933 3776% 74'136
439 Autres contributions 1'837 0 1837 - 29'931
45 pédommagements de collectivités publiques 70'940 65’000 5'940 9% 63’080
451 cantons 20’000 20’000 0 0% 20’000
452 communes 50’940 45’000 5’940 13% 43’080
46 subventions acquises 973'994 902'630 71'364 8% 1'524'439
460 subventions acquises - confédération 386'194 146'000 240194 165% 896’309
461 subventions acquises - cantons 126'630 126'630 0 0% 126630
469 Autres subventions 461’170 630000 -168'830 -27% 501’500
CHARGES 44'208'684 44'383'673 -174'989 0% 45'159'629
30 charges de personnel 11'250'874 11'588'663 -337'789 -3% 11'540'247
301 Traitements du personnel 9'019'863 9'207'846 -187'983 -2% 9'157'140
303 Assurances sociales 771'853 7507956 20896 3% 754425
304 caisses de pensions et de prévoyance 1'009'228 1'177'525 -168'297 -14% 1'151'794
305 Assurance maladie et accidents 143’501 202’563 -59'062 -29% 151’863
306 Prestations en nature 4936 7'500 -2'564 -34% 2'827
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en francs

308 Personnel interimaire

309 Autres charges du personnel

31 Biens, services et marchandises
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité
311 Mobilier, machines, véhicules et matériel
312 Eau, énergie, combustible
313 Achats de fournitures et autres marchandises
314 Entretien des immeubles par des tiers
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers
316  Loyers, fermages et redevance d'utilisation
317 Dédommagements
318 Honoraires et prestations de service
319  Frais divers
33 Amortissements
331 Amortissements ordinaires du PA
334 Pertes sur débiteurs
35 bDédommagements a des collectivités publiques
352 Dédommagements a des collect. publiques -
communes
36 subventions accordées
364 subventions accordées - sociétés d'économie
mixte
365 subventions accordées - institutions privées
366 subventions accordées - personnes physiques
37 subventions redistribuées
371 subventions redistribuées - cantons
39 1Imputations internes
390 Intéréts répartis
391 Mise a disposition de locaux
392 Autres prestations internes
REVENUS
42 Revenus des biens
425 pPréts du patrimoine administratif
427 1mmeubles du patrimoine administratif
43 Revenus divers
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service
435 ventes
436 Dpédommagements de tiers
439 Autres contributions
45 pédommagements de collectivités publiques
451 cantons
46 subventions acquises

461 subventions acquises - cantons

cohésion sociale et solidarité

C 2014
219408
82'084
5'519'782
237'642
75'341
366'256
55'958
1040125
197°017
2'845'736
34'546
654273
12'888
1'651'335
1'651'335
0
333'719
333719
23'535'415
700039
9260'969
13'574'407
-43

-43
1'917'603
409’398
1'289'654
218’551
2'359'489
1'525'643
113'880
1'411'763
263738
116'399
6'830
124'606
15’904
97'574
97’574
463348
456'815

B 2014
200'000
42'272
5'967'072
313’346
100’950
324’455
80’500
1'066'885
206°279
3'013'044
52’850
790’773
17990
2'068'408
2'068'408
0

333'719
333'719
22'477'563
624’970
9'037'793
12’814'800
0

0
1'948'248
431’024
1'354’004
163’220
1'914'479
1'440'479
116’468
1'324'011
114’000
99°'000
7°000

0

8’000

0

0

360’000

360000

Ecart
19'408
39'812

-447'290
-75'704
-25'609

41'801
-24'542
-26'760
-9'262
-167'308
-18'304
-136’500
-5'102
-417'074
-417°'074
0

0

0
1'057°'852
75’069

223176
759'607
-43

-43
-30'645
-21'626
-64'350
55'331
445010
85'164
-2'588
87'752
149'738
17'399
-170
124'606
7'904
97’574
97'574
103'348

96’815

%
10%
94%
%
-24%
-25%
13%
-30%
-3%
-4%
-6%
-35%
17%
-28%
-20%

-20%

0%
0%
5%
12%
2%

6%

-2%
-5%
-5%
34%
23%
6%
-2%
%
131%
18%

-2%

99%

29%

27%

C 2013
221°'054
101'144

6'281'550
346’045
106’267
347'854

56’659

1'398'457
168’501

3'067'634

39241
739'432
11'459

2’004'296

2'002'918
1'378
308’348
308’348

23'192'816

707477

9'242'768
13'242'571
43

43

1'832'329

345’773
1'274'150
212’406
2'047'616
1'421'112
116'469

1'304'643

173'279
84’502
7795
70482
10’500
0

0
443'954

430'182

21



469 Autres subventions 6'533 0 6'533 - 13'772
47 subventions a redistribuer -43 0 -43 - 43
471 subventions a redistribuer - cantons -43 0 -43 - 43
49 1mputations internes 9'228 0 9'228 - 9'228
491 Mise a disposition de locaux 9'228 0 9'228 - 9'228

6 TRAFIC

62 ROUTES COMMUNALES

CHARGES 3’360 3'360 0 0% 3’360
36 subventions accordées 3'360 3'360 0 0% 3'360
365 subventions accordées - institutions privées 3360 3'360 0 0% 3'360

65 TRAFIC REGIONAL

CHARGES 117°852 110'000 7852 7% 111’682

36 subventions accordées 117'852 110’000 7'852 7% 111'682

364 subventions accordées - sociétés d'économie

. 117'852 110°000 7'852 7% 111’682
mixte

7 PROTECTION ET AMENAGEMENT DE LENVIRON.

72 TRAITEMENT DES DECHETS

CHARGES 4046 12’000 -7'954 -66% 405
31 Biens, services et marchandises 4046 12’000 -7'954 -66% 405
318 Honoraires et prestations de service 4'046 12’000 -7'954 -66% 405

74 CIMETIERES ET CREMATOIRES

CHARGES 11'382'491 11'661'283 -278'792 -2% 12'547°488
30 charges de personnel 6'772'132 7'118'624 -346'491 -5% 7675577
301 Traitements du personnel 5'471'562 5'730'871 -259'309 -5% 6'122'783
303 Assurances sociales 460856 466’889 -6'033 -1% 504'218
304 caisses de pensions et de prévoyance 611'286 663'954 -52'668 -8% 781977
305 Assurance maladie et accidents 87’496 127'872 -40'375 -32% 123’886
306 Prestations en nature 90’360 116’350 -25'990 -22% 83459
309 Autres charges du personnel 50’572 12'688 37’884 299% 59'254
31 Biens, services et marchandises 3'454'232 3'413'783 40'449 1% 3'728'116
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 58’301 66'789 -8'488 -13% 60634
311 ™mobilier, machines, véhicules et matériel 37'453 29’200 8'253 28% 50'456
312 Eau, énergie, combustible 382828 451207 -68'379 -15% 501'303
313 Achats de fournitures et autres marchandises 1'370'545 1'407'350 -36'805 -3% 1'553'750
314 Entretien des immeubles par des tiers 1'311'538 971’207 340’331 35% 1'194'626
315 Entretien d'objets mobiliers par des tiers 88’527 181'229 -92'702 -51% 129'780
316 Loyers, fermages et redevance d’utilisation 20321 7’500 12’821 171% 20683
317 Dédommagements 16’900 36’200 -19'301 -53% 14’583
318 Honoraires et prestations de service 165’351 256'601 -91'250 -36% 199’652
319  Frais divers 2'468 6’500 -4'032 -62% 2'649
33 Amortissements 860’651 828’641 32'010 4% 836’767
331 Amortissements ordinaires du PA 813'387 813’641 -254 0% 816’300
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334 Pertes sur débiteurs 47264 15'000 32264 215% 20467
36 subventions accordées 3413 0 3413 - 12'372
366 subventions accordées - personnes physiques 3413 0 3413 - 12'372
39 1Imputationsinternes 292'063 300'235 -8'172 -3% 294’655
390 Intéréts répartis 64'139 73749 -9'610 -13% 62'022
391 Mise a disposition de locaux 203'712 203'712 0 0% 203'712
392 Autres prestations internes 24'213 22'774 1439 6% 28'921
REVENUS 4'259'821 4'150'100 109'721 3% 4279'143
42 Revenus des biens 398'968 380'000 18'968 5% 399'927
427 1mmeubles du patrimoine administratif 398'968 380’000 18'968 5% 396’893
429 Autres revenus 0 0 0 - 3033
43 Revenus divers 3'860'853 3'692'600 168'253 5% 3'731'798
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 2'836’090 2'735'000 101090 4% 2'753'098
435 ventes 823250 950’000 -126'750 -13% 818'226
436 pédommagements de tiers 104'718 7600 97'118 1278% 65'561
439 Autres contributions 96'795 0 96'795 - 94'912
49 1mputations internes 0 77'500 -77'500 -100% 147419
492 Autres prestations internes 0 77'500 -77'500 -100% 147419

9 FINANCES ET IMPOTS

94 CHARGES ET REVENUS DES CAPITAUX

CHARGES 1 0 1 - 73
31 Biens, services et marchandises 0 0 0 - 1
319  Frais divers 0 0 0 - 1
32 Intéréts passifs 1 0 1 - 73
320 ENgagements courants 1 0 1 - 73
REVENUS 344 0 344 - 272
42 Revenus des biens 344 0 344 - 272
420 AVOIirs avue 63 0 63 - 79
421 créances 281 0 281 - 193

95 IMMEUBLES DU PATRIMOINE FINANCIER

REVENUS 0 0 0 - 4’000
42 Revenus des biens 0 0 0 - 4’000
423 1mmeubles du patrimoine financier 0 0 0 - 4000
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4.6.6 COMMENTAIRES SUR LES ECARTS

21

314

35
361

365

54
365

460

58
366

214

Ecoles publiques

entretien des immeubles par des tiers

pour l'essentiel, il s'agit de comptes compétents. Pendant des années, le budget d'entretien alloué
aux écoles a été insuffisant au maintien a niveau de ces installations. pés 2012, des rénovations
lourdes ont été entreprises dans les batiments scolaires les plus touchés.

Autres loisirs

subventions accordées - cantons

La subvention a la FAs'e pour les salaires des ludothécaires et pour le personnel des maisons de
quartier est imputée dans le groupe 361. ces dépenses ont été supérieures aux prévisions. elles sont
toutefois compensées par le non dépensé du groupe 365 (voir ci-dessous).

subventions accordées - institutions privées

Les subventions aux institutions privées (groupe 365) ont été légérement surévaluées alors que les
subventions accordées - cantons (voir groupe 361 ci-dessus) ont été sous-évaluées. afin de tenir
compte de ce décalage, un transfert a été effectué au budget 2015.

Institutions pour la jeunesse

subventions accordées — institutions privées
L'écart est di a un moindre besoin de subventionnement des institutions de la petite enfance et de
la structure de coordination des accueillantes familiales.

subventions acquises - confédération
au terme du programme précédent d'aide financiere a la création d'zrg, l'office fédéral des assu-
rances sociales (oFas) a décidé en 2014 d'accorder des moyens supplémentaires, notamment a Genéve.

Aide sociale

subventions accordées — personnes physiques

Augmentation des dépenses liées aux aides financiéres telles que les prestations sociales municipales
et l'allocation de rentrée scolaire. ces augmentations sont dues au contexte économique et a diffé-
rents durcissements des lois cantonales et fédérales ces derniéres années. ce dépassement est cou-
vert par un crédit supplémentaire de cHF 900'000.- voté par le conseil municipal (PR-1079A-8.10.2014).
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4.6.7 RESSOURCES HUMAINES

301180 (ETP) 301190 (CHF)

05 Administration générale 15.5 - 15.5 14.8 0.7 553’186 361'795 191391
10  Protection juridique 251 - 251 23.3 1.8 13'094 156’610 -143'516
21 Ecoles publiques 114.7 22.2 136.9 142.8 -5.9 353'915 134950 218965
35  Autres loisirs 6.4 - 6.4 7.5 =l 4l - 11'320 -11'320
54 Institutions pour la jeunesse 56.2 0.8 57.0 51.4 5.6 544’308 227°085 317'223
58 Aide sociale 66.0 6.6 72.6 721 0.5 1'418'453 949’195 469'258
74  cimetiéres et crématoires 50.7 1.0 51.7 52.8 =Ll 231'105 71'700 159'405

TOTAL 334.6 30.6 365.2 364.7 0.5 3'114'062 1'912'655 1'201'407

ETP: EQUIVALENT TEMPS PLEIN

4.6.8 SUBVENTIONS PAR POLITIQUE PUBLIQUE

subventions monétaires 122'924 122’421 503 0% 116’221
Administration générale 0 0 0 - 50
Enseignement et formation 776 846 -71 -8% 825
culture et loisirs 14'694 14’808 -114 -1% 14’369
prévoyance sociale 107°336 106’656 680 1% 100’865
Trafic 118 110 8 7% 112
Gratuités 13'920 13'702 218 2% 13'970
eEnseignement et formation 58 58 0 0% 76
culture et loisirs 4’557 4’587 -30 -1% 4’653
Prévoyance sociale 9'298 9'054 245 3% 9'225
Trafic 8 3 0 0% 3
protection et aménagement de l'environ. 8 0 8 - 12
Total 136’844 136'123 721 1% 130’191
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4.6.9 SUBVENTIONS MONETAIRES

5 cohésion sociale et solidarité 122'923'786  122'420'688 503'098
21 Ecoles publiques 775'734 846'290 -70'556
361 subventions accordées - cantons 102'795 167'890 -65'095
9éme année du co 40'170 40'890 -720
Budget participatif dans les écoles 47'403 80'000 -32'597
Fétes dans les écoles 9230 25'000 -15'770
subvention p/promotions décentralisées, cortége 5'992 22'000 -16'008
365 subventions accordées - institutions privées 640'150 648'400 -8'250
Ass.ctres d'entrainement aux méthodes d'éducation active, grpt gen.(CEMEA) 4'600 4'600 -
Association atelier x 20'600 20'600 -
Association Ecole des parents 60'000 60'000 -
Association université ouvriére de cenéve (UOG) 240'400 240'400 -
Association université populaire albanaise 67'000 67'000 -
Association université populaire du canton de cenéve 150'000 150'000 -
Frais de perfectionnement professionnel et de stages 71'750 80'000 -8'250

Grpt cant.genevois des ass.de parents d'éléves des écoles primaires et enfantines

(GaPP) - Pédibus 25%800 25800 .
366 subventions accordées - personnes physiques 32'789 30'000 2'789
courses scolaires, aides aux parents 32'789 30'000 2'789
30 ENncouragement a la culture 202'600 202'600 -
365 subventions accordées - institutions privées 202'600 202'600 -
Black movies 15'000 15'000 -
ciné transat 100'000 100'000 -
villa putoit 87'600 87'600 -
34 sports 28'000 30'000 -2'000
365 subventions accordées - institutions privées 28'000 30'000 -2'000
Ecole de cirque 28'000 30'000 -2'000
35 Autres loisirs 14'463'403 14'575'482 -112'079
361 subventions accordées - cantons 10'073'805 9'604'082 469'723
piverses activités enfance et écoles - 20'000 -20'000
FAS'e 7'514'508 7'286'082 228'426
FAs'e (salaires ludothéques) 2'559'297 2'298'000 261'297
365 subventions accordées - institutions privées 4'389'598 4'971'400 -581'802
Activités enfance et jeunesse 463'533 478'800 -15'267
Association centre protestant de vacances (cpv) 175'300 175'300 -
Association cheetah-Baby plage 10'300 10'300 -
Association des unions chrétiennes de cenéve 142'500 142'500 -
Association du scoutisme Genevois 83'500 83'500 -
Association genevoise pour vacances familiales 3100 3100 -
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en francs C 2014 B 2014 Ecart

Association La Bataille des livres 10'300 10'300 -
Association paidos 41'200 41'200 -
Association usagers Bains des Paquis 245'000 245'000 -
Association vacances Nouvelles 46'400 46'400 -
centres de loisirs 2'508'800 2'870'000 -361'200
clubs d'ainés ville et Fédération 20'800 22'200 -1'400
colonies diverses, travaux aux colonies 228'258 230'000 -1'742
piverses activités enfance et écoles 18'138 - 18'138
Fédération des colonies de vacances catholiques romaines du canton de cenéve 4'100 4'100 -
Fédération des colonies laiques 4'100 4'100 -
Fédération protestante des colonies de vacances 4'100 4'100 -
GLAJ-Groupe de Liaison des Associations de Jeunesse 41'200 41'200 -
Ludotheques 268'669 489'000 -220'331
M3asr-mMouvement de la Jeunesse suisse Romande 10'300 10'300 -
salle de spectacle des maisons de quartier 60'000 60'000 -
365 subventions accordées - institutions privées 85'579'052 86'036'746 -457'694
Acquisitions de matériel pour créches et garderies 424'739 400'000 24'739
Association Boite a Boulots 321'500 321'500 -
Association caritas-Jeunesse 41'800 41'800 -
Association Fourchette verte 10'300 10'300 -
Association pro Juventute 50'000 50'000 -
astural, service éducatif itinérant 18'000 18'000 -
CODAP 10000 10'000 -
coordination, accueil et renseignements (CAR) 23'200 23'200 -
créches, garderies et jardins d'enfants 83'210'539 83'607'346 -396'807
Fondation pour l'avenir 10'300 10'300 -
Restaurants scolaires 890'303 994'300 -103'997
Travaux créches, garderies, jardins d'enfants 568'371 550'000 18371
366 subventions accordées - personnes physiques 670'827 480'000 190'827
rRestaurants scolaires 483'960 380'000 103'960
rRestaurants scolaires (participation vGe repas impayés) 186'866 100'000 86'866
364 subventions accordées - sociétés d'économie mixte 700'039 624'970 75'069
girsteiiia[i):)tion frais d'exploitation maisons de vacances pour personnes agées (Nouvelle 700'039 624'970 75'069
365 subventions accordées - institutions privées 6'811'872 6'699'800 112'072
Actions sociales ponctuelles 472'530 408'000 64'530
Activités socio-culturelles et activités physiques ludiques 191'601 210'000 -18'399
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en francs C 2014 B 2014 Ecart

ADC - Association de péfense des chdmeurs 150'000 150'000 -
ALCIP - Lutte injustice sociale précarité 30'000 30'000 -
Association 360 86'700 86'700 -
Association Aspasie 440200 440200 -
Association camarada 52'800 52'800 -
Association carrefour-rue 352'800 352'800 -
Association centre de consultation spécialisé dans le traitement des abus sexuels (cTAS) 10'300 10'300 -
Association centre de contact suisses-Immigrés 181'400 181'400 -
Association centre F-information 165'000 165'000 -
Association centre genevois du volontariat 96'200 96'200 -
Association club en fauteuil roulant cenéve 99'400 99'400 -
Association colis du coeur 20'600 20'600 -
Association collectif de soutien aux sans-papiers de cenéve 51'500 51'500 -
Association genevoise des malentendants 27'800 27'800 -
Association cymnastique seniors cenéve 8'400 8'400 -
Association 1cvolontaires-suisse (1cv) 12'400 12'400 -
Association Iinsieme 74'200 74200 -
Association La coulou 139'200 139200 -
Association Le caré 266'300 266'300 -
Association Le rRacard 476'800 476'800 -
Association Le Trialogue 214900 214'900 -
Association Lecture et compagnie 10'300 10'300 -
Association Lestime 128'900 128'900 -
Association Lire et Ecrire 25'000 25'000 -
Association mouvement des Ainés cenéve 50'000 50'000 -
Association partage, partenariat Alimentaire cenevois 323'200 323200 -
Association pour le Bateau cenéve 277700 277700 -
Association voie F 90'000 90'000 -
AvIivo-Ass.de défense et de détente de tous les retraités 159'800 159'800 -
conseil des anciens 12'000 12'000 -
Espace solidaire paquis 50'000 50'000 -
Fédération genevoise des associations LGBT 25'000 25'000 -
Fondation "Au cceur des crottes" 601'800 360'800 241'000
Fondation suisse du service social international 30'000 30'000 -
Fondation Trajets - buanderie 416'272 550'000 -133'728
Forum des démocraties participatives 50'000 50'000 -
La carte Blanche 15'000 15'000 -
Mouvement populaire des Familles 50'000 50'000 -
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en francs C 2014 B 2014 Ecart

plate-Forme Associations d'Ainés cenéve 75'000 75'000 -
société coopérative Armée du salut ®uvre sociale - Accueil de Nuit 555'000 555'000 -
vestiaire social = 10'000 -10'000
vie dans les quartiers 245'870 277200 -31'330
366 subventions accordées - personnes physiques 13'574'407 12'814'800 759'607
A.V.S. paiement des cotisations 370'101 125'000 245'101
Action communautaire 106'201 200800 -94'599
Actions sociales exclusion (square HUgo) 890'352 900'000 -9'648
Allocation rentrée scolaire 573'070 420000 153'070
Allocations sociales 211'840 380'000 -168'160
Allocations sociales ponctuelles 136'633 385'000 -248'367
Espace ainés 400'566 400'000 566
prestations municipales 10'925'811 10'004'000 921'811
prestations municipales et allocations avant 2014 en retour -40'167 - -40'167
364 subventions accordées - sociétés d'économie mixte 117'852 110'000 7'852
Noctambus 117'852 110'000 7'852
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4.6.10 GRATUITES

5 cohésion sociale et solidarité 13'920'324 13702267 218057
21 Ecoles publiques 58'111 58'111 -
365 subventions accordées - institutions privées 58'111 58'111 -
ASsOC. Lire et Ecrire 6'587 6'587 -
Fédération des A.p.E. du cycle d'orientation 9'563 9'563 -
GAPP Group. cant. genevois ass. parents d'éléves 18'091 18'091 -
Groupe responsables batiments scolaires vGe 1'510 1'510 -
L0"13'TO - Gares 17 22'360 22'360 -
30 Encouragement a la culture 288'414 360'441 -72'027
365 subventions accordées - institutions privées 288'414 360'441 -72'027
Association Bureau culturel 31'504 32'000 -496
Association de musiciens cent villages 8'584 8'584 -
Association la Bulle d'air 53'944 53'944 -
Association Lieux de rencontre et de culture 18'000 18'000 -
Groupe réalisation audiovisuel GRAD 1'437 1'437 -
Groupement expérimental de TV HBg TM 3'169 13236 -10'067
kultura - Nant 25 - 44'100 -44'100
Kultura - rRte de chéne 41b - 17'336 -17'336
villa butoit - Association de la villa putoit 161'832 161'832 -
zanco - Théatre itinérant 9'944 9'972 -28
34 sports 105'000 105'000 -
365 subventions accordées - institutions privées 105'000 105'000 -
Association usagers Bains des Paquis 105'000 105'000 -
35 Autres loisirs 4'163'824 4'121'729 42'095
365 subventions accordées - institutions privées 4'163'824 4'121'729 42'095
1,2,3, planéte - europe ludoth. 3'568 1227 2'341
1,2,3, planéte ludoth. 44'294 44'294 o
Aéro-club de cenéve 7'842 7'842 -
Arcade ados - village-suisse 3 29'554 28'404 1'150
Ass. ludothéques genevoises - chateau-sloch 19 12'732 12732 -
Assoc. le chalet - Bout-du-monde 6 157'840 145'888 11'952
ASSOC. PULP 68 - vernier 115 40'132 40'132 -
ASSOC. SALAMANDRA - vernier 115 19'328 19'328 -
Assoc. vacances nouvelles 2'663 2'663 -
Assoc. vacances Nouvelles - grand-pré 11 26'508 26'508 -
Association La Teuf 744 - 744
Association paidos - Louis-Favre 43 42'533 40'848 1'685
Association paidos - servette 20 43'666 41'984 1'682
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en francs C 2014 B 2014 Ecart

ATB (Atelier Boguet) - Battoirs 10 31'744 31'744 -
Ateliers Bricolos (Paidos) - vignes 2 27'607 25'164 2'443
centre de loisirs - Berne 50 251'167 251'167 -
centre de loisirs - cheval-Blanc 8 20'284 19'036 1'248
centre de loisirs - Franchises 54 80'702 80'702 -
centre de loisirs plainpalais - la Tour 1 308'130 308'130 0
centre de rencontres rFranchises vieusseux-villars 3'568 3'568 -
club care versoix 6'189 6'189 -
compagnie 1602 6'392 6'392 -
créateliers - Jean-Jacquet 1 21'360 21'000 360
créateliers 129 m2 - Léman 14 37'560 37'560 -
créateliers 22 m2 - LEman 14 8'652 8'652 -
Eaux-vives ludoth. 68'472 68'472 -
EQ sécheron - ludothéque 29'194 29'194 -
Féd. des colonies de vacances du canton de GE 2'939 2'939 -
Franchises ludoth. 34'563 34'563 -
Genolier colonie (1nsieme-Genéve) 502'360 502'360 -
Groupe de Liaison Associations de Jeunesse 18177 18177 -
Groupe Fudges 3'063 6'251 -3'188
Groupe intéréts vieusseux villars Franchises 24'398 48'900 -24'502
Groupe Louis 1984 5'244 5244 -
Groupe scout d'intervention en cas de catastrophe (Gsicc) 5'451 5'451 -
Groupe Tanganyika , st-martin-st-pierre 5228 5'228 -
Héli-passion club cenéve 5'077 5'077 -
Jardin Robinson - verseuse 8 19'212 19'212 -
La source - Lac 17 46'524 46'600 -76
Les ouches - chemin des sports 4 13'044 13'100 -56
Les plattets 145'190 145'190 -
Local musique - Aire 100 15'276 4'140 11'136
Ludobus - 2 places parking 800 2'400 -1'600
Maison de quartier chausse-coq (dépot) 1'338 1'338 -
Maison de quartier de la Jonction 194'653 182'368 12'285
Mouvement Jeunesse suisse Romande 34'598 34'598 -
MQ Acacias - Route des Acacias 17-19-21 150'000 138'000 12'000
MQ - chausse-coq 4 126'630 126'630 -
MQ Asters-servette - schaub 45 (001) 27'810 26'592 1'218
MQ Asters-servette - schaub 45 (012) 85'804 84'032 1'772
MQ Asters-servette - servette 100 37'445 32'096 5'349
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maq champel - peschier 32 127'484 127'484 -
MQ Eaux-vives - Route de Frontenex 56 205'420 205'420 0
mQ Jonction - vélodrome 8 14'289 13'596 693
MQ Paquis - BUIS 14 191'414 191'414 0
mq pré-en-ulle - montbrillant 16-18 24'456 25'000 -544
mq pré-en-Bulle - parking 2'160 - 2'160
MQ saint-Jean - Furet 7 370'573 370'573 0
MQ st-Jean - source st-Jean 3 25'956 25'956 -
paquis-sécheron ludoth. 25'503 25'503 -
petit-saconnex ludoth. 37'583 37'583 -
plainpalais-gonction ludoth. 101'620 101'520 100
pré-picot ludoth. 27'348 27'348 -
prét-Ludes ludoth. 18'791 18'791 -
Rhatia, group. amis chemin de fer 17'138 17'138 -
saint-aean ludoth. 36'744 36'744 -
servette ludoth. 31'207 31207 -
société de céographie 2'560 2'560 -
société des colonies de vacances de plainpalais 9'650 9'650 -
st Gervais - Arcade Gutenberg 5 15'780 14'040 1'740
Tamagotchi centre loisirs montbrillant 30 - cares 31 7'552 7'552 -
Tobogame 8725 8725 -
Train passion 6'189 6'189 -
vieille-ville et environs ludoth. 14'094 14'094 -
zanco 4'336 4'336 -
365 subventions accordées - institutions privées 6'849'106 6'715'633 133'473
31-Décembre restaurant scolaire 11'745 11'745 -
31-Décembre restaurant scolaire - transport repas 6'635 4'401 2'234
A.M.P. Barthélémy-menn/rue verte 1 restaurant scolaire 78'632 78'108 524
A.M.P. Barthélémy-menn/rue verte 1 restaurant scolaire - transport repas 13266 18'679 -5'413
ACSP - La Pépiniére-mq Jonction restaurant scolaire 20'973 20'973 -0
Alliéres restaurant scolaire 23'825 23'825 -
Alliéres restaurant scolaire - transport repas 11'297 12'882 -1'585
Allobroges restaurant scolaire 34'227 34'227 -
Allobroges restaurant scolaire - transport repas 11'412 11'487 -75
Assoc. des rest. scolaires champel 10'546 8'365 2'181
Association des amis du pr korczak 20'652 20'652 -
Association du centre de 'orangerie 54'857 54'857 -
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en francs C 2014 B 2014 Ecart

ASssociations Jeunesse (Eaux-vives) 28'187 28'187 -
Associations pour la jeunesse 21'811 21'811 -
Astural 1511 6'419 -4'908
Atelier x 57'380 57'380 -
carl-vogt 69 restaurant scolaire 45'636 45'636 -
carl-vogt 69 restaurant scolaire - transport repas 7444 19'216 -11'772
cayla restaurant scolaire 34'898 34'898 -
cayla restaurant scolaire - transport repas 9'957 18'250 -8'293
champel - cité universitaire restaurant scolaire 9'000 - 9'000
chateaubriand pavillon restaurant scolaire 10'570 10'570 -
chateaubriand pavillon restaurant scolaire - transport repas 4'346 5'475 -1'129
cité-Jonction restaurant scolaire 6'040 6'040 -
cité-Jonction restaurant scolaire - transport repas 4'441 3221 1'220
cité-rive association des restaurants scolaires 4'669 4'669 -
contamines restaurant scolaire 27'684 27'684 -
contamines restaurant scolaire - transport repas 12'543 18'572 -6'029
créche des ouches 203'349 203'349 -
créche Eaux-vives 214'988 205'128 9'860
créche école Europe 2'565 2'565 -
créche école pré-ricot 5'576 5'576 -
créche maison des enfants 39'708 37'640 2'068
créche planéte des enfants 84'729 84'729 -
créche p'tit monde 48'496 45'428 3'068
cropettes restaurant scolaire 51'844 51'844 -
cropettes restaurant scolaire - transport repas = 10'450 -10'450
pe Budé restaurant scolaire 23'489 23'489 -
pevin-du-village restaurant scolaire 17'114 17'114 -
pevin-du-village restaurant scolaire - transport repas 8'708 9'125 -417
Eaux-vives restaurant scolaire 33'556 33'556 -
Eaux-vives restaurant scolaire, salle la coccinelle 9228 38'250 -29'022
Ecole Franchises 16'445 16'445 -
EQ sécheron - restaurant scolaire 44'646 44'646 -
EQ sécheron - transport repas 18'074 16'210 1'864
EQ sécheron -créche 337'718 337'718 -
Europe restaurant scolaire 56'039 56'039 -
Féd. cuisines et rest. scolaires canton de cenéve 2'939 2'939 -
Fédération des institutions de la petite enfance - FGIPE 1'913 5740 -3'827
Ferdinand-Hodler restaurant scolaire 30'368 30'368 -
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Ferdinand-Hodler restaurant scolaire - transport repas 13'608 11'916 1'692
FoJ - Fond. officielle de la Jeunesse - village-suisse 3 184'068 184'068 -
FoJ - Fond. officielle Jeunesse - voltaire 9 159'000 159'000 -
Franchises restaurant scolaire 27'180 27'180 -
Franchises restaurant scolaire - transport repas 9'830 9'876 -46
Geisendorf restaurant scolaire 31'878 31'878 -
Geisendorf restaurant scolaire - transport repas 11'756 10950 806
Genéts restaurant scolaire 41777 41777 -
Gnomes Ludiques 9'902 20'052 -10'150
Grottes restaurant scolaire 32'717 32'717 -
Grottes restaurant scolaire - transport repas 12'544 7'515 5'029
Jardin d'enfants crenade 49'952 49'952 -
Jardin d'enfants papillons - Rieu 22 34'812 34'812 -
Jonction restaurant scolaire 91'368 91'368 -
Jonction restaurant scolaire - transport repas 13750 14'170 -420
La souris verte - parking - schaub 38 2'040 - 2'040
Le corbusier restaurant scolaire 51'676 51'676 -
LEQQ - créche 297'334 297'334 -
LEQQ - restaurant scolaire 66'441 66'483 -42
Liotard restaurant scolaire 12'080 12'080 -
Liotard restaurant scolaire - transport repas 12'408 10'413 1'995
Lyon 99 - transport repas 11'963 12'882 -919
micheli-du-crest restaurant scolaire 23'321 23321 -
micheli-du-crest restaurant scolaire - transport repas 12'202 12'989 -787
MQ Jonction - La Pépiniére - tr. repas 2'824 3'757 -933
MQ st-aean - restaurant scolaire 20'469 20'469 0
MQ st-aean - transport repas 4'448 4'401 47
ouches restaurant scolaire 26'006 26'006 -
ouches restaurant scolaire - transport repas 6'826 8'588 -1'762
Paquis restaurant scolaire 95'635 95'635 -
parlement des Jeunes 8'892 8'892 -
pastourelle 77112 77112 -
peschier restaurant scolaire 34'563 34'563 -
peschier restaurant scolaire - transport repas 15'659 12'560 3'099
plainpalais (Hugo-de-senger) restaurant scolaire 33'892 33'892 -
plantaporréts restaurant scolaire 58'220 58'220 -
pomme d'api jardin d'enfants 38'422 38'422 -
pré-picot restaurant scolaire 10'906 10906 -
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Pré-picot restaurant scolaire - transport repas 10'594 11'164 -570
rRoches restaurant scolaire 41'106 41'106 -
Roches restaurant scolaire - transport repas 7'413 10'735 -3'322
saint-gervais restaurant scolaire 51'005 51'005 -
saint-Jean restaurant scolaire 27'851 27'851 -
saint-aean restaurant scolaire - transport repas 5291 5'904 -613
SDPE-ASters - soubeyran 6 198'709 198'709 -
spPE-Atelier des petits 61'276 61276 -
SDPE-BOIis de la Batie 33'556 33'556 -
spPe-champel - alf.-Bertrand 20 291'790 291'790 -
spPE-champel - Bout-du-monde 4B 87'537 87'537 -
sbPe-champel - Louis-Aubert 2 142'977 142'977 -
spPe-chateaubriand 290'039 290'039 -
SDPE-Frontenex 72'948 72'948 -
spbPe-Gazouillis 116'716 116'716 -
sppe-ile aux trésors 140'059 140'059 -
SDPE-La souris verte (anc. Asters-x) - schaub 38 70'030 70'030 -
sprPe-Madeleine 288'872 288'872 -
SDPE-Pré-picot EVF 154'649 154'649 -
secteur petite enfance A.carfagni-paquis - La pirouette 69'546 66'484 3'062
secteur petite enfance A.carfagni-paquis - prieuré 161'476 - 161'476
secteur petite enfance de la servette - créche des Asters - soubeyran 8 35'216 33'240 1'976
secteur petite enfance de plainpalais - chaumettes - Lombard 5 30'601 28'104 2'497
secteur petite enfance de plainpalais - minoteries 249'188 234'304 14'884
secteur petite enfance de saint-Gervais - seujet 34 loc. poussette 10'555 9'972 583
secteur petite enfance des Grottes - Grotte Bleue - Favre 33 130'584 125'716 4'868
secteur petite enfance des Grottes - Grotte Bleue - Favre 37 22'360 22'360 -
secteur petite enfance des Grottes - Grotte Bleue - Favre 39 24'476 24'476 -
secteur petite enfance des Grottes - crotte Bleue - cd-pré 11 (102mz2) 31'788 30'824 964
secteur petite enfance des Grottes - crotte Bleue - cd-pré 11 (22m2) 2'452 2'452 -
secteur petite enfance plainpalais - créche des sources (300mz2) 94'434 90'660 3'774
secteur petite enfance plainpalais - creche des sources (67m2) 21'199 20'248 951
secteur st-Gervais - EVE DU Seujet 296'650 279'732 16'918
SMP - La source Bleue 6'543 6'543 -
Trembley restaurant scolaire 34'059 32'773 1'286
vidollet restaurant scolaire 24'873 24'873 -
vidollet restaurant scolaire - transport repas 5238 9'662 -4'424
vollandes restaurant scolaire 20'134 20'134 -
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vollandes restaurant scolaire - transport repas 2'160 21'744 -19'584

365 subventions accordées - institutions privées 2'449'097 2'337'993 111'104
AA Groupe centre 24'366 24'366 -
Ass. défense des chomeurs 24'940 23'872 1'068
Assoc. "solidarité femmes" 120'332 120'332 -
Assoc. carrefour-rue - montbrillant 3 73'132 73'132 -
Assoc. carrefour-rue - stand 3/3bis 36'072 36'072 -
Assoc. des habitants 95 F - Av. d'Aire 4'573 4'573 -
Assoc. Journées du coeur 8'002 5971 2'031
Assoc.Trialogue - ch.de la Forét 33'844 33'844 -
Association 360° 22'664 22'664 -
Association Action civique intempestive 87'600 87'600 -
Association Aspasie 13'596 13'596 -
Association BIOPOP - Gares 19 12'144 12'144 -
Association 'Expérience 16'104 16'104 -
Association vires 70'028 70'028 -
ATD Quart-monde 46'250 46'250 -
Autrement-aujourd'hui assoc. 11'447 11'447 -
carrefour rRue - Etuves 15 363 4'356 -3'993
carrefour rRue - Point d'eau vermont 21 20'432 20'432 -
centre social protestant 67'392 67'392 -
conseil des anciens 9'540 9'540 -
croix-rRouge genevoise (Eaux-vives) 29'742 29'742 -
croix-rouge suisse, section genevoise (dépot) 5'451 5'451 -
croix-rouge-vet'shop Arcade-eaux-vives 16'620 16'620 -
Dpiv. util. salles communales par uva 2'090 2'500 -410
EMS Résidence Fort-Barreau 412'080 412'087 -7
EMs Résidence Les Tilleuls 483'336 483'176 160
Espoir pour les enfants de Tchernobyl 3791 - 3791
Fédération 1cvolontaires - carouge 104 6'576 6'578 -2
Fogolar Furlan di cinevra 8'097 8'097 -
Fond. Au coceur des Grottes - ch. pr-3.-L.-Prévost 19 54'000 54'000 -
Fond. Au cceur des Grottes - Riant-Parc 21 12'000 - 12'000
Fond. Au cceur des Grottes - zurich 40 32'940 32'940 -
Fondation cap Loisirs 3778 3778 -
Fondation pro patria 6'745 6'380 365
Fondation suisse service social international 4'460 4'460 -
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Fondation Trajets - Buanderie - pont-d'Arve 35 73'872 63'364 10'508
Groupe sida cenéve - Louis-Favre 43 45'000 45'000 -
Groupement expérimental d'émissions Tv 10'048 10'048 -
Groupes Familiaux Al-anon 13m2 3'669 3'669 -
Groupes Familiaux Al-anon g2m2 7'531 7'531 -
Gym seniors 15240 15240 -
Gym seniors - salle des asters 3328 2'000 1'328
1cvolontaires-suisse - carouge 106 22'664 - 22'664
La carte Blanche 46'044 46'068 -24
LEQQ - diverses associations 38'779 38'779 -
maison de la naissance La Roseraie 48'000 48'000 -
Mouvement des ainés - carl-vogt 2 30'672 30'672 -
Mouvement des ainés - parking - carl-vogt 4 2'520 2'520 -
Mouvement populaire des Familles 16'426 16'426 -
premiére ligne - Grottes 8 5'032 5'032 -
Procap - Minoteries 3 71'924 71'924 -
Procap - parking - minoteries 7 2'250 - 2'250
Quai g (premiére ligne) 58'656 58'656 -
S.A.I.G (SOC. ass. italiennes de GE) 42'308 42'308 -
T-Interactions - carouge 106 21'300 21'300 -
T-Interactions - grand-pré 11 39'932 39'932 -
T-1nteractions - Jean-robert-chouet 7 59'375 - 59'375
62 Routes communales 3'360 3'360 =
365 subventions accordées - institutions privées 3'360 3'360 -
Mmaq plainpalais - parking - prévost-martin 19 3'360 3'360 -

74 cimetiéres et crématoires

366 subventions accordées - personnes physiques 3'413 - 3'413

Gratuités accordées selon dérogation ca 3'413 - 3413
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5 PROGRAMME STRATEGIQUE DE DEVELOPPEMENT

DURABLE

5.1 PSDD - SUIVI ANNUEL 2011-2014 PAR OBJECTIF

contexte

Le programme stratégique de déve-
loppement durable (PspD) 2011-2014,
adopté le 24 septembre 2010 par le
conseil administratif (ca), vise avant
tout l'élaboration d'une vision cohé-
rente et transversale du développe-
ment durable (pp). La ville de cenéve
s'est donc dotée d'objectifs com-
muns, concrets et mesurables pour
une période donnée, dont le suivi an-
nuel est 'objet des pages suivantes.

Le conseil administratif (ca) a délé-
gué a ™madame sandrine salerno,
conseillere administrative en charge
du pépartement des finances et du
logement (pFL), la coordination et le
suivi de la mise en ceuvre du PsDD.
En complément, pour en assurer la
transversalité, le comité de pilotage
du PspDD est composé des directeurs
et directrices des départements de la
ville de cenéve (coDIR).

Le service agenda 21 — ville durable
(A21) est chargé de son opération-
nalisation, en collaboration avec 16
équipes de projet réparties a travers
ladministration municipale. Le suivi
annuel des objectifs du pspb, publié

dans ce rapport, se base sur les in-
formations transmises par les six dé-
partements.

De maniére générale, ce programme
peut étre considéré comme un pro-
jet novateur, notamment par sa mise
en ceuvre interdépartementale. 1l
trouve donc sa place au sein de ce
document dans la partie regroupant
les projets transversaux.

situation 2014

L'année 2014 correspond au qua-
trieme suivi annuel du PsDD. La réa-
lisation des objectifs formulés les
années précédentes s'est donc pour-
suivie dans le cadre des outils mis en
place en 2010, puis optimisés en 2012.
une notice méthodologique expli-
quant la maniere d'effectuer le suivi a
été publiée en 2013 sur le site internet
de la ville.

Le budget 2014 alloué aux objectifs
du PsDD est resté identique a celui
de 2013. La décision politique de ne
pas suivre la planification budgétaire
initialement prévue (fluctuation d'an-
née en année) a eu certaines réper-

Cycle d’amélioration continue du «Programme
stratégique de développement durable de la Ville de

Genéve (2011-2014)»

(2009 - 2010)

» 30 ateliers consultatifs :
130 participant-g-s
internes et externes &
I'administration;

+ Analyse de la situation :
sur le territoire et au sein
de I'administration

- Engagement politique

/' DEFINITION \\ / PLANIFICATION \
(2010 - 2011)
» Coordination par I'A21

« Planification de la mise en
cauvre pour atteindre les
16 objectifs d'ici fin 2014

* 16 plans de projets :
- objectifs détailles

I'administration

(2011 - 2014)

+ Mise en ceuvre par les
services compétents de
I'administration :

-> 16 équipes de projets
-> 6 départements

-> environ 60 personnes
-= selon les plans de

- indicateurs de suivi projets
» 13 objectifs définis - étapes - Budgets :
2010 Eq:lpetﬁ de:projet Budget ordinaire, budget
- 16 objectifs définis udgets supp. pour PSCD, PFI.
(2012) « Engagement de -> géré par les 16

équipes de projets
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cussions sur l'avancée de l'objectif 5
(biodiversité) et de l'objectif 13 (coo-
pération).

EN 2014, le premier cycle de ce pro-
gramme d’amélioration continue a
pris fin. Le service A21 a réalisé un
bilan des 4 années de mise en ceuvre
consultable sur le site internet de la
ville. ony trouve également les pages
internet dédiées a chaque objectif,
les rapports de suivi annuel et les
lettres d'information trimestrielles
électroniques.

Perspective 2015

2015 est l'année du renouvellement
du pspp en vue de son deuxiéeme
cycle pour la période 2016-2020.
Le CA a décidé a cette occasion de
prolonger les budgets pour ga-
rantir la transition entre le PsDD
actuel et celui débutant en 2016.

Sulvi
(2011 — 2014)
= Coordination par I'A21
= Fiches de sulvi (1x/an)

= Intégration dans «Comptes
par politiqgue publique et
rapport de gestion du CA»

= 1 bilan Iintermédiaire (2013)
et 1 bilan final (2015)
«grand public»

* Communication interne et
externe & I'administration

= Mise a jour annuelle des
16 plans de projets
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OBJECTIF 1

OBJECTIF 2

OBJECTIF 3

OBJECTIF 4

OBJECTIF §

OBJECTIF 6

OBJECTIF 7

OBJECTIF 8

OBJECTIF QA :

OBJECTIF 9B .

OBJECTIF 10

OBJECTIF M

OBJECTIF 12A:

OBJECTIF 12B:

OBJECTIF 12C:

OBJECTIF 13

. VISION PARTAGEE

. PARTICIPATION

: QUALITE DE L'AIR

. ENERGIE ET CLIMAT

. BIODIVERSITE

. ACHATS DURABLES

: AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

. MOBILITE

INTEGRATION

INCIVILITES

: ECONOMIE LOCALE

. CONDITIONS DE TRAVAIL

HANDICAP ET CULTURE

INFRASTRUCTURES CULTURELLES

DEONTOLOGIE DANS LES MUSEES

. COOPERATION

Légende

2011

© 6 06 0 ©

©

© © O

Evaluation globale

©

© ©

© 060 00 0 6

2012 2013 2014

© O @ ©

© O

© 6 0 0 0

Evaluation globale Degré de réalisation de l'objectif  Résultats planifiés en 2014
@ -:aueint v =réalisé
@ =bonne A A
— partiellement atteint = p/amellement réalisé ou
léger retard
= moyenne o )
. = pas atteint ou reporté x  =pasréalisé, reporté ou
abandonné
@ = Mmauvaise - =non évaluable

PSDD - suivi annuel 2011-2014 par objectif
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OBJECTIF 1 : VISION PARTAGEE

Evaluation globale@

LA VILLE DE GENEVE ELABORE AVEC LES ACTRICES ET ACTEURS DE LA SOCIETE CIVILE UNE VISION PARTAGEE DU
DEVELOPPEMENT DURABLE ET DE SA GOUVERNANCE.

Responsable: DFL

EVALUATION DES OBJECTIFS

collaborations: AuT, bcA, DCS, DEUS et DCSS

objectif(s) détaillé(s)

seuils

. L8 | 85| o Lo |85
=) S E o B =) 22 |e&
MO T et Y= LD C n
®© 'O T B o = ®© 'S (L] o=
> > U © > > L ©
© o o © o o

s L

indicateur(s)

au 31.12.2013 au 31.12.2014

1.1 INTERNE A L ADMINISTRATION: LE CA ET LE CM, AINSI QUE LENSEMBLE DU PERSONNEL MUNICIPAL, SONT
REGULIEREMENT INFORMES SUR LE SUIVI DU PROGRAMME STRATfEGIQUE DE DEVELOPPEMENT DURABLE (DD).
Nombre de personnes ayant participé a une for- max 50 50
mation sur le développement durable en ville de 13 o 39
Genéve min 25 25
pourcentage des groupes cibles internes a ['admi- | max 100% 100%
nistration tenus informés annuellement (ca, cm™m, 100% o 100% [ ]
CODIR, correspondant-e-s Agenda 21) min 75% 75%

Faits marquants 2014 et/ou remarques :

v 4 «midis du pp», réunissant régulierement des membres du v/ Bilan interne 2011-2014 du PSDD : une séance par département
personnel dans un espace de partage et de réflexion : 1) piversité (chef-fe-s de service, responsables d'objectif et correspondant-
culturelle - visite de la mosquée du petit-saconnex, 2) Egalité e-s A21).
entre femmes et hommes - visite guidée «Les femmes et le v/ Etat des lieux territorial 2014 du pp : 2 séances regroupant 30
sport», 3) Bien manger : sain, local et de saison, 4) orientation services de l'administration.
sexuelle et place de travail. information du ca et cm dans le cadre des processus budgétaires

et du bouclement des comptes.
v/ mMise a disposition de bilans complets sur le web.

1.2 EXTERNE A LADMINISTRATION: LA VILLE DE GENEVE INFORME LES HABITANT-E-S ET SES PARTENAIRES DU
CONTENU DU PROGRAMME STRATEGIQUE ET LES SENSIBILISE AUX ENJEUX DU DD.

Nombre d'actions de communication a destination | max 12 ° 12 8
: 20

du grand public min 8 8
Nombre d’abonné-e-s a la lettre d'information max 300 600 ,

. . o o . 468 [ ] 1'814 [ ]
trimestrielle (externe a 'administration) min 250 500
Nombre de <<.clics>> sur les pages cenéve ville max | 10400 OEE
durable du site internet de la ville de cenéve (total 9’901 17'697 o
global annuel) min 9'500 9'000
Faits marquants 2014 et/ou remarques :

v’ 2 articles dans le vivre a cenéve (lutte contre les discriminations,

v/ Lettre d'information trimestrielle «cenéve, ville durable» qui poursuite des efforts en matiere de durabilité avec zoom sur la
compte 1814 abonné-e-s et se poursuit en 2015. biodiversité).

v/ M™ise a disposition de bilans complets sur le web. v/ soutien aux projets des associations euforia, terragir et Label-vie

v/ création d'affiches sur 'engagement durable des responsables de (sensibilisation dans les écoles).
batiment avec la gérance immobiliére municipale. v/ soutien a la Journée de l'environnement du PNUE et a NetLéman.

v/ piffusion de matériel sur les «écogestes» pour les jeunes enfants v/ stand a l'accueil des nouveaux habitant-e-s.
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en collaboration avec le service de la petite enfance.
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SUIVI FINANCIER

Budget supplémentaire 2014

pépenses liées au Budget supplémentaire 2014

La réalisation des objectifs détaillés s'est faite totalement sur le budget de fonctionnement des services du département en charge de l'objectif

global.

BILAN ANNUEL GLOBAL

Points positifs

points d'améliorations

La communication publique du programme stratégique de développement durable (pspbb) est désormais principalement axée autour de la lettre
d’'information et du site internet, les autres actions venant plutét en complément. Limplication des acteurs et actrices territoriaux a l'occasion du
renouvellement du programme et sa mise en ceuvre en 2015-2020 restent a préciser.

v

pébut du processus de renouvellement du programme straté-
gique de développement durable pour la période 2015-2020, avec
nombreuses séances de bilan et de travail a linterne de 'adminis-
tration.

poursuite de la Lettre d’'information «cenéve, ville durable» avec
une forte augmentation du nombre d’abonné-e-s.

piverses actions de communication durant l'année (collaborations
thématiques ciblées avec d'autres services municipaux, stand a
Net'Léman et a 'accueil des nouveaux habitant-e-s,...).

pour plus d’info :

http://www.ville-geneve.ch/themes/developpement-durable-energie/geneve-ville-durable/vision-partagee-developpement-durable/

seulement deux articles dans le vivre & cenéve en 2014, une dimi-
nution par rapport aux années précédentes.

pans le cadre du processus de renouvellement pour la période
2015-2020 il a été décidé de privilégier la consolidation des
pratiques durables au sein de l'administration, sur la base de

la consultation de 2010, plutét que de recommencer une large
consultation. 1l est possible qu‘une consultation plus large sur
certains sujets devienne opportune en 2015.

PSDD - suivi annuel 2011-2014 par objectif
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OBJECTIF 2. PARTICIPATION Evaluation globale @

LA VILLE DE GENEVE ETABLIT DES STANDARDS ET UNE MARCHE A SUIVRE EN MATIERE DE PARTICIPATION.

Responsable: bcss collaborations: AuT, DFL, DCA, DCS et DEUS

EVALUATION DES OBJECTIFS

) 1} g 9} @ g
. . Py -1l 2 — = 5 o .= — = © =
objectif(s) détaillé(s) ) =9 3 E @0 o o o E o
= L a 9 o) = L a < o) <
3| ¥° | TE |g35| BS | TE |23
@ ° oy e lowg

indicateur(s) au 31.12.2013 au 31.12.2014

21 D'ICIFIN 2014, LAVILLE MET A DISPOSITION DES SERVICES DE L'ADMINISTRATION ET DE LA SOCIETE CIVILE UN
GUIDE SPECIFIQUE CONTENANT DES STANDARDS ET UNE MARCHE A SUIVRE EN MATIERE DE PARTICIPATION.

% de l'état d'avancement de l'objectif de mise a max 60% 100%
i o . . - 45% 45% [ }
disposition du guide spécifique min 45% 75%
Faits marquants 2014 et/ou remarques :
~ ENnautomne 2014, les bépartements 1 et 5 ont décidé conjointe- 15% : Etat des lieux des démarches participatives en vde
ment de la passation du pilotage de cet objectif du pépartement 30% : Rapport d'évaluation sur les démarches participatives en
1au pépartement 5. ce transfert a été décidé par le ca le 1er vda et plus particuliérement sur les contrats de quartier
octobre 2014. comme ce transfert s'est fait a la fin du Pspp 2011- 45% : création du groupe d’accompagnement
2014, il s'agit maintenant avant tout de voir comment intégrer la 60% : Proposition d'un guide par le groupe d'accompagnement
question de la participation dans le prochain Psbp 2015-2020 et 75% : validation du guide
de reformuler des objectifs pertinents pour la prochaine législa- 90% : publication du guide (papier et pdf)
ture. 100% : piffusion du guide (en interne et a l'externe)

2.2 D'ICI FIN 2014, LENSEMBLE DES SERVICES DE L' ADMINISTRATION CONCERNES PAR LES DEMARCHES PARTI-
CIPATIVES AURA SUIVI UNE FORMATION CONTINUE SUR L'UTILISATION DU GUIDE (1 PERSONNE MIN/SERVICE
CONCERNE).

% des services de 'administration concernés par

les démarches participatives ayant suivi la forma-
tion continue sur l'utilisation du guide (1 personne
min/service concerné)

Faits marquants 2014 et/ou remarques :
x  cet objectif est dépendant de l'objectif 2.1. Le début des formations ne pourra pas débuter avant 2017.

SUIVI FINANCIER

Budget supplémentaire 2014 ‘ pDépenses liées au Budget supplémentaire 2014

La réalisation des objectifs détaillés s'est faite sur le budget de fonctionnement des services du département en charge de l'objectif global.

BILAN ANNUEL GLOBAL

Points positifs ‘ points d'améliorations

La réalisation d'un guide spécifique lié aux questions de participation est actuellement en attente. L'objectif n'a donc pas progressé en 2014. Les
ressources a disposition n‘ont pour Uheure pas permis sa réalisation. Le transfert en 2014 de cet objectif au département de la cohésion social et
de la solidarité (pcss) va permettre d‘allouer de nouvelles ressources et de le réorienter selon les nouvelles priorités politiques. La ville redéfinira
lors du prochain programme stratégique de développement durable (Pspbp 2015-2020) les objectifs qu’elle souhaite se fixer en matiére de participa-
tion.

pour plus d'info :
www.ville-geneve.ch/themes/developpement-durable-energie/geneve-ville-durable/participation/

www.ville-geneve.ch/quartiers-geneve/contrats-quartier
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OBJECTIF 3 : QUALITE DE L'AIR

LA VILLE DE GENEVE RATIONALISE ET ASSAINIT SON PARC DE VEHICULES AFIN

TIVE LES EMISSIONS POLLUANTES.

Responsable: DEUS

EVALUATION DES OBJECTIFS

Evaluation globale

DE DIMINUER DE FACON SIGNIFICA-

collaborations: coGEVE

objectif(s) détaillé(s)

seuils
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indicateur(s)

au 31.12.2013 au 31.12.2014

3.1 D'ICI FIN 2014, LA VILLE DE GENEVE APPROUVE ET MET EN (EUVRE UNE NOUVELLE POLITIQUE ET STRATEGIE DE
GESTION ET DE RENOUVELLEMENT DES VEHICULES.
pegré de re’a_li_sation et de mi_se en ceuvre de la max 70% 75%
nouvelle politique et stratégie de gestion et de 75% o 78% [
renouvellement des véhicules min 55% 70%
Faits marquants 2014 et/ou remarques :
v/ Lagestion des véhicules en ville de cenéve a fait l'objet d'un audit pegré de réalisation :
de la cour des comptes (cbc) d'octobre 2013 a avril 2014. Bien que 70% : plan d'actions validé
la cpc ait formulé 12 recommandations dans son rapport, le bilan 75% :35% du plan d'actions mis en ceuvre
de l'audit est globalement positif. 80% : 50% du plan d'actions mis en ceuvre
v/ La grande majorité des recommandations a confirmé et renforcé 90% :75% du plan d'actions mis en ceuvre
les objectifs du plan d'actions. 100% :100% du plan d'actions mis en ceuvre
Le plan d’actions a été adapté pour intégrer les recommandations
de la cpc. par conséquent, le calendrier et l'ordre de priorités des
différentes actions a également été revu.
v'une directive générale relative a la cession des véhicules et
engins a été validée par le ca en janvier 2014 (action 2.1 et 2.2 du
plan d'actions).

3.2 D'ICI FIN 2014, LA VILLE DE GENEVE MET EN PLACE UN SYSTEME D'INFORMATION QUI INTEGRE ET CONNECTE
ENTRE ELLES LES DIFFERENTES DONNEES RELATIVES A LA GESTION DU PARC DE VEHICULES (FINANCES, ASSU-
RANCES, ENTRETIEN ET MAINTENANCE, ENVIRONNEMENT, TYPOLOGIE DES VEHICULES, ETC.).
pegré de déploiement du systéme d'information max 90% 100%

L 95% [ ) 100% o

du parc de véhicules min 65% 90%

Faits marquants 2014 et/ou remarques :

Le nouveau systéme d'information est opérationnel depuis avril pegré de déploiement :

2013 (action 7 du plan d'actions). 90% : outils en production (yc. migration des données)
v'une nouvelle procédure permet d'affecter analytiquement les 100% : outils en production ajustés (yc. ajustements éventuels)

colts d'acquisition par objet (véhicule, engin, remorque, etc.).

c’était déja le cas pour les colts de fonctionnement (carburant,

assurance, entretien et maintenance, etc.), mais pas pour les

colts d'investissement (acquisition).
v/ Le nouveau systéme d'information et la vue des colts d'acqui-

sition par objet permettront d'améliorer la gestion du parc de

véhicules.

3.3 D'ICI 2014, PLUS DE 80 VEHICULES ET ENGINS VETUSTES SONT REMPLACES PAR DES VEHICULES TECHNIQUE-
MENT ADAPTES AUX BESOINS ET PERFORMANTS DU POINT DE VUE ENVIRONNEMENTAL, DANS LE CADRE DE
L'ASSAINISSEMENT DU PARC ACTUEL.

Nombre de véhicules et engins du plan d'assai- max 65 80
nissement inclus dans un nouveau processus de (81%) 50 (100%) 74
remplacement i 45 (63%) 60 (93%)
e (56% (75%)
Nombre total de véhicules et engins du plan d'as- 60 80
o ; max | (75%) (100%)
sainissement remplacés 757 46 ® 64
) 45 (58%) 64 (80%)
M (56%) (80%)
Faits marquants 2014 et/ou remarques :
crédit n° 1 (PR-815, s1s) : sur les 12 véhicules du plan d'assainisse- x  En2013,ily a eu une volonté politique de diminuer fortement le
ment (pda), il reste 3 véhicules a renouveler. volume des investissements de la ville de cenéve. cette situation
v/ crédit n° 2 (PR-929) : La réalisation de ce crédit a bien avancé en a conduit a reporter d'une année le dépot de la proposition de
2014. Des 30 véhicules du pda sur ce crédit, 18 ont déja été rem- crédit prévue pour 2013.
placés. Les 12 objets restants devraient étre remplacés en 2015. x  Afin 2014, la valeur de l'indicateur 3.3b est au niveau du seuil
v/ crédit n° 3 (PrR-1082) : une nouvelle PR regroupant notamment minimum. Toutefois, 14 véhicules et engins du plan d’assainisse-
24 véhicules du plan d'assainissement a été déposée au conseil ment devraient étre renouvelés en 2015 (2 de la PrR-815, 12 de la
municipal le 14 mai 2014. PR-929), Ce qui permettrait d'atteindre la cible.
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3.4 D'ICI FIN 2014, LA VILLE DE GENEVE DIMINUE DE 4% LES EMISSIONS DE CO2 ANNUELLES GENEREES PAR LA
CONSOMMATION DE CARBURANT DU PARC DE VEHICULES PAR RAPPORT A L'ANNEE DE REFERENCE 2010.
variation des émissions de co, annuelles générées | .| 4% 4%
par la consommation de carburant par rapport a (2'363) ',5"/% o | 3% -5.4%
l'année de référence (2010) min 2% (2338) 2% (2377)
(2'412) (2'412)
moyenne des variations des émissions de co, max -4% -4%
annuelles générées par la consommation de car- (2'363) 3.4% (2'363) -3.4%
burant de la période de 2011 a 2014 par rapport a i 2% (2'378) 2% (2'378)
['année de référence (2010) (2'412) (2'412)
Faits marquants 2014 et/ou remarques :

v' Bien que la quantité d'émissions de co, en 2014 soit supérieure x  Dpepuis 201, les émissions de co, diminuaient systématiquement
a celle de 2013 (+39 tonnes de co,), la tendance générale a la d'une année a l'autre. Pour 2014, ¢a n'est pas le cas : on observe
baisse des émissions de co, se confirme par rapport a 'année de une augmentation de 1,7% par rapport a 2013.
référence (2010).

v/ La moyenne des émissions sur la période de 2011 a 2015 se sta-

bilise a 2378 tonnes de co, (méme valeur qu’en 2013), c'est-a-
dire une diminution moyenne de 3.4% par rapport a 'année de
référence (2010).

SUIVI FINANCIER

Budget supplémentaire 2014

pDépenses liées au Budget supplémentaire 2014

La réalisation des objectifs détaillés s'est faite sur le budget de fonctionnement du département en charge de la mise en ceuvre et principale-
ment sur les crédits d'investissements relatifs au renouvellement et a l'assainissement du parc de véhicules.

BILAN ANNUEL GLOBAL

points positifs

points d'améliorations

L'objectif global est en bonne voie de réalisation. Bien qu‘accusant un retard par rapport a la planification faite en 2010, 'assainissement du parc
avance convenablement. p‘autre part, la gestion du parc s’est améliorée notamment dans le domaine de la cession des véhicules et engins. Le rap-
port de la cour des comptes a confirmé que la politique de gestion des véhicules et engins ainsi que le plan d’actions vont dans la bonne direction.

v

En avril 2014, la cbc a publié son rapport sur la gestion des véhi-
cules en ville de cenéve. Bien qu'un total de 12 recommandations
ait été formulées, le bilan de 'audit est globalement positif. be
plus, la grande majorité des recommandations confirment les
objectifs définis dans le plan d'actions.

Le monitoring annuel des émissions de co, générées par la
consommation de carburants porte désormais sur une période
de 5 ans (2010 a 2014). méme si la quantité d'émissions de co,

en 2014 est supérieure a celle de 2013 (+39 tonnes), la tendance
générale a la baisse des émissions de co, se confirme par rapport
a l'année de référence (2010) et la diminution se stabilise a -3,4%
en moyenne.

pour plus d'info :

Le rythme de renouvellement et d’assainissement du parc véhi-
cules a pris un certain retard d0 au fait qu’aucune proposition de
crédit pour le renouvellement de véhicules n'a été déposée ni en
2012 ni en 2013. cette situation découle de la volonté politique de
limit