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Ville de Genève� PR-1446

Conseil municipal
�

Proposition du Conseil administratif du 10 février 2021 en vue 
de l’approbation des comptes de la saison 2019-2020 de la  
Fondation d’art dramatique de Genève

Mesdames les conseillères municipales, Messieurs les conseillers municipaux,

Préambule

La Fondation d’art dramatique (FAD) gère le Théâtre de la Comédie et le 
Théâtre de Poche. Elle est au bénéfice d’une convention de subventionnement 
avec la Ville de Genève pour les années 2019 à 2021. Elle clôture ses comptes 
à la saison, c’est-à-dire au 30 juin de chaque année. Une fiduciaire contrôle ses 
comptes. Il s’agit actuellement de la Société fiduciaire d’expertise et de révision 
SA. Sur la base du rapport de cet organe de révision, le Conseil de fondation 
approuve les comptes puis les transmet à la Ville et au Canton.

L’article 6 du statut de la FAD précise que les comptes de la Fondation doivent 
chaque année être soumis à l’examen des services du Contrôle financier de la 
Ville de Genève et être approuvés respectivement par le Conseil administratif et 
le Conseil municipal de la Ville de Genève ainsi que par le Conseil d’Etat. C’est 
pourquoi, à la suite de l’approbation des comptes par le Conseil administratif, ce 
dernier les transmet pour approbation au Conseil municipal.

Exposé des motifs

La saison 2019-2020 aurait dû être marquée principalement par l’adieu 
à l’honorable Comédie du boulevard des Philosophes et par l’inauguration de 
la Nouvelle Comédie à la gare des Eaux-Vives. La pandémie de Covid-19 en a 
décidé autrement.

A la Comédie, la fin de la saison était programmée pour début avril 2020 en 
prévision du déménagement. Les représentations et événements annulés en mars 
ainsi que le report du déménagement et du lancement de saison ont induit un 
non-dépensé de 910 000 francs. Compte tenu des économies de 245 000 francs 
réalisées par ailleurs sur les spectacles (frais non encourus en termes de dépla-
cement, hébergement et repas, notamment) et des utilisations nettes de fonds 
affectés et revenus divers non budgétés de 65 000 francs, le non-dépensé total de 
la Comédie s’élève à 1 220 272 francs.

Au Poche, le dernier spectacle de la saison a dû être annulé, soit cinq semaines 
de répétitions et 18 représentations. Dans ce cadre, considérant les revenus man-
quants et la perte de gains espérés, une demande d’indemnisation pour pertes 
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financières a été déposée par l’institution auprès du Canton. Quelques autres évé-
nements ont également été annulés. Le non-dépensé du Poche s’élève au final à 
28 391 francs.

A noter que les deux théâtres n’ont pas bénéficié d’indemnités de réduction 
de l’horaire de travail (RHT) en raison de l’absence de risque entrepreneurial et 
de risque de disparition des emplois. Un recours auprès de la Chambre des assu-
rances sociales a été formulé pour le Poche.

Après consolidation des comptes des deux théâtres et de l’état-major, les 
comptes de la saison 2019-2020 se soldent par un non-dépensé avant restitution 
de 1 252 062 francs.

Le montant du fonds de réserve au 30 juin 2019 était de 1 166 430 francs. 
Durant la saison 2019-2020, 485 072 francs ont été puisés dans ce fonds, por-
tant celui-ci à 681 358 francs. Si l’intégralité du non-dépensé de la saison 2019-
2020 était versée dans ce fonds, le montant total serait de 1 933 420  francs. 
Or, l’article premier du règlement du fonds de réserve, accepté par le Conseil 
municipal le 30 juin 1985, précise que le montant maximum de ce fonds peut 
atteindre 18% des subventions versées par la Ville, c’est-à-dire un montant de 
1 889 546 francs. C’est pourquoi, afin de ne pas dépasser ce montant, la FAD 
a inscrit dans ses charges une «part de subvention non dépensée à restituer à la 
Ville» de 43 874  francs. Ce montant a également été inscrit dans les comptes 
2020 de la Ville en tant que transitoire. Un courrier demandant la restitution de 
ce montant a été adressé à la FAD le 10 février 2021.

Par ailleurs, la FAD a restitué à la Loterie romande (LoRo) un soutien de 
655 000 francs non dépensé car destiné à une installation de l’artiste «JR» pour 
l’ouverture de la Nouvelle Comédie.

Les dépenses qui n’ont pas pu être effectuées en raison du retard du chantier 
de la Comédie (déménagement et engagements de personnel) devront être sup-
portées durant la saison 2020-2021 mais elles ne figurent pas dans le budget de 
cette saison. Il en résultera donc un déficit, estimé actuellement à 541 000 francs, 
qui pourra évoluer en fonction de la situation sanitaire. Le fonds de réserve ser-
vira notamment à combler ce déficit.

La saison 2019-2020 a aussi été marquée par la hausse de 2,5 millions de 
francs de la subvention de la Ville de Genève votée par le Conseil municipal pour 
l’année 2019 et qui est intégralement comptabilisée dans les comptes de la saison 
2019-2020, conformément au plan financier de la FAD annexé à la convention de 
subventionnement 2019-2021 et avec l’accord du département de la culture et de 
la transition numérique (DCTN).

Dans le rapport de l’organe de révision, un soin particulier a été apporté quant 
à la communication de l’avancement du Système de contrôle interne (SCI) déployé 
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par la FAD. Le rapport détaillé précise ainsi chaque domaine d’avancement, ce qui 
rend sa conclusion sur l’existence du SCI d’autant plus explicite.

La saison 2019-2020 était la deuxième saison programmée par les codirec-
teurs de la Comédie, Mme Natacha Koutchoumov et M. Denis Maillefer. Ils ont 
présenté une saison comprenant textes classiques et contemporains, accueils, 
reprises et créations. Ils ont développé l’accueil des publics en diversifiant les 
activités autour des spectacles («mises en bouche», «bords plateaux», débats, 
événements en tous genres) et ils ont amélioré la couverture médiatique, donc 
le lien avec le public. Leur stratégie de communication met désormais l’accent 
sur le digital et leur action culturelle, avec le «Pont-des-Arts», place le théâtre au 
cœur de la ville. Par ailleurs, la Comédie affirme de plus en plus son futur rôle 
majeur parmi les scènes internationales: elle travaille désormais en collaboration 
avec de nombreuses institutions suisses et européennes d’envergure.

Durant la saison 2019-2020, la Comédie a développé et poursuivi les objectifs 
suivants:

–	 encourager les jeunes artistes, particulièrement les femmes, à proposer des 
projets d’envergure (notamment pour le grand plateau);

–	 être attentifs à la question du nombre d’emplois proposés aux artistes;

–	 tendre à la parité dans la programmation;

–	 mettre en lien des artistes internationaux et locaux;

–	 offrir des conditions d’engagement optimales;

–	 réfléchir en commun aux enjeux de la crise sanitaire et à ses effets sur le 
monde du théâtre.

Au Poche, la saison 2019-2020 était la cinquième saison de M. Mathieu 
Bertholet. Elle aurait dû se terminer en apothéose avec le spectacle La pièce 
parfaite, mais celui-ci a dû être annulé. Avec son utopie participative, son projet 
fédérateur entre un théâtre, ses spectateurs et spectatrices et la Cité, ce spectacle 
se voulait une réponse aux thèmes sombres des autres spectacles de la saison. 
Malgré la fin abrupte de ce projet, les idées, les changements, les impulsions 
générées par celui-ci et le reste de la saison ont changé définitivement et dura-
blement la manière de travailler au Poche: encore plus d’implication dans la 
programmation des différents comités, une Fabrique de théâtre plus ouverte sur 
la Cité et, surtout, un engagement par tous les moyens pour la durabilité (dura-
bilité des contrats de travail des artistes, durabilité des spectacles et des projets, 
durabilité et lisibilité du projet artistique) qui s’est montré d’autant plus perti-
nent dans le cadre de cette crise sanitaire.
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Au bénéfice de ces explications, le Conseil administratif vous prie, Mesdames 
les conseillères municipales, Messieurs les conseillers municipaux, de bien vou-
loir approuver les comptes de la saison 2019-2020 de la FAD, que vous trouverez 
en annexe, en votant le projet de délibération suivant:

PROJET DE DÉLIBÉRATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

conformément à l’article 6, alinéa 2 du statut de la Fondation d’art dramatique 
de Genève;

conformément à l’article 30, alinéa 1, lettre i de la loi sur l’administration des 
communes, du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article unique. – Le compte rendu de la Fondation d’art dramatique de Genève 
relatif aux comptes de la saison 2019-2020 ainsi que le rapport des contrôleurs 
aux comptes de l’exercice du 1er juillet 2019 au 30 juin 2020 sont approuvés.

Annexes:

–	 états financiers de la Fondation incluant les comptes annuels au 30 juin 2020 
des théâtres de la Comédie et du Poche ainsi que de l’état-major

–	 rapport de l’organe de révision sur les comptes 2019-2020

–	 rapport détaillé de l’organe de révision sur les comptes 2019-2020

–	 rapport d’activités 2019-2020 de la Fondation

–	 rapport d’activités 2019-2020 de la Comédie de Genève

–	 rapport d’activités 2019-2020 du Poche



– 5 –



– 6 –



– 7 –



– 8 –



– 9 –



– 10 –



– 11 –



– 12 –



– 13 –



– 14 –



– 15 –



– 16 –



– 17 –



– 18 –



– 19 –



– 20 –



– 21 –



– 22 –



– 23 –



– 24 –



– 25 –



– 26 –



– 27 –



– 28 –



– 29 –



– 30 –



– 31 –



– 32 –



– 33 –



– 34 –



– 35 –



– 36 –



– 37 –



– 38 –



– 39 –



– 40 –



– 41 –



– 42 –



– 43 –



– 44 –



– 45 –



– 46 –



– 47 –



– 48 –



– 49 –



– 50 –



– 51 –



– 52 –



– 53 –



– 54 –



– 55 –



– 56 –



– 57 –

 
 
 
 
 
 

RAPPORT D’ACTIVITE 
SAISON 2019-2020 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Genève, 13 novembre 2020 
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1. Préambule du Président 
 
 
Une saison 2019-2020 démarrée sur les chapeaux de roue et qui se termine dans 
le silence de salles de spectacle closes. Le Covid-19 nous aura confronté à une 
réalité nouvelle. Celle de salles vides, d’une culture en berne et d’artistes qui ne 
peuvent pas exercer leurs métiers. 
 
Cette saison aurait dû être celle de la fête : celle de l’adieu à l’honorable Comédie 
des Philosophes dont l’âme aurait dû être transférée dans la plus grande 
institution théâtrale de Suisse romande. La Comédie des Eaux-Vives – aussi 
connue sous le nom de Nouvelle Comédie – aurait dû prendre son envol 
progressivement ce printemps pour s’ouvrir au public avec la saison 2020-2021.  
Victime collatérale du Covid-19, son ouverture est reportée à 2021, en espérant 
qu’une nouvelle « vague » épidémique ne l’emporte pas une nouvelle fois vers des 
jours meilleurs. 
 
J’aimerais ici remercier vivement les directions des théâtres et les équipes qui font 
tourner nos magnifiques institutions. Pour avoir vécu à leur côté ces moments 
d’incertitudes, le Conseil de la Fondation d’Art Dramatique ne peut que 
reconnaître leur sang-froid, leur sens des responsabilités et leur engagement. 
Engagement à protéger les artistes et les spectateurs, en stoppant les spectacles et 
les répétitions ou en prenant des mesures de protection fortes. Engagement à 
chercher à préserver l’emploi et à offrir des perspectives aux artistes et aux 
collaborateurs. Engagement à rester flexibles et à trouver des solutions de 
programmation pour continuer à proposer une offre culturelle variée. 
 
Cette saison était aussi la dernière du Conseil de Fondation qui a supervisé les 
théâtres de la Comédie et du Poche Genève depuis 2015. J’aimerais ici remercier 
vivement et sincèrement l’ensemble des membres du conseil qui ont toujours 
œuvré avec pragmatisme, professionnalisme et dans un véritable souci de défense 
du spectacle vivant et des artistes.  
 
Au nom du Conseil de Fondation sortant, je souhaite plein succès aux équipes de 
la Comédie et du Poche Genève et je remercie les autorités subventionnantes 
pour leur soutien constant, en particulier Sami Kanaan, Maire de Genève et 
magistrat en charge du département de la Culture et du Sport. 
 
Longue vie à nos magnifiques théâtres de la Comédie et du Poche Genève, reflet 
de la richesse créative de nos contrées ! 
 

 Thomas Boyer 
 Président 
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2. Conseil de Fondation 
 
 
Membres de la FAD saison 2019-2020 
 
M. Thomas BOYER (PLR), Président  
M. Gérard DESHUSSES (PS), Vice-Président 
M. Sami KANAAN, Conseiller administratif, représentant l’autorité de surveillance 
M. Thomas PUTALLAZ (PDC), membre du Bureau 
M. Daniel WOLF, représentant du Syndicat suisse romand du spectacle (SSRS), 
membre du Bureau 
M. Vincent BABEL, représentant du SSRS 
Mme Marie-Agnès BERTINAT (UDC)  
M. Stéphane DUBOIS-DIT-BONCLAUDE, représentant du Canton de Genève, 
membre du Bureau 
Mme Annick ETTLIN (EàG) 
M. Pierre-Alain GIRARD, représentant du Canton de Genève 
Mme Virginie KELLER, représentante de la Ville de Genève 
Mme Martine KOELLIKER, représentante de la Ville de Genève 
M. Daniel-Dany PASTORE (MCG) 
Mme Anna VAUCHER (Ve) 
 
Représentant de la FAD au sein du Comité de pilotage (COPIL) pour la nouvelle Comédie : 
M. Stéphane Dubois-dit-Bonclaude. 
 
Représentant de la FAD au sein du  groupe pour la désignation de l’exploitant.e du restaurant 
de la Comédie : M. Thomas Putallaz. 
 
Représentant de la FAD au sein de la Fondation de prévoyance en faveur du personnel 
d'institutions subventionnées (FOP) : M. Daniel-Dany Pastore. 
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3. Gestion de la Fondation 
 

Du 12 septembre 2019 au 7 septembre 2020, le Conseil s’est réuni à 7 reprises et le 
Bureau a tenu 10 séances. Entre mars et juin 2020, les séances se sont tenues par 
visioconférence. 

 
A) POLITIQUE GENERALE DE LA FONDATION 

COVID-19 – mesures sanitaires et RHT 
Les théâtres sont restés fermés au public du 13 mars 2020 au 30 juin 2020. 
Comme demandé par M. Sami Kanaan, tous les artistes engagés pour cette période ont 
été rémunérés. Une majorité du personnel a été mis en télétravail et les mesures sanitaires 
exigées par le Conseil fédéral ont été appliquées pour le personnel devant continuer à 
travailler dans les théâtres. 
Suite à l’annulation d’un spectacle au POCHE/GVE et divers évènements à la 
COMEDIE, les directions des théâtres ont entrepris des démarches pour l’obtention de 
RHT, mais elles n’ont pas abouties. L’OCE et le SECO ont refusé leurs demandes 
invoquant le fait que les subventions étaient garanties, qu’il n’y avait pas de risque de 
disparition des emplois et pas de risque entrepreneurial. Ce refus a été signifié à plusieurs 
autres théâtres genevois subventionnés alors que d’autres institutions subventionnées ont 
reçu une réponse favorable. Des démarches sont actuellement en cours au niveau cantonal 
et municipal pour comprendre cette disparité de traitement.  
En vue de la réouverture des théâtres au public, les directions se sont conformées au plan 
de protection élaboré par la Fédération romande des arts de la scène (FRAS) en 
collaboration avec la société F4S sur la base des plans de protection du SECO, de l’OFSP 
et de l’UTS. 
Le 18.05.2020 le Conseil a pris acte 

- qu’un projet de nouveaux statuts de la FAD a été présenté au Bureau par M. Sami 
Kanaan, conseiller administratif, le 7 mai 2020. Une version définitive sera 
présentée au Conseil après que le Conseil administratif en aura pris connaissance. 

- des mises à jour des processus de contrôle des théâtres (SCI). 
Le 30.06.2020 le Conseil : 

- a donné un préavis favorable à l’attention du nouveau Conseil de la FAD pour le 
renouvellement du contrat de M. Mathieu Bertholet pour la dernière fois, du 1er 
juillet 2022 au 30 juin 2025  

- après discussion, a recommandé aux nouveaux membres de la FAD de consacrer 
une séance à l’Ensemble et à la durée d’engagement des artistes en présence des 
directions des théâtres.  
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B) FINANCES 
Le Conseil a :  

- adopté le 25.11.2019 les comptes de la saison 2018-2019 des 3 entités et des états 
financiers de la FAD, 

- assuré le suivi des rapports du Contrôle financier sur les comptes 2018-2019. 
- validé le 27.01.2020 les enveloppes budgétaires et accepté les budgets 2020-2021 de 

l’état-major et de POCHE/GVE le 20.04.20 et le 30.06.2020 le budget de la 
COMEDIE ainsi que des plans d’investissements quadriennaux des théâtres. 
La FAD a été auditionnée par la commission des finances le 2 septembre 2020 
concernant les comptes 2018-2019. 

Enfin, le total des investissements nets réalisés par le POCHE/GVE s’est élevé à CHF 
22’397 et par la Comédie à CHF 256’935.  

 
C) IMMOBILIER 

Salle de répétition de POCHE/GVE, chemin des Pontets 33, Grand-Lancy 
Le Canton mettra à disposition dès mars 2021, pendant toute la période des travaux de 
rénovation qui dureront environ 2 ans, une partie du bâtiment de la HEAD sise 
boulevard Jaques-Dalcroze. 
Nouvelle COMEDIE 
La convention de mise à disposition de la Comédie a été présentée au Bureau en février 
2020. Ce document, accompagné des diverses annexes, sera signé au plus tard le jour de 
la remise des clés du nouveau théâtre. 
Les conditions de location de la nouvelle Comédie a été adopté le 7 mai14. 2020. Elles 
seront annexées à la convention de mise à disposition de la Comédie. 
Le 20.04.2020 le Conseil a validé les Statuts de l’Association « Culture club » qui a pour 
but de soutenir et promouvoir la Comédie de Genève et de contribuer au développement 
de l’intérêt du public pour le théâtre de création tant à Genève que dans le Grand Genève 
à l’international. 
Chantier 
Le 18.05.2020 le Conseil a pris acte du dépassement du crédit de CHF 478'000.- (PR-
1085/III) et a autorisé l’utilisation du solde de l’enveloppe destinée aux investissements 
19-20 et son augmentation de CHF 57'790.- afin de compléter l’acquisition du matériel 
de téléphonie et informatique. 
Une Fondation privée a accordé un montant de CHF 600'000.- et le Fonds 
intercommunal un financement de CHF 800'000.- pour des équipements scéniques 
complémentaires. 
Le chantier a pris de nombreux mois de retard. La remise des clés est prévue en octobre 
2020. Le personnel technique et le personnel administratif s’installera dans le nouveau 
bâtiment d’ici décembre 2020. L’ouverture du théâtre au public est prévue en février 
2021. 
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Comité de pilotage 
Le représentant de la FAD au sein du Comité de pilotage pour la nouvelle Comédie a 
participé à 9 séances durant cette saison.  
Budget  
Le Conseil municipal, lors de sa séance du 14.12.2019 a accepté une augmentation du 
budget de fonctionnement de CHF 4'312'000.-. 
Restaurant de la nouvelle Comédie 
La gestion de l’établissement a été confiée à la société Gourmet Brothers.  
 

4. Quelques informations  
 
État-major 
Son but principal est de mettre à disposition des théâtres les moyens, et d’en vérifier 
l’utilisation, afin que ceux-ci puissent atteindre les objectifs que les directions se sont 
fixées, et ce, dans le cadre des orientations définies par l’autorité subventionnante. 
Information 
La FAD a pour vocation de recevoir, rechercher et élaborer les informations utiles d’une 
part à la vie des théâtres et, d’autre part, à en assurer le suivi par les autorités 
subventionnantes. Il s’agit donc d’un rôle de collecte, de contrôle, d’élaboration, de tri, 
d’aiguillage ainsi que de décision. Autant qu’il soit possible de l’évaluer, ce rôle a été 
assumé dans le respect des calendriers et procédures, de sorte que les acteurs partenaires 
de la Fondation ont pu disposer des indications qui leur étaient nécessaires dans des 
délais satisfaisants. 
Conseiller financier et organe de révision de la fondation  
M. Triboulet, conseiller financier de la fondation, a participé à 5 séances du Conseil et à 
3 du Bureau.  
Depuis mai 2017, c’est la fiduciaire SFER qui effectue la vérification de notre 
comptabilité. MM. Pascal Rivollet, et M. Antoine Pierroz, experts-réviseurs agréés, ainsi 
que leur équipe, ont réalisé les travaux d’audit concernant les comptes 19-20 en 
septembre/octobre 2020 pour les deux théâtres et en octobre/novembre 2020 pour 
l’état-major. 
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Comédie de Genève 
CODIRECTION 

NATACHA KOUTCHOUMOV & DENIS MAILLEFER 
SAISON 2

2019-2020

Boulevard des Philosophes 6

1205 Genève

comedie.ch

+41 320 50 00 1
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__RAPPORT D’ACTIVITÉ - FAIRE_DURER, saison 19_20 

Une saison plus que difficile à résumer et /ou à décrire, tendue entre les pôles les plus extrêmes : 
l’enthousiasme tangible autour de LA PIECE PARFAITE fracassé contre le réel d’un tout petit virus… 

Dès la fin de la saison_ENSEMBLE (18/19) et l’annonce du projet de LA PIECE PARFAITE, nous avons 
pu sentir l’intérêt du public, de la presse et des professionnelles et plus spécifiquement l’intérêt des 
milieux socioculturels : en très peu de temps, par les biais les plus divers (une collaboration avec la 
Bâtie et même une annonce dans le GHI), nous avons pu fédérer un groupe d’une vingtaine de 
spectatrices qui ont toutes participer avec ferveur à la réflexion et au travail sur LA PIECE PRFAITE 
au-delà même de la fin amère de la création.  

La dramaturgie même de la totalité de cette saison_FAIRE DURER était tendue vers cette apothéose 
qu’aurait dû être LA PIECE PARFAITE.  Les textes sélectionnés par le COMITÉ DE LECTURE et la 
direction artistique dressaient, mis côte à côte, une image certes poétique, acérée, précise et variée 
du monde dans lequel nous vivons, il n’en restait pas moins que le constat était dur : fin des idéaux, 
accélération croissante dans un monde globalisé, rupture des liens sociaux, rêves brisés par 
l’immigration, solitude… LA PIECE PARFAITE, avec son utopie participative, son projet fédérateur 
entre un théâtre, ses spectatrices et la Cité se voulait une réponse à cette tendance 
sombre/noire/pessimiste/collapsologique dessinée au cours de la saison. Et, malgré la fin abrupte 
de LA PIECE PARFAITE (les répétitions ont été arrêtées après une semaine de travail par la fermeture 
indifférenciée des théâtres) les idées, les changements, les impulsions générées par ce projet (et le 
reste de la saison) ont changé définitivement et durablement la manière de travailler au POCHE : 
encore plus d’implication dans la programmation des différents comités, plus d’ouverture sur la Cité 
de notre Fabrique de théâtre et un engagement par tous les moyens pour la durabilité. La durabilité, 
inscrite dans le titre de la saison, imprégnait déjà notre travail : nous en avons fait un thème 
important. Durabilité des contrats de travail des artistes, durabilité des spectacles et des projets, 
durabilité et lisibilité du projet artistique… 

Malgré la fin plus que douloureuse de cette saison, nous avons su en tirer de nombreuses leçons, 
qui nous ont permis de projeter la saison qui débute (et se met déjà en pause aujourd’hui) de 
manière éthique, sûre et durable pour les actrices, les spectatrices, les spectacles et les équipes du 
POCHE : une saison pleine d’apprentissage et de rencontres utiles pour l’avenir. 

PAS 
Nouvelle collaboration avec la Bâtie, cette création est à la fois une marque très claire de la ligne de 
programmation du POCHE (les textes contemporains) et résonne avec les propositions de la Bâtie 
2019, axées sur la transmission, l’héritage et la famille. Collaborant depuis trois ans avec la Bâtie sur 
un projet offrant à l’émergence la possibilité de s’approprier sur concours le plateau du POCHE pour 
une production ou deux (en collaboration avec L’ABRI), de manière réitérée, il ne s’est trouvé 
aucune proposition adéquate. Afin de combler l’espace laissé vacant, comme un pied de nez, nous 
avons voulu donner la place à des actrices très confirmées, à un auteur très connu pour une 
proposition qui nous a amené un autre public, peu habitué tant au POCHE qu’à la Bâtie ! Un retour 
sublime, fin, touchant, de Jane Friedrich et Laurence Montandon qui avaient déjà joué cette pièce 
de Beckett en 1977 ! 
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VIANDE EN BOITE 
Deuxième texte de Ferdinand Schmalz présenté au POCHE après LA RESISTANCE THERMALE 
(durabilité des choix d’auteures… !), VIANDE EN BOITE est un road-movie arrêté dans un restoroute. 
Pour son premier travail de metteur en scène au POCHE, Jean-Louis Johannides, creuse le sillon 
cinématographique : lumière, prise de son, figures hollywoodiennes d’actrices qui habitent un 
plateau en clair-obscur dans une ambiance pré-apocalyptique d’un monde qui n’a de cesse 
d’accélérer pour aller droit dans le mur. Un assureur à la recherche de la vérité sur une variance 
statistique anormale d’accidents tombe sur une starlette fracassée protégée par une tenancière 
allumée... Il se frotte d’un peu trop près aux dames et finit mis en boîte dans la carcasse de sa voiture 
sous le regard lointain d’un routier qui ne pense qu’à manger les kilomètres… Tout dans ce spectacle 
collabore à un travail radical qui fait sens : esthétique, poésie de la langue, fable, jeu des actrices, 
lumières, bande son obsessive… Une atmosphère dans laquelle on plonge, pour un peu se noyer.  

Étonnamment et joyeusement, ce texte, en allemand /autrichien dans sa version originale, a donné 
lieu à des ateliers de jeu en allemand dans des classes de collège. Ateliers fructueux puisqu’ils sont 
d’ores et déjà été reconduits cette saison. 

TROP COURTES DES JAMBES 
Spectacle le plus dur de la saison, par sa thématique hautement invendable (une jeune femme 
justifie son amour pour son père, la compétition entre femmes avec sa mère, l’inceste heureux…), 
la force de la langue, de la dramaturgie, de la pensée de la très jeune Katja Brunner, dont nous 
avions déjà présenté CHANGE L’ETAT D’AGREGATION DE TA TRISTESSE, et le travail juste, radical, 
particulier, précis de Manon Krüttli ont fait de ce spectacle une œuvre dérangeante, urgente, 
nécessaire. Le travail de Manon Krüttli a fait entendre la justesse et le talent incroyable de Brunner 
pour déplacer les certitudes, et donner à voir des actrices en travail permanent, prêtes à se déplacer, 
s’interroger et rendre tranchante une parole prête à miner les tabous, démontrant ainsi la puissance 
du théâtre. Il est évident que sur une proposition aussi, particulière, le public est bien plus difficile 
à attirer… Néanmoins, nous ne doutons pas de la nécessité de défendre une auteure comme Katja 
Brunner (et ses nombreux prix et créations ne font pas de nous ses seuls défenseurs), mais 
également de confier des tâches aussi ardues à des metteures en scène qui apprécient les défis et 
à des actrices sans peur. Sans jamais remettre en question nos gênes ou nos règles, Brunner ne 
laisse rien tranquille et interroge le bien-fondé de nos limites, dérange les étagères de nos 
consciences pour remettre en mouvement nos réflexions et nos valeurs. Et si un spectacle peut 
déranger à bon escient, nous en sommes volontiers la fabrique. Et les spectatrices, bien que peu 
nombreuses (mais surtout chamboulées par ce moment de théâtre) ont toutefois été convaincues 
par la qualité et la nécessité de la proposition artistique.  

FRÄULEIN AGNES 
Plus gros succès de toutes les saisons, cette nouvelle pièce de Rebekka Kricheldorf raccroche au 
premier texte d’elle que nous avons présenté au POCHE à ma prise de direction : VILLA DOLOROSA, 
qui était une variation sur les TROIS SŒURS de Tchekhov. Variation et adaptation du MISANTHROPE, 
Alceste devient une femme critique d’art dans FRÄULEIN AGNES, en proie à la médiocrité de tous 
les parasites qui profitent de son salon pour pavaner. Sublimement portée par Léa Pohlhammer, 
dans une mise en scène enlevée, légère, moderne, rapide de Florence Minder (elle avait déjà fait LE 
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BRASIER de David Paquet en 2019), AGNES énervait, convainquait, vitupérait pour finir par faire 
pleurer toutes les spectatrices qui adhéraient à sa solitude d’être trop intègre… 

Ce spectacle, facilement rattachable aux programmes scolaires a, évidemment, fait venir beaucoup 
plus facilement des classes. Grâce à ce même effet de reconnaissance, nous avons pu attirer des 
spectatrices moins habituées au théâtre contemporain, et, d’autres encore, introduites au POCHE 
grâce à AGNES, ont profité de voir les autres spectacles des ILES NORD, dans lesquels elles 
retrouvaient les mêmes actrices. 

LES ÎLES NORD 
Ces trois premiers spectacles, réunis sous le drapeau des ILES NORD, ont été un beau succès 
d’équipe. La scénographie et les costumes, réalisées par les sœurs Anna et Valeria Pacchiani, se sont 
déployées sur les trois spectacles de manière intéressante pour les spectatrices. Première 
participation à un ENSEMBLE pour de jeunes actrices (Angèle Colas, Guillaume Miramond et 
Aurélien Gschwind), première mise en scène au POCHE pour Jean-Louis Johannides, premiers 
spectacles au POCHE pour Léa Pohlhammer et Bastien Semenzato, tout s’est passé pour le mieux 
dans ce collectif provisoire. Un collectif heureux, disponible, des représentations qui se remplissent 
à vue d’œil, par le bouche à oreille (en partant de loin pour certaines – TROP COURTE DES JAMBES), 
et un effet d’appel grâce à FRÄULEIN AGNES. Cet effet de reconnaissance (Kricheldorf, Molière, LE 
MISANTHROPE) est, entre autre, à l’origine de notre volonté d’ouvrir plus notre REPERTOIRE à des 
Classiques contemporains dans les saisons à venir… Plusieurs des pistes que nous approfondissons 
cette saison sont le résultat de cette expérience des ILES NORD : l’engagement d’Angèle Colas et 
Guillaume Miramond pour une deuxième saison ; se donner la possibilité de programmer plus ou 
moins une pièce en fonction de son succès afin de pouvoir réagir à une demande telle que celle pour 
FRÄULEIN AGNES, la réflexion sur le déploiement judicieux d’une seule scénographie sur plusieurs 
spectacles sans lasser les spectatrices et sans surcharger les équipes techniques… 

SAPPHOX 
Deuxième texte écrit dans le cadre du programme Stücklabor au POCHE /GVE, l’écriture de cette 
première pièce de Sarah Jane Moloney a été accompagnée durant un an dans ce dispositif entre le 
Theater Basel, le Konzert Theater Bern et POCHE /GVE. Sarah Jane Moloney a été dramaturge du 
POCHE de la saison précédente, ce qui lui a permis de participer à de nombreuses créations et de se 
confronter à l’écriture et à la création scénique avant de plonger dans son propre travail d’écriture. 
Son projet ambitieux, engagé, politique et poétique fait se rencontrer la figure mythique de Sappho 
et la réalité des migrantes de Lesbos aujourd’hui, sous le regard désabusé de jeunes bénévoles 
européennes… un texte fort et nécessaire. Nous avons pris le risque de confier ce texte intense mais 
fragile (comme un zodiaque surchargé) à Anna Lemonaki, jeune metteure en scène grecque, 
habituée plutôt aux écritures de plateau. La rencontre a été compliquée. Nous n’avons peut-être 
pas assez joué notre rôle d’accompagnatrice, de marieuse (et de surveillance) pour protéger une 
jeune auteure et un texte vert. Mais nous avons aussi été bercées par toutes les précédentes 
rencontres heureuses… et les équipes (actrices, scénographe, technique et dramaturge) n’ont pas 
non plus vu le projet se durcir lentement et se déplacer du but fixé : créer ce texte, et pas un autre. 
Nous avons dû reprendre les choses en mains (radicalement) observant de plus près le travail et le 
remettant dans « le droit chemin », et enjoignant, dès la Première, la metteure en scène de laisser 
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les actrices faire leur travail dans la quiétude. Malgré ces difficultés relationnelles, le spectacle à 
rencontrer un public nombreux : les classes sont venues en nombre, ainsi que les spectatrices, 
attirées par la thématique actuelle et urgente.  

MANIFESTO(NS) ! 
MANIFESTO(NS) !, suite immédiate de SAPPHOX et transition vers LA PIECE PARFAITE était un projet 
hybride, polymorphe et mouvant. Proposant des montages de nombreux textes ayant pour point 
commun l’engagement, la profération, le discours, les actrices de SAPPHOX ont été confiées aux 
deux jeunes metteures en scène Sarah Calcine (par ailleurs assistante à la mise en scène sur 
SAPPHOX) et Joséphine de Weck. Les metteures en scène ont eu l’intelligence d’adapter rapidement 
leur travail à l’état de fatigue des actrices (Marie-Madeleine Pasquier, Christina Antonarakis et 
Wissam Arbache) usées par SAPPHOX pour proposer en alternance deux soirées de lectures 
performées autour de textes de Judy Brady, Pauline Boudry, Nicoleta Esinencu, Julie Gilbert, Jean-
Luc Lagarce, Bruno Latour, Paul B. Preciado, etc.. En plus de cela, elles ont inventé un format si 
touchant, enthousiasmant, que nous avons décidé d’en faire un des nouveaux standards du POCHE : 
la lecture rituelle. Afin de partager ALEXIS OU LE TRAITE DU VAIN COMBAT de Marguerite Yourcenar, 
les spectatrices ont été invitées à lire à tour de rôle des passages du texte, dans un cadre 
confortable, en alternant avec des moments de musique, du thé et des biscuits. Une classe de 
collège (attirée par la lecture d’un classique) a participé à la première soirée de manière obligatoire : 
et de nombreuses élèves sont venus volontairement à la seconde… Nous reprenons ce format cette 
saison 20/21, dans le cadre des « rendez-vous du 7 », où nous invitons les spectatrices à mieux 
rencontrer les actrices de l’ENSEMBLE au travers de la lecture rituelle d’un de leur texte préféré. 

LA PIECE PARFAITE 
Pour ce projet si ample et ambitieux, mais avorté, je ne peux faire de résumé. Je vous laisse 
découvrir dans le cahier de salle le texte issu de la commande des commanditaires, leur commande 
elle-même ainsi que les nombreuses étapes qui ont mené à celle-ci, les rapports de recherche et de 
sociologie des publics menés parallèlement à ce projet utopiste, joyeux et fédérateur. Et même si 
LA PIECE PARFAITE n’a pas eu lieu (encore), nous avons, grâce au festival de la Bâtie et à Radio 
Vostock, pu en faire une version radiophonique, bouclant ainsi au moins le cercle : l’aventure a 
débuté à La Bâtie – c’est au détour des spectacles du festival que nous avons recueilli une grande 
partie des témoignages du sondage sur les attentes et habitudes théâtrales des genevoises ayant 
servi de base de réflexion au projet – et y a trouvé une forme de concrétisation permettant de poser 
une fin (provisoire) au projet.  

MEDIATION /PUBLICS 
LA PIECE PARFAITE est le premier texte de théâtre commandité par des spectatrices. J’ai déjà 
indiqué que le projet de LA PIECE PARFAITE avait été à l’origine de nombreuses réflexions qui ont 
mené à des inflexions dans le travail à venir du POCHE (participation, échanges, implication des 
publics et des équipes).  Mais il a surtout mis en avant notre incroyable travail de MEDIATION et en 
particulier l’implication de notre chargée des publics, Iris Meierhans, qui s’est engagée pleinement 
et a su fédérer et tenir sur la durée le collectif des commanditaires, et fédérer derrière elle et LA 
PIECE PARFAITE l’équipe du POCHE et l’équipe de création du spectacle qui a rejoint le projet pour 
le mener au plateau.  
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Les commanditaires sont devenus de nouvelles spectatrices très fidèles, impliquées dans les autres 
COMITES du POCHE (lecture, spectatrices, d’ENSEMBLE), les dispositifs de médiation mis en place 
perdurent. Et notre place dans le paysage théâtral local, en plus d’être le théâtre de l’écriture 
contemporaine, de la durabilité et des nouvelles formes de production s’est étoffé d’un nouvel 
aspect sur la médiation participative vers les publics.  

TRANSFERT /THÉÂTRAL 
Dispositif conjoint du Goethe Institut, de l’Institut Français, de la Maison Antoine Vitez, soutenu par 
la SSA et Pro Helvetia, cet espace de travail a fait pour la première fois halte au POCHE après avoir 
été hébergé au Festival d’Avignon et au Théâtre de Saarbrücken. Il s’agit de mener des jeunes 
traductrices vers la traduction pour le théâtre. Sous le regard d’experts (Laurent Mühleisen et Frank 
Weigand), les participantes expérimentent sur les premières pages d’un texte en allemand ou 
français qu’elles amènent vers l’autre langue, avec l’aide bienveillante de toutes. En fin de semaine, 
les premiers exercices sont mis à l’épreuve du plateau par une metteure en scène, Leyla Rabih, avec 
des actrices bilingues. Toutes se sont senties bien accueillies au POCHE, ont eu l’occasion de voir 
trois spectacles en langue allemande présentés en français pour la première fois dans le cadre de 
notre saison. Ce TRANSFERT a aussi été l’opportunité de découvrir de nouveaux textes, que nous 
avons décidé de programmer dans la foulée en 2021 (FEMME DISPARAIT VERSION de Julia Haenni 
dans une traduction de Julie Tirard).  

EQUIPE 
LA PIECE PARFAITE a montré, une fois de plus, l’engagement de toute l’équipe du POCHE derrière 
le projet POCHE et sa capacité à se mettre à disposition et à porter les ambitions et les défis des 
saisons toujours pleines de nouvelles aventures pour défendre la ligne artistique de la Direction. 
Qu’elles soient toutes ici saluées et remerciées. En plus de leur engagement, elles ont fait preuve 
de flexibilité face au revers très difficile de la crise du virus, les privant de l’achèvement de cette 
pièce pour laquelle elles ont tant œuvré. Le travail de Veronica Byrde, administratrice, qui a jonglé 
entre demande de RHT, nouveaux budgets et tracas administratifs et Fred Schreyer, qui s’est battu 
entre plannings et disponibilités pour sans cesse réorganiser une saison en danger mérite d’être 
particulièrement mis en avant pour achever un bilan honnête de la saison écoulée. Je les remercie 
toutes ! 

PERSPECTIVES 
Depuis cinq saisons, POCHE /GVE interroge les manières de produire du théâtre en Romandie. Sous 
l’égide d’un titre de saison provocateur, FAIRE_DURER, POCHE /GVE non seulement met en lumière 
les préoccupations de tout un milieu face à la précarisation des artistes (due, entre autres, au 
raccourcissement des contrats et à la surproduction) et à l’urgence climatique mais propose 
concrètement des solutions. Sans surfer sur la vague (écologique, éthique, locale, équitable, 
égalitaire), mais en recontextualisant les propositions qui sont les nôtres depuis 2015, nous ouvrons 
le débat et essayons de laisser une trace de nos réflexions et expériences (dans les cahiers de salle, 
et avec de plus en plus d’acribie aussi à l’interne en archivant nos bilans et retours collectifs). Le 
premier FORUM sur les ENSEMBLES (en partenariat avec la Ville) a été un succès d’échanges, 
d’ouverture et d’éclaircissements. La nécessité de notre contre-proposition ne fait plus débat (et, 
malheureusement la crise CoViD nous redonne raison), sa justesse dans le cadre protégé et clair du 
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POCHE est presque unanime. Nous gardons à cœur d’ouvrir le débat (un FORUM sur les TOURNEES 
est prévu pour cette saison 20_21) et de rendre nos expériences partageables.  

Riche des leçons de l’expérience de LA PIECE PARFAITE, des commanditaires et des saisons 
précédentes, nous nous réjouissons de radicaliser notre proposition d’ENSEMBLE avec la mise en 
place d’un REPERTOIRE et l’implication dans la réflexion sur la production au POCHE /GVE de 
nouvelles entités (Artiste Associée, COMITE de REPERTOIRE…). 

Ces dernières  

mAthieu Bertholet  
novembre 2020 

  


