Ville de Genéeve PR-1 446

Conseil municipal

Proposition du Conseil administratif du 10 février 2021 en vue
de I'approbation des comptes de la saison 2019-2020 de la
Fondation d’art dramatique de Genéve

Mesdames les conseilleres municipales, Messieurs les conseillers municipaux,

Préambule

La Fondation d’art dramatique (FAD) gere le Théatre de la Comédie et le
Théatre de Poche. Elle est au bénéfice d’une convention de subventionnement
avec la Ville de Geneve pour les années 2019 a 2021. Elle cloture ses comptes
a la saison, c’est-a-dire au 30 juin de chaque année. Une fiduciaire contrdle ses
comptes. 11 s’agit actuellement de la Société fiduciaire d’expertise et de révision
SA. Sur la base du rapport de cet organe de révision, le Conseil de fondation
approuve les comptes puis les transmet a la Ville et au Canton.

L’article 6 du statut de la FAD précise que les comptes de la Fondation doivent
chaque année étre soumis a I’examen des services du Contrdle financier de la
Ville de Geneve et étre approuvés respectivement par le Conseil administratif et
le Conseil municipal de la Ville de Geneve ainsi que par le Conseil d’Etat. C’est
pourquoi, a la suite de I’approbation des comptes par le Conseil administratif, ce
dernier les transmet pour approbation au Conseil municipal.

Exposé des motifs

La saison 2019-2020 aurait di étre marquée principalement par 1’adieu
a I’honorable Comédie du boulevard des Philosophes et par I'inauguration de
la Nouvelle Comédie a la gare des Eaux-Vives. La pandémie de Covid-19 en a
décidé autrement.

A la Comédie, la fin de la saison était programmée pour début avril 2020 en
prévision du déménagement. Les représentations et événements annulés en mars
ainsi que le report du déménagement et du lancement de saison ont induit un
non-dépensé de 910 000 francs. Compte tenu des économies de 245 000 francs
réalisées par ailleurs sur les spectacles (frais non encourus en termes de dépla-
cement, hébergement et repas, notamment) et des utilisations nettes de fonds
affectés et revenus divers non budgétés de 65 000 francs, le non-dépensé total de
la Comédie s’éleve a 1220272 francs.

Au Poche, le dernier spectacle de la saison a d étre annulé, soit cinq semaines
de répétitions et 18 représentations. Dans ce cadre, considérant les revenus man-
quants et la perte de gains espérés, une demande d’indemnisation pour pertes



financieres a été déposée par I’institution aupres du Canton. Quelques autres évé-
nements ont également été annulés. Le non-dépensé du Poche s’éleve au final a
28391 francs.

A noter que les deux théatres n’ont pas bénéficié d’indemnités de réduction
de I’horaire de travail (RHT) en raison de I’absence de risque entrepreneurial et
de risque de disparition des emplois. Un recours aupres de la Chambre des assu-
rances sociales a été formulé pour le Poche.

Apres consolidation des comptes des deux théatres et de 1I’état-major, les
comptes de la saison 2019-2020 se soldent par un non-dépensé avant restitution
de 1252 062 francs.

Le montant du fonds de réserve au 30 juin 2019 était de 1 166430 francs.
Durant la saison 2019-2020, 485072 francs ont été puisés dans ce fonds, por-
tant celui-ci a 681 358 francs. Si I’intégralité du non-dépensé de la saison 2019-
2020 était versée dans ce fonds, le montant total serait de 1933420 francs.
Or, I'article premier du réglement du fonds de réserve, accepté par le Conseil
municipal le 30 juin 1985, précise que le montant maximum de ce fonds peut
atteindre 18% des subventions versées par la Ville, ¢’est-a-dire un montant de
1889546 francs. C’est pourquoi, afin de ne pas dépasser ce montant, la FAD
a inscrit dans ses charges une «part de subvention non dépensée a restituer a la
Ville» de 43 874 francs. Ce montant a également été inscrit dans les comptes
2020 de la Ville en tant que transitoire. Un courrier demandant la restitution de
ce montant a été adressé a la FAD le 10 février 2021.

Par ailleurs, la FAD a restitué a la Loterie romande (LoRo) un soutien de
655 000 francs non dépensé car destiné a une installation de I’artiste «JR» pour
I’ouverture de la Nouvelle Comédie.

Les dépenses qui n’ont pas pu étre effectuées en raison du retard du chantier
de la Comédie (déménagement et engagements de personnel) devront étre sup-
portées durant la saison 2020-2021 mais elles ne figurent pas dans le budget de
cette saison. Il en résultera donc un déficit, estimé actuellement a 541 000 francs,
qui pourra évoluer en fonction de la situation sanitaire. Le fonds de réserve ser-
vira notamment a combler ce déficit.

La saison 2019-2020 a aussi été marquée par la hausse de 2,5 millions de
francs de la subvention de la Ville de Geneve votée par le Conseil municipal pour
I’année 2019 et qui est intégralement comptabilisée dans les comptes de la saison
2019-2020, conformément au plan financier de la FAD annexé a la convention de
subventionnement 2019-2021 et avec 1’accord du département de la culture et de
la transition numérique (DCTN).

Dans le rapport de I’organe de révision, un soin particulier a été apporté quant
ala communication de I’avancement du Systéme de contrdle interne (SCI) déployé



par la FAD. Le rapport détaillé précise ainsi chaque domaine d’avancement, ce qui
rend sa conclusion sur I’existence du SCI d’autant plus explicite.

La saison 2019-2020 était la deuxieéme saison programmée par les codirec-
teurs de la Comédie, M™ Natacha Koutchoumov et M. Denis Maillefer. Ils ont
présenté une saison comprenant textes classiques et contemporains, accueils,
reprises et créations. Ils ont développé 1’accueil des publics en diversifiant les
activités autour des spectacles («mises en bouche», «bords plateaux», débats,
événements en tous genres) et ils ont amélioré la couverture médiatique, donc
le lien avec le public. Leur stratégie de communication met désormais 1’accent
sur le digital et leur action culturelle, avec le «Pont-des-Arts», place le théitre au
ceeur de la ville. Par ailleurs, la Comédie affirme de plus en plus son futur role
majeur parmi les scenes internationales: elle travaille désormais en collaboration
avec de nombreuses institutions suisses et européennes d’envergure.

Durant la saison 2019-2020, 1a Comédie a développé et poursuivi les objectifs
suivants:

— encourager les jeunes artistes, particulierement les femmes, a proposer des
projets d’envergure (notamment pour le grand plateau);

— @&tre attentifs a la question du nombre d’emplois proposés aux artistes;
— tendre a la parité dans la programmation;

— mettre en lien des artistes internationaux et locaux;

— offrir des conditions d’engagement optimales;

— réfléchir en commun aux enjeux de la crise sanitaire et a ses effets sur le
monde du théatre.

Au Poche, la saison 2019-2020 était la cinquieéme saison de M. Mathieu
Bertholet. Elle aurait di se terminer en apothéose avec le spectacle La piece
parfaite, mais celui-ci a dli étre annulé. Avec son utopie participative, son projet
fédérateur entre un théatre, ses spectateurs et spectatrices et la Cité, ce spectacle
se voulait une réponse aux themes sombres des autres spectacles de la saison.
Malgré la fin abrupte de ce projet, les idées, les changements, les impulsions
générées par celui-ci et le reste de la saison ont changé définitivement et dura-
blement la maniere de travailler au Poche: encore plus d’implication dans la
programmation des différents comités, une Fabrique de théatre plus ouverte sur
la Cité et, surtout, un engagement par tous les moyens pour la durabilité (dura-
bilité des contrats de travail des artistes, durabilité des spectacles et des projets,
durabilité et lisibilité du projet artistique) qui s’est montré d’autant plus perti-
nent dans le cadre de cette crise sanitaire.



Au bénéfice de ces explications, le Conseil administratif vous prie, Mesdames
les conseilleres municipales, Messieurs les conseillers municipaux, de bien vou-
loir approuver les comptes de la saison 2019-2020 de la FAD, que vous trouverez
en annexe, en votant le projet de délibération suivant:

PROJET DE DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

conformément a I’article 6, alinéa 2 du statut de la Fondation d’art dramatique
de Geneve;

conformément a I’article 30, alinéa 1, lettre i de la loi sur I’administration des
communes, du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article unique. — Le compte rendu de la Fondation d’art dramatique de Geneve
relatif aux comptes de la saison 2019-2020 ainsi que le rapport des contrdleurs
aux comptes de ’exercice du 1¢ juillet 2019 au 30 juin 2020 sont approuvés.

Annexes:

— états financiers de la Fondation incluant les comptes annuels au 30 juin 2020
des théatres de la Comédie et du Poche ainsi que de I’état-major

— rapport de I’organe de révision sur les comptes 2019-2020

— rapport détaillé de 1’organe de révision sur les comptes 2019-2020
— rapport d’activités 2019-2020 de la Fondation

— rapport d’activités 2019-2020 de la Comédie de Geneve

— rapport d’activités 2019-2020 du Poche
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Fondation d'Art Dramatique Etats financiers 2019/2020
Genéve

1. BILAN (en CHF)

Etat-Major  Comédie  Poche 2019/2020 | 2018/2019
Note

ACTIF

PATRIMOINE FINANCIER

100 Disponibilités et placements a court terme 4a 881302 2533326  262%665 3'677'293 | 2'797'145

8

101 Créances 4a - 26'280 35922 62202 308'935
104 Actifs de régularisation 4a 2787 394068 32483 429'338 368'908
106 Marchandises et fournitures 4a 1'584 1'584 672

884'089  2'953'674  332'654 4170417 |  3'475'660

PATRIMOINE ADMINISTRATIF
Immobilisations corporelles 13 2560 389'904 69101 461'565 398'019
Immobilisations incorporelles 13 - 12'548 - 12'548 18'823

14(
14;

8 &

2'560 402452 69'101 474113 416'842

TOTAL ACTIF 886'649  3'356'126  401'755 | 4'644'530 | 3'892'502
PASSIF

CAPITAUX DE TIERS
200 Engagements courants 4a 205708 285071 100042 590'821 287'484
204 Passifs de régularisation 4a 17334 321922 27'037 366'293 269'120
205 Provisions a court terme 10 6100 407272 101303 514'675 430743
209 Fonds des capitaux de tiers 9b 430633 785937 66'625 1283195 | 21223797

659'775  1'800202  295'007 2'754'984 | 3211144

CAPITAUX PROPRES
291 C/C FAD 4a  (414009) 335652 78357 - -
299 Fonds de réserve 9a 681'358 - - 681'358 |  1'166'430
299 Résultat de l'exercice (40'475) 1220272 28'391 1'208'188 |  (485'072)
Total capitaux propres 9a 226'874  1'555'924  106'748 1'889'546 681'358
TOTAL PASSIF 886'649  3'356'126  401'755 4'644'530 | 3'892'502

i/
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Fondation d'Art Dramatique Etats financiers 2019/2020
Genéve
2. COMPTE DE RESULTAT PAR NATURE (en CHF)
Etat-Major Comedie  Poche | 2019/2020 | 2019/2020  2019/2020  2018/2019
Note Réalisé Budget Ecarts Réalisé
CHARGES D'EXPLOITATION
30 Charges de personnel 4c 133999 4903481 1717263 | 6754743 | 7'414'019 659276 6'313'338
31 Charges de biens et services et autres 4c 65578 3262454 563122| 3881154 | 4783279 902'125  3'887'534
charges exploitation
33 Amortissements 13 2557 187'933 31572 222062 187'600 (3 185272
35 Altribution aux fonds 9 - 308367 40000 348367 - (348'367) 152500
3 Part de subvention non dépensée a restituer  9a 43874 - - 43'874 - - -
246'008 8652235 2'351'957 | 11'250'200 | 12'384'898  1'178'572 10'538'644
REVENUS D'EXPLOITATION
42 Billetterie, ventes et autres recettes 4b 368720 108525 477245 589020  (111775) 535'579
43 Autres revenus divers 4b - 57124 28926 86'050 72'600 13450 271253
45 Prélévements sur les fonds 9% 55 351916 48875 400'846 630000  (229'154) 256'929
4 Subventions 4b 205478 9094747 2194228 | 11'494'453 | 11096478 397'975  8'989'811
205'533  9'872'507 2380554 | 12'458'594 | 12'388'098 70'496  10'053'572
Résultat d'exploitation (40'475) 1220272 28'597 | 1'208'394 3200 1249068 (485'072)
3 Charges financiéres (208) (208) (206)
Résultat financier (206), (206) - (206)
 RESULTAT OPERATIONNEL - @oars) 1220272 28901 1208188 3200 000 (485'072)
Reésultat extraordinaire -
' RESULTAT DE L'EXERCICE (40475 122022 28991 1208188 3200 10000 (485'072)
Fonds de réserve réglementaire au 1er juillet 681'358 1'166'430
Fonds de réserve reglementaire au 30 juin 1'889'546 681'358

3/34

P
|



Fondation d'Art Dramatique
Geneve

3. COMPTE DE RESULTAT PAR FONCTION (en CHF)

Etats financiers 2019/2020

Etat-Major ~ Comédie Poche | 2019/2020 | 2019/2020  2019/2020  2018/2019
Note Réalisé Budget Ecart Réalisé
o2zt PP EC TGS (e T e s
CHARGES
30 Frais de personnel 4c 992899 833494 | 1'826'393 | 2'182'012 355'619  2'291'631
31 Biens services et autres charges d'exploitation  4c 1925255 328172 27253427 | 2'598'795 345368  2'349174
2918154 1167666 4079820 4780'807 700987 4640805
REVENUS
42 Billetterie, ventes 4b 360277 103751 464'028 584020 (119992) 522357
43 Autres revenus divers 4b 38'904 23471 62'375 67'600 (5225)  248'967
45 Prélévements sur les fonds 9% 351916 401000 391'916 630000 (238'084)  248'014
4 Subventions 4b 2547017 993778 | 3'540'795 | 3'499'187 41608  3'433'232
3298114 1161000 | 4'459'114 | 4'780°807  (321'693) 4'452'570
Résultat des spectacles 379'960 (666)]  379'294 - 379'294  (188'235)
F20 ADMINISTRATION 2y
CHARGES
30 Frais de personnel 4c 133999 3910'582 883769 | 4'928'350 | 5'232'007 303'657  4'021'707
31 Biens services et autres charges d'exploitation  4c 65578 1327199 234950 | 1'627'727 | 2'184'484 556'757  1'5638'360
33 Amortissements du patrimoine administratif 13 2557 187'933 31572 222'062 187'600 (34'462) 185272
34 Charges financiéres - 206 206 - (206) -
35 Attributions aux fonds 9 - 308'367 40'000 348'367 (348'367)  152'500
35 Part de subvention non dépensée a restituer 9a 43874 - - 43'874 - (43'874) -
246'008  5734'081 1190497 | 7'170'586 | 7'604'091 433'505 5'897'839
REVENUS
42 Ventes, taxes et remboursements divers 4b 8443 4774 13217 5000 8217 13222
43 Autres revenus divers 4b - 18220 5455 23675 5000 18675 22286
45 Prélévements sur les fonds 9% 55 8875 8930 - 8930 8915
46 Subventions 4b 205478 6547730 1200450 | 7'953'658 |  7'597'291 356'367  5'556'579
205'533  6'574'393  1'219'554 | 7'999'480 | 7'607'291 392'189  5'601'002
Résultat d'administration (40'475)  840'312 29057 828'894 3'200 825'694  (296'837)
RESULTAT DE L'EXERCICE g (@oars) 120772 2m301| 1208188| 3200 17204988  (485'072)
Fonds de réserve réglementaire au 1er juillet 681'358 1'166'430
Fonds de réserve réglementaire au 30 juin 1'889'546 681'358

4/34
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Fondation d'Art Dramatique Etats financiers 2019/2020
Genéve

4a. DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DU BILAN (en CHF)

Etat-Major ~Comédie  Poche 2019/2020 | 2018/2019
Caisse 194 19456 17'358 37'008 28'593
CCPclc - 43354 219788 263142 458'889
UBS clc - 2468327 25'519 2'493846 | 1'613'876
BCGe clc 700759 - - 700'759 493'811
BCGe c/c donation Poche 180'349 - - 180'349 193'081
Liquidités en transit . 2189 - 2'189 8'895
Disponibilités et placements a court terme 881'302  2'533'326  262'665 3'677'293 | 2'797'145
Débiteurs - 21'980 23984 45'964 288'597
Assurances sociales - - 11'909 11'909 16'325
Avances diverses - 4300 29 4'329 4013
Créances . 26'280 35'922 62'202 308'935
Indemnité assurances - - - - 2'534
Produits a recevoir 1739 - 2137 3'876 87'252
Frais payés d'avance 933 394068 30'346 425'347 278'504
Régularisation charges de personnel 115 - - 115 618
Actifs de régularisation 2787 394'068 32'483 429'338 368'908
Marchandises et fournitures . . 1'584 1'584 672
Aménagements - 18521 5410 23'931 72220
Mobilier & Machines de bureau 2559 225809 19'413 247'781 145'420
Matériel technique - 97'604 9053 106'657 166'158
Véhicules - - - - 4'820
Travaux Caecilia (Comédie) 1 - - 1 1
Travaux - 47'970 35225 83'195 9'400
Equipements informatiques, en cours 227'616 - - 227'616 7270
Subvention d'investissement equipement
informatiques (227'616) - - (227'616) (7'270)
Immobilisations corporelles 2560 389'904 69'101 461'565 398'019
Sites internet - 12548 - 12'548 18'823
Immobilisations incorporelles - 12'548 - 12'548 18'823

N
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Fondation d'Art Dramatique Etats financiers 2019/2020
Geneve

4a. DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DU BILAN (en CHF)

Etat-Major ~ Comédie  Poche 2019/2020 | 2018/2019
Fournisseurs 159%846 125310 24190 309'346 75403
Compte courant caisse AVS 1137 55009 - 56'146 (18'896)
Compte courant Impét & la source - - 4'587 4'587 4424
Compte courant Artes et Comedia 851 95'690 59189 155'730 161'440
Compte courant FOP - 2929 10'306 13235 51174
Autres engagements liés au personnel - 6'133 336 6'469 13'139
Autres engagements divers - - 1434 1434 800
Part de subvention non dépensée a restituer 43874 - - 43'874 -
Engagements courants 205'708  285'071  100'042 590'821 287'484
Recettes encaissées d'avance - 864 657 1521 18'808
Passifs de régularisation FG 16'000 321058 25'297 362'355 241'982
Passifs de régularisation SP - - 1'083 1'083 8'146
TVA a payer 1334 - - 1334 184
Passifs de régularisation 17'334  321'922 27'037 366'293 269'120
Provision pour vacances non prises 6100 407272 101'303 514'675 430'743
Provisions a court terme 6100  407'272  101'303 514'675 430'743
Donation Poche - Fonds Kull 180'349 - 26'625 206'974 228'581
Nouvelle Comédie équipements informatiques 250284 - - 250284 470730
Julius Baer, pédagogie - - - - -
Loterie Romande - 509070 - 509'070 | 1'371'986
Fondation Leenards - 140000 40000 180'000 120'000
Fonds CLCT Grand Genéve FLEX - 136'867 - 136'867 32'500
Fonds des capitaux de tiers 430633 785'937 66'625 1'283'195 | 2'223'797
Comédie c/c (335'652)  335'%652 - - -
Poche clc (78'357) - 78'357 - -
Clc FAD (414'009)  335'52 78'357 -
Fonds de réserve 681'358 - - 681'358 | 1'166'430
Fonds de réserve 681'358 - - 681'358 | 1'166'430
Excédent de produits (charges) de I'exercice (40475) 1200272 28391 1208'188 |  (485'072)
Résultat de I'exercice (40'475)  1'220'272 28'391 1'208'188 |  (485'072)

W
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Fondation d'Art Dramatique
Genéve
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Etats financiers 2019/2020

4b. DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES PRODUITS (en CHF)

SUBVENTIONS

Subvention FAD attribuée aux spectacles

Populaire, Billets Ville Groupements
Ville de Genéve, autres, Colporteurs

Ville de Genéve, Dépt. de la culture-billets

Ville de Genéve, Colonne Morris
Autres subventions Ville de Genéve
Subvention billets Etat de Genéve
Etat de Genéve, DIP
Autres subventions Etat de Genéve
Pro Helvetia
Fondation Leenaards
Sponsoring
Migros Genéve
Autres
Autres subventions

k ions directes spectacl

Subvention Ville de Genéve
Subventions FAD courante
Attribution aux spectacles
Conservation excédent 2016/2017
Ville de Genéve, Colonne Morris
GLCT Grand Genéve FLEX
Fondation Leenaards

Loterie Romande

Fondation Hans Wilsdorf
Subventions exploitation

Subventions

BILLETTERIE, VENTES ET RECETTES ACCESSOIRES

Abonnements

Billets

Vente représentations

Scolaire et groupement ainés
Tournées/ vente spectacles

Vente de livres et cahiers

Recettes Bar

Ventes et i p

Remboursement assurance
Ventes de livres affiches
Commission IS

Ventes et revenus divers

Billetterie, ventes

Etat-Major ~ Comédie ~ Poche | 2019/2020 | 2018/2019
2508637 823550 | 33321187 | 3240214
6802 6'802 4088
- 6250 6'250 6'250
21740 . 21740 26'926
- 798 798 532
2'530377 837400 3'367'777 | 3278010
- 3429 3429 379%5
14'640 11'885 26'525 24'785
14640 15314 29954 | " 28'580
2000 20000 22000 40000
- - 40000 40'000 40'000
- 7'000
- - 12000
- 81064 81064 27'642
2000 141064 143064 |  126'642
2'547'017 993778 | 3'540'795 | 3'433'232
10'497'478 - - 10'497'478 | 7'997'478
(10292000)  8268'000  2'024'000 - -
(2508637)  (823'550)| (3:332'187)| (3240'214)
- - 206'549
= . - 266
104'367 104'367 32'500
801000 80'000 80'000
124'000 - 124'000 -
4801000 - 480'000 |  480'000
205'478  6'547'730  1'200'450 | 7'953'658 | 5'556'579
205'478  9'094'747  21194'228 | 11'494'453 | 8'989'811
58'478 8'695 67'173 87'538
211435 46'983 258418 | 243648
- - - 7'900
- 28260 - 28'260 18'145
62104 23750 85'854 |~ ~138'650—-
295 295 481
- 24028 24'028 26'095
360277 103'751 464'028 | 522'357
1364 3491 4855 5'652
5288 617 5'905 5778
1791 666 2457 1'792
8'443 4714 13217 13222
368'720 108'525 477245 535'579

7134
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Fondation d'Art Dramatique Etats financiers 2019/2020
Genéve

4b. DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES PRODUITS (en CHF)

Etat-Major ~ Comédie ~ Poche | 2019/2020 | 2018/2019
AUTRES REVENUS DIVERS
Défraiements - . - = 5413
Coproductions - 25'000 16'471 41471 228629
Location personnel et matériel - 13904 - 13'904 3925
Echange de public - 7000 7'000 11'000
Autres revenus divers spectacles - 38'904 23471 62'375| 248'967
Location costumes - - - 160
Sponsoring - 15000 - 15'000 -
Produits divers - 3220 5455 8675 22126
Autres revenus divers exploitation - 18'220 5'455 23'675 22'286
Autres revenus divers - 57124 28'926 86'050 | 271'253
PRELEVEMENTS SUR LES FONDS

Prélévement fonds LORO - 331'916 - 331916 | 128014
Prélevement fonds Leenaards 201000 - 20'000 | 120'000
Prélévements sur les fonds spectacles - 351'916 - 351'916 | 248'014
Prélévement fonds Kull 55 - 8875 8'930 8915
Prélévement fonds Leenards - - 40'000 40'000 -
Prélévements sur les fonds - Hors spectacles 55 - 48'875 48'930 8'915
Prélévements sur les fonds 55  351'916 43'875 400'846 |  256'929

7
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4c. DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES CHARGES (en CHF)

Etat-Major Comédie  Poche | 2019/2020 | 2018/2019

FRAIS DE PERSONNEL

SPECTACLES
Frais de personnel artistique - 477728 539125| 1'016'853 | 1'385738
Frais de personnel technique salle - 110313 52786 163'099 205'878
Frais de personnel technique production - 235850 58'353 294'203 310'085
Vacances - 50'337 50'337 33'020
Charges sociales - 169008 132893 301'901 356'910
Frais de personnel pour spectacles - 992899 833494 | 1'826'393 | 2'291'631

ADMINISTRATION
Salaires administratifs 84726 1615%85  548217| 2248628 | 1'688'537
Salaires techniques - 1199%853 114137 1'313990| 1'038'548
Salaires d'entretien - - 3373 3373 7284
Salaires Billetterie - 189745 - 189745 146'466
Salaires admin ponctuel et lancement de saison - 20'536 16'005 36'541 112107
Salaires distribution / communication - 26216 3975 30191 11'929
Personnel entretien costumes suisse et étranger - - 3775 3775 2523
Salaires Comédie 2020 - - - - 132'604
Frais divers de personnel - 51165 4628 55793 25'521
Vacances 2100 66651 18191 86'942 78'102
Charges sociales 20324 740731 171468 932523 754'815
Salaires et charges sociales administration 107150 3910682  883769| 4'901'501|  3'998'436
Indemnités Présidence 3450 - - 3450 2350
Jetons de présence Bureau & Conseil 20'500 - - 20'500 19'000
Jetons de présence nouvelle Comédie 1'200 - - 1200 1'000
Charges sociales 1'699 - - 1'699 921
Jetons de présence 26'849 - - 26'849 23271
Frais de personnel administratif 133999  3'910'582 883769 | 4'928'350 | 4'021'707
Charges de personnel 133999  4'903481 1'717'263| 6'754'743 | 6'313'338

BIENS, SERVICES ET AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION

SPECTACLES
Petit matériel et fournitures - 2549 50379 52'928 64'303
Immobilisations ne pouvant étre portée & I'actif - 129703 - 129703 206'777
Imprimés, publications - - 45'549 45'549 68'312
Achats bars - - 18647 18'647 19'490
Energie - - 4545 4'545 3582
Charges de matériel, marchandises et énergie - 132252 119120 251372 362'464
Frais de réception - 51'683 - 51'683 83977
Coproductions - 719049 23000 742'049 205'478
Achats sectacles, droits d'auteur et redevances - 553040 27762 580'802 621215
Transport, assurances - 21 6782 48'509 115'671
Site internet - - 3000 3000 1270
Honoraires artistes et techniques indépendants et agences - 263896 17394 281'290 483'469

7 .
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4c. DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES CHARGES (en CHF)

EtatMajor Comédie  Poche | 2019/2020 | 2018/2019
Défraiements 163608 55278 218886 392206
Eclairage, diffusion 48979 48'979 60'516
TVA 1227 1227 1747
Frais de port 3683 3683 6'649
Divers 6535 6'535 280
Echange de public - 14614 14'614 13'700
Prestations de services, taxes et défraiements 1793003 208254| 2'001257| 1'986'178
Ville de Genéve - Colonne Morris 798 798 532
798 798 532
Biens, services et autres charges des spectacles 1925255 32872 2'253'427| 2'349'174
FRAIS GENERAUX
Loyers - charges chauffage salle de répétitions, dépots 12924 158717 10445 182'086 182'945
Prestations en nature loyers ( photocopieuse) - 3379 3379 16'499
Charges chauffage 11'648 11'648 13'200
Aménagements et entretiens - 2456 2456 2'763
Electricité, eau et gaz 69910 4602 74'512 78'570
Frais de locaux administratifs 12924 228627 32530 274'081 293977
Petites fournitures de bureau et consommables 1746 37179 14186 53111 57'653
Imprimés et publications 492522 42950 535'472 540197
Achats livres et DVD 4760 289 5'049 5'681
Acquisitions de matériel de bureau 5751 329 6'080 8281
Acquisitions de matériel technique 28871 1074 29'945 33'350
Acquisitions de matériel informatique 8878 320 9'198 10'412
Acquisitions autres équipements 18410 1933 20'343 4321
Divers - - 321 321 50
Charges de matériel, marchandises et énergie 1746 596371 61'402 659'519 659'945
Frais de billetterie - 8002 8002 3078
Abonnements, cotisations 16556 6234 22790 36'846
Frais de port et télécommunication - 23658 20720 44'378 39742
Prospection et réception 2699 11914 7919 22'532 39'888
Image graphiste photographe - - 9278 9'278 9'078
Maintenance informatique - 43377 18012 61'389 49'669
Honoraires fiduciaires 47927 29294 20659 97'880 73'606
Autres honoraires 135'802 135'802 86'160
Honoraires Comédie 2020 29879 - 29'879 36'910
Assurances et taxes diverses (TVA) 13883 10916 24'799 22'384
Nettoyage 78757 19'597 98'354 99'752
Déménagement - 71334 - 71334 -
Divers 282 5907 1923 8112 9'155
Prestations de services, taxes 50908 460361 123260 634'529 506268
Entretien matériel et véhicule 6926 7561 14'487 16'384
Frais de déplacements et autres 34914 9548 44'462 59051
Autres charges exploitation 649 649 2'735
Biens, services et autres charges 65578  1'327199  234'950 | 1'627'727 | 1'538'360
10134
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4c. DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES CHARGES (en CHF)

Etat-Major ~ Comédie  Poche | 2019/2020 | 2018/2019
Biens, services et autres charges d'exploitation 65578 3252454  563122| 3'881'154| 3'887'534
Frais financiers 206 206 -
Charges financiéres - 206 206 -

() 7
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5. COMPTE DES INVESTISSEMENTS (en CHF)

Etat-Major ~ Comédie Poche 2019/2020 | 2019/2020 2018/2019
Réalisé | Budget  Réalisé

Fa220 [ ADMINISTRATION

DEPENSES
50 Immobilisations corporelles 220446 856'922 22397 1'099'765 - 156'935
56 Subventions d'investissements 12678 - - 12'678 - 156'935
233124 856'922 22397 | 1'112'443 - 156'935
RECETTES
Subventions d'investissements aquises 233124 599'987 - 833'111 - -
233124 599'987 - 833111 - -

4
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6. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE (en CHF)

Résultat annuel

Amortissements du PA et subventions d'investissements
(Augmentation) Diminution des créances
(Augmentation) Diminution des actifs de régularisation
(Augmentation) Diminution des marchandises
Augmentation (Diminution) des engagements courants
Conservation de I'excédent 2016/2017

Augmentation (Diminution) des passifs de régularisation
Augmentation (Diminution) des provisions & court terme
Augmentation (Diminution) des capitaux de tiers

Flux de trésorerie provenant de I'exploitation

Investissements nets de l'exercice
Flux de trésorerie provenant de l'investissement dans le PA

Flux de trésorerie provenant des financements
AUGMENTATION (DIMINUTION) DES LIQUIDITES
Liquidités au début d'exercice

Liquidités en fin d'exercice
Variation des liquidités (comme ci-dessus)

2019/2020 | 2018/2019
1'208'188 (485'072)
222062 185272
246734 (247'487)
(60'430) (89765)
(912) 432
303337 (75919)

. (206'549)
9773|  (1152291)
83932 73830
(940602)|  (104'429)
1159482 (2101'978)
(279334)]  (156'935)
(279338)|  (156'935)
8801148 |  (2258'913)
2797145| 5056058
3677203| 2797145
880148 |  (2258913)
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7. REGLES REGISSANT LA PRESENTATION DES COMPTES

Les régles régissant la présentation des comptes de la Fondation d'Art Dramatique reposent sur les
principales bases Iégales suivantes :

- Loi sur 'administration des communes (LAC)

- Reglement d'application de Ia loi sur l'administration des communes (RAC)

- Manuel de comptabilitt publique MCH2 & lattention des communes genevoises publié par le
Département présidentiel.

8a. PRINCIPES COMPTABLES APPLIQUES

La cloture des comptes a été effectuée conformément a la LAC, au RAC et au Manuel de comptabilité
publique édité par le département présidentiel. Ces normes se référent au manuel « Modéle comptable
harmonisé pour les cantons et les communes MCH2 » édité par la Conférence des directeurs cantonaux
des finances (CDF).

La présentation des comptes refléte une situation financiére correspondant 4 I'état réel de la fortune, des
finances et des revenus. lls répondent par ailleurs au principe de continuité de I'exploitation.

Le réglement de la Vile de Genéve régissant les conditions d'octroi des subventions municipales
(LC 21 195) a été appliqué.

A. Chiffres comparatifs

Aucun retraitement effectué.

B. Immobilisations

Les immobilisations sont présentées a leur valeur d'acquisition sous déduction des amortissements. Les
amortissements annuels sont linéaires, calculés sur la valeur d'acquisition selon les taux présentés ci-
dessous, basés sur la période d'utilisation estimée.

Est qualifié d'investissement tout achat :

- Pour I'Etat-Major, d'un bien de plus de CHF 5'000.- (par objet ou groupe d'objet)

- Pour la Comédie, d'un bien de plus de CHF 5'000.- (par objet ou groupe d'objet)

- Pour Poche/GVE, d'un bien de plus de CHF 2'000.- (par objet ou groupe d'objet)

Conformément au réglement des investissements de la FAD du 18 juin 2018, les décisions
d'investissement sont approuvées par le bureau de la FAD sur présentation par les directions de :

- La justification de I'investissement

- Deux offres et un prix catalogue

- Un plan d’amortissement.

Les taux d'amortissements suivants ont été retenus :

Aménagements 12.50% Matériel technique et décors 20%
Mobilier et machines de bureau 25% Vehicules 20%

Site internet 25% ﬂ//
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C. Subventions en nature

Conformément & l'article 19 de la convention de subventionnement, les subventions en natures ne sont
pas comptabilisées. Elles sont valorisées de maniére détaillée au point n°15.

D. Coproductions

Seuls les produits et charges propres aux théatres figurent dans le compte de résultat de la FAD.

N
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8b. EFFETS DE LA CRISE SANITAIRE COVID-19 SUR LES COMPTES ANNUELS

A ce jour, les impacts financiers liés au COVID-19 (notamment la « deuxiéme vague ») et les restrictions
subséquentes dont la Fondation devra faire face ne peuvent étre mesurés de maniére fiable étant donné
lincertitude quant & la durée et la gravité de la pandémie. Le Conseil de fondation a défini et déja
implémenté certaines mesures afin de faire face aux besoins de liquidités a court terme. Il suit de prés
I'évolution de la situation afin de prendre les décisions adaptées aux circonstances exceptionnelles.

En ce qui concerne la saison 2019/2020, les effets de la pandémie pour chaque théatre sont décrits ci-
dessous.

A noter que les théatres n'ont pas bénéficié d'idemnités de réduction de I'horaire de travail en raison de
Iabsence de risque entrepreneurial, et de risque de disparition des emplois. Un recours auprés de la
Chambre des assurances sociales a été formulé pour le Poche.

La Comédie

En prévision du déménagement & la Nouvelle Comédie, initialement prévu au printemps 2020, la fin de la
saison 2019/2020 était programmée pour début avril 2020. Tous les salaires ont été payés jusqu'a la fin
des contrats.

L'excédent de recettes lié & la pandémie de COVID-19 au printemps 2020 se monte & environ kCHF 910,
notamment en raison des économies réalisées sur les représentations et événements annulés ainsi que
du déménagement & la Nouvelle Comédie et lancement de saison repoussés.

Compte tenu des économies réalisées par ailleurs sur les spectacles de kCHF 245, et des utilisations
nettes de fonds affectés et revenus divers non budgetés de kCHF 65, I'excédent de recettes total de la
Comédie s'éleve a kCHF 1'220 pour la saison 2019/2020.

Le Poche

Le spectacle DE PROFUNDIS (La piéce parfaite) a du étre annulé, soit 5 semaines de répétitions (sur 6),
et 18 représentations annulées. Les revenus de subventions liés & ce spectacles ont permis de couvrir
lintégralite des dépenses engagées. Tous les salaires ont été payés jusqu'a la fin des contrats. La plupart
des frais liés aux costumes et décors n'étaient pas engagés lorsque les répétitions ont été suspendues.
Ce projet a été repris sous la forme d’une performance radiophonique dans le cadre de la Batie, Festival
de Genéve pour 1 représentation publique le 8 septembre 2020 et 1 représentation publique/abonnés
Poche et organisée par le POCHE /GVE.

Quelques autres événements ont été annulés.

Le boni du Poche pour la saison 2019/2020 s'éléve ainsi a kCHF 28, affecté a la reprise radiophonique
de "la piéce parfaite”, dont les codts estimés a KCHF 25, n'étaient pas prévus au budget 2020/2021.

vy

16/34



_20 -

Fondation d'Art Dramatique Etats financiers 2019/2020

Genéve

9A. ETAT DU CAPITAL PROPRE (en CHF)

Solde au  Augmentations Diminutions Transferts Solde au
01.07.2019 30.06.2020

Fonds de réserve réglementaire 1'166'430 (485'072) 681'358
Résultat annuel (485'072) 1'208'188 485'072 1'208'188
TOTAL 196'286 1'208'188 - - 1'889'546

La fondation n'ayant pas été dotée d'un capital de dotation lors de sa création, le Conseil Municipal a accepté un réglement
du fonds de réserve le 30 juin 1985. Ce réglement, approuvé par le Conseil d'Etat le 7 novembre 1985, précise que la FAD
a l'obligation, en cas d'excédent des produits sur les charges, de constituer un fonds de réserve dont le montant maximum
peut atteindre 18% des derniéres subventions versées par la Ville de Genéve, y compris fonds de régulation.

La lettre de la Ville de Genéve du 28 septembre 2017 confirme linterprétation du réglement selon laquelle le fonds de

réserve n'est pas affecté.

Excédent du fonds de réserve :

2019/2020
Subvention ordinaire 10'497'478
1'889'5646 18%
Total du fonds de réserve au 30 juin, avant restitution 1'933'420
Part de subvention non dépensée a restituer 43'874
9B. ETAT DES FONDS DE CAPITAUX DE TIERS (en CHF)
Soldeau Augmentations  Diminutions Transferts/  Solde au
01.07.2019 remboursements 30.06.2020
*
Donation Poche- Fonds Kull
Donation Poche 228'581 (8'930) (12'678)  206'973
Nouvelle Comédie
Equipements informatiques 470'730 - (220'446) 250284
Loterie Romande
Loterie Romande/COMEDIE(S) 2020  1'371'986 - (331'916) (655'000)  385'070
Loterie Romande/Sun et Sea - 124'000 124'000
Fondation Leenards
Fondation Leenards 120'000 120'000 (60'000) 180'000
Fonds GLCT Grand-Genéve FLEX
Evenement culturel 32'500 104'368 - - 136'868
2'223'797 348'368 (400°846) (888'124) 1'283'195

Donation Poche- Fonds Kull
Il s'agit de la donation faite par les époux Kull en faveur du Poche en 2002.
Il est régi par le reglement du 29 mars 2011.

17134
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Nouvelle Comédie - Equipements informatiques
II's'agit d'une subvention d'investissement de CHF 478'000 de la Ville de Genéve pour couvrir les acquisitions informatiques

nécessaires a la Nouvelle Comédie (PR-1085 et lettre du 9 mai 2017). Un montant de CHF 220'446 a été utilisé pour
financer des investissements en 2019/2020 : transfert en subvention d'investissement.

Loterie Romande

a) COMEDIE(S) 2020 : Il s'agit d'une contribution de la Loterie Romande pour des projets Comédie 2020 (lettre du 28 mars
2018):

- Blog le Temps, plateforme numérique dédiée a suivre la mutation de la comédie de Genéve,

- Exposition virtuelle sur ['institution depuis 1913, mandat donné 4 la société "Sous la Verriére Sarl" représentée par Camille
Bozonnet,

- Dans le cadre de linauguration du nouveau Théatre aux Eaux-Vives, une installation numérique et interactive appelée
"Comédie virtuelle", une conception de Gilles Jobin,

- * Photos installation de I'artiste "JR" pour 'ouverture de la nouvelle Comédie : Projet annulé et soutien de CHF 655'000
remboursé a la Loterie Romande.

b) Sun et Sea :Selon lettre du 30 mars 2020, soutien pour linstallation performance "Sun et Sea" programmée en ouverture
de la Nouvelle Comédie, reportée ultérieurement.

Fondation Leenards

Poche : Contribution de CHF 40'000 recue en janvier 2019 pour la saison 2019/2020 (lettre du 10.12.2018).

Comédie (lettre du 30 septembre 2019) : Contribution de CHF 80'000 pour le projet "BIG" porté par l'artiste genevoise
Rebecca Balestra et qui se déroulera sur les saisons 19/20 et 21/22.

Nouvelle contribution regue le 24.01.2020 pour "Mon petit pays" en 20/21.

Fonds GLCT Grand-Genéve FLEX

Comédie : Subvention pour la conception, l'organisation et la gestion d'un événement culturel les 25 et 26 avril 2020
d'inauguration des gares du Léman Express en Suisse et en France (contrat du 17 décembre 2018).

Projet reporté au 12-13 juin 2021. m ﬂ///
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10. TABLEAU DES PROVISIONS (en CHF)

Solde au Constitutions  Utilisations ~ Dissolutions ~ Solde au

01.07.2019 ou 30.06.2020
augmentations
Provision pour vacances non prises
Etat-Major 4000 6'100 (4'000) - 6'100
Comédie 340'620 407'272 (340'620) - 407272
Poche 86'123 101'303 (86'123) - 101'303
TOTAL 430'743 514'675 (430'743) 514'675

11. PARTICIPATIONS

Néant.

12. GARANTIES ET ENGAGEMENTS CONDITIONNELS

La FAD a affilié le personnel artistique a la fondation de prévoyance Artes & Comoedia d'une part, et le
personnel administratif & la Fondation de prévoyance en faveur du personnel d'institutions subventionnées
par la Ville de Genéve (FOP) d'autre part. Ces fondations sont organisées selon le systéeme de la primauté

des cotisations et I'employeur ne dispose pas d'une réserve de contributions futures.
Le taux de couverture de la fondation de prévoyance Artes & Comoedia était de 116.4% au 31 décembre

2019 (108.8% au 31 décembre 2018).
Le taux de couverture de la FOP n'est pas connu. M /
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14. INDICATIONS SUPPLEMENTAIRES

A. Organisation

La fondation d'Art Dramatique de Genéve est une fondation d'intérét communal public créée par la Ville
de Geneve. Ses statuts ont été adoptés par le Conseil Municipal le 28 mars 1979 et approuvés par le
Grand Conseil le 14 mars 1980. lls ont été amendés le 15 octobre 2008 par le Conseil municipal et
approuvés le 25 juin 2009 par le Grand Conseil.

La fondation a pour but d'assurer I'exploitation des théatres qui Iui sont confiés principalement en y
organisant des représentations d'art dramatique. La FAD gére le théatre de la Comédie de Genéve-
Centre Dramatique et le théatre Le Poche.

B. Liste des membres au 30 juin 2020

Le conseil est formé par autant de membres qu'il y a de partis politiques représentés au Conseil municipal
de la Ville de Geneéve, plus huit autres membres. Néanmoins, suite au départ de Mme Aline Delacretaz, le
Conseil d'Etat na pas nommé un nouveau représentant au sein du conseil.

Le conseil de fondation est composé des membres suivants :

Jetons de présence pergus
2019/2020 2018/2019

Thomas Boyer Président 7'350 7'500
Gerard Deshusses Vice-président 4000 4'650
Thomas Putallaz Secrétaire 3300 4100
Vincent Babel Membre 800 200
Marie-Agnes Bertinat Membre 1100 1'000
Stéphane Dubois-dit-Bonclaude Membre 3'800 -
Annick Ettlin Membre 1'000 700
*Pierre-Alain Girard Membre g -
* Sami Kanaan Membre & ]
* Virginie Keller Membre - -
* Martine Koelliker Membre - ~
Daniel Pastore Membre 1100 1'300
Anna Vaucher Membre 400

Daniel Wolf Membre 2300 2'600
Antoine Maulini Radiation RC le 03.12.2019 300

25'150 22'350 -

Dont bureau, conseil, hors séance 23'950 21'350
Dont Nouvelle Comédie 1200 1000

La fondation est engagée par la signature collective a deux du Président, du Vice-président ou du
Secrétaire. Les membres du conseil de fondation n'ont pas la signature.

* Conformément a la demande du Conseil d'Etat, confirmée par courriel le 13 juillet 2009 et le 4 juillet
2011 par le service de la culture, ses représentants ayant une fonction publique ne regoivent plus de
jetons de présence.

Les représentants de la Ville ne regoivent plus de jetons de présence depuis le 2e semestre de la saison
15-16 avec I'accord de M. Sami Kanaan ( voir procés-verbaux nos 6 du 22.2.2016 et 8 du 25.04.2016).
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Fondation d'Art Dramatique Etats financiers 2019/2020

Genéve

14. INDICATIONS SUPPLEMENTAIRES

C. Responsable de la comptabilité et organe de révision

Chaque théatre tient la comptabilité pour son activité.
BfB Société Fiduciaire Bourquin fréres et Béran SA Corraterie 26, Genéve, tient la comptabilité de I'Etat-
Major et établit les comptes combinés.

L'organe de révision est la Société fiduciaire d'Expertise et de Révision S.A. Genéve. Elle a été nommée
pour le contréle des comptes dés la saison 2016/2017.

D. Exonération fiscale

Par sa lettre du 30 mai 2011, 'administration fiscale cantonale confirme que la FAD est au bénéfice d'une
exonération légale des impots cantonaux et communau, ainsi que de I'impdt immobilier complémentaire,
ne nécessitant pas de décision spéciale du département des finances.

E.C tion de sul i t

Une convention de subventionnement avec la Ville de Genéve a été signée le 6 mars 2019, portant sur
les années 2019 & 2021 (1er janvier 2019 au 31 décembre 2021). La convention prévoit une subvention
pour 'année civile de CHF 8'047'478 en 2019, et CHF 12'359'478 en 2020 et 2021 de la Ville de Genéve
ainsi qu'une subvention annuelle de CHF 2'450'000, également versée par la Ville et provenant du fonds
de régulation en faveur de la FAD alimenté par le Canton dans le cadre de la loi sur la répartition des
taches (LRT). Les subventions de la Ville de Genéve ont été comptabilisées conformément au plan
quadriennal inclus dans I'annexe de la convention, confirmé par courrier de la Direction de la culture et de
la transition numérique en date du 28 avril 2020. Les versements de la Ville suivant le plan quadriennal,
aucun transitoire n'est comptabilisé.

Saison 2018/2019
Dans son courrier du 7 mars 2019, la Ville de Genéve a autorisé la FAD & conserver la part de subvention
non dépensée qui lui était restituable pour la saison 2016/2017, soit un montant de CHF 206'549.

F. Gestion des risques financiers

Le Conseil de fondation avec la collaboration des directions des théatres est responsable des stratégies
financiéres appliquées. Dans le cadre de ses activités, la fondation peut étre exposée & des risques
financiers de plusieurs natures, notamment :

+ au risque de crédit (risque de contrepartie)

* au risque de liquidités

* au risque de marché (risque de taux d'intérét).

La gestion de ces risques a pour but d'en minimiser les conséquences négatives éventuelles sur les
finances de la FAD.

La FAD ne recourt pas aux instruments financiers dérivés pour minimiser limpact potentiel de ces

différents risques. 9///
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Fondation d'Art Dramatique Etats financiers 2019/2020
Genéve

14. INDICATIONS SUPPLEMENTAIRES

- Risque de crédit

Le risque de crédit représente le risque qu'une contrepartie (un tiers) ne remplisse pas ses engagements.
La FAD considére qu'elle n'est pas exposée & un fort risque de crédit dans la mesure ol :

« ses disponibilités sont déposées aupres de plusieurs établissements suisses a Genéve

* ses créances d'exploitation sont réparties sur un large éventail de clients dont le risque fait 'objet d'un
suivi régulier.

- Risque de liquidités

Le risque de liquidités survient lorsque la fondation rencontre des difficultés & se financer ou & respecter
les engagements contractuels liés & ses passifs financiers.

La FAD percoit des acomptes réguliers de la Ville de Genéve, calculés sur la base de la subvention
annuelle prévue dans la convention de subventionnement. Cette demiére représente la grande part du
budget (env. 80 %). Le risque de liquidités insuffisantes pour faire face aux charges courantes est faible.

- Risque de taux d'intérét

Au niveau de ses actifs et passifs financiers, la FAD considére qu'elle n'est pas exposée au risque de taux
dintérét dans la mesure ol elle n'a pas contracté d'emprunt. De plus, elle n'est pas soumise aux taux
d'intérét négatifs sur ses avoirs bancaires.

- Risque de change

La FAD n'est pas exposée au risque de change dans la mesure ol les transactions effectuées en devises
autre que le franc suisse sont trés limitées.

G. Systéme de contrdle interne

Conformément au Réglement municipal de la Ville de Genéve relatif aux conditions d'octroi des
subventions municipales (LC 21 195), la FAD a développé un SCI de maniére garantir une tenue réguliére
de la comptabilité et I'établissement d'un rapport financier adéquat. Le guide de contrdle interne & l'usage
des organismes subventionnés de la Ville de Genéve prévoit notamment 7 axes de développement
importants, que la FAD veille & respecter pour les processus financiers importants :

« séparation des taches

+ compétences financiéres liées a la gestion des comptes de liquidités

« cahiers des charges

+ inventaire des risques - cartographie des risques

+ objectifs de maitrise, risques et controles

« description succincte du systéme de gestion des risques

« information sur les exigences de controle interne

Le conseil de fondation a pris acte de la mise a jour du systéme de contrdle interne dans sa séance du 18

NV
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Fondation d'Art Dramatique Etats financiers 2019/2020
Genéve

14. INDICATIONS SUPPLEMENTAIRES

H. Contrats de leasings
La FAD n'a pas conclu de contrats de leasings.

Engagements relatifs aux baux & loyers au 30 juin (échéance supérieure & 12 mois) :

2020 2019
Etat-Major Neéant Neant
Comédie 28'000 CHF 93200 CHF
Poche Néant Néant

I. Indicateurs financiers

Non applicable, la FAD n'ayant pas contracté d'emprunt et compte tenu du faible montant des

investissements autofinancés. ///
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Fondation d'Art Dramatique Etats financiers 2019/2020
Genéve

15. DETAIL DES PRESTATIONS EN NATURE ACCORDEES PAR LA VILLE ET L'ETAT DE GENEVE

Saison 2019/2020 | 2018/2019
CHF CHF

Prestations accordées par la Ville de Genéve
(loi sur la gestion administrative de 'Etat de

Genéve du 07.10.1993)
m2 Comédie Poche TOTAL TOTAL

VILLE DE GENEVE
Théatre de la Comédie

Salle de spectacle et locaux administration
Bd. des Philosophes 6 2356 394937 - 395'290 394'937
Loyer et chauffage

Loyer sortie de secours 5-7 rue de Carouge Payé par
Loyer et chauffage théétre - - -

Dépét décors & Chatelaine
Avenue de Chatelaine 43, bétiment H
Selon contrat du 16.12.1999 466 51960 . 51'960 51'960

Hangar & Meyrin Payé par
Rue Adrien Stoessel 26 théétre - -

Salle Caecilia Payé par
Rue Schaub théatre - -

Rue des voisins

Salle de répétition de I'Usine, prestation non
facturée estimée & CHF 2700 par la Ville de
Geneéve - _ B
Buvette du théatre Bd des philosophes 6. Selon
convention du 01.10.2012 71 43072 43072 43072
Exonération de taxe pour affichages - - -

Théétre de Poche
Salle de spectacle et locaux administration
Rue du Cheval Blanc 7/Rue de la Boulangerie 4 445 129'844 129'844 129'844
selon contrat 12.11.2002

Local, selon contrat 12.01.1995
Ch. de la Muraille 9-11 242 34972 34972 34'972

Local de répétition, selon contrat du 07.05.1992
Chemin des Pontets 33 450 g - X

Colonnes Morris : Affichage 798 798 798
ETAT DE GENEVE

Local de répétitions
Selon contrat du 01.01.2015

Chemin des Pontets 33 450 63780 48420 63780

Commune de Chéne-Bougeries

TOTAUX 489'969 229394 | , 704'356 719'629
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Fondation d'Art Dramatique Etats financiers 2019/2020
Genéve

16. DEPASSEMENTS BUDGETAIRES 2019/2020 (en CHF)

Etat-Major Comédie  Poche Reéalisé Budget Ecart

F3220 - ADMINISTRATION

33 Amortissements du patrimoine administratif 2557 187'933 31'572 222'062 187'600 (34'462)
COMEDIE : CHF 32'933 de dépassement. Explications :
L'aug tion des amorti vient du fait qu'ils ont été calculés systématiquement sur 12 mois et en fonction de la date
d'acquisition.
POCHE : Non significatif.
EM : Néant. Pas de dépassement

35 ] Attributions aux fonds - 308'367 40'000 348'367 - (348'367)

Les variations de fonds affectés ne sont pas budgetées. lis concernent les saisons futures.

Voir le tableau de variation des fonds pour plus de détail sur les attributions.
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TABLEAU DE BORD LA COMEDIE

(document fourni par le théatre)

_32_

Statistiques
Activité 201772018 - 2018-2019 2019-2020
Créations en production + coproduction ot E o 4 4
le théatre a ét6 producteur délégué ¢
|Créations
Créations en coprod. ol le théstre n'a pas 3 9
t6 producteur délégué -
Accueils Spectacles en accueil 6 12 3
Reprises Spectacles en reprise (créations n-1) - 0
Total des spectacles| 16 16
Coproductions genevoises. ,1‘ 1 2
s
Coproductions suisses ou intemationales 2 2 7
Représentations de créafions y.c. reprises | 83 69 71
Représentations de spectadies accueilis ) 80 10,
4 Genéve
Marifestations hors les murs 10 10 2
Manifestations hors-scéne (payaries et
el .24 49 36
Total des manifestations| 149 208 119
Représentations hors Genéve de .
_ |spectacies crégs par finstitution 26 7 14
en tournée oprbsontations -
eprésentations de coproductions en ¢
toumée ... 16 13 60
Actions culturelles Nbre dactions culturelles en général - 101 85
re - e e
Elsves du primaire ayant assisté aux _
spectacles - -
Eléves du SEC1 ayant assisté aux E
ol 164 213 119
Eléves venus avec leur Eléves du SEC2 ayant assisté aux R
classe speciacies 1882 384 1'332
|Autre (accompagnants, écoles privées,
Université, écoles frangaises,...) L " -
Total des éiéves 2046 597 1451
» y Eléves du DIP acc s dans e
Visites scolaires DIP cadire dactivitss 252 515 897
Public/billetterie
Abonnements (Abonne :ﬁ':::g:nde réducton . 701 629 601
Billets d Bilets Aduites ‘o 4450 2'811 2'371
Billets adultes plein tarif Billets individuels 3680 3319 4'557
Billets enfants et étudiants ) ;2"78‘0 1'808 3250
Bilets 20 ans / 20 francs 267, 219 359
Billets 2 prix réduit -
Billsts AVS / Al / chémeurs. ©oe 1269 786 967
|Autres : professionnels, mouvements 551 . .
lainés, groupes, gigogne 2661 4'961 3607
Billets séances scolaires g;‘i:izti:zi—?gms Seolares 280 - -
[nvitations Billets gratuits 5207 6'851 4'661
Total Totaldes bilets| " ahmag 20755 .
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Fondation d'Art Dramatique
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TABLEAU DE BORD LA COMEDIE

(document fourni par le théatre)

_133_

Statistiques
" 2018-2019 2019-2020
Ressources humaines 2017/2018 0 0152
Nombre de postes en équivalent plein
temps (40h par semaine) 26.6 29 39.6
Personnel fixe
Nombre de personnes 31 34 46
Nombre de semaines par année (vacances = ]
comprises) 779 824 417
::;:2;21"'""9“'"9"‘ de Nombre artisans, techniciens et autres 41 44 38
Nombre de comédiens 24 35, 43
Nombre de semaines par année (vacances
comprises) 3 - -
?ersorfnel temporaire (hors chargés de projets J : "
Nombre de personnes s - u
Nombre de semaines par année 7 7 7
Stagiaires .
Nb de personnes (civilistes, apprents, 1
stages HETSR stages chdmage...) - -
Finances (en CHF)
Charges de production [Shesges dasroducton . copredction + 3437623 2918154
[Charges de projet Transition Nouvelle Comédie 203102 g
Charges de foncti Feesomnel e + frma flvos s 4311137 5734081
Recettes de billetterie ;m:ns 8 dieciement &la vens de 317'702 298173
: Part versée par les coproducteurs si 1
Recettes de coproduction et| o 8 eteur principal ot vente de 355270 87104
tournées ¢
Recettes propres divers + dons + y .
Autres recettes fondations 835'984 1219230
Subventions liées a la ) " 1268
. Subventions Ville reversées par la FAD voir plan financier 6'086'102 8'268'000
Charges totales (Charges de prodicfon et de 7951862 8652235
Recettes propres+subv. Ville et Etat - ——
Recettes totales +recettes de coproducteur 7505008 9872507
Résultat d'exploitation Résultat net 356'804 1220272
. (Billetterie +recettes propres+ coproduction,
Part d'autofinancement +toumnées) /recettes totales % 16%
Part des charges de (Charges de production + de coproduction
production +accueil) / charges totales snn .73%
Part des charges de Charges de fonctionnement / charges 56.77% 66.27%
fonctionnement totales | )
Agenda 21 et accés a la culture
IActions entreprises pour favoriser I'accés a la culture
Actions : pour resp Tes princi du En fin de période de convention
développement durable

J
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Fondation d'Art Dramatique
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TABLEAU DE BORD LA COMEDIE

(document fourni par le théatre)

Réalisation des obijectifs

_34—

Objectif 1: D pper des saisons. avec une a la danse et au cirque,. avec des artistes
locaux, nationaux et internationaux
: Nombre de - i enp
2018/2019 2019/2020 2020/2021
Valeur cible Minimum 2 Minimum 2 Minimum 4
Résultat réel 4 4
Commentaires : Objectif atteint.
Indicateur : Nombre de - créations en
2018/2019 2019/2020 2020/2021
Valeur cible Minimum 4 Minimum 4 Minimum 6
Résultat réel 0 9
Commentaires : Objectif atteint.
: Nombre de - accueils locaux et i
2018/2019 2019/2020 2020/2021
Valeur cible Minimum 4 Minimum 4 Minimum 8
Reésultat réel 12 3
Commentaires : Objectif pas atteint. Cette saison écourtée avait davantage de coproductions, les accueils sont par
conséquent un peu moins nombreux.
: Nombre de
2018/2019 2019/2020 2020/2021
Valeur cible 90-120 90-120 Minimum 150
Résultat réel 159 83

Commentaires : Objectif pas atteint. La saison 19.20 était particuliére puisque planifiée plus courte pour se terminer|
initialement le 4 avril 2020 pour ensuite déménager aux Eaux-Vives. Et de plus, avec le confinement dés le mois de
mars, 10 représentations ont été annulées.

: Nombre de
2018/2019 2019/2020 2020/2021
Valeur cible 22-25'000 22-25'000 35-45'000
Résultat réel 20'755 19'772

confinement.

Commentaires : Objectif pas atteint, entre autres suite a I'annulation des 10 derniéres représentations liée au|
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Fondation d'Art Dramatique
Genéve

TABLEAU DE BORD LA COMEDIE

document fourni par le théatre)
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Objectif 1 (suite) : Développer des saisons théatrales, avec une ouverture a la danse et au cirque,. avec des
artistes locaux, nationaux et internationaux

Indicateur : Part des créations (prod.et coprod) sur 'ensemble de la programmation

2018/2019 2019/2020 2020/2021
Valeur cible Minimum 50% Minimum 50% Minimum 50%
Résultat réel 25% 62.50%
Commentaires : Objectif atteint.
Objectif 2. Développer les tournées en Suisse et a I'étranger
Indicateur : Nombre de représentations des créations en tournée.

2018/2019 2019/2020 2020/2021
Valeur cible Minimum 20 Minimum 35 Minimum 50
Résultat réel 20 74
Commentaires : Objectif atteint.
Objectif 3: D les actions et ainsi que la formation professionnelle

Indicateurs : Nombre d'éléves du DIP ayant assisté aux spectacles (billetterie)

2018/2019 2019/2020 2020/2021
Valeur cible Minimum 1'000 Minimum 1'000 Minimum 2'000
Résultat réel 597 1'451

theatre.

Commentaires : objectif atteint. Plusieurs auteurs programmés dans la saison ont motivé les enseignants a venir au

Indicateur : Nombre d'activités pédagogiques présentées aux éléves en classe ou au théatre.

2018/2019 2019/2020 2020/2021
Valeur cible Minimum 20 Minimum 20 Minimum 40
Résultat réel 70 67
Commentaires : objectif atteint, grace aux travail proactif accompli par notre secteur actions culturelles et
pédagogiques malgré une saison plus courte.
Indicateur : Nombre d'actions culturelles proposées en général.

2018/2019 2019/2020 2020/2021
Valeur cible 10-20 10-20 20-40
Résultat réel 31 33

venir au théétre.

Commentaires : objectif atteint. Plusieurs auteurs programmés dans la saison ont motivé les enseignants a
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TABLEAU DE BORD LA C

document fourni par le théatre)

OMEDIE
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Objectif 3 (suite) : D les actions et ainsi que la
: 0 isation ou ades m de p ~nombre de jours de
stage et cours donnés aux p i ou app! ou en scéne).
2018/2019 2019/2020 2020/2021
Valeur cible 5-10 5-10 5-10
Résultat reel 10 0

Commentaires : objectif pas atteint. Vu 'année du déménagement initialement prévue, cela était peu propice a la mise
en place de stages professionnels exceptionnellement.

Objectif 4. Porter une aux jeunes p| et issus des
Jartistiques et techniques suisses.
Indicateur : montant accordé aux « contrats pour jeunes »

2018/2019 2019/2020 2020/2021
Valeur cible Minimum CHF 400'000 Minimum CHF 400000 R
Résultat réel CHF 480'000 CHF 480'000

Commentaires : objectif atteint grace au soutien d'une fondation qui souhaite rester anonyme.

AW
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(document fourni par le théatre)
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TABLEAU DE BORD LE POCHE

2019-2020
Syatistaues | 20182019 | (annuiaion
covip)
Activités
Création, production + coproduction ol le théatre a 8 6 6
16 producteur délégué
Créations
Créations en coprod. ol le théatre n'a pas été 2 2 0
producteur délégué
Accueils Spectacles en accueil 0 2 1
Reprises Spectacles en reprise 0 0 0
Total des spectacles 10 10 7
C suisses ou ir 4 4 1
Spectacles en tournée Spectacles en tounée 4 3 4(-1)
Représentations de créations 150 95 81(-18)
Représentations de spectacles accueillis 0 13 6
a Genéve tions hors-scéne
(rencontres, forums, événements, ateliers, répétitions 45 31 55 (-15)
ouvertes...)
Total des manifestations 195 139 142 (-33)
Lieux de diffusion 9 T 2(-1)
foumée des créations et tions en
tournée (progression sur 3 ans) Lo L] 12¢1)
Public scolaire
Eléves SEC 1 ayant assisté aux spectacles 12 0 0
Eléves SEC 2 ayant assisté aux spectacles 175 141 268
Eléves venus avec leur classe
Autres (accompagnants, écoles privées, Université, 107 38 0
écoles frangaises,...)
Total des éléves et étudiants 294 179 268
" Eléves du DIP accueills ou visités dans le cadre
Visites scolaires DIP dopérations de médiation 532 305 375
Nombre d'activités . n
pédagogiques réallsées Liste des activités a joindre en annexe 15 19 23
Public/billetterie
Abonnés Abonnements ou carte de réduction souscrits pour la 167 124 n
saison
Billets d'abonnement Billets d'abonnement 1670 877 493
Billets adultes plein tarif Billets individuels (28 CHF), y.c. représentations ainés, 815 935 768
Billets étudiants (15 CHF) 339 213 189
Billets 20 ans/20 francs 49 57 54
Billets a prix réduit
Billets AVS/Al/chomeurs 211 262 219
Autre : professionnels, mouvement des ainés, : i e
groupes, gigogne 1'567 1431 1073
Total des billets des séances scolaires
Billets scolaires (accompagnateurs inclus) 187 141 268
Invitations Billets gratuits 2'475 1'929 '532
Total Total des billets 7313 5'845 4'596
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Statistiques
Ressources humaines 2017.2018 | 20182019 [ 2019-2020
l:;:x:;z )de postes en équivalent plein temps (40 par 77 77 N
Personnel fixe e
Nombre de personnes " " 12
Nombre de semaines par année (vacances saa “w a5
comprises)
Personnel intermittent de
production Nombre artisans, technicien et autres 55 40 48
Nombre de comédiens (total du nbre de comédiens
par texte) 20 14 18
Nombre de semaines par année (vacances o & 58
Personnel temporaire (hors comprises)
intermittent)
Nombre de personnes 20 16 16
Nombre de semaines par année 6 20 0
Stagiaires et apprentis )
Nb de personnes (civilistes, apprentis, stages HETSR, 2 2 °
stages chomage...)
Nombre de metteur(e) en scéne résidants en Suisse
Metteur(s)s en scéne ou Grand Genéve engagés par le Poche 4 4 7
Nombre de comédien(ne)s résidants en Suisse ou
Comedisnineln Grand Genéve engages par le Poche * w» i
Finances (en CHF) Plan financier | 2018-2019 | 2019-2020
Charges de production Charges de production+coproduction+accueil 1'257'960 | 1'203'183 | 1'161'666
Charges de fonctionnement | Charges totales - charges de production 1'167'670 | 1'166'877 [ 1'190'497
Recettes de billetterie Produis liés directement a la vente de billets 121530 84'905 55'678
Recettes de coproduction et | Part versée par les coproducteurs si organisme i - -
tournées producteur principal et vente de représentations BLH0 29497 araz
Autres recettes Recettes propres divers + dons + fondations 101'000 47490 43427
Subvenl‘mn liées ala Subvention Ville + Etat reversées par la FAD, y.c. 2115200 | 2'253'858 | 2234228
convention subv. en nature
Charges totales Charges totales y.c. amortissements 2'425'630 | 2'370'060 | 2'352'163
Recetles propres +subv Ville et Etat + recettes de e i Saans
Recettes totales coproducteur 2'425'630 | 2'415'750 | 2'380'554
Résultat d'exploitation Résultat net - 45'690 28'391
P — Efacleelsles propres + coproduction + tourées / recettes 13% % %
Part des charges de Charges de production / charges totales 48% 49% 51%
fonctionnement
Part des charges de Charges de fonctionnement / charges totales 52% 51% 49%
production

Agenda 21 et accés a la culture

Actions entreprises pour favoriser I'acces a la culture

Actions entreprises pour respecter les principes du développement durable
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Fondation d'Art Dramatique

Genéve
|Réalisa n des objecti

Objectif 1: Créations et p

valeurs clblﬁ[ 2018-2019 ' 2018-2019 l

Nombre de représentations 100 108 79
% de productions déléguées 80% 60% 86%
Nombre de représentations (moyenne) par création -tournées inclues ’ 15 12 15

[Commentaires: ne sont pas compris les 18 représentations de la Piéce Parfaite

Objectif 2: Engagement

Créateurs locaux impliqués (tous créateurs confondus) 75% 78%132 | 84%148
Nombre de semaines de travail acteurs 160 200 210
Nombre de ions avec d'autres institutic i 2 5 2

|Commentaires: Néant

Ob!‘ectif 3: Ecritures contemporaines et auteur-e-s vivants
Auteur-e-s présentés 7 7 6

Nombre de textes en création romande 6 7

| o

Auteur-e-s intervenant dans la saison (dramaturges, animateurs d'ateliers,

rencontres, forums...) {f 8 s
Commentaires: ateliers et labo annulés.
Objectif 4: Diffusion
Lieux de diffusion/tournée 6 8 1
Nombre de spectacles en tournée 3 3 3
Dates de tournée 30 15 1

|Commentaires: n'est pas compris la représentation de "Viande en boite" prévue en Allemagne

Objectif 5: Médiation et nouveaux publics

Nombre de classes rencontrées (en classe ou au POCHE) ToEE] 15 26
Nombre d'associations intégrées au programme du POCHE 6 | 10 6
Nombre d'ateliers tous publics et professionnels proposés 10 12 12
Nombre de rencontres tous publics, répétitions ouvertes et actions de
Py 20 49 39
médiation
Nombre de spectateurs pour les événements paralléles (ateliers, rencontres, i . S50
forums)
saison 2017-
Nombre de spectateurs (objectif: progression de 15% par saison) 203:5(7%313) 5'845 4'580
g410 |

[Commentaires: Néant

Objectif 6: Représentation de la cité
Pourcentage de femmes engagées (auteures, metteures en scenes, actrices, 5 "
créatrices 0% g o
Pourcentage de créateurs émergents (moins de 3 créations i, - “%
institutionnelles)

C i Néant
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O\ société fiduciaire d’expertise et de revision s.a.
geneve

Rapport de I'organe de révision sur les comptes annuels 2019/2020
au Conseil de fondation de la

Fondation d’art dramatique de Genéve — Genéve

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué I'audit conformément au mandat
qui nous a été confié des comptes annuels ci-joints de la Fondation d’art dramatique de
Genéve, comprenant le bilan, le compte de résultat par nature et par fonction, le compte
des investissements, le tableau des flux de trésorerie et 'annexe pour I'exercice 2019/2020
arrété au 30 juin 2020.

Ces états financiers correspondent au cumul :

- des comptes de I'Etat-Major de la Fondation,
- des comptes du Thééatre « La Comédie de Genéve »,
- des comptes du Thééatre « Le Poche, Thééatre en Vieille-Ville »,

déduction faite du retraitement des opérations entre ces trois entités.

Les tableaux de bord des deux théatres (présentés dans I'annexe aux comptes annuels
(pages 27 & 35) ne sont pas soumis a l'obligation de contréle ordinaire de l'organe de
révision et de ce fait, nont pas été audités.

Responsabilité du Conseil de fondation

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels, conformément a la loi sur
'administration des communes et & son réglement d’application, incombe au Conseil de
fondation. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place et le maintien d’'un
systéme de controle interne relatif a I'établissement des comptes annuels afin que ceux-ci
ne contiennent pas d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs. En outre, le Conseil de fondation est responsable de I'application de méthodes
comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de I'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion sur les
comptes annuels. Nous avons effectué notre audit conformément a la loi sur 'administration
des communes et a son réglement d'application, a la recommandation d'audit suisse 60
« Audit et rapport de l'auditeur de comptes communaux » ainsi qu'aux normes d'audit
suisses. Ces normes requiérent de planifier et réaliser 'audit pour obtenir une assurance
raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d'anomalies significatives. Un
audit inclut la mise en ceuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments
probants concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le
choix des procédures d'audit reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation
des risques que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que
celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Lors de 'évaluation de ces risques, l'auditeur
prend en compte le systéme de contrdle interne relatif & I'établissement des comptes
annuels pour définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le
but d’exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci.

) ‘ ) rue agasse 45 [t +4122 737 89 89
Membre d'EXPERTsuisse case postale 6237 f. +4122 737 89 88

CH-1211 genéve 6 sfer@fidusfer.ch
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Un audit comprend, en outre, une évaluation de I'adéquation des méthodes comptables
appliquées, du caractére plausible des estimations comptables effectuées ainsi qu'une
appréciation de la présentation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons
que les éléments probants recueillis constituent une base suffisante et adéquate pour
fonder notre opinion d'audit.

Opinion d’audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I'exercice 2019/2020 arrétés au
30 juin 2020 sont conformes & la loi sur I'administration des communes et & son reglement
d'application, aux statuts, aux réglements de la Ville de Genéve ainsi qu'au référentiel
comptable MCH2.

Rapport sur d’autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences |égales d’agrément conformément a la
loi sur la surveillance de la révision (LSR), de connaissances techniques et d'indépendance
conformément aux prescriptions |égales en vigueur et qu'il n’existe aucun fait incompatible
avec notre indépendance.

Conformément a I'article 71, al. 2 du réglement d'application de la loi sur I'administration
des communes et a la norme d’audit suisse 890, nous attestons qu'il existe un systéme de
contréle interne relatif & I'établissement des comptes annuels, défini selon les prescriptions
du Conseil de fondation.

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Genéve, le 16 novembre 2020

Société fiduciaire d'expertise’

Al
ine Pierroz Padaal Rivollet
Expert-réviseur agréé Expextrréviseur agréé

Réviseur responsable

Annexes :

Comptes annuels comprenant :

- Bilan

- Compte de résultat par nature et par fonction
- Compte des investissements

- Tableau des flux de trésorerie

- Annexe
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1. Préambule du Président

Une saison 2019-2020 démarrée sur les chapeaux de roue et qui se termine dans
le silence de salles de spectacle closes. Le Covid-19 nous aura confronté a une
réalité nouvelle. Celle de salles vides, d’une culture en berne et d’artistes qui ne
peuvent pas exercer leurs métiers.

Cette saison aurait da étre celle de la féte : celle de I'adieu a 'honorable Comédie
des Philosophes dont I'ime aurait da étre transférée dans la plus grande
institution théatrale de Suisse romande. La Comédie des Eaux-Vives — aussi
connue sous le nom de Nouvelle Comédie — aurait di prendre son envol
progressivement ce printemps pour s’ouvtir au public avec la saison 2020-2021.
Victime collatérale du Covid-19, son ouverture est reportée a 2021, en espérant
qu’une nouvelle « vague » épidémique ne 'emporte pas une nouvelle fois vers des
jours meilleurs.

Jraimerais ici remercier vivement les directions des théatres et les équipes qui font
tourner nos magnifiques institutions. Pour avoir vécu a leur c6té ces moments
d’incertitudes, le Conseil de la Fondation d’Art Dramatique ne peut que
reconnaitre leur sang-froid, leur sens des responsabilités et leur engagement.
Engagement a protéger les artistes et les spectateurs, en stoppant les spectacles et
les répétitions ou en prenant des mesures de protection fortes. Engagement a
chercher a préserver I'emploi et a offrir des perspectives aux artistes et aux
collaborateurs. Engagement a rester flexibles et a trouver des solutions de
programmation pour continuer a proposer une offre culturelle variée.

Cette saison était aussi la derniere du Conseil de Fondation qui a supervisé les
théatres de la Comédie et du Poche Geneve depuis 2015. J’aimerais ici remercier
vivement et sincérement 'ensemble des membres du conseil qui ont toujours
ceuvré avec pragmatisme, professionnalisme et dans un véritable souci de défense
du spectacle vivant et des artistes.

Au nom du Conseil de Fondation sortant, je souhaite plein succés aux équipes de
la Comédie et du Poche Geneve et je remercie les autorités subventionnantes
pour leur soutien constant, en particulier Sami Kanaan, Maire de Genéve et
magistrat en charge du département de la Culture et du Sport.

Longue vie a nos magnifiques théatres de la Comédie et du Poche Geneve, reflet
de la richesse créative de nos contrées !

Thomas Boyer
Président
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2. Conseil de Fondation

Membres de la FAD saison 2019-2020

M. Thomas BOYER (PLR), Président

M. Gérard DESHUSSES (PS), Vice-Président

M. Sami KANAAN, Conseiller administratif, représentant 'autorité de surveillance
M. Thomas PUTALLAZ (PDC), membre du Bureau

M. Daniel WOLF, représentant du Syndicat suisse romand du spectacle (SSRS),
membre du Bureau

M. Vincent BABEL, représentant du SSRS

Mme Marie-Agnés BERTINAT (UDC)

M. Stéphane DUBOIS-DIT-BONCLAUDE, représentant du Canton de Geneve,
membre du Bureau

Mme Annick ETTLIN (EaG)

M. Pierre-Alain GIRARD, représentant du Canton de Genéve

Mme Virginie KELLER, représentante de la Ville de Genéve

Mme Martine KOELLIKER, représentante de la Ville de Geneve

M. Daniel-Dany PASTORE (MCG)

Mme Anna VAUCHER (Ve)

M. Stephane Dubois-dit-Bonclaude.

Représentant de la FAD au sein du_groupe pour la désignation de I'exploitant.e du restaurant
de la Comédie : M. Thomas Putallaz.

Représentant de la FAD au sein de la Fondation de prévoyance en faveur du personnel
d'institutions subventionnées (FOP) : M. Daniel-Dany Pastore.
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3. Gestion de la Fondation

Du 12 septembre 2019 au 7 septembre 2020, le Conseil s’est réuni a 7 reprises et le
Bureau a tenu 10 séances. Entre mars et juin 2020, les séances se sont tenues par
visioconférence.

A) POLITIQUE GENERALE DE LA FONDATION
COVID-19 — mesures sanitaires et RHT
Les théatres sont restés fermés au public du 13 mars 2020 au 30 juin 2020.

Comme demandé par M. Sami Kanaan, tous les artistes engagés pour cette période ont
été rémunérés. Une majorité du personnel a été mis en télétravail et les mesures sanitaires
exigées par le Conseil fédéral ont été appliquées pour le personnel devant continuer a
travailler dans les théatres.

Suite a Pannulation d’un spectacle au POCHE/GVE et divers événements a la
COMEDIE, les directions des théatres ont entrepris des démarches pour 'obtention de
RHT, mais elles n’ont pas abouties. L’OCE et le SECO ont refusé leurs demandes
invoquant le fait que les subventions étaient garanties, qu’il n’y avait pas de risque de
disparition des emplois et pas de risque entrepreneurial. Ce refus a été signifié a plusieurs
autres théatres genevois subventionnés alors que d’autres institutions subventionnées ont
recu une réponse favorable. Des démarches sont actuellement en cours au niveau cantonal
et municipal pour comprendre cette disparité de traitement.

En vue de la réouverture des théatres au public, les directions se sont conformées au plan
de protection élaboré par la Fédération romande des arts de la scene (FRAS) en
collaboration avec la société F4S sur la base des plans de protection du SECO, de TOFSP
et de P'UTS.

Le 18.05.2020 le Conseil a pris acte

- qu’un projet de nouveaux statuts de la FAD a été présenté au Bureau par M. Sami
Kanaan, conseiller administratif, le 7 mai 2020. Une version définitive sera
présentée au Conseil aprés que le Conseil administratif en aura pris connaissance.

- des mises a jour des processus de controle des théatres (SCI).
Le 30.06.2020 le Conseil :
- adonné un préavis favorable a 'attention du nouveau Conseil de la FAD pour le

renouvellement du contrat de M. Mathieu Bertholet pour la derniere fois, du 1er
juillet 2022 au 30 juin 2025

- apres discussion, a recommandé aux nouveaux membres de la FAD de consacrer
une séance a "Ensemble et a la durée d’engagement des artistes en présence des
directions des théatres.
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B) FINANCES
Le Conseil a :

- adopté le 25.11.2019 les comptes de la saison 2018-2019 des 3 entités et des états
financiers de la FAD,

- assuré le suivi des rapports du Controle financier sur les comptes 2018-2019.

- validé le 27.01.2020 les enveloppes budgétaires et accepté les budgets 2020-2021 de
Pétat-major et de POCHE/GVE le 20.04.20 et le 30.06.2020 le budget de la
COMEDIE ainsi que des plans d’investissements quadriennaux des théatres.

La FAD a été auditionnée par la commission des finances le 2 septembre 2020
concernant les comptes 2018-2019.

Enfin, le total des investissements nets réalisés par le POCHE/GVE s’est élevé a CHF
22’397 et pat la Comédie a CHF 256935.

C) IMMOBILIER

Salle de répétition de POCHE/GVE, chemin des Pontets 33, Grand-Lancy

Le Canton mettra a disposition dés mars 2021, pendant toute la période des travaux de
rénovation qui dureront environ 2 ans, une partie du batiment de la HEAD sise
boulevard Jaques-Dalcroze.

Nouvelle COMEDIE

La convention de mise a disposition de la Comédie a été présentée au Bureau en février
2020. Ce document, accompagné des diverses annexes, sera signé au plus tard le jour de
la remise des clés du nouveau théatre.

Les conditions de location de la nouvelle Comédie a été adopté le 7 mail4. 2020. Elles
seront annexées a la convention de mise a disposition de la Comédie.

Le 20.04.2020 le Conseil a validé les Statuts de I’Association « Culture club » qui a pour
but de soutenir et promouvoir la Comédie de Genéve et de contribuer au développement
de P'intérét du public pour le théatre de création tant a Geneve que dans le Grand Geneve
a linternational.

Chantier

Le 18.05.2020 le Conseil a pris acte du dépassement du crédit de CHF 478'000.- (PR-
1085/111) et a autorisé Iutilisation du solde de I'enveloppe destinée aux investissements
19-20 et son augmentation de CHF 57'790.- afin de compléter I"acquisition du matériel
de téléphonie et informatique.

Une Fondation privée a accordé un montant de CHF 600'000.- et le Fonds
intercommunal un financement de CHF 800'000.- pour des équipements scéniques
complémentaires.

Le chantier a pris de nombreux mois de retard. La remise des clés est prévue en octobre
2020. Le personnel technique et le personnel administratif s’installera dans le nouveau
batiment d’ici décembre 2020. L’ouverture du théatre au public est prévue en février
2021.
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Comité de pilotage

Le représentant de la FAD au sein du Comité de pilotage pour la nouvelle Comédie a
participé a 9 séances durant cette saison.

Budget

Le Conseil municipal, lors de sa séance du 14.12.2019 a accepté une augmentation du
budget de fonctionnement de CHF 4'312'000.-.

Restaurant de la nouvelle Comédie

La gestion de ’établissement a été confiée a la société Gourmet Brothers.

’ 4. Quelques informations

Etat-major

Son but principal est de mettre a disposition des théitres les moyens, et d’en vérifier
Iutilisation, afin que ceux-ci puissent atteindre les objectifs que les directions se sont
fixées, et ce, dans le cadre des orientations définies par I’autorité subventionnante.

Information

La FAD a pour vocation de recevoir, rechercher et élaborer les informations utiles d’une
part a la vie des théitres et, d’autre part, a en assurer le suivi par les autorités
subventionnantes. 11 s’agit donc d’un réle de collecte, de controle, d’élaboration, de tri,
daiguillage ainsi que de décision. Autant qu’il soit possible de I’évaluer, ce role a été
assumé dans le respect des calendriers et procédures, de sorte que les acteurs partenaires
de la Fondation ont pu disposer des indications qui leur étaient nécessaires dans des
délais satisfaisants.

Conseiller financier et organe de révision de la fondation

M. Triboulet, conseiller financier de la fondation, a patticipé a 5 séances du Conseil et a
3 du Bureau.

Depuis mai 2017, c’est la fiduciaite SFER qui effectue la vérification de notre
comptabilité. MM. Pascal Rivollet, et M. Antoine Pierroz, experts-réviseurs agréés, ainsi
que leur équipe, ont réalisé les travaux d’audit concernant les comptes 19-20 en
septembre/octobre 2020 pour les deux théatres et en octobre/novembre 2020 pour
I’état-major.
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__RAPPORT D’ACTIVITE - FAIRE_DURER, saison 19_20

Une saison plus que difficile a résumer et /ou a décrire, tendue entre les pdles les plus extrémes :
I’enthousiasme tangible autour de LA PIECE PARFAITE fracassé contre le réel d’un tout petit virus...

Dés la fin de la saison_ENSEMBLE (18/19) et I'annonce du projet de LA PIECE PARFAITE, nous avons
pu sentir I'intérét du public, de la presse et des professionnelles et plus spécifiquement I'intérét des
milieux socioculturels : en trés peu de temps, par les biais les plus divers (une collaboration avec la
Batie et méme une annonce dans le GHI), nous avons pu fédérer un groupe d’une vingtaine de
spectatrices qui ont toutes participer avec ferveur a la réflexion et au travail sur LA PIECE PRFAITE
au-dela méme de la fin amére de la création.

La dramaturgie méme de la totalité de cette saison_FAIRE DURER était tendue vers cette apothéose
qu’aurait di &tre LA PIECE PARFAITE. Les textes sélectionnés par le COMITE DE LECTURE et la
direction artistique dressaient, mis cte a cote, une image certes poétique, acérée, précise et variée
du monde dans lequel nous vivons, il n’en restait pas moins que le constat était dur : fin des idéaux,
accélération croissante dans un monde globalisé, rupture des liens sociaux, réves brisés par
I'immigration, solitude... LA PIECE PARFAITE, avec son utopie participative, son projet fédérateur
entre un théatre, ses spectatrices et la Cité se voulait une réponse a cette tendance
sombre/noire/pessimiste/collapsologique dessinée au cours de la saison. Et, malgré la fin abrupte
de LA PIECE PARFAITE (les répétitions ont été arrétées aprés une semaine de travail par la fermeture
indifférenciée des théatres) les idées, les changements, les impulsions générées par ce projet (et le
reste de la saison) ont changé définitivement et durablement la maniére de travailler au POCHE :
encore plus d’implication dans la programmation des différents comités, plus d’ouverture sur la Cité
de notre Fabrique de théatre et un engagement par tous les moyens pour la durabilité. La durabilité,
inscrite dans le titre de la saison, imprégnait déja notre travail : nous en avons fait un theme
important. Durabilité des contrats de travail des artistes, durabilité des spectacles et des projets,
durabilité et lisibilité du projet artistique...

Malgré la fin plus que douloureuse de cette saison, nous avons su en tirer de nombreuses legons,
qui nous ont permis de projeter la saison qui débute (et se met déja en pause aujourd’hui) de
maniére éthique, slre et durable pour les actrices, les spectatrices, les spectacles et les équipes du
POCHE : une saison pleine d’apprentissage et de rencontres utiles pour I'avenir.

PAS

Nouvelle collaboration avec la Batie, cette création est a la fois une marque trés claire de la ligne de
programmation du POCHE (les textes contemporains) et résonne avec les propositions de la Batie
2019, axées sur la transmission, I’héritage et la famille. Collaborant depuis trois ans avec la Batie sur
un projet offrant a I’émergence la possibilité de s’approprier sur concours le plateau du POCHE pour
une production ou deux (en collaboration avec L’ABRI), de maniére réitérée, il ne s’est trouvé
aucune proposition adéquate. Afin de combler I'espace laissé vacant, comme un pied de nez, nous
avons voulu donner la place a des actrices trés confirmées, a un auteur trés connu pour une
proposition qui nous a amené un autre public, peu habitué tant au POCHE qu’a la Batie ! Un retour
sublime, fin, touchant, de Jane Friedrich et Laurence Montandon qui avaient déja joué cette piece
de Beckett en 1977 !
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VIANDE EN BOITE

Deuxiéme texte de Ferdinand Schmalz présenté au POCHE aprés LA RESISTANCE THERMALE
(durabilité des choix d’auteures... !), VIANDE EN BOITE est un road-movie arrété dans un restoroute.
Pour son premier travail de metteur en scéne au POCHE, Jean-Louis Johannides, creuse le sillon
cinématographique : lumiére, prise de son, figures hollywoodiennes d’actrices qui habitent un
plateau en clair-obscur dans une ambiance pré-apocalyptique d’'un monde qui n’a de cesse
d’accélérer pour aller droit dans le mur. Un assureur a la recherche de la vérité sur une variance
statistique anormale d’accidents tombe sur une starlette fracassée protégée par une tenanciére
allumée... Il se frotte d’un peu trop prés aux dames et finit mis en boite dans la carcasse de sa voiture
sous le regard lointain d’un routier qui ne pense qu’a manger les kilométres... Tout dans ce spectacle
collabore a un travail radical qui fait sens : esthétique, poésie de la langue, fable, jeu des actrices,
lumiéres, bande son obsessive... Une atmospheére dans laquelle on plonge, pour un peu se noyer.

Etonnamment et joyeusement, ce texte, en allemand /autrichien dans sa version originale, a donné
lieu a des ateliers de jeu en allemand dans des classes de collége. Ateliers fructueux puisqu’ils sont
d’ores et déja été reconduits cette saison.

TROP COURTES DES JAMBES

Spectacle le plus dur de la saison, par sa thématique hautement invendable (une jeune femme
justifie son amour pour son pére, la compétition entre femmes avec sa mére, I'inceste heureux...),
la force de la langue, de la dramaturgie, de la pensée de la trés jeune Katja Brunner, dont nous
avions déja présenté CHANGE L'ETAT D’AGREGATION DE TA TRISTESSE, et le travail juste, radical,
particulier, précis de Manon Krittli ont fait de ce spectacle une ceuvre dérangeante, urgente,
nécessaire. Le travail de Manon Krittli a fait entendre la justesse et le talent incroyable de Brunner
pour déplacer les certitudes, et donner a voir des actrices en travail permanent, prétes a se déplacer,
s’interroger et rendre tranchante une parole préte a miner les tabous, démontrant ainsi la puissance
du théatre. Il est évident que sur une proposition aussi, particuliére, le public est bien plus difficile
a attirer... Néanmoins, nous ne doutons pas de la nécessité de défendre une auteure comme Katja
Brunner (et ses nombreux prix et créations ne font pas de nous ses seuls défenseurs), mais
également de confier des taches aussi ardues a des metteures en scéne qui apprécient les défis et
a des actrices sans peur. Sans jamais remettre en question nos génes ou nos regles, Brunner ne
laisse rien tranquille et interroge le bien-fondé de nos limites, dérange les étagéres de nos
consciences pour remettre en mouvement nos réflexions et nos valeurs. Et si un spectacle peut
déranger a bon escient, nous en sommes volontiers la fabrique. Et les spectatrices, bien que peu
nombreuses (mais surtout chamboulées par ce moment de théétre) ont toutefois été convaincues
par la qualité et la nécessité de la proposition artistique.

FRAULEIN AGNES

Plus gros succes de toutes les saisons, cette nouvelle pieéce de Rebekka Kricheldorf raccroche au
premier texte d’elle que nous avons présenté au POCHE a ma prise de direction : VILLA DOLOROSA,
qui était une variation sur les TROIS SCEURS de Tchekhov. Variation et adaptation du MISANTHROPE,
Alceste devient une femme critique d’art dans FRAULEIN AGNES, en proie a la médiocrité de tous
les parasites qui profitent de son salon pour pavaner. Sublimement portée par Léa Pohlhammer,
dans une mise en scéne enlevée, légére, moderne, rapide de Florence Minder (elle avait déja fait LE
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BRASIER de David Paquet en 2019), AGNES énervait, convainquait, vitupérait pour finir par faire
pleurer toutes les spectatrices qui adhéraient a sa solitude d’étre trop intégre...

Ce spectacle, facilement rattachable aux programmes scolaires a, évidemment, fait venir beaucoup
plus facilement des classes. Grace a ce méme effet de reconnaissance, nous avons pu attirer des
spectatrices moins habituées au théatre contemporain, et, d’autres encore, introduites au POCHE
grace a AGNES, ont profité de voir les autres spectacles des ILES NORD, dans lesquels elles
retrouvaient les mémes actrices.

LES TLES NORD

Ces trois premiers spectacles, réunis sous le drapeau des ILES NORD, ont été un beau succés
d’équipe. La scénographie et les costumes, réalisées par les sceurs Anna et Valeria Pacchiani, se sont
déployées sur les trois spectacles de maniére intéressante pour les spectatrices. Premiére
participation a un ENSEMBLE pour de jeunes actrices (Angele Colas, Guillaume Miramond et
Aurélien Gschwind), premiére mise en scéne au POCHE pour Jean-Louis Johannides, premiers
spectacles au POCHE pour Léa Pohlhammer et Bastien Semenzato, tout s’est passé pour le mieux
dans ce collectif provisoire. Un collectif heureux, disponible, des représentations qui se remplissent
avue d’ceil, par le bouche a oreille (en partant de loin pour certaines — TROP COURTE DES JAMBES),
et un effet d’appel grace & FRAULEIN AGNES. Cet effet de reconnaissance (Kricheldorf, Moliére, LE
MISANTHROPE) est, entre autre, a I'origine de notre volonté d’ouvrir plus notre REPERTOIRE a des
Classiques contemporains dans les saisons a venir... Plusieurs des pistes que nous approfondissons
cette saison sont le résultat de cette expérience des ILES NORD : I'engagement d’Angeéle Colas et
Guillaume Miramond pour une deuxiéme saison ; se donner la possibilité de programmer plus ou
moins une piece en fonction de son succes afin de pouvoir réagir a une demande telle que celle pour
FRAULEIN AGNES, la réflexion sur le déploiement judicieux d’une seule scénographie sur plusieurs
spectacles sans lasser les spectatrices et sans surcharger les équipes techniques...

SAPPHO*

Deuxiéme texte écrit dans le cadre du programme Stiicklabor au POCHE /GVE, I'écriture de cette
premiére piéce de Sarah Jane Moloney a été accompagnée durant un an dans ce dispositif entre le
Theater Basel, le Konzert Theater Bern et POCHE /GVE. Sarah Jane Moloney a été dramaturge du
POCHE de la saison précédente, ce qui lui a permis de participer a de nombreuses créations et de se
confronter a I'écriture et a la création scénique avant de plonger dans son propre travail d’écriture.
Son projet ambitieux, engagé, politique et poétique fait se rencontrer la figure mythique de Sappho
et la réalité des migrantes de Lesbos aujourd’hui, sous le regard désabusé de jeunes bénévoles
européennes... un texte fort et nécessaire. Nous avons pris le risque de confier ce texte intense mais
fragile (comme un zodiaque surchargé) a Anna Lemonaki, jeune metteure en scéne grecque,
habituée plutdt aux écritures de plateau. La rencontre a été compliquée. Nous n’avons peut-étre
pas assez joué notre role d’accompagnatrice, de marieuse (et de surveillance) pour protéger une
jeune auteure et un texte vert. Mais nous avons aussi été bercées par toutes les précédentes
rencontres heureuses... et les équipes (actrices, scénographe, technique et dramaturge) n’ont pas
non plus vu le projet se durcir lentement et se déplacer du but fixé : créer ce texte, et pas un autre.
Nous avons d{ reprendre les choses en mains (radicalement) observant de plus preés le travail et le
remettant dans « le droit chemin », et enjoignant, dés la Premiere, la metteure en scene de laisser
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les actrices faire leur travail dans la quiétude. Malgré ces difficultés relationnelles, le spectacle a
rencontrer un public nombreux : les classes sont venues en nombre, ainsi que les spectatrices,
attirées par la thématique actuelle et urgente.

MANIFESTO(NS) !

MANIFESTO(NS) !, suite immédiate de SAPPHO et transition vers LA PIECE PARFAITE était un projet
hybride, polymorphe et mouvant. Proposant des montages de nombreux textes ayant pour point
commun I'engagement, la profération, le discours, les actrices de SAPPHOX ont été confiées aux
deux jeunes metteures en scéne Sarah Calcine (par ailleurs assistante a la mise en scéne sur
SAPPHOX) et Joséphine de Weck. Les metteures en scéne ont eu l'intelligence d’adapter rapidement
leur travail a I'état de fatigue des actrices (Marie-Madeleine Pasquier, Christina Antonarakis et
Wissam Arbache) usées par SAPPHO* pour proposer en alternance deux soirées de lectures
performées autour de textes de Judy Brady, Pauline Boudry, Nicoleta Esinencu, Julie Gilbert, Jean-
Luc Lagarce, Bruno Latour, Paul B. Preciado, etc.. En plus de cela, elles ont inventé un format si
touchant, enthousiasmant, que nous avons décidé d’en faire un des nouveaux standards du POCHE :
lalecture rituelle. Afin de partager ALEXIS OU LE TRAITE DU VAIN COMBAT de Marguerite Yourcenar,
les spectatrices ont été invitées a lire a tour de rdle des passages du texte, dans un cadre
confortable, en alternant avec des moments de musique, du thé et des biscuits. Une classe de
collége (attirée par la lecture d’un classique) a participé a la premiére soirée de maniére obligatoire :
et de nombreuses éléves sont venus volontairement a la seconde... Nous reprenons ce format cette
saison 20/21, dans le cadre des « rendez-vous du 7 », ol nous invitons les spectatrices a mieux
rencontrer les actrices de 'ENSEMBLE au travers de la lecture rituelle d’un de leur texte préféré.

LA PIECE PARFAITE

Pour ce projet si ample et ambitieux, mais avorté, je ne peux faire de résumé. Je vous laisse
découvrir dans le cahier de salle le texte issu de la commande des commanditaires, leur commande
elle-méme ainsi que les nombreuses étapes qui ont mené a celle-ci, les rapports de recherche et de
sociologie des publics menés paralléelement a ce projet utopiste, joyeux et fédérateur. Et méme si
LA PIECE PARFAITE n’a pas eu lieu (encore), nous avons, grace au festival de la Batie et a Radio
Vostock, pu en faire une version radiophonique, bouclant ainsi au moins le cercle : I'aventure a
débuté a La Batie — c’est au détour des spectacles du festival que nous avons recueilli une grande
partie des témoignages du sondage sur les attentes et habitudes théatrales des genevoises ayant
servi de base de réflexion au projet — et y a trouvé une forme de concrétisation permettant de poser
une fin (provisoire) au projet.

MEDIATION /PUBLICS

LA PIECE PARFAITE est le premier texte de thédtre commandité par des spectatrices. J'ai déja
indiqué que le projet de LA PIECE PARFAITE avait été a I'origine de nombreuses réflexions qui ont
mené a des inflexions dans le travail a venir du POCHE (participation, échanges, implication des
publics et des équipes). Mais il a surtout mis en avant notre incroyable travail de MEDIATION et en
particulier I'implication de notre chargée des publics, Iris Meierhans, qui s’est engagée pleinement
et a su fédérer et tenir sur la durée le collectif des commanditaires, et fédérer derriére elle et LA
PIECE PARFAITE I'équipe du POCHE et I'équipe de création du spectacle qui a rejoint le projet pour
le mener au plateau.
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Les commanditaires sont devenus de nouvelles spectatrices tres fideles, impliquées dans les autres
COMITES du POCHE (lecture, spectatrices, d’ENSEMBLE), les dispositifs de médiation mis en place
perdurent. Et notre place dans le paysage théatral local, en plus d’étre le théatre de I'écriture
contemporaine, de la durabilité et des nouvelles formes de production s’est étoffé d’un nouvel
aspect sur la médiation participative vers les publics.

TRANSFERT /THEATRAL

Dispositif conjoint du Goethe Institut, de I'Institut Frangais, de la Maison Antoine Vitez, soutenu par
la SSA et Pro Helvetia, cet espace de travail a fait pour la premiére fois halte au POCHE aprés avoir
été hébergé au Festival d’Avignon et au Théatre de Saarbriicken. Il s’agit de mener des jeunes
traductrices vers la traduction pour le théatre. Sous le regard d’experts (Laurent Muhleisen et Frank
Weigand), les participantes expérimentent sur les premiéres pages d’un texte en allemand ou
frangais qu’elles aménent vers I'autre langue, avec I'aide bienveillante de toutes. En fin de semaine,
les premiers exercices sont mis a I’épreuve du plateau par une metteure en scéne, Leyla Rabih, avec
des actrices bilingues. Toutes se sont senties bien accueillies au POCHE, ont eu 'occasion de voir
trois spectacles en langue allemande présentés en francais pour la premiére fois dans le cadre de
notre saison. Ce TRANSFERT a aussi été I'opportunité de découvrir de nouveaux textes, que nous
avons décidé de programmer dans la foulée en 2021 (FEMME DISPARAIT VERSION de Julia Haenni
dans une traduction de Julie Tirard).

EQUIPE

LA PIECE PARFAITE a montré, une fois de plus, I'engagement de toute I'équipe du POCHE derriére
le projet POCHE et sa capacité a se mettre a disposition et a porter les ambitions et les défis des
saisons toujours pleines de nouvelles aventures pour défendre la ligne artistique de la Direction.
Qu’elles soient toutes ici saluées et remerciées. En plus de leur engagement, elles ont fait preuve
de flexibilité face au revers tres difficile de la crise du virus, les privant de 'achévement de cette
piéce pour laquelle elles ont tant ceuvré. Le travail de Veronica Byrde, administratrice, qui a jonglé
entre demande de RHT, nouveaux budgets et tracas administratifs et Fred Schreyer, qui s’est battu
entre plannings et disponibilités pour sans cesse réorganiser une saison en danger mérite d’étre
particulierement mis en avant pour achever un bilan honnéte de la saison écoulée. Je les remercie
toutes !

PERSPECTIVES

Depuis cing saisons, POCHE /GVE interroge les maniéres de produire du théatre en Romandie. Sous
I’égide d’un titre de saison provocateur, FAIRE_DURER, POCHE /GVE non seulement met en lumiére
les préoccupations de tout un milieu face a la précarisation des artistes (due, entre autres, au
raccourcissement des contrats et a la surproduction) et a l'urgence climatique mais propose
concrétement des solutions. Sans surfer sur la vague (écologique, éthique, locale, équitable,
égalitaire), mais en recontextualisant les propositions qui sont les notres depuis 2015, nous ouvrons
le débat et essayons de laisser une trace de nos réflexions et expériences (dans les cahiers de salle,
et avec de plus en plus d’acribie aussi a I'interne en archivant nos bilans et retours collectifs). Le
premier FORUM sur les ENSEMBLES (en partenariat avec la Ville) a été un succés d’échanges,
d’ouverture et d’éclaircissements. La nécessité de notre contre-proposition ne fait plus débat (et,
malheureusement la crise CoViD nous redonne raison), sa justesse dans le cadre protégé et clair du
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7
POCHE est presque unanime. Nous gardons a coeur d’ouvrir le débat (un FORUM sur les TOURNEES
est prévu pour cette saison 20_21) et de rendre nos expériences partageables.

Riche des lecons de I'expérience de LA PIECE PARFAITE, des commanditaires et des saisons
précédentes, nous nous réjouissons de radicaliser notre proposition d’ENSEMBLE avec la mise en
place d’un REPERTOIRE et I'implication dans la réflexion sur la production au POCHE /GVE de
nouvelles entités (Artiste Associée, COMITE de REPERTOIRE...).

mAthieu Bertholet
novembre 2020



