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Conseil municipal 26 juillet 2017
Proposition du Conseil administratif du 26 juillet 2017 en vue de
I’approbation des comptes de la saison 2015-2016 de la Fonda-
tion d’art dramatique de Genéve

Mesdames les conseilléres municipales, Messieurs les conseillers municipaux,

Préambule

La Fondation d’art dramatique (FAD) gere le Théatre de la Comédie et le
Théatre de Poche. Elle cloture ses comptes a la saison, ¢’est-a-dire au 30 juin
de chaque année. Une fiduciaire contrdle ses comptes. Il s’agit actuellement de
Duchosal Berney SA. Sur la base du rapport de cet organe de révision, le Conseil
de fondation approuve les comptes puis les transmet a la Ville et au Canton.

L’article 6 du statut de la FAD précise que «les comptes de la Fondation
doivent chaque année étre soumis a I’examen des services du Contrdle financier
de la Ville de Geneve et étre approuvés respectivement par le Conseil administra-
tif et le Conseil municipal de la Ville de Geneve ainsi que par le Conseil d’Etat».
C’est pourquoi, suite a I’examen des comptes par le Controle financier et a leur
approbation par le Conseil administratif, ce dernier les transmet pour approbation
au Conseil municipal.

Exposé des motifs

Les comptes de la saison 2015-2016 se soldent par une perte de 209 558 francs,
qui est compensée par les résultats excédentaires des saisons 2012-2013 et 2013-
2014.

Sur le plan institutionnel et artistique, la Comédie a présenté une saison diver-
sifiée sur la grande scene et dans les deux studios, comprenant textes classiques
et contemporains, accueils, reprises et créations, mais également une saison de
concerts, des conférences, des rencontres ainsi que des expositions. Le nombre de
représentations a augmenté (173 au lieu de 159 la saison précédente) ainsi que la
fréquentation (27 308 personnes au lieu de 22 583) et le nombre d’abonnements
(5873 au lieu de 5010). Par ailleurs, ’équipe de la Comédie s’est activement
engagée au sein du projet de la Nouvelle Comédie.

La saison 2015-2016 de la Comédie était I’avant-derniére saison de M. Hervé
Loichemol. Durant le printemps 2016, le cahier des charges de la future direction
de la Comédie a été validé et la commission de renouvellement a été constituée.
Elle était composée des membres suivants:

— Thomas Boyer, président de la FAD;

— Gérard Deshusses, vice-président de la FAD;



— Virginie Keller, cheffe du Service culturel de la Ville de Geneve;

— Aline Delacrétaz, de I’Office cantonal de la culture et du sport, comme repré-
sentante du Conseil d’Etat, remplacée ultérieurement par Stéphane Dubois-
dit-Bonclaude;

— Marie-Pierre Theubet, membre de la FAD;
— Dominique Catton, fondateur du théatre Am Stram Gram, expert régional;

— Myriam Prongué, directrice de la division Théatre de Pro Helvetia et ancienne
codirectrice du Schlachthaus Theater de Berne (2003-2014), experte nationale;

— Nicole Gauthier, ancienne directrice du Théatre de la Cité internationale de
Paris (1991-2008) et représentante de I’ Office national de diffusion artistique
(ONDA), experte internationale;

— Thomas Ostermeier, directeur de la Schaubiihne de Berlin, expert international.

Au Poche, la saison 2015-2016 était la premiere saison de M. Mathieu
Bertholet, qui a repris la direction du théatre le 1° juillet 2015. M. Bertholet a
proposé une saison en cohérence avec son projet artistique, dédiée a I’écriture
contemporaine, qui a permis au public genevois de découvrir de nouvelles écri-
tures. Le Poche a proposé huit créations et deux accueils lors de 138 représen-
tations.

Le programme du Poche a articulé des créations de format classique (Cargot)
et des formats plus courts (Sloop), permettant ainsi la découverte de plusieurs
textes mis en sceéne et joués par les mémes artistes. Cette premiere saison a vu
une diminution des abonnés, comme c’est souvent le cas lors de changement de
direction artistique, mais aussi un renouvellement et un rajeunissement du public.
Le Poche a proposé de nombreuses actions de médiation, rencontres avec les
artistes, ateliers d’écriture, qui ont remporté un grand succes, ainsi que des activi-
tés a I’attention du public scolaire.

La FAD a participé au Groupe d’accompagnement du projet de la Nouvelle
Comédie avec les partenaires du projet: 1’ Association pour la Nouvelle Comédie,
le Canton et les départements concernés de la Ville de Geneve.

Conclusion

Au bénéfice de ces explications, le Conseil administratif vous prie, Mesdames
les conseilleres municipales, Messieurs les conseillers municipaux, de bien vou-
loir approuver les comptes de la saison 2015-2016 de 1a FAD, que vous trouverez
en annexe, en votant le projet de délibération suivant.



PROJET DE DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article unique.— Le compte rendu de la Fondation d’art dramatique de Geneve
relatif aux comptes de la saison 2015-2016 ainsi que le rapport des controleurs
aux comptes de I’exercice du 1 juillet 2015 au 30 juin 2016 sont approuvés.

Annexes: — Etats financiers consolidés de la saison 2015-2016 de 1a FAD (p. 4)

— Rapport de I’organe de révision sur le contrdle ordinaire des comptes
de la saison 2015-2016 de la FAD (p. 41)

— Rapport détaillé de I’organe de révision sur le controle ordinaire des
comptes de la saison 2015-2016 de la FAD (p. 60)

— Rapport d’activités de la saison 2015-2016 de 1a FAD (p. 76)

— Comptes de I’état-major de la FAD au 30 juin 2016 (p. 84)

— Rapport d’activités de la Comédie, saison 2015-2016 (p. 96)

— Comptes de la Comédie, saison 2015-2016 (p. 102)

— Comptes et rapport d’activités du Poche, saison 2015-2016 (p. 152)
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Fondation d'Art Dramatique
Geneéve

ANALYSE SOMMAIRE DU RESULTAT D'EXPLOITATION ET DES FONDS

PROPRES
Saison 2015/2016
Manco Comédie budgeté en 15/16 (88'000)
Manco Poche budgeté en 15/16 (5'904)
Manco budgeté FAD saison 2015/2016 (93'904)
Attribution boni Comédie 13/14 (178'941)
Boni EM sur frais fonctionnement 45'869
Renouvellement administration Poche (2741)
Renouvellement direction Comédie (37'762)
Boni (Manco) sur subvention Etat GE (12'250)
Subvention complémentaire Poche (identité visuelle) (22'000)
Boni EM hors subvention (28'884)
Comédie boni global sur budget 105'681
Le Poche manco global sur budget (13'511)
[Résultat exercice 2015-2016 (209'558)|
. Part de la perte annuelle de I'exercice 2015/2016 attribuée aux subventions non dépensées a restituer (175'045)
Part de la perte annuelle de I'exercice 2015-2016 supportée par la FAD (34'513)
Part de subvention non dépensée au 30 juin 2015 51'708
Part de subvention non dépensée au 30 juin 2016, a porter en augmentation du fonds de réserve 17'195
Les subventions contractuelles de la Ville et I'Etat de Genéve s'étant élevées a 7'985'228
le maximum du fonds de réserve est de 18% 1'437'341
30.06.2016 Fonds de réserve statutaire 1'157'720
Le fonds de réserve statutaire doit notamment servir a couvrir, outre les déficits, les provisions suivantes:
Immobilisations 507'676
Provision pour renouvellement direction Poche 150'000
Utilisation provision renouvellement direction Poche saison 2013/2014 (57'268)
Utilisation provision renouvellement direction Poche saison 2014/2015 (64'787)
Utilisation provision renouvellement direction Poche saison 2015/2016 (2'741)
Provision renouvellement nouvelle identité visuelle Poche saison 2015/2016 (conseil du 23.03.2015) (22'000) 3204
Provision renouvellement direction Poche 30.06.2019 100'000
Provision pour renouvellement direction Comédie 150'000
Utilisation provision renouvellement direction Comédie saison 2015/2016 (37'762) 112'238
723118
Part de subvention non dépensée au 30 juin 2016 17195
Solde disponible 451'797
PS: le conseil avait fixé un montant minimal de CHF 500'000
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Fondation d'Art Dramatique
Geneve

AFFECTATION DU RESULTAT

( Art. 21 convention de subventionnement 2013-2016)

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 au 30/06/2016

cumulé

Total des produits 10'568'323 10241765 10'489'423 9'559'612

Subvention en nature (704'520) (708'633) (726'112) 0

Produits déterminants 9'863'803 100.00%| 9'533'132 10000%| 9'763'311 10000%| 9'559'612 100.00%

Subventions monétaires selon convention (7'997'478)  s1.08%| (7'997'478) 83.89%| (7'997'478) 81.91%| (7'985'228) 83.53%

Total des recettes propres + autres subventions

diverses 1'866'325 18.92%| 1'535'654 16.11%| 1'765'833  18.00%| 1'574'384  1647%

Comédie boni global sur budget 188'335 178'941 3159 105'681 476'116

Boni (manco) Comédie budgeté - - - (88'000) (88'000)

Comédie attribution résultat saison précédente - - (188'335) (178'941) (367'276)

Poche boni global sur budget (5'495) 71'086 16'420 (13'511) 68'500

Boni (manco) Poche budgeté - - 32272 (5'904) 26'368

Renouvellement administration Poche - (57'268) (64'787) (2'741) (124'796)

Renouvellement direction Comédie - - (37'762) (37'762)

Boni EM sur frais fonctionnement et financiers 24'807 57'415 47138 45'869 175229

Boni (Manco) sur subvention Ege - - - (12'250) (12'250)

Subvention complémentaire Poche (identité visuelle) . . . (22000) (22000)

Résultat de I'exercice 207'647 10000%| 250'174 10000%| (154'132) 100.00%| (209'558) 100.00%| 94'131

Part de subventions non dépensée 39'287 18926| 40304 1611%| (27'882) 1809%| (34'514) 16.47% 17195

Part de subventions non dépensées a restituer a

I'échéance de la convention 168'360 209'870 (126'250) (175'045) 76'936

Subventions non dépensées a restituer a

I'échéance de la convention au 30 juin 2015 251'981

Attribution supplémentaire (175'045)

Subventions non dépensées a restituer a

I'échéance de la convention au 30 juin 2016

76'936

Depuis la saison 2015-2016 et conformément a la Directive transversale en matiére de présentation et révision des états financiers des entités
subventionnées (EGE-02-04_V4), les prestations en nature ne sont plus comptabilisées au compte de résultat
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Fondation d'Art Dramatique

Geneve
ETATS FINANCIERS FAD
2015-2016 2015-2016 Ecart 2014-2015
" Budget i
BILAN Réalisé Budget Réel Réalisé
ACTIF % % %
Trésorerie 1549033 60% 3075889  77%
Créances a court terme 111166 4% 82618 2%
Stock 639 0% 1265 0%
Actifs de régularisation 3701316 15% 339724 9%
Immobilisations corporelles 507676  21% 472653  12%
Total de l'actif 2'538'830 100% 3'972'149  100%
PASSIF
Capitaux étrangers a court terme, hors subventions a restituer 1002213 39% 2236306 56%
Subv. non dépensées a restituer a 'échéance du contrat 2013-2016 76'936 3% 251981 ™%
Fonds affectés 284'766  11% 2714434 1%
1'363'915  53% 2'762'721 0%
Fonds de réserve statutaire 1157720 46% 1157720 29%
Part de subventions non dépensées 17195 1% 51708 1%
1174915  47% 1209'428  30%
Total du passif 2'538'830 100% 3'972'149  100%
COMPTE D'EXPLOITATION
PRODUITS
Subventions 8168'023  85% 8233919 87% 1% 8250112 4%
Recettes propres 1320589 14% 1192710 13% 11% 1497257 15%
Utilisation fonds affectés Kull 71000 1% - 0% 20000 0%
Total des Produits 9'559'612  100% 9'426'629 100% 1% 9'767'369  100%
CHARGES
Frais de personnel pour spectacles 2'984'062  31% 2'893524  31% 3% 2'821'652  21%
Frais de locaux non administratifs 352849 4% 244111 3% 45% 308'980 9%
Frais directs des spectacles et promotion 1732082 18% 1'689'935 18% 2% 2272'159  22%
Frais directs des spectacles 5'068'993  53% 4'827'570  52% 5% 5'402'791  58%
Frais de personnel administratifs et jetons 3425463 36% 3484'185 37% 2% 3321225 3%
Frais de locaux administratifs 4869 0% 79100 1% -94% 4800 1%
Frais d'administration, promotion, divers, et amortissements 1091493 11% 1134678 12% 4% 1126'178  11%
Groupe de travail renouvellement direction Poche 2741 0% - 0% 0% 64787 1%
Groupe de travail renouvellement direction Comédie 37763 0% R ) 0% - 1%
Frais de fonctionnement 4'562'329  47% 4'697'963  50% -3% 4'516'990  45%
Attribution au fds d'investissement travaux et mobilier Poche 93000 1% -
Utilisation du fds d'investissement travaux et mobilier Poche (11'625) 0%
Total des charges 9'712'697 101% 9'525'533  102% 2% (152'410) 103%
Résultat (charges)/produits exceptionnels (56'473) 1% 5'000 0% (1722) 0%
Excédent (Déficit) de I'exercice (209'558)  -2% (93'904) -2% 0% (154'132) -3%
Part de la perte '(du kfengf\ce) annuelle de l'exercice attribuée aux| 175045 126250
subventions non dépensées a restituer
Part de subvention non dépensée de I'exercice (34'513) (27'882)
Ajustement de sub. non dépensées & restituer a l'échéance du contrat - (712)
Solde & nouveau sub. non dépensées 51708 80'302
Part de subventions non dépensée au 30 juin 17195 51'708

Depuis la saison 2015-2016 et a la Directive

en matiere de présentation et révision des états financiers des entités

subventionnées (EGE-02-04_V4), les prestations en nature ne sont plus comptabilisées au compte de résultat
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Fondation d'Art Dramatique

Genéve
ETATS FINANCIERS COMEDIE
2015-2016 2015-2016 Ecat 20142015
L, Budget L
Réalisé % Budget % Réel Réalisé
COMPTE D'EXPLOITATION %
PRODUITS
Subventions 6'089'842 85%| 5'989441 87% 2% 6'052'335 89%
Recettes propres 1'071'148 15% 858610 13% 25% 821'940 11%
Total des Produits 7'160'990  100%| 6'848'051 100% 5% 6'874'275 100%
CHARGES
Frais de personnel pour spectacles 2'176'448  30%| 2075055 30% 5% 1877696 27%
Frais de locaux non administratifs 312'493 4% 244111 4%  28% 274416 4%
Frais directs des spectacles et promotion 1'408'606 20%| 1352985 20% 4% 1'506'826  22%
Frais directs des spectacles 3'897'547  54%| 3'672'151 54% 6% 3'658'938  53%
Frais de personnel administratif 2412'408  34%| 2'431'900 36% -1% 2'375'626  35%
Frais de locaux administratifs 0% 36'000 1% -100% 0%
Frais d'administration, promotion, divers et
1S dadministration, promotion, v 787365  11%| 801000 12% -2% 831619 12%
amortissements
Frais de fonctionnement 3'199'773  45%| 3'268'900 48% -2% 3'207'245  471%
Total des charges 7'097'320  99%| 6'941'051 102% 2% 6'866'183 100%
Excédent (Déficit) d'exploitation 63'670 1% (93'000) -89% 8'092 0%
Résultat (charges)/produits exceptionnels (45'989)  -1% 5'000 (4'933) 0%
Excédent (Déficit) de I'exercice 17'681 0% (88'000) 2% 0% 3159 0%

Depuis la saison 2015-2016 et conformément & la Directive transversale en matiere de présentation et révision des
états financiers des entités subventionnées (EGE-02-04_V4), les prestations en nature ne sont plus comptabilisées

au compte de résultat
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Fondation d'Art Dramatique

—-10-

Geneve
ETATS FINANCIERS POCHE
2015-2016 2015-2016 Ecat  2014-2015
oles Budget s
Réalisé Budget Réel Réalisé
COMPTE D'EXPLOITATION % % %
PRODUITS
Subventions 2'146'894 88%| 2029'000 86% 6% 2172'634 8%
Recettes propres 283508 12% 334100 14% -15% 675319  22%
Total des Produits 2'430402  100%| 2'363'100 100% 3% 2'847'953  100%
CHARGES
Frais de personnel pour spectacles 807'614  33% 818469 35% -1% 943956  33%
Frais de locaux non administratifs 40'356 2% - 0% 34564 1%
Frais directs des spectacles et promotion 357'543 15% 336'950 14% 6% 765'333  21%
Frais directs des spectacles 1'205'513  50%| 1'155'419 49% 4% 1'743'853  61%
Frais de personnel administratif 880135  36% 898285 38% -2% 810912  28%
Frais de locaux administratifs 0% 38300 2% 0% - 0%
Fra|sld ‘administration, promotion, divers et 972310 11% 277000 12% 2% 247707 9%
amortissements
Frais de fonctionnement 1'152'445  47%| 1213585 52% -5% 1'058'619  37%
Attribution au fonds d'investissement 93'000 4%
Utilisation du fonds d'investissement (11'625) 0%
Total des charges 2'439'333  101%| 2'369'004 101% 3% 2'802'472  98%
Excédent (Déficit) d'exploitation (8'931) 1% (5'904) -1% - 45'481 2%
Résultat (charges)/produits exceptionnels (10'484) 0% - 0% 3211 0%
Excédent (Déficit) de I'exercice (19'415) 1% (5'904) -1% - 48'692 2%

Depuis la saison 2015-2016 et conformément & la Directive transversale en matiére de présentation et révision des
états financiers des entités subventionnées (EGE-02-04_V4), les prestations en nature ne sont plus comptabilisées au

compte de résultat
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Fondation d'Art Dramatique
Genéve

BILAN

Etat-Major ~ Comédie Poche 2015-2016 | 2014-2015

ACTIF

Actif circulant

Trésorerie 683'045 593'892 272'096 1'549'033 3'075'889
Créances a court terme 55'490 51'092 4584 111'166 82618
Stock - - 639 639 1265
Actifs de régularisation 3416 276'714 90'186 370'316 339724
Total actif circulant 741'951  921'698  367'505 2'031'154 3'499'496

Actif immobilisé

Immobilisations corporelles 3 373424 134249 507'676 472'653
Total de I'actif 741'954  1'295'122  501'754 2'538'830 3'972'149
PASSIF

Dettes a court terme 32672 254723 27873 315268 273375
Passifs de régularisation 15'167 276'351 88'756 380274 1'707'381
Provisions 4200 224'765 77706 306'671 255'550
Subventions non dépen§ées arestituer a 76'936 R 76'936 251'981
I'échéance de la convention 2013-2016

Total capitaux étrangers a court terme 128'975 755'839 194'335 1'079'149 2'488'287
Donation Poche 193202 - - 193202 264'245
Fonds Julius Baer, Pédagogie - 10'189 - 10189 10'189
Fds dinvestissement travaux et mobilier Poche - - 81375 81'375 -
Total fonds affectés 193202 10'189 81'375 284'766 274'434
Clc FAD (755'138)  529'094 226'044 - -
Fonds de réserve statutaire 1'157'720 - - 1'157'720 1'157'720
Part de subventions non dépensée 17'195 - - 17'195 51708
Total fonds non affectés 419'777  529'094  226'044 1'174'915 1'209'428
Total du passif 741'954 1'295'122  501'754 2'538'830 3'972'149
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Fondation d'Art Dramatique
Genéve

COMPTE D'EXPLOITATION

PRODUITS

Subvention Ville de Genéve
Subvention Etat de Genéve

Autres subventions Ville de Geneve
Autres subventions Etat de Genéve
Autres subventions diverses
Subventions attribuées aux théatres
Subventions

Recettes entrées

Tournées, vente spectacles

Autres recettes des spectacles, coproductions
Recettes accessoires spectacles

Dons, sponsoring

Dissolution / utilisation provision pour risque
Recettes propres

Utilisation fonds Kull
Total des Produits

CHARGES
Frais de personnel pour spectacles
Frais de locaux non administratifs
Frais directs des spectacles
Promotion des spectacles
Frais directs des spectacles

Frais de personnel administratifs

Jetons de présence

Frais de locaux administratifs

Frais de lancement de saison

Frais techniques

Frais d'administration

Charges (Produits) financieres nettes

Groupe de travail renouvellement direction Poche
Groupe de travail renouvellement direction Comédie
Amortissements

Frais de fonctionnement

Attribution au fds d'investissement travaux et mobilier Poche
Utilisation fds d'investissement travaux et mobilier Poche

Total des charges d'exploitation
Excédent (Déficit) d'exploitation
Résultat (charges)/produits exceptionnels

Excédent (Déficit) d'exploitation avant restitution des
subventions non dépensées
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Etat-Major ~ Comédie Poche  Elimination | 2015-2016 | 2015-2016  2014-2015
Réalisé Budget Retraité
5'547'478 - - 5'547'478 5'547'478 5'547'478
2'437'750 - - 2'437'750 2'450'000 2'450'000
- 84'364 17234 101'598 - 121'799
- 4'500 9085 13'585 - 34335
- 61'537 6'075 67'612 57'500 96'500
(8053941)  5'939'441  2'114'500 - - -
(68'713) 6'089'842  2'146'894 8'168'023 | 8'054'978  8'250'112
- 499'500 94'470 593970 678010 675'926
- 265'058 6'600 271'658 211'000 327'750
- 165'658 107'600 (34067) 239'191 158'700 238'399
- 15'932 39'838 55'770 15'000 102'402
- 125'000 35'000 160'000 1301000 152'780
- - - - 178'941 -
- 1'071'148 283'508  (34'067)] 1'320'589 1'371'651 1'497'257
71'000 - - 71'000 - 20'000
2287 7'160'990  2'430'402  (34'067)] 9'659'612 | 9'426'629  9'767'369
- 2'176'448 807'614 2'984'062 2'893'524 2'821'652
- 312'493 40'356 352'849 244111 308'980
- 1'090'137 259'049 (34067)] 1315119 1'074285 1'693'807
- 318'469 98'494 416'963 615'650 578'352
- 3'897'547  1'205'513  (34'067)]  5'068'993 | 4'827'570 5'402'791
98'328  2'412'408 880'135 33901871 3432'185 3287'753
34'592 - - 34'592 52'000 33472
4'869 - - 4'869 79'100 4'800
- 298'928 72'790 371718 405'500 418'861
- 79497 33929 113426 95'500 94'990
31'818 252'683 131871 416'372 460'678 431718
- 10'476 1'290 11'766 5000 10409
2741 - - 2741 - 64787
37763 - - 37763 - -
- 145'781 32'430 178211 168'000 170200
210111  3199'773  1'152'445 4'562'329 | 4'697'963  4'516'990
- - 93'000 93'000 -
- - (11'625) (11'625) - -
2101111  7'097'320  2'439'333  (34'067)] 9'712'697 | 9'525'533  9'919'781
(207'824)  63'670 (8'931) - (153085)  (98'904)  (152'410)
- (45989)  (10'484) - (56'473) 5000 (1722)
(207'824)  17'681  (19'415) - (209558)]  (93904)  (154'132)
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Fondation d'Art Dramatique
Genéve

DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DU BILAN

Etat-Major Comédie Poche 2015-2016 | 2014-2015

Caisse 299 25'547 10'314 36'160 30'367
CCPcle - 18'078 231'784 249'862 364'129
UBS clc - 550267 29'998 580'265 377'060
BCGe clc 489'544 - - 489'544 2110441
BCGe c/c donation Poche 193202 - - 193202 193'892
Virement interne - - - -

Trésorerie 683'045 593'892 272'096 1'549'033 |  3'075'889
Débiteurs - 44'703 9715 54'418 76'887
Impét anticipé 1 - 13 14 143
Dépots - 2'900 - 2'900 3463
Avance SP - - 2500 2'500 -

Avance sur salaires et frais - 3489 (7'644) (4'155) 2125
CIC Ville de Geneve subvention a recevoir 55'489 - - 55'489 -

Créances a court terme 55'490 51'092 4'584 111'166 82'618
Stock - Inventaire bar - - 639 639 1265
Produits & recevoir - 25'738 16'560 42298 62'934
Frais payés d'avance 3416 250'976 68'849 323241 263'546
OCAS - - - 13244
Indemnité assurances - - 4777 4777 -

Actifs de régularisation 3416 276'714 90'186 370'316 339724
Aménagements - 135'927 84'028 219'955 182'040
Mobilier & Machines de bureau 2 71'914 3275 75'191 53'066
Sites internet - 19'940 - 19'940 29'940
Matériel technique - 145'643 24786 170429 179'666
Véhicules - - 22'160 22'160 27'940
Travaux Caecilia (Comédie) - 1 1
Immobilisations corporelles 3 373424 134'249 507'676 472'653
Fournisseurs - 68'928 3438 72'366 136'954
Créanciers 32672 48071 13654 94'397 60391
Caisses AVS - 71'164 (21'594) 49'570 (10170)
Impoét & la source - 1626 8250 9'876 10'694
Artes et Comedia - 56'890 13'837 70727 63232
LPP - 8044 10288 18'332 12274
Dettes a court terme 32'672 254'723 27'873 315'268 273'375
Recettes encaissées d'avance - 139358 12'047 151'405 166'400
Provision pour frais a payer 13020 136'993 44'259 194272 102'821
Provision pour frais a payer spectacles - - 2450 2'450 16'524
Provision pour TVA & payer 2147 - 21147 4766
Subvention Ville de Genéve recue d'avance - - - - 1'386'870
Fondation Leenaards - 30000 30000 30000

Passifs de régularisation 15'167 276'351 88756 380274 1'707'381
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Fondation d'Art Dramatique
Genéve

Provision pour vacances non prises
Autres provisions
Provisions

Comédie c/c
Poche clc
Clc FAD

Solde au ler juillet

Participation tournée "Combat d'une Reine"
Colits complémentaires travaux Poche
Subvention complémentaire pour le mobilier
Intéréts (frais) financiers de l'exercice
Donation Poche

Solde au ler juillet
Utilisation fonds Julius Baer

Fonds Julius Baer, Pédagogie

Solde au ler juillet
Fonds de réserve statutaire

Excédent de produits (charges) de I'exercice

Excédent de produits (charges) de I'exercice

10/36
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Etat-Major Comédie Poche 2015-2016 | 2014-2015

4200 214977 77706 296'883 255'550
- 9788 - 9788 -

4200 224'765 77'706 306'671 255'550
(529'094) 529'094 - - -
(226'044) - 226'044 - -
(755'138) 529'094 226'044 -

264245 264245 284285

- - (20'000)
(10'000) (10'000) -
(61'000) (61'000) -

(43) (43) (40)

193'202 193'202 264'245

- 10'189 10'189 10189

- 10'189 10189 10'189

1'157'720 1157720 1157720

1'157'720 1'157'720 1'157'720

(207'824) 17'681 (19'415) (209'558) (154'132)

(207'824) 17'681 (19'415) (209'558)]  (154'132)
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Fondation d'Art Dramatique
Genéve

DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES PRODUITS

Etat-Major Comédie Poche Elimination 2015-2016 2014-2015
Subvention Ville de Geneve 5'547'478 - - 5'547'478 5'547'478
Subvention Etat de Geneve 2'437'750 - - 2'437'750 2'450'000
Subventions FAD (7'960'941) 5'939441 2'021'500 - -
Subventions 24287 5'939'441 2'021'500 7'985'228 7'997'478
Ville de Genéve, autres, Colporteurs - - 6250 6250 30000
Ville de Genéve, Dept de la culture- billets - 84'364 10'984 95'348 33299
Ville de Genéve, Dept municipal des Affaires culturelles - - - - 58'500
Autres subventions Ville de Genéve - 84'364 17234 101'598 121'799
Etat de Genéve, DIP - 4500 9085 13585 34335
Autres subventions Etat de Genéve - 4500 9'085 13'585 34'335
Autres subventions FAD (93'000) - 93'000 - -
Autres subventions - 61'537 6'075 67'612 96'500
Total des Subventions (68'713) 6'089'842 2'146'894 8'168'023 8'250'112
Abonnements - 153018 37570 190'588 219'812
Billets - 327222 52'400 379'622 429'164
Vente représentations - - - - 8680
Scolaire - 19260 4500 23760 18270
Recettes entrées - 499'500 94'470 593'970 675'926
Tournées/ vente spectacles - 265'058 6'600 271'658 327'750
Coproductions - 161'028 96'600 (34'067) 223561 211'594
Location personnel et matériel - 4630 - 4630 14'805
Echange de public - 11'000 11'000 12000
Autres recettes spectacles - 165'658 107'600 (34'067) 239191 238'399
Location costumes - - - - 2754
Divers Imp6t source - 1672 549 2221 2601
Vente de livres - 6245 1'888 8133 9'922
Vente cassettes et affiches - - 595 595 85
Vente Programmes, annonceurs - 5000 800 5800 22'496
Recettes Bar - - 36'006 36'006 59044
Produits divers - 3015 - 3015 5'500
Recettes accessoires spectacles - 15'932 39'838 55'770 102402
Pro Helvetia - - 5'000 5000 -
Loterie Romande - - - - 10'000
Carigest - 30000 - 30000 -
Fondation Leenards - 50000 30000 80000 80000
TPG - - - - 5'000
Fonds Intermittent - - - 4780
Fonds Interreg - - - - 53'000
Corodis - 30'000 - 30000 -
Migros Genéve - 15'000 - 15'000 -
Dons, sponsoring - 125'000 35'000 160000 152'780
Total des recettes propres - 1'071'148 283508 (34'067) 1'320'589 1'497'257
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Fondation d'Art Dramatique
Genéve

DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES CHARGES

Etat-Major ~ Comédie Poche  Elimination 2015-2016 2014-2015
FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES
Frais de personnel artistique - 1373573 453114 1'826'687 1'668'647
Frais de personnel technique salle - 85'326 91'524 176'850 176'246
Frais de personnel technique production - 385'919 50226 436'145 389339
Charges sociales et défraiements - 331'630 212'750 544'380 587'420
Frais de personnel pour spectacles - 2'176'448 807'614 2'984'062 2'821'652
Matériel et frais spectacles - 327'483 47506 374'989 288'834
Frais de coproduction - 203'842 107382 (34'067) 277157 175718
Frais d'accueils - 432'596 62176 494772 1'016'162
Droits d'auteurs, feu, Rodrigue - 126216 21'170 147'386 175'544
Bar - - 20'815 20'815 37'549
Frais directs des spectacles - 1'090'137 259'049  (34'067) 1'315'119 1'693'807
Frais de réception - - 20'354 20'354 42'386
Création image - 31'990 10'030 42'020 71288
Affiches, affichage - 92'495 16'662 109157 139411
Publicité et photos - 116'715 20510 137225 148245
Programmes, tracts et doc. - 77269 24'615 101'884 151'183
Frais de port, divers - - 6'323 6'323 23'501
Promotion des spectacles - 318'469 98'494 416'963 576'014
TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES - 3'585'054 1165157  (34'067) 4716'144 5'091'473
Loyers - charges chauffage salle de répétitions, dépots 4'869 143379 14188 162'436 153'052
Charges chauffage Cheval Blanc - - - - 14273
Aménagements et entretiens - 101'487 3804 105291 75775
Electricité, eau et gaz - 67627 22364 89'991 70'680
Frais de locaux 4'869 312'493 40356 357'718 313780
moins frais de locaux administratifs { (4'869) - - (4'869) (4'800)
Frais de locaux non administratifs - 312'493 40'356 352'849 308'980
TOTAL FRAIS DES SPECTACLES - 3'897'547 1205513 (34'067) 5'068'993 5'400'453
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Fondation d'Art Dramatique
Genéve

FRAIS GENERAUX
Salaires administratifs
Salaires techniques
Salaires d'entretien
Salaires Billetterie
Frais de personnel
Charges sociales
Frais de personnel administratifs

Indemnités Présidence

Jetons de présence Bureau & Conseil
Charges sociales

Jetons de présence

Frais de locaux administratifs (estimation)

Publicité, affiches, annonces

Sponsoring, partenariat

Publication L'autruche

Graphisme, photos

Impression dépliant

Frais de port

Lancement saison - conférence de presse

Frais de lancement de saison, promotion

Frais techniques

Frais de bureau

Frais de billetterie
Informatique

Entretien machines de bureau
Frais de photocopieuse

Frais d'impression
Abonnements, cotisations
Frais de port et télécommunication
Prospection et réception
Honoraires fiduciaires

Autres honoraires
Assurances et divers

Achats livres

Frais d'administration

Groupe de travail renouvellement direction théatres

Amortissements sur investissements
Amortissements

TOTAL DES FRAIS GENERAUX
Frais financiers

Intéréts financiers

Différence de change

Charges financiéres nettes

Total Frais de fonctionnement

-17 -

Etat-Major ~ Comédie Poche  Elimination 2015-2016 2014-2015

78126 929'670 560175 1'567'971 1'544'050
- 831741 130111 961'852 913910
1032 32816 7677 41'525 42014
- 161'355 7150 168'505 171'638

- 17037 2046 19083 12'581
19170 439'789 172'976 631'935 603'560
98'328  2'412'408 880'135 3'390'871 3'287'753
7675 - - 7675 3950
24'800 - - 24'800 26'600
2117 - - 2117 2'922
34'592 - - 34'592 33472
4'869 - - 4'869 4'800
- 280'486 17'483 297'969 316'499

- - - - 5000

. 18442 . 18442 36'227

- - 10'500 10'500 15'922

- - 320085 321085 34'626

- - 8233 8233 4'026

- - 4489 4489 6'563

- 298'928 72'790 371718 418'863

- 79'497 33'929 113'426 94'990
9230 22'985 7092 39307 64'394

- - 9'353 9353 3680

- 25'930 11'560 37'490 34'840

- 15'425 473 15'898 18027

- - 7969 7'969 9'504

- - 101370 10'370 4554

- 34'547 12421 46'968 50253

- 39522 22036 61'558 59198
5'504 62'058 15'616 83178 74212
16'784 28080 18'820 63'684 66'312
- 3617 - 3617 8213
300 15152 9746 25'198 29318

- 5'367 6415 11'782 9212
31'818 252'683 131'871 416'372 431717
40'504 - - 40'504 64787
- 145781 32430 178211 170200

- 145'781 32'430 178211 170200
210111 3'189'297 1'151'155 4'550'563 4'506'582
- 10478 1234 11712 10255
- ) @) 249 (165)

- - 78 78 319

- 10476 1290 11'766 10409
210111 3199774  1'152'445 4'562'329 4'516'991
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Fondation d'Art Dramatique
Geneve

DETAIL DU RESULTAT EXCEPTIONNEL

Détail produits(charges) sur exercices antérieurs

Produits

Dissolution provision SSA-droit d'auteur sur exercice antérieur
Dissolution créanciers frais de spectacles saison antérieure
Remboursement d'assurance sur exercice antérieur
Décompte charges exercices antérieurs

Erreur billetterie

Autres produits

Total

Charges

Remboursement LAA non prof. prélevée sur ex. 14/15
Serbeco débarras dépot

Manco INTERREG

M Eggert , droits Tragedy

Cie Théatre Bonillot, solde commande texte
TVA sur honoraires Tillet Rauscher, Roi Lear
Rodrigue, indemnité rupture de contrat
Rodrigue, billets inutilisés au 30.6.2016
Salaire, indemnité et charges sociales C.Muller
Genecand, reprise stock buvette

Autres charges

Total charges

Total Produits (charges) sur exercices antérieurs

Différence de caisse
Excédent, dons

Résultat (charges)/produits exceptionnels
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Etat-Major Comédie  Poche 2015-2016 2014-2015
2'584 2'584 2142
923 923 -
500 500 6210

3515
- - 932
286 286 2515
4293 4293 15'314
(9'939) (9'939)|
(1023) (1023)
(1'645) (1'645), -
- - (2'500)

- - (13000)
(1200) (1'200)
(11'220) (11'220)
(7'664) (7'664)
(15'905) (15'905)
(101000) - (10'000)

- (2148) (2148) (2164)
(45'989)  (14'754) (60'744) (17'664)
(45'989)  (10'461) (56'450)| (2'350)

(29) (23) (22)
- - 650
(45'989)  (10'484) (56'473) (1'722)
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Fondation d'Art Dramatique
Genéve

DETAIL DES PRESTATIONS EN NATURE ACCORDEES PAR LA VILLE ET L'ETAT DE GENEVE

Saison 2015-2016 | 2014-2015
CHF CHF

Prestations accordées par la Ville de Genéve
(loi sur la gestion administrative de I'Etat de I'Etat
de Genéve du 07.10.93)

m2 Comédie Poche TOTAL TOTAL

VILLE DE GENEVE
Théatre de la Comédie

Salle de spectacle et locaux administration
Bd. des Philosophes 5 2356 395'290 - 395290 395290
Loyer et chauffage

Loyer sortie de secours 5-7 rue de Carouge Payé par
Loyer et chauffage théatre - - 0

Dépot décors a Chatelaine
Avenue de Chatelaine 43, batiment H
Selon contrat du 16.12.99 480 51'960 - 51'960 51'960

Hangar & Meyrin Payé par| Payé par
Rue Adrien Stoessel 26 théatre | théatre

Salle Caecilia
Rue Schaub
Rue des voisins

Payé par Payé par
théatre théatre

Salle de répétition de I'Usine, prestation non
facturée estimée a CHF 2700 par la Ville de
Geneve 0 - 0 21700
Atelier de construction du Lignon
prestations non facturées
estimées, selon le Dpt. des affaires culturelles N
de la ville de Geneve a 3 fois les montants desle

5 " ‘s 01.07.2010
facturés effectivement aux théétres - - -
Buvette du théatre Bd des philosophes 6. Selon
convention du 01.10.2012 171 43072 - 43072 43072
Exonération de taxe pour affichages 9920 - 9920 7946
Exonération installation de banderoles 0 0 1010

Estimation
abandonnée

Théatre de Poche
Salle de spectacle et locaux administration
Rue du Cheval Blanc 7/Rue de la Boulangerie 4 445
selon contrat 12.11.2002

129'844 129'844 129'844

Local, selon contrat 12.01.95
Ch. de la Muraille 9-11 242

34972 34972 34972

Local de répétition, selon contrat du 07.05.92
Chemin des Pontets 33 450 0 0 25'090

Atelier de construction du Lignon
‘prestations non facturées
estimées, selon le Dpt. des affaires culturelles "
e s désle
de la ville de Genéve a 3 fois les montants
4 " a 01.07.2010
facturés effectivement aux théétres - 0

Estimation
abandonnée

Colonnes Morris : Affichage 1330 1330 1330
Préts matériel Location chaises 0 0 1008

ETAT DE GENEVE
Local de répétitions
Selon contrat du 1.1.2015
Chemin des Pontets 33 450 63780 63780 31'890
Commune de Chéne-Bougeries 6472 6472

TOTAUX 506'714 229926 736'640 726'112
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Fondation d'Art Dramatique
Geneve

ANALYSE SOMMAIRE DES ECARTS / BUDGET

ETAT-MAJOR
Frais de Personnel
Indemnité Président et Vice-président
Jetons de présence
Charges sociales s/jetons présence,
Présidence et Vice-présidence
Honoraires fiduciaire
Honoraires organe de révision
Autres honoraires
Frais de locaux
Frais de bureau
Frais réception

Divers et imprévus
Produits exceptionnels (Poche TVA Q2,
Taxe CO2)

Résultat de fonctionnement

Boni (Manco) sur frais fonctionnement
Renouvellement administration Poche
Renouvellement direction Comédie
Boni (Manco) sur subvention Etat GE

—-20-

Subvention complémentaire Poche (identité visuelle)

Boni (Manco) sur budget
Comédie attribution résultat 13-14
Boni (Manco) d'exploitation
Résultat Le Poche

Résultat Comédie

16/36

Dépenses 2015-  Budget 2015 gon; (Manco) Dépenses 2014-  Budget 2014-
2016 2016 s/ budget 2015 2015
98'328 102'000 3672 3672 101216 102'000
7675 8000 325 3950 8000
24'300 40000 15200 26'600 40'000
2117 4000 1'883 17408 2922 4000
11'552 14200 2'648 12852 25'000
7020 6000 (1'020) 7'560 11'000
-1787 - 1787 3415 8213 -
4'869 4800 (69) 4800 4800
9230 15478 6248 11077 15%678
5505 6'000 495 5921 8000
300 15'000 14'700 1229 15'000
- 21374
169'609 215'478 45'869 45'869 186'340 233'478
45'869
(2741)
(37762)
(12250)
(22:000)
(28'884)
(178'941)
(207'824)
(19'415)
__Lrest




Fondation d'Art Dramatique

Geneéve

ANALYSE SOMMAIRE DES ECARTS

—-21 -

COMPTES/BUDGET Réalisé Budget
Ecarts
Boni
Dépenses Recettes Déficit Déficit (manco)  Dépenses Recettes
CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
COMEDIE
Cassandre (404'602) 197266 (207'336) (333240) 125904  (428'840) 95'600
Voyage au bout de la nuit (78'865) 34729 (44136) (53620) 9484 (73060) 19440
Lorenzaccio (109072) 43231 (65'841) (68925) 23084  (117%675) 28750
Mission (65'816) 58078 (7'738) (28730) 20992 (75'930) 47200
Ma Barbara (212:934) 74843 (138091) (144410) 6319 (192090) 47680
Redonner Corps (209'121) 15145 (193976) (181725)  (12251)  (216'225) 34'500
Epitre aux jeunes acteurs (128'178) 25'365 (102'813) (102'330) (483)  (117'630) 15'300
La Sorelle Macaluso (91'613) 41'966 (49'647) (69010) 19363  (107'650) 38'640
Les Francais (242097) 50963 (191'134) (190'540) (594)  (240'040) 49'500
Un conte cruel (491'060) 73745  (417315) (391'630)  (25'685)  (465'930) 74300
L'Opéra de quat'sous (1'054001) 446060  (607'941) (569220)  (38721)  (931'520) 362300
Les Mondes meilleurs (145'068) 21295 (123773) (122200) (1'573)  (156'700) 34’500
Le Violon de Rotschild (99'963) 23976 (75'987) (99300) 23313 (109'200) 9900
Festival Commedia et Rencontres
théétrales (62952) 43299 (19'653) (45000) 25347 (45000) .
Evénements péri (189712) 55657 (134055) (119'550)  (14'505)  (150'550) 31000
Total (3'585'055)  1'205'619  (2'379'436) (2'539'430)  159'994  (3'428'040) 888'610
Budget (3428040) 888610  (2'539'430)
Boni (Manco) s/ budget spectacles (157'015) 317'009 159'994
Boni (Manco) s/ budget partenariat (5'000)
Boni (Manco) s/ budget recettes access 932
Boni (Manco) s/ budget frais locaux (68'382)
Boni (Manco) s/ budget frais généraux et amortissements 69127
Boni (Manco) s/ résultat exceptionnel (50'989)
Boni global s/budget 105'681
Réalisé Budget Ecarts
2015-2016 2015-2016 Boni(manco)
CHF CHF CHF
Subvention FAD (expl + invest) (5'939'441) (5'939'441) -
Autres subventions Etat et Ville GE (88'864) - 88'864
Autres subventions SP (61'537) (50'000) 11'537
Recettes spectacles (764'558) (690'910) 73648
Coproductions (165'658) (82'700) 82'958
Sponsoring partenariat - (5'000) (5'000)
Sponsoring spectacles (125'000) (65'000) 60'000
Recettes accessoirs et diverses (15'932) (15'000) 932
Total des produits (7'160'990) (6'848'051) 312'940
Frais d'exploitation des spectacles 3'585'054 3428040 (157'014)
Frais de locaux non administratifs 312'493 244111 (68'382)
Frais de fonctionnement 3053992 3133900 79'908
Amortissements 145781 135'000 (10'781)
Total des charges 7'097'320 6'941'051 (156'269)
Résultat charges et produits exceptionnels (45'989) 5000 (50'989)
Boni (Manco) sur budget 17'681 (88'000) 105'681

Depuis la saison 2015-2016 et conformément a la Directive transversale en matiere de présentation et révision des
états financiers des entités subventionnées (EGE-02-04_V4), les prestations en nature ne sont plus comptabilisées

au compte de résultat
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Fondation d'Art Dramatique
Genéve

ANALYSE SOMMAIRE DES ECARTS

COMPTES/BUDGET Réalisé Budget
Ecarts
Dépenses  Recettes Déficit Déficit  Boni (manco) Dépenses — Recettes
CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
LE POCHE
SLOOP1 375'805 (167'426) 208'379 184150 (24229) 347050  (162'900)
DUO 124'354 (14025)  110'329 105012 (5317) 121812 (16'800)
V. VAN DURME 66'940 (16'227) 50713 56'094 5381 80094 (24'000)
SLOOP 2 304'300 (66'404) 237'896 214'698 (23'198)  300'898 (86'200)
CONTE CRUEL 45511 (8'167) 37344 43494 6150 43494 -
CTRL-X 183122 (16'811)  166'311 144907 (21'404) 185107  (40'200)
CTRL-J 20877 (5'197) 15'680 10'598 (5'082) 221098 (11'500)
RENCONTRE 4752 (1'239) 3513 23632 20119 23632 -
COMITE LECTURE et EVENEMENTS
SPECIAUX 39'495 (16'574) 22921 31234 8313 31234 -
Total 1'165'156 (312'070)  853'086 813'819 (39'267) 1'155'419  (341'600)
Budget 1'155'419 (341'600) 813819
Boni (Manco) s/ budget spectacles (9'737) (29'530) (39'267)
Boni (Manco) s/ budget subventions rénovation FAD 11'625
Boni (Manco) s/ budget frais fonctionnement 60'570
Boni (Manco) s/ budget frais locaux non admin (40'356)
Boni (Manco) s/ budget recettes diverses 3832
Boni (Manco) s/ amortissements 570
Boni (Manco) s/ budget résultat charges et produits exceptionnels (10'484)
Boni global s/budget (13'511)
Réalisé Budget Ecarts
2015-2016 2015-2016 Boni(manco)
CHF CHF CHF
Subvention FAD 2'021'500 2'021'500 -
Subvention complémentaire FAD 93'000 - 93'000
Autres subventions Etat et Ville 26'319 - 26'319
Autres subventions 41075 67'500 (26'425)
Recettes spectacles 101070 198'100 (97'030)
Coproductions 107'600 76'000 31'600
Recettes diverses 3832 - 3832
Recettes bar 36'006 - 36'006
Total des produits 2'430'402 2'363'100 67'302
Frais d'exploitation des spectacles (1'165'157) (1'155'419) (9'738)
Frais de locaux non administratifs (40'356) - (40'356)
Frais de fonctionnement (1'120'015) (1'180'585) 60’570
Amortissements (32'430) (33'000) 570
Attribution au fonds d'investissement (93'000) - (93'000)
Utilisation du fonds d'investissement 11'625 - 11'625
Total des charges (2'439'333) (2'369'004) (70'329)
Résultat charges et produits exceptionnels (10'484) - (10'484)
Boni (Manco) sur budget (19'415) (5'904) (13'511)

Depuis la saison 2015-2016 et conformément a la Directive transversale en matiére de présentation et
révision des états financiers des entités subventionnées (EGE-02-04_V4) , les prestations en nature ne
sont plus comptabilisées au compte de résultat
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ANNEXE

1 Organisation

La fondation d'Art Dramatique de Genéve est une fondation d'intérét communal public créée par la Ville de Genéve. Ses statuts
ont été adoptés par le Conseil Municipal le 28 mars 1979 et approuvés par le Grand Conseil le 14 mars 1980. IIs ont été amendés
le 15 octobre 2008 par le Conseil municipal et approuvés le 25 juin 2009 par le Grand Conseil.

La fondation a pour but d'assurer I'exploitation des théatres qui lui sont confiés, principalement en y organisant des
représentations d'art dramatique.

2 Liste des membres

Le conseil est formé par autant de membres qu'il y a de partis politiques représentés au Conseil municipal de la Ville de Geneve,
plus huit autres membres.

Au 30 juin 20186, le conseil de fondation est composé des membres suivants:

Thomas Boyer Président
Gerard Deshusses Vice-président
Marie-Pierre Theubet Secrétaire
Arianne Arlotti Membre
Vincent Babel Membre
Marie-Agnes Bertinat Membre
Stéphane Dubois-dit-Bonclaude Membre
Sami Kanaan Membre
Virginie Keller Lopez Membre
Martine Koelliker Membre
Daniel Pastore Membre
Thomas Putallaz Membre
Daniel Wolf Membre

La fondation est engagée par la signature collective & deux du Président, du Vice-président ou du Secrétaire. Les membres du
conseil de fondation n'ont pas la signature.

3 Moyenne annuelle des emplois a plein temps

Pour la saison 2015/2016, la moyenne annuelle des emplois a plein temps pour I'ensemble de la Fondation (y compris les
théatres) était comprise entre 50 et 250 collaborateurs.

4 Responsable de le tenue de la comptabilité
Chagque théatre tient la comptabilité pour son activité. BfB Société Fiduciaire Bourquin fréres et Béran SA Corraterie 26, Geneve,
tient la comptabilité de I'Etat-Major et établit les comptes combinés.

5  Organe de révision

L'organe de révision est la fiduciaire Duchosal Berney SA a Genéve. Elle a été nommée pour le contréle des comptes des la
saison 2009-2010.

19/36



9.1

—24—

Fondation d'Art Dramatique
Geneve

Liste des indemnités versées aux membres du Conseil de Fondation

Les jetons de présence versés aux membres du conseil, du bureau et des commissions durant la saison 2015/2016 ont été les
suivants:
2015-2016  2014-2015

Thomas Boyer 15'850 7'800
Gerard Deshusses 7625 5'800
Pascal Altenbach -
Arianne Arlotti 1'300

Marie-Agneés Bertinat 1'500 1'200
Vincent Babel 1100 400
Stéphane Dubois-dit Bonclaude

Claudia Grassi 100 2'900
Sami Kanaan 200 -
Virginie Keller Lopez 1'000 1'100
Martine Koelliker 1'100 2'500
Daniel Pastore 1'600 1'100
Thomas Putallaz 3'000 2'100
Marie Pierre Theubet 4100 3000
Daniel Wolf 5300 2'650
Total jetons distribués 43'775 30'550
dont Bureau, Conseil, hors séance 32'475
Renouvellement direction Comédie 11'300

Les jetons de présence dus aux fonctionnaires sont versés aux autorités de tutelle.
Théatres gérés

La FAD gére le théatre de la Comédie de Geneve-Centre Dramatique et le théatre Le Poche.
CONVENTION DE SUBVENTIONNEMENT 2013-2016

En date du 12 décembre 2012 une convention de subventionnement a été signée avec la Ville de Genéve et 'Etat de Genéve.
Cette convention prévoit notamment le versement, par la Ville de Genéve, d'un montant annuel de CHF 5'547'478. Le versement
de I'Etat de Genéve prévu dans la convention est un montant annuel de CHF 2'450'000.

Il est rappelé que ces montants dépendent du vote annuel du Conseil municipal et du Grand conseil, ainsi que d'événements
exceptionnels.

La convention 2013-2016 a pris fin au 30 juin 2016. Elle n'a a ce jour pas été renouvelée. Suite au référendum de juin 2016, la
subvention de la Ville de Geneve a été maintenue a CHF 5'547'478. Pour ce qui concerne I'Etat de Genéve, la subvention a subi
une baisse de 1% sur l'année civile 2016.

Principes comptables
Principes comptables appliqués

Les comptes sont établis conformément aux Swiss GAAP RPC (Recommandations relatives a la présentation des comptes), en
particulier la SWISS GAAP RPC 21.

lls répondent par ailleurs aux principes du droit suisse, en particulier les articles sur la comptabilité commerciale et la présentation
des comptes (art. 957 a 962 CO).

La directive transversale sur la présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et des autres entités
paraétatiques, établie par le Conseil d'Etat du canton de Geneve le 30.06.2016, a été appliquée (EGE-02-04_v4).

La FAD a affilié le personnel artistique a la fondation de prévoyance Artes & Comoedia d'une part, et le personnel administratif &
la Fondation de prévoyance en faveur du personnel d'institutions subventionnées par la Ville de Geneve (FOP) d'autre part. Ces
fondations sont organisées selon le systéme de la primauté des cotisations, I'employeur ne dispose pas d'une réserve de
contributions futures, et la situation de couverture des caisses n'était pas connue au 30 juin 2016.
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Donation Poche
Il s'agit de la donation faite par les époux Kull en faveur du Poche en 2002.
Fonds de réserve statutaire

La fondation n'ayant pas été dotée d'un capital de dotation lors de sa création, le Conseil Municipal a accepté un réglement du
fonds de réserve le 30 juin 1985. Ce réglement, approuvé par le Conseil d'Etat le 7 novembre 1985, précise que la FAD a
I'obligation , en cas d'excédent des produits sur les charges, de constituer un fonds de réserve dont le montant maximum peut
atteindre 18% des derniéres subventions versées par la Ville et 'Etat de Genéve. En principe, les 2/3 sont destinés & couvrir tout
déficit éventuel, et le solde & l'amélioration des spectacles des théatres gérés par la FAD. Dés le 30 juin 2009, le fonds de réserve
statutaire sera alimenté, a chaque échéance de la convention de subventionnement, uniquement par la part de subventions non
dépensées (article 20). Au 30 juin 2016, il s'éleve a CHF 1'157'720, destinés a couvrir d'une part le renouvellement de la direction
du Poche, d'autre part le renouvellement de la direction de la Comédie et enfin les immobilisations. Son maximum est plafonné a
18% des subventions regues soit au total pour la saison 2015-2016 CHF 1'437'341.

Provision renouvellement direction des théatres

Lors du changement de direction, la FAD doit supporter le colt de lancement de la nouvelle direction. Ces frais se cumulent avec
ceux de la saison de la direction qui termine son mandat. Ce colit supplémentaire correspond a un colit certain mais a une
échéance incertaine. Pour cette raison et comme les autorités subventionnantes n‘adaptent pas en conséquence les subventions,
une provision devrait étre créée a charge de chaque exercice. Depuis le 1er juillet 2008, aucune provision n'est comptabilisée et
la FAD s'assure que le fonds de réserve statutaire est suffisant pour couvrir les frais a venir en rapport avec le renouvellement
des directions.

Coproductions

Depuis I'exercice 2007-2008, seuls les produits et charges propres aux théatres figurent dans les comptes de recettes et
dépenses de la FAD.

Subventions en nature

Jusqu'a la saison 2014-2015, les subventions en nature accordées par la Ville et I'Etat de Genéve, principalement la mise &
disposition de locaux, étaient comptabilisées en recettes et la charge correspondante était comptabilisée sous frais de locaux
(spectacles et administratifs).

Depuis la saison 2015-2016, conformément a la Directive transversale en matiére de présentation et révision des états financiers
des entités subventionnées (EGE-02-04_V4), les prestations en nature ne sont plus comptabilisées au compte de résultat et sont
détaillés précédemment.

En vertu des normes Swiss Gaap RPC, ce changement de présentation a nécessité un retraitement des comptes de I'exercice
précédent ("restatement").

Exonération fiscale cantonale et fédérale

Par sa lettre du 30 mai 2011, I'administration fiscale cantonale confirme que, s'agissant d'une fondation d'intérét communal public,
la FAD est exonérée de I'impdt conformément a l'article 9 al. 1 lettre c) de la loi sur imposition des personnes morales (LIPM) du
23 septembre 1994. En conséquent, toute modification des statuts doit étre portée a la connaissance de I'AFC.

Leasing 2015-2016  2014-2015
Etat-major Néant Néant
Comédie Néant Néant
Poche

- centrale téléphonique Néant Néant
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Analyse des risques

Lors de la séance du Conseil du 20 juin 2016, les directeurs des théatres ont présenté la mise a jour de la cartographie des
risques et les modifications relatives aux controles périodiques.

Autres informations

Le détail des autres informations requises par les directives DIP figure dans le fascicule détaillé destiné aux membres du conseil
de fondation.

Tableau de variation du fonds de réserve statutaire
Le fonds de réserve s'éléve a CHF 1'157'720 au 30 juin 2016, voir point 9.3 ci-dessus.
Prestations a titre gratuit, invitations
Comédie

Nbre invit. Nbre spectacles
INVITATIONS PREMIERES - 2 personnes

Personne qui " font I'opinion ". 240 13 3120

INVITATIONS POUR 2 - 2 personnes

200 contacts, essentiellement formés de professionnels 400 2 800
INVITATIONS PARTENAIRES
Partenaires avec lesquels nous avons une convention, 442 1 442

ils reoivent un certain nombre d'invitations en échange
de prestation en nature.

INVITATIONS AD HOC
Ecoles de théatre, écoles spécialisées, HES, écoles de 120 2 240
danse. A travers les directions d'établissement ou
certains professeurs, les éléves sont conviés a l'un ou
al'autre de nos spectacles.

INVITATIONS PRODUCTIONS OU COPRODUCTIONS
Pour environ 10 artistes - 4 invitations/pers. 40 9 360
Au diffuseurs invités

10 9 20

INVITATIONS ACCUEILS

Selon contrat de cession, souvent 10 places/soir 10 19 190
INVITATIONS PERSONNEL COMEDIE - 2 personnes

Au personnel fixe et intermittent pour les productions e 140 9 1'260
coproductions
INVITATIONS PERSONNEL COMEDIE - 1 personnes

Au personnel fixe et intermittent pour les accueils 70 4 280
INVITATIONS ENVOYEES 6'782
INVITATIONS UTILISEES 4'118

parmi toutes les catégories ci-dessus.
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Poche

INVITATIONS PREMIERES - 1 personne

- 27 -

Equipe artistique du spectacle (2 par personne)
Personnel permanent et temporaire (2 par personne)

Liste invités Poche

INVITATIONS SPECTACLES - 1 personne

Equipe artistique du spectacle (2 par personne)
Personnel permanent et temporaire (2 par personne)

Public professionnel

Public cible selon la thématique du spectacle
INVITATIONS PARTENAIRES - 1 personne

Nbre invit.

70

80

170

Partenaires médias (y compris concours et offres spéciales)

Partenaires professionnels (accueil, coproductions, UTR)

INVITATIONS PERMANENTES - 2 personnes

Personnel permanent a offrir (1 par personne)

Liste invités Poche (y compris officiel, politique)

INVITATIONS ENVOYEES

INVITATIONS UTILISEES
parmi toutes les catégories ci-dessus.

165

Nbre spectacles

10

11

10

10

700

880

1'700

1'650

4'930
2'307

Traitement des bénéfices et des pertes (article 21 de la convention de subventionnement)

AFFECTATION DU RESULTAT

PART DES ~ SUBVENTIONS

( Art. 21 convention de subventionnement SUBVENTIONS NON
2013/2016 et lettre du DAC du 23 septembre 2014) NON DEPENSEES A
DEPENSEE RESTITUER
Boni saison 2012/2103 | 1892% | 81.08% |
Etat Major 24'806
Comédie 188'335
Poche (5'495)
207'646 39'287 168'359
Boni saison 2013/2014 | 1611% | 8389% |
Etat Major 147
Comédie 178'941
Poche 71'086
250'174 40'303 209'871
Manco saison 2014/2015 | 1809% [ 8191% |
Etat Major (205'983)
Comédie 3159
Poche 48'692
(154132) (27'882) (126'250)
Manco saison 2015/2016 | 1647% [ 8353% |
Etat Major (207'824)
Comédie 17'681
Poche (19'415)
(209'558) (34'514) (175'045)
Solde au 30.06.2016 94'131 17'195 76'936
2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
Total des recettes propres combinées 1'866'325 1'535'654 1'765'833 1'574'384
total des revenus combinés déterminants 9'863'803 9'533'132 9763311 9'559'612
18.92% 16.11% 18.09% 16.47%23/36
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17 Immobilisations corporelles

Les immobilisations sont présentées a leur valeur d'acquisition sous déduction des amortissements. Les amortissements annuels
sont linéaires, calculés sur la valeur d'acquisition selon les taux présentés ci-dessous, basés sur la période d'utilisation estimée.

Est qualifié d'investissement tout achat :
- Pour la Comédie, d'un bien de plus de CHF 5'000.- (par objet ou groupe d'objet)
- Pour Poche/GVE, d'un bien de plus de CHF 2'000.- (par objet ou groupe d'objet)

Les taux d'amortissements suivants ont été retenus:

Aménagements 12.50% Matériel technique 25%
Mobilier et machines de bureau 25% Véhicules 25%
Site internet 25% Travaux Caecilia 10%

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS

Acquisitions 15/16 Amonis?esm ents
30.06.2015 1 30.06.2016

Etat-Major 2 2

Comédie 179'723 (43796) 135'927

Poche 2317 93'934 (12'223), 84'028

AMENAGEMENTS 182'042 93'934 (56'019) 219'957

Comédie 44'193 46'431 (18'710), 71914

Poche 8871 (5'596) 3275

MOBILIER ET MACHINES DE BUREAU 53'064 46'431 (24'306) 75'189

Comédie 29'940 (10'000), 19'940

SITE INTERNET 29'940 - (10'000) 19'940

Comédie 162256 56'661 (73274) 145'643

Poche 17'410 16'207 (8'831) 24'786

MATERIEL TECHNIQUE 179'666 72'868 (82'105) 170'429

Poche 27'940 (5'780) 22'160

VEHICULES 27'940 - (5'780), 22'160

Etat-Major 1 1

TRAVAUX CAECILIA 1 - - 1

total 472'653 213233 (178'210) 507'676

18  Honoraires versés a I'organe de révision (TTC) 2015/2016 2014/2015

Prestations en matiére de révision 31320 31'320
Autres prestations de service - 3213
31'320 34'533

19  Explications relatives aux postes extraordinaires uniques ou hors période du compte de résultat
Les éléments exceptionnels sont détaillés précédemment, a la suite du compte de résultat.
20 Evénements importants survenus apres la date du bilan

Néant
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Exploitation

Excédent (déficit) d'exploitation
Amortissements

Attribution intéréts Donation Poche
Utilisation / attribution fonds Kull
CASH FLOW

(Augmentation) Diminution des actifs circulants (hors trésorerie)

Augmentation (Diminution) des capitaux étrangers a court terme hors subvention
a restituer

Augmentation (Diminution) des fonds affectés

Flux provenant de I'exploitation

Investissements de I'exercice

AUGMENTATION (DIMINUTION) DES LIQUIDITES

Liquidités au début d'exercice
Liquidités en fin d'exercice
Variation des liquidités (comme ci-dessus)

20152016 | 2014-2015
(209558)|  (154'132)
178211 1707200
10332 (20000)
(21'015) (3932)
(58'514) 287545
(234092)| (189241
0 (40)
(1'292'606) 98264
(1'313%622) 94'332
(13234 (175'415)
(1'526'856), (81:083)
3075889)|  (3156972)
1549033 | 3075889
(1'526'856) (81083)
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Etat-Major
* . *
compte tenu des moyens financiers valeurs | 90122013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
selon PFQ cibles
Ratios
Part des subventions de Ville subventon Vilefo! 62.99% 6253% 61.59% 61.99%
Part des subventions de I'Etat ubventon Eatiotel 2382% 24.29% 23.99% 24.43%
Part des subventions subvention fota 85.92% 86.56% 84.65% 85.76%
recettes

Subvention Ville 5'547'478 5'547'478 5'547'478 5'547'478
Subvention Ville, en nature 704'520 708'633 694222 666'388
Subvention Ville, autres 116'238 123'540 121'799 101'598
Comédie 194'826

6'563'062 6'379'651 6'363'499 6'315'464
Subvention Etat 2'450'000 2'450'000 2'450'000 2'437'750
Subvention Etat, en nature 31'890 63780
Subvention Etat, autres 23285 37285 34335 13'585
Comédie 43'592

2'516'877 2'487'285 2'516'225 2'515'115
Total 9'079'939 8'866'936 8'879'724 8'830'579
Autres subventions diverses 93'700 25'000 96'500 67'612
Autres subventions en nature 6'472
Recttes propres 1'394'684 1'349'829 1'493'199 1'320'589
Dissolution provision 20'000 71'000
Total recettes 10'568'323 10'241'765 10'489'423 10'296'252

Depuis la saison 2015-2016 et conformément a la Directive transversale en matiere de présentation et révision des états financiers des
entités subventionnées (EGE-02-04_V4), les prestations en nature ne sont plus comptabilisées au compte de résultat.

26/36




-31-

Fondation d'Art Dramatique
Genéve

modifs = version Comédie
statistique 2012-

2013-2014 2014-2015 2015-2016

Activités 2010-2011 2013
Créations en production + coproduction
- ol le theédtre a ét6 producteur délégué 3 5 4 4 6
Créations
Créations en coprod. oi le théatre n'a
pas été producteur délégué 8 1 3 4 4
[Accueils Spectacles en accueil 2 3 6 5 3|
Reprises Spectacles en reprise 0 2
Total des spectacles 13 9 13 15 13|
Coproductions genevoises 4 2 3 1 1
Coproductions Coprod
oproductions suisses ou
internationales 4 3 1 3 5
Représentations de créations y.c.
reprises 92 74 93 60 103|
Représentations de spectacles
. N 5 accueilis 12 22 42 38 16
Représentations a Genéve
Représentations hors les murs 2 10 0 17 21
Représentations hors-scéne (payantes
etiibres) 34 18 22 44 33
Total des soirées 140 124 157 159 173
Représentations hors Genéve de
) . |spectacles créés par Finstitution 8 47 21 38 37
Représentations en tournée
Représentations de coproductions en
oumée 162 16 30 62 34
Public scolaire
Eléves du primaire ayant assisté aux
spectacles 0 0 0 0 0
Eléves du CO ayant assisté aux
ool a5 477 793 105 186
Eléves venus avec leur Eléves du PO ayant assisté aux 984 874 1507 1468 1740
classe spectacles
Autre (accompagnants, écoles privées, o
Université, écoles frangaises, ...) - - - -
Total des éleves 1399 1'351 2'300 1'573 1'926
Visites scolaires DIP Eloves duDIP accuellis ou vsIés dans 135 165 198 260

le cadre d'opérations de médiation
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Statistique | 2012-
Public/billetterie 2010-2011 g | VRN AU AWEATE
Abonnements ou carte de réduction D
Abonnements o i aton 1411 635 606 809 892
Nombre total de siéges utilisés pour
Nombre de places calculer le taux de fréquentation 42190  33'921 35'540 32'962 36'276
(jauge)
Taux de fréquentation Nombre de spectacteurs / jauge 68.00% 59.38% 62.04% 68.51% 74.27%
Billets d'abonnement Billets d'abonnement Adultes 8'938 4'149 3744 5'010 5873
Billets adultes plein tarif Billets individuels ¢F) 5'629 4'417 6'346 6'453 8'543
Billets enfants et étudiants (F) 3125 1'362 1'610 1'184 2795
Billets 20 ans / 20 francs (CHF 10.-) 184 140 220 212 256
Billets a prix réduit
Billets AVS / Al / chomeurs {-—-F) 1785 1'488 1'532 1'682 1973
Autres : professionnels, mouvements y .\ . . .
e e, 330 1941 2571 3121 3383
. Total des billets des séances scolaires "
Billets scolaires (accompagnateurs inclus) 621 1351 645 - 367
Invitations Billets gratuits 6175 5'677 6'027 4'921 4118
Total des bill g 9 9 ) "
Total ouldesdlles 20816 20525 22695 22'583 27308
Ressources humaines
Nombre de postes en équivalent plein
. temps (40h par semaine) 22.1 24 235 235 24.6|
Personnel fixe
Nombre de personnes 27 29 28 28 30
Nombre de semaines par année
(vacances comprises) 669 786 735 868 888|
Personnel intermittent de
production Nombre artisans, techniciens et autres. 43 39 32 44 45
Nombre de comédiens 36 37 26 54 36
Nombre de semaines par année
. 2
Personnel temporaire (hors | (vacances comprises) o 18 24 24 17
intermittent;
) Nombre de personnes 1 1 1 2 2
Stagiaires Nombre de semaines par année 0 0 0 0 14
diplomeés Nb de personnes (civilistes, apprentis, 0 0 0 0 4
stages HETSR stages chomage...)
Finances
Charges de production f':’cguf”“e production + coproducton | 4491053 | 4006505 3617'692  4'124'675  4'368'021]
Personnel fixe + frais fixes + o1 S - . .
Charges de fonctionnement | = o on + amortissements 3214243 | 3171244 3'166'457 3243486  3'236'013
Recettes de billetterie proguis s diectementalavenie de | 571416 | 346419 387742 301434 499500)
i Part versée par les coproducteurs si
Recettes de coproduction et | i e producteur priccipal e 268466 206213 110572 3350690 430716
tournées vente de représentations
Autres recettes Receties propres divers + dons + 342022 | 127882 126792 90504 94943
fondations
Subventions liées ala Subventions Ville + Etatreversées par | e.011060 | g505%571 67337'084 6554313 6'596'556)
convention la FAD y.c. subventions en nature
Charges de production et de peo - o pa 604"
Charges totales fonationmement 7462296 | 7'177'749 6784149  7'368'160  7'604'034)
Recettes propres+subv. Ville et Etat . e . a1 o
Recettes totales recettes de soproducteur 8026'864 | 7'366'085 6'963090  7'371'320  7'621'715
Résultat d'exploitation Résultat net 564'569 ~ 188'335  178'941 3159 -17'681]
(Billetterie +recettes propres+
Part d'autofinancement coproduction + tournées) /recettes 15% 10% 9% 11% 13%
totales
Part des charges de (Charges de production + de
57% 56% 53% 56% 57%
broduction coproducton + accuei)/ charges b
Part des charges de Charges de fonctionnement / charges 3% 24% 47% 4% 3%

fonctionnement

totales
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Agenda 21 et acces a la culture

[Actions entreprises pour favoriser |'accés a la culture

En annexe, liste détaillée des actions (s/durée convention)

Actions entreprises pour respecter les principes du

|développement durable

En annexe, liste détaillée des actions (s/durée convention)

Réalisation des objectifs

valeurs | 2012- 20152016

cibles 2013

2013»2014' 2014-2015

r etinteri

Créations

Nombre de spectacles Accueils régionaux

Accueils internationaux

Représentations de créations, de

Nombre de représentations reprises et daccueils

Total des spectateurs ayant assisté aux

Nombre de spectateurs .
représentations

Part des créatio
de la programmation

(Nombre de repré “prod
coprod.")total des représentations

Nombre de comédiens
résidant en Suisse ou dans
le Grand Geneve

Comédiens engagés sur les
productions + coproductions

Objectif 1: Développer des saisons théatrales qui mélent créations en particulier avec des artistes actifs a Geneve,

min. 4 5 7 8 10

min. 2 1 0 2 0

min. 2 2 6 3 3
90-120 124 157 159 173

min. 30000  20'525 22'695 22'583 27'308

min. 50% 60% 68% 69% 72%
70-90% 89% 92% 81% 89%
théa données sur la Grande Scéne ou aux

commentaires : seules sont ici les repré

Studios. L'objectif du nombre de spectacles par genre est une moyenne sur 4 ans.

Objectif 2: Développer les tournées en Suisse (excepté décentralisation agglo.) et a I'étranger

Nombre de représentations | Représentations de spectacies créés et
de coproductions hors du Grand

en tournée Genéve

Nbre de lieux d'accueil des
productions (production
déléguée)

Nbre de lieux d'accueil des
coproductions (produites
par le partenaire)

Théatres suisses et internationaux
ayant accueill une création

Théatres suisses et internationaux
ayant accueili une coproduction

min. 20 35 30 72 61
5-10 5 0 11 10
10-20 3 6 8 11

commentaires :

Objectif 3: Développer les activités de médiation publiques

et scolaires, ainsi que la formation professionnelle

Nombre d'éléves du DIP ayant assisté aux spectacles

Nbre d'ateliers présentés aux écoles

Nbre d'activités proposées en  Conférences, rencontres, publications,
médiation publique attachés culturels

Organisation de ou participation "bre de jours de stage et cours donnés

2 des mesures de formation |21 Comédiens professionnels ou
apprenants (comédiens + metteurs en
professionnelle

min. 1000 1351 2'300 1573 1'926
min. 20 50 41 45 47
min. 15 10 25 23 16
min. 20 84 13 12 3

[programmation

commentaires : liste annuelle des activités pédagogiques a annexer. L'objectif du nombre d'éléves du DIP est une
Imoyenne sur 4 ans, sachant que d'une saison a l'autre ce chiffre est aléatoire car il dépend directement de la

Objectif 4 : Développer I'offre hors les murs dans le Grand Genéve

Nbre de repré hors ties repré quinont pas eu
les murs proposées lieu & la Comédie, hors tournée

Nbre de lieux hors les murs

min. 15 38

5-10 21 13 0 3

commentaires :
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Fondation d'Art Dramatique
Geneve

Tableau de bord

Le Poche
statistique 2015-2016
201072811 2012-2013 2013-2014 2014-2015 NOUVELLE
Activités DIRECTION
Créations en production + coproduction 6 6 5 4 8
ou le théatre a été producteur délégué
Créations
Crearllorns en coprod.loy Iellhealre n'a 1 1 2 1 1
pas été producteur délégué
Accueils Spectacles en accueil 0 1 2 5 2
Reprises Spectacles en reprise 0 0 0 2 0
Total des spectacles 7 8 9 12 12
Coproductions genevoises 0
Coproductions
Coproductions suisses ou 1 " " 3 "
internationales
Représentations de créations y.c.
reprises 0 134 111 79 126
Represgmauons de spectacles 0 18 28 69 12
accueillis
Représentations a
Geneve
Manlfesta\lor}s pors-scene 18 10 23 21 36
(Entremets, événements )
Total des manifestations 18 162 162 169 174
Représentations hors Genéve de
spectacles créés par l'institution
Représentations en (Genéve et extérieur)
P 72 150 131 196 41

tournée
Représentations de coproductions en
tournée
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Fondation d'Art Dramatique

Genéve
statistique 2015-2016
Public scolaire 2010_281 a 20122013 | 20132014 | 20142015 = NOUVELLE
DIRECTION
Eléves du primaire ayant assisté aux 0
spectacles
Eléves du CO ayant assisté aux 0 260 186 20 82
spectacles
Eléves venus avec leur Eléves du PO ayant assisté aux
classe spectacles 151 459 578 288 388
Gu‘res (‘alcctljmpagnams, ‘ecoles privées, 134 138 216 202 2
niversité, écoles francaises,...)
Total des éleves et étudiants 285 857 980 510 492
i . Eléves du DIP accueillis ou visités dans
Visites scolaires DIP e cadre d'opérations de médiation 40 40 150 13 150
N(?mbre d actlvnles. . Liste des activités a joindre en annexe 6 18 7 5
pédagogiques réalisées
statistique 2015-2016
2010_2811 2012-2013 2013-2014 = 2014-2015 NOUVELLE
Public/billetterie DIRECTION
Engagement du 21 au 31 Abonnements ou carte de réduction
mars 201.7‘// 11 jours // souscrits pour la saison 836 709 759 836 321
0,37 trentiemes
Nombre total de siéges utilisés pour " " " " .
Nombre de places A . 16'671 19'273 17'983 18'938 15'118
calculer le taux de fréquentation (jauge)
Taux de fréquentation Nombre de spectateurs / jauge 83% 90.82% 94% 89% 60%
Billets d'abonnement Billets d'abonnement 5'016 4'458 4'683 4'803 1'870
Billets adultes plein tarif |~ Diles individuels (35 CHP), y.c. 3751 4630 4203 3428 615

représentations ainés
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Fondation d'Art Dramatique

Genéve
statistique 20152016
q 2012-2013 2013-2014 2014-2015 NOUVELLE
H H i R 201002015 DIRECTION
Public/billetterie (suite)
Billets étudiants (15 CHF) 750 771 596 786 291
Billets 20 ans/20 francs (10 CHF) 63 114 73 58 61
Billets a prix réduit
Billets AVS/Al/chdmeurs 948 1'275 1'442 1'605 269
Autre : professionnels, mouvement des . . . . .
ainés, groupes, gigogne 1'338 2'545 2'295 2'413 3'107
h n Total des billets des séances scolaires
Billets scolaires (accompagnateurs inclus) 719 764 568 581
Invitations Billets gratuits 2'115 3478 2'807 3'157 2'307
Total Total des billets 13'981 17'990 16'863 16'818 9'101
Ressources humaines
Nombre de postes en équivalent plein
temps (40h par semaine) &g Gl = v 79
Personnel fixe
Nombre de personnes 10 10 11 11 11
Nombre de semaines par année
(vacances comprises) 550 sz fE & 466
Personr!el intermittent de Nombre artisans, technicien et autres 34 53 50 51 53
production
Nombre de comédiens 27 34 35 93 16
Nombre de semaines par année 160 107 84 115 83
Personnel temporaire (hors ~ (vacances comprises)
intermittent)
Nombre de personnes 0 35) 28 27 16
Nombre de semaines par année 0 0 0 0 11
Stagiaires et apprentis
Nb de personnes (civilistes, apprentis,
stages HETSR, stages chémage...) 0 © © © 3
Nombre de metteur(e)s en scéne
Metteur(e)s en scéne résidants en Suisse ou Grand Genéve 6 6 8 © 6
engagés par le Poche
Nombre de comédien(ne)s résidants en
Comédien(ne)s Suisse ou Grand Genéve engagés par 25 22 25 66 12

le Poche
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Fondation d'Art Dramatique

Genéve
statistique 2015-2016
d 20122013 = 20132014 | 2014-2015  NOUVELLE
2010-2011
Finances DIRECTION
Charges de production Charges de ) ’ 1'823'852 | 1'851'082  1'829'906  1'946'390 1'374'492
production+coproduction+accueil
Charges de Charges totales - charges de production 1'074'008 1'123'171 | 1'144'204 1'077'877 1'212'060
fonctionnement
Recettes de billetterie produis s directement & fa vente de 200268 302424 298383 284'492 94470
. Part versée par les coproducteurs si
Recettes de coproduction | . icime producteur principal et vente 386'803 258640 262345 230072 114200
et tournées de représentations
Recettes propres divers + dons + | . " " "
Autres recettes fondations 89'961 121'804 163'994 78'627 38'507
Subvenlvlon liées ala Subvention Ville + Etat reversées par la 2'141'956 2'238'635 | 2'320'474 = 2'479'768 21251426
convention FAD, y.c. subv. en nature
Charges totales Charges totales y.c. amortissements 2'897'860 2'974'253 | 2'974'110 = 3'024'267 2'667'940
Recettes totales Recettes propres +subv Ville et Etat + 2908988 | 2968758 3045196 3072960 2648'513
recettes de coproducteur
Résultat d'exploitation Résultat net 11'128 -5'495 71'086 48'692 -19'427
Part d'autofinancement | <cccles propres + coproduction + 26% 23% 24% 19% 9%

tournées / recettes totales

Agenda 21 et acces ala culture

Actions entreprises pour favoriser I'accés ala culture

En annexe, liste détaillée des actions

Actions entreprises pour respecter les principes du

développement durable

En annexe, liste détaillée des actions
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Fondation d'Art Dramatique

Genéve
valeurs 2015-2016
cibles 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | NOUVELLE
Réalisation des objectifs DRCTTon

Objectif 1: Produire ou coproduire des spectacles réalisés par des artistes et artisans professionnels de la
scéne

Nombre de spectacles 8 8 9 25 12
Nombre de représentations 150 152 139 148 138
Nombre de spectateurs 16'000 17'990 16'863 16'818 9'101

Commentaires:

2015-2016 correspondant a la premiere saison dirigée par Mathieu Bertholet. Sur les 11 textes programmés,
2 ont été joués 18 soirs, les autres (SLOOP et accueils) entre 6 et 12 soirs. Le 12éme spectacle correspond

au festival CTRL-J avec 6 représentations sur 3 jours.

Ainsi, le nombre de représentations est Iégérement en dessous de la valeur cible.

Le renouvellement de public étant inhérent au changement de direction, la valeur cible, cette saison, n'est

pas atteinte.

Est compris dans la réalisation de ces 3 objectifs le spectacle " Un conte cruel" produit par la Comédie est

présenté au POCHE /GVE.

Objectif 2: Créer des ceuvres contemporaines

Spectacles en création 6 7 7 10 9
Textes en création (textes mis en scéne pour 1ére fois) 2 4 4 4 7
Nombre de textes dont les auteurs sont vivants 7 6 6 13 11

Commentaires:

Tous les auteurs des textes présentés cette saison 15-16 sont venus rencontrer, au POCHE /GVE, les
artistes et le public.

Obijectif 3: Favoriser la création suisse

Auteur(e)s résidant en Suisse (ou dans le Grand Geneve) 2 4 i 9 2

Metteur(e)s en scéne résidant en Suisse (ou dans le Grand
Genéve)

Comédien(ne)s en scene résidant en Suisse (ou dans le Grand
Geneve)

Commentaires:

En 2015-2016, un nouveau systéme de production est mis en place : CARGO et SLOOP. Pour ce dernier, les
comédiens sont engagés sur plusieurs spectacles qui se jouent en alternance. Ainsi, pour le SLOOP 1, sur
les 6 comédiens présents sur le plateau du spectacle « Villa Dolorosa », 4 I'étaient également pour «Extase
et Quotidien ». Pour le SLOOP 2, les 4 comédiennes ont joué dans les 4 textes proposés dans cette série. Si
I'on tient compte du nombre de comédiens par spectacle, et non par contrat, le résultat est de 33 comédiens
sur le plateau.

25 22 25 66 17

34/36




—-39-

Fondation d'Art Dramatique

Genéve
valeurs 2015-2016
cibles 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | NOUVELLE
Réalisation des objectifs DIRECTION
Objectif 4: Diffuser les créations du théatre hors du Grand Genéve
Nombre de représentations en tournées 70 150 125 196 41

Commentaires:

Une nouvelle direction a besoin de créer son réseau de diffusion. Ainsi, la saison 2015-2016 refléte ce
changement de direction. Les tournées des spectacles créés cette saison 2015-2016 sont prévues sur les
deux prochaines années.
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Fondation d'Art Dramatique
Genéve

BUDGET 2015-2016

PRODUITS
Subvention Ville de Genéve
Subvention Etat de Genéve
Autres subventions diverses
Subventions exploitation attribuées aux théatres
FAD attribution excédent
Subventions

Recettes entrées

Tournées, vente spectacles

Autres recettes des spectacles, coproductions
Recettes accessoires spectacles

Dons, sponsoring

Recettes directes des spectacles

Total des Produits

CHARGES
Frais de personnel pour spectacles
Frais de locaux non administratifs
Frais directs des spectacles
Promotion des spectacles
Frais directs des spectacles

Frais de personnel administratif

Jetons de présence et indemnité Présidence
Frais de locaux administratifs

Frais de lancement de saison

Frais techniques

Frais d'administration

Intéréts financiers

Amortissements

Frais de fonctionnement

Total des charges
CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS
Produits exceptionnels
(Charges) exceptionnelles
Résultat exceptionnel

Excédent (Déficit) d'exploitation
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Etat-Major Comédie Poche 2015-2016
5'547'478 - - 5'547'478
2'450'000 - - 2'450'000

- 50'000 7'500 57'500

(7'782'000) 5'760'500 2021'500 -

- 178'941 - 178'941
215'478 5'989'441 2'029'000 8'233'919
- 505'910 172'100 678010

- 185'000 26'000 211'000

- 82700 76'000 158700

- 15'000 - 15'000

- 70'000 60'000 130'000

- 858'610 334'100 1192'710
215'478 6'848'051 2'363'100 9'426'629
- 2'075'055 818'469 2'893'524

- 244111 - 244111

- 1'007'635 66'650 1'074'285

- 345'350 270'300 615'650

- 3'672'151 1'155'419 4'827'570
102000 2'431'900 898285 3'432'185
52'000 - - 52'000
4'800 36'000 38'300 79'100

- 330'000 75'500 405'500

- 67'500 28'000 95'500
56'678 263'500 140'500 460'678
- 5'000 - 5'000

- 135'000 33'000 168'000
215'478 3'268'900 1'213'585 4'697'963
215'478 6'941'051 2'369'004 9'525'533
- 5000 - 5'000

- 5'000 - 5'000
- (88'000) (5'904) (93'904),
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duchosal berney

Rapport de l'organe de révision
sur le contréle ordinaire
au Conseil de fondation de

Fondation d’Art Dramatique de Genéve
Geneve

pour I'exercice 2015/2016
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duchosal berney

Rapport de l'organe de révision
au Conseil de fondation de la

Fondation d'Art Dramatique de Genéve
Genéve

Mesdames, Messieurs,

Rapport de 'organe de révision sur les comptes annuels

En notre qualité d'organe de révision, nous avons effectué audit des comptes annuels ci-joints de la
Fondation d’Art Dramatique de Genéve, comprenant le bilan, le compte d'exploitation, e tableau de flux
de trésorerie et I'annexe pour l'exercice amété au 30 juin 2016.

Ces états financiers comespondent au cumul ;

- des comples de I'Etat-Major de la Fondation
- des comples du théétre « La Comeédie de Genéve »
- des comptes du thédtre « Le Poche, Théatre en Vieille-Ville ».

Responsabilité du Consed de fondation

La responsabilité de Ittablissement des comptes annuels, conformément aux dispositions légales et
aux statuts, incombe au Conseil de fondation. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en
place et le maintien d'un systéme de contrdle inteme relatif 4 I'établissement des comptes annuels afin
que ceux-ci ne contiennent pas d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs. En outre, le Conseil de fondation est responsable du choix et de |'application de méthodes
comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de l'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion sur les comptes
annuels. Nous avons effectué notre audit conformément 4 la loi suisse et aux Normes d'audit suisses.
Ces normes requiérent de planifier et réaliser I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les
comptes annuels ne contiennent pas d'anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d'audit en vue de recueillir des éléments probants
concemant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures
d'audit reléve du jugement de I'auditeur, de méme que I'évaluation des risques que les comptes annuels
puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Lors de
I'évaluation de ces risques, l'auditeur prend en compte le systéme de contrdle inteme relatif a
I'établissement des comptes annuels, pour définir les procédures d'audit adaptées aux circonstances,
&t non pas dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre,
une évaluation de I'adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des
estimations comptables effectuées ainsi qu'une appréciation de la présentation des comptes annuels
dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probanis recueillis constituent une base suffisante
et adéquate pour fonder notre opinion d'audit.
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Fondation d'Art Dramatique de Genéve Page | 2

Opinion d'audit
Selon notre appréciation, les comptes annuels pour l'exercice arrété au 30 juin 2016 sont conformes &

I loi suisse, aux obligations imposées par la LGAF, la LSGAF, aux directives étatiques du canton de
Geneve, aux reglements et aux statuts.

Rapport sur d'autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exig légales d'agrément conformément & la loi sur la
surveillance de la révision (LSR) et d'indépendance (art. 728 CO) et qu'il n'existe aucun fait incompatible
avec notre indépendance.

Conformément & Fart. 728a al. 1 chiff. 3 CO et & la Norme d'audit suisse 890, nous attestons qu'il existe
un systéme de contrdle inteme relatif & I'établissement des comptes annuels, défini selon les
prescriptions du Conseil de fondation.

En outre, nous attestons que le traitement des fonds non affectés est conft ala tion de
bventi t et au régl t du fonds de réserve et recommandons d'approuver les comptes
annuels qui vous sont soumis.

y SA
’
KZZ:' _—

Franco Luvisotto Michagl Lehmann
Expart-réviseur agréé Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

Genéve, le 17 novembre 2016

FLIGCHEG 030/A26

Annexes: - comptes annuels
(bilan, compte d'exploitation, tableau de flux de trésorerie et annexe)
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Fondation d'Art Dramatique
Genéve
BILAN
Etat-Major  Comédie Poche 2015-2016 | 2014-2015

ACTIF
Actif circulant
Trésorerie BBI045 593892 72086 1'549'033 3075889
Créances & court terme 55490 51092 4'584 111166 82618
Stock - - 639 639 1265
Actifs de régularisation 3418 276714 901886 370'316 339724
Total actif circulant 741951 921698 36T'505 2031154 1499°486
Actif immobilisé
Immobilisations corporelies N T ) 134249 507676 472653
Total de I'actif T41'954 1'295'122 501754 2'538'830 3972149

PASSIF
Dettes & court terme 32672 254723 21873 315268 273375
Passifs de régularisation 15167 278351 88756 80274 1707381
Provisions 4200 224765 77706 306671 255'550
Subwentions non dépensées & restituer & 76936 . : 76936 251981
léchéance de la convention 2013-2016
Total capitaux étrangers & court terme 126975 755839 194335 1'079'149 2'488°267
Donation Poche: 193202 - - 193202 264245
Fonds Julius Baer, Pédagogie - 10189 - 10189 10189
Fds dinvestissement travaux et mobifier Poche - - B1375 81375 -
Total fonds affectés 193'202 10189 81375 284766 214434
Clc FAD (755138) 529094 226'044 - -
Fonds de réserve statutaire 1157720 - - 1157720 1157720
Part de subventions non dépensée 17185 - - 17195 51708
Total fonds non affectés HITTT 5290084  226'044 1174915 1'209'428

Total du passif 741954 17205122 501754 2538'830 | 3972149
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Fondation d'Art Dramatique
Genéve
COMPTE D'EXPLOITATION
Etal-Major  Comédie Poche  Eminaton | 2015-2016 | 20152016 2014-2015
Réalisé Budget Retraité
PRODUITS
Subvention Vile de Genéve 5547478 = - S54TATE | 554T4TE F547478
Subvention Etal de Genéve 2437750 - - 2437750 | 2450000 2450000
Autres subventions Ville de Genéve - 84384 17234 101'598 - 121799
Autres subventions Etat de Genéve - 4500 9085 13585 - WS
Autres subventions diverses - 61537 6075 67612 57500 96500
Subventions attribuées aux théatres (8053941) 5939441 2114500 - - -
Subventions (68'713) 6'089'842  2'146'8%4 §'168'023 | 8'054'978 8250112
Recettes entrées - 499500 94470 583970 678010 675926
Toumées, vente spectacles - 265058 6500 271658 211000 327750
Autres receltes des spectacles, coproductions - 165658 107600 (34067 239191 158700 238'399
Recelies accessoires spectacles - 15932 39838 85770 15000 102402
Dons, sponsoring - 125000 35000 160000 130000 152780
Dissolution / utilisation provision pour risque - - - - 178941 -
Recettes propres - 1071148 283'S08  (34067)| 1'320°589 | 1'3T1'651 1497257
Utiisation fonds Kull 71000 - - 71000 - 20000
Total des Produits 2287 TM60'990 2'430'402  (a4067)| 9'559'612| 9'426'629  9'T67'369
CHARGES

Frais de personnel pour speclacles - 2176448 BOTEM 2984062 | 2893524  ZB21652
Frais de locaux non administratifs - 312483 40356 352849 244111 308'980
Frais directs des spectacies - 1090137 259049 goen] 1315119 1074285 1693807
Promotion des spectacles - 318469 98494 416963 615%50 578352
Frais directs des spectacles - YOTSAT 1208513 (a067)| 5068'993| 4827570 5402791
Frais de personne! administraiifs 98328 2412408 BAOMI3S JI00871| 432185 3287753
Jetons de présence 34502 - - 34'592 52000 33472
Frais de locaux administratifs 4869 - - 4869 79100 4'800
Frais de lancement de saison - 298928 72790 me 405'500 418'861
Frais techniques - 75497 33929 113426 95'500 94'990
Frais dadminisiration 31818 252883 131871 416372 460678 4311718
Charges (Produits) financiéres nettes - 100476 1290 11768 5000 10409
Groupe de travail renouvellement direction Poche bt - - 274 - 64787
Groupe de travail rencuvellement direction Comédie 3r7e3 - - k] - -
Amortiszements - 145781 327430 178211 168000 170200
Frais de fonctionnement 20111 3199773 1152'445 4'562'329 | 4'69T'963  4'516'990
Attribution au fds dinvestissement travaux et mobilier Pache - - $3000 93000 -

Utilisation fds dinvestissament travaux et mobilier Poche - - (11'625) (11'625)] -

Total des charges d'exploitation 210111 T'087'320 2'439'333  (340e7)| 9712697 | 9'525'533  9'919781
Excédent (Déficit) d'exploitation (207'824) 63670 (8'931) - (153'08!J| (98'904)  (152'410)
Résultat (charges)iproduits exceptionnels - (45989)  (10484) - (56'473) 5000 (1722)
Excédent (Déficit) d'exploitation avant restitution des
subventions non dépensées (207824) 17681 (19415) - ms'sse] (93'904)  (154'132)
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Fondation d'Art Dramatique

Genéve
DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DU BILAN

Etat-Major Comédie Poche 2015-2016 | 2014-2015
Caisse 299 25'547 10314 36160 30367
CCPolc - 18078 231784 249862 364'129
UBScle - 5501267 29'998 580'265 377060
BCGe clc 489544 - - 489544 | 211044
BCGe cic donation Poche 193202 - - 193202 193892
Virement inteme - - - -
Trésorerie B83'045 593'892 272096 1'549'033 |  3'075'889
Débiteurs - 44703 9715 54'418 TE'88T
Impdt anticipe 1 B 13 14 143
Dépdts - 2900 - 2900 3483
Avance SP - - 2500 2500 -
Avance sur salaires et frais - 3489 (T'644) (4155) 2125
CIC Ville de Genéve subvention & recevair 55'488 = - 55'489 -
Créances & court terme 55'480 51'092 4'584 111166 82'618
Stock « Inventaire bar - - 639 639 1'265
Prodults & recevair - 25738 16'560 42208 62034
Frais payés d'avance 3416 250'976 68'849 323241 283546
QCAS - = - 13244
Indemnite assurances - - 4777 4777 -
Actifs de régularisation 3416 276714 90186 370316 339724
Aménagements - 135927 84028 219'955 182040
Mobilier & Machines de bureau 2 71914 3275 75191 53068
Sites internet - 19'940 - 19'640 29640
Matériel fechnique - 145'643 24786 170429 179'668
Véhicules - - 22160 22160 27940
Travaux Caecilia (Comédie) 1 - 1 1
Immobilisations corporelles 3 373424 134'249 507'676 472'653
Foumisseurs - 68'928 3438 72366 136'954
Créanciers azer2 48'071 13654 94'397 60'391
Caisses AVS E 71184 (21'594) 48570 (10170)
Impét & la source - 1626 8250 9876 10694
Artes et Comedia = 56'880 13837 70727 63232
LPP - 3044 10'288 18332 12274
Dettes a court terme 32'672 254723 27873 315'268 273375
Recettes encaissées d'avance - 139358 12047 151405 166'400
Provision pour frals & payer 13020 136'993 44'259 194272 102'821
Provision pour frais & payer spectacles - - 2450 2450 16'524
Provision pour TVA & payer 2147 - - 2147 4766
Subvention Ville de Geneve reque davance - - - - 1'386'870
Fondation Leenaards N p 30'000 30'000 30000
Passifs de régularisation 15167 276'351 88'756 380274 | 1'707'381
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Fondation d'Art Dramalique
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Etat-Major Comeédie Poche 2015-2016 | 2014-2015
Provision pour vacances non prises 4'200 214977 7708 296'883 255'550
Autres provisions - 9788 - g'788 -
Provisions 4200 224765 77706 306'6T1 255'550
Comeédie clc (525094) 529'004 -
Pache cft (226°044) - 226'044
Clc FAD (755138) 529'094 226'044
Solde au fer juillst 264'245 - - 264245 284'285
Participation toumée "Combat d'une Reine" - - - - (20000)
Colits complémentalres travaux Poche {10000) . - (10000) -
Subvention complémentaire pour le mobilier (61'000) - - (81'000) -
Intéréts (frais) financiers de l'exercice (43) - - (43) (40)
Denation Pache 193202 - - 193'202 264'245
Solde au 1er juillet - 10189 - 10189 10189
Utilisation fonds Julius Baer - - . . N
Fonds Julius Baer, Pédagogie - 10'189 - 10'189 10189
Solde au 1er juillet 1157720 - - 1157720 1157720
Fonds de réserve statutaire 1157'720 - - 1157720 1157720
Excédent de prodults (charges) de I'exercice (207'824) 17681 (19415) (209558) (154132
Excédent de produits (charges) de I'exercice (207°824) 17'681 (19'415) (209'558))  (154'132)
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Fondation A Dramatique
Genéve
DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES PRODUITS

Etat-Major Comédie Poche Elimination M5-2016 20142015
Subvention Ville de Genéve 5547478 - - 5547478 5547478
Subvention Etal d2 Genéve ZAITTED - - 2437750 Z450000
Subventions FAD (T960'941) 5937441 Z021°500 - *
Subventions 24287 5930441 Z021°500 TeB5228 THAT4TE
Ville de Genéve, autres, Colporieurs - - 5350 5250 30000
Ville de Genéve, Dept de la culture- billets - B43ed4 10984 95348 ey ]
Ville de Genéve, Dept municipal des Affaires culurslles . : - . 5500
Autres subventions Ville de Genéve . B4'364 T4 101588 121789
Etal de Genéve, DIP - 4500 9085 13585 WS
Autres subventions Etat de Genéve . 4500 5085 13585 W5
Autres subventions FAD (83'000) - 97000 . B
MAutres subventions - 61537 B075 BT'E12 56'500
Total des Subventions (68713) 6'069'842 T145'894 B168023 B250'112
Abonnaments - 153018 Irsio 190588 219812
Billets - e 52400 w622 429164
Vente représeniations = ‘ = = BERD
Scolaire - 19260 4'500 23760 18210
Recettes entrées - 439'500 94470 .3yem0 E75926
Toumnées! vente spectacles s 265058 E'E00 71858 1TTIS
Coproductions. - 1611028 S5'600 (34067} 223561 211534
Lecation personnel et matériel - 4630 - 4530 14805
Echange de public - 11000 11000 12000
Autras recettes spectacles - 165658 107600 (34°067) 239191 238389
Locasion costumes - - - - 754
Divers Impdt scurce - 1872 549 m 2601
Vente de livres - FH5 1888 133 o922
Venta casseties o affiches - - 595 595 B
\Venta Programmes, annonceurs - 5000 800 5800 246
Recattes Bar - - 361006 35006 59044
Produils divers - J05 - 3015 5500
Recettes accessoires spectacles - 15932 37838 S57T0 102402
Pro Helvetia - - 5000 5000 -
Loterie Romande a : i " 10000
Cariges! 2 30000 n 30000 5
Fondation Leenards * 50000 30000 BYO0O 0000
TPG - - - - 5000
Fonds Intermitient - - - 4780
Fonds Interreg = P 5 2 53000
Corods - 30000 - 30000 -
Migros Gendwe - 15000 - 15000 -
Dons, sponsoring - 125000 35000 160'000 152780
Total des recettes propres - 1071148 28Y508 (34'067) 1'320'569 1407251
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Fondation d'Art Dramatique
Ganéve

DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES CHARGES

Etal-Major  Comédie Poche  Eimnsion 2015-2016 2014-2015
FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES
Frais de parsonnel arfistique - 1373573 453114 1826687 1'668°847
Frais de personnel lechnigue salle - 85326 01524 176'850 176246
Frais de personnel technique production - 3/EN9 50226 435145 389'339
Charges sociales et défraiements - 331'630 212750 544380 587420
Frais de parsonnel pour spectacles - 2176'448 BOT'614 2984062 TB21'652
Malériel et frais spectacles - 327483 47506 374989 288834
Frais de coproduction - 03842 107382 (34067) st 175718
Frais d"accueils = 43255 EZ176 484772 1016162
Droits g auteurs, feu, Rodngue - 126216 270 147386 175'544
Bar - - 20815 20815 37'548
Frais directs des spectacles - 1090137 259'049  (34'067) 1315119 1693807
Frais de réceplion - - 20354 20354 42385
Création image - 31950 10030 42020 TI'288
Affiches, affichage - 92485 16'662 108157 139411
Publicité et photos - 116715 20510 137225 148'245
Programmes, tracts et doc - TS 24615 101884 151'183
Frais de pon, dvers - - 6323 6323 23501
Promotion des spectacles - Herass G584 416'963 STE'014
TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES - 585054 1ME5MST  (34067) 4716144 5'081'473
Loyers - charges chauffage salle de rapélitions, dépls 4869 143379 14'188 162436 153052
Charges chauffage Cheval Blanc £ v = 3 1w
Aménagements el entrefiens B 101487 oo 10521 75775
Edectricité, eau et gaz - 67627 22364 BY1 70680
Frais de locaux 4863 3N2'483 40°356 57718 3ITB0
mains frais de locaux adminisiratifs (estmation) (4'869) . - (4869)] (4800)
Frais de locaux non administratifs - 32483 40356 352849 308'380
TOTAL FRAIS DES SPECTACLES - 3897547 1205513 (34'067) 5068'993 5400453
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Etal-Major Comédia Pache  Eimination 20152016 2014-2015

FRAIS GENERAUX
Salaires administratifs 78126 SEFET0 560175 1567871 1544050
Salaires techniques > 831741 130111 951852 913910
Salaires d'eniretien 1'032 3Z816 TETT 41525 42014
Salaires Billetierie - 161355 7150 168505 171638
Frais de personnal - 17037 2045 19083 12581
Charges sociales 19170 438789 172976 531935 B03'560
Frais de personnel administratifs 98328 THTH08 830135 FI0ETH J2TT5I
Indemnités Présidance TE75 - - TETS 3950
Jelons de prisence Bureau & Conseil 24'800 - - 24'800 25600
Charges sociales nr - - 17 2922
Jetons de présence 592 - - 34552 33472
Frais de locaux administratifs (estimation) 4869 . . 4869 4'B00
Publicité, affiches, annonces - 280'4BE 17483 257969 36499
Sponsoring, partenarial B - - - 5000
Publication L'autruche - 18442 - 18442 w2
Graphisme, pholos - - 10500 10500 15922
Impression dégliant . . 32085 32085 WEH
Frais da port - - B2 fipad 4028
Lancement saisan - confiérance de presse - - 4483 4489 6553
Frais de lancement de saison, promotion . 298'928 790 e 418'863
Frais techniques - T9497 33929 113426 94950
Frais de bureay 9230 27985 o2 39307 64354
Frais de billetterie . - 9353 9353 3680
Informatique - 25930 11'560 37480 34840
Entrefien machines de bureau - 15425 473 15'898 18027
Frais de pholocopieuse - . 7969 7968 F504
Frais dimpression - - 10370 10370 4554
Abonnements, catisations - s 12421 4598 501253
Frais de port et télécommunication - 39522 22036 61558 55198
Prospection el réception 5504 620058 15816 83178 TAN2
Honoraires fiduciaires 16784 28080 18820 63684 66312
Autres honoraires - 3617 - E1ar 213
Assurances et divers 300 15152 9746 25198 29318
Achats livres - 5367 G415 11782 g212
Frais d'administration nss 252'683 131871 416'372 43177
Groupe de travail renouvellement direction thédtres 40504 - - 40'504 BATET
Amarfissements sur invesissements - 145781 32430 182N 170200
Amortissements . 145781 37430 78 170°200
TOTAL DES FRAIS GENERAUX 2011 8T 151155 4'550'563 4'506'582
Frais financiers - 10478 1234 1712 10255
Intéréts financiers & (2) (22) 24 (185)
Différence de change - - 78 78 319
Charges financiéres nettes - 100476 1250 11766 10408
Total Frais de fonctionnement 20111 319974 11152445 4562329 4516991
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DETAIL DU RESULTAT EXCEPTIONNEL

Détail p sur

Produits exceptionnels

Dissolution provision SSA-droit ' auteur sur exercice antérieur
Dissoluti ors frais de 5p sais0n antér
Remboursement d'assurance sur exercice antérieur
Deécompte chiarg : 5

Erraur billatteria

Autres produits

Total produits exceptionnals

Charges exceptionnelles

Remboursement LAA non prof, prélevée sur ex, 14115
Serbeco débarras dépit

Manco INTERREG

M Eggert , droits Tragedy

Cia Thédtre Bonillot, solde commande texie
TVA sur honoraires Tillet Rauscher, Roi Lear
Rodnigue, indemnité rupture de contrat
Rodrigue, billats inutilisés au 30.6.2016
Salaire, indemnité et charges socizles C Muller
Genecand, reprise stock buvette

Autres charges

Total charges exceptionnelles

Total Produits (charges) sur exercices antérieurs

Différence de caisse
Excédent, dons

Résultat (charges)iproduits excaptionnels

EtatMajor Comédie  Poche 20152016 | 20142015
. 27584 2584 2142
923 923 ,
- 500 500 8210
- - 515
- - - 932
. 286 285 2515
- B 4293 4293 15314
(9'939) (9939
- 3 (1023) (1023
- (1645) (1645 ;
. . = (2500)
- - - (13000)
2 (1200) (11200]
- (1120 5 (11:220)
s (7564} (7864
- (15905 (15'905)
- (10000) - (10/000)
. - 2148 7'148) 7164
-~ (45989) (14758) (60744 (17664)
- (45'989)  (10481) (56" (2350)
- (23) (23 @2
- - . 650
- (45989) (10484) (56473 722)
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Fendation d'Art Dramatiqus
Gengve

DETAIL DES PRESTATIONS EN NATURE ACCORDEES PAR LA VILLE ET L'ETAT DE GENEVE

Saison

Prestations accordées par la Ville de Genive
{loi sur la gestion administrative de FEtat da MElat

de Genée du 07.10.93)

VILLE DE GENEVE
Thédtre de la Comédie

Salle de spactacie et locaux administration
Bd. des Philosophes 5
Leyer e chauffage

Loyer sortie da secours 5-7 rue de Carouge
Loyer et chauffage

Dépat décors & Chatelaing
Avenue de Chatelaine 43, batiment H
Selon contrat du 18.12.99

Hangar & Meyrin
Rue Adrien Stoessel 26

Salie Caecilia
FRug Schaul
Rue des voising

Salle de répétition da FUsine, prestation non
facturée estimée 3 CHF 2700 par la Vile de
Genéve

Atelier de construction du Lignon

prestations non facturées

estimées, selon le Dpt. des affaires culturslles
de |a ville de Ganéve a 3 fois les montants
facturés effectivement aux théatres

Buvette du théstre Bd des philosophes 6. Selon
convention du 01.10.2012

Exonération de taxe pour affichages
Exonération installation de bandercles

Thédtre de Poche
Salle de speclacle st locaux administration
Rue du Cheval Blanc 7/Rue de ks Boulangeria 4
sslon contrat 12.11.2002

Local, selon cortrat 12.01.95
Ch. de la Muralle 8-11

Local de répétition, selon contrat du 07.05.92
Chemin des Pontels 33

Atelier de construction du Lignon

‘prestations non faciurtes.

estimees, selon le Opt. des affaires culturelies
de la ville de Gengve & 3 fois les montants
facturés effectivarnent awx thédires

Colonnes Marris : Affichage
Préts matériel Location chalses

ETAT DE GENEVE
Local de répétitions.
Selon confrat du 1.1.2015
Chemin des Pontats 33
Commune de Chéne-Bougerles

TOTAUX

m2

440

m

445

242

450

Comédie Poche
395200 -
Pays par
thedtrs
§1'950 -
0 .
Estimation
abandonnée
aés ke
.07 2010 .
43072 -
920 -
0
- 129'844
3gar2
0
Estimation
abandonnée
aés e
01.07.2010
1330
0
63780
8472
506714 220026

2152016

CHF

TOTAL

395'200

51960
Payé par
thédire

Payé par
thétre

43072
¥920
]

129844

972

1330

53780
G472

736640

2014-2015
CHF

TOTAL

51980
Payé par
thadtre

Fayé par
thedtre

43072
7948
1010

129844

wan

25090

1'330
1'008

31890

TH112
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Fondation d'Art Dramatique
Genéve

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Exploitation

Excédent (déficit) d'exploitation
Amortissements

Attribution intéréts Donation Poche
Utilisation / attribution fonds Kull

CASH FLOW

(Aug ion) Dimi des actifs ci (hors ie)

Augmentation (Diminution) des capitaux étrangers & court terme hors subvention
& restituer

Augmentation (Diminution) des fonds affactés

Flux provenant de I'exploitation

Investissements de I'exercice

AUGMENTATION (DIMINUTION) DES LIQUIDITES

Liquidités au début d'exercice
Liquidités en fin d'exercice
Vanation des liquidités (comme ci-dessus)

2015-2016 2014-2015

(209'558)) (154'132)
e 170200

103 :20‘@1

(21015) (3'932)

(58'514) 287545

(1234092) (180241)

0 40
98°264
94'332

(175415)
(81'083)

(3156'972)
3075'889
(81'083)
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Annexe aux comples annuels

ANNEXE

I

Organisation

La fondation d'Art Dramatique de Genéve est une fondation diintérét communal public créée par Ia Ville de Genéve, Ses statuts
ont été adoptés par e Conseil Municipal le 28 mars 1979 et approuvés par le Grand Conseil le 14 mars 1980, Iis ont été amendés
le 15 octobre 2008 par le Conseil municipal et approuvés le 25 juin 2009 par le Grand Conseil

La fondation a pour but d'assurer lexploitation des thédlres qui iui sont confiés, principalement en y organisant des
représentations d'art dramatique.

Liste des membres

Le conseil est formé par autant de membres qu'il y a de partis politiques représentés au Conseil municipal de 1a Vile de Genéve,
plus huit autres membres.

Au 30 juin 2016, le conseil de fondation est composé des membres suivants:

Thomas Boyer Président
Gerard Deshusses Vice-président
Marie-Pierre Theubet Secretaire
Arianne Arlatti Membre
‘incent Babel Membre
Marie-Agnes Bertinat Membre
Stéphane Dubois-dit-Bonclaude Membre
Sami Kanaan embre
Virginie Keller Lopez Membre
Martine Koslliker Membre
Daniel Pastare Membre
Thomas Putallaz Membre
Daniel Wolf Membra

La fondation est engagée par la signature collective & deux du Président, du Vice-président ou du Secrétaire. Les membres du
consell de fundation n'ont pas la signature.

Mayenne annuelle des emplois 3 plein temps

Pour la saison 2015/2016, la moyenng annuelle des emplois & plein temps pour 'ensemble de la Fondation (y compris les
theatres) élait comprise entre 50 et 250 collaborateurs.

Responsable de le tenue de la comptabilité

Chaque théatre tient la comptabilité pour son activite. BB Sociéts Fiduciaire Bourguin fréres et Béran SA Corraterie 28, Genéve,
tient la comptabilité de I'Etat-Major et établit les comptes combinés.

Qrgane de révision

L'organe de révision est la fiduciaire Duchosal Bernay SA a Genéve. Elle a été nommée pour le confrdle des comptes dés la
saison 2009-2010.
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Annexe aux comptes annuels

Liste des indemnités versées aux membres du Conseil de Fondation

Les jetons de présence versés aux membres du conseil, du bureau et des commissions durant la saison 2015/2016 ont &1 les
Suivants;

2015-2016  2014.2015

Thamas Boyer 15'850 7800
Gerard Deshusses 7625 5800
Pascal Altenbach .
Arianne Arlott 1300

Marie-Agnés Berfinat 1500 1200
Vincent Babel 1100 400
Stephane Dubols-dit Bonclaude

Claudia Grassi 100 2900
Sami Kanaan 200 -
Virginle Keller Lopez 1'000 1100
Martine Koeliiker 1100 2500
Danigl Pastore 1600 1100
Thamas Putallaz 3000 2100
Marie Pierre Theubet 4100 3000
Daniel Wolf 5300 2650
Total jetons distribués 43775 30'550
daont Bureau, Conseil, hors séance 32475
Renouvellement direction Comédie 117300

Les jetons da présence dus aux fonclionnaires sont versés aux autorités de tutelle.
Théatres gérés
La FAD gére le théatre de la Gomédie de Genéve-Centre Dramatique et le thédtre Le Poche.

CONVENTION DE SUBVENTIONNEMENT 2013-2018

En date du 12 décembre 2012 une convention de subventionnement a &té signée avec la Ville de Genéve et [Etat de Genéve.
Cette convention prévoit notamment le versement, par la Ville de Genéve, d'un montant annuel de CHF 5'547'478. Le versement
de 'Etat de Genéve prévu dans la convention est un montant annuel de CHF 2'450'000.

Il est rappelé que ces montants dépendent du vote annuel du Conseil municipal et du Grand conseil, ainsi que d'événements
exceplionnels,

La convention 2013-2016 a pris fin au 30 juin 2016, Elle n'a & ce jour pas &1¢ renouvelds, Suite au référendum de juin 2016, la
subvention de la Ville de Genéve a &t& maintenue & CHF 5'547'478. Pour ce qui concerne Etat de Genéve, la subvention a subl
une balsse de 1% sur 'année civile 2018

Principes comptables
Principes comptables appliqués

Les comptes sont établis conformément aux Swiss GAAP RPC (Recommandations relatives 4 la présentation des comptes), en
particulier la SWISS GAAP RPC 21,

lIs répondent par ailleurs aux principes du droit suisse, en particulier les articles sur la complabilitt commerciale et la présentation
des comptes (art. 957 4 962 CO).

La directive transversale sur la présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et des autres entités
paractatiques, &tablie par le Conseil d'Etat du canton de Genéve le 30.06.2016, a &t& appliquée (EGE-02-04_v4).

La FAD a affilié le parsonnel artistique & la fondation de prévoyance Artes & Comoedia d'une part, et le personnel administratif &
la Fondation de prévoyance en faveur du personnel dinslitutions subventionnées par la Vile de Genéve (FOP) d'autre part. Ces
fondations sont organiséas selon le systéme de la primauté des colisations, l'smployeur ne dispose pas dune réserve de
contributions futures, et la situation de couverture des caisses n'était pas connue au 30 juin 20186.
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Donation Poche
I s'agit de la donation faite par les &poux Kull en faveur du Poche en 2002,

Fonds de réserve statutaire

La fondation n'ayant pas éte dotée d'un capital de dotation lors de sa création, le Conseil Municipal a accepté un réglement du
fonds de réserve le 30 juin 1985. Ce réglement, approuvé par le Conseil dEtat le 7 novembre 1985, précise que la FAD a
Iobligation , en cas d'excédent des produits sur les charges, de constituer un fonds de réserve dont le montant maximum peut
atteindre 18% des derniéres subventions versées par la Ville et 'Etat de Genéve. En principe, les 2/3 sont destinés & couvrir tout
deficit éventuel, et le solde & I'amélioration des spectacles des théatres gérés par la FAD. Dés le 30 juin 2008, le fonds de réserve
sltalutaire sera alimenté, & chaque échéance de la convention de subventionnement, uniquement par la part de subventions non
dépensées (article 20). Au 30 juin 20186, il s'8léve & CHF 11157720, destinés & couvrir d'une part le renouvellement de |a direction
du Poche, d'autre part le renouvellement de |a direction de |la Comédie et enfin les immobilisations. Son maximum est plafonné &
18% des subventions regues soit au total pour la saison 2015-2016 CHF 1'437'341.

Provision renouvellement direction des thédtres

Lors du changement de direction, la FAD doit supperter le colt de lancement de la nouvelle direction. Ces frais se cumulent avec
ceux de la saison de |a direcfion qui termine son mandat. Ce colt supplémentaire comespend & un codt certain mais & une
échéance inceraine. Pour cette raison et comme les autorités subventionnantes n'adaptent pas en conséquence les subventions,
une provision devrait élre créée a charge de chaque exercice. Depuis le Ter juillet 2008, aucune provision n'est comptabilisée et

la FAD s'assure que le fonds de réserve statutaire est suffisant pour couvrir les frais a venir en rapport avec le renouvellement
des directions

Coproductions

Depuis I'exercice 2007-2008, seuls les produits et charges propres aux théatres figurent dans les comptes de recettes et
dépenses de la FAD.

Subventions en nature
Jusqu'a la saison 2014-2015, les subventions en nature accordées par la Ville et [Etat de Genéve, principalement la mise &

disposition de locaux, étaient comptabilisées en recettes et la charge correspondante était complabilisée sous frais de locaux
(spectacles et administratifs).

Depuis la saison 2015-2016, conformément & la Directive en mafiére de pré ion et révision des étals financiers
des entités subventionnées (EGE-02-04_V4), les prestations en nature ne sent plus comptabilisées au compte de résultat et sont
détailles precédemment.

En verfu des normes Swiss Gaap RPC, ce changement de présentation a nécessité un refraitement des comptes de l'exercice
précédent ("restatement”).

Exonération fiscale cantonale et fedérale

Par sa lettre du 30 mai 2011, 'administration fiscale cantonale confirme que, s'agissant d'une fondation d'intérét communal public,
la FAD est exonérée de limpdt conformément & I'arficle 9 al. 1 lettre c) de [a loi sur limposition des personnes morales (LIPM) du
23 septembre 1994, En conséguent, foute modification des statuis doit &tre portée a la connaissance de ['AFC.

Leasing 20152016 2014-2015
Etat-major Neant Neant
Comédie Néant Néant
Poche

- centrale télgphonique Neéant Néant
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12 Analyse des risques

Lors de la séance du Conseil du 20 juin 2016, les directeurs des théatres onl présents la mise 4 jour de la cartographie des
risques el les modifications relatives aux contrdles périodiques.

13 Autres informations

Le detail des autres informations requises par les directives DIP figure dans le fascicule détaillé desting aux membres du conseil
de fondation.

14 Tableau de variation du fonds de réserve statutaire

Le fonds de réserve s'8léve 4 CHF 1157720 au 30 juin 2016, voir point 9.3 ci-dessus.
15  Prestations a titre gratuit, invitations

Comédie

Mbre invit, Nbre spectacles
INVITATICNS PREMIERES - 2 personnes

Persanne qui * font l'opinion *, 240 13 20
INVITATIONS POUR 2 - 2 personnes

200 contacts, essentiellement formés de professionnel: 400 2 800
INVITATIONS PARTENAIRES

Partenaires avec lesquels nous avons une convention, 442 1 442

ils regoivent un certain nombre dinvitations en &change
de prestation en nature

INVITATIONS AD HOC
Ecoles de héatre, écoles spécialisées, HES, écoles de 120 2 240
danse, A travers les directions d'établissement ou
cartains professeurs, les éléves sont conviés & l'un ou
a l'autre de nos spectacles.

INVITATIONS PRODUCTIONS OU COPRODUCTIONS
Pour enviren 10 artistes - 4 invitations/pers. 40 9 360
Au diffuseurs invites

10 9 90

INVITATIONS ACCUEILS

Selon contral de cession, souvent 10 places/soir 10 19 190
INVITATIONS PERSONNEL COMEDIE - 2 personnes

Au personnel fixe et intermittent pour les productions el 140 9 1260

coproductions
INVITATIONS PERSONNEL COMEDIE - 1 personnes

Au personnel fixe et intermittent pour les accueils T0 4 280
INVITATIONS ENVOYEES 6782
INVITATIONS UTILISEES 4118

parmi toules les calégories ci-dessus.
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Poche

INVITATIONS PREMIERES - 1 personne

Equipe artistique du spectacle (2 par personne)
Personnel permanent et temporaire (2 par personne)
Liste invités Poche

INVITATIONS SPECTACLES - 1 personne

Equipe arfistique du spectacle (2 par personne)
Personnel parmanent et temporaire (2 par personne)
Public professionnal

Public cible selon la thématique du speclacle
INVITATIONS PARTENAIRES - 1 personne

Partenaires médias (y compris concours ot offres spéciales)
Partenaires professionnels (accuell, copreductions, UTR)
INVITATIONS PERMANENTES - 2 personnes

Personnel permanent a offir (1 par personne)

Liste invités Poche (y compris officiel, politique)

INVITATIONS ENVOYEES

INVITATIONS UTILISEES
parmi foutes les calégories ci-dessus.
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Nbre invit.

0

g0

170

165

Annexe aux comptes annuels

Nbre spectacles

10 700

1700

1650

4830
2307

Traitement des bénéfices et des pertes (article 21 de la convention de subventionnement)

AFFECTATION DU RESULTAT

( Art. 21 convention de subventionnement

PARTDES SUBVENTIONS

SUBVENTIONS NON
201372016 et lettre du DAC du 23 septembre 2014) NON DEPENSEES A
DEPEMSEE RESTITUER
Boni saison 2012/2103 | I T |
Etat Major 24'806
Comédie 188335
Poche 5435)
207'648 39287 168'359
Boni saisen 2013/2014 | 1% | a3sew |
Elat Major 147
Comédie 178'941
Pache 71'088
250174 40303 209'871
Manco saison 2014/2015 [ 1809% | 8191% |
ElatMajor  (205983)
Comédie 3159
Poche 48692
(154132) (21'882) (126250)
Manco saison 2015/2016 [Ea% | 8saem |
ElatMajor  (207824)
Comédie 17'681
Poche 19'415
[209'558) (34'514) (175045)
Solde au 30.06.2016 94'131 17'195 T6'936
201212013 2013/2014 201412015 20152016
Total des recettes propres combinées 1'866'325 1'535'654 1'765'833 1'674'384
total des revenus combinés dalerminants 9853803 9533132 9763311 559612
18.92% 16.11% 18.09% 16.47%
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17 Immobilisaticns corporelles

Les immabilisations sont présentées 4 leur valeur d'acquisition sous déduction des amortissements. Les amortissements annuels
sontlingaires, caloulés sur la valeur d'acquisition selon les laux présentés ci-dessous, basés sur la période d'utilisation estimée.

Esl qualifié dinvestissement tout achat :
- Pour la Comédie, d'un bien de plus de CHF 5'000.- (par objet ou groupe d'objet)
- Pour Poche/GVE, d'un bien de plus de CHF 2'000.- (par objel ou groupe d'objet)

Les taux d'amortissements suivants ont été retenus:

Aménagements 12.50% Materiel fechnique 25%

Mabilier et machines de bureau 26% Vehicules 25%

Site internet 25% Travaux Caecilia 10%

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS
Amortissemants
hoquisitions 15115
30.06.2015 1318 30.06.2016

Etat-Major 2 2

Comédie 179723 (43798) 139927

Poche 237 93934 (12223) 84028

AMENAGEMENTS 182'042 93'934 (56'019)! 219'957

Comédie 44183 46'431 (18710) 71914

Foche 8871 (5'696) 3278

MOBILIER ET MACHINES DE BUREAU 53'064 46'431 (24'308) 75189

Comédie 25940 (10'000) 19940

SITE INTERNET 29'940 - (10'000) 19'940

Comédie 162256 56'661 (73'274) 145'643

Poche 17410 16207 (8'831) 24'7868

MATERIEL TECHNIQUE 179'666 72'868 (82'105) 170'429

Poche 27'940 (5'780) 22160

VEHICULES 27'940 - (5'780) 22160

Elat-Major 1 1

TRAVAUX CAECILIA 1 - - 1

total 472'653 213233 (178'210) S07'676

18 Honoraires versés 4 l'organe de révision (TTC) 20152018 201412015

Prestations en matiére de révision 311320 31'320
Autres prestations de service - 3213
3320 34'533

19 Explications relatives aux postes extraordinaires uniques ou hors période du compte de résultat
Les éléments exceptionnels sont détaillés précédemment, 4 la suite du comple de résultat.
20 Evénements impertants survenus aprés |a date du bilan

Néant
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1 EXECUTION DE LA MISSION D'AUDIT
1.1 PRINCIPES D'AUDIT APPLIQUES

Notre révision a été effectuée selon les Normes d'audit suisses. Ces normes requiérent de planifier et
de réaliser |'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas
d'anomalies significatives.

Un audit inclut 1a mise en ceuvre de procédures d'audit en vue de recueillir des éléments probants
concemant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels, Le choix des procédures
d'audit reléve du jugement de I'auditeur, de méme que I'évaluation des risques que les comptes annuels
puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Lors de
I'évaluation de ces risques, l'auditeur prend en compte le systéme de contrle inteme relatif &
I'établissement des comptes annuels, pour définir les procédures d"audit adaptées aux circonstances,
et non pas dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre,
une évaluation de l'adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des
estimations comptables effectuées ainsi qu'une appréciation de la présentation des comptes annuels
dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base suffisante
et adéquate pour former notre opinion d'audit.

1.2 PERIODE DES TRAVAUX D'AUDIT

Nos travaux de contrbles se sont déroulés pour :

- Le théétre « La Comédie de Genéve »
durant la période du 19 au 23 septembre 2016

- Le théatre « Le Poche »
durant la péricde du 24 au 26 ao(t 2016

- UEatMajor
Durant |a premiére quinzaine d'octobre 2016

Nous avons par ailleurs eu des entretiens finaux d'audit avec les services financiers du « Poche » et les
senvices financiers de la « Comédie de Genéve »
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1.3 COLLABORATION AVEC D'AUTRES AUDITEURS OU TIERS

1.3.1 Externalisation d'activités (Outsourcing)

Dans le cadre de nos travaux nous avons collaboré avec le conseiller financier de la FAD,
Mansieur Jean-Paul Triboulet, expert-comptable dipldmé et administrateur de BFB Société Fiduciaire
Bourquin Fréres et Béran SA.

Cette fiduciaire a enfre autres été chargée par le Conseil de Fondation de la FAD, des travaux de
bouclement annuel suivants :

- Tenue de |a comptabilté de « I'Etat-Major »
- Etablissement des comptes annuels cumulés
= Préparation des annexes conf aux « Swiss GAAP RPC »

132 Contrdle financier de la ville de Genéve

La Fondation d'Art Dramatique est au bénéfice d'une convention de subventionnement pour les années
civiles 2013 a 2016, conclue avec la ville de Genéve et le canton de Genéve.

Nous avons ainsi pris connaissance du rapport définitif du contrdle financier de la ville de Genéve (CFI)
date du 17 mars 2016 et qui porte sur 'exercice 2014/2015.

Depuis l'exercice 2014/2015 il a éte convenu avec les instances de la FAD gue I'activité de supenvision
du Contréle Financier de la Ville de Genéve serait dirigée comme suit :

* Un entretien avec le Conseil de Fondation

*  Un entretien avec le réviseur et une revue de son rapport détaillé

+ Une note sur les conclusions du CF| adressée au Conseiller Administratif en charge de la
Culture et des Sports qui est ensuite communiguée & la FAD

133 Rappor de lNnspection Cantonale des Finances

A notre connaissance, il n'existe pas & ce jour de rapports de Inspection Cantonale des Finances qui
porterait sur les exercices 2008 / 2009 a 2014 2015,

1.4  |MDEPENDANCE DE L'ORGANE DE REVISION ET PRECISION SUR D'EVENTUELLES PRESTATIONS
FOURNIES

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d'agrément conformément a la loi sur la
surveillance de la révision (LSR) et d'indépendance (art. 728 CO) et qu'il n'existe aucun fait incompatible
avec notre indépendance.
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2 RESULTATS DE LA MISSION D'AUDIT

21 EXPLICATIONS SUR DES RESERVES, REMARQUES OU COMPLEMENTS DANS LE RAPPORT DE L'ORGANE
DE REVISION A L'ASSEMBLEE GENERALE

Dans notre rapport de révision du 17 novembre 2016 destiné au Conseil de Fondation, nous
recommandons |'approbation des comptes annuels 2015/ 2016 sans réserve.

22  ERREURS CORRIGEES ET ERREURS NON CORRIGEES

Dans le cadre de nos travaux d'audit, nous avons eu l'occasion d'évoquer avec les Responsables
comptables des thétres et de |'Etat-major, tous les points nécessitant un correctif

La principale divergence concemait essentiellement le théatre « La Comédie» et portait sur la
reclassification, sans incidence sur le résultat, de factures d'honoraires de comédiens pour environ
CHF 110°000.- imputées a tort sous les « frais directs de spectacle » en lisu et place des « frais de
personnels pour spectacles ».

Du fait de 'entrée en vigueur du nouveau droit comptable, nous avons par ailleurs porté notre attention
sur la présentation des état financiers afin de nous assurer de leur convergence avec le Code des
Obligations dans la mesure ol certai i plétaient les principes définis par les Swiss Gaap
RPC.

Nous avens par ailleurs intégré la nouvelle directive transversale de I'Elat de Genéve qui recommande
de porter les subventions non monétaires en annexe des états financiers et non plus au Comple
d'exploitation. Compte tenu de ce changement de présentation et conformément aux normes Swiss
Gaap RPC, les états financiers 2014/2015 ont &té retraités en conséquence.

Nos observations ont été diment prises en compte de sorte qu'il ne subsiste plus aucune divergence
d'appréciation.
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RECOMMANDATIONS LIEES AUX EXERCICES PRECEDENTS TRAITEES EN 2015/ 2016

Recommandations

Traitement par
les entités de la FAD

2

Tenue du jounal de caisse du Poche par des moyens
&lectroniques (tableur Excel) ou autre module informatique

Le seuil d'activation des immobilisations corporelles n'est pas
systématiquement respecté. || serait opportun d'apprécier si
cette limite nécessite d'étre adaptée.

Non traité en 2015/2016
voir point 3.2.1
(ouvert depuis 2010/2011)

Traité en 2015/2016
Voir3.2.3
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3 CONSTATATION SUR LA PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

31  PRINCIPES COMPTABLES

3 lication des princi enéraux de présentation des comptes annuels
Les comptes annuels de la Fondation d'Art Dramatique sont établis en conformité avec

- Les normes Swiss GAAP RPC

- La directive transversale de présentation des états financiers des enfités subventionnées et
autres entités paraétatiques (EGE-02-04_v4) applicable dés I'exercice 2016.

3.2 CONSTATATIONS SUR NOS VERIFICATIONS DE CERTAINES RUBRIQUES DE L'ACTIF

321 Liquidités et placements

Nos travaux llent les ¢ tai ivants :

3211 Caisse

En date du 18 octobre 2016, nous nous sommes rendus a limproviste au Théatre de « La
Comédie » en vue de procéder & une prise de caisse. Le total des espéces s'élevait &
CHF 6'351.80, soit un écart de CHF 38.70 avec le relevé comptable a la méme date.

Par ailleurs en date du 27 septembre 2016, nous avons procédé a une prise de caisse a
l'improviste au Théatre « Le Poche ». Le total des espéces s'élevait & CHF1'921.75, soit un
écart de CHF 49.55 avec le joumnal de caisse manuscrit.

Par ailleurs, nous suggérons & nouveau que le joumnal de caisse du théatre « Le Poche » soit
tenu sur une feuille Excel afin de limiter les risques d'erreurs arithmétiques ou de report de
solde.

3212 Poste

La concordance du solde comptable au 30 juin 2016 a &té vérifiée avec le relevé PostFinance
4 la méme date.

Nos contriles se sont révélés conformes aux exigences.

3213 Comples bancaires

La concordance des soldes comptables au 30 juin 2016 a été vérfiée avec les relevés
bancaires a la méme date.

Nos autres contriles se sont révélés conformes aux exigences.
Des contrbles de la justification des mouvements de liquidités ont par ailleurs été réalisés au
travers des divers p (salaires, billetterie, fourni et frais de spectacles,...)
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322 Actifs transitoires et créances & court terme

Nous avons procédé aux contriles suivants sur ce poste avec un seuil de matérialité de CHF 5'000.-
pour le thédtre « La Comédie », et de CHF 2'000.- pour le thédtre « Le Poche »

- Vérification par sondage des paiements intervenus sur la période de juillet & septembre 2016 sur
les comptes postaux ;

- Analyse de l'ancienneté et du détail des postes ouverts ;

- La justification de limputation des charges de spectacles payées d'avance au titre de la saison
suivante ;

- La justification des divers autres transitoires.

Nos
exigences.

, qui n'app pas de ires parficuliers, se sont révélés conformes aux

323 Immobilisations corporelles

Dans le cadre de nos travaux, nous avons procédé & des contrbles par sondage des acquisitions
d'immobilisations corporelles effectuées durant l'exercice 2015 12016, ainsi que des amortissements
pratiqués.

Nous relevons pour le thédtre « La Comédien les acquisitions significatives suivantes :

«  Renouvellement du systéme de billetterie développé par la société Secutix en remplacement
de l'ancien systéme Rodrigue

»  Achat d'un video-projecteur

»  Achat d'un équipement pour les techniques de lumiére

En ce qui conceme le thétre « Le Pochex, les immobilisations de la période sont essentiellement liges
au changement de Direction intervenu lors de la saison 15/ 16 et intégre notamment :

« dépenses pour une nouvelle identité visuelle
» aménagement de l'entrée et du bar

Ces dépenses ont par ailleurs suivi la procédure applicable aux demandes d'investissements soumises
& l'accord préalable du Conseil de Fondation.

Le Conseil de la FAD a par ailleurs accepté  l'unanimité dans sa séance du 14 décembre 2015 de
porter le seuil d'activation des investissements pour le Poche & CHF 2'000.- et de le maintenir &

CHF 5'000.- pour la Comédie. L'article 5 du réglement relatif & la comptabilisation des investissements
a ainsi &té modifié en conségquence.
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Cette mise & jour répond ainsi & une précédente demande du Contrdle Financier de la Ville de Geneve
qui préconisait que «le Bureau du Conseil de fondation, en collaboration avec les directions financiéres,
évalue l'opportunité de revoir le seull & partir duguel un investissement doit étre porté & l'actif immobilisé
du bilan en fonction de la réalité économique propre & chaque théatre »,

3.3 CONSTATATIONS SUR NOS VERIFICATIONS DE CERTAIN BRIQUES DU PASSIF

331 Créanciers divers
Dans le cadre de nos travaux nous avons procédé aux contrbles suivants :
a)  Vérification avec un seuil de matérialité de CHF 3'000.- de 'enregistrement des foumisseurs lies

& la saison 2015/2018, sur la base des paiements bancaires ou PostFinance intervenus lors de
l'exercice suivant, soit durant les mois de juillet & septembre 2016.

b}  Verification des soldes dus aux organismes sociaux sur |a base des décomptes requs aprés la
cldture ou selon une estimation du service comptable.

Nous avons par ailleurs procédé & une revue par sondage des visas sur les factures fournisseurs. Nous
avons ainsi constaté que les opérations de contrdles étaient documentées conformément au SCI.

Mos contrbles se sont révélés conformes aux exigences.

332 Passifs transitoires

Lors de nos travaux, nous avons examiné les aspects suivants avec un seuil de matérialité de
CHF 10°:000.- :

a) Rapprochement des abonnements encaissés d'avance pour |a saison 2016 /2017,
b)  Veérification des autres receltes encaissées d'avance pour la saison 2016 / 2017
¢)  Vérfication de l'intégralité des charges & payer au 30 juin 2016.

Nos contréles se sont révélés conformes aux exigences.
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34  CONSTATATIONS SUR NOS VERIFICATIONS DU COMPTE D'EXPLOITATION

3441 Subventions

Nous avons examiné la concordance des subventions enregistrées en comptabilité pour chague entité
compte tenu des :

a)  Décisions de subventions en faveur de la FAD par Etat de Genéve et par la Ville de Genéve.
b)  Prestations en nature valorisées par la ville de Genéve.

c) Décision d'attribution interme des subventions selon décision du Conseil de la FAD.

MNous relevens la lettre du 25.01.2016 de la Conseillére d'Etat, qui se fondant sur le refus du Grand
Conseil d'entrée en matiére sur le budget 2016 et selon le principe des douziémes provisoires, fixe la
subvention du canton pour lannée 2016 & CHF 2'425'500.- en lieu et place de la subvention prévue
initialement dans le contrat de prestation de CHF 2'450'000.-

Compte tenu de ce qui précéde, nos travaux de rapprochement se sont révélés conformes aux
exigences.

342 Receties directes des spectacles

Théatre « Le Poche »

Nous avons procédé aux travaux de contrille suivant:
a) Recetftes billefterie

Nous avons confronté les données résultant du logiciel «L@billeterie » avec la comptabilité
générale,

Nous rappelons que le théatre « Le Poche » opére avec cet outil informatique depuis I'exercice
2013/2014.

b)  Recettes toumées ef ventes de spectacles

Analyse des « Tournées et ventes de spectacles » sur la base des contrats de cession, des
factures et des piéces bancaires.

¢}  Aulres recettes de spectacles, coproductions
Analyse des « Autres recettes de spectacles, coproductions » sur la base des conventions de
coproduction, des factures et des piéces bancaires.

Nos divers contriles se sont révélés conformes aux exigences.
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Thédtre « La Comédie »

Nous avons procédé aux travaux de contrdle suivants :

a) Recettes billstterie
Rapprochement entre les recettes enregistrées en comptabilité générale et les données issues
du logicie! de billetterie « Rodrigue ».
Mous précisons que le thétre « La Comédie » exploitera un nouveau systéme de billetterie dés
a saisan 2016/2017 développé par la société Secutix.

b) Tournées et ventes de spectacles

Analyse des « Toumnées et ventes de spectacles » sur la base des contrats de cession, des
factures et des piéces bancaires.

¢} Autres receltes de spectacles, coproductions

Analyse des « Autres recettes de spectacles, coproductions » sur la base des conventions de
coproduction, des factures et des piéces bancaires.

Nos divers contréles par sondage confirment |'exactitude des enregistrements comptables.

343 Frais de personnel (s| les el administratifs

Mous avons vérifié par sondage pour cing salariés actifs dans le « thétre de la Comédie » et trois
salariés actifs dans le « théatre du Poche » :

- le paiement d'un mois de salaires ;

& les retenues sociales sur les décomptes de salaires pour la méme période ;
- le contrat de travail ddment signé ;

= Iaffiliation et I'exactitude des retenues au fonds de prévoyance.

Le rapprochement global enire les salaires 2015 déclarés aux caisses AVS et les données
comptabilisées s'est par ailleurs avéré satisfaisant. Nous nous sommes finalement assurés que les
provisions pour les diverses charges sociales étaient diment enregistrées compte tenu des acomptes
déja versés.

344 Autres charges

Nous avons procédé a des contrles par sondage afin de nous assurer de ;
- la péricdicité des charges,

- la justification des dépenses,

- la bonne imputation comptable des dépenses selon leur nature.

Nos contrles se sont révélés conformes aux exigences.
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35 TRANSACTIONS EXCEPTIONNELLES OU TRANSACTIONS ESSENTIELLES AVEC DES PARTIES LIEES

Excepté les éléments présentés dans lannexe, nous n'avens pas releve d'autres transactions
exceptionnelles ou de transactions essentielles avec des parties liées.

3.6  EVENEMENTS SURVENUS APRES LA DATE DE BOUCLEMENT DES COMPTES ANNUELS

Aucun élément survenu aprés le bouclement de l'exercice arrété au 30 juin 2016 relatif aux comptes
annuels sous revue ne nous a été communiqué,
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4 CONSTATATION SUR LE SYSTEME DE CONTROLE INTERNE {SCI)

Les directives de |'Etat de Genéve soumettent votre Fondation 4 la vérification de 'existence du Systéme
de Contrdle Inteme par l'organe de révision au sens de l'article 728a du Code des Obligations.

Les conditions principales pour attester de l'existence du SCI sont définies dans la NAS 830 qui reléve
que le systéme de contrile inteme :

- Droit étre concret, vérifiable et documenté,

- Doit &tre adapté aux risques et & [activité commerciale,
- Est connu des collaborateurs responsables,

- Est réellement applicable tel qu'il a été défini,

- Il existe une sensibilité au contrdle dans la Fondation.

Nous avons par ailleurs apprécié 'existence du systéme de contrdle inteme selon le modéle COSO.

Nous reprenons son descriptif afin de déterminer si les exigences légales sont remplies pour I'exercice
20157 2016, compte tenu de |a taille et de la nature des activités de la FAD.

41  ENVIRONNEMENT DE CONTROLE INTERNE

Nous relevons ci-aprés les principaux documents qui & notre avis, participent a la définition de
l'environnement de confrdle interne de la FAD :

1. LaConvention de subvent t pour les années 2013 / 2016, qui fixe a l'art. 12 la mise en
place d'un systéme de contrdle interme.

2. Les statuts de la FAD, arrétés par le Conseil d'Etat le 4 février 2009, qui déterminent & Iart.11
lettre d) le role du Conseil de Fondation qui doit « assurer, de fagon efficace et permanente, le
contrdle supérieur de |a gestion des thédtres ».

3. Le réglement intérieur de la FAD adopté par le Conseil de Fondation le 2 novembre 1981 qui
détermine les compétences entre le Conseil, le Bureau et la Direction.

4, Des cahiers des charges sont établis au sein des ihéatres pour les fonctions de Direction.
5. Un organigramme est établi dans chaque théatre.

6. Une liste des signatures existe pour la principale entité de la FAD

Auxquels s'ajoutent d'autres documents au sein des théatres, tels que :

1. Une « charfe informatique » du 15 novembre 2011
signée par I'ensemble des collaborateurs de la Comédie, qui sont au bénéfice d'un emploi fixe.
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2. Une « poliigue des faveurs » de juin 2012 de la Comédie qui détermine les invitations au sein
du thédtre.

3. Descahiers des charges pour les principales fonctions.

Observation :

L'environnement de contrdle est adapté a la taille de votre Institution.

42  EVALUATION DES RISQUES

Les élements probants sont identifiés par la cartographie des risques qui a été établie par chacun des
deux théatres et qui couvrent les processus :

- Caisse et liquidités

- Billetterie

- Salaires et frais de personnel

- Fournisseurs et frais de spectacles
- Bouclement annuel

- Informatique

Les degrés de gravité des risques ont &té identifiés.

La mise a jour de la cartographie des risques du theatre « Le Poche » a été soumise lors d'une séance
du Conseil de la FAD du 10 juin 2016.

Observation :

Dans le cadre de la revue annuelle 2016 de la cartographie des risques, les directions financiéres ont
proposé des modifications dans ['évaluation de certains risques. Le thédtre de « La Comédie » envisage
ainsi une mise & jour de son processus billetterie dés 2016/2017 afin d'intégrer les caractéristiques du
nouveau logiciel Secutix,

Les Directions des deux théatres ont par ailleurs identifié et traité le nouveau risque constitué par
|'affiliation au régime de sécurité sociale du lieu de résidence qui conceme la plupart des intermittents
frangais.

Une convention avec un prestataire frangais, « Scéne gestion », a ainsi &té convenue en vue de son
traitement administratif.
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4.3  OPERATIONS DE CONTROLE

En fin d'année, chaque théatre a établi un classeur qui documente les contrdles liés au processus
« bouclement annuel ».

« La Comeédie » a joint la cartographie des risques de chaque processus avec ses opérations de contrble
annuel.

« Le Poche » a établi un classeur de rapprochements annuels, ainsi qu'une check-list des contrdles par
Processus.

Observation :

Les opérations de contrdle sont documentées compte tenu de la taille et de Iimportance économique
de chaque enfité.

Cette organisation est dés lors suffisante pour attester de I'existence de contrles internes.

44 INFORMATION, COMMUNICATION ET SURVEILLANCE

Les éléments suivants démontrent 'existence d'une communication et d'une surveillance au sein de la
FAD:

- Etablissement d'un budget annuel

- Tenue d'un plan d'investissement quadnennal

- Soumission de comptes intermédiaires et de comptes annuels au 30 juin & la surveillance du
Conseil de Fondation

- Explication et justification par les directions financiéres des thédtres au Conseil de Fondation en
cas d'écart supérieur a 5% par rapport au budget.

- Approbation par le Conseil de Fondation de la cartographie des risques

- Tenue de procés-verbaux

Observation :

Les opérations de contrble inteme nécessitent une surveillance permanente au sein des thédres. Nous
relevons & cet effet que la Direction administrative de la Comédie a procédé une revue du respect de
certaines procédures comptables en date du 9 juin 2016,

En ce qui concemne le théatre du Poche, les contrbles par processus sont matérialisés par des check-
lists visées par les responsables.

4.5  CONCLUSION SUR LE SYSTEME DE CONTROLE INTERNE

Compte tenu de ce qui précéde, nous pouvens attester de l'existence d'un Systéme de Contrile Interne
au sens de ['art. 728a du Code des Obligations.
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5  CoNCLUSION

Parvenus au terme de notre rapport nous pouvons confirmer que la comptabilité et les comptes annuels
répondent aux exigences légales.

Les remarques et commentaires faisant l'objet du présent fascicule ne sont pas de nature 4 modifier nos
conclusions. Dans notre rapport de révision du 17 novembre 2016 destiné au Conseil de Fondation,
nous recommandons I'approbation des comptes annuels 2015 /2016 sans réserve.

Mous tenons & remercier les Directions et les collaborateurs des thédtres et de I'Etat-Major, pour
Iassistance efficace quils nous ont apportée dans le cadre de notre mandat.

Nous rendons le présent rapport en toute bonne foi et faisons les réserves d'usage pour le cas ol des
faits susceptibles de modifier nos conclusions n'auraient pas été portés & notre connaissance.

; //{//Z Tk

Franco Luvisotto Michaél Lehmann
Expert-révisaur agréé Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

Genéve, le 17 novembre 2016
FLIGC/168 031/A25
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1. Préambule du Président

C’est un moment historique qu’aura connu la saison 2015-2016 : la validation par les
patlements cantonaux et communaux du projet de construction de la nouvelle Comédie.
Moment historique en effet aprés plus d’une décennie de réflexions, de préparatifs, de
planification pour un projet essentiel a la vie artistique régionale et au rayonnement du théatre
romand. Projet magnifique qui aura été porté par un groupe de professionnels des arts de la
scéne avec une conviction, un dévouement et une énergie admirables. Qu’il leur soit rendu un
hommage digne de leur vision et de leur engagement !

Le lever de rideau n’est évidemment pas prévu dans 'immédiat — au plus tot en 2020 —
mais la phase de construction qui dématre en annonce une autre : celle de la recherche de la
future direction qui incarnera cette nouvelle institution. D’ici quelques mois en effet, une
directrice ou un directeur aura été nommé qui portera le projet de nouvelle Comédie d’ici a
son ouverture. Progressivement le réve deviendra ainsi réalité et la Fondation est fiere de
pouvoir prendre une part prépondérante dans cette démarche. Les autorités publiques 'ont
mandatée pour diriger le processus de recherche de la direction du nouveau théatre et lui ont
confié la responsabilité de cette institution: soyez assuré que Iensemble de membres de la
Fondation agiront avec toute la diligence et le sens des responsabilités nécessaires.

Voila pour le futur ! Mais la saison qui s’achéve fut aussi riche grace a I'énergie des
directions et des équipes qui animent les théitres de la Comédie et du Poche Geneve. 25
spectacles présentés pour 311 représentations a Geneve. Et 112 représentations en tournée, ce
qui démontre une nouvelle fois le dynamisme et la qualité des créations d’origine genevoise.
La spécificité de nos deux institutions — La Comédie sous la direction de Hervé Loichemol et
POCHE/GVE sous celle de Mathieu Bertholet — reste de favoriser la création et le
développement des attisans du théatre romand. Cette démarche est essentielle pour faire vivre
une culture théatrale locale et lui donner un ancrage dans I’époque contemporaine. Ce travail
dans les institutions vient évidemment compléter celui effectué dans d’autres entités, que ce
soit les écoles de théatre et les troupes romandes, par exemple. Il est essentiel pour la région et
essentiel dans la perspective de la nouvelle Comédie.

Pour terminer, je m’associe aux membres du conseil de la Fondation d’Art Dramatique
pour féliciter 'ensemble des équipes des théatres de la Comédie et le Poche pour le formidable
travail effectué durant la saison et les remercier pour leur engagement indéfectible a fournir la
meilleure offre théatre possible aux spectateurs de notre région.

Thomas Boyer
Président

Geneéve, le 22 octobre 2016
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2. Conseil de Fondation

Membres de la FAD saison 2015-2016

M. Thomas BOYER (PLR), président

M. Gérard DESHUSSES (PS), vice-président

Mme Marie-Pierre THEUBET (Ve), secrétaire

M. Sami KANAAN, conseiller administratif, représentant I'autorité de surveillance
M. Thomas PUTALLAZ (PDC), membre du Bureau

M. Daniel WOLF, représentant du Syndicat suisse romand du spectacle (SSRS), membre du
Bureau

M. Vincent BABEL, représentant du SSRS

Mme Marie-Agnés BERTINAT (UDC)

Mme Ariane ARLOTTI (EaG), remplace M. Arthur Cohen des le 12.10.2015

Mme Aline DELACRETAZ, représentante du Canton de Genéve, remplace Mme Joélle
COME des le 23.11.2015

M. Stéphane DUBOIS-DIT-BONCLAUDE, représentant du Canton de Geneve, membre du
Bureau

M. Pierre-Alain GIRARD, représentant du Canton de Genéve, remplace Mme Claudia
GRASSI des le 12.10.2015

Mme Virginie KELLER, représentante de la Ville de Geneéve

Mme Martine KOELLIKER, représentante de la Ville de Geneve

M. Daniel-Dany PASTORE (MCG)

Lors de sa séance du 3 septembre 2015, le Conseil de la FAD a désigné les membres du Bureau
pour les saisons 2015-2016 et 2016-2017 : M. Thomas BOYER, président, M. Gérard
DESHUSSES, vice-président, Mme Marie-Pierre THEUBET, secrétaire, M. Daniel WOLF,
représentant du SSRS.

M. Thomas PUTALLAZ, membre du Bureau. Mme Martine KOELLIKER, représentante de
la Ville, et M. Stéphane DUBOIS-DIT-BONCLAUDE, représentant le Canton, font
également partie du Bureau, conformément a ’art. 12 du Statut de la FAD.

Elections/nominations :

- Le 12.10.2015, le Conseil a nommé M. Daniel PASTORE pour représenter les employeurs
des théatres de la Comédie, du Poche, de Saint-Gervais Geneéve et du Griitli au sein de la
FOP, en remplacement de Mme Claudia GRASSI. La FOP s’est réunie 1 fois durant la
saison.

- Le 22.2.2016, le Conseil a nommé M. Gérard DESHUSSES pour représenter la FAD au
sein du groupe de pilotage (COPIL), chargé du suivi de la construction de la future
Comédie. Le Bureau du 24.04.2016 a délégué M. Stéphane DUBOIS-DIT-BONCLAUDE,
comme suppléant. Le COPIL s’est réuni 5 fois durant la saison.
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| 3. Gestion de la Fondation

Du 3 septembre 2015 au 20 juin 2016, le Conseil s’est réuni a 9 reprises, soit 2 fois de

plus que 'année précédente. Le Bureau a tenu 8 séances, comme I’année précédente.

A) POLITIQUE GENERALE DE LA FONDATION

REPARTITION DES TACHES ENTRE LE CANTON ET LA VILLE EN MATIERE DE
POLITIQUE CULTURELLE (PL 771872 ACCEPTE PAR LE GRAND CONSEIL EN
SEPTEMBRE 2016).

Le 23.11.2015 le Conseil a pris acte du courrier du 18.11.2015 de Mme Anne Emery-
Torracinta, Conseillere d’Etat et M. Sami Kanaan, Conseiller administratif. Le courrier
précise que la premicre phase de répartition des tiches entre le Canton et la Ville
débutera des le budget 2017 et concernera la majorité des institutions culturelles
subventionnées. La seconde phase débutera dés les budgets 2018 et 2019 et concernera
la FAD (Comédie, Poche/GVE et nouvelle Comédie), le Grand Théitre et la
bibliotheque de Geneve.

En septembre 2016, le Grand Conseil a décidé d’intégrer les théatres de la FAD dans la
premicre phase. Dés 2017, la subvention cantonale sera versée dans un fonds de
régulation et reversée a la FAD par la Ville de Geneve.

RENOUVELLEMENT DE LA DIRECTION GENERALE DE LA COMEDIE.

Afin de définir aussi précisément que possible le profil de la future direction, le Conseil
du 23.11.2015 a décidé d’attendre la décision du Grand Conseil quant a sa participation
au crédit de construction de la future Comédie. Suite a 'acceptation du crédit par le
Grand Conseil au mois de février 2016, les autorités ont mandaté officiellement la
FAD pour mettre en place le processus de recrutement de la direction générale de la
Comédie et la gouvernance de la future institution.

Le Conseil a désigné les membres du groupe de travail chargé d’établir le cahier des
charges de la direction générale, les missions, I'appel d’offre, le planning, la note a
lintention des candidat-e-s: Mmes Aline Delacrétaz, Virginie Keller, Marie-Pierre
Theubet, MM. Thomas Boyer, Gérard Deshusses et Daniel Wolf.

Le groupe de travail s’est réuni a 12 reprises entre le 29 octobre 2015 et le 6 septembre
2016. 11 a notamment rencontré I’Association pour une nouvelle Comédie une
premicre fois pour la présentation du rapport concernant la permanence d’artistes dans
le futur théatre (mandaté par le Département de la culture et du sport) et une seconde
fois pour une lecture commune de la note a I'intention des candidats et 'appel d’offre.

Le 24.02.2016, le président et le vice-président ont rencontré le personnel de la
Comédie pout P'informer du processus de remplacement de la direction générale de la
Comédie.

Le 21.03.2016, Conseil a nommé les membres de la commission pour le

renouvellement de la direction générale de la Comédie :

Mmes Marie-Pierre Theubet, Aline Delacrétaz et Virginie Keller, MM. Thomas Boyer
et Gérard Deshusses.



—-80-

MM. Daniel Wolf et Vincent Babel ont été désignés pour fonctionner comme
consultants au sein de la commission. Leur mission était limitée a ’examen des dossiers
et a un préavis sur ceux-ci.

Le Conseil du 25.04.2016 a désigné les expert-e-s suivants pour faire partie de la
commission de tenouvellement : Mme Myriam Prongué, directrice de I'encouragement
du théatre a Pro Helvétia, M. Dominique Catton, fondateur et ancien directeur du
théatre Am Stram Gram Geneve et M. Thomas Ostermeier, directeur artistique et
metteur en scéne a la Schaubithne de Berlin. Le 20.06.2016, il a désigné en plus des
experts précités Mme Nicole Gautier, qui a dirigé de 1991 a 2008 la Cité internationale
de Paris.

L’appel d’offre a été publié¢ dans divers médias en mai 2016.

Le Conseil a validé le cahier des charges de la direction générale du théitre le
20.06.2016.

- Par ailleurs, le Conseil a pris acte :

v" du courtier de Mme Martine Koelliker du 19.02.2016 par lequel elle communique
les montants des prestations en nature a inscrire dans les comptes de la FAD en
2015 et 2016,

v' de la mise a jour de la cartographie des risques (SCI) et des fiches de controles le
20.06.2016.

ainsi que du fait que :

v" M. Sami Kanaan a accepté de renoncer aux jetons de présence des représentant-e-s
de la Ville de Genéve au sein de la FAD,

v' la future institution se nommera « Comédie de Genéve».

- Le 25.04.2016, le Conscil a décidé de confier la programmation de la saison 17-18 a M.
Hervé Loichemol.

- Le 20.06.2016, le Conseil a désigné MM. Thomas Boyer, Gérard Deshusses et Thomas
Putallaz pour mener la procédure de renouvellement de 'organe de révision (contrdle
deés la saison 16-17).

B) FINANCES
- Le Conseil a pris acte :

v le 12.10.2015 de la lettre du 21.09.2015 de Mme Anne Emery-Torracinta,
Conseillere d’Etat, que la subvention inscrite au budget du Canton pour 2016 a
diminué de 1%.

v’ le 23.11.2015 de la lettre du 4.11.2015 du Conseil d’Etat demandant une réduction
de 5% des charges de personnel d’ici 2018.

v le 08.02.2016 de la lettre de M. Sami Kanaan, Conseiller administratif, du
13.01.2016 qui confirme que le montant attribué a la FAD pour Pannée 2016 a été
diminué de 2% et précise aussi qu’en cas d’aboutissement du référendum en
votation populaire, le montant correspondant a la diminution sera versé a la FAD.
Suite au succes du référendum en juin 2016, M. Sami Kanaan a notifié ce
versement en juillet 2016.
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v le 08.02.2016 de la lettre de Mme Anne Emery-Torracinta, Conseillere d’Etat, du
25.01.2016 communiquant que suite au refus d’entrer en matiére sur le budget
2016, Le Conseil d’Etat est autorisé a engager les moyens financiers nécessaires
aux activités de I’Etat selon le principe des douziémes provisoires.

Le montant qui sera versé par le Canton en 2016 comprendra la diminution de 1%
annoncée par Mme Anne Emery-Torracinta, Conseillere d’Etat.

v du fait que le président et le vice-président, accompagnés de M. Jean-Paul
Triboulet, conseiller financier, ont rencontré M. Maxime Chrétien, directeur du
service du Controle financier, au sujet des comptes 14-15 (Conseil du 21.03.2016).

v" du courrier de M. Sami Kanaan, Conseiller administratif, concernant I'allégement
des procédures des comptes de la FAD. Le Service du Contréle financier de la
Ville ne vérifiera plus le calcul détaillé de la répartition du résultat lors du controle
des 1ér, 2¢ et 3¢ saisons de chaque convention de subventionnement. Cette
vérification sera faite lors de la 4¢ saison (Conseil du 08.02.2016).

v’ et a assuré le suivi du rapport du Contréle financier sur les comptes 2013-2014
(Conseil du 12.10.2016).

- Par ailleurs, le Conseil a accepté :

v le 22.02.2016 le plan financier quadriennal (PFQ) 2017-2020 pour les saisons 17-
18/18-19/19-20, qui tient compte des diminutions des subventions annoncées par
les autorités précédemment. Compte tenu du résultat populaite favorable au
référendum contre les coupes budgétaires, le 3 octobre 2016 le Conseil a intégré le
montant tecu dans son PFQ.

v’ le 23.11.2015 les comptes de la saison 2014-2015 des 3 entités et les états financiers
de la FAD.

v’ le 14.12.2015 de porter le seuil des investissements pour Poche/GVE a CHF
2'000.-. Pour la Comédie le seuil de CHF 5'000.- reste maintenu,

ainsi que les enveloppes budgétaires pour la saison 2016-2017 et adopté les
budgets des 3 entités le 24.04.2016,

et les plans d’investissements quadriennaux des théatres.
Enfin :

- le total des investissements réalisés par le théitre Le Poche s’est élevé a CHF
81'475.-

- le total des investissements réalisés par le théatre de la Comédie s’est élevé a CHF

145’781.-.

C) PERSONNEL

Le Conseil du 03.09.2015 a accepté la demande de Mme Veronica Byrde, administratrice
POCHE/GVE du 23.07.2015 demandant le maintien de son taux d’activité 2 90% jusqu’a
fin septembre 2015.

Le 20.06.2016, il a pris acte du fait que M. Mathieu Bertholet, directeur artistique de
POCHE/GVE, a été engagé par le théitre de Vidy pour faire la traduction de leur
création a la rentrée, NATHAN LE SAGE de Lessing et CRASSIER de Elfriede Jelinek
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par Nicola Stemann. Sa rémunération reviendra au Poche/GVE, conformément a son
contrat de travail art. 2, e) activité extérieures éventuelles.

D) IMMOBILIER

POCHE/GVE

Le Conseil du 03.09.2015 a pris acte de la lettre de M. Bertholet concernant
Pinterdiction d’acces a la salle de répétition sise des Pontets 33, au Grand-Lancy, par
mesure de sécurité, en raison de signes grave de délamination de la charpente en bois.
Dés le 6 aot, le théitre de Carouge a mis 4 sa disposition jusqu’au 24 aolt sa petite
salle. Les travaux d’étayage se sont terminé le 09.10.2015. Des travaux plus importants
devront avoir lieu d’ici deux ans.

La direction du Poche n’a pas encore trouvé de lieu de répétition pendant les travaux
qui auront lieu durant I’été 2017 au chemin des Pontets. Ils dureront 6 mois pendant
lesquels la salle devra étre totalement libérée.

Le 23.11.2015 le Conseil a pris acte du courriel que Mme Martine Koelliker a adressé a
la direction du théitre POCHE/GVE le 18.11.2015 linformant qu’une téserve sur le
budget d’entretien de la Direction du patrimoine bati (DPBA) avait été prévu pour la
2eme étape des travaux au Poche qui seront réalisés en 2016 (démolition des cloisons
des loges, remise en état des murs, sol et plafond pour Paccueil d’un espace de bureau
ouvert ainsi qu'un espace dédié a la direction le long de la facade, remise en état des
murs, sol et plafond pour 'aménagement de nouvelles loges au sous-sol sous le
plateau).

La seconde phase des travaux 2 POCHE/GVE a eu lieu durant I’été 2016 pour une
durée d’un mois : transformation de la loge et sous scene.

Par ailleurs, le Conseil du 14.12.2015 a accepté un prélevement sur le Fonds Kull pour
compenser le déficit lié a la premiére phase des travaux de rénovation du théitre.

BUVETTE DE LA COMEDIE

La gérance de la buvette de la Comédie est assurée par Mmes Maria Montserrat
Sadurni et Arta Avdullahi depuis aodt 2016 (Conseil du 03.09.2015).

Afin de faciliter la reprise de cette gérance, la direction de la Comédie a été autorisée
par le Bureau a acquérir le stock de matériel laissé par la société Genecand.

Par courriel du 14 aott 2015, Mme Martine Koelliker a précisé a la direction de la
Comédie que, suite a la suppression des fermages et au passage du bail, la maintenance
courante sera dorénavant a la charge de lexploitant (nettoyage annuel et grand
nettoyage une fois tous les 2 ans selon exigence de la police du feu).

Enfin, le Conseil a pris acte du courriel des services de la Ville de Genéve du
14.03.2016 autorisant I’exploitation de la buvette de la Comédie durant I’été, sauf
lorsque le théatre est totalement fermé (service administratif compris).

FUTURE COMEDIE

Le Conseil a discuté a plusieurs reprises du budget de fonctionnement du nouveau
théatre et d’une augmentation progressive de la subvention qui devra étre prévue
préalablement a son ouverture en mars 2020. Elle fera prochainement I'objet d’une
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discussion avec les autorités dans le cadre de la convention de subventionnement 17-

20.

Le 22.02.216 le Conseil a désigné MM. Bernard Laurent et Yves Frohlé pour
représenter la Comédie dans le groupe de travail chargé des infrastructures dans le
nouveau théatre.

‘ 4. Quelques informations

Litat-major

Son but principal est de mettre a disposition des théitres les moyens, et d’en vérifier
Putilisation, afin que ceux-ci puissent atteindre les objectifs que les directions se sont fixées, et
ce, dans le cadre des otientations définies par les autorités subventionnantes (Ville/Etat).

Information

La FAD a pour vocation de recevoir, rechercher et élaborer les informations utiles d’une
patt a la vie des théatres et, d’autre part, a en assurer le suivi par les autorités subventionnantes.
11 s’agit donc d’un réle de collecte, de controle, d’élaboration, de tri, d’aiguillage ainsi que de
décision. Autant qu’il soit possible de I’évaluer, ce réle a été assumé dans le respect des
calendriers et procédures, de sorte que les acteurs partenaires de la Fondation ont pu disposer
des indications qui leur étaient nécessaires dans des délais satisfaisants.

Conseiller financier et organe de révision de la fondation

M. Triboulet, conseiller financier de la fondation, a participé a 4 séances du Conseil et a
6 du Bureau.

Depuis mars 2010, c’est la fiduciaire Duchosal Berney qui effectue la vérification de
notre comptabilité.

M. Franco Luvisotto, expert-comptable diplomé, ainsi que son équipe de révision ont
consacré 5 jours dans les locaux du théatre de la Comédie, 3 jours dans ceux de POCHE/GVE
et ceux de ’état-major ont été controlés durant la derniere quinzaine d’octobre 2016. Le rapport
nous a été rendu le 10 novembre 2016.

Collaborateurs de la fondation

Le salaire de Mme Sagace, assistante administrative a 80%, est régulicrement adapté au
cout de la vie. Il n’y a pas eu d’adaptation durant la saison 15-16.

Les mémes mécanismes salariaux sont appliqués pour la personne en charge du
nettoyage du bureau de la Fondation

Quelques indicateurs dans le cadre du développement durable

Les déchets produits sont triés : on peut les évaluer pour la saison 15-16 a environ 80
litres de papier. Le recyclage est confié a la société RVM.

Equipements utilisés : imprimante/photocopieur/scanner Sharp en location, PC Asus,
Fax Canon. Le cout des appareils comprend la taxe éco de recyclage.
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Fondation d'Art Dramatique Geneve
Comptes de I'Etat Major

ANALYSE SOMMAIRE DES ECARTS / BUDGET

ETAT-MAJOR
Frais de Personnel
Indemnité Président et Vice-président

Jetons de présence
Charges sociales s/jetons présence,
Présidence et Vice-présidence

Honoraires fiduciaire
Honoraires organe de révision
Autres honoraires

Frais de locaux

Frais de bureau

Frais réception

Divers et imprévus

Produits exceptionnels

Résultat de fonctionnement

Boni (Manco) sur frais fonctionnement
Renouvellement administration Poche
Renouvellement direction Comédie
Boni (Manco) sur subvention Etat GE

— 86—

Subvention complémentaire Poche (identité visuelle)

Boni (Manco) sur budget
Comédie attribution résultat 13-14
Boni (Manco) d'exploitation
Résultat Le Poche

Résultat Comédie

2111

Dépenses  Budget 2015 Boni (Manco) Dépenses  Budget 2014-
2015-2016 2016 s/ budget 2014-2015 2015
98'328 102'000 3672 3672 101216 102'000
7675 8000 325 3950 8000
24'800 40'000 15200 26'600 40'000
2117 4000 1883 17'408 2'922 4000
11'552 14200 2'648 12'852 25'000
7020 6'000 (1'020) 7560 11'000
-1'787 - 1787 3415 8213 -
4869 4'800 (69) 4'800 4'800
9230 15'478 6248 11'077 15'678
5'505 6'000 495 5921 8000
300 15'000 14'700 1229 15'000
211374
169'609 215'478 45'869 45'869 186'340 233'478
45'869
2741 (2'741)
37'763 (37763)
(12250
(22000)
(28'884)
178'941
(207'824)
(19'415)
17'681
(209'558)
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Fondation d'Art Dramatique Geneve
Comptes de |'Etat Major

ANALYSE SOMMAIRE DU RESULTAT D'EXPLOITATION ET DES FONDS

PROPRES
Saison 2015/2016
Manco Comédie budgeté en 15/16 (88'000)
Manco Poche budgeté en 15/16 (5'904)
Manco budgeté FAD saison 2015/2016 (93'904)
Attribution boni Comédie 13/14 (178'941)
Boni EM sur frais fonctionnement 45'869
Renouvellement administration Poche (2'741)
Renouvellement direction Comédie (37'762)
Boni (Manco) sur subvention Etat GE (12'250)
Subvention complémentaire Poche (identité visuelle) (22'000)
Boni EM hors subvention (28'884)
Comédie boni global sur budget 105'681
Le Poche manco global sur budget (13'511)
[Résultat exercice 2015-2016 (209'558)|
. Part de la perte annuelle de I'exercice 2015/2016 attribuée aux sub 1S non dép a restituer (175'045)
Part de la perte annuelle de I'exercice 2015-2016 supportée par la FAD (34'513)
Part de subvention non dépensée au 30 juin 2015 51'708
Part de subvention non dépensée au 30 juin 2016, a porter en augmentation du fonds de réserve 17'195
Les subventions contractuelle de la Ville et 'Etat de Genéve s'étant élevées a 7'985'228
le maximum du fonds de réserve est de 18% 1'437'341
30.06.2016 Fonds de réserve statutaire 1'157'720

Le fonds de réserve statutaire doit notamment servir a couvrir, outre les déficits, les provisions suivantes:

Immobilisations 507'676

Provision pour renouvellement direction Poche 150'000

Utilisation provision renouvellement direction Poche saison 2013/2014 (57'268)

Utilisation provision renouvellement direction Poche saison 2014/2015 (64'787)

Utilisation provision renouvellement direction Poche saison 2015/2016 (2'741)

Provision renouvellement nouvelle identité visuelle Poche saison 2015/2016 (conseil du 23.03.201 (22'000) 3204

Provision renouvellement direction Poche 30.06.2019 100'000

Provision pour renouvellement direction Comédie 150'000

Utilisation provision renouvellement direction Comédie saison 2015/2016 (37'762) 112'238
723'118

Part de subvention non dépensée au 30 juin 2016 17195

Solde disponible 451'797

PS: le conseil avait fixé un montant minimal de CHF 500'000

311
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Fondation d'Art Dramatique Geneve

Comptes de I'Etat Major

AFFECTATION DU RESULTAT

( Art. 21 convention de subventionnement 2013-2016)

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 au 30/06/2016

cumulé

Total des produits 10'568'323 10'241'765 10'489'423 9'559'612

Subvention en nature (704'520) (708'633) (726'112) 0

Produits déterminants 9'863'803 100.00%| 9'533'132 100.00%| 9'763'311 100.00%| 9'559'612 100.00%

Subventions monétaires selon convention (7'997'478)  81.08%| (7'997'478) 83.89%| (7'997'478) s1.91%| (7'985'228) 83.53%

Total des recettes propres + autres subventions

diverses 1'866'325 18.92%6| 1'535'654 16.11%| 1'765'833  18.09%| 1'574'384  16.47%)

Comédie boni global sur budget 188335 178'941 3159 105'681 476'116

Boni (manco) Comédie budgeté - - - (88'000) (88'000)

Comédie attribution résultat saison précédente - - (188'335) (178'941) (367'276)

Poche boni global sur budget (5'495) 71'086 16'420 (13'511) 68'500

Boni (manco) Poche budgeté - - 32272 (5'904) 26'368

Renouvellement administration Poche - (57'268) (64'787) (2'741) (124'796)

Renouvellement direction Comédie - - (37'762) (37'762)

Boni EM sur frais fonctionnement et financiers 24807 57415 47138 45'869 175229

Boni (Manco) sur subvention Eae - - - (12'250) (12'250)

Subvention complémentaire Poche (identité visuelle) R ; : (22000) (22000)

Résultat de I'exercice 207'647 10000%| 250'174 10000%| (154'132) 100.00%| (209'558) 100.00%| 94'131

Part de subventions non dépensée 39'287 1892%|  40'304 16.11%| (27'882) 18.00%| (34'514) 16.47% 17'195

Part de subventions non dépensées a restituer a

I'échéance de la convention 168'360 209'870 (126'250) (175'045) 76'936

Subventions non dépensées a restituer a

I'échéance de la convention au 30 juin 2015 251'981

Attribution supplémentaire (175'045)

Subventions non depensees a restituer a

I'échéance de la convention au 30 juin 2016

76'936

Depuis la saison 2015-2016 et conformément a la Directive I
subventionnées (EGE-02-04_V4), les prestations en nature ne sont plus comptabilisées au compte de résultat

411

en matiére de pré

ion et révision des états financiers des entités
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Fondation d'Art Dramatique Genéve
Comptes de I'Etat Major

BILAN AU 30 JUIN

ACTIF
Actif circulant

Trésorerie

Autres créances a court terme
Impdt anticipé a récupérer
Clc Ville de Genéve subvention a recevoir

Poche c/c 245'458.87
Résultat Poche 2015/16 (19414.72)
Comédie c/c 511'412.80
Résultat Comédie 2015/16 17'680.87

Actifs de régularisation

Actif immobilisé

Mobilier
Machines de bureau
Travaux partiel Caecilia (Comédie)

Actif affecté
BCGe Donation Poche

Total de I'actif

PASSIF

Capitaux étrangers a court terme

Dettes résultant de I'achat de bien et de prestations de services
Autres dettes a court terme

Clc Ville de Genéve subvention recue d'avance

TVA a payer

Subventions non dépensées a restituer a I'échéance

de la convention 2013-2016

Passifs de régularisation
Capital des fonds

Donation “Poche”

Capital de l'organisation

Fonds de réserve statutaire
Part de subventions non dépensée 2013-2016

Total du passif

2016 2015
CHF CHF
489'842.30 2'110'447.56
1.35 48.20
55'489.00
226'044.15 329'125.67
529'093.67 516'559.98
810'628.17 845'733.85
3'416.15 3'841.55
1.00 1.00
1.00 1.00
1.00 1.00
3.00 3.00
193'201.55 193'891.65
1'497'091.17 3'163'917.61
32'671.37 10'307.85
- 1'386'870.00
2'147.35 4765.89
76'935.75 251'980.75
79'083.10 1'643'616.64
17'220.00 26'320.00
193'201.55 264'244.95
1'157'719.66 1'157'719.66
17'195.49 51'708.51
1'174'915.15 1'209'428.17
1'497'091.17 3'153'917.61

5/11
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Fondation d'Art Dramatique Geneve
Comptes de I'Etat Major

COMPTE DE RECETTES ET DEPENSES DE L'EXERCICE

Recettes

Subvention Ville de Geneve
Subvention Etat de Genéve
Prélévement fonds Kull

Frais théatres

Subvention Comédie

Comédie attribution résultat saison précédente
Subvention Poche

Subventions complémentaires Poche
Renouvellement direction Comédie

Renouvellement administration Poche

Recettes nettes ETAT-MAJOR

Dépenses

Frais de personnel

Indemnités Président et Vice-président
Jetons de présence

Charges sociales s/jetons présence, Présidence et Vice-présidence
Honoraires fiduciaire

Honoraires organe de révision

Autres honoraires

Frais de locaux

Frais de bureau

Frais réception

Divers et imprévus

Total frais de fonctionnement

EXCEDENT RECETTES (DEPENSES) D'EXPLOITATION
Résultat théatres
Résultat Comédie

Résultat Poche

EXCEDENT RECETTES (DEPENSES) DE L'EXERCICE AVANT
RESTITUTION

Part de la perte (du bénéfice) annuelle de l'exercice attribuée aux
subventions non dépensées a restituer

EXCEDENT RECETTES (DEPENSES) DE L'EXERCICE

6/11

2015/2016 2015/2016 2014/2015
Réalisé Budget Réalisé
CHF CHF CHF
5'547'478.00 5'547'478 5'547'478.00
2'437'750.00 2'450'000 2'450'000.00
71'000.00 - 20000.00
8'056'228.00 7'997'478 8'017'478.00
(5'760'500.00) (5'760'500) (5'747'000.00)
(178'941.00) - (188'335.00)
(2021'500.00) (21021'500) (2'017'000.00)
(93'000.00) . (20'000.00)
(37'762.52) - -
(2741.10) - (64786.61)
(8'094'444.62) (7'782'000) (8'037'121.61)
(38'216.62) 215'478 (19'643.61)
(98'327.80) (102'000) (101'215.59)
(7'675.00) (8'000) (3'950.00)
(24'800.00) (40'000) (26'600.00)
(2'116.65) (4'000) (2'921.60)
(11'552.00) (14200) (12'852.00)
(7'020.00) (6'000) (7'560.00)
1'787.00 (8213.00)
(4'868.55) (4800) (4'800.00)
(9230.15) (15'478) (11'076.90)
(5'504.50) (6'000) (5'921.40)
(299.90) (15'000) (1'229.34)
(169'607.55) (215'478) (186'339.83)
(207'824.17) 0 (205'983.44)
17'680.87 (88'000) 3'159.48
(19414.72) (5'904) 48'692.30
(209'558.02) (93'904) (154'131.66)
175'045.00 126'250.00
(34'513.02) (27'881.66)



-91 -

Fondation d'Art Dramatique Geneve
Comptes de I'Etat Major

DETAIL DE CERTAINS POSTES DU BILAN AU 30 JUIN

Actifs de régularisation

Avance de frais Bertholet Saison 15-16
Assurance RC bureau payée d'avance

Trop payé acomptes charges sociales (AVS)
Helsana - APG payée d'avance

Jetons V. Babel payés a double

Passifs de régularisation

Provision honoraires BfB ( EM + conso)
Provision honoraires organe de révision
Provision honoraires Duchosal Berney TVA
Prov. vacances et Heures sup 30.06. TS

Dettes résultant de I'achat de bien et de prestations de services
BfB

Duchosal Berney travaux contrle CFI

Téléphone

LAA Q2

Publicitas Annonce direction Comédie

Salaire nettoyage a payer

Devillard

RVM évacuation déchets

LPP clc

TVA Q2, a payer

2016 2015
CHF CHF

- 1'000.00
461.90 460.80
2'107.25 1'206.65
847.00 974.10
0.00 200.00
3'416.15 3'841.55
6'000.00 10'000.00
7'020.00 7'020.00
0.00 5'000.00
4200.00 4'300.00
17'220.00 26'320.00
12'960.00 8'532.00

3213.00 .
61.65 58.55
401.15 699.70

15'811.27 -

200.00 -
- 309.20
- 91.80
24.30 616.60
32'671.37 10'307.85
2'147.35 4'765.89

7M1
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Fondation d'Art Dramatique Geneve
Comptes de I'Etat Major

DETAIL DE CERTAINS POSTES DU BILAN AU 30 JUIN 2016 2015
CHF CHF
Comédie c/c
Solde a nouveau au 01.07 516559.98
Paiement TVA Q2 2015 (3909.75)
Retenue boni 14/15 (3159.48) 509'490.75 509'490.75
TVAIQ & payer a EM 1'922.05 3'909.75
511'412.80 513'400.50
Insertion résultat saison 17'680.87 3159.48
529'093.67 516'559.98
Poche c/c
Solde a nouveau au 01.07 329'125.67
Paiement TVA Q2 2014 (856.25) 328'269.42 196'577.18
TVA Q2 & payer a EM 189.45 856.19
Participation Poche Conseil 23.03.2015 (83'000.00) 83'000.00
245'458.87 280'433.37
Insertion résultat saison (19'414.72) 48'692.30
226'044.15 329'125.67
Donation Poche 350'140.19 350'140.19
Achat jeu d'orgues Poche (32'786.70) (32'786.70)
Solde attribution Me Necker 9.11.2004 8235.75 8235.75
Attribution & saison 2005-2006 (10'000.00) (10'000.00)
Intéréts financiers 2004-2005, net 3'473.88 3'473.88
Attribution a saison 2006-2007 (40'000.00) (40'000.00)
Intéréts financiers 2005-2006, net 3'454.80 3'454.80
Intéréts financiers 2006-2007 3'555.55 3'555.55
Annulation Attribution & saison 2006-2007 40'000.00 40'000.00
Travaux hall Poche décision 07.11.2006 (60'000.00) (60'000.00)
Intéréts financiers 2007-2008 5'520.00 5'520.00
Intéréts financiers 2008-2009 7'453.00 7'453.00
Intéréts financiers 2009-2010 3913.56 3913.56
Intéréts financiers 2010-2011 717.40 717.40
Intéréts financiers 2011-2012 427.62 427.62
Intéréts financiers 2012-2013 180.35 180.35
Frais bancaires 2014-2015 (40.45) (40.45)
Participation tournée "Combats d'une reine" Conseil du 14.04.14 (20'000.00) (20'000.00)
Poche: colts complémentaires travaux été 2015 Conseil du 14.12.2015 (10'000.00) 0.00
FAD subvention complémentaire pour le mobilier versée d‘avance (saison 15-16) (61'000.00) 0.00
Frais bancaires 2015-2016 (43.40) 0.00
Solde donation Poche disponible au 30 juin 193'201.55 264'244.95

8/11
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Fondation d'Art Dramatique Geneve
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ERAIS DIVERS DE FONCTIONNEMENT
DETAIL DE CERTAINS POSTES POUR L'EXERCICE

Poche : Renouvellement direction
Salaire M. Bertholet

Charges sociales M. Bertholet (solde 2015)
Remboursement frais Mr Bertholet
Remboursement frais Mr Rodel
Intervention Claudia Grassi Consulting Sarl

AMI concours graphique

Comédie : Renouvellement direction

Jetons de présence groupe de travail renouvellement Comédie
Provision charges sociales sur jetons

Collations et frais groupe de travail

Annonces

Frais de personnel
Assistante administrative
Frais de représentation
Provision vacances
Nettoyage

Charges sociales

Frais de bureau

Mat.bureau divers

Evacuation et recyclage papier

Imprimante couleur

Devillard location copieur CHF 1'360.80 / trimestre
Assurance RC

Affranchissements, ports

Divers (Cartes de veeux / annonce Tribune / RC)

Téléphone

Frais de représentation / réception

Apéritif début annuel

Repas bureau

Divers Collations "METS PLAISIR" Traiteur, COOP
Repas Conseil

2015/2016 201412015
CHF CHF
50'143.20
1741.10 7082.66
1'000.00 3388.75
E 540,00
. 3132.00
- 500.00
274110 64'786.61
1130000 -
11000.00 .
43755 -
2502497 -
3776252 0.00
78026.00 7802600
200.00 400.00
(100.00) 3200.00
1032.00 124400
19169.80 18345.50
98'327.80 10121559
944.50 2'015.75
91.80 183.60
418.05 327.80
544320 5443.20
691.70 691.10
831.25 657.00
80.00 667.80
8'500.50 9'986.25
729.65 1090.65
9230.15 11076.90
120000 1052.90
77000 223170
222480 711.80
1309.70 1925.00
5'504.50 592140

911
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Fondation d'Art Dramatique Geneve
Comptes de I'Etat Major

FRAIS DIVERS DE FONCTIONNEMENT
DETAIL DE CERTAINS POSTES POUR L'EXERCICE

Honoraires BfB
Extourne provision honoraires saison précédente
Honoraires saison précédente

Honoraires facturés pour divers travaux (réglements , séances, TVA)
Provision honoraires bouclement et conso au 30 juin

Honoraires Duchosal

Provision honoraires N-1 Révision
Honoraires N-1 Révision
Provision honoraires N

Autres honoraires

Honoraires Bottge & Associés - conférence Mr Boyer et lettre Mme Courvoisier
Honoraires Duchosal Berney travaux TVA et ICF

(Ext.) Provision honoraires Duchosal Berney travaux divers

Indemnité Hors séance

Jetons de présence Présidence Hors séance

Jetons de présence

Bureau

Conseil

FOP

Commission reglement personnel Poche
Groupe accompagnement nouvelle comédie

Jetons de présence Hors séance
Attribution & Comédie
TOTAL Jetons

Frais divers

Bons cadeaux, cartes de veeux
Divers (arrondis)

Frais financiers nets

10/11

2015/2016 20142015
CHF CHF
(18'532.00) (10'000.00)
11'124.00 £320.00
(7'408.00) (5'680.00)
12:960.00 8532.00
6000.00 10'000.00
11'552.00 12'852.00
(7020.00) (6480.00)
7020.00 7020.00
7020.00 7020.00
71020.00 7'560.00
0.00 918.00
3213.00 2295.00
(5000.00) 5000.00
(1'787.00) 8213.00
7675.00 3950.00
7'675.00 3950.00
9'500.00 11'400.00
15'100.00 11'900.00
200.00 600.00
11'300.00 2700.00
43775.00 30'550.00
(7%675.00) (3950.00)
(11'300.00) -
24'800.00 26'600.00
107.90 1103.00
0.00 1.09
192.00 125.25
299.90 1229.34
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JETONS DE PRESENCE
2011-2012 Séances CHF/séance
Conseil 12.00 21'800.00 1'816.67
Bureau 12.00 13'700.00 1'141.67
Indemnité heures Présidence et hors séances (h) 42.50 6700.00 157.65
PFQ (13-16) 10.00 5'500.00 550.00
Politique salariale 3.00 2'000.00 666.67
FOP 1.00 200.00 200.00

49'900.00
2012-2013 Séances CHF/séance
Conseil 8.00 19'000.00 2'375.00
Bureau 9.00 10'100.00 112222
Indemnité heures Présidence et hors séances (h) 24.00 6'550.00 272.92
Politique salariale / rglt du personnel 12.00 7'300.00 608.33
Accompagnement nouvelle Comédie 10.00 2'300.00 230.00
FOP 2.00 400.00 200.00
Solde saison 12/13 (900.00)

44'750.00
2013-2014 Séances CHF/séance
Conseil 8.00 17'500.00 2'187.50
Bureau 13.00 14'000.00 1'076.92
Indemnité heures Présidence et hors séances (h) 55.00 7'425.00 135.00
Politique salariale / rglt du personnel 2.00 800.00 400.00
Accompagnement nouvelle Comédie 5.00 1'450.00 290.00
FOP 2.00 400.00 200.00
Solde saison 13/14

41'575.00
2014-2015 Séances CHF/séance
Conseil 7.00 11'900.00 1'700.00
Bureau 8.00 11'400.00 1'425.00
Indemnité heures Présidence et hors séances (h) 13.00 3'950.00 303.85
Accompagnement nouvelle Comédie 10.00 2'700.00 270.00
FOP 2.00 600.00 300.00

30'550.00
2015-2016 Séances CHF/séance
Conseil 9.00 15'100.00 1'677.78
Bureau 8.00 9'500.00 1'187.50
Indemnité heures Présidence et hors séances (h) 28.25 7'675.00 271.68
Accompagnement nouvelle Comédie 19.00 11'300.00 594.74
FOP 1.00 200.00 200.00

43775.00
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RAPPORT D’ACTIVITE
POUR LA FONDATION
D’ART DRAMATIQUE
Saison 15-16

la comedie™
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PREMIERS CONSTATS

La saison 15-16 a été marquée par :

-une augmentation de lactivité (173 soirées contre 159 en 14-15)

- Une fréquentation en hausse (27.308 spectateurs contre 22.583 en
14-15)

- La confirmation de deux indices repérés au cours des saisons
précédentes : une hausse significative des abonnements (+10%) et
une diminution des invitations (- 17%).

- Un conflit sérieux au sein de 'équipe permanente.
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COMMENTAIRES

CHOIX ARTISTIQUES

1. Léquilibre entre les répertoires a été plutdt satisfaisant : classique
(Musset et Tchekhov), classique-contemporain (Proust, Brecht, Céline,
Christa Wolf) et contemporain (Van Reybrouck, Py, Poirier, Pourveur).
Mais je note — je ne suis pas seul a faire ce constat — que les projets
sérieux et ambitieux concernant les textes classiques se raréfient. Ce
point mérite quelques explications.

Jusqu’au milieu des années 90, les textes classiques constituaient
lessentiel des saisons théatrales. Cette omniprésence s’expliquait
évidemment par des considérations commerciales - on vend plus
facilement des auteurs ou des titres connus - mais elle tirait sa
légitimité d’une théorie de la «lecture» ou de la «relecture des
classiques» : il sagissait de montrer, dans les ceuvres anciennes,
comment U'Histoire recélait un futur non encore percu et pouvait
accoucher du présent, voire indiquer un futur.

Notre rapport au passé ayant été profondément modifié et ayant
laissé la place a un présentisme généralisé, cette théorie s’est délitée
et a été remplacée par une pulsion consommatrice qui réclame
toujours plus de nouveautés, d’innovations, de renouvellements et de
rotations des produits.

Les textes du passé sont donc aujourd’hui souvent utilisés comme
des matériaux qui seraient a la disposition du créateur comme
les conserves dans les rayons d’un supermarché. Les ceuvres sont
démembrées, leur logique ignorée, leur unité explosée.
Enrevanche,on prend le plus grand soin d’afficher les titres ou le nom
des auteurs anciens afin de tirer de leur notoriété le meilleur retour
sur investissement.

2. La continuité avec les saisons précédentes a été assurée par les
conférences de Charles Méla, les concerts de Geneva Camerata, et la
parution de LAutruche.

3. Louverture de la saison avec Fanny Ardant a sans doute contribué a
donner un élan qui ne s’est pas démenti. Nous avons en effet bénéficié
d’un public plus large et plus satisfait que par le passé.

4. Les coupes budgétaires décidées par le Conseil Municipal ont
déclenché un mouvement dans lequel la Comédie a joué un rble
important.

Cette décision politique nous a contraint a revoir nos prévisions, notre
calendrier et notre programme de la prochaine saison :ces coupes ont
dd étre répercutées sur la saison 16-17. Le référendum qui a renversé
cette mesure ne donnera des fruits que tardivement.
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EQUIPE
La vie de l'équipe permanente est globalement bonne.

1. Mais, malgré la création d’un poste (chargée de projets a 60%),
la Comédie reste en sous-effectif dans les secteurs scolaire et
universitaire, dans la médiation et dans les relations avec nos
partenaires. Le changement d’échelle — et de moyens - qui se prépare
avec la Nouvelle Comédie permettra peut-étre de résoudre ces
problémes et d’enclencher un nouveau processus de développement.
2. Le conflit entre la Direction et quelques membres du personnel
s’est soldé par le départ de la chargée de production. Ce poste, n’ayant
pas été reconduit afin de faciliter l'arrivée de la nouvelle direction, le
sous-effectif de notre organisation s’en trouve accentué.

3. Comme l'indique ce triste épisode, 'limminence de la succession a
la direction de la Comédie, exige la plus grande prudence. J’ai donc
demandéal’ensemble du personnel d’éviter les calculs de probabilité,
les spéculations, lesragots etd’avoir confiance dans ce qui se prépare.
C’est, en tout cas, l'attitude personnelle que j'ai adoptée et a laquelle
je me tiens.

FINANCES

- Les comptes de la saison s’achévent dans I'équilibre.

- Mais la stagnation des subventions ajoutée a la réduction constatée
en France limite les possibilités de développement.

COMMERCE

Mémes commentaires que la saison passée :
-leresserrementdumarché,dd alacrise quisévitcheznos partenaires
européens, ajouté a la hauteur du franc suisse, limite fortement les
possiblités de tournée.

- C’est donc dans un environnement défavorable et en dépit des
difficultés objectives, que nous avons pu faire tourner plusieurs
spectacles (L'Opéra de quat'sous, Epitre aux jeunes acteurs, Le Violon
de Rotschild et Cassandre).

ESPACES

Mémes commentaires que la saison passée :

- nous manquons de bureaux, de locaux et d’espaces de travail.

- Les studios sont devenus des espaces indispensables.

- Les soirées qui conjuguent plusieurs salles sont devenues possibles

4
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mais demeurent limitées a cause de la porosité sonore. Des travaux
seraient nécessaires pour améliorer linstrument.

- Cette pluralité d’espaces a permis de réaliser des opérations
singuliéres et inventives (festival d’ateliers théatre...)

- Il faut donc compenser ces difficultés par des efforts redoublés du
personnel. Ce qui entraine une surcharge de travail et des surcoits
fréquents.

NOUVELLE COMEDIE

Les crédits de construction ayant été votés, la Nouvelle Comédie
est entrée dans une phase active de réalisation. Bien que n’ayant
ni la charge ni la responsabilité de ce projet, je me permets de faire
quelques remarques et suggestions sur des points qui me semblent
sous-estimés ou négligés :

- I'équipe actuelle de la Comédie, déja en sous-effectif, a été sollicitée
pour contribuer a 'lavancée du projet. Le temps consacré a ce dossier
par certains membres de 'équipe tehnique au cours de cette derniére
saison a été évalué a 16'000 CHF.

- Les autorités responsables de la construction ont reconnu cette
participation mais ont refusé de la rétribuer.

- Celle-ci ne cessera pas par enchantement : une coordination est
et restera nécessaire pour l'aménagement et le déménagement
dans le nouvel équipement. Le temps indispensable pour la bonne
marche du projet ne doit plus étre pris, sans compensation, sur celui
de 'équipe de l'actuelle Comédie. Il faut impérativement prévoir une
augmentation des moyens afin que le passage d’une institution a
lautre, d’un batiment a lautre ne se fasse pas au détriment d’une des
parties. Lactuelle Comédie étant liée a la Nouvelle, il ne s’agit pas de
dépouiller Pierre pour habiller Paul.

- De surcroit, ce projet nécessitant 'étroite collaboration de plusieurs
secteurs politiques, administratifs et techniques, aux logiques et
aux agendas divergents, il est important, afin que la coordination
s'effectue le mieux possible avec les utilisateurs, de nommer un chef
de projet disposant de l'autorité nécessaire.

- Nous ferons bientdt des propositions dans ce sens.
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CERCLE VERTUEUX

Dans le rapport d’activité de la saison précédente, nous annoncions la
sortie possible du cercle vicieux dans lequel se débattait la Comédie
depuis de longues années. La saison 15-16 a confirmé cette évolution
et a montré que lactuelle institution possédait encore de réelles
possibilités de développement.

Mais ces résultats encourageants ont été obtenus grace a une
augmentation de la charge de travail de l'équipe permanente,
surcharge qui ne pouvait durablement étre assumée avec des moyens
en stagnation, voire en régression.

Afin d’éviter les risques de rupture, tensions et accidents, la saison
16-17 connaitra donc une baisse importante d’activité.

Cette régression est évidemment regrettable au moment ou il aurait
fallu, au contraire, favoriser I'expansion de l'actuelle Comédie en la
dotant de moyens nouveaux afin assurer une transition harmonieuse,
dynamique et forte en direction de la Nouvelle Comédie.

Hervé Loichemol
8 novembre 2016
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COMEDIE DE GENEVE

Saison 2015-2016

Etats Financiers

Genéve, le 18 novembre 2016
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Fondation d'An Dramatique
Comédie de Genéve
ETATS FINANCIERS Reéalisé Budget Réalisé
EXPLOITATION 20142015 2015-2016 ~ 2015-2016
CHF CHF CHF

PRODUITS
Subventions 6569093 89% 6481441 6596'556  86%
Receties propres 807180 11% 258%610 1071149 14%
Total des Produits TI76'252  100% T'340'051 TBETTOS  100%

CHARGES
Frais de personne! pour speclacles 1877696  25% 2075055 2175448 29%
Frais de locaux non adminisiratifs 74053 10% 73111 TBZ967T  10%
Frais directs des spectacles et promotion 1506827  20% 1'352'985 1408606  19%
Frais d'exploitation des spectacles 4124675  56% 4164151 4368021 5T%
Frais de inistratif et q 2375624 2% 2431900 242407 3%
Frais de locaux administratifs 36°241 0% 36'000 36240 0%
Frais d'administrati divers el 831619 1% 801'000 787366  10%
Frais de fonctionnement 3243486 44% 3268'900 3236013 43%
Total des charges T'368'160  100% T'433'051 7'604'035  100%
Résultat (charges)produit exceptionnel (4'933) 5'000 (45'989)
Excédent de produits (charges) 3138 (B8'000) 17681
Pour la saison 2015-2016, lancienne directive &n maliére de p &t révision des états financiers des
entités subventionnées (EGE-02-04_V3 du 21.4.2010) a &té apph ainsi les p en nature app pour

CHF 506714.- en produits et en charges du compte de résultal.

Page -1-
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Fondation d'Art Dramatique
Comédie de Genéve
ETATS FINANCIERS Réalisé Budget Réalisé Ecarts
2014-2015  2015-2016  2015-2016  réalisé/bud.
CHF CHF CHF CHF
PRODUITS
Prestations en nature Ville de Genéve 501'978 492000 500242 g242
Py ons en nature Chér geri 6472 G472
Autres subventions Ville de Genéve 58'500 - 84'364 B4364
Autres subventions Etat de Genéve - - 4500 4500
Autres subventions diverses 73280 50000 61'538 11536
FAD subvention exploitation attribuée au thédtre 5747000 5760500 5T760'500 =
FAD subvention “attribution excédant” 188'335 178941 178941 *
Subventions 6'569'093 6'481'441 6'596'556 115115
Receties billetierie 301434 505910 499500 (6'410)
Tournées, venle spectacles 250277 185'000 265058 80058
Autres recettes des spectacles, coproductions 84792 82700 165'658 82958
Recefies accessoires 25656 15000 15932 932
Dons, sponsoring 55000 70'000 125'000 55000
Recefes diverses nettes T = = -
Recattes propres des spectacl 8071 858'610 10711 21253
Total des Produits T'376'252 73400051 TBETTOS 327654
CHARGES
Frais de personnel pour spectacles 1'8776% 2075055 2176448 101383
Frais direcls des spectacles 1150077 1007635 1090137 82502
Promotion des spectacies 356749 345350 38468 (26'882)
Frais de locaux non administratifs 740153 736111 782967 46'856
Frais d'exploitation des spectacles 4124'675 4164151 4368'021 203'870
Frais de inistratif et technig 2375824 2431900 2412407 (19'483)
Frais de locaux administratifs 36241 359000 36'240 20
Frais de promotion 339390 330000 2968'928 (31072)
Frais techniques 67889 67500 79497 11987
Frais d'administration 277988 263500 252683 (10817)
Amortissements 137582 135000 145781 10781
Charges (Produits) financiéres neties 8769 51000 10478 5476
Frais de fonctionnement 3'243'486 3'268'900 3236'013 (32'887)
Total des charges T368'160 7433051 T'604'035 170'984
Excédent/(déficit) avant ch. et prod. exceptionnels 8092 (93'000) 63670 156'670
Produits exceptionnels 9725 5000 - (5000)
(Charges) exceptionnelles (14'857) - (45989)  (45989)
Résultat exceptionnel (4933) 5000 (45'989) (50'989)
Excédent versé/(déficitjcouvert par fonds de réserve 158 (B8'000) 17681 105'681
105681
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Fondation d'Art Dramatique
Comédie de Genéve
DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES PRODUITS Realisé Budget Réalisé Ecarts
20142015  2015-2016  2015-2016  réalisé/bud.
CHF CHF CHF CHF
50010 Prestations en nature Ville de Genéve 501978 492000 500242 8242
50011 Prestations en nature Chéne-Bougeries 6472
50020 Subventions FAD 5747000 5760'500 ST60°500
50030 Subvention FAD * i I 188335 178'941 178841 -
Subventions 6437313 6431441 B'446'155 242
51020-30 Ville GE - Département de la culture 58'500 - B4'364 B4'364
Autres subventions Ville de Genéve 58'500 - 84'364 B4'364
52010 Etat de Genéve, DIP (CTCO-CTPO) - - 4'_?_)0 4500
Autres subventions Etat de Genéve . - 4'500 4500
53010 Pro Helvetia 37500 25000 32600
53020 Autres subventions 39780 25'000 28938
Autres subventions 73280 50°000 61'538 11'538
Total des Subventions 6'569'093 6481441 6'596'556 108'644
60010 Abonnements 124728 505910 153018
60020-30 Billets 251'338 327222
60040 Scolaire (CTPO,CTCO) 15370 19260
Recettes entrées 391'434 505'910 499'500 (6°410)
61010 Tournées! vente spectacles 50217 185'000 265'058 80058
62010 Coproductions 70995 B2700 161028 78328
62020 Location personnel el maténiel 13797 4530 4530
Autres recettes spectacles 84792 82700 165'658 82958
71010 Recette buvette 10451 -
71020 Location matériel et costumes 2754 5000 -
71030 Divers Impbt source 1793 1673
71040 Vente de livres 5187 5000 6245
71080 Annonceurs el divers 5000 5000 5000
71070 Recettes diverses 500 3015
Recettes accessoires 25'656 15'000 15932 932
Sponsoring par spectacle
espéce:
53050 Migros (Mission) - 15'000 15000
53050 Fondation Leenards (Barbara et Opéra 4 sous) 501000 50'000 501000
53050 Carigest (Cassandre) 300000
53050 Corodis (Opéra 4 sous) 30000
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Fondation d'Art Dramatique
Comedie de Genéve
DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES PRODUITS Réalisé Ecars
2014-2015 réalisé/bud.
CHF CHF
Sponsoring contre-
prestation:
71100 Sponsering TPG 5000
Sponsoring Assoc. 360°
Sponsoring Radio Cité
Sponsoring
espece. Sponsoring
71100
Dons, sponsoring 55'000 35000
Dissolution fonds Julius Baer -
Recettes diverses, nettes -
Total des recettes 807160 212538
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Fondation d"Art Dramatique
Comédie de Genéve
DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES CHARGES Reéalisé Budget Réalisé Ecarts
2014-2015 2015-2016 20152016 réalisé/bud.
CHF CHF CHF CHF
FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES
40011-52 Frais de personnel artistique 1148327 1269840 1373573
40200 Frais de personnel technique salle 45950 70000 85326
40300-400 Frais de personnel technique production 285628 280'360 385919
41020-41050 Charges sociales el défraiements 347551 424'855 J31'630
Frais de personnel pour spectacles 1'877'696 2'075'055 2176'448 101°393
42020-42070 Matériel et frais spectacles 237456 3657000 327483 (37517)
43010 Frais de coproduction 131841 53750 203842 1501092
44010-040 Achats spectacles et frais daccueils 665349 456420 43259 (23E24)
45020-050 Droits d'auteurs, feu, Rodrigue 115331 137465 126216 (6°248)
Frais directs des spectacles 1150077 1'007'635 1'090°137 82'502
46100 Création image 36439 31'990
46200 Affiches, affichage 103'805 92495
46300 Publicité et photos 10140 116715
46400 Programmes, tracts et doc. 106'365 Trees
Promotion des spectacies 356'749 345'350 318'468 (26'882)
Total frais directs des spectacles 3384'522 F428'040 3'585'054 157014
47100 Loyers et charges locaux annexes 137607 133000 143379 10379
47200 Prestations en nature 501978 492000 506714 14714
47300-400 Aménagements et entretiens 70590 8111 101487 19376
47500 Electricité, eau et gaz 66218 65000 67627 2627
Frais de locaux T76'394 birakil 819'207 47096
47600 moins frais de locaux administrati ) (36241) {36'000) (36'240) (240)
Frais de locaux non administratifs 740M53 736111 T82'96T 46°856
Locaux mis & disposition par ia Ville de Genéve
pour les besoins administratifs (en M2) 216 216 216
CHF /m2 [ an, selon Vile de Genéve 167.8 167.8 167.8
Charge pour les locaux administratifs 36241 36240 36240
Total frais d'exploitation des spectacles 4124'675 4164151 4368021 203'870
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Fondation d"Art Dramatique
Comédie de Genéve
DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES CHARGES Réalisé Budget Reéalisé Ecarts
2014-2015 2015-2016 2015-2016  realisé/bud.
CHF CHF CHF CHF
FRAIS GENERAUX
30010-020 Salaires administratifs Bog17 937000 929670
30110 Salaires techniques 832136 842500 B31TH
30130 Salaires d'entretien 32'660 33500 azes
30140 Salaires Billetterie 171638 169900 161'355
30170 Frais de formation et divers de personnel T962 15000 17037
30200-500 Charges sociales 437113 434000 439789
Frais de p tif et technig 2375624 2431900 242407 (19'493)
31010 Frais de locaux admin. (estimation hors calcul) 36'241 36'000 36°240 240
33010-35 Publicité, affiches, annonces lancement saison 298'164 285'000 280486 (4'514)
33040 Sponsoring contre-prestation 5000 5000 - (5'000)
33045 Publication, l'Autruche 227 400000 18442 21'558)
Frais de promotion 339'390 330000 298928 (31'o72)
34010-060 Frais techniques 67689 67500 79487 11997
35010 Frais de bureau et papeterie 467379 30000 22985 {7015)
350101 Informatique 26'199 28000 25930 (2070)
35020 Entretien machines de bureau 15397 15000 15425 425
35050 Abonnements, colisations 36'005 30000 34547 4547
35070-80 Frais de port et télécommunication 42113 ars00 3522 2022
35090110 Prospection et réception 62348 62000 62059 59
35120 Honoraires fiduciaires (Comédie et Etat Major) 28'080 25000 28080 3080
35125 Honoraires consultants et juridiques - 51000 3617 (1'383)
35130-160 Assurances et divers 17017 26000 15'152 (10'848)
35180 Achats livres 4452 5000 5367 367
Frais d'administration 217989 263'500 252'683 (10°817)
36010 Amorti sur 137582 135000 145781 10781
Amortissements 137582 135'000 145781 10781
TOTAL DES FRAIS GENERAUX 3974'870 4000011 4'008'504 483
38100 Frais financiers gz 5000 101478
38200 Intéréts financiers (53) @
Charges financiéres nettes 8769 5000 10476 F4T6
Total Frais de fonctionnement 3243486 3'268'900 3236'013 (32'887)
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Fondation d'Art Dramatique
Comédie de Genéve

DETAIL DES PRESTATIONS EN NATURE ACCORDEES PAR LA VILLE ET L'ETAT DE GENEVE

AU 30 JUIN 2016 2015
CHF CHF

Prestations accordées par la Ville de Genéve
(loi sur la gestion administrative de I'Etat de 'Etat
de Genéve du 07.10.93) m2  Comédie TOTAL TOTAL

VILLE DE GENEVE
Théatre de la Comédie
Salle de spectacle et locaux administration

Bd. des Philosophes 6 2356 395280 395200
Loyer et chauffage
Buvette du théatre
Bd. des Philosophes 171 43072 43072
selon convention du 01.10.2012
Charges Payé par
théétre
Locaux annexes
Sortie de secours 5-7 rue de Carouge Payé par
Loyer et chauffage 0 théétre
Depét décors & Chatelaine
Avenue de Chatelaine 43, batiment H
Selon contratdu 16.12.99 480 51980  51'960
Atelier décor a Meyrin Payé par
Rue Adrien Stoessel 26 théatre
Salle Caecilia
Rue Schaub F;:z::: 4
Rue des Voisins
Prét de matériel /de salle de répétition 0 2700
Exonération de taxe pour affichages 9920 7846
Exonération installation de banderolles 0 1010
ETAT DE GENEVE néant
COMMUNE DE CHENE-BOUGERIES
Prét de malériel /de salle de répétition 0 6472 0
TOTAUX 0 0 506714 501978
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Reéalisé Budget Réalisé Ecarts

DETAIL DU RESULTAT EXCEPTIONNEL 2014-2015  2015-2016  2015-2016  réalisé/bud.
CHF CHF CHF CHF

PRODUITS EXCEPTIONNELS

Comptoir Immobilier genevois, décomple charges

saison 2013-2014 Caecilia 515

Mobiliére , reliquat sur i i 6210

Total des produits exceptionnels 9725 5000 - (5'000)
CHARGES EXCEPTIONNELLES

554, droits d'auteurs sur spectacle 2014 1747

moins: extourne provision effectuée en 2013-2014 (3270)

Look Graphic, des Héros 680

M. Eggert, droits Tragedy 500

Cie Theatre Bonillo, solde commande texte 13000

TVA sur honoraires Tillet Rauscher, Roi Lear 1200

Rodrigue, indemnité rupture de contrat 11220

Rodrigue, billets inublisés au 30.6.2016 7664

Salaire, indemnité et charges sociales C.Muller 15905

Genecand, reprise stock buvette 10000

Total des charges exceptionnelles 14'657 - 45'989 45'989

Résultat exceptionnel (4'933) 5000 (45'989) 50989
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Fondation d"Art Dramatique
Comédie de Genéve
ETATS FINANCIERS Réalisé Réalisé
2014-2015 2015-2016
CHF CHF

BILAN

ACTIF
Liguidités 395202 593892
Créances a court terme 53695 51083
Actifs transitoires 254'428 276714
Actifs circulants 703'325 921698
Immobilisations corporelles 416112 a4
Total de 'actif 1119'437 1285122

PASSIF
Dettes & court terme 191743 254725
Passifs transitoires 196160 276'350
Provisions 204784 224765
Capitaux étrangers a court terme 582'688 755'839
Fonds Julius Baer 101188 101189
Fonds affectés 10'189 1089
FAD comple courant 513401 511413
Fonds de réserve non affecté 3159 17681
Fonds Non affectés 516°560 529'093
Total du passif 1119437 1295122
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Fondation d'Art Dramatique
Comédie de Genéve
DETAIL DU BILAN Realisé Réalisé
2014-2015 2015-2016
CHF CHF
10010-20 Caisses 18'808 25547
10100 CCP 34'566 18078
10210 UBS 341828 550'267
Liquidités 395202 593'892
11001 Débiteurs {Note 1, page 12) 47332 44703
1100305 Dépots (Note 2, page 12) 3483 2900
11010 Avances en cours (Note 3, page 12) 2900 3489
Créances  court terme 53'695 51'093
12100-23015 Produit a recevoir (Note 4, page 12) 11589 25738
12200-430 Frais payés d'avance (Note 5, page 12) 229585 250'976
20120 Office cantonal des assurances sociales 13244 -
Actifs transitoires 254'428 276714
15100-110 Mobilier & Machines de bureau 44192 71914
15200-210 Sites internet 29940 19'940
15300-310 Matériel technique et lumiére 101167 84484
15400-410 Equipement technigue plateau 61099 61159
15500-510 Vehicules S i
15600-610 Aménagements locaux annexes - -
15700-710 Amenagements locaux 179723 135927
Immobilisations corporelles (Note 6, pages 13a 15 ) 416'112 373423
20000 Fournisseurs [Note 7, page 16} 134931 66'928
110126-20100 Créanciers divers (Note 8, page 17) 15'233 48071
20120 Office cantonal des assurances sociales - 71'164
20130 Impdt & la source - 1626
20170 Artes et Comedia 39918 56'890
20180 Swisscanto Prévoyance 1'661 81044
Dettes a court terme 191'743 254725
23005-010 Recettes encaissées d'avance (Note 9, page 17) 166160 139367
23020 Passif ransitoire (Mote 10, pages 17-18) 30000 136'983
Passifs transitoires 196'160 276'350
23040 Provision pour vacances 197'284 214977
23045 Provisions 7500 3788
Provisions & court terme (Note 11, page 18) 204'784 224765
23080 Fonds Julius Baer 10189 1089
12500-23100 FAD compte courant (Note 12 page 18) 513401 511413
Solde non utilisé saison 2014-2015, écart comptes/budget 3159 17681
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CHF 506714 - en produits et en charges du comple de résultat

Fondation d'Art Dramaique
Comidie de Genire
ANALYSE SOMMAIRE DES ECARTS
COMPTES/BUDGET Rbalsh Budget
ECars
Boni
Dipenses  Receties Deficit Déficit (manco)  Dépenses  Receties
CHF CHF CHF CHF CHF CHF
COMEDIE
Cassandre (404502) 16766 (ATII)  (3I]0) 125904 (426%AD) 5600
Voyage au bout de la nuit (18865} M7 a1 (s¥620) G484 (TIOE0) 197440
: {108072) a3 (B5841) (s492s) 2084 (117ETS) 26750
Mession (65816} 58078 (T738) (28730)  Ame  (75H) 47200
Ma Barbara (212934) THBAI  (138081)  (l410) B2 (192080 47680
Redonner Cops (209121 15145 (193976)  (181725)  (1Z281)  (216225) 34500
Epitre aux jeunes acteurs (128'178) 25365 (102813) (102330) a83) (117630 15300
Le Sorslle Macalisso (91813 41956 (ATEAT) (65010) 19363 (107650) w640
Les Frangas. (e4209m) 50953 (19T1)  (180°S4D) (584)  [240040) 45500
Un Conte crust (491060 TITAS  (MTHIS)  (301E30)  (25685)  (465'930) ]
L'Opéra de quatsous (1OS4001) 446080 (BOTSMN)  (S6220)  (ET2N)  (91520) 3673
Les Mandes meiliours (145758) AW (12T (220 (1573 (156700) w50
Le Viclon de Retschild (99%3) 0976 (15967) (99300) 2313 (10g'200) 7900
Festival Commecka ef Renconire thedys  (62952) 4N (19853) [4SU00) 257 (45000 -
Evenements pénphérinues (189T12)  S5BST  (1340S8)  (119S50)  (Ws05)  (150550) 31000
Totsl (FS850S4)  V20SB1B (ZI9AIT)  (2505430) 199wed  (TAZBOM0)  BAEEI0
Budget (Fa28040)  BBZEI0  (2S39430)
Boni (Manca) &/ budgel speciacies (15T01)  39TO0B 159993
Boni {Manca) s/ budget sponsor. parl. (57000)
Boni (Manca) &/ budgot roc acoess. s
Boni (Manco) 8 budgel subventions. .
Boni (Manca) s/ budget subw. nature 14T
Boni (Mance) s/ budget frais locaus (457856)
Bori (Manca) &/ budgel frass pinbraux reaT
Boni (Manco) 8 budget résultst exceptionnel (50983)
Boni global studget 105681
L]
Réalisé Budget Ecans
152016 152016 Bori{manes)
CHF CHF 3
Subwention FAD (sxpl sautre ) [ R -
Subventions en nature (506714) (49000
Subwention Etat ef Ville GE (B&864) . B854
Autres subventions el sponsors Spect (61538) {S0000) 1538
Recatfes spactacies (764'558) {Ber9I0) 73548
Copeoductions: (165658) (B&700) B958
Sponsoning partenariat . 5000) I oy
Sponsaring (125°000) (B5000) B0000
Riscattes accessors ef dverses (15932) (15000)
Riésulat exceptionned 45989 5000) -
Total des produits [TE21716) (T345051) 216865
Fraes dexploitation des speciacies FEBEUS4 FL2B040 (15T014)
Frais de locaus non administratds T8YET I
Frais de foncsionnement F26013 T268900
Total des charges T604035 TaITOE 1T0984)
Boni (Manco) sur budget 17881 (e&000) 105681
Pour la saison 2015-2016, fancienne directive matiére d 8t révision des états financiers des
entités subventonnses (EGE-02-04_V3 du 21.4.2010) a été appliquée, ainsi les ions. en nature i pour



-114-

COMEDIE DE GENEVE

Note 1. Débiteurs

11001 Activités culturelle UNIGE, fact. 2898
Agglomération Gd Paris Corbeil Essonne, fact. 2896
CAGI, fact. Violon
Département de la culture, chéques culture en cours
Rencontre du Théatre Suisse, fact. 2801
Rencontre du Théatre Suisse, fact. 2902

TOTAL

Note 2. Dépéts
11003 Rodrigue F-85150 Taverny (Eur. 2'886.—)

TOTAL

Note 3. Avances en cours

11010 Avances techniciens pour frais
110128 H.Loichemol, frais personnels a déduire du sal.8.2016

TOTAL
Note 4. Produit a recevoir
12100 ProHelvetia, subvention pour "Opéra de Quat'sous”
23015 Six Multipay, paiements cartes bancaires
TOTAL

Note 5. Frais payés d'avance

12200 Charges (F.G.) payées d'avance ou pour la saison 16-17
> Axa Winterthur - assurance RC sem.2.2015
> Axa Winterthur - RC
> Axa Winterthur - Camion
> Comptoir immaobilfer - depte charges Caecilia
> Générali - cotisation Ampg
> Générali - lapg et Impg juin 2016
> Mobiliére assurance entreprise
> Régie B. Toumier - depte charges Rue des Voisins
> Ziirich Assurances - Jumpy

Charges (spectacles) payées pour la saison 16-17
12300 > divers spectacles, salaires, charges sociales et fournitures

12410-20 Lancement saison 2016-2017, communication

TOTAL

Page-12-

F.S.

3'363.55
2(0'999.60
142.50
20.00
18'069.52
1'108.20

44'703.37

2'900.00

2'900.00

3200.00
289.35

3'489.35

22'600.00
3'138.00

25'738.00

544.35
1192.20
671.45
4'170.25
6'003.65
8'155.70
4'623.10
211.50
769.80

53'131.70

171'502.05

250'976.75
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COMEDIE DE GENEVE

Note 6. Immobilisations corporelles

Acquisition Amortiss.au Valeur
en Val.acquis 30.06.2015 résiduelle
CHF CHF CHF

15100 Mobilier et machine de bureau
15110 (Amortissement)

Imaginer, PC, écrans et imprim. 2008-2009 7'217.00 -7'217.00

Global direct, systéme sauvegarde 2008-2009 1'687.60 )

Infolego, autocad et photoshop 2008-2009 3'965.05 )

Global direct, serveur et carnet hres  2008-2009 12'801.20 | -18'453.85

Global direct, PC atelier couture 2008-2009 1'182.50 -1'182.50

Neopost, machine affranchir 2008-2009 1'743.00 -1'743.00

Global direct, écran+tour visiteurs 2008-2010 2'988.30 -2'988.30

Global direct + Trosselli 2009-2010 8'520.00 -8'5620.00

Global direct, matériel informatique 2009-2010 7'522.00 -7'522.00

Global direct, PC assist.dir 2010-2011 963.45 -963.45

Global direct, Macbook dir. 2010-2011 3'226.24 -3'226.24

Global direct, PC, imprim,écrans 2010-2011 7'384.44 -7'384.44

Etavis, central télephonique 2011-2012 21'427.40 -21'427 40

Global direct, PC, Mac, proj,imprim.  2011-2012 5'305.05 -5'305.05

CCV, 3 terminaux pmt CB 2011-2012 T'657.35 -7'657.35

JLG soft, licence RégieSpectacle 2011-2012 1'519.33 -1'519.33

Global direct, PC atelier+PC compl.  2011-2012 4'736.80 -4'736.80

Global direct, iMac,port.lum.PC

compta et logiciel 2012-2013 6'996.95 -5'247.75

Global direct, portable, tablette et PC

Voisins 2013-2014 6'856.33 -5'142.83

Global direct, serveur informatique 2013-2014 31'110.61 -17'500.61

Créalogix, logiciel OfficeWings 2013-2014 1'959.70 -979.86

HP, ordin. + imprimante At. Meyrin 2014-2015 3'311.41 -1'241.81

Global Direct, unité stockage

NAS+impri.grand format 2014-2015 2'385.80 -894.70

HP, ordi.portable+écran technigue 2014-2015 2'565.30 -642.30

Apple Store, Imac 27p. Son/vidéo 2014-2015 2'984.00 -746.00

HP, 4 imprimantes 2015-2016 1'169.00 -292.25

Secutix mise en place 2015-2016 21'600.00

Secutix,

3PCa&écrans&douchettes, 2écrans

plublic,3 imprim BOCA 20152016 11'664.00

Secutix, solde DI No 3 2015-2016 11'989.00

204'448.81 -132'534.82 71'913.99

15200 Site Internet
15210 (Amortissement)

Hub Agence TTC 2014-2015 32'804.30 )

James Guyot 2014-2015 3'000.00 ) -20'000.00

Cocchi Flavia 2014-2015 4'136.00 )

39'940.30 -20'000.00 19'940.30

Page - 13-
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15300 Matériel technique ef lumiére
15310 (Amortissement)

Merker, lave-linge 2008-2009 4'999.20 -4'999.20
Lumiére spectacle, 6 projecteurs 2008-2009 7'529.00 -7'529.00
Eberhard, plans conv.lentilles 2008-2009 4177.90 -4'177.90
Iqunlimited, 2 projo. vari lite 2008-2009 21'234.20 )

Artscénique, gradateur 2008-2009 317385 ) -24'407 .85
TMS, intercommunication HF 2009-2010 7'626.27 )

Zap Audio, multipaire numérique 2009-2010 14'423.80 )

ACR, console tournée 2009-2010 9'647.00 )

Neytway, Macbook portable 2009-2010 4'082.00 ) -35'%679.07
Global audio, vidéoproj. + écran 2009-2010 22'053.10 -22'053.10
1Q Unlimited, proj. automatisé 2009-2010 10'979.61 -10'979.61
RP2, échelle plateforme 2010-2011 5'388.75 -5'388.75
Artscénique, projecteurs 2010-2011 2'164.85 -2'164.85
Nextway, macbook son video 2010-2011 3'218.00 -3'218.00
Ates, 2 pupitres lumiére 2011-2012 9'054.18 -9'054.18

(Congo+Smartfade)

Nextway, MacPro, tablette, med.serv. 2011-2012 8'627.90 -8'627.90
Entractes, 6 découpes 2011-2012 6'374.00 -6'374.00
LSB, proj.HMI seul et complet 2011-2012 12'144.00 )

KSR, poste & souder+masque 2011-2012 14'186.65 ) -26'330.65
TMS, 4 projos led 2012-2013 12'727.20 -12'727.20
Lumens, vidéo projecteur 2012-2013 9720.00 -9'720.00
Dimatec, postolet airless 2012-2013 6'588.00 -4'941.00
Tournier, rabotteuse dégauchisseuse 2012-2013 12'481.87 )

SFS, scie 4 bois Festool 2012-2013 1'867.30 | -10762.17
LSB, proj. HMI Juliat 933 2012-2013 9'419.65 -7'064.75
Arscénique, project.et découpes 2013-2014 11'585.50 -7'240.95
TMS, projecteurs et découpes 2013-2014 13'838.10 -6'919.10
ACR, console son Yamaha 20142015 7'720.90 -3'860.00
Global dir. Mac mini, écran+isadora  2014-2015 2'484.00 -1'248.00
Merlo, console lumiére ETC Gio 2014-2015 25'397.30 -6'347.30
Merlo, Projecteur HMI 2014-2015 18'804.75 -4'701.75
Merlo, console ETC 2015-2016 7'792.35 -650.00
Global Audiovisuel, vidéoprojecteur  2015-2016 20'239.20

331'650.18 -247'166.28 84'483.90

15400 Equip t technique pl. et salle
15410 (Amortissement)

Tambe, perche électrique 2009-2010 16'485.00 -16'485.00
TMS, aménag.son 2010-2011 12'3568.00 -12'358.00
Ofis, ascenseur 2010-2011 3'256.00 -3'256.00
ACR, microphone HF 2012-2013 16'005.60 -16'005.60
ACR, diffusion son studio 2012-2013 6'697.20 -5'022.90
Hoac, plateformes 2013-2014 38769.44 -28'077.09
Visual, systéme retour vidéo 20132014 14'276.40 -7'138.20
ACR. module RIO 1608 D pour

console Yam. 2014-2015 4'416.10 -1'656.10
Hoac, plateformes, complément 2014-2015 15'120.00 -3'780.00
ACR, module RIO 1608 D pour

console Yam. 2014-2015 4'672.95 -1'168.95
Technique Lumiéres, cervomateur 2015-2016 28'629.30 -3'579.30

160'685.99 -99'527.14 61'158.85

Page - 14 -
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15500 Véhicules
15510 (Amortissement)

Page - 15-

Hot Point, vélo électrigue 2008-2009 4'010.00
Citroén Jumpy 2009-2010 27'370.00
31'380.00
15600 A g fs locaux
15610 (Amortissement)
Travaux de rénovation Caecilia 2003-2004 128'902.33
128'902.33
15700 Aménagments locaux
15710 (Amortissement)
Passerelles grande salle 2010-2011 128'586.10
Sajem, aménag.lumiére srudio 1er 2010-2011 6'194.85 |
MO et matériel aménag.studio 1er 2010-2011 17'340.00 |
Sajem, Gradin+cablage studio Ter 2010-2011 58'905.21 )
Gradin et plancher studio 1er 2011-2012 15'383.94
MO et matériel isol.acoust. studio 2 2011-2012 8'396.05
Artscenique, 2 blocs gradat.studio 2  2011.2012 17'184.95
Bourquin, surplancher studio 2 2011-2012 5'570.40 )
Fauteuils studio 2 2011-2012 38'372.40 |
Gradin Studio 2me 2012-2013 20'000.00
Gradin, complément 2012-2013 19'914.65
Maréchal, amoire séchante 2014-2015 14'432.00
350'280.55
Récapitulation:
Immebilisations au 1er juillet 2015 416'111.61
Investissements réalisés pendant la saison 103'092.85
Moins amortissements durant la saison -145'780.68
TOTAL Immobilisations au 30 juin 2016 373'423.78

-4'010.00
-27'370.00

-31'380.00

-128'902.33

-128'902.33

-96'439.58
-3'871.80
-10'837.50
-36'815.78
-9'614.97
-4'406.25
-§'692.55

-21'971.40
-10'000.00
-10'000.00

-1'804.00

-214'353.81

TOTAL

135'926.74

373'423.78
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COMEDIE DE GENEVE

F.S.
Note 7. Fournisseurs

20000 ACR / FA 16373 6'840.20
ACR /FA 16374 1'351.25
ACR [ FA 16322 159.00
Administration Fiscale Impot source, décompte 6.2016 6'611.70
Argus / FA 2016-765348 531.05
Axtmann / FA 6958 - 1006 2'384.70
Boulevard de la Comédie / FA 69 486.00
Boulevard de la Comédie / FA 68 184.50
Boulevard de la Comédie / FA 67 954.00
Carbagass / FA 981781701 36.90
Debrunner Acifer / FA 2944735 118.10
Egg Telsa / FA 228121 - 322006 96.10
Electro-Matériel SA / FA 42 565.621 349.25
Fabe / FA 16-1816 4'500.00
Global Audiovisuel SA / FA 5160 20'239.20
Grellor / FA 288359 236.65
Groupement transf. Europ. / Réf. ENT2513 350.00
Imprimerie Moléson / FA 126426 372.60
Lyreco [ FA 2404748341 144.00
Neopost / FA 7319109 519.85
Office World / FA 11748044 112.00
Opo Oeschger / FA 91301019 77.50
Opo Oeschger / FA 91287112 222310
Perillat  FA 143616 47.90
Perillat / FA 143617 38.90
Pianos Services / FA 2485-01072016-987 205.00
Poste / FA 2 103 070 657 11'492.90
Poste / FA 90170254 27.00
Prematic / FA 922520 62.30
Pressing des Paquis / FA 18-270616 306.20
Pressing des Paquis / FA 17-270616 199.25
Pressing des Paquis / FA 19-270616 21870
Pressing des Paquis / FA 20-270616 44225
Prop / FA 201/06705 34.56
Rodrigue / FA 20160511864 220.00
Serbeco / FA 101/44876 106.98
La Servante Bruxelles, transport Mondes Meilleurs 3'824.14
Swisscom / FA 3301170145062016 101.95
Visa BL/ FA du 27.06.2016 27425
Visa HL / FA du 27.06.2016 1'208.65
Welte & Co. / FA 159166 1'239.70
TOTAL 68'928.28

Page - 16 -
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COMEDIE DE GENEVE

Note 8. Créancier divers

110126-7 Divers salaires juin 2016
20100 Loic Brisset, remboursement transport
20100 Les 2 Scénes Besangon, Opéra de Quat'sous

Note 9. Recettes encaissées d'avance

23005 Fondation Leenaards, subvention 2016-2017
23010 Abonnements et billetterie 2016-2017 vendus

Note 10. Passifs transitoires

23020 Selon factures datées aprés le 1er juillet 2016:
Berger / FA Juin 2016
Botige & Associés / FA 16001472/DB/LSO
Bonatrans / FA 785358
Egg Telsa, Cablages
Fabe / FA 16-1812
Graphax / FA 2823984
Graphax / FA 2823885
Larag / FA 1204534 + 1204535 (rbt a Yves Frohle)
Luce-MS / FA 5160140
Office World / FA 11748297
Poste / FA 103 090 915
Rodrigue / FA 20160712399
Secutix / FA 20160109
Secutix / solde investissement DI 3
SBB CFF / FA 219345381
SIG / FA 93136030
SIG/FA 83102188
SIG f FA 83102925
SIG /FA 83102926
SIG fFA 83102927
Société coop. Migros / FA 95113682
SSA [ FA 191746 / MSA
Suisa / FA 1541062
Sunrise / FA 679324283

Page - 17 -

F.S.

12°'848.45
206.08
35'016.86

TOTAL 48'071.39

80'000.00
59'357.00

TOTAL 139'357.00

30.00
1'080.00
121.25
20'628.00
3'364.20
470.30
63.95
4'287.35
1'086.50
707.00
26.60
170.50
21'600.00
11'999.00
342.00
624.10
95.30

92 85
2'129.00
94 65
760.00
1'476.00
4'351.75
285.60

& reporter 75'885.70
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F.S.
Note 10. Passifs transitoires (suite)
report 75'885.70
Swisscom / FA 6600420750072016 50.70
Swisscom / FA 6602953981072016 20.00
Swisscom / FA 6600498484072016 86.40
Swisscom / FA 6600300072072016 1'073.80
Swisscom / FA 6600343455072016 140.00
Swisscom / FA 3301092401072016 30.00
Swisscom / FA 6600355789072016 302.90
Swisscom / FA 6600405269072016 188.70
Swisscom / FA 6600393480072016 188.70
Swisscom / FA 6600413313072016 148.70
Ville de Genéve / FA 2100138147 1'752.00
23020 Honoraires fiduciaires - révision exercice 2015-2016 30'000.00
C. Muller - salaire et indemnité juillet 2016 13'779.20
Charges sociales sur sal.et indemn. C.Muller 2125.70
Rodrigue - indemnité rupture 11'220.00
TOTAL 136'992.50
Note 11. Provisions
23040 Vacances non prises, personnel fixe 214'977.16
23045 Chauffage gaz Stoessel (Ville GE) 7'500.00
OCAS sur honoraires étrangers 2'287.80

TOTAL 224'764.96

Note 12. FAD compte courant

23100 Solde au 30 juin 2015 513'400.54
Résultat au 30.6.2015 3'159.48

TVA paiement décompte trim.2.2015 -3'909.75

TVA décompte trim.2.2016 1'822.05

Rbt & la FAD du résultat au 30.6.2016 -3'159.48
TOTAL 511'412.84

Page - 18 -



Coproduction: Cassandre

Salaires:

40011 COMEDIENS

40014 MUSICIENS

40030 DECCRATEUR

40035 ACCESSOIRISTE

40040 COSTUMIER

40044 MAQUILLEUR, COIFFEUR

40047 REGISSEUR GENERAL

40048 REGISSEUR-S0ON

40200 PERSONNEL DE SALLE

40300 TECHNIQUE PRODUCTION

40400 TECHNIQUE ACCUEIL

41000 CHARGES SOCIALES

41026-50 DEFRAIEMENTS
FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSOIRES
42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES
42030 COSTUMES

42060 MUSIQUE ET BANDE SON

42070 FRAIS DE TOURNEE, TSPORT DECOR

FRAIS DE PRODUCTION

43010 FRAIS DE COPRODUCTION

44020 FRAIS D'ACCUEILS
44030 FRAIS D'HEBERGEMENTS ET DEFR,
44040 IMPOT SOURCE

FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS DVAUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFIGHES ET AFFICHAGES

46300 PUBLICITE ET PHOTOS

45400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE -DC
53010 SUBVENTION PROHELVETIA
53020 SPONSORING

SUVENTIONS ET SPONSORS

60010 ABONMEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

61010 REPRESENTATIONS EN TOURNEE

62010 COPRODUCTION
COPRODUCTION

Total des recettes

Déficit

-121-

25°000.00

428'840.00

-750.00
1117500
550,00

1181.88
977016
240000

-24'823.88
#596.81
6753812

728218
-4'449.20
5284.13

§'955.06

551807
13'021.98

19'584.00
490,58
20000.00
29'490.58
101'665.58

-125'903.87



Comédie de Geneéve
Saison 2015-2016

Cassandre

BILLETTERIE

Plein tarif CHF 50 -

Plein tarif CHF 40.-

Pilein tarif CHF 38 .-

Tarif réduit CHF 40.-

Taril réduit CHF 38.-

Tarif réduit CHF 35-
Professionnels CHF 15.-
AVS, Al, chbmeurs CHF 38.-
Callégiens classe CHF 10.-
Cycles CHF 10.-

Etudiants CHF 25.-
Etudiants CHF 25 -

Alinés CHF 10.-

20 ans / 20 francs CHF 10.-
Organismes sociaux CHF 0.«

Total
Invités
Total billetterie

ABONNES
ABOMNNES PAS VENUS

TOTAL
Au budget :

(-)Deficit (+) excédent de recette :

Prix mayen:
par spectateur nan abonné

par abonneé

par spectateur

-122 -

du 21 au 27 septembre 2015
6 représentations
avecsubv, SPECTATEURS REGETTES GHF
50.00 519 25'950.00
40,00 80 2'400.00
38,00 234 8'852.00
40.00 75 3'000.00
36.00 " 418.00
3500 2 1015.00
15.00 &5 975.00
38.00 308 11'628.00
10.00 15 1'150.00
10.00 15 150.00
2500 & 150.00
50.00 79 3'950.00
38.00 337 12'808.00
50.00 17 850.00
5000 10 500.00
1878 73'834.00
305 O
2'183 73'834.00
638 14'864.00
1077.00
2921 8977500
57'600.00
a7175.00
Jauge 470 z820
Taux d'occupation 100.04%
3382
23.30
31.82

Page - 20 -
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Coproduction: Voyage au bout de la nuit

Salaires:
40011 COMEDIENS
40020 METTEUR EN SCENE
40021 ASSISTMETTEUR EN SCENE
40030 DECORATEUR
40047 REGISSEUR GENERAL
40200 PERSONNEL DE SALLE
40300 TECHNIQUE PRODUCTION
40400 TECHNIQUE ACCUEIL
41000 CHARGES SOCIALES
41025-50 DEFRAIEMENTS

FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSQIRES
42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES
42060 MUSIQUE ET BANDE SON
42070 FRAIS DE TOURNEE, TSPORT DECOR

FRAIS DE PRODUCTION

43010 FRAIS DE COPRODUCTION

44020 FRAIS D'ACCUEILS
44030 FRAIS DHEBERGEMENTS ET DEFR.
FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

48300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - DC
SUVENTIONS

60010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

61010 REPRESENTATIONS EN TOURNEE

62010 COPRODUCTION
COPRODUCTION

Total des recettes
Déficit

BUDGET ECARTS
CHF CHF

1120000 658430
£000.00 400000
400000 -680.80
150000 -1'500.00
540000 1646.91
12604.72
360000 -3600.00
825000 2458.15
250000 | 71200
4045000 788498
260000 A041.75
2500.00 2500.00
o 168.50
11330
500000 +3259.95
: ro75.21
250000 1797.20
250000 1797.20
295000 768.10
215000 400
5110.00 76410
2000000 245634
73'060.00 5'905.20
4016.00
401600
1944000 §773.00
750000
250000
19'440.00 15'289.00
53'620.00 -9'483.80
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Comédie de Genéve
Saison 2015-2016

Voyage au bout de la nuit

BILLETTERIE

Plein tarif CHF 30.-

Tarif réduit CHF 24.-

Tarif réduit CHF 23.-

Tarif réduit CHF 21.-
Professionnels CHF 15.-
AWS, Al chdmeurs CHF 23.-
Coliégiens classe CHF 10.-
Etudiants CHF 15.-
Etudiants CHF 15.-

Alnés CHF 10.-

20 ans /20 francs CHF 10.-
Organismes sociaux CHF 0.-

Total
Invités
Total billetterie

ABONNES
ABONNES PAS VENUS

TOTAL
Au buedget |

{-)DéRcit (+) excédent de recette |

Prix moyen:
par spectateur non abanné
par abonné
par spectateur

—124 -

du 29 sept. au 18 oct. 2015
18 représentations

avecsubv, SPECTATEURS RECETTES CHF
3000 279 B'370.00
2400 2 48.00
2300 8 184.00
21.00 8 168.00
15.00 40 600.00
23.00 9 2'138.00
10.00 174 1740.00
30,00 88 2'640.00
15.00 s 75.00
23.00 182 4'186.00
30,00 1 330.00
30.00 3 50.00
883 20°570.00

200 .
1093 20'570.00
447 10'414.00
1'245.00
1540 32'229.00
19'440,00
12789.00
Jauge 86 1548
Taux d'occupation 09.48%

1882
2330
2093
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Accueil: Lorenzaccio

Salaires:
40200 PERSONNEL DE SALLE
40300 TECHNIQUE PRODUCTION
40400 TECHNIQUE ACCUEIL
41000 CHARGES SOCIALES
41025-50 DEFRAIEMENTS

FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSOIRES
42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES
42030 COSTUMES

FRAIS DE PRODUCTION

44010 CESSION SPECTACLE
44015 TRANSPORTS DECOR ET ARTISTES
44020 FRAIS DACCUEILS
44030 FRAIS D'HEBERGEMENTS ET DEFR.
44040 IMPCT SOURCE

FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45060 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

46300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE-DC
SUVENTIONS

60010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

Total des recettes
Déficit

-125-

BUDGET
CHF

350000

5000.00

712500 |

10'625.00

7655000

4300.00
1200.00
2500.00
8'000.00

20'000.00

117'675.00

2875000
2875000 |

8892500
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ECARTS
CHF

1459.32
-5'000.00
5679.14
-325.12
351.00
2164.34

205.20
-1'556.55

155.50
4'185.85

-1'948 60
1996.61
-60.40
-6'150.00
-6'162.39
-4300.00
1562.55
17260
-2'564.85

6'681.00
14'481.00

-23'084.06



Comédie de Genéve
Saison 2015-2016

Lorenzaccio

BILLETTERIE

Plein tarif CHF 40-

Tarif réduit CHF 32 -

Tarif réduit CHF 30.-

Tarif réduit CHF 28 -
Professionnels CHF 15.-
AVS, Al chémeurs CHF 30.-
Collégiens classe CHF 10.-
Cycles CHF 10.-

Etudiants CHF 20.-
Etudiants CHF 20.-

Ainés CHF 10.-

20 ans / 20 francs CHF 10,-
Organismes saciaux CHF 0.-

Total
Invités
Total billetterie

ABONNES
ABONNES PAS VENUS

TOTAL
AU budget :

(-IDeficit (+) excédent de recette :

Prix moyen:
par spectateur nen abenng
par abonné
par spectateur

avec subv.

-126 -

du 10 au 14 novembre 2015
5 représentations

SPECTATEURS RECETTES CHF
40.00 185 6'600.00
3200 28 896.00
30.00 33 #50.00
28.00 5 140.00
15.00 20 300.00
30.00 84 2'820.00
10.00 e 3'160.00

10.00 -
20.00 1 100.00
40.00 125 5000.00
30.00 184 520,00
4000 40 1°600.00
4000 & 200.00
1030 27'626.00

256 -
1286 27'626.00
623 13'884.00
1721.00
1909 43°231.00
28750.00

Jauge 410 2050
Taux d'eccupation $3.12%

2148
2220
2265
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Accueil: Mission

Salaires:
40200 PERSONNEL DE SALLE
40300 TECHNIQUE PRODUCTION
40400 TECHNIQUE ACCUEIL
41000 CHARGES SOCIALES
41025-50 DEFRAIEMENTS

FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSOQIRES

42021 EFFETS SPEC.ET MAQUILLAGES
42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES

42030 COSTUMES

42050 COIFFURES ET PERRUQUES

42080 MUSIQUE ET BANDE SON

42070 FRAIS DE TOURNEE, TSPORT DECOR

FRAIS DE PRODUCTION

43010 FRAIS DE COPRODUCTION

44010 CESSION SPECTACLE
44015 TRANSPORTS DECOR ET ARTISTES
44020 FRAIS D'ACCUEILS
44030 FRAIS D'HEBERGEMENTS ET DEFR.
44040 IMPOT SOURCE

FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

46300 PUBLICITE ET PHOTOS

48400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - DC
53050 SPONSORING Migros
SUVENTIONS ET SPONSORS

60010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

Total des recettes

Déficit

-127 -

BUDGET ECARTS
CHF CHF
350000 | 546,08
2500.00 -7500.00
X 225675
150000 | -478.59
7'500.00 AT5.76
184.40
2500,00 -2410.00
90.00
250000 212560
583.22
18100000 415,80
6300.00 -165.31
5000.00 2011.30
§200.00 -2836.00
37'500.00 542841
4830.00 137.15
800.00 -800.00
2800.00 -333.40
£430.00 -1'056.25
20'000.00 -311.18
75'930.00 -10'113.98
7050.00
15000.00 -
15000.00 7050.00
3220000 3828.00
47'200.00 10'878.00
28'730.00 -20'991.98
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Comédie de Genéve
Saison 2015-2016

Mission du 17 au 22 novembre 2015
5 représentations

BILLETTERIE avec subv. SPECTATEURS RECETTES CHF

Plein tarif CHF 40.- 40,00 335 13'400.00
Tarif réduit CHF 32.- 3200 a3 1'056.00
Tarif réduit CHF 30« 30.00 22 660.00
Tarif réduit CHF 28« 2800 n 308.00
Professionnels CHF 15.- 1500 B2 1'230.00
AVS, Al, chémeurs CHF 30 - 30.00 188 5'040.00
Collégiens classe CHF 10.- 10.00 51 510.00

Cycles CHF 10.- 10.00 -
Etudiants CHF 20.- 2000 2 40.00
Etudiants CHF 20 - 4000 85 3'400.00
Ainés CHF 10- 30.00 230 6'900.00
20 ans 20 francs CHF 10.- 40.00 22 880.00
‘Organismes sociaux CHF 0.- 40,00 2 80.00
Total 1043 33'504.00

Invités 322 -
Total billetterie 1365 33'504.00
ABONNES 354 7'869.00
ABONNES PAS VENUS 1685.00
TOTAL 1719 43'078.00
Au budget 32200.00

(-)Deficit (+) excédent de recette

Jauge 410 2050
Taux doccupation 83.85%
Prix moyen:
\par spectateur non abonng 24.55
par abonng 229
par specialeur 25,08
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Production: Ma Barbara

Salaires:

40011 COMEDIENS

40014 MUSICIENS

40020 METTEUR EN SCENE

40030 DECORATEUR

40038 COUTURIER

40041 DRAMATURGE

40043 ECLAIRAGISTE

40200 PERSONNEL DE SALLE

40300 TECHNIQUE PRODUCTION

40400 TECHNIQUE ACCUEIL

41000 CHARGES SOCIALES

41025-50 DEFRAIEMENTS
FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSOIRES

42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES

42030 COSTUMES

42060 MUSIQUE ET BANDE SON

42070 FRAIS DE TOURNEE, TSPORT DECOR

FRAIS DE PRODUCTION

44020 FRAIS D'ACCUEILS
FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

46300 PUBLICITE ET PHOTOS

48400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - DC
53050 SPONSORING Leenards
SUVENTIONS ET SPONSORS

60010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

61010 REPRESENTATIONS EN TOURNEE
COPRODUCTION

Total des recettes
Déficit

-129 -

6500.00
300,00

6000.00
4200.00

26'750.00 |

3000.00
136'750.00

101000.00

250000 |
250000 o

3000.00

18'000.00

2'500.00
2'500.00

2000 8
420000

25'000.00

192'090.00
25000.00

25'000.00

22'680.00

47'680.00

14441000
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9768.70
2871.00
12208.00
-9'000.00
2582.00
-1'958.65
138.40
1'959.05
17611.00
-4'200.00

-13750.48

51049.20
232383

-4'266.60
-1'156.59
-21075.30
-235.00
3471.85
-4'261.64

1965.00
1'965.00

5153.60
-4'200.00
40.20
993.80

-1'081.40

20'844.07

1391.00

1'391.00

11'310.00

1446240
14'462.40

27'163.40

-6'319.33
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Comédie de Genéve
Saison 2015-2016
Ma Barbara du 26 nov. au 20 déc. 2015
21 représentations
BILLETTERIE avecsubv. SPECTATEURS RECETTES CHF
Plein tarif CHF 30 - 30.00 334 10°020.00
Tanif réduit CHF 24.- 2400 =
Tarif réduit CHF 23.- 23.00 " 253.00
Tarif réduit CHF 21 - 21.00 T 147.00
Prafessionnels CHF 15.- 15.00 85 975.00
AVS, Al, chémeurs CHF 23 - 23.00 323 T'429.00
Coliégiens classe CHF 10.- 10.00 -
Etudiants CHF 15.- 30.00 -
Etudiants CHF 15.- 15.00 21 315.00
Ainés CHF 10.- 2300 7 1771.00
Ainés CHF 10.- 10.00 234 2'340.00
20 ans / 20 francs CHF 10.- 3000 -] 270.00
‘Organismes soclaux CHF 0.- 3000 -
Tatal 1081 23'520.00
Invités 206 -
Total billetterie 1287 23'520.00
ABONNES 458 10'162.00
ABONNES PAS VENUS 1'699.00
TOTAL 1743 35'381.00
Au budget ; 22'680.00
(Deficit (+) excédent de recette 12701.00
Jauge 88 1806
Taux d'occupation 96.51%
Prix mayen:
jpar spectateur non abonné 18.28

par abonné 2220
par speclateur 20.30
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Coproduction: Redonner Corps

Salaires:
40011 COMEDIENS
40200 PERSONNEL DE SALLE
40300 TECHNIQUE PRODUCTION
40400 TECHNIQUE ACCUEIL
41000 CHARGES SOCIALES
41025-50 DEFRAIEMENTS

FRAIS DE PERSONNEL

42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES
FRAIS DE PRODUCTION

43010 FRAIS DE COPRODUCTION

44020 FRAIS D'ACCUEILS
FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45050 REDEVANGE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

46300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE-DC
SUVENTIONS

60010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

Total des recettes
Déficit

-131-

2500000

500000

5'000.00

5175.00 ¢

3400.00

300000
1157500

20'000.00

216'225.00

350000
3450000

181725.00
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ECARTS
CHF

-108'000.00
126.66
11'880.46
-2400.00
-27'648.96

~126'041.84

-186.63
-186.63

125'000.00

268.85
268.85

-2223.00
-2084.20
-1%626.20
-5'932.40

21149

-1'103.51

2480.00
2490.00

-21'845.00
-19'355.00

12'251.49



Comédie de Genéve
Saison 2015-2016

Redonner Corps

BILLETTERIE

Plain tarif CHF 40.-

Tarif réduit CHF 32.-

Tarif réduit CHF 30.-

Tarif réduit CHF 28.-

Tarif réduit CHF 22.-
Professionnels CHF 15.-
AVS, Al, chémeurs CHF 30 -
Collégiens classe CHF 10.-
Cycles CHF 10.-

Etudiants CHF 20.-

Ainés CHF 10.-

20 ans / 20 francs CHF 10.-
Organismes sociaux CHF 0.-

Total
Invités
Total billetterie

ABONNES
ABONNES PAS VENUS

TOTAL
Au budget

(-)Déficit (+) excédent de recette :

Prix moyen:
par spectateur non abonné

par abonné

par spectateur

avec subv.

-132 -

du 15 au 20 décembre 2015
6 représentations

SPECTATEURS RECETTES CHF
40.00 84 ¥'360.00
32.00 3 96.00
30.00 -
28.00 2 56.00
2200 1 22.00
15.00 67 1'005.00
30.00 30 900.00
10.00 -
10.00 14 140.00
4000 17 680.00
3000 62 1'860.00
4000 13 520.00
40.00 13 520,00
306 9'158.00
482 -
788 9'159.00
194 4°323.00
1663.00
952 15'145.00
34'500.00
Jauge 410 2480
Taux d'cccupation 39.92%
1162
2228
15.42
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Coproduction: Epitre aux jeunes acteurs

Salaires:

40011 COMEDIENS

40014 MUSICIENS

40030 DECORATEUR

40043 ECLAIRAGISTE

40044 MAQUILLEUR, COIFFEUR

40052 FIGURANTS

40200 PERSONNEL DE SALLE

40300 TECHNIQUE PRODUCTION

40400 TECHNIQUE ACCUEIL

41000 CHARGES SOCIALES

41025-50 DEFRAIEMENTS
FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSOIRES

42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES

42030 COSTUMES

42070 FRAIS DE TOURNEE, TSPORT DECOR

FRAIS DE PRODUCTION

43010 FRAIS DE COPRODUCTION

44020 FRAIS D'ACCUEILS
44030 FRAIS D'HEBERGEMENTS ET DEFR.
FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

46300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - DC
SUVENTIONS

60010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

61010 REPRESENTATIONS EN TOURNEE
COPRODUCTION

Total des recettes
Déficit

BUDGET ECARTS
chF cHF

16300.00 560000

27680

10°'000.00 T702.42

#50000 850000

; 205000

T350.00 F. -7'350.00

§'100.00 1638.16

9000.00 985145

3400.00 340000

098000 | 1660318

A 971.50

#1300 218304

5000.00 5297.68

: 210735

500000 | #8415

i 450000

10'000.00 s 8'060.88

- 28'080.54

250000 8465

191.00

2'500.00 1'037.15

230000 | 6525

1700.00 -346.20

400000 41145

2000000 o132

117'630.00 10'548.00

1'967.00

. 1967.00

15'300.00 1'348.00

6'750.00

6'750.00

15:300.00 | 10'065.00

102'330.00 43.00
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Comédie de Genéve
Saison 2015-2016

Epitre aux jeunes acteurs

BILLETTERIE

Plein tarif CHF 30 -

Tarif réduit CHF 23.-

Tarif réduit CHF 21.-
Professionnels CHF 15.-
AVS, Al, chdmeurs CHF 23.-
Cobégiens classe CHF 10.-
Cycles CHF 10.-

Etudiants CHF 15.-
Etudiants CHF 15.-

Ainés CHF 10~

20 ans / 20 francs CHF 10.-

Total
Invités
Total billetterie

ABONNES
ABONNES PAS VENUS

TOTAL
Au budget :

{-)Deéficit (+) excédent de recette :

Prix moyen:
par spectateur non abornng
par abanng
par spectateur

~134-

du 19 janvier au 7 février 2016

17 représentations

avec subv, SPECTATEURS RECETTES CHF
3000 130 3'900.00
23.00 1 23.00
21.00 [ 126.00
15.00 19 285.00
23.00 45 1035.00
10.00 8 80.00
10.00 11 110.00
30.00 19 57000
15.00 4 60.00
23.00 a4 2162.00
30,00 23 £80.00
360 9'041.00
253 -
613 9'041.00
as4 7889.00
1685.00
967 18°615.00
15'300.00
3'315.00
Jauge 88 1462
Taux d'occupation 66.14%
1475
2220
10.28
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Accueil: Le Sorelle Macaluso

Salaires:
40200 PERSONNEL DE SALLE
40300 TECHNIQUE PRODUCTION
40400 TECHNIQUE ACCUEIL
41000 CHARGES SOCIALES
41025-50 DEFRAIEMENTS

FRAIS DE PERSONNEL

42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES
FRAIS DE PRODUCTION

44010 CESSION SPECTACLE
44015 TRANSPORTS DECOR ET ARTISTES
44020 FRAIS D'ACCUEILS
44030 FRAIS 'HEBERGEMENTS ET DEFR.
44040 IMPOT SOURCE

FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

46300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - DC
SUVENTIONS

60010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

Total des recettes
Déficit

-135-

BUDGET
CHF

4200.00
250000

540000

21'600.00
66'400.00
5'800.00

1200.00
3350.00

10'350.00

20'000.00 |

107'650.00

3B640.00
3864000

69010.00

Page-33-

-8'822.81

98845
-3.40
-768.40
-1740.25

-1'593.22
-16'037.38

6050.00
£'050.00

-2724.00

3'326.00

-19'363.38



Comédie de Genéve
Saison 2015-2016
Le Sorelle Macaluso
BILLETTERIE

Plein tarif CHF 40.-

Tarif réduit CHF 32 -

Tarif réduit CHF 30.-

Tarif réduit CHF 28.-
Professionnels CHF 15.-
AVS, Al, chémeurs CHF 30.-
Collégiens classe CHF 10.-
Cycles CHF 10.-

Etudiants CHF 20.-
Etudiants CHF 20.-

Ainés CHF 10.-

20 ans f 20 francs CHF 10.-
Organismes sociaux CHF 0.-

Total
Invités
Total billetterie

ABONNES
ABONNES PAS VENUS

TOTAL
Au budget :

(-1Déficit (+) excédent de recette -

Prix moyen:
par spectateur non abonng
par abonng
par spectateur

-136 -

du 26 eu 31 janvier 2016
B représentations

avec subv. SPECTATEURS RECETTES CHF
40,00 263 10'520.00
3200 110 3'520.00
30.00 4 120.00
28.00 7 196.00
15.00 48 720.00
30.00 120 3'600.00
10.00 83 830.00
10.00 15 150.00
20,00 3 60.00
40.00 65 2'600.00
30,00 218 £'480.00
40.00 12 480.00
4000 -
946 29'276.00
405 -
1351 20°776.00
493 10987.00
1703.00
1'844 41'966.00
38'640.00
2'326.00
Jauge 410 2480
Taux doccupation T4.96%
2167
220
2276
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Coproduction: Les Frangais

Salaires:
40200 PERSONNEL DE SALLE
40300 TECHNIQUE PRODUCTION
41000 CHARGES SOCIALES
41025-50 DEFRAIEMENTS

FRAIS DE PERSONNEL

42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES
FRAIS DE PRODUCTION

43010 FRAIS DE COPRODUCTION

44010 CESSION SPECTACLE
44015 TRANSPORTS DECOR ET ARTISTES
44020 FRAIS DACCUEILS
44030 FRAIS D'HEBERGEMENTS ET DEFR.
44040 IMPOT SOURCE

FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

46300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - DC
SUVENTIONS

60010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

Total des recettes
Déficit

-137-

BUDGET
CHF

10'000.00
2'500.00

1250000

1000000
10000000
28750.00
48300.00
1932000 |
42050.00
53400.00 |

163070.00

T420.00

330000 -
10'720.00 |

15'000.00

240°040.00

s
49'500.00

190°540.00 -
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ECARTS
CHF

703.08
477211
2472.55

276135
20'709.09

-5'855.27
-5'855.27

-1'165.82

-12'885.25

-988.96

92270
-838.80
-905.08

2159.59

2'057.28

£110.00
6110.00

-4'647.00
1'463.00

594,28



Comédie de Genéve
Saison 2015-2016

Les Francais

BILLETTERIE

Plein tarif CHF 50.-

Plein tarif CHF 40.-

Tarif réduit. CHF 35.-
Professionnels CHF 15.-
AVS, Al, chdmeurs CHF 38.-
Coliégiens classe CHF 10.-
Cycles CHF 10.-

Etudiants CHF 25.-
Etugiants CHF 25.-

Ainés CHF 10.-

20 ans / 20 francs CHF 10.-
Organismes sociaux CHF 0.-

Total

Invités
Total billetterie
ABONNES
ABONNES PAS VENUS
Recette extérieure VIDY
TOTAL

Au budget :

(-)Defcit (+) excédent de recette :

Prix moyen:
par spactateur non abanng
par abanné
par spectateur

avec subv.

—-138 -

du 11 au 13 février 2016
3 représentations

SPECTATEURS RECETTES CHF
50.00 438 21'900.00
40.00 33 1'320.00
35.00 2 70.00
1500 84 960.00
38.00 14 4'332.00
10.00 58 530.00
10.00 -
2500 5 12500
§0.00 72 Je00.00
38.00 128 4750.00
§0.00 19 950.00
50.00 1 50.00
931 38'637.00
349 -
1280 38637.00
360 8'023.00
1685.00
118 2'618.00
1758 50'963.00
49'500 00
1'483.00
Jauge 980 2940
Taux d'occupation 59.80%
30.19
2229
2899
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Co ion: Un Conte cruel

Salalres:
40011 COMEDIENS
40014 MUSICIENS
40020 METTEUR EN SCENE
40021 ASSIST.METTEUR EN SCENE
40030 DECORATEUR
40035 ACCESSOQIRISTE
40038 COUTURIER
40040 COSTUMIER
40041 DRAMATURGE
40043 ECLAIRAGISTE
40044 MAQUILLEUR, COIFFEUR
40047 REGISSEUR GENERAL
40048 REGISSEUR-SCN
40051 CHARGEE DE PRODUCTION
40052 FIGURANTS
40200 PERSONNEL DE SALLE
40300 TECHNIQUE PRODUGTION
40400 TECHNIQUE ACCUEIL
41000 CHARGES SOCIALES
4102550 DEFRAIEMENTS

FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSOIRES
42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES
42030 COSTUMES

42050 COIFFURES ET PERRUQUES

FRAIS DE PRODUCTION
43010 FRAIS DE COPRODUCTION

44020 FRAIS D'ACCUEILS
FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

45100 CREATION VISUEL

45200 AFFICHES ET AFFICHAGES

45300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - DC
SUVENTIONS

60010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

62010 COPRODUCTION
COPRODUCTION

Total des recettes
Déficit

-139-

-9'893.95

465'930.00 25'120.76
- 434100

5673.00

28'881.00

39'600.00 -4'"6:00
700,00 50.00
3470000 50.00
74'300.00 -555.00
391'630.00 25'684.76



Comédie de Genéve
Saison 2015-2016

Le Conte Cruel
(hors Rodrigue, vendu par le Poche)

BILLETTERIE

Plein tarif CHF 35+

Tarif réduit CHF 27 -

Tarif réduit CHF 25 -

Taril réduit CHF 22.-

Tarif réduit CHF 16.5
Professionnels CHF 15.-
Professionnels CHF 10.-
AVS, Al, chdmeurs CHF 22.-
Callégiens classe CHF 10.-
Etudiants CHF 15.-
Etudiants CHF 15.-
Etudiants CHF 10.-

Ainés CHF 10.-

20 ans / 20 francs CHF 10.-
Organismes sociaux CHF 0.-

Total

Invités.
Total billetterie
ABONNES Comédie
ABONNES PAS VENUS
Abonnés Poche
TOTAL

Au budget :

(-)Défcit (+) excédent de recette ©

Prix moyen:
par spectateur non abonné
par abonné

par spectateur

avec subv.
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du 22 février au 13 mars 2016
18 représentations

SPECTATEURS RECETTES CHF
35.00 344 12'040.00
27.00 45 1'323.00
25.00 126 3'150.00
22,00 1 242,00
16,50 4 66.00
15.00 29 435.00
10.00 136 1'360.00
2200 134 2'948.00
10.00 18 180.00
35.00 8 2730.00
15.00 5 75.00
10.00 2 20.00
22.00 163 3'686.00
35.00 H 385.00
35.00 12 420.00
1122 28'960.00
338 -
1461 26°960.00
180 4011.00
1662.00
219 47362.00
1560 38%995.00
30'600.00
-605.00
Jauge 124 2238
Taux d'occupation 8311%
19.82
2228
2087
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Coproduction: L'Opéra de quat'sous

Salaires;
40011 COMEDIENS
40014 MUSICIENS
40020 METTEUR EN SCENE
40021 ASSIST METTEUR EN SCENE
40030 DECORATEUR
40035 ACCESSOIRISTE
40038 COUTURIER
40040 COSTUMIER
40043 ECLAIRAGISTE
40044 MAQUILLEUR. COIFFEUR
40047 REGISSEUR GENERAL
40048 REGISSEUR-SON
40051 CHARGEE DE PRODUCTION
40200 PERSONNEL DE SALLE
40300 TECHNIQUE PRODUCTION
40400 TECHNIQUE ACCUEIL
41000 CHARGES SOCIALES
#1025-50 DEFRAIEMENTS

FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSOIRES

42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES

42030 COSTUMES

42050 COIFFURES ET PERRUQUES

42080 MUSIQUE ET BANDE SON

42070 FRAIS DE TOURNEE, TSPORT DECOR
FRAIS DE PRODUCTION

43010 FRAIS DE COPRODUCTION

44020 FRAIS DACCUEILS
FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS DAUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45060 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

46300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE -DC
52010 SUBVENTION ETAT GE -DIP
53010 SUBVENTION PROHELVETIA
53050 SPONSORING Leenards/Corodis
SUVENTIONS ET SPONSORS

60010 ABONMEMENTS

80020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

61010 REPRESENTATIONS EN TOURNEE
62010 COPRODUCTION
COPRODUCTION

Total des recettes
Deéficit
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BUDGET [ECARTS
CHF CHF
20570000 %379
7200000 | 260,80
3000000 20825
15'000.00 -
15'000.00 T671.44
500000 500000
. 26'625.00
1500000 1500000
650000 70000
850000 250000
37420.00 2710970
17000.00 426310
2210000 -
11'900.00 154586
7230000 5530156
300000 300000
12500000 3366782
2530000 11154563
683'720.00 71'366.03
3000000 20624
500000 491360
2500000 038214
E'960.00
1200000 2503459
3500000 4738043
167000.00 §63834
. 59'738.55
5'000.00 4658.50
5000.00 #658.50
1750000 10049
300000 180580
10720000 254520
30°800.00 -1'840.79
45'000.00 -4'802.67
931'52000 | 122481.28
19210.00
450000
25000.00 -2400.00
25000,09 3000000
50000.00 5131000
117'300.00 -12'869.00
175000.00 4376953
2000000 154954
19500000 45319.07
362'300.00 83760.07
569'220.00 3872121
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Comédie de Genéve
Saison 2015-2016
L'Opéra de Quat'sous du 1er au 20 mars 2016
17 représentations
et une scolaire
BILLETTERIE avec subv. SPECTATEURS RECETTES CHF
Plein tarif CHF 40.- 40.00 913 36'520.00
Plein tarif CHF 32.- 3200 32 1'024.00
Plein tarit GHF 30.- 30.00 57 1710.00
Tarif réduit CHF 32.- 32.00 30 960.00
Tarif rédult CHF 28.- 28.00 1“4 392.00
Professionneis CHF 15 - 15.00 214 3240.00
RVS, Al ehémeurs CHF 30.- 30.00 584 17'520.00
Caliégiens classe CHF 10.- 10.00 920 9'200.00
Gycles GHF 10+ 10,00 131 1310.00
Etudiants CHF 20.- 20,00 [ 120.00
Etudiants CHF 20.- 40.00 233 9'320.00
Ainks CHF 10.- 30.00 564 16'920.00
20 ans / 20 francs CHF 10.- 40.00 79 3'160.00
Organismes sociaux CHF 0.- 40.00 21 840.00
Total 3798 102'206.00
Invités 786 -
Total billetterie 4584 102'206.00
ABONNES 883 19'678.00
ABONNES PAS VENUS 1757.00
1 représentation scolaire 367 4'500.00
TOTAL 5834 128'141.00
Au budget : 117'300.00
(-)Deficit (+) excédent de recstte ; 10'841.00
Jauge 410 8970
Taux d'occupation TB.ALY
Prix moyen:
par spectateur non abonng 2230
par abonné 2229

par spectateur 21.86
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Coproduction: Des Mondes meilleurs

Salaires:
40011 COMEDIENS
40044 MAQUILLEUR, COIFFEUR
40200 PERSONNEL DE SALLE
40300 TECHNIQUE PRODUCTION
40400 TECHNIQUE ACCUEIL
41000 CHARGES SOCIALES
41025-50 DEFRAIEMENTS

FRAIS DE PERSONNEL

42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES
42070 FRAIS DE TOURNEE, TSPORT DECOR

FRAIS DE PRODUCTION

43010 FRAIS DE COPRODUCTION

44010 CESSION SPECTACLE
44015 TRANSPORTS DECOR ET ARTISTES
44020 FRAIS D'ACCUEILS
44030 FRAIS D'HEBERGEMENTS ET DEFR.
44040 IMPOT SOURCE

FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

46300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE -DC
SUVENTIONS

60010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

Total des recettes
Déficit
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BUDGET ECARTS
CHF CHF
3400000 337715
1857.10
420000 75,85
500000 433368
290000 -2900.00
11500.00 174256
3789.20
57600.00 638,72
5000.00 419395
4000.00 4000.00
900000 §19395
25600.00 -596.08
860000 214033
500000 718,80
21150000 -3660.00
60700.00 11631
520000 224800
1200.00 32905
3000.00 -1559.40
940000 3478.35
20000.00 -1'481.98
156'700.00 - -11'631.87
2500.00
: 250000
3450000 | -15705.00
34'500.00 -13'205.00
122'200.00 1573.13
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Comédie de Genéve
Saison 2015-2016

Des Mondes meilleurs du 5 au 10 avril 2016
6 représentations

BILLETTERIE avec subv. SPECTATEURS RECETTES CHF

Plein tarif CHF 40.- 40.00 86 3'440.00
Tarif réduit CHF 32 - 32,00 1 32.00
Tarif réduit CHF 28 - 28,00 5 140.00
Professionnels CHF 15.- 15.00 2z 480.00
AVS, Al, chbémeurs CHF 30.- 30.00 3 930.00
Coliégiens classe CHF 10.- 10.00 15 150.00
Etudiants CHF 20.- 40.00 17 630.00
Ainés CHF 10.- 30,00 a8 2'940.00
20 ans / 20 francs CHF 10.- 40.00 3 120,00
Organismes sociaux CHF 0.- 40.00 2 80.00
Tatal 290 8'992.00
Invités 266 -
Total billetterie 556 899200
ABONNES 473 10'541,00
ABONNES PAS VENUS 1762.00
TOTAL 1029 21'295.00
Au budget : 34'500.00
(-JDEfcit (+) excédent de recette -13205.00
Jauge 410 2480
Taux g'occupation 41.83%
Prix moyen:
par spectateur non abonng 1817
par abaring 2229
par spectateur 2068
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Production: le Violon de Rotschild

Salaires:

40011 COMEDIENS

40020 METTEUR EN SCENE

40030 DECORATEUR

40043 ECLAIRAGISTE

40048 REGISSEUR-SON

40200 PERSONNEL DE SALLE

40300 TECHNIQUE PRODUCTION

40400 TECHNIQUE ACCUEIL

41000 CHARGES SOCIALES

41025-50 DEFRAIEMENTS
FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSOIRES
42030 COSTUMES
FRAIS DE PRODUCTION

44020 FRAIS D'ACCUEILS
44030 FRAIS DHEBERGEMENTS ET DEFR.
FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

46300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - DC
SUVENTIONS

60010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

61010 REPRESENTATIONS EN TOURNEE
COPRODUCTION

Total des recettes
Déficit
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BUDGET
CHF

1120000

10'000.00
10'000.00

8'500.00 ¢

5100.00
9'000.00
3'400.00
13300.00
7'600.00

74'100.00

7'500.00
2500.00
10°000.00

20'000.00

109'200.00

9'900.00

9900.00

99'300.00 |
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ECARTS

CHF
897.40

5'489.58
-6'500.00
433320
-511.11
2608.66
-3400.00
-5'304.48
572121
-8'113.94

-1'842.95
-293.70

T142.00

308572
3'085.72

14'075.72

-23'312.78



Comédie de Genéve
Saison 2015-2016

Le Violon de Rotschild

BILLETTERIE

Plein tarif CHF 30.-

Tarif réduit CHF 24.-

Tarif réduit CHF 23.-

Tarif réduit CHF 21 .-
Professionnels CHF 15.-
AVS, Al chémeurs CHF 23.-
Etudiants CHF 15.-

Ainés CHF 10.-

20 ans / 20 francs CHF 10.-
Organismes sociaux CHF 0.-

Total
Invités
Total billetterie

ABONNES
ABONMNES PAS VENUS

TOTAL
Au budget ;

({-)Déficit {+) excédent de recette :

Prix moyen:
par spectateur non abonné
par abonné
par spectateur

avec subv.
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du 12 au 24 avril 2018
11 représentations

SPECTATEURS RECETTES CHF
30.00 68 2'040.00
24.00 1 24.00
23.00 5 115.00
21.00 14 294.00
15.00 19 285.00
23.00 65 1'495.00
30.00 12 360.00
23.00 156 3'588.00
30.00 4 120.00
30.00 ] 60.00
346 8'381.00
130 -
476 8'381.00
418 9'315.00
1'694.00
894 19'390.00
9'900.00
9'480.00
Jauge 82 902
Taux d'occupation 89.11%
17.61
22.28
21.69
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Festival de théatre universitaire: Commedia

et Rencontre du théatre suisse

Salaires:
40011 COMEDIENS
40044 MAQUILLEUR, COIFFEUR
40200 PERSONNEL DE SALLE
40300 TECHNIQUE PRODUCTION
41000 CHARGES SOCIALES
41025-50 DEFRAIEMENTS

FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSOIRES
42060 MUSIQUE ET BANDE SON

FRAIS DE PRODUCTION

44010 CESSION SPECTACLE
44015 TRANSPORTS DECOR ET ARTISTES
44020 FRAIS D'ACCUEILS
44030 FRAIS DHEBERGEMENTS ET DEFR.
44040 IMPOT SOURCE

FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

46300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

60010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

62010 COPRODUCTION
COPRODUCTION

Total des recettes
Déficit

BUDGET
CHF

107000.00

15000.00

6'250.00 |

25000

1375000

45'000.00
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ECARTS
CHF

=10°000.00
4360.32

662 56
-2789.30

2'980.70
4770.00
534.55
643455
3840.00
15'579.10
139590
49050
1'886.40

3357.52
3000.00
1149345
410097

17'951.65
3%660.00
3'660.00

39%638.77
39'638.77
43'298.77

-25'347.12



Evénements périphériques

Salaires:

40011 COMEDIENS

40014 MUSICIENS

40020 METTEUR EN SCENE

40030 DECORATEUR

40035 ACCESSORISTES

40041 DRAMATURGES

40043 ECLAIRAGISTE

40044 MAQUILLEUR, COIFFEUR

40051 CHARGE PRODUCTION

40200 PERSONMEL DE SALLE

40300 TECHNIQUE PRODUCTION

40400 TECHNIQUE ACCUEIL

41000 CHARGES SOCIALES

41025-50 DEFRAIEMENTS
FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSOIRES
42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES
42030 COSTUMES

42060 MUSIQUE ET BANDE SON

FRAIS DE PRODUCTION
43010 FRAIS DE COPRODUCTION

44010 CESSION SPECTACLE

44015 TRANSPORTS DECOR ET ARTISTES

44020 FRAIS D'ACCUEILS

44030 FRAIS DHEBERGEMENTS ET DEFR.
FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

46300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - DC

51030 SUBVENTION VILLE GE

53020 AUTRES SUBVENTIONS Mairie CHB
SUVENTIONS.

60010 ABONNEMENTS
60020 BILLETTERIE
60030 GROUPEMENTS
60040 SCOLAIRES
ENTREES

61010 REPRESENTATIONS EN TOURNEE

62010 COPRODUCTION

62020 LOCATION PERSONNEL ET MAT. EN CH
COPRODUCTION

Total des recettes

Déficit
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BUDGET
CHF

41'000.00

6000.00

21'600.00

150'550.00

'000.00

31'000.00

119'550.00
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ECARTS
CHF

29904 14
T241.15

638.40

521043
11'856.78
A7000.00
101341
4305.24
54'447.05

-3345.05

521581

6'331.35

-13'055.60

3916214

#937.50

-6'000.00

21'719.50
24'657.00

14'505.14



Comédie de Gendve

1

Saison 20152016 Autres

événements

Présentation de saison

Journées du thédtre suisse

Atelier-Thédtre
de Chéne-Bougeries

Partenariat Vidy

BILLETTERIE wec subv.

Plen tanf CHF 30.-
Tarif rédunl CHF 24—
Tarif réduit CHF 22.-
Tarif rédiat CHF 20 -
Professionnats CHF 10.-
20 8n/20 francs CHF 10.-
Rinés CHF 10.-

Entrée libre CHF --

Passe RTS GHF 160.-
Passe RTS CHF 50.-
Total

Invités
Total billetterie

ABONNES
Recetto & reverser

TOTAL
s budget

{-) Déficit {+) excédent de recette :

- 149 -

30.00
2400
22.00
2000
10.00
10.00
10.00

160.00
50.00

Jmage

le 18 mai 2016

Palavie, le 27.5.2016
Edouard I, le 29.5.2016
Passes Rencontre

"Objets trouvés”, textes de Valéne Poirier

les 4-5 et 6 juin 2016

Ventes de billets aux abonnés pour e spectacle

"Je suis Fassbinder

SPECTATEURS RECETTES CHF

58 1%680.00
1 2400
1 2200
Frl 40,00
2 540,00
4 4000
F 25000
&8 -
1 160.00
s 450,00
1087 IT706.00

12018 A706.00

~48.00

1215 3'660.00

£000.00

410 Z480
Taux d'ocoupation 48 3%%
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Mbre de specisteurs

196
2
10

15

410

410
410

1230

2480
49 3%



Comédie de Genéve

e
2
H

Saison 2015-2016
Evénements

% périphériques  (hors
Z billetterie)

i S

7

Bitie Festival

La Féte du Thédtre

Conférences

Projection

—-150 -

Primera carta de San Pablo a Los Corinlios
les 28 et 20 aolt 2015

The Ventrologuists conveniion

les 3 et 4 septembre 2015

Visites du théatre et rencontres avec les étudiants de
l'université de Genéve et de Gaza,

Master Classe dirigée par H. Loichemol et présentation
publique.

du 29 octobre au 1er novembre 2015

de Charles Mela, autour des spectacles:
Cassandre, le 23 septembre 2015

Voyage au bout de la nuit, le 12 octobre 2015
Lorenzaccio, le 14 novembre 2015

Les Frangais, le 13 février 2016

Opéra de Quat'sous, le 5 mars 2016

Le Violon de Rotschild, le 18 avril 2016

L'Homme qui répare les femmes- La Colére d'Hippocrafte
de Thiarry Michel, suivi d'une discussion, le 7 mars 2016
Evénement organisé dans le cadre des soirées

spéciale FIFDH.

En lation avec Genava Camerata,

Exposition

Festival Commedia

Divers

WOMBRE D'EVENEMENTS

le 27 octobre 2015
le 7 décembre 2015
Ie 1er février 2016
Ie 25 avril 2016

Du theatre au théatre - Roland Deville, scénographe
du 12 au 24 avril 2016

Festival de théatre universitaire, 9 spectacles a la Comédie,
1 lecture et 1 performance, hors les murs.
du 9 au 14 mai 2016

Nbie d'entrées

igs

7

42

360

120

82

1183

SPECTATEURS entrées libres 3367
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2015-2016_SAISON UNES
BILAN au 30 juin 2016

28 novembre 2016

EQUIPE

direction Mathieu Bertholet

administration Veronica Byrde

diffusion Thibault Genton

production Frédéric Schreyer

presse & communication Julia Schaad
publics & communication web Barbara Mégroz
comptabilité Chantal Maillard

billetterie Emilie Collin

secrétariat & réception Clémentine Chapuis
technique Philippe Bégneu

adjoint technique Stéphane Charrier

bar Cédric Riffaud

graphisme Manolo Michelucci & BCV associati

POCHE /GVE
THEATRE /Vieille-Ville
Rue du Cheval-Blanc 7
1204 Geneéve
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__RAPPORT D’ACTIVITE 2015-2016

Une premiére saison est une rupture, un changement dans les habitudes, une transformation, mais aussi,
dans le cas de cette SAISON_UNES, I'affirmation d’une identité singuliére. Avec cette premiére saison, nous
(I’équipe du théatre et moi-méme) avons inscrit POCHE /GVE dans la cité, dans le paysage théatral romand
et francophone comme le théatre de I'écriture contemporaine, des mots et des textes. Une nouvelle
identité visuelle, une ligne esthétique spécifique, les principes de fonctionnement et de programmation
imaginés dans mon projet de direction ont rapidement marqué le changement de par leur radicalité et le
large relais médiatique dont le théatre a bénéficié au cours de cette saison 2015-16.

Il est évident aussi que ce changement n’emporte pas d’emblée une adhésion totale, notamment auprés
des habitués d’une certaine tradition. J’en fais I'apprentissage, en méme temps que j’apprends, de mois en
mois, le métier de directeur.

Les expériences de cette premiére saison nous ont donné des legons que nous mettons en pratique des
aujourd’hui, alors que débute la deuxiéme saison.

COMMUNICATION

La nouvelle identité visuelle a tout de suite impressionné, positivement et négativement : sa radicalité et sa
différence ont immédiatement permis d’identifier le changement au sein de ce théatre. Je suis satisfait des
grandes lignes (pas d’image, le texte au centre, la monochromie), tout en écoutant les critiques : lisibilité
insuffisante, manque de clarté, accés difficile aux informations. Le graphiste choisi initialement ayant laissé
le théatre entre les mains d’un atelier établi @ Rome, nous avons subi une communication rendue
compliquée par la distance et par la langue. Cela ne nous a pas permis de réagir assez rapidement aux
problémes : inefficience du site, manque de hiérarchie et de lisibilité des informations sur les supports de
communication. Nous y avons remédié dés la deuxiéme saison en rapatriant le graphisme a Genéve et en
refondant le site.

La présentation de saison trés tardive a favorisé une couverture médiatique tres large, et a ainsi permis
d’inscrire clairement le projet dans les esprits, tout en créant des difficultés, chamboulant notamment les
habitudes des anciens abonnés ; le nombre d’abonnés a sensiblement diminué, partiellement du fait de
cette présentation tardive ; partiellement du fait de la nouveauté de ce projet; peut-étre aussi car les
publics abonnés disparaissent de plus en plus des lieux culturels, cédant la place au spectacteur sporadique.
Des abonnés devront toutefois étre reconquis de saison en saison : les abonnés sont des fidéles, et ont
tendance a se réabonner, donc, un abonné perdu est perdu pour longtemps. Il s’agit de rattraper et
reconquérir ces abonnés perdus et d’en séduire de nouveaux afin de nous assurer une premiére base de
spectateurs constants.

La rigueur avec laquelle cette saison a été congue dans sa ligne générale a néanmoins permis une
communication claire, et a suscité une autre forme de fidélité des spectateurs. Leur curiosité a été
visiblement aiguisée pour des auteurs et des metteurs en scéne inconnus; nombre d’entre eux étaient
ravis de suivre des acteurs dans I'expérience des SLOOPS; le public s’est par ailleurs rapidement et
fondamentalement rajeuni, sans doute par 'actualité des sujets proposés.

FREQUENTATION

Le taux de fréquentation est en baisse par rapport aux salles bien remplies de Frangoise Courvoisier. La
radicalité de la proposition, de nombreux nouveaux acteurs, metteurs en scéne et auteurs, plus jeunes et
encore inconnus du public, doivent trouver leurs amis, leurs fideles et leurs publics. Nous constatons par
contre — je I'ai déja mentionné — un rajeunissement évident et réjouissant du public, et sommes tout de
méme relativement satisfaits d’un taux d’occupation de 60% pour cette premiére saison. Si cette nouvelle
orientation du théatre que j’ai proposée demande encore du temps pour étre solide et suivie par un public
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large et nombreuy, il y a suffisamment de signaux d’encouragement pour poursuivre dans la voie qui a été
prise il y a un an. La réception des spectacles par le public et la presse est en effet trés positive, nous
accueillons de plus en plus de curieux, de nouvelles tétes, de spectateurs novices et jeunes, et recevons des
échos de notre travail plus qu’encourageants de la part de spectacteurs, comme de nos collégues
helvétiques, belges ou frangais.

Les formats spécifiques et un rythme de programmation différent (4 premiéres en 5 semaines pour le
SLOOP2) demandent aussi un changement dans les habitudes, et une adaptation de notre part : nous avons
pour la seconde saison allégé et espacé le calendrier afin de permettre au public et a la presse de mieux
nous suivre.

DIRECTION

Une premiére saison, et un premier mandat de directeur, sont avant tout un lent processus
d’apprentissage. On peut avoir dirigé une compagnie, monté des spectacles avec une trentaine de
collaborateurs et des budgets impressionnants, nul ne peut étre prét pour de telles responsabilités sans y
avoir goUté auparavant. Et chaque théatre, son fonctionnement et ses murs, nécessite un apprentissage
spécifique, demande lui aussi a étre apprivoisé. L'artistique est prévisible, attendu, il est méme au cceur du
désir de direction. Dans mon cas, la radicalité et la clarté de mon projet qui ont convaincu le jury de
sélection, et auquel je tenais sincérement, m’ont permis de monter et de tenir autant cette SAISON_UNE
que la D’EUX qui débute a présent. Cette ferveur et la nécessité aujourd’hui de ce projet sont toujours et
encore le moteur qui me pousse. Par contre, je ne m’attendais pas a la place que prendrait la gestion du
personnel, méme dans une si petite équipe, de la présence en temps et en esprit utile a la gestion d’un
pareil projet, la responsabilité de I'outil et de son suivi afin de le maintenir dans un état de travail adéquat,
et la présence demandée et nécessaire pour I'accueil des publics...

Mon arrivée a impliqué de nombreux changements de personnels ou pour le personnel. Des réadaptations
des cahiers des charges et des temps de travail en adéquation avec mon projet et les différences de valeur
de certains dicastéres entre ma direction et la précédente ont mené a ces changements. Aussi une
gouvernance plus axée sur le collectif que sur la hiérarchie a mené a des tensions et des adaptations qui
demandent encore leur temps.

Les relations avec les tutelles sont faciles et se font dans une confiance mutuelle. Je me I'explique
notamment du fait que je réalise vraiment et concrétement la mission que j’ai congue au travers de mon
projet de direction et pour lequel j'ai été choisi pour ce poste. Les menaces sur le financement ne sont pas
encore trop présentes, seules les incertitudes quant a la nouvelle répartition des taches entre Ville et
Canton, et le réle que le petit POCHE jouera face a une énorme Comédie éveillent quelques inquiétudes,
d’autant plus que nous avons tissé des liens solides avec I'actuelle direction.

EQUIPES DE CREATION ET INSCRIPTION REGIONALE

La composition des collectifs en vue de la réalisation des spectacles a présenté un trés bon équilibre entre
'engagement d’artistes jeunes et d’artistes confirmés, entre les envies des metteur-e-s en scéne et mes
propres envies, entre gens d’ici et gens d’ailleurs. Faisant ainsi du POCHE /GVE un tremplin solide pour des
aventures tant internationales que régionales, un lieu de synergie, un partenaire pour la formation
embauchant des comédien-ne-s et metteur-e-s frais fraichement émoulus des écoles, mais aussi le lieu ou
une certaine tradition peut s’exprimer, ou des visages bien connus, des professionnels confirmés, peuvent
trouver leur place, et la liberté de se réinventer.

Il est évident que tout directeur améne de nouveaux noms, et que ces changements de visages impliquent
parfois une certaine méfiance de la part du public d’habitués, comme des professionnels régionaux. Tout
en restant extrémement local, nous avons réellement insufflé un vent de création nouveau et amené de
nouvelles tétes dans le paysage genevois, espérant ainsi participer a la fois a son renouveau par les
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personnes, mais aussi a I'échauffement et a I'excitation du répertoire de spectacles en proposant des textes
et des formes nouvelles.

Parallelement, nous entretenons d’excellents rapports avec les directeurs de la région nous permettant de
créer et de penser de nombreuses formes de collaboration : festival Ctrl-J avec Carouge et AmStramGram,
coproduction et abonnement Passe-Textes avec la Comédie ; G5 avec le Loup, le Galpon, le Gritli et la
Comédie ; coproduction avec Vidy et le TPR ; échanges de services avec I'’Arsenic ; etc.

La participation aux rencontres et commissions professionnelles suisses (UTR, POOL, Corodis,...) et
étrangéres (rencontres de I'ONDA, de la WBTD, Studio international de la Chartreuse d’Avignon...)
inscrivent le projet du POCHE /GVE dans une dimension et des réseaux qu’il s’agit d’intégrer solidement et
activement. Au cours de cette saison 2015-16, il s’agissait d’abord de faire connaitre le projet, de présenter
notre travail et de repérer un réseau de possibles partenaires : le projet POCHE /GVE surprend, étonne,
réjouit. Il convainc aussi les nombreux professionnels suisses et étrangers venus nous rendre visite. 2015-16
était une saison préparatoire qui s’est bien déroulée, I'enjeu pour les saisons suivantes sera d’actualiser les
envies de partenariats.

PUBLICS & MEDIATION

Le public est un animal timide. Il demande a étre apprivoisé, accompagné, pris par la main. Nous en avons
effrayé trop par la rigueur de notre communication (nous y pallions par la nouvelle direction donnée a nos
supports), mais nous en avons aussi gagné de nombreux grace a la spécificité de notre proposition, nous
détachant clairement des autres théatres a la programmation plus hétéroclite. Nous avons mis beaucoup
d’efforts dans une nouvelle stratégie de médiation entre les textes et les gens : mais cette premiére saison
et ces nombreux changements (philosophie, stratégie, personnel, communication) ne nous ont pas permis
de jouer a plein de nouveaux outils.

Les ATELIERS d’ECRITURE (en moyenne dix participants par session) ont déja trouvé un public, les CAHIERS
de SALLE (5 pour cette premiére saison) sont trés appréciés. Nous avons encore beaucoup de travail a faire
vers les publics captifs, méme si étonnamment notre premiere saison a déja vu de trés nombreux publics
scolaires malgré la spécificité absolue de nos propositions et leur //inadéquation// avec les programmes
scolaires usuels.

Le public, sa fidélisation, la conquéte des publics scolaires et la médiation textes-spectateurs sont les axes
principaux de notre travail pour les saisons a venir.

Une mention particuliére doit étre faite au sujet du COMITE DE SPECTATEURS qui est I'une des particularité
du projet POCHE /GVE et qui a remporté un franc succés au cours de cette premiére saison 2015-16.
Comptant rapidement 55 membres, ce comité se réunit les dimanches de Générale pour assister en avant-
premiére au spectacle, puis rencontrer I'auteur de la piéce jouée et son metteur en scéne (si celui-ci le
souhaite). Ces moments du comité de spectateurs sont d’'une grande richesse : quatre générations s’y
retrouvent autour d’un spectacle, échangent librement, respectueusement, parfois vivement, toujours
intelligemment. Ce comité demande encore beaucoup d’efforts, de travail pour jouer son role de
démultiplicateur et d’ambassadeur a plein, pour fonctionner complétement et efficacement comme notre
premier « bouche-a-oreilles ».

Un des liants de ce COMITE de SPECTATEURS comme de I'ensemble des activités de médiation et de
partage proposées au POCHE /GVE est le dramaturge de saison, qui écrit les textes du programme,
compose les cahiers de salle, anime les réunions de ce comité et va au-devant des publics scolaires, pour les
rencontres en classe notamment. Elément 3 la fois interne et externe au théatre, lui-méme ou elle-méme
auteur-e, il-elle « fait les présentations » entre I'auteur et le public. Il s’est vite avéré étre un passeur
indispensable de ce projet.
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Nous tenons notre ligne, notre mission et notre philosophie (MANITEXTO), croyant que c’est cette
radicalité et cette différence dans le paysage local qui permet aux gens de nous identifier, de nous
apprécier et de nous visiter amoureusement dans la durée.

SAISON_UNES

SLOOP1_ COMEDIES ALLEMANDES

Le premier SLOOP fut une grande aventure : deux belles comédies pour ouvrir une direction que I'on
attendait exigeante, apre et intello. Nous avons étonné !

Mais le premier SLOOP tenait ses nombreuses contraintes de son coté éclaireur : premiére expérience du
genre, elle a demandé beaucoup de travail de clarification, d’explication et de mise au point, tant vis-a-vis
de la presse et du public que pour le collectif de création. Les attentes des uns et des autres, les exigences
et la rigueur et le souhait de perfection des créateurs est une belle volonté de travail, mais pas forcément
en accord avec les contraintes de temps d’un SLOOP. Les dépassements de budget sont a I'image de
I'ajustement de ces attentes : nous avons mieux rémunéré le travail des acteurs et leur investissement en
temps ; la scénographie et sa manipulation (changement rapide entre les deux spectacles) ont demandé
plus de main d’ceuvre.

Artistiquement, le spectacle a séduit autant au POCHE, ou il amorgait une saison, qu’a Montlugon ou a Vidy,
ou le succes fut phénoménal (98% de taux d’occupation).

ACCUEIL_VANESSA VAN DURME

Nous n’avons malheureusement pas rencontré le succés public escompté avec I'accueil des deux spectacles
de Vanessa Van Durme, qui a pourtant fait salle comble au théatre du Rond-Point a Paris pendant plus d’un
mois avec AVANT QUE J'OUBLIE. Le public a été tres touché et ému par ces deux spectacles. Sans doute la
proximité des deux spectacles et la briéveté de leur accueil ne leur ont pas permis de trouver leur public.

CARGO1_DUO

Une auteure inconnue, des acteurs peu connus a Genéve, un metteur en scéne romand peu connu a
Geneve (alors qu'’il crée a I’Arsenic et au Centre culturel Suisse de Paris, entre autres, depuis dix ans) ont
donné lieu a un spectacle touchant, trés beau, avec des prouesses d’acteurs hors du commun. Fabrice
Gorgerat a su se mettre au service de la poésie du Julie Rossello-Rochet et faire ressentir intensément les
parcours de vie de Pina Bausch et Merce Cunningham.

Ce spectacle, entiérement produit par POCHE /GVE, s’est répété en partie a Lausanne, a I’ARSENIC :
marquant ainsi une premiére collaboration avec ce fameux lieu culturel vaudois. Nous sommes ravis de
pouvoir collaborer aussi collégialement avec les autres lieux de la région, en bonne intelligence et amitié.
Comme nous avions inscrit ce CARGO avec I'’ACCUEIL de Vanessa Van Durme dans un mois de la danse,
nous avons sans aucun doute aussi perdu encore un peu plus de potentiels spectateurs. Notre volonté de
donner un sens a la programmation, au-dela de la simple enfilade de spectacles demande encore a étre
communiquée et assimilée. Mais déja, que ce soit par le SLOOP2 et le début de la SAISON D’EUX, nous
pouvons remarquer une curiosité d’un public de plus en plus nombreux pour un approfondissement d’une
expérience de théatre, une curiosité pour I'exploration d’une question.

SLOOP2_GRRRRRLS MONOLOGUES

Ce fut la grande expérience de cette premiere saison. Quatre actrices a la rencontre de quatre textes
d’auteurEs sous la direction de quatre metteurEs en scéne. Le collectif s’est réellement trouvé, les actrices
ont apprécié ce marathon, les metteures en scéne ont collaboré, pensé et défendu ensemble ce projet.

Le public a commencé a saisir notre ambition, notre projet au travers de cette expérience et s’est laissé
séduire.
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Le positionnement de thématiques aussi fortes, sombres, violentes aux alentours de Noél n’a sans doute
pas été tres judicieux, et nous a peut-étre coité nombre de spectateurs. Néanmoins, cette expérience forte
en a fidélisé de nombreux autres. Un couple d’abonnés, regrettait déja avant le troisieme spectacle que ce
soit bient6t le dernier : ils avaient appris a aimer ces actrices comme les personnages d’une série ou les
membres lointains de la famille que I'on retrouve réguliérement.

Les jours d’intégrales (plusieurs, voire toutes les piéces, jouées la méme journée) ont aussi été des
moments trés particuliers, révélateurs du projet du POCHE /GVE et ont constitué de vraies expériences
pour les spectacteurs qui faisaient ce voyage avec nous.

Du point de vue de la production, ce SLOOP s’est bien mieux déroulé que le premier. Nous avons
rapidement appris de notre expérience et appliqué autant que possible les legons du premier. La
scénographie était mieux pensée et ne demandait que trés peu de changements d’un spectacle a I'autre :
de méme que I'implantation lumiére qui s’est accumulée de premiére en premiére, en ajoutant simplement
un minimum de nouvelles sources ou en réutilisant les feux déja installés.

CARGO2_CONTE CRUEL

Ce spectacle, une production de la Comédie présentée au POCHE dans une forme de coproduction a
marqué le début d’une collaboration réfléchie entre nos deux lieux. La Comédie étant trop grande pour les
spectacles d’auteurs vivants encore non-starifiés, le POCHE est plus a méme de donner le cadre d’accueil
nécessaire a ces projets plus risqués. Ce qui s’est démontré avec ce spectacle, qui a fait salle presque
comble. Le public habitué de I'ancien POCHE s’y est clairement retrouvé tout comme il a pu retrouver les
gloires et I'histoire du Poche des décennies écoulées. Artistiquement, le spectacle tout en étant tres tenu,
ne correspondait que peu a I'esthétique et a ma volonté de mettre les textes en avant. Entre un public venu
voir Natacha Varga-Koutchoumoff et celui venu retrouver une ancienne directrice, peu nombreux sont ceux
qui ont prété un peu d’attention au texte. Deux bémols a relever encore : contrairement aux engagements
pris, Valérie Poirier n’a été que trés peu encline a retravailler son texte avec le dramaturge que nous lui
avions mis a disposition. De plus, un sentiment général d’avoir été mis sur une voie de garage au POCHE
plutét que sur le grand plateau de la Comédie s’est fait sentir : sentiment d’autant plus bizarre venant de
vieux routiers du Poche, le trouvant tout a coup bien trop petit...

Cette collaboration Comédie/POCHE marque, malgré ces réserves, une premiére forme de travail commun
que nous espérons pouvoir perpétuer a I'avenir, avec la Nouvelle Comédie et sa direction.

CARGO3_ CTRL-X

Spectacle en co-production avec la compagnie MxM de Cyril Teste, cette création s’est passée dans la joie,
la créativité et la bonne humeur. Malgré son travail extrémement exigeant, le professionnalisme de Cyril et
de son équipe a permis un travail de répétition sans aucune tension. Les jours de travail, répartis entre les
différents lieux de résidence de sa compagnie et Genéve ont permis d’arriver au POCHE avec toutes les
pistes de son, de vidéo et de jeu déja posées, de telle maniére qu’ils n’ont plus que répété le déroulé, au
demeurant extrémement complexe du spectacle. La création a atteint et dépassé artistiquement tous ses
objectifs. Le spectacle tournera brievement cet automne 2016 et une tournée est en cours d’élaboration
pour I'hiver et le printemps 2018 favorisée par le succes du spectacle et la réputation du travail de MxM.
De plus, comme leurs piéces sont en général trés lourdes, ce petit objet qu’est Ctrl-X peut leur permettre
de toucher plus de lieux.

Un regret : celui de n’avoir pas réussi a faire venir assez de jeune public sur ce spectacle, qui leur était
clairement adressé. Nous n’avons pas été assez actifs pour accrocher leur intérét, et assurer le suivi et la
préparation des classes potentielles.
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FESTIVAL_CTRL-J

Le festival Ctrl-J est né a I'initiative généreuse de Fabrice Melquiot, inspiré par un festival similaire existant
depuis de nombreuses années a Vire. L'idée est de confier les rénes de la programmation et de
'organisation a une équipe de jeunes (15 a 25 ans), sous la tutelle bienveillante d’une ou plusieurs
institutions. POCHE /GVE a été ravi de participer a cette premiére édition, nous permettant ainsi également
de tisser rapidement des liens avec d’autres théatres de la place genevoise, comme le Théatre de Carouge
et le théatre AmStramGram. Chaque théatre, en plus d’offrir des capacités d’accueil pour les propositions
du comité d’organisation des jeunes a inventé un format de théétre directement adressé aux jeunes. Les
jeunes étaient acteurs, faiseurs et spectateurs principaux de ces formes.

Au POCHE /GVE, nous avons sélectionné six piéces des jeunes auteurs en formation a 'ENSATT, que nous
avons confiées a six groupes, collectifs, troupes, groupes de jeunes pour qu’ils les mettent en scéne, avec
I'aide et le regard de I’équipe du POCHE. Ces équipes de jeunes étaient issus soit de différentes formations
d’acteurs (Spirale et Conservatoire), soit des colléges avec lesquels le POCHE a déja généré des rencontres.
Les représentations ont rencontré un franc succés. Elles ont eu lieu a '’ABRI, qui a accueilli avec célérité ces
propositions, puisque le POCHE était déja occupé par Ctrl-X, qui était aussi inscrit au programme du festival.
Nous avons complété cette proposition par un événement festif a I’ABRI, une SILENT PARTY, qui est passée
plus inapergue dans la masse des autres moments du festival.

Globalement, nous sommes trés heureux d’avoir mis sur pied cet événement. Nous aurions pu mieux en
profiter, si notre réseau aupres des jeunes et des écoles avait déja été plus et mieux développés: il a été
difficile de trouver toutes les équipes, et nous aurions pu mettre plus de jeunes sur le projet (a I'écriture et
a la technique, par exemple) si notre réseau avait été plus dense. C’est ici un des enjeux principaux des
saisons a venir.

La suite de festival est incertaine. Le comité de Ctrl-j a bien pris le pouvoir, ce que nous souhaitions, mais il
semble malheureusement tres peu intéressé par le théatre, et s’oriente plutdt vers un futur festival de
musique et d’arts de rue. Affaire a suivre...

FORUM_TOUT DE TRAVERS

Axé sur la question de la place, des espaces donnés et de la représentation des femmes au théatre, le
premier FORUM du POCHE est devenu non seulement extrémement nécessaire de par la volonté de ne
programmer que des auteurEs durant cette SAISON_UNES, mais aussi et surtout suite a I'attaque déplacée
de la Tribune de Genéve. Le FORUM s’est donc concentré sur la question des auteurEs, des metteurEs en
scéne et des directrices dans le paysage du théatre romand et européen, tout en évoquant aussi les
questions des assignations de roles, de la discrimination et de la couleur d’une écriture ou d’une
programmation. Toutes les auteurEs de la saison et les metteurs en scéne ont participé a cette journée de
débats et de discussions, ainsi que des universitaires, sociologues ou scientifiques de la littérature.

Ce premier FORUM a profilé le POCHE non seulement comme lieu de création théatrale, mais aussi comme
lieu de réflexion et de pensées. Cette volonté s’inscrit dans I'avenir avec, entre autres, les FORUMS de la
SAISON_D’EUX, et les réflexions opérées dans les cahiers de salle.

CAHIERS_DE_SALLE

Les cahiers de salle sont une nouveauté importante du POCHE, permettant aux spectateurs de mieux faire
connaissance avec ces auteurs inconnus présentés au POCHE. Ils donnent aussi une place a une réflexion
approfondie sur les sujets et les formes proposées par les textes et les mises en scéne ; et permettent de
laisser une trace concréte du travail de création opéré au POCHE. Guillaume Poix a proposé sa propre
forme pour cette premiére saison, appuyant la dramaturgie de ces cahiers A LA RECHERCHE DU TEMPS
PERDU de Proust.
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ATELIERS D’ECRITURE

L'atelier d’écriture a rapidement rencontré son public, malgré son irrégularité (2 ou 3 fois par mois,
toujours le vendredi de relache). J’ai animé la majorité des séances de cet atelier de cette premiére saison
pour fidéliser les participants; les auteurEs de la saison et le dramaturge ont petit-a-petit repris le
flambeau. Au prix unique de 5 CHF, sans exiger des participants une régularité, une bonne dizaine
d’écrivants se sont retrouvés sur les bancs de ces ateliers. Ce succés nous conforte dans cet engagement
pour la deuxieme saison et l'offre sera étoffée par des ateliers professionnels demandant plus
d’engagement des participants sur une période concentrée (stage d’une semaine).

BILAN ET PERSPECTIVES

Artistiquement, la SAISON_UNES est largement a la hauteur des exigences de rigueur et de qualité dont je
nourrissais I"ambition pour mon projet, et que I'on trouve résumées dans le MANITEXTO. La presse a
extrémement bien suivi cette premiére saison, et les spectateurs qui ont pris le risque de la curiosité ont
trés souvent été positivement surpris et ont partagé leur plaisir avec nos équipes.

La nouveauté de ce projet, tant pour les spectateurs que pour I'équipe du POCHE a amené quelques
difficultés de communication et de partage entre les ceuvres et le public. C’'est ici le champ principal du
travail pour les saisons a venir : élargir et ouvrir I'assise du public afin d’assurer pour tous les spectacles un
public de base a méme de générer un bouche a oreille. Nous ne pouvons nous satisfaire du demi-succés
aupres des spectateurs de cette premiére saison. Le rajeunissement du public est déja bien a I'ceuvre, mais
il s’agit a présent de le fidéliser et de créer des liens plus forts avec les écoles et les autres institutions. Il
nous faut aussi aller chercher des nouveaux publics, soit qui n’ont jamais suivi le POCHE, ou qui I'ont quitté
avec Frangoise Courvoisier, soit tous ces spectateurs potentiels qui pensent que le théatre n’est pas pour
eux, et ceux qui I'estiment trop vieux et dépassé.

Parallelement, il s’agira aussi d’élargir et d’approfondir les liens avec les autres de lieux de création et de
production afin de renforcer nos tournées et les potentielles coproductions et d’asseoir la renommée du
POCHE en tant que lieu de référence de découvertes pour I'écriture théatrale contemporaine.

Mathieu Bertholet
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__ SPECTACLES 138__représentations

SLOOP1 / comédies allemandes //création francophone
VILLA DOLOROSA de Rebekka Kricheldorf 12
EXTASE ET QUOTIDIEN de Rebekka Kricheldorf 11
du 21 septembre au 18 octobre 2015

mise en scéne Guillaume Béguin

avec Tiphanie Bovay-Klamet, Caroline Gasser, Jean-Louis Johannides, Lara Khattabi, Grégoire Oestermann, Nastassja Tanner, Matteo
Zimmermann

et Matthieu Bethys, Sorana Dumitru, Guillaume Cayet, Christian Garcia, Luc Gendroz, Léa Glauser, Sylvie Kleiber, Anna Van Brée
production POCHE /GVE, coproduction Compagnie de nuit comme de jour/Vidy-Thédtre Lausanne/CDN de Montlugon — Le Fracas
avec le soutien de la Fondation Leenaards, Action Intermittents et Pro Helvetia

CARGO1 // création
DUO (LORSQU’UN OISEAU SE POSE SUR UNE TOILE BLANCHE) de Julie Rossello-Rochet 12
du 2 au 15 novembre 2015
mise en scéne Fabrice Gorgerat
avec Tamara Bacci, Armand Deladoey
et Aurélien Chouzenoux-Godderis, Daniel Demont, Yoris van de Houte, Karine Vintache
production POCHE /GVE

ACCUEIL

REGARDE MAMAN, JE DANSE de Vanessa Van Durme 5

mise en scéne Franck Van Laecke

production Swan Lake

AVANT QUE J'OUBLIE de Vanessa Van Durme 7
du 17 au 30 novembre 2015

mise en scéne Richard Brunel

production Comédie de Valence

avec Vanessa Van Durme

SLOOP2 / Grrrrls monologues //création

GUERILLERES ORDINAIRES de Magali Mougel 12
mise en scéne Anne Bisang

PAYSAGE INTERIEUR BRUT de Marie Dilasser 12
mise en scéne Barbara Schlittler

LOUISE AUGUSTINE de Nadeége Reveillon 11
mise en scéne Isis Fahmy

AU BORD de Claudine Galéa 12

mise en scéne Michéle Pralong

du 7 décembre 2015 au 7 février 2016

avec Jeanne De Mont, Michéle Gurtner, Rébecca Balestra, Océane Court

et Manon Krttli, Sylvie Kleiber, Eléonore Cassaigneau, Jonas Biihler, Benoit Renaudin, Fred Jarabo, Pierre-Alexandre Lampert, David
Kretonic

production POCHE /GVE, avec le soutien de la Fondation Leenaards et Les Colporteurs — CRFG

CARGO?2 // création
UN CONTE CRUEL de Valérie Poirier 18
du 22 février au 13 mars 2016

mise en scéne Martine Paschoud

avec Pierre Banderet, Mauro Bellucci, Natacha Koutchoumov, Kathia Marquis, Christelle Legroux, Anne-Marie Yerli

et Philippe Morand, Francoise Chavaillaz, Danielle Milovich, Gilles Lambert, Nathalie Tanner, Mireille Dessingy, Michel Zurcher

production La Comédie de Genéve, coproduction POCHE /GVE, avec le soutien du fonds culturel de la société suisse des auteurs
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CARGO3 // création
CTRL-X de Pauline Peyrade 19
du 11 avril au 1*" mai 2016

mise en scéne Cyril Teste et Collectif MXM

avec Laureline Le Bris-Cep, Adrien Guiraud, Agathe Hazard-Raboud

et Marion Pellissier, Nihil Bordures, Patrick Laffont, Nicolas Doremus, Mehdi Toutain-Lopez

production POCHE /GVE, coproduction collectif MXM

FESTIVAL
CTRL-J 7

du 15 au 17 avril 2016 a L'Abri
coproduction POCHE /GVE, Association Ctrl-J, Théétre de Carouge — Atelier de Genéve, ThéGtre Am Stram Gram

__SPECTACLES EN TOURNEE 41__représentations

VILLA DOLOROSA de Rebekka Kricheldorf
Le Fracas — Centre dramatique national Montlugon
du 19 au 20 janvier 2016 2

EXTASE ET QUOTIDIEN de Rebekka Kricheldorf
Le Fracas — Centre dramatique national Montlugon
du 21 au 22 janvier 2016 2

VILLA DOLOROSA de Rebekka Kricheldorf
Théatre Vidy-Lausanne
du 9 au 18 février 2016 9

LE RAPPORT BERGIER de José Lillo
Teatro Sociale Bellinzona
le 25 janvier 2016 1

MUSIC HALL de Jean-Luc Lagarce
Théatre de la Reine Blanche Paris 25
Le Carré SAM Boulogne-sur-Mer 2
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11

__EVENEMENTS PUBLICS AU POCHE /GVE 36__événements

__8 GENERALES //COMITE SPECTATEURS

20 septembre / 4 octobre / 6 décembre / 13 décembre 2015 / 10 janvier / 17 janvier / 21 février / 10 avril 2016
Ils sont les seuls invités aux Générales. Ils rencontrent les équipes de création et les auteurs. Ils débattent de leur
travail. Ils partagent leurs impressions sur le blog . Ils parlent autour d’eux du travail effectué au POCHE /GVE

__3 VOYAGES//LES COLPORTEURS

10 octobre POCHE /GVE accueille les publics de Chateau Rouge et de la Maison des Arts du Léman

6 novembre POCHE /GVE se rend a la Maison des Arts du Léman Thonon-Les-Bains / HALLO de Martin Zimmermann
26 novembre POCHE /GVE se rend a I’Arsenic Lausanne / UNE FEMME SANS HISTOIRE de Dorian Rossel

Mardi 9 décembre POCHE /GVE se rend a Chateau Rouge Annemasse / CCEEUR D’ACIER de Magali Mougel (sortie
annulée)

Voyages des publics pour une scéne sans frontiéres. Quatre lieux culturels du bassin lémanique

__14 ATELIERS //ECRITURE

13 et 27 novembre Mathieu Bertholet / 11 décembre et 15 janvier 2015 Guillaume Poix / 22 janvier Mathieu Bertholet
/ 29 janvier Pauline Peyrade / 12 février Valérie Poirier / 26 février Guillaume Poix / 4 et 18 mars Mathieu Bertholet / 8
avril Nadége Reveillon / 29 avril Pauline Peyrade / 6 mai Guillaume Poix / 20 mai 2016 Nadége Reveillon

Animés par les auteurs du POCHE /GVE. Ouverts a tous

__1FORUM //TOUT DE TRAVERS
29 et 30 janvier 2016
Femmes dans/de/au/autour du thédtre. Ateliers pratique, d’écriture et tables rondes

__1SILENT PARTY //CTRL )

16 avril 2015 a I’Abri

1% édition. Les jeunes prennent le contréle de trois thédtres/Am Stram Gram, Thédtre de Carouge — Atelier de Genéve,
Poche /GVE

__2 REPRESENTATIONS //RENCONTRE DU THEATRE SUISSE
27 et 28 mai 2016

éme

3™ édition. Quatre thédtres genevois accueillent la rencontre et 7 spectacles surtitrés /Comédie de Genéve, Thédtre
de Carouge-Atelier, Thédtre Forum Meyrin. WORDS AND MUSIC au POCHE /GVE

__1LECTURE //PLEIN TUBE

6 juin 2016

C’est 6 villes, 23 thédtre, 25 compagnies, 19 artistes festival organisé par le Thédtre Ecart. PALPITATIONS de Valentine
Sergo au POCHE /GVE

__1 VERNISSAGE DE LA BROCHURE « BRUIT DU MONDE » // 23 octobre 2015
__1THE DANSANT // 11 octobre 2015

__1RENCONTRE AVEC L’AUTEUR JULIE ROSSELLO-ROCHET// 3 novembre 2015
__1ATELIER PAR CIE GREFFE // 6 novembre 2015 /4 décembre 2015 /22 janvier 2016
__1SOIREE PATATES EN ROBE DES CHAMPS // 19 décembre 2015

__1FIFDH AU POCHE // 11 mars 2016

__1POCHE a VIDY/VIDY au POCHE // 24 et 27 avril 2016
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__TARIFS DES ABONNEMENTS ET BILLETTERIE (CHF)

PRIX DES PLACES

Tarifs individuel 35.-
AVS, Al, Chémeurs 22.-
Groupe 3 personnes 27.-
Groupe (min 10 personnes) 25.-
-30 ans/2 représentations 15.-
Professionnels 10.-
Etudiants, apprentis *15.-
Etudiants, apprentis groupe *10.-
CTCO /CTPO 10.-
Carte 20 ans /20 francs *10.-
Personnes dgées de la Ville de Genéve (PAG) *10.-
Billets Un soir un théatre (groupements sociaux) *0.-

*billets subventionnés

ABONNEMENTS A CHOIX

PASS POCHE/ 11 spectacles/réduit 220.-/ 200.-
PASS POPOCHE/ 6 spectacles a choix/réduit 150.-/ 120.-
PASS DUO POPOCHE/ 6 spectacles a deux 240.-

PASSE-TEXTES/ 3 spectacles au POCHE + 2 spectacles a la Comédie/réduit 130.-/ 110.-
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RECAPITULATIF BILLETTERIE

Type de billet Prix avec subv. Nombre [|ecette CHF
Billet plein tarif 35,00 517 18'095
RTCH billet plein tarif 30,00 18 540
Groupes 3 personnes 27,00 30 810
Passe-textes 26,00 18 468
Groupes 25,00 68 1'700
AVS, Al, chdmeurs, G5 22,00 257 5'654
Passe-textes réduit 22,00 12 264
Bewell 22,00 7 154
RTCH réduit 20,00 5 100
Prix interne 15,00 134 2'010
-30ans / 2 représentations 15,00 67 1'005
Professionnels 10,00 612 6'120
Etudiants, apprentis 35,00 195 6'825
Etudiants Uni 25,00 30 750
CECCO 10,00 4 40
CECPO 10,00 388 3'880
20 ans-20 francs 35,00 61 2'135
PAG 22,00 397 8'734
Groupements sociaux 35,00 10 350
Colporteurs 30,00 100 3'000
Ateliers 5,00 150 750
Public La Comédie "Un conte cruel" 0,00 1'860 0
Vente de représentations 189 4'500
ations Poche, y.c. entrées événements hors abonnement 0,00 2'373 0
Total Billetterie 7'502 67'884
Type d'abonnement Prix Nombre | Recette CHF
Pass Poche 220,00 21 4'620
Pass Poche réduit 200,00 27 5'400
Pass Popoche 150,00 18 2'700
Pass Popoche 3 spectacles 60,00 4 240
Pass Popoche réduit 120,00 67 8'040
Pass Duo Popoche 120,00 166 19'920
Pass Sloopl 50,00 13 650
Pass Sloop1 réduit 44,00 1 44
Pass Texte 78,00 1 78
Pass Sloop2 80,00 3 240
Total abonnés 321 41'932
Total abonnés pour la saison 1'870
Abonnés Un Conte Cruel -4'362
TOTAL BILLETTERIE & ABONNEMENTS 9'372 105'454

Le montant de CHF 105'454.- se retrouve en page 27 (résultat des spectacles) en additionnant les comptes suivants:

Total billetterie & abonnements
Subvention VDG billets

TOTAL

94'470,00
10'984,00

105'454,00
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__STATISTIQUES

2013-2014 2014-2015 2015-2016
TAUX DE FREQUENTATION :
Spectacles 93.77% 88.81% 60.20 %
Nombre d’abonnés : 759 836 321
NOMBRE DE REPRESENTATIONS :
Spectacles 139 148 138
Rencontre du Théétre Suisse 2
Total représentations au Poche 139 148 140
Total représentations en tournée 131 196 41
NOMBRE DE SPECTATEURS :
Spectacles 16’863 16’818 9’101
Rencontre du Théétre Suisse - — 111
Autres événements 449 562 160
Total 17’312 17’380 9372
Nombre d’étudiants et jeune public : 1’433 1’226 933
Nombre d’invités * : 3’095 3’624 2'373
Recettes / subventions FAD 35.93% 29.41% 12.23 %
Billets, abonnements / subventions FAD 14.79 % 14.10% 4.67 %

*

Presse, diffusion, politiques, officiels, internes & promotion
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Fondation d'Art Dramatique POCHE /GVE
ETATS FINANCIERS Budget Réalisé Budget-Réalisé Réalisé
PRODUITS ET CHARGES 2015-2016 2015-2016 2015-2016 2014-2015
PRODUITS
Subventions 2'321'000 2'411'820 90820 391% 2'444'768
Recettes propres 274'100 247177 (26'923): -9.82% 589'981
Total des produits 2'595'100 2'658'997 63897  246% 3'034'749
CHARGES
Frais de personnel pour spectacles 818'469 807'614 (10'855) -1,33% 943'956
Frais de locaux non administratifs 232'000 249'692 17'692 237101
Frais directs des spectacles et promotion 336'950 357'541 20591 611% 730333
Frais d'exploitation des spectacles 1'387'419 1'414'847 27'428  1.98% 1'911'390
Frais de personnel administratif et technique 898286 880'136 (18'151) 2,02% 810912
Frais de locaux administratifs 38'300 19259 (19'041) 19259
Frais d'administration, promotion, divers et amortissements 277'000 272'310 (4'690) -1,69% 247'706
Frais de fonctionnement 1'213'586 1171'705 (41'881) -345% 1'077'877
Attribution au fonds d'investissement rénovation 93000 93000
Utilisation fonds d'investissement rénovation - (11'625) (11'625)
Investissement 81'375 81375
Total des charges 2'601'005 2'667'927 66'922  257% 2'989'267
Excédent (Déficit) d'exploitation (5'905) (8'930) (3'025) 45'481
Résultat (charges)/produits exceptionnels - (10'484) (10'484) 3211
Excédent de produits (charges) (19'414) (13'509) 48'692
+/-5%

Explications des écarts entre les comptes et le budget

sur la page suivante

CHF 1'330 en diminution du compte de recettes accessoires.

Pour la saison 2015-2016 , I'ancienne directive transversale en matiére de présentation et révision des états financiers des entités subventionnées (EGE-02-
04_V3 du 21.04.2010) a été appliquée ainsi les prestations en nature apparaissent pour CHF 229'926 en produits et en charges du compte de résultat, dont
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Fondation d’Art Dramatique Genéve 17

ETATS FINANCIERS POCHE

PRODUITS ET CHARGES
Explications des écarts de 5% et plus entre le budget et les comptes de la saison 2015-2016

1. RECETTES PROPRES (cf. p. 21) Ecart :-9.82% -

- Recettes entrées (billetterie et abonnements, ventes représentations), une

baisse de la vente des abonnements et des billets (CHF 94’500.- sans les

subventions sur billet pour une prévision de CHF 172'000.-). - 77'600.-
- Tournées / vente de spectacles/coproductions/colporteurs la somme de ces

différents produits (CHF 114'200.-) est plus importantes que le montant prévu

au budget (CHF 102'000.-) +12'200.-
- Recettes accessoires et diverses, les recettes et charges du bar ne sont pas

budgétés. Cette saison la recette du bar est de CHF 36'000.- (et CHF 21'000.-

de charges) +38'500.-
TOTAL -26'900.-
2. FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES ET PROMOTION Ecart:+ 6.11%

- Frais directs des spectacles et promotion,
Dans ces charges sont compris les frais du bar non budgétés (CHF 21'000.-)

TOTAL +20'600.-



-170 -

Fondation d’Art Dramatique POCHE /GVE

ETATS FINANCIERS Réalisé Réalisé
2015-2016 2014-2015
CHF CHF

BILAN

Actif
Liquidités 272'097 376'348
Créances a court terme 4'583 28875
Actifs transitoires 90'186 81454
Stock 639 1265
Actifs circulants 367'505 487'942
Immobilisations corporelles 134249 56'538
Total de I'actif 501'753 544'480

Passif
Dettes a court terme 27872 71325
Passifs transitoires 88753 90'065
Provisions 77706 53'965
Capitaux étrangers a court terme 194'332 215355
FAD compte courant 245462 280433
FAD fonds d'investissement non utilisé 81'375
Fonds de réserve non affecté (résultat exercice 15-16) (19'415) 48692
Fonds non affectés 307'421 329'125
Total du passif 501'753 544'480
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Fondation d’Art Dramatique POCHE /GVE

DETAIL DU BILAN Réalisé Réalisé
2015-2016 2014-2015
CHF CHF
10010-20 Caisses 10'314 11'553
10100 CCP clc 231'784 329'563
10210 UBSclc 29'998 35232
Liquidités 272'097 376'348
11001 Débiteurs 9715 29'555
11002 Impét anticipé 13 95
11010 Avances SP 2'500 -
11012 Avances sur salaires et frais (7'644) (775)
Créances a court terme 4'583 28'875
11007 Stock-Inventaire bar 639 1'265
12100 Produits a recevoir 16'560 51'335
121001 Indemnités assurance 4777 -
12200-440 Frais payés d'avance 68'849 30'119
Actifs transitoires 90'186 81'454
15100 Aménagements 1'836 21317
15200-220 Mobilier & Machines de bureau 3275 8'871
15300-400-600 Matériel technique et lumiére 24'786 17'410
15500 Véhicules 22'160 27'940
15800 Travaux changement direction 82'192 -
Immobilisations corporelles 134'249 56'538
20000 Fournisseurs 3437 2023
20100 Créanciers divers 13'654 36'167
20120 Caisse AVS (21'594) (10'170)
20130 Impét a la source 8'250 10'694
201701 Comedia LPP 4'823 12'395
201703 Artes et Comedia  LAA 5'023 6'530
201706 Artes et Comedia ~ AMPG 3991 3690
20180 FOP-LPP 10'288 9'996
Dettes a court terme 27'872 71'325
2300-01-06 Recettes encaissées d'avance 12'045 240
23020/50 Provision pour frais a payer, frais généraux 44'258 43301
23030 Provision pour frais a payer spectacles 2'450 16'524
23060 Fondation Leenaards 30'000 30'000
Passifs transitoires 88'753 90'065
23040 Provision pour vacances non prises 77'706 53'965
23100 FAD compte courant 245'462 280'433
24020 Parts fonds d'investissement non utilisée 81'375 -

Boni (manco) de I'exercice (19'415) 48'692
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Fondation d’Art Dramatique POCHE /GVE

ETATS FINANCIERS Budget Réalisé Ecarts Réalisé
PRODUITS ET CHARGES DETAILLES 2015-2016 2015-2016 réalisé/bud.  2014-2015
CHF CHF CHF CHF
PRODUITS
Prestations en nature Ville de Genéve 168'220 166'146 (2'074) 192244
Prestations en nature Etat de Geneve 63780 63780 - 31'890
Autres subventions Ville de Genéve - 17234 17234 63'299
Autres subventions Etat de Genéve - 9'085 9085 32335
Autres subventions diverses (voir Dons, sponsors) 67'500 41'075 (26'425) 108'000
Subvention exploitation attribuée a la rénovation - 93'000 93000 -
Subvention exploitation attribuée au théatre 2'021'500 2'021'500 - 2'017'000
Subventions 2'321'000 2'411'820 90'820 2'444'768
Recettes billetterie 172100 94'470 (77'630) 284'492
Tournées, vente spectacles 26'000 6'600 (19'400) 77473
Autres recettes des spectacles, coproductions 76'000 107'600 31'600 152'599
Recettes accessoires - 38'507 38507 75'416
Recettes propres des spectacles 274'100 247177 (26'923) 589'981
Total des Produits 2'595'100 2'658'997 63'897 3'034'749
CHARGES
Frais de personnel pour spectacles 818'469 807'614 (10'855) 943'956
Frais directs des spectacles et bar 230'300 259'048 28748 508729
Promotion des spectacles 106'650 98'493 (8'157) 221'603
Frais de locaux non administratifs 232'000 249'692 17'692 237101
Frais d'exploitation des spectacles 1'387'419 1'414'847 27'428 1'911'390
Frais de personnel administratifs 898286 880'136 (18'151) 810912
Frais de locaux administratifs 38'300 19259 (19'041) 19'259
Frais de promotion et lancement de saison 75'500 72791 (2'709) 79471
Frais techniques 28'000 33'929 5'929 27'101
Frais d'administration 140'500 131'871 (8'629) 107'002
Amortissements 33'000 32'430 (570) 32'618
Charges (Produits) financiéres nettes - 1290 1290 1'515
Frais de fonctionnement 1'213'586 1'171'705 (41'881) 1'077'877
Attribution au fonds d'investissement rénovation - 93'000 93000
Utilisation fonds d'investissement rénovation = (11'625) (11'625)
Investissement 81'375 81375
Total des charges 2'601'005 2'667'927 66'922 2'989'267
Excédent (Déficit) d'exploitation (5'905) (8'930) (3'025) 45'481
Résultat (charges)/produits exceptionnels - (10'484) (10'484) 3211
Excédent versé /(déficit) (5'905) (19'414) (13'509) 48'692

Pour la saison 2015-2016 , 'ancienne directive transversale en matiére de présentation et révision des états financiers des entités subventionnées (EGE-02-04_V3 du
21.04.2010) a été appliquée ainsi les prestations en nature apparaissent pour CHF 229'926 en produits et en charges du compte de résultat, dont CHF 1'330 en
diminution du compte de recettes accessoires.
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Fondation d’Art Dramatique POCHE /GVE 21
DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES PRODUITS Budget Réalisé Ecarts Réalisé
2015-2016 2015-2016  réalisé/bud. 2014-2015
CHF CHF CHF CHF
50010 Prestations en nature Ville de Genéve 168220 166'146 (2'074) 192244
50020 Subventions FAD 2'021'500 2'021'500 - 2'017'000
50025 Subventions FAD rénovation - 93'000 93000 -
50030 Prestations en nature Etat de Genéve 63780 63780 - 31'890
Subventions 2'253'500 2'344'426 90'926 2'241'134
51020 Ville GE - Département de la culture - billets 10'984 10'984 33299
51090 Ville GE - autres - Colporteurs 6250 6250 30'000
Autres subventions Ville de Genéve 17'234 17234 63299
52020 Etat de Genéve, DIP - Colporteurs 9'085 9'085 32'335
Autres subventions Etat de Genéve - 9'085 9'085 32'335
53010 Pro Helvetia - Corodis 20'000 5'000 (15'000) 38'000
53020 Autres subventions spectacle 7'500 6'075 (1'425) 20'000
53030 Fondation Leenaards 30'000 30'000 - 30'000
53050 Sponsoring 10'000 - (101000) 20'000
Autres subventions, Dons 67'500 41'075 (26'425) 108'000
Total des Subventions et Dons 2'321'000 2'411'820 90'620 2'444'768
60010 Abonnements - 37'570 37570 95'086
60020 Billets 161'800 52'400 (109'400) 177'826
600205-6 Vente représentations 10'300 (10'300) 8'680
600205-6  Scolaires (CECCO, CECPO) - 4500 4500 2'900
Recettes entrées 172'100 94'470 (77'630) 284'492
61010 Tournées/ vente spectacles 26'000 6'600 (19'400) 77473
62010 Coproductions 76'000 96'600 20'600 140'599
62040 Echange de public Colporteurs - 11'000 11'000 12'000
Autres recettes spectacles 76'000 107'600 31'600 152'599
71030 Divers Impot source 549 549 808
71040 Vente de livres 1'888 1'888 4765
71050-55 Vente cassettes et affiches et cahiers 595 595 85
71060-70 Annonceurs et divers 800 800 22'496
71110 Contreprestations (nature) - Colonne Morris (1'330) (1'330) (1'330)
71200 Bar 36'006 36'006 48'593
Recettes accessoires - 38'507 38'507 75'416
Total des recettes 274'100 247177 (26'923) 589'981
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DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES CHARGES Budget Réalisé Ecarts Réalisé
2015-2016 2015-2016 réalisé/bud.  2014-2015
CHF CHF CHF CHF

FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES

40011-52 Frais de personnel artistique 457'693 453114 (4'579) 520320
40110-40 Frais de personnel technique production 84'640 91'524 6'884 103511
40210-30 Frais de personnel technique salle 50'700 50226 (474) 80'256
41020 Charges sociales 176'436 133915 (42'521) 112'344
410251 Défraiements et logements 49'000 78835 29'835 127'525
Frais de personnel pour spectacles 818'469 807'614 (10'855) 943'956
42020-90 Matériel et frais spectacles 75200 47'506 (27'694) 51'378
43010 Frais de coproduction 85'000 107'381 22'381 43777
44010-44030 Achats spectacles et frais d'accueils 43'600 62'176 18576 315'813
45010-20 Taxes spectacles et droits d'auteurs 26'500 21170 (5'330) 60213
48100 Bar, approvisionnement - 20'815 20815 37'549
Frais directs des spectacles 230'300 259'048 28'748 508'729
46000 Frais de réception 22'000 20'354 (1'646) 42'386
46100-10 Création image 6750 10'030 3280 34'849
46200 Affiches, affichage 15'500 16'662 1'162 35'606
46300 Publicité et photos 24'500 20511 (3'990) 38'105
46400-03 Programmes, tracts et doc. 30'400 24'615 (5'785) 44'818
46600 Frais de port 3'000 6274 3274 23'487
46900 Divers 4500 48 (4'452) 2'351
Promotion des spectacles 106'650 98'493 (8'157) 221'603
Total frais directs des spectacles 1'155'419 1'165'155 9'736 1'674'289
47100 Loyers et charges locaux annexes 13'000 14'188 1'188 10'645
47200 Prestations en nature 232'000 228'596 (3404) 221'796
47300-70 Aménagements et entretiens 7'300 3'804 (3'496) 5185
47400 Chauffage 13'200 12'679 (521) 14273
47500 Electricité, eau et gaz 4'800 9'685 4'885 4'461
Frais de locaux 270'300 268'951 (1'349) 256'360
moins frais de locaux (38'300) (19'259) 19'041 (19'259)
Frais de locaux non administratifs 232'000 249'692 17'692 237'101
Total frais d'exploitation des spectacles 1'387'419 1'414'847 27'428 1'911'390
Locaux mis a disposition par la Ville de Genéve
pour les besoins administratifs (en m2) 66
CHF /m2/ an, selon Ville de Genéve 292 - -
Frais de locaux (mis & disposition) 38'300 19'259 (19'041) 19'529

Frais de locaux administratifs 38'300 19'259 (19'041) 19'529
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DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES CHARGES Budget Réalisé Ecarts Réalisé
2015-2016 2015-2016 réalisé/bud.  2014-2015
CHF CHF CHF CHF
FRAIS GENERAUX
30010-030 Salaires administratifs 587'988 560'175 (27813) 563'307
30110-20 Salaires techniques 97'500 130111 32611 81774
30130-60 Salaires d'entretien (y.c costumes) 9'000 7677 (1323 8110
30170-80 Frais de formation et divers de personnel 1'500 7150 5'650 4'619
30190 Frais gestion salaires étrangers = 2046 2046
30200-500 Charges sociales 202'298 172'975 (29'323) 153102
Frais de personnel administratif et technique 898'286 880'136 (18'151) 810'912
31010 Frais de locaux admin. (estimation hors calcul) 38'300 19259 19'041 19'259
330101-02 Graphisme, photos 8'000 10'500 2'500 15'922
330103 Impressions 25'000 32'086 7086 34'626
33020 Publicité, affiches, annonces lancement saison 28'000 17'483 (10517) 18'335
33030 Frais de port 10'000 8233 (1767) 4026
33040-50 Lancement de saison, événements 4'500 4'489 (11) 6'563
Frais de lancement de saison - Promotion 75'500 72'791 (2'709) 79'471
34010-90 Frais techniques 28'000 33'929 5'929 27101
35010 Frais de bureau 11'500 7'092 (4'408) 6'938
350101 Informatique 10'000 11'560 1560 8'641
350102 Frais de photocopieuse 11'000 7'969 (3031) 9'504
350103 Frais d'impression 8'000 10'370 21370 4'554
35020 Entretien machines de bureau 1'000 473 (527) 2'630
35050 Documentations, cotisations 14'000 12'421 (1579) 14248
35070-85 Frais de port et télécommunication et Internet 23'000 22'036 (964) 17'085
35087 Frais de billetterie 10'000 9'353 (647) 3680
35090-110 Prospection et réception 15'000 15'616 616 5'943
35120 Honoraires fiduciaires 18'000 18820 820 17'820
35130-60/90 Assurances, impots et divers 16'500 9746 (6'754) 11197
35180 Achats livres 2'500 6'415 3915 4760
Frais d'administration 140'500 131'871 (8'629) 107'002
36010 Amortissements sur investissements 33000 32430 (570) 32618
Amortissements 33'000 32'430 (570) 32'618
Total des frais généraux (y compris locaux) 1'445'586 1'420'108 (25'478) 1'057'103
38100 Frais financiers 1234 1'308
38200 Intéréts financiers (22) (112)
38300 Différence de change 78 319
Charges financiéres nettes - 1290 1290 1'515

Total Frais de fonctionnement 1'213'586 1'171'705 (41'881) 1'077'877
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DETAIL DU RESULTAT EXCEPTIONNEL Budget Réalisé Ecarts Réalisé
2015-2016 2015-2016  réalisé/bud. ~ 2014-2015
CHF CHF CHF CHF
77100 Produits (charges) sur exercices antérieurs - (10'461) (10461) 2'583
77600 Différence de caisse - (23) (23) (22)
77700 Excédent, dons - - - 650
Résultat (charges)/produits exceptionnels - (10'484) (10'484) 3211
Total produits (charges) sur exercices antérieurs (10'484) (10'484) 3211

77100 Détail produits(charges) sur exercices antérieurs

Produits exceptionnels

Dissolution provision SSA-droit d'auteur sur exercice antérieur - 2'584 2'584 2'142
Dissolution créanciers frais de spectacles saison antérieure - 923 923 -
Remboursement d'assurance sur exercice antérieur - 500 500 -
Erreur billetterie - - - 932
Autres produits - 286 286 992
Total produits exceptionnels - 4293 4293 4'066

Charges exceptionnelles

Remboursement LAA non prof. prélevée sur ex. 14/15 - (9'939) (9'939) -
Serbeco débarras dépot - (1'023) (1023) -
Manco INTERREG - (1'645) (1'645) -
Autres charges - (2'148) (2'148) (1'483)
Total charges exceptionnelles - (14'754) (14'754) (1'483)
Total produits (charges) sur exercices antérieurs - (10'461) (10'461) 2'583

Résultat (charges) produits exceptionnels - # (10'484) (10'484) 3211
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DETAIL DES PRESTATIONS EN NATURE ACCORDEES PAR LA VILLE DE GENEVE

2016 2015

CHF CHF
AU 30 JUIN 2016

m2 Poche TOTAL TOTAL

Salle de spectacle et locaux administration
Selon contrat du 12.11.2002
Rue du Cheval Blanc 7 / Rue de la Boulangerie 4 445 129'844 129'844
Local Entrepéts de décor
Selon contrat 12.01.95
Ch. de la Muraille 9-11 242 34'972 34'972
Local de répétitions
Selon contrat du 3.3.2003/ fin au 31.12.2014
Chemin des Pontets 33 450 0 25'090
Colonne Morris
Affichage dans le Ville de Genéve 1'330 1'330
Prét de matériel (Location chaises) 0 1'008
TOTAL SUBVENTION EN NATURE VILLE 166'146 192'244

DETAIL DES PRESTATIONS EN NATURE ACCORDEES PAR LE CANTON DE GENEVE

2016 2015

CHF CHF
AU 30 JUIN 2016

m2 Poche TOTAL TOTAL

Local de répétitions
Selon contrat du 1.1.2015
Chemin des Pontets 33 450 63780 31'890
TOTAL SUBVENTION EN NATURE ETAT 63'780 31'890

TOTAL SUVBENTIONS EN NATURE 229'926 224134
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ANALYSE SOMMAIRE DES ECARTS
COMPTES/BUDGET
Réalisé Budget
Dépenses  Recettes Déficit Déficit  Boni (manco) Dépenses  Receties
CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
SLOOP1 375804  (167'426) 208378 184'150 (24'228)  347'050  (162'900)
DUO 124353 (14025)  110'328 105012 (5316) 121812 (16'800)
V. VAN DURME 66'940 (16'227) 50713 56'094 5381 80'094  (24'000)
SLOOP 2 304'300 (66'405) 237'895 214'698 (23'197) 300898  (86'200)
CONTE CRUEL 45’511 (8'167) 37'344 43494 6'150 43'494 -
CTRL-X 183122 (16'811) 166'311 144'907 (21'404) 185107  (40'200)
CTRL-J 20877 (5'197) 15'680 10'598 (5'082) 22'098  (11'500)
RENCONTRE DU THEATRE SUISSE 4752 (1'239) 3513 23632 20'119 23'632 -
COMITE LECTURE/EV. SPECIAUX /COLPORTEURS 39'495 (16'574) 22'922 31234 8312 31234 -
Total 1'165'154 (312'070) 853'084 813'819 (39'265) 1'155'419  (341'600)
Budget 1'155'419 (341'600) 813819
Boni (Manco) s/ budget spectacles (9'735) (29'530) (39'265)
Boni (Manco) s/ budget subventions rénovation FAD 11'625
Boni (Manco) s/ budget subv.nature (2'074)
Boni (Manco) s/ budget frais fonctionnement 41311
Boni (Manco) s/ budget frais locaux non admin hors subv en nature (17'692)
Boni (Manco) s/ budget résultat charges et produits exceptionnels (10'484)
Boni (Manco) s/ budget recettes diverses 2'501
Boni (Manco) s/ amortissements 570
Manco global s/budget (13'508)
Réalisé Budget Ecarts
2015-2016 2015-2016 Boni(manco)
CHF CHF CHF
Subvention exploitation FAD 2021'500 2'021'500 -
Subvention complémentaire (rénovation) FAD 93'000 - 93'000
Subventions en nature Ville et Etat 229'926 232'000 (2'074)
Autres subventions Ville et Etat 26'319 - 26'319
Autres subventions SP 41'075 67'500 (26'425)
Recettes spectacles 101'070 198'100 (97'030)
Coproductions 107'600 76'000 31'600
Recettes diverses 2501 - 2501
Recettes bar 36'006 - 36'006
Total des produits 2'658'997 2'595'100 63'897
Frais d'exploitation des spectacles (1'165'155) (1'155'419) (9736)
Frais de locaux non administratifs (249'692) (232'000) (17'692)
Frais de fonctionnement (1139275) (1'180'586) 41311
Amortissements (32'430) (33'000) 570
Attribution au fonds d'investissement (93'000) - (93'000)
Utilisation du fonds d'investissement 11'625 - 11'625
Total des charges (2'667'927) (2'601'005) (66'922)
Résultat charges et produits exceptionnels (10'484) (10'484)
Boni (Manco) sur budget (19'414) (5'905) (13'509)

Pour la saison 2015-2016, I'ancienne directive transversale en matiere de présentation et révision des états financiers des entités subventionnées (EGE-02-
04_V3 du 21.04.2010) a été appliquée ainsi les prestations en nature apparaissent pour CHF 229'926 en produits et en charges du compte de résultat, dont
CHF 1'330 en diminution du compte de recettes accessoires.
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RESULTAT DES SPECTACLES
POCHE /GVE
CODE COMPTE LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
CHARGES SALARIALES
400+ PERSONNEL ARTISTIQUE 457'693 453114 38,89% -4'579
10 e PERSONNEL TECHNIQUE PROD. 84'640 91'524  7,86% 6'884
4020+ PERSONNEL TECHNIQUE / SALLE 50'700 50226  431% -474
TOTAL SALAIRES incl vacances 593'033 594'864  51,05% * 1'831
4101 VACANCES (VENT. DS SALAIRES) 56'272 0 -56272
41020* *** CHARGES SOCIALES 120'164 133915 13751
41025 DEFRAIEMENTS, LOGEMENT 49'000 78'835 29'835
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 225'436 212'750 18,26% * -12'686
TOTAL CHARGES SALARIALES 818'469 807'614 6931% * -10'855
AUTRES DEPENSES DES SPECTACLES
420w DEPENSES DE PRODUCTION 75'200 47'506 -27'694
4307+ FRAIS DE COPRODUCTION-PARTICIPATION 85'000 107'381 22'381
4400 2 FRAIS D'ACCUEIL 43'600 62'176 18576
4preeer wx DROITS D'AUTEURS, TAXES SPECTACLES 26'500 21170 -5'330
TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES 230'300 238'233 7'933
4t PROMOTION SPECTACLES 106'650 98'493 -8'157
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 106'650 98'493 -8'157
4greerr wx BAR, APPROVISIONNEMENT 0 20'815 20'815
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 0 20'815 20815
TOTAL DEPENSES SPECTACLES 1'155'419 1'165'155 100,00% * 9'736
RECETTES DES SPECTACLES
510* * AUTRES SUBVENTIONS VDG 0 -17'234 17234
520 * AUTRES SUBVENTIONS ETAT - Colporteurs 0 -9'085 9085
530 = AUTRES SUBV. ET SPONSORING (SP) - CORODIS, PH, FONI -67'500 -41'075 -26'425
TOTAL SUBVENTIONS+SPONSORING -67'500 -67'394 -106
[V i BILLETTERIE - ABONNEMENTS -172'100 -94'470 -77'630
(1 i VENTE SPECTACLES -26'000 -6'600 -19'400
[k COPRODUCTIONS -76'000 -107'600 31'600
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLES -274'100 -208'670 -65'430
T a AUTRES RECETTES -BAR 0 -36'006 36'006
TOTAL RECETTES DIVERSES 0 -36'006 36'006
TOTAL RECETTES SPECTACLES -341'600 -312'070 -29'530
RESULTAT DES SPECTACLES 813'819 853'085 -39'266

* Ratio salaires / charges totales des spectacles

27
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Coproduction Compagnie de nuit comme de jour / Vidy-Théatre Lausanne /
CDN de Montlugon - Le Fracas
Avec les soutiens de la Fondation Leenaards, Action Intermittents et Pro Helvetia

CODE COMPTE  LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
CHARGES SALARIALES
40011-- SFR COMEDIENS 110'000 128'696 -18'696
40020 SFR METTEURS EN SCENE 20000 21'666 -1'666
40021-- SFR ASSIST METTEURS EN SCENE 15'000 6'694 8306
40030 SFR SCENOGRAPHE 3'000 4875 -1875
40035~ SFR ACCESSOIRISTE 6'000 8'666 -2'666
40040 SFR COSTUMIERE 6'000 8851 -2'851
40041-- SFR DRAMATURGES 4000 2'683 1317
40043~ SFR ECLAIRAGISTE 6'000 8'601 -2'601
40044~ SFR MAQUILLEURS-COIFFEURS 3000 1'408 1592
40046~ SFR SONORISATEURS 5'000 7150 -2'150
40050 SFR CHARGE DE PRODUCTION 5447 - 5'447
40051-- SFR CHARGE DE DIFFUSION 10'893 = 10'893
TOTAL SALAIRES ARTISTIQUE 194'340 199'291 53,03% -4'951
40110 SFR REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAU) 6'080 10'341 -4261
40120 SFR PERSONNEL TECHNIQUE PROD 7'000 9132 2'132
40130 SFR HABILLEUSES, ENTR. COSTUMES 2'160 1'944 216
40140 - SFR PERSONNEL DE NETTOYAGE 1'800 1'688 113
TOTAL SALAIRES TECHNIQUE 17'040 23104 6,15% -6'064
40210 - SFR PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 4800 3090 1710
40220 - SFR PERSONNEL BAR 4000 5'135 -1'135
40230 - SFR PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 500 542 -42
TOTAL SALAIRES ACCUEIL 9'300 8'767 2,33% 534
41010 - SFR VACANCES 20'965 = 20'965
41020 - SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES 44'755 46'196 -1'441
41021 - SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES ETR 0 25'329 -25'329
410251 - SFR DEFRAIEMENTS REPAS 2'000 8089 -6'089
410252 - SFR DEPLACEMENTS 1'500 8'673 -7'173
410253 - SFR LOGEMENT 9'000 6'485 2515
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 78'220 94'772 25,22% -16'552
TOTAL CHARGE SALARIALES 298'900 325'934 86,73% -27'034
FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES
42020~ SFR DECORS 4000 4205 205
42021~ SFR ACCESSOIRES 6'000 5'640 360
42022~ SFR ECLAIRAGE, LUMIERES 1'000 1'509 -509
42030 SFR COSTUMES (Y COMPRIS ENTRETIEN) 9'000 8297 703
42050~ SFR MATERIEL COIFFURE - MAQUILLAGE 3000 895 2'105
42070~ SFR TRANSPORT DECOR ET ASSURANCES 0 -2'406 2'406
42090-- SFR DIVERS 0 115 -115
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 23'000 18'255 4745
44040~ SFR IMPOT SOURCE 0 3554 -3'55¢
45010 SFR TVA 400 409 -9
45020~ SFR DROITS D'AUTEUR 5'000 4615 385
TOTAL DROITS ET DIVERS 5'400 8'578 -3'178
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Coproduction Compagnie de nuit comme de jour / Vidy-Théatre Lausanne /

CDN de Montlugon - Le Fracas

Avec les soutiens de la Fondation Leenaards, Action Intermittents et Pro Helvetia

CODE COMPTE  LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
46000 SFR FRAIS DE RECEPTION 3000 4938 -1'938
46100 SFR GRAPHISME 500 1'000 -500
46110 SFR PHOTOGRAPHIE 750 1'000 -250
46200 SFR AFFICHES ET AFFICHAGE 3000 2'555 445
46300~ SFR PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 5'000 4320 680
46400 SFR IMPRESSION CARTES 2000 2'036 -36
46401-- SFR DOCUMENTATION - PHOTOCOPIES 500 500 -
46402-- SFR VIDEOS/DVD 1'800 = 1800
46403 SFR SITE INTERNET 200 200 -
46500~ SFR EDITIONS (CAHIERS, INEDITS) 2'000 2'603 -603
46600~ SFR FRAIS DE PORT 500 84 416
46900 SFR DIVERS 500 = 500
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 19'750 19'234 516
TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES 48'150 46'068 12,26% 2'082
48100 SFR APPROVISIONNEMENT BAR 0 3802 -3802
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 0 3'802 -3'802
TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE 347'050 375'804 100,00% -28'754
RECETTES DU SPECTACLES
51020 SFR SUBV. VDG - DPT CULTURE 0 -3'179 3'179
53040 SFR PRO HELVETIA -20'000 -5'000 -15'000
53020~ SFR AUTRES SUBV.SP ACTION INTERMITTENTS 0 -6'075 6075
53030 SFR FOND LEENAARDS -15'000 -15'000 -
TOTAL SUBVENTIONS -35'000 -29'254 -5'746
60010 SFR ABONNEMENTS 0 7017 7017
600201- SFR BILLETTERIE -30'600 -18'360 -12240
600203- SFR BILLETTERIE NON VENUS 0 -1721 1721
600205- SFR VENTES DE REPRESENTATIONS -5'300 = -5'300
61010- SFR VENTES SPECTACLES -26'000 -6'600 -19'400
62010- SFR RECETTES DE COPRODUCTIONS -66'000 -96'600 30'600
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE -127'900 -130'298 2'398
72 BAR 0 -7'874 7874
TOTAL RECETTES DIVERSES 0 -7'874 7'874
TOTAL RECETTES DU SPECTACLE -162'900 -167'426 4'526
RESULTAT DU SPECTACLE 184'150 208'378 -24'228

Dépassements dans les charges salariales:

Fréquentation: 69%

- prolongement de la durée des contrats des comédiens (+10K)
- 1t d'un régisseur supplé ire (+6K)

- défraiements repas et déplacements plus importants (+15K) .
La recette billetterie+ abonnements+ subvention sur billets correspond aux prévisions budgétaires.
Un Iéger bénéfice ( 2,5K) est méme réalisé sur les autres recettes (autres subventions+coproductions+ventes spectacles).
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POCHE /GVE
2 au 15 novembre 2015
CODE COMPTE  LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
CHARGES SALARIALES
40011-- SFR COMEDIENS 18'200 20274 2074
40020~ SFR METTEURS EN SCENE 12000 13'000 -1'000
400301- SFR HON. SCENOGRAPHES 5'000 6'600 -1'600
40040-- SFR COSTUMIERE 3'000 - 3000
40041~ SFR DRAMATURGES 2'000 1'862 136
40042~ SFR VIDEASTE 3000 - 3000
40043~ SFR ECLAIRAGISTE 5'000 5'532 5632
400461-- SFR SONORISATEURS 0 6411 6411
40050-- SFR CHARGE DE PRODUCTION 2723 2'500 223
40051-- SFR CHARGE DE DIFFUSION 5447 5'000 447
TOTAL SALAIRES ARTISTIQUE 56'370 61'179 49,20% -4'809
40110~ SFR REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAU) 2240 6'348 -4'106
40120~ SFR PERSONNEL TECHNIQUE PROD 5'000 7431 2431
40130~ SFR HABILLEUSES, ENTR. COSTUMES 1'000 1'047 -47
40140 - SFR PERSONNEL DE NETTOYAGE 900 700 200
TOTAL SALAIRES TECHNIQUE 9'140 15'526 12,49% -6'386
40210 - SFR PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 2400 1'582 818
40220 - SFR PERSONNEL BAR 2000 1'885 115
40230 - SFR PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 500 433 67
TOTAL SALAIRES ACCUEIL 4'900 3'900 3,14% 1'000
41010 - SFR VACANCES 6'689 - 6685
41020 - SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES 14263 8770 5495
410251 - SFR DEFRAIEMENTS REPAS 0 2'088 -2'088
410252 - SFR DEPLACEMENTS 0 3919 -391§
410253 - SFR LOGEMENT 0 2'635 -2'635
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 20'952 17'412 14,00% 3540
TOTAL CHARGE SALARIALES 91'362 98'017 78,82% -6'655
FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES
42020~ SFR MATERIEL DECORS 4000 3246 754
42021~ SFR ACCESSOIRES 1'000 - 1000
42022 SFR ECLAIRAGE, LUMIERES 500 588 -88
42030-- SFR COSTUMES (Y COMPRIS ENTRETIEN) 3000 5791 2791
42060-- SFR MUSIQUE, BANDE SON ET VIDEO 2000 = 2000
42090-- SFR DIVERS 0 216 -216
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 10'500 9'841 659
44040~ SFR IMPOT SOURCE 0 252 252
45010~ SFR TVA 400 172 226
45020~ SFR DROITS D'AUTEUR 2'300 1714 586
TOTAL DROITS ET DIVERS 2'700 2137 563
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POCHE /GVE
2 au 15 novembre 2015
CODE COMPTE  LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
46000-- SFR FRAIS DE RECEPTION 2'000 1'394 606
46100-- SFR GRAPHISME 500 1'000 -500
46110 SFR PHOTOGRAPHIE 750 500 250
46200-- SFR AFFICHES ET AFFICHAGE 2'500 2'269 231
46300-- SFR PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 5'000 3060 1940
46400-- SFR IMPRESSION CARTES 2'000 541 1455
46401-- SFR DOCUMENTATION - PHOTOCOPIES 500 500 .
46402-- SFR DVD 1'800 - 1800
46403-- SFR SITE INTERNET 200 200 .
46500-- SFR EDITIONS (CAHIERS, INEDITS) 1'000 2'570 -1570
46600-- SFR FRAIS DE PORT 500 1011 511
46900-- SFR DIVERS 500 - 500
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 17'250 13'045 4205
TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES 30'450 25'023 20,12% 5'427
48100-- SFR APPROVISIONNEMENT BAR 0 1'313,01 -1'313
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 0 1'313,01 1313
TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE 121'812 124'353,14 100,00% -2'541
RECETTES DU SPECTACLES
51020-- SFR SUBV. VDG - DPT CULTURE 0 -1'343 1343
TOTAL SUBVENTIONS 0 -1'343 1'343
60010-- SFR ABONNEMENTS 0 -2'837 21837
600201- SFR BILLETTERIE -16'800 -5'675 -11'125
600203- SFR BILLETTERIE NON VENUS 0 -860 860
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE -16'800 -9'372 -7'428
7120 BAR 0 -3310 3310
TOTAL RECETTES DIVERSES 0 -3'310 3310
TOTAL RECETTES DU SPECTACLE -16'800 -14'025 -2'775
RESULTAT DU SPECTACLE 105'012 110'328 -5'316

moins nombreux qu'espéré.
Fréquentation: 51%

Suite au dépassement des charges lié aux défraiements repas, logements et déplacement (+8,5K) ce projet affiche au final un
manco de 2,5K. Une promotion commune avec les spectacles de Vanessa van Durme permet une diminution des charges (-4,2K).
Par rapport au budget (16,8K), le résultat de la recette billetterie+ abonnements+ subvention sur billets est de 10,7K. Le public était




Fondation d'Art Dramatique POCHE /GVE

de Vanessa van Durme

POCHE /GVE
du 17 au 30 novembre 2015

-184 -

3 REGARDE MAMAN, JE DANSE et AVANT QUE J'OUBLIE /accueil / 12 représentations

Production Swan Lake et Production Comédie de Valence

CODE COMPTE LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
CHARGES SALARIALES
40041-- SFR DRAMATURGES 1'000 1'000 -
40110-- SFR REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAU) 2240 1'664 576
40120~ SFR PERSONNEL TECHNIQUE PROD 5'000 3715 1285
40130-- SFR HABILLEUSES, ENTR. COSTUMES 480 578 -98
40140 - SFR PERSONNEL DE NETTOYAGE 900 675 225
TOTAL SALAIRES TECHNIQUE 9'620 7632 11,40% 1'988
40210 - SFR PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 2'400 1473 927
40220 - SFR PERSONNEL BAR 2000 1749 252
40230 - SFR PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 500 - 500
TOTAL SALAIRES ACCUEIL 4'900 3222 481% 1678
41010 - SFR VACANCES 1379 ° 1879
41020 - SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES 2'945 1'112 1833
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 4'324 1112 1,66% 3212
TOTAL CHARGE SALARIALES 18'844 11'965  17,88% 6'879
FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES
42022-- SFR ECLAIRAGE, LUMIERES 500 273 227
42090-- SFR DIVERS 1'000 = 1000
42015-- SFR TRANSPORT DECOR ET ARTISTES 3600 3032 568
42030-- SFR FRAIS HEBERGEMENT ET DEFR. 7'500 8'347 -847
44010-- SFR ACHAT SPECTACLE 29'000 30'863 -1'863
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 41'600 42'515 -915
44030-- SFR IMPOT SOURCE 3500 332 3'168
45010-- SFR TVA 400 146 254
45020-- SFR DROITS D'AUTEUR 3800 3474 326
TOTAL DROITS ET DIVERS 7'700 3'951 3749
46000-- SFR FRAIS DE RECEPTION 2'000 1751 249
46100-- SFR GRAPHISME 500 1000 -500
46110-- SFR PHOTOGRAPHIE 750 - 750
46200-- SFR AFFICHES ET AFFICHAGE 2'500 1'857 644
46300~ SFR PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 2500 415 2085
46400-- SFR IMPRESSION CARTES 2'000 541 1459
46401-- SFR DOCUMENTATION - PHOTOCOPIES 500 500 -
46403-- SFR SITE INTERNET 200 200 -
46600-- SFR FRAIS DE PORT 500 929 -429
46900-- SFR DIVERS 500 - 500
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 11'950 7192 4758
TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES 61'250 53'658  80,16% 7592
48100-- SFR APPROVISIONNEMENT BAR 0 1316 -1316
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 0 1'316 -1316
TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE 80'094 66'940  100,00% 13'154
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Fondation d'Art Dramatique POCHE /GVE

3 REGARDE MAMAN, JE DANSE et AVANT QUE J'OUBLIE /accueil / 12 représentations

de Vanessa van Durme

POCHE /GVE
du 17 au 30 novembre 2015 Production Swan Lake et Production Comédie de Valence
CODE COMPTE LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
RECETTES DU SPECTACLES
51020-SFR  SUBV. VDG - DPT CULTURE 0 -1'328 1328
TOTAL SUBVENTIONS 0 -1'328 1'328
60010-SFR  ABONNEMENTS 0 -4'597 4'597
600201- SFR BILLETTERIE 1 -24'000 5771 -18229
600203-SFR  BILLETTERIE NON VENUS 0 -1721 1721
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE -24'000 -12'089 -11'911
T2 BAR 0 -2%810 2810
TOTAL RECETTES DIVERSES 0 -2'810 2810
TOTAL RECETTES DU SPECTACLE -24'000 -16'227 7774
RESULTAT DU SPECTACLE 56'094 50'713 5'381

Un accueil qui s'est avéré plus Iéger que prévu du point de vu des charges.

Le budget billetterie tenait compte du succes que rencontrent en tournée ces deux spectacles.
Au final, le manco billetterie est de 10K.

Fréquentation: 62%.
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Fondation dArt Dramatique POCHE /GVE

4 SLOOP 2/ 47 représentations

Guérilleres ordinaires / Paysage intérieur brut / Louise Augustine / Au bord
de Magali Mougel / Marie Dilasser / Nadége Réveillon / Claudine Galea
mise en scéne Anne Bisang / Barbara Schiittler / Isis Fahmy / Michéle Pralong

POCHE /GVE
du 7 décembre 2016 au 7 février 2016 Avec le soutien de la Fondation Leenaards, Les Colporteurs, CRFG
CODE COMPTE  LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
CHARGES SALARIALES
40011-- SFR COMEDIENS 70'000 56'765 13235
400111-- SFR HON. COMEDIENS 0 10745 -10745
40020-- SFR METTEURS EN SCENE 24'000 19'638 4362
400201-- SFR HON. METTEURS EN SCENE 0 6000 -6'000
40021-- SFR ASSIST METTEURS EN SCENE 15'000 16'986 -1'986
40030-- SFR SCENOGRAPHE 10'000 9750 250
40040~ SFR COSTUMIERE 6000 6'500 -500
400401-- SFR HON. COSTUMIERE 0 851 -851
40041-- SFR HON. DRAMATURGES 8000 3977 4023
40043-- SFR ECLAIRAGISTE 6'000 6'500 -500
40044-- SFR MAQUILLEURS-COIFFEURS 0 867 -867
40046-- SFR SONORISATEURS 4000 4'333 -333
40050-- SFR CHARGE DE PRODUCTION 5'447 5000 447
40051-- SFR CHARGE DE DIFFUSION 10'893 10'000 893
TOTAL SALAIRES ARTISTIQUE 159'340 157'911,44 51,89% 1429
40110~ SFR REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAU) 8000 12'626 -4'626
40120~ SFR PERSONNEL TECHNIQUE PROD 7000 5784 1216
40130-- SFR HABILLEUSES, ENTR. COSTUMES 3240 1'768 1472
40140 - SFR PERSONNEL DE NETTOYAGE 2700 2'488 213
TOTAL SALAIRES TECHNIQUE 20'940 22'666 7,45% -1'726
40210 - SFR PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 7200 5'682 1518
40220 - SFR PERSONNEL BAR 6000 12'000 -6'000
40230 - SFR PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 500 1'145 -645
TOTAL SALAIRES ACCUEIL 13'700 18'827 6,19% -5'127
41010- SFR VACANCES 18'428 - 18'428
41020 - SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES 39'340 21113 18228
41021 - SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES ETR 0 12'253 -12253
410251 - SFR DEFRAIEMENTS REPAS 2000 4880 -2'880
410252 - SFR DEPLACEMENTS 0 5322 -5'322
410253 - SFR LOGEMENT 0 3'995 -3'995
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 59'768 47'563 15,63% 12'205
TOTAL CHARGE SALARIALES 253'748 246'967 81,16% 6'781
FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES
42020-- SFR MATERIEL DECORS 8000 6'906 1094
42021-- SFR ACCESSOIRES 3000 1'508 1492
42022-- SFR ECLAIRAGE, LUMIERES 1'000 1013 -13
42030~ SFR COSTUMES (Y COMPRIS ENTRETIEN) 6'000 2692 3308
42050 SFR MATERIEL COIFFURE - MAQUILLAGE 2'000 553 1447
42060-- SFR MUSIQUE, BANDE SON ET VIDEO 0 123 -123
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 20'000 12'794 7206
44040~ SFR IMPOTS SOURCE 0 1'499 -1'499
45010~ SFR TVA 400 529 -129
45020~ SFR DROITS D'AUTEUR 8500 5'900 2'600

TOTAL DROITS ET DIVERS 8'900 7927 973



Fondation d’Art

Dramatique POCHE /GVE

4 SLOOP 2/ 47 représentations

Guérilleres ordinaires / Paysage intérieur brut / Louise Augustine / Au bord

- 187 -

de Magali Mougel / Marie Dilasser / Nadege Réveillon / Claudine Galea

mise en scéne Anne Bisang / Barbara Schiittler / Isis Fahmy / Michéle Pralong

POCHE /GVE
du 7 décembre 2016 au 7 février 2016

Avec le soutien de la Fondation Leenaards, Les Colporteurs, CRFG

CODE COMPTE  LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
46000-- SFR FRAIS DE RECEPTION 2'000 3406 -1'406
46100-- SFR GRAPHISME 500 1'000 -500
46110-- SFR PHOTOGRAPHIE 750 2'500 -1750
46200-- SFR AFFICHES ET AFFICHAGE 2'500 6'135 -3635
46300-- SFR PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 5'000 7'436 -2'436
46400-- SFR IMPRESSION CARTES 2'000 1'544 456
46401-- SFR DOCUMENTATION - PHOTOCOPIES 500 1'000 -500
46402-- SFR VIDEOS/DVD 1'800 - 1'800
46403-- SFR SITE INTERNET 200 200 -
46500-- SFR EDITIONS (CAHIERS, INEDITS) 2000 3780 -1780
46600-- SFR FRAIS DE PORT 500 1731 -1231
46900~ SFR DIVERS 500 - 500
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 18'250 28'732 -10482
TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES 47'150 49'454 16,25% -2'304
48100-- SFR APPROVISIONNEMENT BAR 0 7'879 -7879
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 0 7'879 -7'879
TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE 300'898 304'300 100,00% -3'402
RECETTES DU SPECTACLES
51020-- SFR SUBV. VDG - DPT CULTURE 0 -2'431 2'431
51020-- SFR FONDATION LEENAARDS -15'000 -15'000 -
TOTAL SUBVENTIONS et SPONSORING -15'000 -17'431 2'431
60010-- SFR ABONNEMENTS 0 -10'604 10'604
600201- SFR BILLETTERIE 1 -61'200 -13762 -47'438
600203- SFR BILLETTERIE NON VENUS 0 -3442 3442
62010- SFR RECETTES DE COPRODUCTIONS COLPORTEUR¢ -10'000 -11'000 1'000
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE -71'200 -38'808 -32'392
7120 BAR 0 -10'166 10'166
TOTAL RECETTES DIVERSES 0 -10'166 10'166
TOTAL RECETTES DU SPECTACLE -86'200 -66'405 -19'795
RESULTAT DU SPECTACLE 214'698 237'895 -23'197

30K.
Fréquentation: 54%

Les prévisions de billetterie étaient trop optimistes, au lieu de 61K, la recette billetterie+ abonnements+ subvention sur billets est de
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5 CONTE CRUEL / 18 représentations

de Valérie Poirier

Mise en scéne Martine Paschoud
POCHE /GVE

du 22 février au 13 mars 2016

Production La Comédie de Genéve

Coproduction Poche /GVE

Avec le soutien du Fonds culturel de la société suisse des auteurs

CODE COMPTE  LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
CHARGES SALARIALES
40041 - SFR DRAMATURGE 5'000 4151 849
40110 SFR REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAU) 4000 - 4000
40120-- SFR PERSONNEL TECHNIQUE PROD 2000 6'000 -4'000
40130~ SFR HABILLEUSES, ENTR. COSTUMES 2'160 - 2'160
40140 - SFR PERSONNEL DE NETTOYAGE 1'350 1413 -63
TOTAL SALAIRES TECHNIQUE 14'510 11'564 25,41% 2'946
40210 - SFR PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 3'600 2264 1336
40220 - SFR PERSONNEL BAR 3000 4844 -1'844
40230 - SFR PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 1'000 - 1000
TOTAL SALAIRES ACCUEIL 7'600 7'108 15,62% 492
41010 - SFR VACANCES 2100 = 2'100
41020 - SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES 4484 2667 1817
41021 - SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES ETR 0 3215 -3215
410251 - SFR DEFRAIEMENTS REPAS 1'000 = 1000
410252-SFR DEPLACEMENTS 1'000 - 1000
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 8'584 5'881 12,92% 2'703
TOTAL CHARGE SALARIALES 30'694 24'553 53,95% 6'141
FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES
42021-- SFR ACCESSOIRES 0 52 -52
42022 SFR ECLAIRAGE, LUMIERES 0 1'029 -1'029
42030~ SFR COSTUMES (y compris entretien) 2700 - 2700
42090-- SFR DIVERS 1'000 - 1'000
44010~ SFR PART. COPRODUCTION 0 9584 -9%584
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 3'700 10'664 -6'964
44030-- SFR IMPOT SOURCE 0 154 -154
45010-- SFR TVA 400 425 -25
TOTAL DROITS ET DIVERS 400 578 -178
46000~ SFR FRAIS DE RECEPTION 21000 1'347 653
46100-- SFR GRAPHISME 500 = 500
46300~ SFR PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 0 23 -23
46400-- SFR IMPRESSION CARTES 1'000 - 1000
46401-- SFR DOCUMENTATION - PHOTOCOPIES 500 500 -
46403~ SFR SITE INTERNET 200 200 -
46500-- SFR EDITIONS (CAHIERS, INEDITS) 2000 2'570 -570
46600~ SFR FRAIS DE PORT 500 - 500
46900-- SFR DIVERS 21000 - 2000
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 8'700 4'641 4'059
TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES 12'800 15'884 34,90% -3'084
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de Valérie Poirier

Mise en scéne Martine Paschoud
POCHE /GVE

du 22 février au 13 mars 2016
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5 CONTE CRUEL / 18 représentations

Production La Comédie de Geneve
Coproduction Poche /GVE
Avec le soutien du Fonds culturel de la société suisse des auteurs

CODE COMPTE  LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE

48100~ SFR APPROVISIONNEMENT BAR 0 5'074 -5'074
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 0 5'074 -5'074
TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE 43'494 45'511 100,00% -2'017
RECETTES DU SPECTACLES

60010-- SFR ABONNEMENTS 0 =

600201- SFR BILLETTERIE 1 0 =
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE 0 s

712 BAR 0 -8'167 8'167
TOTAL RECETTES DIVERSES 0 -8'167 8'167
TOTAL RECETTES DU SPECTACLE 0 -8'167 8'167
RESULTAT DU SPECTACLE 43'494 37'344 6'150,12

Le bonus correspond au résultat du bar (+5K).
Fréquentation: 83%
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Fondation d’Art Dramatique POCHE /GVE
6 CTRL-X /18 représentations et 1 scolaire (annulée)

de Pauline Peyrade

mise en scéne Cyril Teste

POCHE /GVE

du 11 avril au 1er mai 2016 Coproduction Collectif MXM
CODE COMPTE  LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE

CHARGES SALARIALES
40011-- SFR COMEDIENS 13'650 10'183 3467
400401- SFR COSTUMIERS, ASSIST. COST. 0 164 -164
40041-- SFR HON. DRAMATURGES 2'000 1'992 8
40050-- SFR CHARGE DE PRODUCTION 2723 2'500 223
40051-- SFR CHARGE DE DIFFUSION 5'447 5'000 447

TOTAL SALAIRES ARTISTIQUE 23'820 19'839 10,83% 3'981
40110-- SFR REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAU) 3200 - 3200
40120-- SFR PERSONNEL TECHNIQUE PROD 5'000 9'020 -4'020
401301~ SFR HABILLEUSES, ENTR. COSTUMES 720 593 127
40140 - SFR PERSONNEL DE NETTOYAGE 1'350 1450 -100

TOTAL SALAIRES TECHNIQUE 10270 11'063 6,04% -793
40210 - SFR PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 3'600 2018 1582
40220 - SFR PERSONNEL BAR 3'000 3116 -116
40230 - SFR PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 500 1'042 -542

TOTAL SALAIRES ACCUEIL 7'100 6175 3,37% 925
41010- SFR VACANCES 3913 - 3913
41020 - SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES 8354 5'336 3018
41021 - SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES ETR 0 1562 -1'562
410251 - SFR DEFRAIEMENTS REPAS 6'000 12'080 -6'080
410252 - SFR DEPLACEMENTS 3000 2125 875
410253 - SFR LOGEMENT 14'000 13'925 75

TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 35'267 35'028 19,13% 239

TOTAL CHARGE SALARIALES 76'457 72'105 39,38% 4'352

FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES
42020~ SFR MATERIEL DECORS 8'000 121 7879
42021-- SFR ACCESSOIRES 3000 126 2874
42022-- SFR ECLAIRAGE, LUMIERES 500 966 -466
42030-- SFR COSTUMES (Y COMPRIS ENTRETIEN) 3000 847 2'153
42050-- SFR MATERIEL COIFFURE - MAQUILLAGE 1'000 = 1000
42060-- SFR MUSIQUE, BANDE SON ET VIDEOS 1'000 - 1000
44010-- SFR PART. COPRODUCTION 70'000 84'472 -14'472

TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 86'500 86'531 -31
45010-- SFR TVA 400 164 236
45020-- SFR DROITS D'AUTEUR 4'500 3'596 904

TOTAL DROITS ET DIVERS 4'900 3'760 1'140
46000-- SFR FRAIS DE RECEPTION 2'000 2'816 -816
46100-- SFR GRAPHISME 500 1'030 -530
46110~ SFR PHOTOGRAPHIE 750 1'000 -250
46200-- SFR AFFICHES ET AFFICHAGE 2'500 3846 -1'346

46300-- SFR PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 5'000 4'900 100
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Fondation d’Art Dramatique POCHE /GVE 39
6 CTRL-X /18 représentations et 1 scolaire (annulée)
de Pauline Peyrade
mise en scéne Cyril Teste
POCHE /GVE
du 11 avril au 1er mai 2016 Coproduction Collectif MXM
CODE COMPTE  LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
46400-- SFR IMPRESSION CARTES 2000 1'490 510
46401-- SFR DOCUMENTATION - PHOTOCOPIES 500 500 -
46402-- SFR VIDEOS/DVD 1'800 - 1'800
46403-- SFR SITE INTERNET 200 200 -
46500-- SFR EDITIONS (CAHIERS, INEDITS) 1'000 2238 -1238
46600-- SFR FRAIS DE PORT 500 1'559 -1'059
46900-- SFR DIVERS 500 26 474
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 17'250 19'605 -2'355
TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES 108'650 109'896 60,01% -1246
48100~ SFR APPROVISIONNEMENT BAR 0 1121 -1'121
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 0 1121 -1'121
TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE 185'107 183'122 100,00% 1'985
RECETTES DU SPECTACLES
51020-- SFR SUBV. VDG - DPT CULTURE 0 -1'581 1'581
51020-- SFR SPONSORING SP -10'000 - -10'000
TOTAL SUBVENTIONS -10'000 -1'581 -8'419
60010-- SFR ABONNEMENTS 0 -3910 3910
600201- SFR BILLETTERIE 1 -25200 -4'808 -20'392
600203- SFR BILLETTERIE NON VENUS 0 -861 861
600205- SFR VENTES DE REPRESENTATIONS -5'000 -2'500 -2'500
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE -30'200 -12'079 -18'121
7120 BAR 0 -3'151 3'151
TOTAL RECETTES DIVERSES 0 -3'151 3'151
TOTAL RECETTES DU SPECTACLE -40'200 -16'811 -23'389
RESULTAT DU SPECTACLE 144'907 166'311 -21'404

Fréquentation: 44%

Un spectacle qui aurait mérité une fréquentation plus importante (44%). Le manco sur la billetterie est de 16,5K.
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aL'ABRI
du 15 au 17 avril 2016
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7 CTRL - J/ 6 représentations et 1 scolaire

Production POCHE /GVE

En collaboration avec I'Association Ctrl-J/Théétre de Carouge / Théétre Am Stram Gram / L'Abri

CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
CHARGES SALARIALES
400141-- SFR HON. MUSICIEN 0 250 -250
400401-- SFR HON. COSTUMIERE 0 146 -146
40046-- SFR SONORISATEURS 3000 o 3000
40110-- SFR REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAU) 1000 1332 -332
40120-- SFR PERSONNEL TECHNIQUE PROD 3000 130 21870
40140 - SFR PERSONNEL DE NETTOYAGE 600 > 600
TOTAL SALAIRES TECHNIQUE 7'600 1'858 8,90% 5'742
40210 - SFR PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 800 190 610
40220 - SFR PERSONNEL BAR 1350 182 1'168
TOTAL SALAIRES ACCUEIL 2'150 372 1,78% 778
41010- SFR VACANCES 926 = 926
41020 - SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES 1922 345 1577
410251 - SFR DEFRAIEMENTS REPAS 1000 > 1000
410252 - SFR DEPLACEMENTS 0 68 -68
410253 - SFR LOGEMENT 1'500 120 1380
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 5'348 533 255% 4'815
TOTAL CHARGE SALARIALES 15'098 2'763 13,23% 12335
FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES
42021-- SFR ACCESSOIRES 0 700 -700
42022-- SFR ECLAIRAGE, LUMIERES 0 192 -192
44010-- SFR PART. COPRODUCTION 0 15'000 -15'000
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 0 15'892 -15'892
46000-- SFR FRAIS DE RECEPTION 2'500 1240 1260
46200-- SFR AFFICHES ET AFFICHAGE 2'500 = 2500
46300-- SFR PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 2'000 B 20000
46600-- SFR FRAIS DE PORT 0 961 -961
46900-- SFR DIVERS 0 22 -22
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 7'000 2222 4778
TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES 7'000 18114 86,77% -11'114
TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE 22'098 20'877 100,00% 1221
RECETTES DU SPECTACLES
51020-- SFR SUBV. VDG - DPT CULTURE 0 -1'035 1035
53020-- SFR AUTRES SUBV.SP -7'500 5 -7'500
TOTAL SUBVENTIONS -7'500 -1'035 -6'465
RECETTES PROPRES SPECTACLES
600201- SFR BILLETTERIE 1 -4'000 -2'144 -1'856
600205- SFR VENTES DE REPRESENTATIONS 0 -2'000 20000
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE -4'000 -4'144 144
712 BAR 0 -18 18
TOTAL RECETTES DIVERSES 0 -18 18
TOTAL RECETTES DU SPECTACLE -11'500 -5'197 -6'303
RESULTAT DU SPECTACLE 10'598 15'680 -5'082

Textes présentés a la salle I'Abri.
Fréquentation: 60%
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8 RENCONTRE DE THEATRE SUISSE / 2 représentations

Words ans Music
POCHE /GVE
du 26 au 29 mai 2016

En collaboration avec Association Rencontre du Théétre Suisse /
Théatre de Carouge / Comédie de Genéve / Théatre Forum Meyrin

CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
CHARGES SALARIALES
40110~ SFR REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAU) 800 > 800
40120~ SFR PERSONNEL TECHNIQUE PROD 3000 3659 -659
40130~ SFR HABILLEUSES, ENTR. COSTUMES 120 @ 120
40140 - SFR PERSONNEL DE NETTOYAGE 600 > 600
TOTAL SALAIRES TECHNIQUE 4520 3'659 77,00% 861
40210 - SFR PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 600 515 85
40220 - SFR PERSONNEL BAR 450 379 71
TOTAL SALAIRES ACCUEIL 1050 894 18,81% 156
41010 - SFR VACANCES 464 c 464
41020 - SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES 1'098 838 260
410252 - SFR DEPLACEMENTS 0 60 -60
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 1'562 898 18,89% 664
TOTAL CHARGE SALARIALES 7132 5'450 114,70% 1682
FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES
42022 SFR ECLAIRAGE, LUMIERES 0 311 311
44010~ SFR PART. COPRODUCTION 15'000 -1'675 16675
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 15'000 -1'364 16'364
45010~ SFR TVA 0 14 -14
TOTAL DROITS ET DIVERS 0 14 -14
46000~ SFR FRAIS DE RECEPTION 1'500 108 1392
46300~ SFR PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 0 357 -357
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 1'500 465 1035
TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES 16'500 -885 -18,62% 17385
48100~ SFR APPROVISIONNEMENT BAR 0 187 -187
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 0 187 -187
TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE 23'632 4752 100,00% 18'881
RECETTES DU SPECTACLES
51020~ SFR SUBV. VDG - DPT CULTURE 0 -87 87
TOTAL SUBVENTIONS 0 -87 87
RECETTES PROPRES SPECTACLES
600201- SFR BILLETTERIE 1 0 -890 890
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE 0 -890 890
7120 BAR 0 -262 262
TOTAL RECETTES DIVERSES 0 262 262
TOTAL RECETTES DU SPECTACLE 0 1239 1239
RESULTAT DU SPECTACLE 23'632 3513 20'119,20

4



-194 -

Fondation d’Art Dramatique POCHE /GVE

COMITE LECTURE / EVENEMENTS SPECIAUX

POCHE /GVE
CODE COMPTE  LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
CHARGES SALARIALES
40041-SFR DRAMATURGE 4600 6'626 -2026
400141-SFR AUTEURS 7'500 221 7279
40050-SFR CHARGE DE PRODUCTION 2723 2'500 223
TOTAL SALAIRES ARTISTIQUE 14823 9'347 5476
40210-SFR PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 0 95 -95
40220-SFR PERSONNEL BAR 0 868 -868
TOTAL SALAIRES ACCUEIL 0 963 -963
41010-SFR VACANCES 1408 - 1408
41020-SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES 3003 221 2782
41021-SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES ETR 0 4958 -4'958
410252-SFR DEPLACEMENTS 4000 2801 1199
410253-SFR LOGEMENT 3000 1570 1430
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 11411 9'550 1861
TOTAL CHARGE SALARIALES 26'234 19'859 6375
FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES
42000-SFR DIVERS 0 21000 -2000
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 0 2000 -2'000
44040-SFR IMPOTS SOURCE 0 557 -557
45010-SFR TVA 0 14 14
TOTAL DROITS ET DIVERS 0 571 571
46000-SFR FRAIS DE RECEPTION 5000 1708 3292
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 5'000 1'708 3292
TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES 5'000 4219 721
48100-SFR APPROVISIONNEMENT BAR 0 123 -123
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 0 123 -123
TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE 31'234 24'261 6'973
RECETTES DU SPECTACLES
600202-SFR  BILLETTERIE 0 -750 750
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE 0 -750 750
T2 BAR 0 -249 249
TOTAL RECETTES DIVERSES 0 249 249
TOTAL RECETTES DU SPECTACLE 0 -999 999
RESULTAT DU SPECTACLE 31234 23'263 7971
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COLPORTEURS
POCHE /GVE Avec le soutien Les Colporteurs, CRFG comité régional franco-genevois
CODE COMPTE  LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
44025~ SFR ECHANGE PUBLIC (Colporteurs) 0 13587 -13587
TOTAL DROITS ET DIVERS 0 13'587 -13'587
46000-- SFR FRAIS DE RECEPTION 0 1'647 -1'647
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 0 1'647 -1'647
TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE 0 15'234 -15'234
RECETTES DU SPECTACLES
51090-- SFR SUBV. VDG - DPT CULTURE COLPORTEURS 0 -6'250 6250
52020~ SFR SUBV. ETAT GE COLPORTEURS 0 -9'085 9085
TOTAL SUBVENTIONS et SPONSORING 0 -15'335 15'335
600202- SFR BILLETTERIE 0 -240 240
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE 0 -240 240
TOTAL RECETTES DU SPECTACLE 0 -15'575 15'575
RESULTAT DU SPECTACLE 0 -3 341
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TABLEAU DE BORD

010, 20152016
S 20122013 | 2013-2014 | 2014-2015  NOUVELLE
Activités DIRECTION
Créations en production + coproduction ol 6 6 5 4 8
le théatre a été producteur délégué
Créations
Créations en coprod. ol le théatre n'a pas
o A 1 1 2 1 1
été producteur délégué
Accueils Spectacles en accueil 0 1 2 5 2
Reprises Spectacles en reprise ] 0 0 2 0
Total des spectacles 7 8 9 12 12
Coproductions genevoises 0
Coproductions
Coproductions suisses ou internationales 1 4 4 3 4
Représentations de créations y.c. reprises 0 134 11 79 126
Représentations de spectacles accueillis 0 18 28 69 12
Représentations a Genéve
Manifestations hors-scéne
(Entremets, événements ) 8 o 23 2l 3
Total des manifestations 18 162 162 169 174
Représentations hors Genéve de
spectacles créés par linstitution
. . (Genave et extérieur)
Représentations en 72 150 131 196 a
tournée
Représentations de coproductions en
tournée
Public scolaire
Eléves du primaire ayant assisté aux 0
spectacles
Eléves du GO ayant assisté aux 0 260 186 2 82
spectacles
Eléves venus avec leur
Eléves du PO ayant assisté aux spectacles! 151 459 578 288 388
classe
Autres (accompagnants, écoles privées, 134 138 216 202 2
Université, écoles frangaises,...)
Total des éléves et étudiants 285 857 9280 510 492
Visites scolaires DIP Eléves du DIP accueilis ou visités dans le 40 40 150 13 150
cadre d'opérations de médiation
Nombre d'activités Liste des activités a joindre en annexe 6 18 7 5

pédagogiques réalisées
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statistique 2010, 2015-2016
2012-2013 2013-2014 2014-2015 NOUVELLE
Public/billetterie DIRECTION
Abonnements Abonnements ou carte de réduction 836 709 759 836 321
souscrits pour la saison
Nombre de places Nombre total de siages utiisés pour 16%671 19'273 17'983 18'938 15118
calculer le taux de fréquentation (jauge)
Taux de fréquentation Nombre de spectateurs / jauge 83% 90,82% 94% 89% 60%
Billets d Billets d 5016 4458 4683 4803 1'870
Billets adultes plein tarif | Dlots individuels (35 CHF), y.c. 3751 4630 4203 3428 615
représentations ainés
Billets étudiants (15 CHF) 750 7 596 786 291
Billets 20 ans/20 francs (10 CHF) 63 114 73 58 61
Billets a prix réduit
Billets AVS/Al/chémeurs 948 1275 1'442 1'605 269
Autre : professionnels, mouvement des 1338 2545 2295 2413 3107
ainés, groupes, gigogne
Billets scolaires Total des billets des séances scolaires 719 764 568 581
(accompagnateurs inclus)
Invitations Billets gratuts 2115 3478 2807 3157 2307
Total Total des billets 13'981 17'990 16'863 16'818 9101
Ressources humaines
Nombre de postes en équivalent plein 69 6,95 73 74 790
temps (40h par semaine)
Personnel fixe
Nombre de personnes 10 10 1 1 1
Nombre de semaines par année (vacances
comprisss) 450 527 484 449 466
Personnel intermittent de 5 y
production Nombre artisans, technicien et autres 34 53 50 51 53
Nombre de comédiens 27 3 35 93 16
Nombre de semaines par année (vacances 160 o7 84 115 &
. comprises)
Personnel temporaire (hors
intermittent)
Normbre de personnes 0 35 28 27 16
Nombre de semaines par année 0 0 0 0 1
Stagiaires et apprentis
Nb de personnes (civilistes, apprentis,
stages HETSR, stages chomage...) 0 0 0 0 3
Nombre de metteur(e)s en scéne résidants
Metteur(e)s en scéne en Suisse ou Grand Genéve engagés par 6 6 8 9 6
le Poche
Nombre de comédien(ne)s résidants en
Comédien(ne)s Suisse ou Grand Genéve engagés par le 25 22 25 66 12

Poche
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statistique 2010- 2015-2016
2011 2012-2013 2013-2014 2014-2015 NOUVELLE
Finances DIRECTION
Charges de production Charges de 1'823'852 1851082 1'829'906 1'946'390 1'374'492
production+coproduction+accueil
gﬂ?::r:’:mem Charges totales - charges de production 1074008 1123171 1144204 1077877 1'212'060
. N Produits liés directement a la vente de " , 9 v, -,
Recettes de billetterie billets 290268 302'424 298'383 284'492 94'470
. Part versée par les coproducteurs si
Recettes de coproduction | . i sreducteur principal et vente de 386'803 258%640 262345 2300072 114200
et tournées représentations
Autres recettes Rocetios propres divers + dons + 89'961 121'804 | 163994 78627 38'507
fondations
Subvention liées a la Subvention Ville + Etat reversées par la BV T ] ra7Q" 051",
convention FAD, y.c. subv. en nature 2'141'956 2'238'635 2'320'474 2'479'768 2'251'426
Charges totales Charges totales y.c. amortissements 2'897'860 2'974'253 2'974'110 3'024'267 2'667'940
Recettes totales Recettes propres +subv Vill et Etat + 2908983 2968758 3045196 3072960 2648513
recettes de coproducteur
Résultat d'exploitation Résultat net 11128 -5'495 71086 48692 19427
Part d'autofinancement Recetes propres + coproduction + 26% 23% 24% 19% 9%

tournées / recettes totales

Agenda 21 et acces a la culture

Actions entreprises pour favoriser I'acces a la culture

En annexe, liste détaillée des actions

Actions entreprises pour respecter les principes du
développement durable

En annexe, liste détaillée des actions
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TABLEAU DE BORD

2015-2016
valeurs cibles| 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | NOUVELLE
Réalisation des obijectifs DIRECTION

Objectif 1: Produire ou coproduire des spectacles réalisés par des artistes et artisans professionnels de la scéne

Nombre de spectacles 8 8 9 25 12
Nombre de représentations 150 152 139 148 138
Nombre de spectateurs 16'000 17'990 16'863 16'818 9'101

Commentaires:

2015-2016 correspond a la premiére saison dirigée par Mathieu Bertholet. Sur les 11 textes programmeés, 2 ont été
joués 18 soirs, les autres (SLOOP et accueils) entre 6 et 12 soirs. Le 12éme spectacle correspond au festival
CTRL-J avec 6 représentations sur 3 jours.

Ainsi, le nombre de représentations est Iégérement en dessous de la valeur cible.

Le renouvellement de public étant inhérent au changement de direction, la valeur cible, cette saison, n'est pas
atteinte.

Est compris dans la réalisation de ces 3 objectifs le spectacle " Un conte cruel” produit par la Comédie et
présenté au POCHE /GVE.

Objectif 2: Créer des ceuvres contemporaines

Spectacles en création 6 7 7 10 9
Textes en création (textes mis en scéne pour 1ére fois) 2 4 4 4 7
Nombre de textes dont les auteurs sont vivants 7 6 6 13 1"

Commentaires:
Tous les auteurs des textes présentés cette saison 2015-2016 sont venus rencontrer, au POCHE /GVE, les artistes
et le public.

Objectif 3: Favoriser la création suisse

Auteur(e)s résidant en Suisse (ou dans le Grand Genéve) 2 4 1 9 2
Metteur(e)s en scéne résidant en Suisse (ou dans le Grand

N 5 7 5 9 7
Genéve)
Comeédien(ne)s en scéne résidant en Suisse (ou dans le Grand 25 2 25 66 17

Genéve)

Commentaires:

En 2015-2016, un nouveau systéme de production est mis en place : CARGO et SLOOP. Pour ce dernier, les
comédiens sont engagés sur plusieurs spectacles qui se jouent en alternance. Ainsi, pour le SLOOP 1, sur les 6
comédiens présents sur le plateau du spectacle « Villa Dolorosa », 4 I'étaient également pour «Extase et
Quotidien ». Pour le SLOOP 2, les 4 comédiennes ont joué dans les 4 textes proposés dans cette série. Si I'on
tient compte du nombre de comédiens par spectacle, et non par contrat, le résultat est de 33 édiens sur le
plateau.

Objectif 4: Diffuser les créations du théatre hors du Grand Genéve

Nombre de représentations en tournées 70 150 125 196 M

Commentaires:

Une nouvelle direction a besoin de créer son réseau de diffusion. Ainsi, la saison 2015-2016 refléte ce
changement de direction. Les tournées des spectacles créés cette saison 2015-2016 sont prévues sur les deux
prochaines années.
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Annexe 1

LISTE DES ACTIONS ENTREPRISES POUR FAVORISER L’ACCES A LA CULTURE

En collaboration avec la Ville de Genéve :

- Surtitrage en frangais d’une piece pour les sourds et malentendants
0 18 et 21 novembre 2015 « Regarde Maman, je danse » Vanessa van Durme

- Billets 20 ans / 20 francs
- Cheques culture
- Billets bleus, « Un soir au théatre »

- Prix PAG

LISTE DES ACTIVITES PEDAGOGIQUES ET RENCONTRES DIVERSES

Visites dans les classes du PO

Accueils et rencontres des éléves du PO au POCHE /GVE

Rencontre et présentation du projet POCHE /GVE aux étudiants des Arts Appliqués
Rencontre et présentation du projet POCHE /GVE aux étudiants de I'Ecole des Teintureries

Atelier « corps-texte-mouvements » lors de la Féte du Théatre
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49

INVITATIONS

Nbre
Types d'invitations invitations

INVITATIONS PREMIERES - valable pour 1 personne 70
Equipe artistique du spectacle (2 par personne)

Personnel permanent et temporaire (2 par personne)

Liste invités Poche

INVITATIONS SPECTACLES - valable pour 1 personne 80
Equipe artistique du spectacle (2 par personne)

Personnel permanent et temporaire (2 par personne)

Public professionnel

Public cible selon la thématique du spectacle

INVITATIONS PARTENAIRES - valable pour 1 personne 170
Partenaires médias (y compris concours et offres spéciales)
Partenaires professionnels (accueil, coproductions, UTR)

INVITATIONS PERMANENTES - valable pour 2 personne 165

Personnel permanent a offrir (1 par personne)
Liste invités Poche (y compris officiel, politique)

INVITATIONS ENVOYEES

INVITATIONS UTILISEES

Nbre
spectacle TOTAL

10 700

11 880

10 1'700

10 1'650

4'930

2'373
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Annexe 3

EXTRAITS DES CRITIQUES DE PRESSE

SLOOP1
« En tout cas si les jouissives deux heures trente passées dans cette Villa Dolorosa font office de
sloop, on est pris de vertige a I'idée de ce que pourraient réserver les cargos en vue ».

Katia Berger, Tribune de Genéve, 23.09.2015

« La dramaturge allemande Rebekka Kricheldorf possede ce talent, rare aujourd’hui au théatre, de
susciter le rire par une réflexion vive et caustique sur son époque. Le metteur en scéne romand
Guillaume Béguin orchestre ses deux derniéres fresques familiales contemporaines, Villa Dolorosa et
Extase et Quotidien avec une parfaite maitrise des rythmes autant que des silences. »

Cécile Dalla Torre, Le Courrier, 15.10.2015

DUO
« Duo au Poche, c’est une bulle de frémissement artistique, deux stars en stéréo. »
Marie-Pierre Genecand, Le Temps, 17.11.2015

« Peu importe finalement ici les limites entre le vrai et I'imaginaire : c’est bien une performance
d’acteurs que livrent les deux danseurs. Non seulement par la physicalité de leur jeu, qui fait aussi de
Tamara Bacci une comédienne a part entiére. Mais aussi par la maniére dont les deux interprétes ont
su incarner leurs personnages de légende en dominant le verbe. »

Cécile Dalla Torre, Le Courrier, 10.11.2015

AVANT QUE J’OUBLIE & REGARDE MAMAN JE DANSE
« Du 23 au 30 novembre, la Belge Vanessa Van Durme jouera Avant que j'oublie, une piece dans
laquelle une femme qui était un homme raconte a une mére sur le déclin comment elle est devenue
ce qu'elle est. Par un jeu de réle qui fait d'elle et la meére et la fille, la comédienne questionne
I'identité profonde des étres. Pas forcément joyeux, mais libérateur, a priori. »

Vigousse, 20.11.2015

« Vanessa Van Durme, c’est une présence monumentale et enfantine. »
Alexandre Demidoff, Le Temps, 27.11.2015

SLOOP2
« Au Poche a Geneve, l'intense Jeanne De Mont préte sa voix a un beau texte qui trouble.
Au tournant, il y a donc elle, I'actrice Jeanne De Mont. C’est elle qui délivre la langue de Claudine
Galea, qui laisse tomber les mots qui bordent I'abjection de la photo d’Abu Graib, ces mots qui en
sont I'onde de choc. Guidée par Michele Pralong, codirectrice naguere du Gri a Geneve, critique
dramatique dans une premiére vie, elle syncope la confession, en caresse la violence contenue, en
soigne le tranchant implacable. »

Alexandre Demidoff, Le Temps, au sujet de AU BORD, 20 janvier 2016.
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« L'attente était vive concernant la nouvelle et plurielle proposition du Poche. Dans Guérilléres
ordinaires, j'ai découvert une scénographie sobre et éloquente, une mise en scéne toute en finesse,
trés au service du texte défendu, et des comédiennes brillantes. »

Katia Berger, a propos de GUERRILLERES ORDINAIRES.

« A la mise en scéne, Anne Bisang signe avec GUERRILLERES ORDINAIRES un spectacle apre et
sensible, ravageur et musical.... Les mots de Magali Mougel sont des la(r)mes. »
Alexandre Demidoff, LE TEMPS au sujet de GUERRILLERES ORDINAIRES, 9.12.2015.

« Au POCHE, ¢a tape du poing, ¢a déchire et courez voir cette piece brute comme un quartier de
viande ou une bonne bouteille de cidre. »
Thierry Sartoretti, RTS, au sujet de PAYSAGE INTERIEUR BRUT, 16.12.2015.

« Un poéme intime et dramatique qui se déroule dans le bruissement de la poésie, le fil des
métaphores, les digressions sur le désir disparu en écho a Virginia Woolf, ou la comédienne déploie
la force d'un jeu ardent, finissant par exulter son incapacité a s'accommoder d'un état qu'elle
renie. Le talent de la dramaturge réside la: poétiser la souffrance d'une femme piégée par sa
domesticité en la libérant de ses entraves grace a la puissance du récit. Cette "guérilleres-la", et ses
comparses, valent le détour. »

Cécile Dalla Torre, Le Courrier, a propos de GUERRILLERES ORDINAIRES, 23.12.2015.

CONTE CRUEL
« Basée sur des témoignages réels, cette piéce, qui procéde par courtes séquences, recense les
humiliations et aliénations liées a la violence. La mise en scéne, signée Martine Paschoud et Philippe
Morand, présente quelques faiblesses, ainsi que le jeu de certains comédiens. Mais dans le réle du
couple en crise, Mauro Bellucci et Natacha Koutchoumov épatent a chaque instant. »

Marie-Pierre Genecand, Le Temps, 24.02.2016

CTRL-X
« Avec son traitement visuel et sonore étudié, la proposition raconte parfaitement l'infernal
tourbillon que peuvent engendrer les nouveaux modes de communication. »

Marie-Pierre Genecand, Le Temps 21.04.2016

« Le jeu auquel s’adonne Cyril Teste avec la vidéo n’ est pas une simple curiosité technologique. Il
apporte une véritable réflexion sur I'image, mettant a la scéne I'esthétique vidéo produite par la
webcam, loin d’étre anodine. Il flatte ainsi un imaginaire voyeur de la part du spectateur, se jouant
de lui et le fascinant jusqu’ a lui montrer ce qu’ il n” a pas envie de voir. »

Adrien Volle, www.sceneweb.fr, 12.04.2016

« La scénographie de la piéce est impressionnante. Le Collectif MXM , coproducteur avec le Poche,
fait un travail stupéfiant. Il noie littéralement le spectateur dans un flot continu de sollicitations
numériques. Zapping :publicités, vidéos, Wikipédia, appels, messages, du texte, par bribes, par a-
coups, qui constituent un fil conducteur incohérent. Et le plus incroyable c’est qu’on y comprend
finalement quelque chose ! Pieces de puzzle, indices, qui, mis bout a bout, racontent la vie d’Ida. Ses
espoirs, ses failles, ses amours, son intimité. Sa chute. »

JIGENEVA, 12.04.2016



