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Ville de Genève� PR-1454

Conseil municipal
�

Proposition du Conseil administratif du 24 mars 2021 en vue de 
l’approbation des comptes 2019 de la Fondation de la Ville de 
Genève pour le logement social (FVGLS).

Mesdames les conseillères municipales, Messieurs les conseillers municipaux,

Exposé des motifs

Par cette proposition, le Conseil administratif soumet à votre approbation les 
comptes de la FVGLS arrêtés au 31 décembre 2019.

A l’appui de cette demande, le Conseil administratif vous transmet les éléments 
d’information suivants communiqués par la FVGLS:

–	 rapport d’activité 2019;

–	 rapport de l’organe de contrôle pour l’exercice 2019;

–	 compte de pertes et profits 2019;

–	 bilan au 31 décembre 2019;

–	 annexe aux comptes 2019.

PROJET DE DÉLIBÉRATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu l’article 30, alinéa 1, lettre i), de la loi sur l’administration des communes 
du 14 avril 1984;

vu l’article 7 des statuts de la Fondation de la Ville de Genève pour le logement 
social;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article unique. – Le Conseil municipal approuve le rapport annuel d’activité 
2019, le compte de pertes et profits et le bilan au 31 décembre 2019, l’annexe aux 
comptes 2019 et le rapport de l’organe de contrôle du 4 mars 2020 de la Fonda-
tion de la Ville de Genève pour le logement social.

Annexes:	 –	 rapport d’activité 2019

		  –	 rapport de l’organe de révision comptes annuels 2019
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RAPPORT DE L’ORGANE DE RÉVISION 
Au Conseil de fondation de la Fondation de la Ville de Genève pour le logement social, Genève 

Rapport de l’organe de révision sur les comptes annuels 

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué l’audit des comptes annuels ci-joints de la 
Fondation de la Ville de Genève pour le logement social comprenant le bilan, le compte de résultat, le 
tableau de flux de trésorerie et l'annexe pour l’exercice arrêté au 31 décembre 2019. 

Responsabilité du Conseil de fondation  

La responsabilité de l’établissement des comptes annuels, conformément à la loi sur l’administration 
des communes et à son règlement d’application, incombe au Conseil de fondation. Cette responsabilité 
comprend la conception, la mise en place et le maintien d’un système de contrôle interne relatif à 
l’établissement et la présentation des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d’anomalies 
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En outre, le Conseil de fondation est 
responsable du choix et de l’application de méthodes comptables appropriées, ainsi que des estimations 
comptables adéquates. 

Responsabilité de l’organe de révision 

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, à exprimer une opinion sur les comptes 
annuels. Nous avons effectué notre audit conformément à la loi sur l’administration des communes et à 
son règlement d’application, à la recommandation d’audit suisse 60 « Audit et rapport de l’auditeur de 
comptes communaux » ainsi qu’aux normes d’audit suisses. Selon ces normes, nous devons respecter les 
règles d'éthique professionnelle ainsi que planifier et réaliser l'audit de façon à pouvoir constater avec 
une assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies significatives. 

Un audit implique la mise en œuvre de procédures d'audit en vue de recueillir des éléments probants 
concernant les montants et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures 
relève du jugement de l’auditeur, de même que l’évaluation des risques que les comptes annuels 
comportent des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs. 
Lors de l'évaluation de ces risques, l’auditeur prend en compte le contrôle interne relatif à 
l’établissement des comptes annuels pour définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances, et 
non dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une 
évaluation de l'adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractère plausible des estimations 
comptables effectuées ainsi qu'une appréciation de la présentation des comptes annuels dans leur 
ensemble. 

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre 
opinion. 

Opinion d’audit 

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour l’exercice arrêté au 31 décembre 2019 sont 
conformes à la loi sur l’administration des communes et à son règlement d’application ainsi qu’au 
référentiel comptable MCH2.  
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Rapport sur d’autres dispositions légales 

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément à la loi sur la 
surveillance de la révision (LSR) et d’indépendance (art. 728 CO) et qu’il n’existe aucun fait 
incompatible avec notre indépendance. 

Conformément à l’article 71, al. 2 du règlement d’application de la loi sur l’administration des 
communes et à la norme d’audit suisse 890, nous attestons qu’il existe un système de contrôle interne 
relatif à l’établissement des comptes annuels, défini selon les prescriptions du Conseil de Fondation.  

Nous recommandons d'approuver les comptes annuels présentés. 

Genève, le 4 mars 2020 

BDO SA 

Yassine Boussakouk 

Réviseur responsable 
Expert-réviseur agréé 

pp Olivier Griot 

 
Expert-réviseur agréé 

Annexes  
Comptes annuels  
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1

31.12.2019 31.12.2018
CHF CHF

ACTIF

Patrimoine financier

Disponibilités et placements à court terme 8 738 983 7 389 408
Actifs de régularisation 1 417 638 1 060 343
Placements financiers 170 268 170 268
Immobilisations corporelles PF 257 647 846 240 900 995

Total patrimoine financier 267 974 735 249 521 014

TOTAL DE L'ACTIF 267 974 735 249 521 014

PASSIF

Capitaux de tiers

Engagements courants 286 175 112 779
Engagements financiers à court terme 18 663 540 16 927 574
Passifs de régularisation 241 894 326 968
Engagements financiers à long terme 99 659 609 90 588 604
Provisions à long terme 165 268 165 268

Total capitaux de tiers 119 016 486 108 121 193

Capital propre

Financements spéciaux 2 010 088 797 784
Autres capitaux propres 39 450 000 35 325 000
Excédent au bilan 107 498 161 105 277 037

Total capital propre 148 958 249 141 399 821

TOTAL DU PASSIF 267 974 735 249 521 014

Fondation de la Ville de Genève
pour le logement social

Le nombre d'employés est inférieur à 10 (5.3 ETP).

1. BILAN AU 31 DECEMBRE 2019
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2

Budget Réalisé Réalisé
2 0 1 9 2 0 1 9 2 0 1 8

CHF CHF CHF

Charges d'exploitation

Charges de personnel
Autorités et commissions 100 000 51 944 52 972
Salaires du personnel administratif 745 000 744 776 707 344
Cotisations patronales 219 000 191 522 182 564
Autres charges de personnel 25 000 19 097 9 119

1 089 000 1 007 339 951 999

Charges de biens et services et autres charges 
Charges de matériel et de marchandises 23 000 23 093 21 623
Immobilisations ne pouvant être portées à l'actif 30 000 23 997 23 138
Prestations de services et honoraires 148 000 116 697 146 686
Entretien des biens meubles 1 000 0 85
Dédommagements 21 000 17 857 20 053

223 000 181 644 211 586

Total des charges d'exploitation 1 312 000 1 188 983 1 163 585

Revenus d'exploitation

Revenus divers
Autres revenus d'exploitation 510 000 500 000 540 779

510 000 500 000 540 779

Total des revenus d'exploitation 510 000 500 000 540 779

Résultat d'exploitation -802 000 -688 983 -622 806

Charges financières

Charges d'intérêts 2 083 000 1 978 194 1 959 305
Charges pour bien-fonds, patrimoine financier 4 138 000 3 528 719 3 457 872

Total des charges financières 6 221 000 5 506 913 5 417 178

Revenus financiers

Revenus des biens fonds, patrimoine financier 9 235 000 9 550 671 8 865 665
Dédommagements des collectivités publiques 92 000 78 653 86 014
Réévaluations, immobilisations patrimoine financier 0 0 0

Total des revenus financiers 9 327 000 9 629 324 8 951 679

Résultat financier 3 106 000 4 122 411 3 534 501

Charges extraordinaires 0 0 0
Revenus extraordinaires 0 0 0

Résultat extraordinaire 0 0 0

RESULTAT TOTAL DU COMPTE DE RESULTATS 2 304 000 3 433 428 2 911 695

Fondation de la Ville de Genève
pour le logement social

Le nombre d'employés est inférieur à 10 (5.3 ETP).

2. COMPTE DE RESULTATS AU 31 DECEMBRE 2019
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Le nombre d'employés est inférieur à 10 (5.3 ETP).

2 0 1 9 2 0 1 8
CHF CHF

Résultat total des comptes de résultats 3 433 428 2 911 695

- Augmentation / + diminution des actifs de régularisation -357 294 248 552
+ Augmentation / - diminution des engagements courants 173 396 89 292
+ Augmentation / - diminution des provisions 0 10 914
+ Augmentation / - diminution des passifs de régularisation -85 075 -2 087 015

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE L'ACTIVITE OPERATIONNELLE (FTO) 3 164 455 1 173 438

- Achat de placements financiers et des immobilisations corporelles du Patrimoine financier -16 746 851 -11 672 022

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE L'ACTIVITE D'INVESTISSEMENT ET DE PLACEMENTS (FTI+P) -16 746 851 -11 672 022

+ Augmentation / - diminution des engagements financiers à court terme 1 697 967 8 710 060
+ Augmentation / - diminution des engagements financiers à long terme 9 109 005 -965 161
+ Augmentations / - prélèvements dotation VGe 4 125 000 2 000 000

FLUX DE TRESORERIE PROVENANT DE FINANCEMENT (FTF) 14 931 972 9 744 899

VARIATION DES LIQUIDITES ET DES PLACEMENTS A COURT TERME (FTO)+(FTI+P)+(FTF) 1 349 576 -753 685

Liquidités et placements à court terme au 01.01. 7 389 408 8 143 093
Liquidités et placements à court terme au 31.12. 8 738 983 7 389 408

VARIATION DES LIQUIDITES ET DES PLACEMENTS A COURT TERME 1 349 576 -753 685

3. TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Fondation de la Ville de Genève
pour le logement social

Genève
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Patrimoine financier

Les placements financiers sont réévalués lors de chaque clôture à la valeur vénale.
Les autres éléments du PF sont portés au bilan à la valeur nominale.

Passif

Revenus et charges

a. Principes comptables

5. PRINCIPES RELATIFS LA PRESENTATION DES COMPTES

La clôture des comptes annuels a été effectuée conformément à la LAC, au RAC et au Manuel de comptabilité publique
édité par le Département présidentiel. Ces normes se réfèrent au manuel "Modèle comptable harmonisé pour les
cantons et les communes MCH2" édité par la Conférence des directeurs cantonaux des finances (CDF).

La présentation des comptes reflète une situation financière correspondant à l'état réel de la fortune, des finances et des
revenus.

4. REGLES REGISSANT LA PRESENTATION DES COMPTES

Les règles régissant la présentation des comptes de la Fondation de la Ville de Genève pour le logement social (ci-après
FVGLS) reposent sur les principales bases légales suivantes:

         ●   Loi sur l'administration des communes (LAC)
         ●   Règlement d'application de loi sur l'administration des communes (RAC)
Le nombre d'employés est inférieur à 10 (5.3 ETP).

Les autres revenus et charges sont comptabilisés sur la base des prestations convenues.

Les actifs figurant dans le patrimoine financier (PF) sont portés au bilan s'ils génèrent une utilité future et que leur valeur
peut être établie de manière fiable.
Les immobilisations corporelles du PF sont inscrites au bilan au coût d'acquisition ou de fabrication. En l'absence d'un
coût d'acquisition, l'inscription au bilan se fait à la juste valeur (coût de remplacement).
Les immobilisations corporelles du PF sont réévaluées, au maximum tous les cinq ans, à la valeur de remplacement lors
du bouclement des comptes annuels. L'année 2018 a donné lieu à la première réévaluation.

Le Conseil s'assure également, à chaque clôture des comptes annuels, que tout actif du PF ayant subi une perte
durable de valeur a fait l'objet d'une dépréciation comptable dûment documentée.
Les ducroires sur les débiteurs sont estimés selon les mêmes règles que les années précédentes, à savoir sur la base
de l'étude du contentieux effectué par le service juridique de la régie.

Les capitaux de tiers sont évalués à la valeur nominale.
Les provisions existantes figurent dans le tableau spécifique en annexe.
Le mouvement sur le capital propre est mentionné dans le tableau spécifique en annexe.

Les revenus et les charges des immeubles locatifs sont comptabilisés sur la base des décomptes de gestion.
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Financement spéciaux 797 784 1 212 304 2 010 088
Réserve entretien LGL 797 784 1 212 304 2 010 088
Le nombre d'employés est inférieur à 10 (5.3 ETP).
Autres capitaux propres 35 325 000 4 125 000 39 450 000
Capital initial 7 725 000 7 725 000
Dotation Ville de Genève 27 600 000 4 125 000 31 725 000

Excédent / découvert au bilan 105 277 037 6 345 123 4 123 999 107 498 161
Résultat annuel 2 911 695 3 433 428 2 911 695 3 433 428
Résultats cumulés des années précédentes 102 365 342 2 911 695 1 212 304 104 064 733

TOTAL 141 399 821 11 682 427 4 123 999 148 958 249

Dotation Ville de Genève

Immeuble
Coût selon plan 

financier initial / prix 
d'acquisition

01.01.2019 Versements 
dotation en 2019 31.12.2019

Carouge 10 071 367 1 100 000 1 100 000
Cendrier 9 420 165 1 000 000 1 000 000
France 28 846 511 3 000 000 3 000 000
23 août 40 772 000 6 000 000 6 000 000
Rieu 11 250 000 1 611 000 1 611 000
Jean-Louis Prévost 17 611 000 2 642 000 2 642 000
Vernets 101 000 000 5 550 000 5 550 000
Buisson 2 070 500 414 100 414 100
Les Allières 20 000 000 2 000 000 1 000 000 3 000 000
Gare des Eaux-Vives 71 000 000 3 000 000 3 000 000
Vernier 115 23 000 000 1 282 900 1 000 000 2 282 900
Liotard 7 500 000 0 1 125 000 1 125 000
Forêt B2 13 700 000 0 1 000 000 1 000 000

TOTAL 27 600 000 4 125 000 31 725 000

6. ETAT DU CAPITAL PROPRE

Selon la délibération du 15 février 2006 du Conseil municipal de la Ville de Genève, un montant de CHF 20 millions est mis à disposition
de la FVGLS pour soutenir la création de logements sociaux. Cette décision a fait également l'objet d'un arrêté du Conseil d'Etat du 12
avril 2006 et d'un échange de correspondance les 12 juin 2007 et 25 juin 2007 entre le Conseil administratif de la Ville de Genève et le
Département des constructions et des technologies de l'information (actuellement Département du Territoire). 

Selon la délibération du 5 mai 2014 du Conseil municipal de la Ville de Genève (PR-1075), une dotation de CHF 35 millions a été mise à
disposition de la FVGLS afin de l'affecter à la création de logements par:
a. la construction de logements sociaux
b. l'achat de terrains destinés à la construction de logements sociaux
c. l'acquisition d'immeubles

Capital propre Augmentation DiminutionSolde au 1.1.2019 Solde au 31.12.2019
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Réserves entretien LGL

Immeuble 01.01.2019 Augmentation Diminution 31.12.2019

23 août 0 1 212 304 1 212 304
Carouge 50 116 50 116
Cendrier 198 740 198 740
France 473 692 473 692
Montbrillant 75 236 75 236

TOTAL 797 784 1 212 304 0 2 010 088

01.01.2019 Augmentation Diminution 31.12.2019

Fond rénovation PPE communs Montbrillant 165 268 0 165 268

TOTAL 165 268 0 0 165 268

But: fond de rénovation réglementaire pour les grands travaux d'entretien des communs de l'immeuble Montbrillant.

7. TABLEAU DES PROVISIONS

Cette rubrique représente le montant des réserves pour entretien des immeubles subventionnés (LGL) fixées par l'Office cantonal du
logement et de la planification foncière (OCLPF).
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Crédits de construction

En CHF 31.12.2019 Court terme Long terme Intérêts Variation 31.12.2018 Court terme Long terme

BCGe (Rieu) 64 264 64 264 40 513 -1 920 449 1 984 713 1 984 713
Le nombre d employés est 
inférieur à 10 (5 3 ETP) 7 475 794 7 475 794 44 791 3 658 905 3 816 889 3 816 889
Rentes Genevoises (JLP C2) 4 249 546 4 249 546 26 810 1 378 906 2 870 640 2 870 640

11 789 604 11 789 604 0 112 114 3 117 362 8 672 242 8 672 242 0

Avances à terme fixe

En CHF Echéance 31.12.2019 Court terme Long terme Intérêts Variation 31.12.2018 Court terme Long terme

BCGe (Rieu) 3M 1 000 000 1 000 000 841 1 000 000 0
BCGe (Grand-Bureau) 1M 2 000 000 2 000 000 4 674 -2 460 979 4 460 979 4 460 979
BCGe (Liotard) 3M 0 0 4 907 0 0
CS (Guye) 3M 2 470 000 2 470 000 3 980 2 470 000 0

5 470 000 5 470 000 0 14 402 1 009 021 4 460 979 4 460 979 0

Emprunts hypothécaires

En CHF Echéance 31.12.2019 Court terme Long terme Intérêts Variation 31.12.2018 Court terme Long terme

CHS (Cendrier) 2029 283 200 28 350 254 850 3 045 -28 350 311 550 28 350 283 200
BCGe (Cendrier) 2025 7 092 474 42 091 7 050 383 181 739 -42 091 7 134 565 42 091 7 092 474
CHS (Guye) 2029 1 950 000 195 000 1 755 000 20 963 -195 000 2 145 000 195 000 1 950 000
CS (Guye) 2025 1 840 000 60 000 1 780 000 50 920 -60 000 1 900 000 60 000 1 840 000
CS (Guye) 2026 1 000 000 1 000 000 25 000 1 000 000 1 000 000
CS (Guye) 2019 0 27 005 -2 470 000 2 470 000 2 470 000
BCGe (Grand-Bureau) 2029 2 460 979 2 460 979 16 777 2 460 979 0 0
CHS (France) 2028 1 445 280 160 590 1 284 690 15 657 -160 590 1 605 870 160 590 1 445 280
CCL (France) 2025 12 300 000 12 300 000 261 375 12 300 000 12 300 000
BAS (France) 2032 9 500 000 9 500 000 304 000 9 500 000 9 500 000
BAS (France) 2018 0 0 0 -38 000 38 000 38 000 0
BAS (France) 2021 455 000 128 000 327 000 10 232 -90 000 545 000 90 000 455 000
BCGe (Carouge) 2030 6 708 000 6 708 000 220 358 6 708 000 0 6 708 000
BCGe (Carouge) 2030 1 354 500 64 500 1 290 000 46 614 -64 500 1 419 000 64 500 1 354 500
BCGe (Montbrillant) 2024 3 772 100 130 930 3 641 170 52 621 -130 930 3 903 030 130 930 3 772 100
BCGe (Montbrillant) 2027 5 000 000 5 000 000 96 750 5 000 000 0 5 000 000
BCGe (Caroline) 2023 256 800 60 700 196 100 7 879 -60 700 317 500 60 700 256 800
BAS (Artamis) 2022 5 831 250 425 000 5 406 250 87 372 -168 750 6 000 000 168 750 5 831 250
BAS (Artamis) 2022 6 500 000 6 500 000 61 750 6 500 000 6 500 000
BAS (Artamis) 2023 6 500 000 6 500 000 65 000 6 500 000 6 500 000
BAS (Artamis) 2022 6 000 000 6 000 000 54 000 6 000 000 6 000 000
BAS (Artamis) 2037 8 000 000 8 000 000 181 600 8 000 000 8 000 000
BAS (Artamis) 2025 0 0 1 069 -256 250 256 250 256 250 0
BCGe (Rieu) 2037 2 000 000 2 000 000 36 300 2 000 000 2 000 000
BCGe (Rieu) 2038 2 800 000 2 800 000 39 600 2 800 000 2 800 000
BCGe (Rieu) 2034 2 000 000 94 813 1 905 187 20 927 2 000 000 0 2 800 000
VSAO-ASMAC (Liotard) 2027 6 000 000 6 000 000 14 830 6 000 000 0

101 049 583 1 389 974 99 659 609 1 903 383 6 695 818 94 353 765 3 765 161 90 588 604

T O T A L 118 309 187 18 649 578 99 659 609 2 029 899 10 822 201 107 486 986 16 898 382 90 588 604

9. TABLEAU DE LA DETTE
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31.12.2019 31.12.2018

Terrains et immeubles
Valeur nette comptable 244 075 437 228 613 147

Emprunts couverts par le gage
Crédits de construction 11 789 604 8 672 242
Avances à terme fixe 5 470 000 4 460 979
Emprunts hypothécaires 101 049 583 94 353 765

Description du gage
Cédules hypothécaires 141 652 521 135 652 521
Hypothèques légales en faveur de la ville de Genève 3 510 503 2 631 999
Hypothèques légales en faveur de l'Etat de Genève 334 011 334 011

Définition

Résultat 36% (2018: 32%)

Valeur indicative > 20% bon

Considérant le domaine d'activité de la fondation, les autres indicateurs financiers figurant dans le manuel MCH2 ne sont en l'état pas applicables.

10. ACTIFS MIS EN GAGE OU CEDES

11. INDICATEURS FINANCIERS

Ce ratio correspond à l'autofinancement exprimé en pourcentage des revenus courants.

Taux d'autofinancement
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Sormanni Daniel président
Moratti Anne vice-présidente
Bennaim Gary secrétaire
Böhler Nathalie trésorière
Brodbeck Dominique membre
Bietenhader Sylvie membre
Charollais Isabelle membre
Pasquettaz Jean-Daniel membre
Rudaz Marc-André membre
Tornare Guy membre
Velasco Alberto membre

Hors conseil
Fasel Philippe directeur
Thomaides Miltiade directeur

*avec le président ou la vice-présidente, la trésorière, le secrétaire.

BDO SA
123, route de Meyrin
1219 Genève-Châtelaine

a. Activités de la Fondation

La FVGLS, entreprise de droit public, a pour but la construction ou l'achat de bâtiments salubres et économiques et de
leurs dépendances annexes, destinés à loger les ménages à revenus modestes, et éventuellement la construction de
locaux artisanaux.

12. ORGANISATION DE LA FONDATION

Son siège social est situé au 17 avenue de la Forêt à Genève

Le nombre d'employés est inférieur à 10 (5.3 ETP).

b. Composition du Conseil de fondation et mode de signature au 31 décembre 2019

signature collective à 2*

signature collective à 2*
signature collective à 2*
signature collective à 2*

d. Exonération fiscale

signature collective à 2
signature collective à 2
signature collective à 2
signature collective à 2
signature collective à 2*

signature collective à 2*
signature collective à 2*

signature collective à 2*
signature collective à 2*

c. Organe de révision

La FVGLS est au bénéfice d'une exonération fiscale au niveau cantonal et fédéral, datée du 18 novembre 1981, et ceci
pour une durée indéterminée. A compter de la période fiscale 2012, la FVGLS bénéficie d'une exonération de l'impôt
immobilier complémentaire pour les immeubles affectés au but social.
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Risque de taux

Risque de crédit

Risque de liquidités et de refinancement

La FVGLS gère ses liquidités par le biais d'un reporting périodique remis aux membres de la Commission finances.

Risque de change

L'entier des transactions est effectué en francs suisses.

Risque opérationnel sur la gestion du parc immobilier

La gestion courante des risques est déléguée à la direction dans le cadre du règlement interne et de la cartographie des
risques approuvés par les instances.
Les risques majeurs font l'objet d'un reporting régulier de la direction à la Commission finances et au Conseil de
fondation.

         ●   Règlement de gestion du SCI
         ●   Matrice "Processus-Risques-Contrôles"
         ●   Cartographie des risques
         ●   Listes des risques
         ●   Liste des contrôles
         ●   Rapport détaillé des risques majeurs
         ●   Procédures métiers

Un système de contrôle interne (SCI) est en place et fait l'objet d'une mise à jour annuel faisant l'objet d'un rapport
soumis à l'approbation du Conseil de fondation. Ce rapport comprend les éléments suivants :

13. INDICATIONS SUPPLEMENTAIRES

La gestion de ces risques a pour but d'en minimiser les conséquences négatives éventuelles sur les finances de la
FVGLS. La fondation ne recourt pas aux instruments financiers dérivés pour minimiser l'impact potentiel de ces 

a. Gestion des risques financiers

         ●   au risque de marché (risque de taux d'intérêt)
         ●   au risque de crédit (risque de contrepartie)
         ●   au risque de liquidités et de refinancement

Le Conseil de fondation, avec la collaboration de la direction, est responsable des stratégies financières appliquées.

Dans le cadre de ses activités, la FVGLS peut être exposée à des risques financiers de plusieurs natures,
notamment :

La capacité à se financer est notamment garantie par des cédules hypothécaires et par le soutien de la Ville de Genève
à travers les dotations accordées.

La FVGLS est exposée à un risque de taux important du fait du financement du parc immobilier par des emprunts
hypothécaires. Ce risque est inhérent à la structure du bilan et à l'activité de la fondation. La politique conduite est
d'adapter les échéances hypothécaires aux objectifs poursuivis, notamment en matière de fixation de loyers. 

La gestion courante du parc immobilier est confiée par le biais d'un mandat à une régie de la place. La fondation exerce
une surveillance régulière sur les activités déléguées.

b. Système de contrôle interne

Les créances locatives sont gérées par la régie qui dispose d'un service du contentieux et fait également l'objet d'un
suivi permanent par la direction de la fondation.

Le risque de crédit représente le risque qu'une contrepartie ne remplisse pas ses engagements. La FVGLS considère
qu'elle n'est pas exposée à un fort risque de crédit dans la mesure où la politique est de diversifier les placements des
liquidités sur plusieurs établissements bancaires de premier ordre en Suisse.


