Ville de Genéeve | PR-11 86

Conseil municipal 11 mai 2016

Proposition du Conseil administratif du 11 mai 2016 en vue de
I’approbation des comptes de la saison 2014-2015 du Grand
Théatre de Genéve.

Mesdames les conseilleres municipales, Messieurs les conseillers municipaux,

Exposé des motifs

Par cette proposition, le Conseil administratif vous transmet le compte rendu
de la Fondation du Grand Théatre de Geneve relatif aux comptes de la saison
2014-2015 ainsi que le rapport de 1’organe de révision.

Les comptes d’exploitation de la Fondation du Grand Théatre arrétés au
30 juin 2015 présentent un résultat excédentaire de 175 644,25 francs. Confor-
mément au reéglement y relatif, ce montant a été versé sur le fonds de réserve.
Des lors, ce fonds, qui représente la fortune de la fondation, s’éleve au 30 juin
2015 a 359 886,11 francs.

Larticle 10, alinéa 6, lettre c) du statut du Grand Théatre précise que le Conseil
municipal examine et approuve le rapport de gestion, les comptes d’exploitation,
le compte de pertes et profits, le bilan et le rapport des controleurs arrétés au
30 juin précédent. En référence a cette disposition, le Conseil administratif vous
invite a approuver les comptes de la saison 2014-2015 du Grand Théatre en votant
le projet de délibération suivant:

PROJET DE DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,
vu I’article 10, alinéa 6, lettre ¢), du statut du Grand Théatre de Geneve;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article unique. — Le compte rendu du Grand Théatre de Geneve relatif aux
comptes de la saison 2014-2015 incluant le rapport de gestion, les comptes, le
bilan et le rapport des contrdleurs aux comptes de 1’exercice du 1 juillet 2014 au
30 juin 2015 sont approuvés.



Annexes:

— compte rendu relatif aux comptes de la saison 2014-2015 du Grand Théatre
de Geneve, sans les pages contenant uniquement des photos

— rapport de ’organe de révision sur le contrdle restreint des comptes annuels
2014-2015 du Grand Théatre de Geneve



[ .. [
AT
GRAND
THEATRE

GENEVE

FONDATION
DU GRAND THEATRE DE GENEVE

COMPTE RENDU
RELATIF
AUX COMPTES

SAISONI1415



COMPTE RENDU RELATIF
AUX COMPTES
SAISON1415

SOMMAIRE

A Une saison 2o04/2015 riche en événements et en résultats
B Statistiques
C  Bilan et Comptes 2o04/2015

22
k1l



UNE SAISON RICHE EN EVENEMENTS

ET EN RESULTATS

lal

Avec un grand nombre de réussites artistiques et une reconnal pop
avérée, le Grand Théitre de Genéve trace un bilan particuliérement positif
de sa saison 2014/2015. La fréquentation accrue, se traduisant pour certaines
productions par des représentations i guichets fermés, ainsi que les retombées
de la presse locale et internationale, attestent de ce franc succés qui se conclut,
sur le plan financier, par un boni de CHF 175'644.-

L'autre trait marquant de la saison a été le lancement, en février zo15, de la
construction de I'Opiéra des Nations dont la Fondation du Grand Théatre est
le maitre d'ouvrage. Cet opéra éphémire en bois de 118 places accueillera
dés février 2016 les spectacles et le public pendant la fermeture du batiment
historique de la place de Neuve, jusqu'au terme des travaux deux ans et demi
plus tard.

Apris plusiuu:s années de croissance d'audience, la saison 2014/2015 a une
fois de plus confirmé I'engouement du public pour le Crand Thédtre: 108'g00
spectatrices et spectateurs ont assisté aux représentations figurant au
programume de la saisan, portant a 4'ooo le nombre d'entrées !illi]p:q’l’ﬂel‘l[.a,i[EF
comparativement 4 l'année précédente. Le taux de remplissage moyen des g7
levers de rideau culmine & 85 % tous genres confondues: operas, ballets, racitals,
et spectacles pour enfants notamment et 7 productions sur 23 ont affiché
complet.,

Alimage de ce bilan arristigue réjouissant, le Grand Thédrre a bouclé ses comptes
2014/2015 avec un résultat positif de CHF 175'644.-, Co tour de force est & |a fois le
fruit du soutien d'un public nembreux et d'une gestion rigoureuse des dépenses
de fonctionnement. Le boni enregistré alimentera un fond de réserve afin de
répondre aux risques financiers liés aux travaux de rénovation et au nécessaire
déplacement du Crand Thédrre de la place de Neuve 4 'Opéra des Nations

En effer, aprés plus de 5o ans d'exploirarion, il a été nécessaire de procéder a
une rénovation totale du bariment historigue du Crand Thédrre, Son codit a é1é
dvalué 3 62,7 millions de francs et le crédit nécessaire 4 son financement a é1é
voté 3 l'unanimité par le Conseil municipal de la Ville de Cenéve le 20 mai 2014
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permertant au chantier de s'ouvrir en février 2016. Ces travaux exigent que le
bariment soit entiérement libéré de toutes activirés,

Au préalable la Ville de Genéve et la Fondarion du Crand Thédtre avaient érudié,
sous l'angle artistique et financier, plusieurs solutions de remplacement et
finalement opté pour I'adapration du Théirre Ephémére de la Comédie-Frangaise
aux besoins de I'art lyrique et pour son installation dans la campagne Rigot.
Le 16 septembre 2014, la Fondation du Crand Théitre déposait le permis de
construire pour I'Opéra des Nations rendant possible le démarrage des travaux
le 16 février 2016, Le 19 juin 2015, le plancher de 2’800 ma2 reposant sur joo pieux
en hois des foréts genevoises érait montré au public. célébrant non seulement la
cléture artistique de la saison 2014/2015 mais aussi la prowesse architecturale et
organisationnelle du projet

Loin d'incarner uniquement une charge et un risque pour le futur équilibre
budgéraire, le déménagement temporaire sur la rive droite face 4 'ONU dont les
préparatifs ont émaillé la saison 2014/2015 constituera aussi une opportunité
pour rencontrer et gagner de nouveaux publics,

Les principaux fairs de la saison 2014/2015s0nt présentés dans les trois chapitres
suivants,
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LES CHIFFRES CLES
DE LA SAISON

La saison z014/2015 du Grand Théitre enregistre une nouvelle hausse de
fréquentation. La programmation a attiré un toral de 108417 personnes, soit plus
de 3% par rapport & l'exercice précédent en dépit d'un contexte particuliérement
difficile pour les maisons d'opéra en Europe, Rappelons que |a saison 2015/2012
comptait 94'375 spectateurs, celle de zo012/2013, 102'874, et celle de 2013/2015,
104 '038.

Le nombre d'abonnements s'éléve 3 6'611, un chilfre en apparence en baisse par
rapport & la saison 2013/2014. Cette derniére avait toutefois comptabilisé 1757
souscripteurs & I'abonnement du Ring, événement exceptionnel en lien avec
'année Wagner. En prenant en compre cette particularité de la saison 20132014,
celle de 2014/2015 a. en réalitéd, connu une creissance, avec notamment 152
nouveaux souscripteurs au Grand Abonnement, le plus érendu que le Grand
Thédtre propose parmi ses nombreuses aptions d'abonnement permettant de
répondre aux golits et aux moyens financiers diversifiés de son public,

Le taux de remplissage moyen pour la saison atteint B4,5%, el s'6léve i 86,2%
pour les seuls opéras. Six productions de la saison ont affiché complet ou presque,
cest-d-dire comprant plus de g5% des sidges occupés. Les représentations
de l'opéra populaire Porgy and Bess de George Gershwin - immortalisé par sa
fameuse chanson Summertime - ont atrird 17’500 spectateurs, et celles de Rigoletto
de Guiseppe Verdi, 10300, Avec ses 10’500 entrées, le ballet Casse Noisette sur la
musique de Piotre llitch Tchaikovski a également suscité un vif intérét, laissant
a l'issue de la dernidre représentation une liste d'attente & laquelle le Crand
Thédrre n'a pas pu répondre et qui l'a immédiatement conduit i annoncer une
reprise pour la saison suivante.

Ainsi, la billetterie a cloruréd pour la quarriéme saison consécutive avec des
Tecettes en augmentation pour atteindre CHF 10'650'175.-, soit CHF 295'535.- de
plus qu'en 2013/201. Les revenus de la billetterie ont ainsi augmenté de CHF
1624'000.- durant les trois derniéres salsons.
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Avec ses recettes propres de CHF 17'154'000.-, la Fondation du Grand Théatre
assure le financement de 28,67% de son budget de la saison 2014/2015,

Le Grand Thédrre assure lui-méme entiérement la totalité des dépenses de
production des spectacles qui s'élévent 3 CHF 14'009'000.- (ou 23,4% des charges),
Ses recertes propres contribuent A la couverture de 5.26% des frais fixes, dont les
frais arrisrigues fixes comme le cheeur et le ballet.

Sur le plan des dépenses, les colits du personnel, poste le plus impertam au
budget, sont contrdlés. Le personnel fixe sous contrat fondation est stable (126
collaborateur-trice-s contre 128 pour la saison précédente] et il en va de méme
pour le personnel fixe sous contrat Ville de Genéve (188 collaborateur-trice-s
contre 190 la saison précédente).

Couplée & une bonne maitrise des dépenses malgré une programmation
ambitieuse, l'augmentation des recettes a abouti  un résultat positif en nette
progression, La saison se termine ainsi avec un excédent de CHF 175'644.- 11
alimentera le Fond de réserve qui avait atteint un seuil critique lors des saisons
précédentes, Les charges ont été inférieures de 1.9% au budget, et les recettes de
1.4%, ['écam érant la source du boni enregistré en fin de saison,
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LE BILAN ARTISTIQUE

Dans le cadre de sa programmation artistique, le Grand Théitre a proposé 8
opéras, 4 ballets et 7 récitals, un opéra jeune public et un spectacle lyrigue
pour enfants. 5'y sont ajoutés deux procés fictifs en lien avec les opéras Iphigénie
en Tauride et Medea. 23 productions ont ainsi é1é présentées en g7 soirées et
dimanches aprés-midi, ces derniéres représentations érant particuliérement
prisées par les familles.

Les ceuvres lyriques i I'affiche de la saisen 2eng/2ens ont eu pour fil conductenr
les thématiques de I'Amour, de la Passion et de la Folie. La saison a commencé
par Rigoletto de Guiseppe Verdi, en coproduction avec La Monnaie de Bruxelles,
le Festival d'Aix-en-Provence, I'Opéra national du Rhin et le Bolshol de Moscow,
Cette production a consacré le retour du metteur en scéne Robert Carsen qui
avait démarré sa carriére internationale a Cenéve sous Hugues Call. Le deuxiéme
opéra, Eugéne Onéguine est venu du Metropolitan Opera de New York. Autre
production d'outre-Atlantique, Porgy and Bess de George Gershwin a été joud par
le New York Harlem Theater comme production invitée a l'occasion de 12 soirées,
toutes complétes. Le spectacle de fin d'année, Lo Grande-Duchesse de Cerolstein, a
ravi le public et marqué i aussi le come back de Laurent Pelly & Genéve. La Gréce
antigue a fourni l'arriére-fond 4 deux productions: [phigénie en Tauride, mise en
musique par Christoph Gluck et Medea de Luigi Cherubini, ce dernier spectacle
ayant connu un accueil triemphal dans la presse internationale. La saison s'est
achevée sur l'unique opéra de Ludwig van Beethoven. Fidelia.

Les récitals connaissent un succés qui se confirme dorénavant de saison en saison:
les sept récitals, dont trois complets, ont affiché un taux de remplissage de oo 8. Ils
ont permis aux spectateurs de rencontrer des artistes d'exception 4 l'issue de chague
concert, grace i une séance de dédicaces. Les récitals sont aussi des événements
privilégies pour tisser des liens avec les mécénes. Parmi ces récitals, il convient de
mentionner une premiére collaboration avec le Festspielhaus de Baden-Baden pour
la réalisation d'une version concertante d'un ouvtage de Vincenzo Bellini, | Capuleti
e I Montecchi qui n'est rien d'autre qu'un Roméo et Juliette. Ce projet a permis au
public genevois de réentendre la mezzo-soprano lettone Elina Garanéa.
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La saison 2014-2015 a également marqué un pas de plus dans l'affirmation du
partenariat entre "Orchestre de la Suisse Romande et le Grand Thédtre, avec,
pour la premiére fois, une ceuvre commune inscrite dans la programmation de
chacun des deux. Pour commencer, ce fut un hommage 3 Verdi avec une muvre
a la fois symphonigue et théartrale, la Messa da Requiem, présentée hors les murs
au Vicroria Hall.

Le Ballet du Crand Thédtre de Cenéve a présenté deux premiéres mondiales:
Casse-Noisette du chorégraphe belge Jeroen Verbruggen, sur une musique de Piotr
Ilitch Tchatkovski, ainsi que Salue pour moi le monde! de la chorégraphe franco-
suisse Joélle Bouvier, sur une musique de Richard Wagner. Les 22 danseuses et
danseurs se sont produits 44 fois 3 Cenéve et en tournée. Les représentations
l'ont amené a parcourir la France, |'Allemagne, |'ltalie, la Suisse, ['Afrique du Sud
et |a Turquie.

Au cours de la saison 2014/2015, le Grand Théarre a apporté une contribution
a plusieurs événements margquants de la vie culturelle genevoise. Les 27 et 28
mars 2015, les ateliers du Grand Théatre ont accueilli un public curienx pour les
Journies européennes des métiers d'art. Le 2o juin 2015, la salle de la place de
Netve a ouvert ses portes pout la Féte de la musique. Les forces vives artistiques
et techiniques du Crand Théitre, et notamment le cheeur, ont participé au succés
de la journéeaver un programme varié allant de la musique classique au rock
contemporain. En seirée, des projections d'enregistrements vidéo ont rappelé
les grands moments musicaux de la scéne de Neuve, Des participants extérieurs,
comme I'Orchestre du Collége de Genéve et les &léves de la HEM de Cenéve et de
Lausanne ont permis d'éroffer le programme proposé. Enfin, le 8 juin 2015, le
Grand Théarre a regu dans le cadre de la répétition générale de Fidelio de Ludwig
van Beethoven la soirée du Ceneva Opera Pool, destinée & la communauré
internationale er diplomarique.

En écho aux procés fictifs qui ont vu le jour avec le Ring des Nibelungen lors la
saison précédente, le Grand Théirre a présenté pour celle de 2014/2015 deux
pmcés animés par Me Marc Bonnant, Bernard-Henri Lévy et Alain Carré, ceux
d'Iphigénie et de Médée sur le banc des accusées, en lien avec les opéras présentés
parallélement et mettant en scéne ces deux mémes héroines tragiques grecques,

La saison 2014/2015 a aussi 16 marqué par le développement du rayonnement
audiovisuel du Crand Théitre. Grace au soutien d'un généreux mécéne,
I'institution a pu acquérir un matériel performant {caméras, caméras tourelles,
table de régie, banc de montage), permettant des caprations des spectacles qui
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sont désormais davantage visibles sur le net et les médias rélévisuels. Deux ballets
[Casse-Naisette et Salue pour moi le mande !) et deux productions lyriques (Iphigénie
en Tawride ex Medea) ont été diffusés en direct ou en différé - en streaming -,
sur RTS, ARTE et MEZZO, La saison 2014/2015 a également vu la parution d'un
documentaire qui retrace 'extraordinaire aventure du Ring des Nibelungen de |a
saison 20132014, Enfin, le Grand Théatre est également présent sur les réseaux
sociaux et plus particulidfrement Youtube, Twitter, Facebook et Instagram, Sur
Youtube, les vidéos mises en ligne avec des extraits des productions du Crand
Thédrre ont é16 téléchargées 117'000 fois au cours de la saison 201802015,

Le Grand Théidtre a poursuivi son programme pédagogique permertant de faire
connaitre 3 des éléves entre 10 ans et 17 ans, et ceci dans des conditions optimales,
le mende de l'opéra et du ballet. Durant cette saison, plus de 1°026 éléves de
l'enseignement obligatoire et post-obligatoire ont participé 3 des parcours
pédagogiques, 42 classes ont visité les ateliers, et 1'ooo éléves ont assisté i des
répetitions générales. L'opéra pour jeune public Le Petit Prince, d'aprés le fameux
livre d'Antoine de Saint-Exupéry et co-produit avec I'Opéra de Lausanne, 'Opéra
royal de Wallonie et |'Opéra de Lille, a donneé lieu a des représentations scolaires
pour 1'628 élaves provenant de 77 classes genevoises. Pour Porgy o Bess et Medea,
des billets réduits 3 CHF 10.- ont été mis A dispesition des écoles, Toujours dans le
cadre de ce programme, le Grand Théatre a mis sur pied 77 ateliers de formation
au chant, 3 la danse, 3 la mise en scéne et 2 la scénographie.
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LA VIE
INSTITUTIONNELLE

a) Le Grand Thédtre prépare ses deux saisons et demie hors les murs

En janvier 2016, le Grand Thédrre quirtera pour deux ans et demi la place de
Neuve pour s'installer proviseirement aux abords de |a place des Natiens, 4 |a
campagne Rigot, dans un bitiment proviseire tout en bois, 'Opéra des Nations,

Déplacer le lieu de travail principal de 300 empleyées et employés; accueilliv
les saisons d'opéra sur une scéne provisoire: fidéliser le public qui devra se
familiariser avec un nouveau théatre dans un quartier différent ; maitriser
tous les défis sur les plans artistiques, a[ganjsatinnnels et {inanciers: se sont
des objectifs qui ont absorbé une bonne partie des énergies déployées par les
collaboratrices et collaborateurs dus Grand Théitre et du Conseil de fondation
tout au long de la saison 2014/2015.

En effet, apres avoir été détruit par un incendie en 1951, le Grand Thédtre a
repris ses activités en décembre 1962, Aprés plus de 5o ans d'exploitation, il doit
aujourd'hui dtre rénové, Le cont de ces travaux s'élave a CHF 62,7 millions. Le
crédit nécessaire a été voté 3 I'unanimité par le Conseil m'l.ll'l[L'iFMI de la ville de
Geneve le 20 mai 2014. UAssociation des Communes genevoises §'est associée au
prajet global de la rénovation du Grand Théatre en accordant, le 29 octobre 2014,
un crédit d'investissement de CHF 3 millions via son Fonds intercommunal. Le
chantier s'ouvre en février 2016, Ces travaux de rénovation sont impertants. ils
doivent étre effectués en 28 mois. [ls exigent que le bitiment soit entiérement
libére de toutes ses activites, Cette fermeture du Grand Thedtre durant 28 mois
pose la question de la poursuite de 'exploitation,

La Ville de Genéve et | Grand Théidtre ont étudié la suppression des spectacles
lyriques: provequant la perte des abonnés, le départ du personnel artistique,
notamment du cheear et du baller, et la disparition de esprit de Uinstitution,
cette option est coliteuse, Elle maintient en effer des dépenses annuelles de 51
millions de francs, représentant majoritairement les rais des personnels de
la Ville de Genéve et de la Fondation, qui peuvent difficilement étre affecrés i
d’autres tiches en raison de leurs spécialisations, L'option de la poursuite de
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lexploitation a donc été retenue, Elle sauvegarde des emplois er elle implique
que le projet artistique de linstitution soit adapté aux saisons «hors les murs» en
essayant de retenir le public tout en le diversifiant.

Plusieurs options pour les spectacles lyriques ont été érudiées par la Ville de
Genéve et la Fondation du Grand Thédtre. En 1997, I'utilisation du Bitiment
des Forces Motrices (BFM], rénové pour les besoins du Grand Théitre, a éré
une bonne solution de remplacement : le Grand Théatre était alors le seul
utilisateur du bitiment. Cette solution n'est plus possible avjourd’hui : la
société d'exploitation du BFM a créé sa propre clientéle et présente de nombreux
spectacles et événements, programmés longtemps i lavance. Indépendamment
de la multiplication des représentations d'art lyrique pour compenser la
faiblesse de la jauge, il érait impossible d'alterner représentations lyriques et
représentations théirrales en raison des décors. Enfin, réserver le BEM au Crand
Théatre entrainerait des codts prohibitifs.

C'est pourquoi la Ville de Genéve et la Fondation ont étudié d'autres alternatives,
telles que des villages de tentes sur la plaine de Plainpalais, i la promenade des
Bastions, sur l'esplanade des Vernets ou dans le parc des Eaux-Vives, en faisant
de nombreuses démarches auprés des autorités, civiles et militaires, cantonales
et fédérales, Finalement, c'est la solution de 'adaptation du Théitre Ephémére
de la Comédie-Frangaise aux besoins de l'art lyrique et de son installation dans la
campagne Rigot qui s'est avérée la plus favorable,

La reconstruction & l'identique du Théitre Ephémére de la Comédie-Frangaise
n'était toutefois pas concevable sans changements. En effer, a la différence d'un
théitre, un opéra doit disposer d'une fosse d'orchestre. Profitant de la création
de cette fosse, la capacité d'accueil du bitiment a été envisagé afin de la porter
de 700 & 1'100 places, d'améliorer 'acoustique et le confort des spectateurs ainsi
que de conforter sa viabilité financiére. Les normes genevoises de sécurité sont
nettement plus sévéres que les normes frangaises, notamment en matiare de
pelice du few. Les conditions posées pour I'obtention du permis de construire
dans un site protégé sont trés exigeantes, méme pour un batiment provisoire,

L'opération d'acquisition, de démontage, de transport, d'agrandissement a pu
Btre envisagée grice au soutien de sponsors privés et du soutien dérerminant
du Cercle du Grand Théatre qui réunit de nombreux mécénes privés, Ce mode de
financement a permis de conduire le projet de I'Opéra des Nations sans charger
le budget de la Ville de Genive. C'est la Fondarion du Grand Thédrre qui en est le
maitre d'ouvrage. Un bureau d'architecte a dvalué les coilts de construction de
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I'Opéra des Nations, long de 8o métres, large de 35 métres et haut de 19 métres,
répondant A toutes les normes de sécurité et de qualité requises, 3 11,0 millions
de francs.

En début de la saison z014/2015, en septembre, le démontage du Théarre
Ephémeére i Paris a été entrepris par le Grand Théitre, Parallélement, la demande
d'auterisation de construire a été déposée pour une installation i la campagne
Rigot. Le 16 décembre 2014, les autorités cantonales ont délivré I'autarisation
de construire qui est entrée en force le g février dernier. Le 16 février 2015, le
premier coup de pioche a été donné sur la campagne Rigot pour le lancement des
travaux. Le 19 juin 2015, pour la fin de la saison théitrale, le plancher de 2’800 m*
a été posé; il repose sur 300 pieux en épicéa provenant de la forét genevoise. C'est
avec le début de la saison suivante 20152016 que I'Opera des Nations a commencé
amonter en haureur,

b)C ion de subny i ent 2015-2017

Le 30 octobre 2013, le Conseil administrarif de la Ville de Cenéve et le Conseil
d'Etat ont signé une déclaration cenjointe concernant la mise en ceuvre de la
nouvelle loi cantonale sur la culture. Certe déclaration, accompagnée d'un
document intitulé «Pricrités d'actionss, engage le Canton i verser an Grand
Thédrre, sous réserve de l'acceptation par le Grand Conseil, une subvention d'un
million de francs en 2015, de deux millions en 2016 et de trois millions en 2017,
Ces subventions doivent permertre au Grand Théatre de faire face anx nombreux
défis dans un contexte financier en constante tension, de renforcer la recherche
de partenaires publics et privés et de développer l'acquisition de nouveaux
publics,

Dans le suivi de certe déclaration politique, le 6 mars 2015, le Canton, la Ville
de Genéve et la Fondation du Grand Théatre ont signé une convention de
subventionnement pour les années 2015 2017 qui définit le cadre financier et
organisationnel de la mise en wuvre des objectifs annoncés en octobre 2013 dans
la déclaration conjointe précitée. Pour y parvenir, le Crand Thédrre a préparé
une planification financiére quadriennale pour les 4 saisons qui couvrent les
années civiles de 2015 3 2018, une entreprise particulidrement difficile 3 mener
en raison des nombreuses incertitudes lides au déroulement des deux saisons
ot demie hors les murs. Aprés de longues négociations avec le Canton et la Ville,
cette convention a écé ratifiée pour ére soumise au vote du Crand Conseil. &
I'issue de la saison 2014/2015, le Grand Conseil ne s'était pas encore prononcé
sur le Projer de Loi qui accompagne nécessairement cette nouvelle subvention
cantonale, pour laguelle une enveloppe de CHF 500’000, avait pourtant été
inscrite dans le budget 2015 du Canton.
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€) Le mandat du Conseil de Fondation & renouveler

Sur le plan institutionnel, la fin de [a saison 2014/2015 a coincidé avec la fin
du mandat du Conseil de fondation, nommé il y a quatre ans en lien avec la
législarure du Conseil municipal et du Conseil administratif, C'est ainsi que
le 3 juillet 2015, aprés une année de travail intense en raison des nombreuses
décisions stratégiques lides 3 la préparation des saisons hors les murs i venir et
les discussions sur la répartition des compétences en matiére de Culture entre
la ville de Cendve et le Canton, le Conseil de fondation a tenu sa derniére séance
dans sa compesition datant de 2011,

Le 3 septembre 2015 a eu lieu la séance d'installation du Conseil de Fondation
renouvelé, avec I'entrée de plusisurs nouveaux membres. 4
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OPERAS

Spectacle Ligu

Rigoletto GTG
Eugéne Onéguine GTG
La Grande Duchesse de G. GTG
Iphigénie en Tauride GTG
Porgy and Bess GTG
Messa Da Requiem VH

Medea GTG
Fidelio GTG

Total opéras

BALLETS

Spectacle Ligu
Joruri & Kabuki GTG
Casse-Noisette GTG

Water Stains on the Wall GTG
#5alue pour moi le monde!s  BFM

Total baliets

RECITALS

Spectacle Lieu

Bryn Terfel GTG
I Capuletti e | Montecchi [l
Patricia Petibon GTG
N. Dessay et L. Naouri TG
Michael Volle GTG
Majca Erdmann TG
Angela Gheorghiu oTS

Total récitals

Jauge
salle

1512
1512
1512
15812
1512
1470
1512
1512

Jauge

1512
1512
1512

985

Jauge
salle

1500
1500
1500
1500
1500
1500
1500

— 16—

Nombre
rep.
&
&
B
&
12
3
&
7
56
Nombre
rep.
1
]
4
&
3
Nombre
rep.
1
1
1
1
1
1
i
56

Maximum
de places

Maximum
de places

1382
11886
5555
7875

26698

Maximum
de places

1489
1457
1492
1490
1439
1473
1491

B2618

Places
occupées

10323
BOSO
9438
5922

7
4348
7450
8095

71245

Places
occupées

876
10458
arnz
5227

20273

Flaces
occupées

1327

14746
1484
1166
1225
1404

71245

12 GRAND THEATRE DE GENEVE « COMPTE-RENDU RELATIF AUX COMPTES DE LA SAISON 1-15

Taux de
remplissage

B6.B5%
90.09%
82.16%
£8.45%
96.39%
99.70%
B4, 36%
79.75%

86.23%

Taux de
remplissage

63.39%
87.99%
66,82 %
66.37 %

75.93%

Taux de
remplissage

89.12%
88.91%
98.93%
99.60%:
81.03%
B3.16%:
94.16%

86.23%
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AUTRES SPECTACLES

Jauge Nombre Maximum Places Taux de

Spe:tacle Lieu salle rep. de places occupées remplissage
Le Petit Prince (o 985 5 4734 4722  ¥9.75%
La Sorciére Hillary QTG 140 & 853 BOD  93.79%
Le Procis d'Iphigénie GTG 1500 2 2988 1964  65.73%
et de Médée

Total autres spectacles 13 8575 7486  87.30%
Total général o7 128262 108417 8453%
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STATISTIQUE DU PERSONNEL

PERSONNEL FIXE SOUS CONTRAT FONDATION:
126 COLLABORATEUR-TRICE-S (ETP 95.43)

DIRECTION GENERALE (1)
Directeur général®

SECRETARIAT GENERAL (1)
Secrétaire général®

TECHNIQUE (1)
Directeur technique®

ARTISTIQUE (123)
Dramaturge et conseiller artistique
Assistant dramaturge go%

Jeune Traupe (3)
Solistes (4)

Cheeur (43)

Cheffe des chreurs

Assistant de La cheffe des cheeurs
Pianiste répétiteur

Choristes (ao)

Ballet (31)

Directeur du ballet

Adjoing du directeur du ballet
Coordinatrice administrative
Maitres de ballet (2)

Pianiste

Directewr technigue du ballet
Régisseur lumigres

Régisseur plateau 8o
Danseur-euse-s (22}

" Mernbre di Connte de difsction

Production artistigue (&)

Responsable de production artistigue

Assistante & la production artistique et responsable
figuration

Pianistes, chef de chant (2)

Régisseurs générale

Regisseur de scéne

Marketing et communication (38)
Responsable marketing et communication 8o%
Adjoint et Responsable Presse

Responsable éditions et création visuelle
Concepteuwr communication web

Chargée du mécénat et des partenariats
Personnel d'accueil (33)
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—-19-

PERSONNEL FIXE SOUS CONTRAT VILLE DE GENEVE (FONCTIONNAIRES,
R-TRIC

AUXILIAIRES FIXES): 188 COLLABORNA

DIRECTION GEMERALE (1)
Adjointe administrative

ARTISTIQUE (&)
Production artistigue (1)
Responsable ressources musicales 8o%

Marketing et communication {4}
Assistante administrative

Assistants presse et communication
Chargée du service pédagogigue {vacant)
Charge du public jeune

Archiviste 80%

Accueil du public (1)
Responsable de lacoueil des publics

TECHNIQUE (158)

Ingénieur batimant et sécurité

Chargée de preduction technique
Responsable dentretien

Menuisier de plateau et chargé de 'entretien
Responsable logistique

Adjointe administrative

Bureau d'étude ()

Ingénieur bureau d'étude go%
Chargé d'étude des productions
Assistant 40%

Dessinateurs (3)

service intérieur (7}
Huissier responsable
Huissier-ére-5{1)
Huissier 40%
Coursiers (2)

Technigue de scéne (1)
Adjoint directeur technigue (scéne)
Chefs de plateau {z)

GRAND THEATRE DE GENEVE - COMPTE-RENDU RELATIF ALK COMPTES DE LA SAISON 14-15 25

-5 (ETP 172.35)

Machinerie (z7)

Chef de service
Sous-chefs (4)
Brigadiers (4}
Sous-brigadiers (3)
Machinistes (10)
Machiniste Go%
Machinistes-cintriers (2}
heachiniste-cintrier 8o%
Machiniste-cintrier bo%

Son et Vidéo (4)
Chef du service
Sous-chef
Techniciens (2)

Eclairage (16)
Chef du service
Sous-chefs {2)

Sous-chef opérateur lumigres et informatique de scéne

Coordinateur de production
Techniciens éclairagistes (1)

Techniciens éclairagistes Ga% (3)
Technicienna éclairagiste 40%
Opérateurs lumigre et infor. de scéne (3)
Responsable entretien électrique

Habillage (13)

Cheffe du service

Resporsable costumes Baiet/Habilleuse 7o%
Habilleuses {2)

Habilleuse go%

Habilleur-euse-5 8a% (4)

Habilleuses 6o (2)

Habilleusas 0%

Habilleuses so%



Electromécanique (6)
Chef du service
Sous-chef
Electromécaniciens (a)

Perrugues et maguillage (5)
Cheffe du service
Sous-cheffe

Perruquigres (3)

Accessoires (10)
Chef du service
Sous-chef
Accessoinistes {5)
Accesoiristes 5o% (2)
Accessoiniste 70%

ATELIERS DECORS (30)
Chef des ateliers décors
Assistant Go%
Magasiniers (3)

Menuiserie (8)
Chef du service
Sous-chef
Menuisiers (5)
Menuisier Bo%

Serrurerie (5)
Contramaitre
Serruriers (4)

Taplsserie Décoration {7}
Chef du semvice

Sous-chef 80%

Tapissiers décorateurs {3)
Tapissiére décoratrice 8o%
Tapissiére décoratrice go%

—-20-

Peinture et décoration {&)
Chef de service

Sous-chef Bo%

Peintres (4)

ATELIERS COSTUMES (24)
Cheffe des ateliers costumes
Assistant

Couture (16)

Responsabile de fabrication
Costumiére

Costumiére 7o%

Tailleur 8%
Couturier-ére-s (1)
Couturidre Bo% (2)
Couturigre 75%
Couturiéres 7o% (3}
Couturiére sn% (2)

Décoration Costumes (3)

Responsable décoration costumes 8o%

Décaratrices Bo% (2)

Cuir(3)
Responsable
Cordonnigre Bo%
Cordonniére Go%
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SECRETARIAT GENERAL (23)
Secrétariat général 1)
Secretaire

Finances (6)

Chef du service®

Comptable

Comptable Bo%

Comptables 70% (3)

Ressources Humaines (5)
Responsable RH - Juriste®
Assistante

‘Gestionnaire
Gestionnaire 9o
Cestionnaire Go%

Informatigue (3)
Chef du service
Administrateurs informatique et télécoms {2)

Billetterie {4)
Responsabie billetterie et dév. commercial ad interim
Collaboratrices billetterie (3)

Restauration (4)

Che| du service

Culsirier

Callaborateur-trice-s restauration (z)

“Memnbra du Comité de direction
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APPRENANT-E
62 COLLABORA

OCCUPATION TEMPORAIRE ET Al:

Apprenti-e-s (8)

CFC Automaticien-nne 1)

CFC Graphiste (1)

CFC Technisceniste (1)

CFC Employé-e de commerce (1)
CFC Cordannier-ére (1)

CFC Peintre en décors de théatre {1)

Stagiaires (51)
Stage découverte: (46)
Stage formation: {5)

Collaborateur-trice-s en programme
d'occupation temparaire (5)

Archives {2)

Décors (2)

Direction (1)

2B GRAND THEATRE DE GENEVE - COMPTE-RENDU RELATIF ALIX CORMPTES DE LA SAISON 14-15
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PERSONNEL SOUS CONTRAT TEMPORAIRE FONDATION:
I3 COLLABORATEUR-TRICE-S

Effectif variable destiné essentiellement a renforcer les services sur le plateau
pendant les spectacles {maquillage, habillage, manutention de décors, éclairage.
régie, etc.).

PERSONNEL ARTISTIQUE SOUS CONTRAT FONDATION:
259 COLLABORATEUR-TRICE-5S

Effectif variable en foncrion de la programmartion : chef-fe-s d'orchestre, solistes,
metteur-e-s en scéne, chorégraphes, décorateur-trice- s, costumier-ére-s avec leurs
assistant-e-s, choristes anxiliaires et figurant-e-s,

Au rotal, ce sont donc 769 collaborateur-trice-s qui ont 618 occupé-e-s de maniére
stable ou remporaire tour au long de la saison xo14-2015.

A ce nombre, et pour érre compler, il convient d'ajouter encore les musicien-ne-s
des orchestres,

Le Grand Théarre est ainsi employeur, 4 des titres divers, de trés nombreux eollabo-
rateur-trice-s, ce qui fait de lui une entreprise de taille importante générant sur le
seul plan économique local des retombées financiéres et [iscales non négligeables,
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BILAN ET COMPTES
2014-2015

La salson 2014/2015 se termine a ['2quilibre avec un excédent de CHF 175'644.-,
représentant 0,3% du total du budger de fonctionnement du Grand Thearre de
Cendve,

Les investissements prévus sur cette saison, notamment e renouvellement du
sysiéme de gestion électronique de billetterie, ainsi que la mise en place progres-
sive d'une GED (Gestion électronique des documents) ont été retardes, afin de ne pas
péjorer la saison & venir, période charniére marquée par le déménagement du
Grand Théatre et laménagement de I'Opéra des Nations, période qui ne manguera
pas de défis a relever, tant opérationnels que financiers,

RESULTAT

La bonne maitrise des coiits durant la saison 201415, 4 savoir moins CHE
1'231°000.- ou -3,9% par rappart au budget, 2 permis une baisse du total des charges
de CHF 1632 000.- [ou moins 5,1%) d'une annéde i l'autre,

Les charges de 'exercice ont également diminué par rapport a lexercice précédent
(hors la production exceptionnelle de la Tétralogie de Wagner), 4 savoir de CHE
75'000,- OU -0.2%

A nater également que les charges de fonctionnement, 3 parimétre égal, ont baissé
de 0,5% d'une année a l'autre,

Du cdté des produits, lexcellent résultat de la billetterie en augmentation de 2.9%
(e qui fait CHF 296'535.-), a partiellement compensé le non versement de 1a sub-
vention cantonale 2015 de CHF soo’oao.-,

La saison se termine avec un excédent de CHF 175%644.- qui vient augmenter le
Fond de réserve qui cldt ainsi la saison avec un solde de CHF 350886, soit 3.4% du
total de la demiére subvention Ville de Genive versée, Cette réserve sera indispen-
sable dans la perspective des saisons hors les murs 3 venir qui comporteront un
risgue financer indéniable.
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CHARGES
30 Charges de personnel
3om Personnel temporaire

Les économies budgétaires réalisées sur ce poste 3 hauteur de CHF 255'000,- sont
principalement lides & une gestion particulifrement rigoureuse de l'emploi de
temporaires pour les spectacles,  savoir moins CHF 120k'000.-, ainsi que l'urilisa-
tion plus parcimonieuse du personnel de salle représentant CHF 126'000, - d'éco-
nomie,

302 Personnel artistique

Cette rubrique, hors « Traitement Personnel Artistique de spectacle est en ligne
avec le budget (+CHF 22'000.-).

La prise en compte de 'ensemble des différents types de rémunération du per-
sonnel artistique de spectacle (rubriques 3025, 3182 & 3188) termine avec un écart
budgétaire pesitif de CHF 794’000.- ou -11%, Bien qu'en baisse de 17% ou CHF
1'312'000,- par rapport 4 la saison 20132014 (3 nouveau un effet de la production
de la Tétralogie de Wagner), l'ensemble de ces rémunérations a augmenté de CHE
129'000.- 0u 2% par rapport A la saison 20122013,

1 Biens services et marchandises
3m Acquisition Machines, Outillages, Mobilier e Equipement

Bien qu'en légére diminution comparée 3 la saison précédente (-CHF 61'000.-),
cette nature présente un dépassement budgétaire de CHF 357000, Ce dépas-
sement est principalement lié & I'achar des équipements nécessaires aux capta-
tions audiovisuelles des spectacles. Rappelons que cette derniére acquisition a été
financée par un don privé affecté spécifiquement a ce projet. Ces investissements
permettront de limiter les acquisitions sur les saisons furures hors les murs.

Ces dépenses ont été compensées au niveaw budgétaire par les économies réalisées

sur la nature 3336 Achats Matériel et Fournitures poar Productiogs, par une économie
budgétaire de CHF 378'000.-,
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317 Défraiements, Frais Voyages ¢ Hébergements Personnels invités.

Le détail de ce poste présentant un dépassement budgétaire de CHF 263'000.
représente l'essentiel du dépassement de la rubrique 317 Dédommagements. Elle se
décompose de la maniére suivante:

Rigoletto CHF  99'367 13%
Eugéne Onéguine 'CHF 53852 7%
La Grande-Duchesse de Gérolstein CHF 119'535 165
Iphigénie en Tauride CHF 84’464 1%
Messa da Requiem CHF 22°309 3%
Medea CHF  67'849 9%
Fidelio CHF 51715 7%
Capuleti ei Montechi CHFE  49'631 7%
Petit Prince & Sorciére Hillary (cnfants) CHF 22913 3%
Balleti 211 CHF 65641 9%
Ballets invités CHF 78062 10%
Récitals CHF 22'724 3%
Divers CHF  17'530 204
Total CHF 753492 100%

Les saisons étant préparés deux 3 trois ans i 'avance, il est tés difficile de prévoir
exactement les codts liés 3 cette rubrique budgétaire,
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PRODUITS
4340, 334, 4342 Produits de [a Billetterie

De bon augure, la Billetterie a terminé la saison, pour la troisiéme saison consé-
cutive, avec des recettes en augmentation: plus CHF 206'000.- par rapport 4
20132014, 50it +2,9% pour arteindre CHE 10'650'000.-.

Cumulativement, les revenus de la Billetrerie ont augmenté de CHF 1'624'000.- ou
de +18% au cours des trois derniéres saisons,

a355 Ventes/locations Productions, Produits Coproduction

Cette rubrique enregistre une diminution de prés de CHF 350'000.- d'une année
3 l'autre, 3 savoir CHF 128'000,- en 2014/2015. La situation financiére difficile
du secteur culturel dans plusieurs pays européens et la cherté du franc suisse
expliquent cette situation, A noter la vente de la production «La Chauve souris» a
I'Opéra national de Washingten pour CHF 45000, -. Les produits de coproductions
et locations ont quant 3 eux rapporté CHF 83000,

g62o Subventions Ville de Cendve, ACC et Canton de Cenive

Depuis la saison zo12/2013, la subvention de la Ville de Genéve intégre 'ensemble
des différents éléments figurant encore aux comptes des saisons précédentes en
un seul montant, y compris la garantie de déficit. La subvention est versée en deux
tranches, 5o% en juillet et so% en janvier. La subvention Ville de Genéve pour ['an-
née civile 2014 de CHF 10'666'819.- a 61é reconduite pour 'année civile 2015 sans
indexation. La subvention des ACC de CHF 2'500"000.- a également été reconduite
pour le méme montant.

La convention de subventionnement tripartite Canton GE, Ville GE et FGTG a eté
signée le 6 mars 2015. 5a réalisation dépend, entre autre, du vote par le Grand
Conseil de la République er Canton de Gendve du projer de loi (PL 11605 permettant
de libérer la subvention de CHF sa0'ao0.- inscrite au budget voré de I'année civile
2015 du Canton. Dans le cas ot le projet de loi est ratifié durant le ™ semestre de
l'année civile 2015, la subvention de CHF soo’ooo,- sera enregistrée 3 plein dans
les comiptes du prochain exercice social, & saveir pour la saison 2015/2016.
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469 Autres subventions et Allocations

Cecte rubrique termine l'année a plus de 4 millions de francs (CHF 4'082'000.-),
en ligne avec le budget (-CHF 29'000.-) et 4 un niveau similaire i la saison précé
dente, hors la production de la Tétralogie de Wagner, A lui seul, le Cerrle du Grand
Théatre a contribué pour prés de CHF 1'832°000.-, ce qui représente g5% du total de
la rubrique 46e,

1l est & mentionner que les contreparties demandées par les sponsers sont tou-
jours plus importantes et diminuent ainsi les marges bénéficiaires sur ce type de
contribution,
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Tél. 02 3% 1434 BOO 34
BDO Fax 022 332 14 00 Rte de Meyrin 123
wwew, B, Ch Case pestale 24

1219 Gendve Chitelaine

Rapport de |'organe de révision sur le contréle restreint
au Conseil de Fondation du

Grand Thédtre de Gendve, Genéve

En notre qualité d'organe de révision, nous avons contrdlé les comptes annuels (bilan, compte de profits
et pertes, mouvements du fonds de réserve et annexe) du Grand Thédtre de Genéve pour |'exercice
arréte aw 30 juin 2015.

La responsabilité de |"établissement des comptes annuels incombe au Conseil de Fondation alors que
notre mission consiste a contriler ces comptes. Mous attestons que nous remplissons les exigences
légales d'agrément et d indépendance.

Notre contrile a été effectué selon la Norme suisse relative au contrile restreint. Cette narme requiert
de planifier et de réaliser le contréle de maniére telle que des anomalies significatives dans les comptes
annuels puissent étre constatées. Un contrile restreint englobe principalement des auditions, des
opérations de contrdle analytiques ainsi que des vérifications détaillées appropriées des documents
disponibles dans |'entreprise contrilée. En revanche, des vérifications des flux d'exploitation et du
systéme de contrile interne ainsi que des auditions et d'autres opérations de contrile destinées 3
détecter des fraudes ne font pas partie de ce contrile.

Lors de notre contrile, nous n'avons pas rencontré d°élément nous permettant de conclure que les
compres annuels ne sont pas confarmes a la loi et aux statuts de la fondation,

Genéve, le 28 aolit 2015
BDO SA
[ T
HL?JUL/ _g.b R \—i‘a.&—/_/,i

Higel Le Masurier Madia Quévit

Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agrés
{Auditeur responsable)

Annexes

Comptes annuels

B0 54, dant |e siége principal et & Zurkch, st Le membre slise, foridiquenmt isdépendant, du résesu International BDO.
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Grand Thédtre de Genéve, Genéve

Bilan au 30 juin 2015
{avec chiffres compararifs au 30 juin 2014)

Actif
Notes

Actif circulant

Liguidités

Caisses

La Pasta

Bangues 10

Autres créances

Déhileirs 3

Frais 5ur spectacies futurs 2.2

Actifs ransitoires

Stocks

St0cks de malériel 2.4

Aulres actifs circulants 2.3

Titras, placernents et liguidilds - Fonds de soidarité

Titres, placernants at liquiditds - Fonds de résanve
Titres, placaments et liquidilés - Fonds libres

LR

Total da I'Actif circulant

Actif immobilisé

Immekilisations corparalies an cours da construction
- Projat Opéra Mations 25/11

Total de I'Actif immobilisé

Total de I'Actif

30.05.2015 30.08.2014
CHF CHF

12359206 220'592.09
286391 56 143'960,58
£001°310.50 3515'230.33
5'411'294 12 FERYTEI00
912'928 68 1'335'088.87
921'812.52 978127 11
515641 65 737784.54
2450382 83 T051'958 52
42'658.30 53B58.78
2'028'853.79 201308678
277'250.83 279'253 B
5'861.04 §254.00
2311765 46 2357594 52
11:216100.71 9'299'0104 92
5'025408.92 1'540'508 79
5'025'409.92 1'540'506.79
16'241'510.63 10'839'613.71
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Grand Théatre de Genéve, Genéve

Bilan au 30 juin 2015
(eves chiffres comparatife sw 30 juin 2014}

Passif
Naotes 30.08 2015 30.068.2014
Fonds étrangers CHF CHF
Dettes résultant d'achat ou de prestations
Faumisseurs 766106.15 1'826'674.58
Autres dettes & court terme
Chéques & payar 3376.45 3'376.45
Frais dus & |a ville de Gendve .00 9'344 30
Abennements et produils saisons futures 2178 ¥B80°866.00 4772'218.00
Aulres créanciers, passifs ransibaires el provisions T 1'866'210.72 1'562'019,21
5'760'453.17 5'345'957 96
Fonds
Fands d'investissamant - Projet Opéra Natians 26111 T'O047386.20 200°000.00
Fands da soldarits 4 2'350'679.00 2'281'439.31
9'3557065.20 2'481'439.11
Total des Fonds étrangers 15°861'624.52 10'655'371.85
Fortune
Fonds de Résare 184241 86 24'613.33
Résultat de fexercios 175'644.25 159'628.53
Total de la Fortune 359'886.11 184'241.86

Total du Passif 16'241'510.63 10°839'613.71
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Compte de profits et pertes 2014/2015

Prosuits dexploitati

Raceles Drutes des speciacies

Ausres recettes d'sxploitasian

AppOrs exiérieun:

Subreantian Ville de Gandve

Subvention Fands équipérment cammunal
Subvantions Vile de Gondve spécifiques
Subventian Vile de Genéve, &n nature {locaux)

Total des Produits

o . P
Frais directs " exploilation
Frals génrdraus d'axplicitation at administration

Locaux mis & disposifion par la Vile de Genise
Total des Charges

Reésultat d'exploitation
Produits sur exercicas anéreun

Résultat intermédiaire

Résultat & verser au fond de réserve

[awee chiffres comparatifs 2071372014

Motes 20142015 20132014

{01074 2u HNGI1E) (0107113 au S0VE1 )

GHF CHF
106500321, 80 1035478582
F341'208.51 482754825
] F62°334.50 ¥5¥143.00
10°666'319.00 108E4°242.00
2500000000 2500000000
5 35'560.00 38070.00
5184'554.00 F184'534.00
ATBA0TITO 3515232508
] 14'044'425 64 IEIE47300.75
9 1613620482 1534791010
3184'534.00 F184'534.00
3365154 46 34956834, 85
175'613.45 155'488.23
30.80 4'140.30
175644 25 15006268 63
175'644.25 159'628.53




—34-

Grand Théatre de Genéve, Genéve

Mouvements du Fonds de réserve 2014/2015
{avec chiffres comparatifs 201372014)

201472015 2013/2014
CHF CHF
Fonds de réserve au 01407 184'241.86 24'613.33
Résultat de Fexercice 175'644,25 159'628.53

Fonds de réserve au 30/06 359'886.11 184'241.86
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GRAND THEATRE DE GENEVE COMPTES DE RESULTAT 1.7 20% - 0062015 BCF 21 082018
OF 28023015

3 charges (sans Impuladons intemas) IIITEES 01030 56.1% S1B12301 -E31ETD

4 prodults (sans ImpuiBlkans intames) ITHITEED IEE2TE 96.6% T8 15655
PERTES & PROFITS ] 17664 159629

‘3 COMPTES DE CHARGES 34597103 -3 I65164 1231938 $64% ~34 90636 A'B31%6TD

30 CHARGES DU PERSOMNEL 20TITHAS ATHEEEI6 ITHEEIE BETR  -16TANEI0 A'BISETA

300 Jatons de prisance 165000 ETIMY 043 00N G144 Teag

301 Salaires & Traltamants 4130547 ITETE06 =J62'841 H.2% 25617501 206104
3010 Personmel permansnt 1 BET'E4T 4813483 AT4064  91.3% ABIIE 135461

3011 Traitemaent persannal lemporain & Pers. Invid 020000 ATEIET -2EE18 BT A% 1S58 152809
3012 Traitement Stagiaires & Apprenants 20000 a 20000 0.0% 54 454
3013 Heures supplémantaires & indemn. Trav, Irneg. o o o a o
1814 Primes & Indomnités 103000 188762 BSTH2 183.3% BT 11780

302 Personnel antistique 1rsTIomn 11386853 -TFLE AR ~13'2508'39 E2TE4
3020 Traitamant Parsonnal artistigue BTI4000 S rireit] -A51'608  831% <B'426'357 -154'685
3021 Traibement Personnel artistigue temgaraire 45000 23850 AF'850 208.6% &0 13edE
3034 Paes.Artistique - Primes & indemnités de fonction 480000 B1LTTE A4TTE ASOEN 294707 520088

a

3028 Traitemant Personnal Artistique de Spectacie 213000 ADAEEAE 2'2ITIAE  BATH '405'525 2320908
02510 Cachet Medieuns an Scéne ly . Assist ) 810000 284100 AS5900 417 437050 ~182950
DS Cachet Thefs SOmheslres (y C.AsSISL) BETO00 H20500 G600 904% EN'885 -180885
02830 Cachet Charégraphes fy c.Assist.) 245000 131422 -NFETR SIEN 126563 ABE]
JT2E4D Cachel Artisles & Solisies ELcyeili] ~2S0T0TE TR TSN -3735585 -1'234°507
J02850 Cachet Maitres d'oeuvre |Soenogr Castum. THI0I0 19700 -SB8300 25.1% -B17000 A 287300
102880 Traiternent Choeur - Audlinines 250000 -1 298 A3NTOZ 4TI -204'459 -BE 151
02888 Traitemend Musidens awdliaines a ] -44'883 A48l
302670 Traitement Campositew Lametisie ] 0 g
302580 Tradement Danseurs Sumumiraines 0T -103755 73755 M5 ~TEE54 g [y
302590 Tratement Figurants 233000 -185362 ATEI8  T1.0% 386148 ~200TEE

+Rubr, 3182 « CHF 1717918 -S0G4ET  9T9%

303 Aspurancas soclales 1100964 -21eaE ATAT K% AT 43328
3031 Choociales - Cotisations AVS, AL APG ToR024 &iazsi £5TTE BTN EB6'ATS 4Buz8
3032 Ch.sociales - Colisations Ass.chomags 137813 127883 A4BE1 BRA% Az2m'a01 58519
3033 Ch.zociakes - Cotizations Ass matamits 568 4701 BET  BAG%N 5129 428
3034 Ch.aaciabes - Colisations Alloc fasmiliabes |ALFA) 2288 2T AT MIAK 261371 FEE3
3038 Ch. Sociales Fonds de formation professicnnelie 5760 4158 T3 E% -4'528 e
3038 Ch. Sociales s/provisions salaires & indemnites 183 A33 <5028 24% -T'330 Sl

104 Caisse de pension et de prévoyance 1028°'563 F1I672 MR BERA% s 1248

305 Assurance maladie 81 accidents 432378 41¥420 15948 96.6% 429'780 18331
3051 Ch.soclales - Primes Ass.accidents: Frog 1] 230910 1'267 100.5% 241367 11058
3052 Ch.sociabes - Primes Ass.perts gain maladie (APG) 129758 AT AIXBR3 B 22648 H4T1
3053 Ch.sociales - Partassurance maladie BE'164 £2020 H4 310% 0830 1130
3054 Ch.eoclales - Colisation & Fonds de décds 4'800 47324 4TS 30.1% 4318 L]

J0B Prestations en nabure 4o'000 -29'565 A3 TEDR -37E33 ~Fidd
3081 Equipamant parsonnal ot de sacurits 9'000 -14°564 FilE  TiE% Bl Foi]
3082 Frais de repas, Réception aux collaborateurs 20'000 15104 A'HIE  T5EN -18'538 ¥

308 Personned intérimaine 225'000 251495 A5 11LE% AT 20588

388 Autres charges du persannel 37'000 -z 47T BTA% 39328 108
3080 Autres Ch, du parsonned hors formation 3000 -15'84E I % 3T s A543
3092 Formation 5000 a7 -1'823 &T.5% Tt 1438

11 BIENS. SERVICES & MARCHANDISES 1w0ETMe | AzIT0ET TASYIAT ATM  -1T008M2 130128

310 Foumnitures de bureaw, imprimas, publicits 1017'200 1'041'552 10357 1024% -103T4TI wore

3100 Fourniteres de bunsau 48000 AFmy -2081 9A.T% -50ET0 4752

LT 1T BT ‘
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GRAND THEATRE DE GENEVE COMPTES DE RESULTAT 1 7 2074 - 30,08 2015 BCF 2108 2015
CF 28,08 2008

3101 Frais dimpression 4500 53453 953 108.0% 53593 40140
2102 Joumaux, revues, revues spécialisées, Livres 107800 5188 FETTRTELY 4084 1108
3103 Publicits, impressian, matériel aa2700 8B40 TS0 BA1% AD4d13 A45T2
2404 Frais d ot a82'500 T oEsy 117.3% B0UTAL a0

11 Achat de mabilier, machines, vilicules, mat, d'dquip 531'500 40214 TTIE 1S9E% s91892 AezeTE
3111 Acquis. o Wobilier & 380'000 JIT'242 BT 1M40% 796195 50'951
1112 Acquisition déquipsmonts de sécurité [] [} o [} []
Frs 126'800 11872 Avs2m ensn -A0xsar s1728
7 Eqpmits de 25000 [ 25000 0.0% ] []

312 Eau, Energie, Combustible 24000 32104 HI04 1335% S8z -25'908

313 Achat de fournitures @t marchandises I701'700 STBETERE /18072 TTE% TEBIE 188312
3131 Achat do matdriol st founitisres d'ontretien 238500 17508 THO05 131.0% a4z 207
2135 AchatsiLocation Production, Coproduction &70000 315153 354047 4T0% aes 234084
3136 Achats Matériel & Foumitures pour Productions 21277200 AB4T'4E 4THOSE  TT.5% 4995994 45848
3138 Marchandises . Buvetts, Bars, Restsurants 445000 AT3031 0B 106.1% 4TI 5883

F1IBE Achats marchandises destins & la vents 10000 218 TTIS 228% AT T

3138 Frais Transpori & Douane slAchats 2100000 431818 W48 B2E% 08187 281
314 Entration des immoubles par dos tiers 250'000 348002 ATSER  BE.1% ETToT] 48190
315 Entretian Tobiuts mobiliers par des Thars 141'000 444815 T4I5 1024% 45380 988

3151 EntrMaint Nett. Machines, Dutil Mobllier & Eqpmis 70000 4582 24108 BEE% -55'380 488

3154 EnirMaint.Nett. Eqprmds Informatiques & Photocep. 15000 4077 4 1A% 4261 ¥816

88 Nets. Disears, A & Costumes 20000 s2302 32302 201.8% ATH8Y gu12

187 Mott Eqpmts de 5p 16000 3248 28K BB% 40880 44708
316 Loyer, fermage, ot radevancs o'utllisation 1537000 A344'587 A9THHI BT5% A'53t4a7 1861821

3180 Loyer bmemobilier, Surfaces 1188000 1TAI'B0T AE483 90.0% A25V1S 81'508

161 Location Machines, Qutiilage. Mabilier & Equipmis 12'000 4841 F150 ST0% 55428 49'585

3183 Location Vahicules matorisés 000 -1'285 2708 324% 20564 19288

1164 Location & 232004 ABEETA 4722 BA% ARE'304 428

3165 Loeation Equipemants of matdrie! plateau 100000 a7 arnz T A15'908 agaz

3167 Location Instruments de musique 0000 20388 TE12 BEO% -25'100 1288
317 Dédommagamants 1221700 KUTTLTE] 20642 118.1% 2024806 BRZ164

3170 Rt Frais de Repas, Voy. & Hébargmes Pars Interms 500900 487747 A TTAN 283533 4201788

171 Difrai Frais Viay. & gmts Pars. it 51000 57802 WTE02 163.5% THTE 222528

3172 Frals do récoption GTG (Empl. Pers.invité, Tiers) BET00 £1'848 4'B45 108.8% Ty 16'062

3173 Frais do représantation (nvit. da tiers, P. de fidelits) &2'000 84287 102387 264.1% A18262 48088

3178 Consommation imeme 12'000 0 7000 0.0% ] [}
318 Honaraires ot prestations de services 01020 FWTETS TBAFEES 187.9% 2092978 8557201

3180 Prestations de Surveillance st de Sécuritd 130700 13820 B20 1008% 424218 804

3180.8 Ellm Déchats, Vairie, Déclassemant 0000 ANTE8 0706 1347% 26427 A5832
11 Honodaires da Publications 137800 31 1940081 241.2% 250017 Teed
82 d# 532000 ATITS8 185918 3229% S10337 207581
1183 Prestations Midicales 75220 J5I75 55 100.1% 8712 A3

T
T
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GRAND THEATRE DE GENEVE COMPTES DE RESULTAT 1.7 2014 - 30.08 2018 BOT 2 052095
CF 28.08 2015

3181.1 Austres Honoraires & Prestations de Tiers 2054000 381'265 1TEESE 188.0% A7ress BOEM
3184 Frais de communication w000 120288 2T AT ATzsos 52520
3185 Frais 'axpédition (AaurrierBTransport & Maxtén) 380000 219848 AL 118.8% Aada7n auasz
1188 Primes dassurances 35500 e 23 TEA% 45785 328
3187 Frals bancalres ot de recauvrement #2000 2084 TIB 0B8% arss 1714
1188 Droits d'Autours 281000 s28510 JTHIO 188.1% 417393 T
3189 Redevances, Taxes & Impots 100 FT I8 T A0T80 Tem

318 Frala divers 35000 05848 T4 TTRO% 47380 P
3190 Partes de Changes o -103'088 102088 aree 79189
3196 Autres Frais (Aotisstion et Dégammagements) 000 2861 e ET% avan2 e

33 AMORTISSEMENTS Fane arazr coezr aTaa% Ag'nag E

330 Patrimoine financies 000 Cize 20820 +160.3% RECA E
3300 Pertes s débiteurs #a00 1280 20830 160.9% RETP T

131 Amort - ordirnal -] 20747 0747 a 0Ty
1310 Portes 3 placaments ] E 13 0 33
115 Amortissements immobillsations Corporsilas ] 0354 90354 a ar36d

33 IMPUTATIONS INTERNES 3184°534 =3134'534 0 100.0% =F184'534 o
395 VGE changas - Location dimmeubles F1B5M ERTTE b oWOO%  T1EeEM 0
4 REVENUS aweerioa|  swsdnnss ANBEIL 960%  IS1SENSY  TEISEES
42 REVENUS DES BIENS 500 s AT ass % =110 wEs4

420 Awoirs & vue 5000 = 47 158% 1788 76
4200 Prodults des Inténits 5100 53 AT I5E% 788 a8

421 Créances ] ] ] 1 3

422 Capltaux du patrimoine financier a ] o o

424 Gains complabes siplacements du patrim. financier ] o ] 0

428 Bustres Revenus ] ey e 3m 5843
4280 Galns de Changes ] preen e 21338 =843

43 REVENUS DIVERS 13ezgE00|  tamavEET SOSETI 5E%  WOATET1 TDIETAd

. a a s sarvice srBorsO0|  TETIEEITT A WTR 1R wr21E
4340 Prodults de la Billetierie, Abonnements 5260000 vsorasr AITEY B1E% FarTI0R &5
4341 Produits de la Billetierie, Entrées F260000 Fa0zeie S2018 1103%  £B4vE00 ssi'i3a
4342 Produits de fa Billetinrie, Taxes a2'non 5148 14145 144.2% 15978 1069
4343 Proguits de Repr, Externos (Tournéas) 20000 awEsE 43Tz I TOTE A ST
4344 Produits des Droits dEnreglsiremants 162000 137925 4075 W% wRST 0932
4345 Proguits Locations (Salle, Costumes & Veatiaines) 131°5000 1179 3970 E0E% RETN: ~108'066
4347 Produita de ta Publicité aarom 4248 TR BBEY 100250 ez
4348 Produits de Restauration Buvette, Bars, Restaurant Tas00 pzzu2s ETEIS 108.0% sawEst 6855

435 Ventss da marchandises Trz0m 3185433 S0SAT BO% 25844 3w
4351 Viervies 088 DOOGramemes 237000 255'908 16908 108.0% ITTsT A85a8
4355 P , Proguits Cap 5307000 128058 AR 3% 145208 317148
4350 Verrtes d'Artices Divers 000 2470 IR 4% 043 2573

B rTE e e



—38-

GRAND THEATRE DE GENEVE COMPTES O RESULTAT 1 7 2814 - 3008 2015 BCF 21.08 2015
CF 28002005

436 Dédommapements de tlers 24000 223148 1951146 820.8% 240083 A1EBIT
4381 Frals Ratactunés & la clisntile ] 37139 97139 TsTs 20376
4352 de Frais du 24'000 581 1821 107.8% 55 290
4356 Remboursament des Assurances Sociakes [ El ) 9 135957 43030
4357 Remboursament ' Assurances de Choses. 0 199 w199 L] 198
439 Autres contributions 30000 wan A28 B2% 293472 500
46 SUBVENTIONS & ALLOCATIONS: TTIR0RE | ATZB4NTI 433306 9TI%  17906°84B S2TI75
461 Cantons 8007000 o -200'000  0.0% L] o
%10 [ B0D00 ] 00000 0.0% [} 11
62 Communes ERTTLITY T T WSO 100N 13202312 87
4620 Subv, Villa de Ganove non Affectées aux Spectacies  10'866B1 | 10'6es'ads 0 100.8%  H0ESe'242 2877
4621 Subv, Ville de Ganve Afuctées aux Spectacles 0 35560 15560 38070 2510
4625 Subventians des Communes (Hors VGE) 7500000 7500000 0 100.0% 500000 1
450 Autres subventions et Allocations 4111250 FLHEETY 2BWEE  0O.3% AT04538 S22
4550 Produits de Mécinat £30'000 EA0DOD w000 103.2% AAorooe 2T00
4591 Praduits de Spansoring & Partznariats 1276280 120778 11488 100.8% 1624883 337158
4892 Sautien Carcle 1eTes00 32000 4TE00  87.8% 245443 B84l
4583 Soutlan de SponsorsiParenaires affects 125°500 312560 Sae 60N 245'000 BTEED
4% IMPUTATIONS INTERNES T184'534 F1B4'534 0 100.0% T184'534 o
496 VOE Produits - Location dimmeubles 18534 ERLIN!] 0 100.0% 3184'534. L]

.
LT R
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