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Proposition du Conseil administratif du 8 juillet 2009 en vue de 
l’ouverture d’un crédit de 2 844 800 francs destiné à assurer le 
renouvellement et l’évolution du mobilier de la Ville de Genève 
(9e plan d’achat de mobilier).

Mesdames les conseillères municipales et Messieurs les conseillers municipaux,

Introduction

La présente proposition a pour objectif de fi nancer le renouvellement et l’évo-
lution du mobilier de l’administration municipale.

Ce 9e plan d’achat de mobilier (PAM) fi gure au 4e plan fi nancier d’investis-
sement (PFI) sous la référence 111.047.11 pour un budget estimé à 3 millions de 
francs sur deux ans.

Droit des marchés publics en matière de fournitures et services

Au sens du droit des marchés publics, la Ville de Genève constitue un pou-
voir adjudicateur. Celui-ci est à considérer globalement – c’est-à-dire à l’échelle 
de l’ensemble de l’administration municipale et non de manière parcellaire, seg-
mentée par services. 

Le pouvoir adjudicateur dispose d’une forte marge d’appréciation pour défi -
nir l’objet et l’étendue des marchés. Quatre paramètres sont pris en compte: 
l’intérêt public poursuivi par le législateur, l’absence de division artifi cielle d’un 
marché, les règles sur l’évaluation des marchés et la délimitation de l’objet du 
marché. Ces quatre paramètres doivent être appliqués de manière cumulée au 
moyen d’une analyse multicritères. Le pouvoir adjudicateur doit être en mesure 
de justifi er le résultat de son examen en fonction d’éléments objectifs. 

En Ville de Genève, la Centrale municipale d’achat et d’impression (CMAI) 
dispose des compétences, dans le domaine des marchés publics, en matière de 
fournitures et de services. Celles-ci sont mises à disposition des services de 
l’administration municipale, dans le cadre de leurs propres soumissions publi-
ques.

Historique

Les précédentes tranches de PAM ont été votées par le Conseil municipal 
selon la chronologie suivante:

– Plan de renouvellement extraordinaire voté le 16 décembre 1987. Proposition 
N° 343 du 17 mars 1987. Ouverture d’un crédit de 3 900 000 francs.
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– Plan de renouvellement annuel (tranche 2000) voté le 23 mai 2000. Proposi-
tion N° 30 du 12 novembre 1999. Ouverture d’un crédit de 644 000 francs.

– Plan de renouvellement annuel (tranche 2001) voté le 26 juin 2001. Proposi-
tion N° 102 du 4 décembre 2000. Ouverture d’un crédit de 1 122 000 francs.

– Plan de renouvellement annuel (tranche 2002) voté le 15 janvier 2003. Proposi-
tion N° 145 du 11 septembre 2001. Ouverture d’un crédit de 3 514 316 francs.

– Plan de renouvellement annuel (tranche 2003) voté le 3 juin 2003. Proposi-
tion N° 236 du 19 juillet 2002. Ouverture d’un crédit de 3 769 700 francs.

– Plan de renouvellement annuel (tranche 2004) voté le 3 juin 2004. Proposition 
N° 318 du 11 décembre 2003. Ouverture d’un crédit de 3 275 600 francs.

– Plan de renouvellement annuel (7e plan d’achat quadriennal) voté le 13 novem-
bre 2006. Proposition N° 466 du 5 avril 2006. Ouverture d’un crédit de 
1 365 120 francs.

– Plan de renouvellement annuel (8e plan d’achat mobilier) voté le 25 juin 2008. 
Proposition N° 554 du 16 mai 2007. Ouverture d’un crédit de 1 967 200 francs.

Processus d’élaboration du PAM

Pour cette 9e édition, le processus d’élaboration du PAM a changé. Il se 
déroule comme suit:

– La CMAI envoie aux services les éléments pour l’expression des besoins.

– Les demandes sont analysées et chiffrées par la CMAI. Certe dernière élimine 
les demandes non conformes, à savoir la petite fourniture, les installations 
liées à des compétences du bâtiment, les engins qui doivent être matriculés, le 
matériel multimédia…

– Les demandes sont renvoyées à chaque département en précisant à chacun le 
montant qui leur est alloué. 

– Si les demandes de biens dépassent les montants alloués, chaque direction de 
département évalue et arbitre les demandes de chacun des services et fournit 
à la CMAI la liste des biens demandés en conformité avec la part qui a été 
allouée. Cette liste détaillée de biens est nécessaire pour obtenir l’agrément 
de la commission des fi nances.

– A réception des documents, la CMAI élabore un projet de proposition de cré-
dit conforme au montant prévu sur le PFI.

– Le Conseil administratif approuve la proposition de crédit, qu’il dépose au 
Conseil municipal.

– En principe, le Conseil municipal renvoie la proposition à la commission des 
fi nances, pour examen et rapport.

– Le Conseil municipal vote le crédit, éventuellement amendé.
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Projet du 9e PAM

Afi n de ne pas laisser de crédits inutilement ouverts, il a été décidé dorénavant 
que ceux-ci sont bouclés dans un délai de deux ans après la votation du crédit par 
le Conseil municipal. La CMAI estime ce laps de temps suffi sant pour l’acquisi-
tion des biens demandés. 

Pour cette édition, les services ont fait parvenir à la CMAI des demandes pour 
un montant total de 4 433 372 francs selon le tableau ci-joint: 

Récapitulatif du 9e PAM
Départements Mobilier administratif Equipement de Equipement Total par
 et pour l’accueil de nettoyage métier département
 du public et machines 
  de bureau  
0 - Autorités 55 100 – 24 500 79 600
1 - Finances et logement 130 300 – 80 000 210 300
2 - Constructions et 
2 - aménagement 255 655 9 000 – 264 655
3 - Culture 1 049 913 21 800 184 004 1 255 717
4 - Environnement 
2 - urbain et sécurité 297 100 28 500 1 672 070 1 997 670
5 - Cohésion sociale, 
2 - jeunesse et sports 294 030 254 500 76 900 625 430

Total  2 082 098 313 800 2 037 474 4 433 372

Total du 9e PAM: 4 433 372 francs.

Les objets décrits dans la présente proposition de crédit sont regroupés en 
trois catégories:

– le mobilier administratif et pour l’accueil du public;
– les équipements de nettoyage et machines de bureau;
– les équipements «métier».

Le processus adopté pour ramener les demandes des services dans le cadre de 
l’enveloppe de 3 millions de francs prévue au PFI s’est effectué proportionnelle-
ment de la manière suivante:

Catégorie 1: Le mobilier administratif et pour l’accueil du public
Le montant total de 2 082 098 francs a été ramené à un montant global de 

1 338 457 francs.

La répartition dans les départements s’est effectuée selon le tableau ci-joint 
qui tient compte du nombre de postes et de stations de travail. Ce processus a été 
présenté en date du 11 décembre 2007 par le département des fi nances et du loge-
ment à la commission des fi nances. 
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Catégorie 2: Les équipements de nettoyage et machines de bureau
Le montant total de 313 800 francs n’étant pas élevé, la CMAI n’a pas jugé 

pertinent de le modifi er.

Catégorie 3: Les équipements «métier»
Le montant total de 2 037 474 francs a été ramené à une valeur de 

1 192 474 francs. La CMAI a soustrait 3 000 000 de francs du montant total de la 
catégorie 1 et 2.

Pour les départements dépassant les montants alloués, la CMAI a demandé 
aux directions d’arbitrer les demandes. 

Une fois ce processus appliqué, la proposition de crédit a été ramenée à un 
total de 2 844 731 francs selon la répartition suivante:

Récapitulatif du 9e PAM
Départements Mobilier administratif Equipement de Equipement Total par
 et pour l’accueil de nettoyage métier département
 du public et machines 
  de bureau  
0 - Autorités 55 100 – 24 500 79 600
1 - Finances et logement 130 300 – 80 000 210 300
2 - Constructions et 
2 - aménagement 122 800 9 000 – 131 800
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3 - Culture 500 827 21 800 184 004 706 631
4 - Environnement 
2 - urbain et sécurité 297 100 28 500 827 070 1 152 670
5 - Cohésion sociale, 
2 - jeunesse et sports 232 330 254 500 76 900 563 730

Total  1 338 457 313 800 1 192 474 2 844 731

Total crédit I arrondi  1 338 500

Total crédit II arrondi  1 506 300

Total du 9e PAM: 2 844 800 francs.

Description des objets

Mobilier administratif et pour l’accueil du public 1 338 457 francs

La présente demande vise notamment au renouvellement et à l’acquisi-
tion d’éléments de mobilier (corps de bureau, lampes, chaises, armoires, étagè-
res, bibliothèques, présentoirs, tables, etc.) pour les services de l’administration 
municipale, ainsi que pour l’accueil du public.

Le choix du matériel sera effectué par les services demandeurs en collabora-
tion avec la CMAI et l’installation du mobilier sera réalisée conjointement entre 
les services concernés et les adjudicataires des marchés. 

Vous trouverez le détail de cette demande en annexe N° 1.

Equipements de nettoyage et machines de bureau 313 800 francs

La présente demande vise au renouvellement des équipements de nettoyage et 
machines des services de l’administration municipale. Elle regroupe notamment 
le matériel professionnel ou industriel.

Le choix du matériel sera effectué par la CMAI, en coordination avec les ser-
vices demandeurs. 

Vous trouverez le détail de cette demande en annexe N° 2.

Equipements «métier» 1 192 474 francs

La présente demande vise notamment au renouvellement et à l’acquisition 
d’équipements «métier», c’est-à-dire répondant aux spécialités techniques ou 
scientifi ques des services concernés. 

Le choix du matériel sera effectué par les services bénéfi ciaires en accord 
avec la CMAI qui veille au respect de la législation sur les marchés publics.

Vous trouverez le détail de cette demande en annexe N° 3.
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Synthèse fi nancière

Récapitulatif

Arrêté Catégorie d’objet Montant Référence au
  (en francs)  4e PFI 2009-2020
I Mobilier administratif et pour l’accueil 

du public 1 338 500 111.047.11

II Divers équipements et machines: 1 506 300 111.047.11
 – Equipements de nettoyage et ménagers
 – Machines de bureau
 – Equipements «métier»

I+II Total de la proposition de crédit: 2 844 800

Budget prévisionnel d’exploitation et charges fi nancières

Ce crédit n’entraînera aucune augmentation du budget ordinaire de fonction-
nement.

La charge fi nancière annuelle, comprenant les intérêts au taux de 3,25%, est 
établie sur la base d’un amortissement au moyen de:
– 8 annuités, pour le mobilier administratif et pour l’accueil du public;
– 5 annuités, pour les équipements de nettoyage et machines de bureau, ainsi 

que les équipements «métier».

La charge fi nancière annuelle atteindra donc 192 700 francs pour l’arrêté I et 
331 260 francs pour l’arrêté II.

Service gestionnaire

La CMAI est le service gestionnaire des crédits relatifs au mobilier adminis-
tratif et pour l’accueil du public aux équipements de nettoyage et machines de 
bureau et des équipements «métier».

Conclusion

Au bénéfi ce de ces explications, nous vous invitons, Mesdames les conseillè-
res municipales et Messieurs les conseillers municipaux, à approuver les projets 
d’arrêtés ci-après:

PROJET D’ARRÊTÉ I

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu l’article 30, alinéa 1, lettre e), de la loi sur l’administration des communes 
du 13 avril 1984;
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sur proposition du Conseil administratif,

arrête:

Article premier. – Il est ouvert au Conseil administratif un crédit de 
1 338 500 francs destiné à assurer le renouvellement et l’évolution du mobilier 
administratif et pour l’accueil du public.

Art. 2. – Au besoin, il sera provisoirement pourvu à la dépense prévue à 
l’article premier au moyen d’emprunts à court terme à émettre au nom de la Ville 
de Genève, à concurrence de 1 338 500 francs.

Art. 3. – La dépense prévue à l’article premier sera portée à l’actif du bilan 
de la Ville de Genève, dans le patrimoine administratif, et amortie au moyen de 
8 annuités qui fi gureront au budget de 2011 à 2019.

PROJET D’ARRÊTÉ II

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu l’article 30, alinéa 1, lettre e), de la loi sur l’administration des communes 
du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,

arrête:

Article premier. – Il est ouvert au Conseil administratif un crédit de 
1 506 300 francs destiné à assurer le renouvellement et l’évolution des équipe-
ments de nettoyage et ménagers, des machines de bureau, ainsi que des équipe-
ments «métier».

Art. 2. – Au besoin, il sera provisoirement pourvu à la dépense prévue à 
l’article premier au moyen d’emprunts à court terme à émettre au nom de la Ville 
de Genève, à concurrence de 1 506 300 francs.

Art. 3. – La dépense prévue à l’article premier sera portée à l’actif du bilan 
de la Ville de Genève, dans le patrimoine administratif, et amortie au moyen de 
5 annuités qui fi gureront au budget de 20011 à 2015.
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