
– 1 –
Ville de Genève PR-1286

Conseil municipal
 31 janvier 2018

Proposition du Conseil administratif du 31 janvier 2018 en vue 
de l’approbation des comptes de la saison 2016-2017 du Grand 
Théâtre de Genève.

Mesdames les conseillères municipales, Messieurs les conseillers municipaux,

Exposé des motifs

Par cette proposition, le Conseil administratif vous transmet les comptes de la 
saison 2016-2017 du Grand Théâtre de Genève (GTG).

Les comptes de la saison 2016-2017 présentent un boni de 1 952 693 francs. 
Conformément à l’article 21 de la convention de subventionnement pour l’année 
2017 entre la République et canton de Genève, la Ville de Genève et la Fondation 
du Grand Théâtre de Genève (FGTG), 54% de ce boni, soit 1 057 822 francs, seront 
conservés par la FGTG et versés dans le fonds de réserve. Les 46% restants, soit 
894 871 francs, sont inscrits au bilan dans la rubrique «Subventions non dépensées 
à restituer à l’échéance de la convention». Ils rejoindront le fonds de réserve ou 
seront restitués à la Ville et au Canton en fonction du résultat des comptes de la sai-
son 2017-2018, qui seront transmis au Conseil administratif fi n 2018.

Lors de l’élaboration du budget de la saison 2017-2018, le Canton prévoyait 
de reconduire en 2018 la subvention de 3 millions de francs octroyée au GTG 
en 2017. A la suite de l’annonce du Canton de la non-reconduction de cette sub-
vention en 2018, la FGTG a modifi é son budget mais a déjà annoncé que les 
comptes de la saison 2017-2018 seront défi citaires. Il est donc fort probable que 
les 894 871 francs inscrits dans la rubrique «Subventions non dépensées à resti-
tuer à l’échéance de la convention» soient laissés à la FGTG pour contribuer à 
combler ce défi cit.

Selon l’article premier du «Nouveau règlement du Fonds de réserve du Grand 
Théâtre», approuvé par le Conseil municipal le 11 mai 1982, le montant du 
fonds de réserve ne peut pas dépasser 12% de la dernière subvention votée par 
le Conseil municipal, ce qui représente un montant de 1 280 018 francs (12% de 
10 666 819 francs). Selon l’article 4, les sommes excédentaires doivent être res-
tituées à la Ville.

Le montant du fonds de réserve avant le versement du boni de la saison 2016-
2017 est de 422 495 francs. Avec le versement du boni sans la part restituable à 
la Ville et au Canton, le montant du fonds de réserve atteindrait 1 480 317 francs, 
soit un excédent de 200 299 francs par rapport aux 12% autorisés par le règle-
ment. Avec le versement du boni comprenant la part restituable à la Ville et au 
Canton, le montant du fonds de réserve atteindrait 2 375 188 francs, soit un excé-
dent de 1 095 170 francs par rapport aux 12% autorisés par le règlement.
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En raison des diffi cultés fi nancières à venir liées à la suppression de la sub-
vention du Canton et au retard dans les travaux de rénovation du bâtiment de 
la place de Neuve, une dérogation aux dispositions du règlement du fonds de 
réserve du GTG permettrait de renoncer à une demande de restitution qui aggra-
verait la situation. Il appartient toutefois au Conseil municipal de se prononcer 
sur cette dérogation au règlement qu’il a lui-même voté. C’est pourquoi le projet 
de délibération ci-après concernant l’approbation des comptes de la saison 2016-
2017 est complété par un article concernant la dérogation aux articles 1 et 4 du 
règlement du fonds de réserve.

La saison 2016-2017 est la première saison jouée entièrement à l’Opéra des 
Nations. Cela a eu un impact sur les recettes brutes des spectacles, qui ont baissé 
de 1 294 587 francs par rapport à la saison précédente. En effet, les tarifs prati-
qués à l’Opéra des Nations ont été baissés pour la plupart des catégories par rap-
port aux tarifs pratiqués à la place de Neuve, ce qui a néanmoins permis d’attirer 
de nouveaux publics. Le taux de remplissage moyen pour la saison a atteint 74%. 
Ce taux est légèrement inférieur à celui de la saison précédente (77%), mais le 
Grand Théâtre a compté 106 levers de rideau pour sa programmation ordinaire, 
soit 17 représentations de plus que durant la saison 2015-2016.

Les charges de personnel ont diminué de 2 152 184 francs (-11%) en raison 
de départs et remplacements décalés. Le total des charges d’exploitation s’élève 
à 26 753 691 francs, en diminution de 2 035 755 francs par rapport au budget et 
inférieur de 3 293 350 francs (-13%) par rapport aux comptes de la saison précé-
dente. Le total des recettes d’exploitation est de 29 450 642 francs, en diminution 
de 279 927 francs par rapport au budget, en raison notamment de la baisse des 
recettes de billetterie présentée ci-dessus.

Malgré un contexte économique peu favorable, de nouveaux soutiens ont pu 
être mobilisés dans le domaine du mécénat et des partenariats, permettant une 
augmentation de 10% des apports fi nanciers par rapport à la saison 2015-2016.

Avec ses recettes propres de 13,6 millions de francs, la FGTG assure le fi nan-
cement de 24,5% des dépenses totales. Elle assure elle-même la totalité des 
dépenses de production des spectacles, qui s’élève à 12,6 millions de francs (ou 
22,5% des charges). Ses recettes propres contribuent à la couverture de 2% des 
frais fi xes, dont ceux du chœur et du ballet.

Conclusion

L’article 10, alinéa 6, lettre c) du statut du Grand Théâtre précise que le 
Conseil municipal examine et approuve le rapport de gestion, les comptes 
d’exploitation, le compte de pertes et profi ts, le bilan et le rapport des contrôleurs 
arrêtés au 30 juin précédent. 
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En référence à cette disposition, le Conseil administratif vous invite à approu-
ver les comptes de la saison 2016-2017 du Grand Théâtre en votant le projet de 
délibération suivant: 

PROJET DE DÉLIBÉRATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

conformément à l’article 10, alinéa 6, lettre c), du statut du Grand Théâtre de 
Genève;

conformément à l’art. 30, alinéa 1, lettre i), de la loi sur l’administration des 
communes, du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. – Le compte-rendu de la Fondation du Grand Théâtre de 
Genève relatif aux comptes de la saison 2016-2017 incluant le rapport de gestion, 
les comptes, le bilan et le rapport des contrôleurs aux comptes de l’exercice du 
1er juillet 2016 au 30 juin 2017 sont approuvés.

Art. 2. – A l’issue de la saison 2016-2017 du Grand Théâtre de Genève, le 
montant maximum du Fonds de réserve peut dépasser 12% de la dernière sub-
vention votée par le Conseil municipal, en dérogation de l’article premier et de 
l’article 4 du nouveau règlement du Fonds de réserve du Grand Théâtre, approuvé 
par le Conseil municipal le 11 mai 1982.

Annexes: – compte-rendu relatif aux comptes de la saison 2016-2017 du Grand 
  Théâtre de Genève

 – nouveau règlement du Fonds de réserve du Grand Théâtre, approuvé
    par le Conseil municipal le 11 mai 1982
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au cours de la saison 2016/2017 et il présente les comptes de l’institution qui 
affichent un résultat bénéficiaire.

4 GRAND THÉÂTRE DE GENÈVE • COMPTE-RENDU RELATIF AUX COMPTES DE LA SAISON 16-17

A.    Activités

Durant la saison 2016/2017,  le Grand Théâtre de Genève a:
réalisé une première saison entière à l’Opéra des Nations et joué plu-
sieurs spectacles à guichets fermés ;
assuré une diversification de son public et renforcé ses activités péda-
gogiques et de médiation ;
nommé le successeur au directeur général actuel qui entrera en fonc-
tion en juin 2019.

Le rapport ci-présentdécrit plus en détail les réalisations du Grand Théâtre.
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SAISON 2016 2017
LA PREMIÈRE SAISON 
JOUÉE ENTIÈREMENT 
À L’OPÉRA DES NATIONS
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Lors de la saison 2016/2017, première saison jouée entièrement hors les murs dans le 
bâtiment provisoire de l’Opéra des Nations, le Grand Théâtre de Genève (GTG) a relevé 
avec succès deux défis principaux:

offrir un programme artistique de haut niveau pour répondre aux attentes 
élevées du public du Grand Théâtre et assurer la fidélité des spectatrices et 
spectateurs dans un lieu qui ne dispose pas de toute la technique de scène et 
de tout l’attrait du bâtiment historique de la place de Neuve ;

réaliser un résultat financier positif pour équilibrer les pertes enregistrées lors 
de l’année du déménagement 2015/2016 et démontrer la viabilité financière de 
l’Opéra des Nations  construit grâce au soutien de mécènes, malgré sa jauge 
inférieure en fauteuils disponibles.

Les deux défis ont été maîtrisés grâce à une programmation inédite, une gestion rigou-
reuse, le soutien affirmé du public, la fidélité des mécènes et l’engagement des pouvoirs 
publics.

L’institution a offert un programme plus diversifié que jamais, ce qui a permis de s’ouvrir 
à de nouveaux publics. A côté des 8 opéras et les 3 ballets présentés, le programme a 
affiché de plus 6 récitals, 6 concerts exceptionnels ainsi que 4 productions dédiées spé-
cialement au jeune public. Ces dernières ayant été suivies par 7’245 jeunes spectateurs 
et leurs accompagnants.

Ainsi, 86’449 spectatrices et spectateurs ont assisté aux 106 représentations publiques 
proposées. L’affluence est presque identique, à 3’000 spectateurs près, à celui réalisé 
lors de la saison 2015/2016 qui s’est encore jouée pour moitié à la place de Neuve, dans 
une salle à 1’500 places contre 1’118 à l’Opéra des Nations.

Au nombre de spectateurs des représentations payantes, il convient d’ajouter 11 répéti-
tions générales publiques, auxquelles accèdent par exemple des élèves, réunissant plus 
de 10’000 personnes supplémentaires. Quant au nombre total de levers de rideau, il a 
été porté à 117 (dont 106 pour des spectacles payants), ce qui fait 17 levers de rideau de 
plus qu’au cours de la saison précédente.
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Placés au centre de la mission du Grand Théâtre, les opéras ont attiré à eux seuls 54’810 
spectatrices et spectateurs, pour un taux de remplissage moyen de 81%. Lors de la sai-
son 2015/2016, jouée à moitié au Grand Théâtre de la place de Neuve fermé en janvier 
2016 pour rénovation, la jauge réalisée pour les spectacles lyriques avait été de 79%.

Le taux de remplissage moyen de la salle tous spectacles confondus atteint 74% pour la 
saison 2016/2017. Ce chiffre englobe à la fois plusieurs spectacles d’opéra du répertoire 
classique joués à guichets fermés, mais aussi des œuvres contemporaines ou encore 
les spectacles pour jeunes et enfants qui ne génèrent pas la même affluence, le public 
étant moins familier avec ces productions. Mais cela reste une partie importante de la 
mission du Grand Théâtre.

Sur le plan financier, le Grand Théâtre a entamé sa saison 2016/17 dans une extrême 
insécurité financière. La saison 2015/2016 avait vu le déménagement du Grand Théâtre 
de la place de Neuve à l’Opéra des Nations en milieu de saison pour permettre la réno-
vation du bâtiment historique à la place de Neuve. 

Les doutes initiaux du public sur la qualité de l’Opéra des Nations alors en construction, 
les coûts de fonctionnement liés au déménagement hors les murs, et enfin la dimi-
nution des places disponibles en salle, ont été à l’origine d’un déficit d’exploitation de     
CHF 1’437’391.- pour la saison finissant en juin 2016. 

Le Grand Théâtre a ainsi été contraint de débuter, en septembre 2016, une nouvelle sai-
son avec l’obligation d’effacer ce déficit par un résultat positif permettant d’équilibrer à 
nouveau sa situation financière. 

Ce pari a été gagné. Grâce à une gestion rigoureuse et grâce au succès auprès du 
spectateurs, la saison 2016/2017 s’est terminée avec un boni. Le Grand Théâtre peut 
ainsi faire état pour sa saison 2016/2017 d’un résultat annuel positif de CHF 1’952’683.-, 
ce qui lui permet d’équilibrer son bilan en absorbant le déficit 2015/2016.

Avant son déménagement, le Grand Théâtre avait réalisé plusieurs exercices budgé-
taires avec  un excédent, signe d’une gestion solide. Après la parenthèse de l’année du 
déménagement, les comptes 2016/2017 de la Fondation du Grand Théâtre ont permis 
de rétablir l’équilibre. 

Le problème principal du Grand Théâtre reste le fait que les dépenses de production 
sont continuellement en diminution pour pouvoir couvrir les coûts fixes en augmen-
tation. Les coûts artistiques représentaient 29% du budget global en 2007/2008, alors 
qu’ils s’élèvent à seulement 23% aujourd’hui. Ainsi, c’est la mission même du Grand 
Théâtre qui est atteinte par ce phénomène.
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MISSIONS ET STRUCTURE 
DU GRAND THÉÂTRE DE GENÈVE

8 GRAND THÉÂTRE DE GENÈVE • COMPTE-RENDU RELATIF AUX COMPTES DE LA SAISON 16-17

Le Grand Théâtre de Genève est la plus grande scène de production et d’accueil 
de Suisse romande. Construit à la fin des années 1870, il a pris en 1964 la forme 
juridique d’une Fondation d’intérêt communal public dont les statuts ont été 
adoptés par le Conseil municipal et par le Grand Conseil. 

La mission de la Fondation est d’assurer l’exploitation du Grand Théâtre, notam-
ment en y organisant des spectacles d’art lyrique, chorégraphique et drama-
tique (art. 2 de ses statuts ) 

Le Grand Théâtre a pour vocation de servir le public de la région tout en étant 
une référence en Suisse et sur le plan international, contribuant au rayonne-
ment de Genève.

Il dispose à cet effet d’un budget annuel de CHF 56 millions (2016-2017). Il 
est principalement financé par la Ville de Genève, pour un montant total de         
CHF 39 millions. Le Canton a accordé au Grand Théâtre une subvention de CHF 
2’500’000.- pour les années civiles 2015 et 2016. Le 22 septembre 2017, deux 
mois et demi après la fin de la saison 2016/2017, le Grand Conseil a voté une 
nouvelle subvention de CHF 3’000’000.- pour l’année civile 2017, dont la moi-
tié, à savoir CHF 1’500’000.- a été affectée à la saison 2016/2017. Cette déci-
sion a permis de procéder à la clôture des comptes ci-présents. Une incertitude 
règne toutefois au moment de l’établissement des comptes sur la poursuite du 
soutien du Canton au-delà de 2017.   

Le Conseil de fondation est l’organe suprême du Grand Théâtre. Il est désigné 
par le Conseil administratif et le Conseil municipal. Il délègue certaines de ses 
tâches au Bureau de 5 membres. Le Conseil administratif de la Ville de Genève 
fonctionne comme autorité de surveillance. La gestion du Grand Théâtre est 
confiée à la Direction générale.
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• La saison 2016/2017 du Grand Théâtre a attiré 86’449 spectatrices et 
spectateurs. Ce nombre est légèrement inférieur à celui atteint lors de 
la saison précédente qui avait encore lieu pour moitié, jusqu’en janvier 
2016, dans le bâtiment historique, aujourd’hui fermé pour  rénovation, 
avant le déménagement à l’Opéra des Nations. Or, la salle de l’Opéra 
des Nations (ODN) avec ses 1’118 places dispose de 25% de fauteuils en 
moins que la salle de la Place de Neuve qui dispose de 1’500 places. Avec 
ce résultat réalisé pour sa première saison complète hors les murs dans 
une salle plus petite, le GTG a préservé le niveau d’audience enregistré 
en 2010/2011 et 2012/2013 à la place de Neuve.

• Le nombre d’abonnements s’élève à 4’900, un chiffre légèrement en 
hausse par rapport à la saison 2015/2016. Pourtant, la salle à l’Opéra des 
Nations limite la disponibilité d’abonnements pour certaines catégories, 
comme par exemple pour les récitals et l’abonnement « loges ». Il est par 
contre à noter que l’abonnement « Labo-M » réservé au jeune public a 
gagné 104 souscripteurs.

• Le taux de remplissage moyen pour la saison atteint 74%. Ce taux 
est légèrement inférieur à celui de la saison précédente, mais le Grand 
Théâtre a compté 106 levers de rideau pour sa programmation ordi-
naire, ce qui fait 17 représentations de plus qu’en 2015/2016. 4 produc-
tions ont été complètes et trois autres ont atteint un taux de remplis-
sage supérieur à 88%.

• Ainsi, la billetterie a clôturé la saison avec des recettes de CHF 
7’393’268.-. Les abonnements comptent pour CHF 3’369’647.- du résul-
tat. Ce chiffre est en baisse de CHF 1’294’587.- par rapport à la saison 
précédente. En effet, les tarifs des billets à l’Opéra des Nations ont été 
baissés pour la plupart des catégories afin d’ouvrir l’accès au Grand 
Théâtre à des publics qui hésitaient auparavant à suivre les activités 
proposées. 

LES CHIFFRES CLÉS  
DE LA SAISON 1617
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• Les coûts du personnel, poste le plus important au budget, sont 
contrôlés. Le personnel fixe sous contrat fondation est stable et même 
en réduction (121 collaborateur-trice-s contre 122 pour la saison précé-
dente) et il en va de même pour le personnel fixe sous contrat Ville de 
Genève (188 collaborateur-trice-s contre 186 la saison précédente). Les 
très faibles mouvements s’expliquent par des départs et remplacements 
décalés.

• Le total des charges d’exploitation 2016/2017 s’élève à CHF 26’753’691, 
en diminution de CHF 2’035’755.- par rapport au budget et inférieur de 
CHF 3’293’350.- par rapport aux comptes de la saison précédente. 

• Les recettes d’exploitation de la saison 2015/2016 sont de CHF 
29’450’642, inférieures de CHF 279’927.- par rapport au budget, en raison 
notamment de la baisse des recettes de billetterie présentée ci-dessus.

• Malgré un contexte économique peu favorable, de nouveaux soutiens 
ont pu être mobilisés dans le domaine du mécénat et des partenariats, 
permettant une augmentation de 10% des apports financiers par rapport 
à la saison 2015/2016.

• La saison se termine ainsi avec un résultat annuel avant réparti-
tion du boni de CHF 1’952’693.-, qui comprend par ailleurs l’impact de 
l’amortissement de l’Opéra des Nations. 

• Avec ses recettes propres de CHF 13,6 millions, la Fondation du Grand 
Théâtre assure le financement de 24,5% des dépenses totales de la sai-
son 2016/2017. Le Grand Théâtre assure lui-même entièrement la tota-
lité des dépenses de production des spectacles qui s’élève à CHF 12,6 
millions (ou 22.5% des charges). Ses recettes propres contribuent à la 
couverture de 2% des frais fixes, dont ceux du chœur et du ballet. 
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La saison 2016/2017 a offert de nombreux joyaux du répertoire. De ce 
point de vue, elle s’est inscrite dans la continuité avec le souci de diversi-
té et de qualité. Le déplacement du Grand Théâtre à l’Opéra des Nations 
a toutefois impliqué une programmation adaptée à ce lieu de produc-
tion provisoire.  

La saison a débuté le 4 septembre 2016 avec une représentation unique 
de The Indian Queen de Henry Purcell en version de concert par Teodor 
Currentzis. Puis, dès le 12 septembre 2016, une nouvelle production de 
Manon de Jules Massenet a marqué le retour du metteur en scène Oli-
vier Py et de la soprano Patricia Petibon au Grand Théâtre de Genève. 
La Bohème de Giacomo Puccini, Il Giasone de Francesco Cavalli, Così fan 
tutte de Wolfgang Amadeus Mozart ont été les autres nouvelles produc-
tions lyriques présentées. À cela s’ajoute, Norma de Vincenzo Bellini avec 
Alexandra Deshorties, l’époustouflante Medea de la saison 2014/2015 
dans le rôle de la prêtresse, Orleanskaya Deva (La Pucelle d’Orléans) de 
Piotr Ilitch Tchaïkovski, proposé en version de concert au Victoria Hall 
avec l’Orchestre de la Suisse Romande, dirigé par Dmitri Jurowski, et 
Wozzeck d’Alban Berg dans une production du Lyric Opera of Chica-
go mise en scène par David McVicar. Une fois encore, des artistes de 
renommée internationale tels qu’Erwin Schrott, Joyce DiDonato, Tho-
mas Hampson, Camilla Nylund, Karita Mattila, John Osborn, Lynette 
Tapia, Patricia Petibon, Bernard Richter, Tómas Tómasson, Ekaterina Siu-
rina, Aquiles Machado, Alexandra Deshorties ou encore Laurent Naouri 
se sont produits sur la scène de l’Opéra des Nations. Quant au Ballet du 
Grand Théâtre de Genève, il a présenté deux nouvelles créations cho-
régraphiques mondiales: Ba\rock (chorégraphe : Jeroen Verbruggen) à 
l’automne 2016 et Une autre passion (chorégraphe : Pontus Lidberg) au 
printemps 2017. La saison 2016/2017 a aussi vu des spectacles pour le 
jeune public avec Barbe-Neige et les Sept Petits Cochons au bois dormant, 
Les scènes de la vie de Bohème, Pulcinella ou encore Pierre et le Loup.

LE PROGRAMME
EN UN COUP D’OEIL
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LE BILAN ARTISTIQUE

Les opéras

The Indian Queen, la dernière œuvre scénique de Henry Purcell a ouvert 
la saison 2016/2017 du Grand Théâtre de Genève, le 4 septembre 2016, 
lors d’une soirée unique avec le MusicAeterna et les chœurs de l’Opéra 
de Perm sous la direction de Teodor Currentzis, dont les productions 
font sensation à travers toute l’Europe et Outre-Atlantique.

Dès le 12 septembre 2016, une nouvelle production de Manon de Jules 
Massenet a signé le retour du metteur en scène Olivier Py et de la soprano 
française Patricia Petibon au Grand Théâtre de Genève (Lulu 2009/2010). 
Dans cette coproduction avec l’Opéra Comique de Paris, le Chevalier des 
Grieux a été incarné par le ténor suisse Bernard Richter et l’Orchestre de la 
Suisse Romande a été dirigé par Marko Letonja.

En cette année du bicentenaire de la naissance de Frankenstein, des 
créatures fantasques ont envahi la scène de l’Opéra des Nations avec 
Der Vampyr d’après Heinrich Marschner en novembre 2016. L’intrigue de 
cet ouvrage est tirée d’une nouvelle de John Polidori qui résida en Suisse 
en compagnie de Lord Byron. Tómas Tómasson a été Lord Ruthven dans 
cette coproduction avec le Komische Oper Berlin mise en scène par Antú 
Romero Nunes. Quant à l’Orchestre de la Suisse Romande, il a été dirigé 
par Ira Levin.

Pour les fêtes de fin d’année, La Bohème de Giacomo Puccini a investi la 
scène de l’Opéra des Nations dans une nouvelle production mise en scène 
par Matthias Hartmann (Fidelio 2014/2015). Dans cet ouvrage où tout n’est 
qu’effusion de sentiments, Mimì et Rodolfo ont été respectivement inter-
prétés par Nino Machaidze en alternance avec Ruzan Mantashyan et par 
Dmytro Popov et Sébastien Guèze, avec l’Orchestre de la Suisse Romande 
dirigé par Paolo Arrivabeni.
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La musique de Francesco Cavalli atteint une puissance d’évocation remar-
quable dans Il Giasone, drame musical présenté en janvier/février 2017. 
Dans cette nouvelle production mise en scène par Serena Sinigaglia, avec 
des décors et des costumes d’Ezio Toffolutti, bien connu et apprécié du 
public genevois, le rôle-titre a été interprété par Valer Sabadus. C’est la 
Cappella Mediterranea, sous la baguette de Leonardo García Alarcón, qui 
en assura l’accompagnement musical. 

En mars 2017, Mark Stone a été le Wozzeck d’Alban Berg dans cette pro-
duction du Lyric Opera of Chicago mise en scène par David McVicar. Avec 
cet opéra, Alban Berg composa une œuvre emblématique des années 1920 
et anticipa le mal-être des temps à venir en adaptant le drame de Georg 
Büchner, inspiré d’un fait divers réel. Cette production a trouvé un accueil 
enthousiaste par la critique, alors que le public a été plus réservé pour 
cette œuvre classée de contemporaine.

Orleanskaya Deva (La Pucelle d’Orléans) de Piotr Ilitch Tchaïkovski a été 
proposée en version de concert au Victoria Hall en avril 2017 en copro-
duction avec l’Orchestre de la Suisse Romande dirigé par Dmitri Jurows-
ki et Ksenia Dudnikova dans le rôle-titre. Fasciné depuis son enfance par 
le personnage de Jeanne d’Arc, Tchaïkovski écrivit La Pucelle d’Orléans en 
suivant partiellement la pièce de Schiller, Die Jungfrau von Orleans. 

Wolfgang Amadeus Mozart a été de retour au Grand Théâtre de Genève 
en mai 2017 avec Così fan tutte, dans une nouvelle production mise en 
scène par David Bösch (Alcina 2015/2016). Veronika Dzhioeva a été Fiordi-
ligi et Laurent Naouri Don Alfonso, avec l’Orchestre de la Suisse Romande 
dirigé par Hartmut Haenchen.

La saison lyrique 2016/2017 s’est achevée avec Norma de Vincenzo Belli-
ni dans une production de la Staatsoper Stuttgart mise en scène par 
Jossi Wieler et Sergio Morabito (Rusalka 2012/2013). À Genève, Alexandra 
Deshorties, la prodigieuse Medea de la saison 2014/2015, a pris le rôle de 
Norma dans cette histoire d’amour et de trahison. John Fiore a dirigé l’Or-
chestre de la Suisse Romande.

Ces deux dernières productions ont joué à guichets fermés.
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Les ballets

Sous la direction de Philippe Cohen, le Ballet du Grand Théâtre de Genève a 
présenté deux nouvelles créations chorégraphiques mondiales. En octobre 
2016, Ba\rock a signé le retour de Jeroen Verbruggen, le talentueux cho-
régraphe d’un Casse-Noisette ébouriffant et original créé durant la saison 
2014/2015, avec un programme sur des musiques de Domenico Scarlatti, 
François Couperin et Jean-Philippe Rameau.

Puis au printemps 2017, Pontus Lidberg, chorégraphe suédois à l’écriture 
poétique et sensible (Giselle 2012/2013) est revenu à Genève pour Une autre 
passion, un ballet d’après la Passion selon saint Matthieu de Johann Sebas-
tian Bach.

En février 2017, le Grand Théâtre de Genève a accueilli le Ballett am Rhein 
Düsseldorf avec Ein deutsches Requiem, un programme sur l’œuvre de 
Johannes Brahms chorégraphié par son directeur Martin Schläpfer et met-
tant en scène 45 danseurs.

Chaque saison, le Ballet du Grand Théâtre crée deux productions qu’il 
présente dorénavant, au cours de trois saisons, à l’Opéra des Nations. Les 
autres moments de la saison, il part en tournée en tant qu’ambassadeur 
du Grand Théâtre. 

En tout, le Ballet du Grand Théâtre s’est produit 73 fois à Genève et en 
tournée. Durant la saison, les représentations l’ont amené à parcourir les  
Etats-Unis, la France, l’Italie, Israël, l’Allemagne et la Thaïlande.

Les récitals

Cette saison, le Grand Théâtre de Genève a accueilli à nouveau en récital 
des vedettes internationales qui se sont produites pour la première fois 
sur la scène de l’Opéra des Nations. En septembre 2016, ce fut le baryton 
américain Thomas Hampson dont la dernière venue au Grand Théâtre 
remonte à décembre 1999. Il a été suivi en octobre 2016 par la soprano fin-
landaise Camilla Nylund, bouleversante Rusalka lors de la saison 2012/2013. 
La soprano finlandaise Karita Mattila, habituée du Metropolitan Opera où 
elle a fait ses débuts en 1990 avec Donna Elvira, a chanté à Genève en 
mai 2017, tout comme le ténor américain John Osborn, merveilleux Arnold 
dans Guillaume Tell la saison passée. Il était accompagné par sa femme, la 
soprano-colorature Lynette Tapia. En juin 2017, la soprano française Patri-
cia Petibon est revenue à l’Opéra des Nations, accompagnée par Susan 
Manoff, pour conclure en beauté cette nouvelle saison de récitals.
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Les concerts

Le baryton-basse uruguayen Erwin Schrott, accompagné par 7 musi-
ciens, a proposé, en septembre 2016, un programme spécial, Rojotango, 
composé de mélodies populaires d’Argentine et du Brésil.

En mars 2017, la mezzo-soprano américaine Joyce DiDonato s’est pro-
duite sur la scène de l’Opéra des Nations dans un concert de gala copro-
duit avec le Cercle du Grand Théâtre de Genève.

Après Manon de Jules Massenet présenté en début de saison, le public 
genevois a pu découvrir la version de Giacomo Puccini du roman de 
l’abbé Prévost avec Manon Lescaut lors d’un concert exceptionnel avec 
l’orchestre et le chœur du Teatro Regio di Torino. Maria José Siri et Gré-
gory Kunde ont été respectivement Manon Lescaut et le Chevalier des 
Grieux lors de cette soirée unique.

Les spectacles jeune public

Depuis 2010/2011, le Grand Théâtre de Genève propose chaque saison un 
programme pour le jeune public. Au cours de cette saison, 4 spectacles 
ont été produits pour les enfants et les adolescents, un nombre jamais 
réalisé auparavant. Du 26 au 30 octobre, Jean Mompart a raconté Pulci-
nella, célèbre figure de la Comedia dell’Arte, revisitée par Igor Stravinski 
en partant de la musique napolitaine de Pergolèse, avec l’Orchestre de 
la Suisse romande dirigé par Ira Levin. En mai 2017, la chorégraphe Laura 
Scozzi a réinterprété quelques-uns des classiques du conte en se jouant 
des codes du genre et en balayant les clichés et les références dans 
Barbe-Neige et les Sept Petits Cochons au bois dormant, une production à la 
croisée de la danse, du mime et du théâtre, sur des musiques de Niccolò 
Paganini.

En écho à La Bohème de Giacomo Puccini proposé lors des fêtes de fin 
d’année, les membres de la Troupe des jeunes solistes en résidence du 
Grand Théâtre de Genève se sont produits en novembre/décembre 
2016, accompagnés d’un piano, au Théâtre des Salons dans une reprise 
de Scènes de la vie de Bohème.

Cette saison a également accueilli la baguette dynamitée de Philippe Béran 
et la verve de Joan Mompart, un duo très apprécié des enfants, autour de 
Pierre et le Loup et du Bûcher d’hiver de Sergueï Prokofiev en juin 2017.
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Activités diverses

• Au cours de la saison 2015/2016, le Grand Théâtre a apporté à nouveau 
une contribution à plusieurs événements marquants de la vie cultu-
relle genevoise. Le 20 novembre, le Grand Théâtre a organisé une jour-
née Portes ouvertes à l’Opéra des Nations, avec des présentations 
d’oeuvres, un défilé de costumes d’opéra, des interventions des jeunes 
solistes et du Choeur. Dans le cadre des Journées contemporaines de 
la danse suisse au Bâtiment des Forces Motrices, le ballet a dansé le 
1er février 2017, en création mondiale, Blazing Wreck de la chorégraphe 
belge installée à Genève, Cindy Van Acker. Un concert de la troupe des 
jeunes solistes en résidence du Grand Théâtre a été donné à la Fon-
dation Beyeler à Bâle, le 2 février 2017. Le Ballet a offert une répétition 
publique à l’Opéra des Nations le 25 mars 2017 en présence d’un public 
très enthousiaste. Le 31 mars et 1er avril,  les ateliers du Grand Théâtre sis 
à la rue Sainte-Clotilde et la rue Michel-Simon ont ouvert leurs portes 
lors des Journées européennes des métiers d’art, pour des visites 
de découverte de l’art de produire des costumes et des décors.  Pour la 
Fête de la musique 2017 le ballet Carmina Burana a été projeté le 23 juin 
sur un écran géant installé à la Place de Neuve, Enfin, le 14 juin 2016, le 
Grand Théâtre a reçu dans le cadre de la répétition générale de Norma 
la soirée du Geneva Opera Pool, destinée à la communauté internatio-
nale et diplomatique.

• Le Grand Théâtre a naturellement poursuivi son programme péda-
gogique pour faire connaître à des élèves entre 10 et 17 ans, dans des 
conditions optimales, le monde de l’opéra et du ballet. Le programme 
pédagogique et de médiation du Grand Théâtre a grandement inno-
vé au cours de la saison passée. A côté des représentations scolaires 
et des ateliers de chant, de danse, de scénographie, de peinture et de 
théâtre musical déjà bien introduits pour les adolescents, de nouvelles 
expériences ont été lancées avec succès : 330 élèves de la 1ère à la 4e de 
l’enseignement primaire, issus de 15 classes et de 4 écoles, ont appris 
à chanter et à jouer la comédie musicale dans le nouveau programme 
« Les petites oreilles ». Pour une première fois, un chœur d’enfants a été 
spécialement créé pour l’opéra Wozzeck et intégré au spectacle.  Autre 
nouveauté : des ateliers de maquillage mis sur pied en lien avec la pro-
duction Der Vampyr, production dans laquelle le maquillage était parti-
culièrement présent.
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Le rayonnement international

Des coproductions lyriques internationales en nombre

Les scènes lyriques étrangères se bousculent pour monter des produc-
tions en collaboration avec le Grand Théâtre de Genève. Lors de la saison 
2016/2017, l’Opéra comique de Paris, la Komische Oper Berlin, le Lyric Opera 
de Chicago, le Teatro Regio di Torino et l’Oper Stuttgart ont ainsi co-produit 
des spectacles avec le Grand Théâtre.

Des tournées dans le monde entier

Le Ballet du Grand Théâtre a présenté pendant sa saison 2016/2017 quatre 
créations mondiales, dont une hors les murs : Blazing Wreck de la choré-
graphe genevoise d’origine belge Cindy Van Acker, présenté dans le cadre 
des Journées contemporaines de la danse suisse à Genève. 

La vitalité et la qualité du Ballet du Grand Théâtre lui ont valu d’avoir été 
invité, pendant la saison écoulée, aux Etats-Unis, en France, en Italie, en 
Israël, en Allemagne et en Thaïlande, où les danseuses et danseurs se sont 
produits 54 fois. 

Présence dans les médias européens et internationaux

Les productions du Grand Théâtre ont fait l’objet d’articles dans plus de 120 
médias écrits, de 12 pays. Les captations audiovisuelles ont été diffusées dans 
23 pays européens. Les télévisions Mezzo et Arte ont a nouveau retransmis 
des soirées à l’Opéra des Nations. 642’700 vues ont été comptées pour les 
enregistrements du Grand Théâtre sur YouTube.

Partenariats avec la Genève internationale

Des actions de partenariat ont été menées au cours de la saison avec le 
Centre d’accueil Genève internationale (CAGI, le Cercle international de la 
Fondation pour Genève, l’Office des Nations Unies à Genève (ONUG) et l’Ins-
titut de hautes études internationales et du développement (IHEID) et des 
collaboratrices et collaborateurs d’entreprises internationales de la place : 
visites des ateliers et de l’Opéra des Nations, assistance aux répétitions, 
concerts de solistes, etc.
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le  conseil de fondation 

Suite au vote de la convention de subventionnement 2015-2016 par le 
Grand Conseil le 1er septembre 2016 et en vertu de la convention signée 
entre le Canton, la Ville et la Fondation, le Conseil de Fondation a 
accueilli deux délégués du Canton dans sa séance du 16 décembre 2016.

Rappelons que le Conseil de Fondation avait vu son mandat renouvelé 
le 3 septembre 2015 et il y avait alors accueilli 4 nouveaux membres.

La composition du Conseil de Fondation à la fin de la saison 2016/2017 
était la suivante :

Mme Lorella Bertani, Présidente*
M. Guy-Olivier Segond, Vice-président*
M. Pierre Conne, Secrétaire*
M. Claude Demole*
M. Pierre-Alain Hug*/**
M. Sami Kanaan*
M. Rémy Pagani*
M. Manuel Tornare*
M. Juan Calvino***
M. Jean-Pierre Jacquemoud
M. André Klopmann**
M. Pierre Losio
Mme Danièle Magnin
Mme Françoise de Mestral
M. Albert Rodrik
M. Pascal Rubeli

Mme Salika Wenger

* membres du Bureau du Conseil de Fondation

**membre invité nommé par le Conseil d’État

***membre invité représentant du personnel

Au cours de la saison 2016/2017, le Bureau du Conseil de Fondation s’est réuni 14 
fois, et le Conseil de Fondation a siégé à 13 reprises.

LA VIE
INSTITUTIONNELLE
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le grand théâtre à l’opéra des nations 

• En janvier 2016, le Grand Théâtre a quitté la place de Neuve et s’est ins-
tallé provisoirement aux abords de la place des Nations, à la campagne 
Rigot, dans un bâtiment provisoire tout en bois, l’Opéra des Nations. 

• En effet, après avoir été détruit par un incendie en 1951, le Grand Théâtre 
a repris ses activités en décembre 1962. Après plus de 50 ans d’exploita-
tion, il a dû être rénové. Le coût de ces travaux s’élève à CHF 62,7 mil-
lions. Le crédit nécessaire a été voté à l’unanimité par le Conseil munici-
pal de la Ville de Genève le 20 mai 2014. Le chantier de rénovation a été 
ouvert en février 2016. 

• Pour ne pas interrompre ses activités, conserver son savoir-faire, ses 
abonnés et ses collaboratrices et collaborateurs, la Fondation du Grand 
Théâtre a examiné plusieurs scénarios pour trouver un lieu pour ses 
spectacles pendant cette période. Tant pour des raisons artistiques 
que financières, il a décidé de construire, à l’aide de fonds privés pour la 
majeure partie, une construction provisoire, l’Opéra des Nations. 

• Ce bâtiment est basé sur les éléments structurels du Théâtre éphémère 
de la Comédie-Française, qui a été acquis en mars 2014 par la Fonda-
tion du Grand Théâtre, démonté à Paris entre juillet et décembre 2014, 
transporté à Genève pour être implanté sur la rive droite, dans la cam-
pagne Rigot à proximité des institutions internationales. 

• Pour l’adapter aux besoins d’un opéra, le Théâtre éphémère a été agran-
di de 40%, pour recevoir une fosse d’orchestre et une capacité d’accueil 
plus importante. Il dispose d’une jauge de 1’118 places. Son coût s’est 
élevé à CHF 13 millions. 

• L’Opéra des Nations a été inauguré le 2 février 2016, pour accueillir les 
spectacles de la seconde moitié de la saison 2015/2016. L’accueil du 
public a été d’emblée enthousiaste.

• Postérieur à la clôture des comptes 2016/2017, la Ville de Genève, maître 
d’ouvrage de la rénovation à la place de Neuve, a annoncé que les tra-
vaux subissaient du retard et que le premier spectacle dans le bâtiment 
emblématique de la place de Neuve ne pourra être donné qu’à partir 
de janvier 2019. Ceci a pour conséquence une réorganisation complète 
de la saison 2018/2019, ce qui oblige la Fondation du Grand Théâtre de 
revoir sa planification budgétaire.



– 29 –

26 GRAND THÉÂTRE DE GENÈVE • COMPTE-RENDU RELATIF AUX COMPTES DE LA SAISON 16-17

Signature d’une Convention avec le  Canton pour le financement             
du Grand Théâtre 

• Le 30 octobre 2013, le Conseil administratif de la Ville de Genève et le 
Conseil d’État ont signé une déclaration conjointe concernant la mise 
en œuvre de la nouvelle loi cantonale sur la culture. Cette déclaration, 
accompagnée d’un document intitulé «Priorités d’actions», engage 
le Canton à verser au Grand Théâtre, sous réserve de l’acceptation 
par le Grand Conseil, une subvention de CHF 1’000’000.- en 2015, de 
CHF 2’000’000.-en 2016 et de CHF 3’000’000.- en 2017. Ces subven-
tions doivent permettre au Grand Théâtre de faire face aux nombreux 
défis dans un contexte financier en constante tension, de renforcer la 
recherche de partenaires publics et privés et de développer l’acquisition 
de nouveaux publics.

• Dans le suivi de cette déclaration politique, le Canton, la Ville de Genève 
et la Fondation du Grand Théâtre ont préparé une convention de sub-
ventionnement pour les années 2015 à 2016 qui définit le cadre financier 
et organisationnel de la mise en œuvre des objectifs annoncés dans la 
déclaration conjointe précitée. Le 8 juin 2016, une Convention de sub-
ventionnement 2015-2016 a finalement été signée. Elle accorde CHF 
500’000.- pour 2015 et CHF 2’000’000.- pour 2016. Le Grand Conseil a 
voté le projet de loi y relatif le 1er septembre 2016. 

• Le 26 avril 2017, le Canton, la Ville et la Fondation du Grand Théâtre 
signent une nouvelle convention de subventionnement cantonal 2017-
2018, qui tient compte d’une subvention annuelle de CHF 3’000’000.- 
inscrite au budget cantonal 2017. Le projet de loi relatif à cette conven-
tion est déposé par le Conseil d’Etat au Grand Conseil (PL 12123). Ce pro-
jet prévoit une saison déficitaire et une bénéficiaire, qui s’équilibrent.

• Parallèlement, le Canton, la Ville et l’Association des communes gene-
voises ont entamé en 2016 des négociations sur l’avenir du Grand 
Théâtre dans le cadre des répartitions des tâches entre le Canton et la 
Ville. 

• Le 20 septembre 2017, la convention biennale du 27 avril 2017 est amen-
dée pour le vote par le Grand Conseil d’une subvention 2017 uniquement, à 
hauteur de CHF 3’000’000.-. Le 22 septembre 2017, le Grand Conseil vote la 
loi portant sur la Convention de subventionnement 2017 au Grand Théâtre.
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nomination du futur directeur général

Au cours de la saison, le Conseil de Fondation a également eu pour tâche de 
nommer un successeur au Directeur général Tobias Richter, qui se retirera le 30 
juin 2019. 

Le successeur a été choisi en mai 2017 en la personne d’Aviel Cahn, retenu après 
l’examen de 25 dossiers de candidatures de haut niveau. Zurichois d’origine, âgé 
de 43 ans, le futur directeur à partir de la saison 2019/2020, se trouve actuelle-
ment à la tête de l’Opéra des Flandres (Anvers et Gand). Il amène à Genève sa 
riche expérience internationale et un projet d’envergure pour le Grand Théâtre 
afin de le maintenir parmi les scènes lyriques de référence et d’y développer de 
nouvelles activités. 

Billetterie : vers une nouvelle politique tarifaire

En avril 2017, lors de l’ouverture de la vente des abonnements pour la saison 
2017/2018, le Grand Théâtre a présenté sa nouvelle politique tarifaire et a investi 
un nouveau local de billetterie. Cette nouveauté s’inscrit dans une stratégie de 
développement des publics, grâce à l’élargissement de la gamme des prix dis-
ponibles à l’Opéra des Nations. Ce travail prépare également le retour à la place 
de Neuve pour la saison 2018/2019. 

Le passage au nouveau logiciel de billetterie a permis d’offrir une solution de 
vente qui répond aux attentes des clients. Le changement de logiciel a notam-
ment permis une amélioration du service de vente et une plus grande flexibilité, 
avec entre autres :

une amélioration du système de vente en ligne pour les billets et les 
abonnements ;

la possibilité pour le client de choisir sa place dans le plan de la salle ;

la possibilité d’avoir son espace personnel en ligne, qui regroupe ses bil-
lets électronique, son historique d’achat, ses factures ;

la possibilité de télécharger ses billets sur son smartphone ou de les 
imprimer chez soi.

 



– 31 –

STATISTIQUES 
DES SPECTACLES 

28 GRAND THÉÂTRE DE GENÈVE • COMPTE-RENDU RELATIF AUX COMPTES DE LA SAISON 16-17

Spectacles Lieu
Nbre 

de rep.
Maximum de 

places
Places occuppées Taux de remplissage en %

OPERAS
Manon ODN 7 7 826 6 575 84%

Der Vampyr ODN 7 7826 5 115 65%

La Bohème ODN 12 13416 12 116 90%

Il Giasone ODN 7 7826 6 312 81%

Wozzeck ODN 7 7826 5 103 65%

Orleanskaya Deva VH 3 4497 3 101 69%

Così fan tutte ODN 8 8944 8 847 99%

Norma ODN 7 7 826 7 647 98%

Total opéras 58 65 987 54 816 81%

BALLETS
Barock ODN 8 8 944 5 644 63%

Ein deutsches Requiem ODN 4 4 472 3 932 88%

Une autre passion ODN 8 8 944 5 209 58%

Total ballets 20 22 360 14 785 70%

RECITALS
Thomas Hampson ODN 1 1 118 983 88%

Camilla Nylund ODN 1 1 118 856 77%

Ramón Vargas ODN 1 1 118 758 68%

Karita Mattila ODN 1 1 118 936 84%

J.Osborn/L.Tapia ODN 1 1 118 935 84%

Patricia Petibon ODN 1 1 118 1 118 100%

Total Récitals 6 6 708 5 586 83%

CONCERTS
The Indian Queen ODN 1 1 118 859 77%

E.Schrott / Rojo Tango ODN 1 1 118 779 70%

Joyce Di Donato ODN 1 1 118 1 086 97%

Manon Lescaut ODN 1 1 118 732 65%

Chœur GTG 9/03 TdlM 1 320 293 92%

Chœur GTG 11/05 ODN 1 1 118 268 24%

Total concerts 6 5 910 4 017 77%

JEUNE PUBLIC
Barbe Neige ODN 5 5 590 2 958 53%

Les scènes de la Vie de Bohème TdS 5 860 524 61%

Pulcinella ODN 3 3 354 1 163 35%

Pierre et le loup - Le bûcher d'hiver ODN 3 3 318 2 600 71%

Total jeune publice 16 13 122 7 245 55%

TOTAL 106 114 087 86 449 74%
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Direction générale (1)

Directeur général*

Secrétariat général (1)

Secrétaire général*

Artistique (119)

Dramaturge et conseiller artistique

Jeune Troupe (4)

Solistes

Chœur (45)

Chef des chœurs

Assistant du chef des chœurs

Pianiste répétiteur

Choristes (42)

Ballet (31)

Directeur du ballet

Adjoint du directeur du ballet

Coordinatrice administrative

Maîtres de ballet (2)

Pianiste

Directeur technique du ballet

Régisseur lumières

Régisseur plateau

Danseur-euse-s (22)

Production artistique (6)

Responsable de production artistique

Ass. à la prod. artistique et resp. figuration 

Pianistes, chef de chant (2)

Régisseure générale

Régisseur de scène

Marketing et comminication (30)

Responsable marketing et communicatio

Responsable presse et actions de communication

Responsable édition et création visuelle 

Concepteur comunication web

Chargée du mécénat et des partenariats

Personnel d’accueil (25)

Technique (1)

Directeur technique*

Développement des publics et billetterie (1)

Responsable du dév. des publics et billeterie 80%

STATISTIQUES DU PERSONNEL
PERSONNEL FIXE SOUS CONTRAT FONDATION :
121 COLLABORATEUR-TRICE-S (ETP 97.20)

* Membre du Comité de direction
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Direction générale (1)

Adjointe administrative

Artistique (7)

Production artistique (1)

Responsable ressources musicales 80%

Marketing et communication (5)

Assistante administrative

Assistante presse et communication

Chargée du service pédagogique

Chargé du public jeune

Archiviste 80%

Accueil du public (1)

Responsable de l’accueil des publics

Technique (156)

Ingénieur bâtiment et sécurité

Chargée de production technique 80%

Responsable d’entretien

Responsable logistique

Chauffeur / Collaborateur administratif

Adjointe administrative

Technicienne production vidéo 50%

Bureau d’étude (6)

Ingénieur bureau d’étude 90%

Chargé d’étude des productions

Assistant 40%

Dessinateurs (3)

Service intérieur (6)

Huissier responsable

Huissier-ère-s (3)

Coursier/Huissier (2)

Technique de scène (3)

Adjoint directeur technique (scène)

Chefs de plateau (2)

Machinerie (25)

Chef de service

Sous-chefs (4)

Brigadiers (3)

Sous-brigadiers (3) 

Machinistes (8)

Machiniste 60%

Machinistes-cintriers (2)

Machiniste-cintrier 80%

Machiniste-cintrier 60%

Menuisier de plateau et chargé de l’entretien

Son et Vidéo (4)

Chef du service

Sous-chef

Techniciens (2)

Eclairage (16)

Chef du service

Sous-chefs

Sous-chefs 80%

Sous-chef opér. lumières et inform. de scène

Coordinateur de production

Techniciens éclairagistes (3)

Technicien éclairagiste 60%

Techniciens éclairagistes 80% (2)

Electronicien

Opérateurs lumière et infor. de scène (3)

Responsable entretien électrique

Habillage (14)

Cheffe du service

Sous-cheffe 80%

Responsable costumes Ballet/Habilleuse 80%

Habilleuses (1)

Habilleuse 90%

Habilleur-euse-s 80% (5)

Habilleuses 60% (2)

Habilleuses 50% (2)

Électromécanique (6)

Chef du service

Sous-chef

Électromécaniciens (4)

Perruques et maquillage (5)

Cheffe du service

Sous-cheffe

PERSONNEL FIXE SOUS CONTRAT VILLE DE GENÈVE 
186 COLLABORATEUR-TRICE-S (ETP 170.15)
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Perruquières (3)

Accessoires (10)

Chef du service

Sous-chef 

Accessoiristes (5)

Accesoiristes 50% (2)

Accessoiriste 70%

Ateliers décors (29)

Chef des ateliers décors

Assistant 60%

Magasiniers (2)

Menuiserie (8)

Chef du service

Sous-chef

Menuisiers (5)

Menuisier 80%

Serrurerie (5)

Contremaître 90%

Serruriers (3)

Serrurier 90%

Tapisserie Décoration (7)

Chef du service

Sous-chef 80%

Tapissiers décorateurs (2)

Tapissier-ère décorateur-trice 80% (2)

Tapissière décoratrice 50%

Peinture et décoration (5)

Chef de service

Sous-chef 80%

Peintres (3)

Ateliers costumes (25)

Cheffe des ateliers costumes

Assistant-e-s (2)

Couture (16)

Chef de service

Costumière

Costumière 90%

Tailleur-e 90%

Tailleur-e (2)

Couturier-ère-s (2)

Couturière 90%

Couturière 80% (2)

Couturière 75%

Couturière 70%

Couturière 60%

Couturières 50% (3)

Décoration Costumes (3)

Responsable décoration costumes 80%

Décoratrice 80%

Décoratrice 60%

Cuir (3)

Chef de service

Cordonnière 80% 

Cordonnière 60%

Secrétariat général (23)

Secrétaire 80%

Finances (6)

Chef du service*

Comptable

Comptable 80%

Comptables 70% (3)

Ressources Humaines (5)

Responsable RH - Juriste* 

Assistante

Gestionnaire 80%

Gestionnaire 90%

Gestionnaire 60%

Informatique (3)

Chef du service

Administrateurs informatique et télécoms (2)

Développement des publics et Billetterie (3)

Adjointes (2)

Collaborateur -trice-s billetterie (3)

Restauration (4)

Chef du service

Cuisinier

Collaborateur-trice-s restauration (2)

*Membre du Comité de direction
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Apprenti-e-s (3)

CFC Graphiste (1) (CFC obtenu)

CFC Technisceniste (1) (CFC obtenu)

CFC Peintre en décors de théâtre (1) 

Stagiaires (58)

Stage découverte (48)

Stage formation (8)

Stage d’observation (2)

Collaborateur-trice-s en programme d’occupation temporaire (5)

Mesure de reclassement professionnel AI (1)

Mesure de réinsertion professionnelle AI (2)

Service civil (2)

Effectif variable destiné essentiellement à renforcer les services sur le plateau pendant les 

spectacles (maquillage, habillage, manutention de décors, éclairage, régie, etc.).

Effectif variable en fonction de la programmation : chef-fe-s d’orchestre, solistes, metteur-e-s 

en scène, chorégraphes, décorateur-trice-s, costumier-ère-s avec leurs assistant-e-s, choristes 

auxiliaires et figurant-e-s.

Au total, ce sont donc 737 collaborateur-trice-s qui ont été occupé-e-s de manière stable ou 

temporaire tout au long de la saison 2016-2017.

À ce nombre, et pour être complet, il convient d’ajouter encore les musicien-ne-s des orchestres.

Le Grand Théâtre est ainsi employeur, à des titres divers, de très nombreux collaborateur-trice-s, 

ce qui fait de lui une entreprise de taille importante générant sur le seul plan économique 

local des retombées financières et fiscales non négligeables.

APPRENANT-E-S, STAGIAIRES, 
OCCUPATION TEMPORAIRE ET AI :
66 COLLABORATEURS-TRICES

PERSONNEL SOUS CONTRAT TEMPORAIRE FONDATION :
115 COLLABORATEUR-TRICE-S

PERSONNEL ARTISTIQUE SOUS CONTRAT FONDATION :
247 COLLABORATEUR-TRICE-S
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La saison 2016/2017 se termine avec un excédent avant répartition de 
CHF 1’952’693.- incluant CHF 2’750’000.- de subventions cantonales (CHF 
1’250’000.- de la convention de subventionnement cantonale 2015-2016 et CHF 
1’500’000.- de la convention 2017). Le résultat après répartition est de CHF 
1’057’822 qui vont être affecté au Fonds de réserve. Ce bon résultat permet de 
compenser partiellement la perte de la saison précédente de CHF 1’437’392.-. 
Rappelons que le Grand Théâtre avait déménagé en janvier 2016 de la place de 
Neuve à l’Opéra des Nations, ce qui a constitué une charge extraordinaire.

Les travaux d’aménagement de l’Opéra des Nations ont été achevés au cours 
de la saison 2016/2017 avec l’installation d’une annexe de containers provisoires 
comprenant notamment des loges, des bureaux techniques, des sanitaires  et 
une cafétéria pour un coût total de CHF 170’000.-.

Du côté du financement, CHF 41’000.- de nouveaux parrainages fauteuils ont 
été enregistrés.

A noter également que le dépôt de garantie de CHF 120’000.- concernant la 
vente de l’Opéra des Nations a été reçu en février de cette année.

Après la mise en place d’un nouveau logiciel de Billetterie en 2016 pour le lan-
cement de la saison 2016/17, un nouveau système informatique de planification 
et gestion des productions « Dièse » a été lancé durant la saison. Il sera opéra-
tionnel au courant du printemps 2018 et il permettra de rationaliser la gestion 
technique et artistique notamment.

Résultat

Le déficit de la saison 2015/16 a rendu obligatoire un contrôle drastique des 
coûts durant la saison 2016/2017.  A périmètre constant, la baisse des charges 
est de près de CHF 3 millions d’une année à l’autre. Cette importante baisse a 
principalement affecté le domaine artistique, en baisse de près de CHF 1’200k. 
Le domaine technique enregistre une baisse des coûts de près de CHF 1’400k, 
dont CHF 650k pour le personnel (temporaires  en diminution de CHF 500k et 
le personnel de salle moins CHF 150k). La configuration de la salle de l’Opéra 
des Nations nécessite en effet la présence de moins de personnel. Les autres 
économies concernent les fournitures pour les décors. A noter que les charges 
administratives ont également été réduites de près de CHF 350k.
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ÉTATS FINANCIERS
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Du côté des produits, les revenus, à périmètre constant, sont en baisse de près 
de 1 million (CHF 973k ou moins 3,4%) et sont essentiellement liés à la billetterie 
qui enregistre une baisse de près de CHF 1’300k. La salle de l’Opéra des Nations 
dispose en effet de 25% de moins de sièges que celle du GTG à la place de Neuve. 
Le tarif des billets a également été baissé pour ouvrir l’Opéra des Nations à de 
nouveaux publics. A noter également la reprise des recettes du mécénat, spon-
soring et des partenariats qui augmentent de plus de CHF 500k.

Ainsi, la saison se termine avec un excédent acquis de CHF 1’057’821 qui sera 
alloué au Fonds de réserve. Le capital de l’organisation se compose du Fonds 
de réserve (capital libre selon la nomenclature Swiss GAAP RPC 21). Ce fonds 
affiche CHF 1’480’317, exactement le montant de la perte de la saison précé-
dente qui est donc compensé.

Charges

Les économies réalisées sur les charges du personnel fixe et temporaire sont de 
CHF 875k versus l’année précédente et sont essentiellement liées à l’utilisation 
plus parcimonieuse des temporaires (en diminution CHF 484k). 

L’ensemble des différents types de rémunération du personnel artistique de 
spectacle totalise CHF 5’717k et termine avec un écart budgétaire positif de CHF 
826k ou moins 12.6%. Globalement, l’ensemble de ces rémunérations a diminué 
de CHF 778k ou 12% par rapport à la saison 2015/2016. 

En diminution comparée à la saison précédente qui avait vu le déménagement 
à l’Opéra des Nations (moins CHF 1’622k), la rubrique des biens et services pré-
sente en 2016/17 une économie  budgétaire de CHF 263k. 

Le poste budgétaire des défraiements, frais de voyage et hébergements du per-
sonnel invité est lié aux coûts de déplacement et d’hébergement des chanteurs, 
musiciens et équipes de production invités. Il s’élève à CHF 591’083 pour la sai-
son et est en diminution de CHF 208k d’une saison à l’autre.

Produits

La billetterie termine cette première saison entièrement hors les murs à CHF 
7’393k, en baisse de 15% vs la saison précédente et en deçà du budget de CHF 
1’039k (-12%). L’écart budgétaire négatif provient des abonnements (moins CHF 
630k), aussi bien que des billets (moins CHF 409k). Les abonnements de la sai-
son représentent CHF 3’370k, en baisse de CHF 688k (-17%) vs la saison précé-
dente.
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La baisse en termes financiers est plus importante que celle de la baisse du 
nombre de spectateurs. En effet, les tarifs de la plupart des catégories ont été 
abaissés pour prendre en compte les spécificités de la salle éphémère de l’Opéra 
des Nations.

Il faut noter que la baisse des revenus de billetterie est bien inférieure à la dimi-
nution de 25% du nombre de places à l’Opéra des Nations en comparaison de la 
place de Neuve. Il y a eu en effet une augmentation du nombre des représenta-
tions pour compenser partiellement la perte du nombre de sièges. 

La rubrique de la vente et location de productions  finit la saison en ligne avec le 
budget. Elle a augmenté de 58% d’une année à l’autre et termine à CHF 206’164.- 
vs CHF 130’839.- en 2015-16. Ce bon résultat est notamment lié à la location de 
la production Macbeth au Liceu de Barcelone pour CHF 80’000, la vente de la 
production Lucia di Lammermoor à l’Opéra de Chicago CHF 39’000.-, ainsi que les 
produits de coproductions pour CHF 66’000.- représentant la quote-part du 
GTG sur la production Orleanskaya Deva présentée au Victoria Hall.

Subvention

La subvention municipale à la Fondation est versée en deux fois durant la sai-
son, 50% en juillet et 50% en janvier. La subvention Ville de Genève pour l’année 
civile 2016 de CHF 10’666’819.- a été reconduite pour l’année civile 2017 sans 
indexation. 

La subvention de l’Association des Communes genevoises (ACG) de CHF 
2’500’000.- a également été reconduite sans changement.

La subvention cantonale de CHF 2’750’000.- inscrite dans les comptes 2016/2017 
est issue de deux conventions de subventionnement successives signées avec le 
Canton, la Ville de Genève et la Fondation du Grand Théâtre. Une première part 
de CHF 1’250’000.- du montant total provient d’une convention pour les années 
2015 et 2016, votée le 1er septembre 2016 par le Grand Conseil, pour un mon-
tant biennal de CHF 2’500’000.-. Le solde de CHF 1’500’000.- sur la subvention 
de la saison provient d’une deuxième convention pour l’année calendaire 2017, 
votée par le Grand Conseil le 22 septembre 2017, d’un un montant total de CHF 
3’000’000.-. La moitié du montant a ainsi été affectée à la saison 2016/2017 
terminée  au 30 juin 2017, et l’autre moitié le sera à la saison 2017/2018 qui a 
débuté le 1er juillet 2017.

L’historique de ces conventions est décrit dans le chapitre consacré à la vie ins-
titutionnelle.
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Evénements postérieurs à la date du bilan

Dans son arrêt du 24 août 2017, le Tribunal fédéral a rejeté le recours de « Shen 
Yun Performing Arts Foundation ». Le litige mentionné en note 21b du rapport
d’audit ci-dessous est clos.

Le vote de la convention tripartite de subventionnement du 22 septembre 2017 
est mentionné ci-dessus.

Dans son communiqué du 13 octobre 2017, la Ville de Genève a annoncé un 
retard de quatre mois de travaux de rénovation du Grand Théâtre. Ce retard est 
susceptible de générer des coûts supplémentaires pour la Fondation, notam-
ment en raison des conséquences sur la programmation de la saison 2018/2019 
qui doit être re-planifiée entièrement. Les coûts supplémentaires ne sont pas
suffisamment connus au moment de l’établissement du présent rapport pour
être quantifiés de manière fiable et être provisionnés dans les comptes de la 
saison 
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