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Conseil municipal 1¢ octobre 2014
Proposition du Conseil administratif du 1° octobre 2014 en vue
de I'approbation des comptes de la saison 2012/2013 de la Fon-
dation d’art dramatique de Genéve.

Mesdames les conseilléres municipales, Messieurs les conseillers municipaux,

Préambule

La Fondation d’art dramatique (FAD) gere le Théatre de la Comédie et le
Théatre de Poche. Elle cloture ses comptes a la saison, c’est-a-dire au 30 juin
de chaque année. Une fiduciaire contrdle ses comptes. Il s’agit actuellement de
Duchosal Revision Fiscalité Fiduciaire SA. Sur la base du rapport de cet organe
de révision, le Conseil de fondation approuve les comptes puis les transmet a la
Ville et au Canton.

Larticle 6 du statut de la FAD précise que «les comptes de la Fondation
doivent chaque année étre soumis a 1’examen des services du Controle financier
de la Ville de Geneve et étre approuvés respectivement par le Conseil administra-
tif et le Conseil municipal de la Ville de Geneve ainsi que par le Conseil d’Etat».
C’est pourquoi, suite a I’examen des comptes par le Controle financier et a leur
approbation par le Conseil administratif, ce dernier les transmet pour approbation
au Conseil municipal.

Exposé des motifs

En 2012, la procédure de contrdle des comptes de la FAD par le Contrdle
financier a été allégée, sur demande du Conseil municipal et avec 1’accord du
département de la culture et du sport. La nouvelle procédure prévoit que le
Controle financier ne proceéde a un contrdle complet de la comptabilité (avec
justification des dépenses et recettes) qu’a la fin de la premiere saison de chaque
convention de subventionnement quadriennale liant la Ville, le Canton et la FAD.
Les comptes des trois autres saisons sont aussi vérifiés, mais sans controle de la
comptabilité.

La saison 2012/2013 est la premiére saison couverte par la convention de sub-
ventionnement 2012-2013. Le Contrdle financier a donc procédé a un controle
complet de la comptabilité de cette saison.

Dans son rapport, le Contrdle financier a formulé six recommandations
d’importance mineure, qui ont été transmises au président de la FAD le 24 juillet
2014.



A T’issue de son rapport, le Contrdle financier confirme les points suivants:

— la FAD exerce son activité conformément au but pour lequel elle a été consti-
tuée, a la loi, a ses statuts et a son réglement interne;

— les comptes annuels présentés pour I’exercice arrété au 30 juin 2013 sont éta-
blis conformément:

— aux normes Swiss Gaap RPC (notamment la norme RPC 21, chiffres 1 a
43);

— a la directive transversale du Canton «Présentation et révision des états
financiers» (notamment le chapitre 3 «Référentiel comptable et présenta-
tion des états financiers»);

— ala convention de subventionnement 2013-2016 (notamment les articles
7,17, 18, 19 et 21).

Le Contrdle financier considere donc que les comptes de la saison 2012/2013
peuvent étre approuvés par les autorités concernées.

Sur le plan institutionnel et artistique, il est a relever que la convention de
subventionnement 2009-2012 a été évaluée et renouvelée pour les années 2013
a 2016. Le systeme de contrdle interne a été finalisé et mis en place dans les
deux institutions (Comédie et Poche). La commission de renouvellement de la
direction du théatre Le Poche a été désignée afin de préparer la succession de
M™ Courvoisier, qui terminera son mandat en juin 2015. La FAD a par ailleurs
également participé au Groupe d’accompagnement du projet de la Nouvelle
Comédie avec les partenaires du projet, I’ Association pour la Nouvelle Comédie,
le Canton et les départements concernés de la Ville de Geneve.

Enfin, la Comédie a fété, en 2013, son centenaire en proposant une création
historique et de nombreuses manifestations qui ont rassemblé un large public. Le
théatre Le Poche a répondu aux attentes par une programmation diversifiée et une
forte représentation des artistes actifs a Geneve.

Conclusion

Au bénéfice de ces explications, le Conseil administratif vous prie, Mesdames
les conseilleres municipales, Messieurs les conseillers municipaux, de bien vou-
loir approuver les comptes de la saison 2012/2013 de la FAD, que vous trouverez
en annexe, en votant le projet de délibération suivant:



PROJET DE DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article unique.— Le compte rendu de la Fondation d’art dramatique de Geneve
relatif aux comptes de la saison 2012/2013 ainsi que le rapport des controleurs
aux comptes de I’exercice du 1 juillet 2012 au 30 juin 2013 sont approuvés.

Annexes: —

Rapport de I’organe de révision sur le controle ordinaire des comptes
de la saison 2012/2013 de la FAD

Rapport détaillé de 1’organe de révision sur le contrdle ordinaire des
comptes de la saison 2012/2013 de la FAD

Rapport d’activités de la saison 2012/2013 de la FAD

Etats financiers consolidés de la saison 2012/2013 de la FAD
Comptes de 1’état-major de la FAD au 30 juin 2013

Comptes de la Comédie, saison 2012/2013

Rapport d’activités de la Comédie, saison 2012/2013
Comptes et rapport d’activités du Poche, saison 2012/2013

Rapport du contrdle financier portant sur les comptes de la saison
2012/2013 de la FAD
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Rapport de l'organe de révision
au Conseil de la

Fondation d’Art Dramatique de Genéve, Genéve

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité d'organe de révision, nous avons effectué I’audit des comptes annuels ci-
joints de la Fondation d’Art Dramatique de Genéve, comprenant le bilan, le compte
d’exploitation, le tableau des flux de trésorerie et I'annexe pour D'exercice arrété au
30 juin 2013,

Ces états financiers correspondent au cumul :

- des comptes de I'Etat-Major de la Fondation
- des comptes du théitre « La Comédie de Geneve »
- des comptes du théitre « Le Poche, Thédtre en Vieille-Ville ».

Responsabilité du Conseil de Fondation

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions
légales et aux statuts, incombe au Conseil de Fondation. Cette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le maintien d'un systéme de contrble interne relatif a
I"établissement et la présentation des comptes annuels, afin que ceux-ci ne contiennent pas
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d*erreurs. En outre, le Conseil
de Fondation est responsable du choix et de I'application de méthodes comptables
appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de 'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion sur les
comptes annuels. Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes
d’audit suisses (NAS). Ces normes requiérent de planifier et réaliser I’audit pour obtenir une
assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en cuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments
probants concernant les valeurs et les informations fournies dans les comples annuels. Le
choix des procédures d’audit reléve du jugement de I'auditeur, de méme que I'évaluation des
risques que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs. Lors de I’évaluation de ces risques, I"auditeur prend en
compte le systéme de controle interne relatif & 1'établissement des comptes annuels, pour
définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le but d’exprimer
une opinion sur I'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une évaluation de
I'adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des estimations
comptables effectudes ainsi qu’une appréciation de la présentation des comptes annuels dans
leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base
suffisante et adéquate pour former notre opinion d’audit.



»

Opinion d’audit

Selon notre appréciation les comptes annuels pour I’exercice arrété au 30 juin 2013 sont
conformes & la loi suisse, aux obligations imposées par la LGAF, la LSGAF, aux directives
étatiques du canton de Genéve, aux réglements et aux statuts,

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément & la loi
sur la surveillance de la révision (LSR) et d’indépendance (art. 728 CO) et qu'il n'existe
aucun fait incompatible avec notre indépendance.

Conformément a la directive transversale de 1'Etat de Genéve sur la présentation des états
financiers, renvoyant a I"art. 728a al. 1 chiff. 3 CO ainsi qu’a la Norme d’Audit Suisse 890,
nous attestons qu'il existe un Systéme de Contrdle Interne relatif a 1'établissement des
comptes annuels, défini selon les prescriptions du Conseil de Fondation.

En outre, nous attestons que le traitement des fonds non affectés est conforme a la convention

de subventionnement et au réglement du fonds de réserve et recommandons d’approuver, les
comptes annuels qui vous sont soumis,

Duchosal Revision Fiscalité Fiduciaire SA

Franco Luvisotto Philippg/Lathion
Expert- ur agréé Expertféviseur agréé
Rﬂlgﬂ%g onsable / -
P
Genéve, le 31 octabre 2013 A

FLIGCN36A028/A27

Annexes : comptes annuels
(bilan, compte d’exploitation, tableau de flux de trésorerie et annexe)



Fondation d'Art Dramatique

Genéve
BILAN
Etat-Major Comédie Pache 2012-2013 | 2011-2012
ACTIF
Liquidités 1305527 206'078 131'416 1643021 3183817
Placements - - - - 70000
Réalisables 4066 91'825 43924 139915 81759
Actifs transitoires 8965 244216 226'809 480010 370'560
Immobilisés 3 426192 69334 495'529 545'874
Total de actif 1318'5861  968'411  471'483 2758'475| 4252000
PASSIF
Créanciers divers 542 259234 69921 329'697 476450
Passifs transitoires 48894 354841 275456 679'191 1'979'396
Cle FAD (452602) 326496 126106 - -
Subv. non dépensées a restituer & l'échéance . N ) i "
de la convention 2009-2012 72096 72096 310513
Subv. non dépensées & resfituer & l'échéance a ~ } . R
de la convention 2013-2016 176314 b
Exigibles (154'756)  940°571  471°483 1257298 |  2'766'359
Donation Pache 284'285 - £ 284'285 284105
Fonds Julius Baer, Pédagogie - 27'840 - 27'840 43817
Fonds affectés 284'285 27840 - 312125 321922
Fonds de réserve statutaire 1157720 - - 1157720 850712
Part de Subventions non dépensée 31332 - - 31'332 207007
Fonds Non affectés 1'189'052 - . 1189052 1157720
Total du passif 1318'581  968'411  471'483 2750475 4252000




Fondation d'Art Dramafique

Genéve

COMPTE D'EXPLOITATION

Etat-Major ~ Comédie Pache 2012-2013 | 2012-2013  2011-2012

Budget
PRODUITS
Subvention Ville de Genéve 5547478 - 5547478 | 9547900 5547478
Subvention Etat de Genéve 2450000 - - 2450'000 2450000  2'450'000
Prestations en nature Ville de Genéve - 488194 216326 704'520 677'000 669'864
Autres subventions Ville de Genéve - 78759 37479 116'238 - 84'465
Autres subventions Etat de Genéve - 8200 15085 23285 - 20085
Autres subventions diverses - 35000 58700 83700 5000 55000
Subventions atfribuées aux théatres (expl + Invest) (7764'000) 5747000 2017000 - - =
Subvention centenaire Gomédie (23g418)  238M8B - -
Utilisation fonds de réserve attribué C ire Comédie 2384118 - - 238'418 - -
Subventions 233478 6'595'5T1  2'344'590 9'173'639 | 8'679'500  8'826'892
Recsttes entrées 346419 302425 648'844 833370 684'689
Tournées, vente spectacles - 131'484 - 131'484 85'000 188'883
Autres recettes des spectacles, coproductions - 164730 258640 423370 357'300 315899
Receltes accessoires spectacles 22262 57655 79917 46'000 64027
Dons, sponsoring 75'000 - 76000 185000 90496
Recettes diverses 30620 5449 36'089 - 14'193
Produits Exceptionnels - - - - 1244
Recettes propres T70'515 624'169 1'394'684 | 1'496'670  1'369'431
Utilisation fonds de réserve attribué - - - - - 70000
Total cles Produits 233478 T'366'086 2'968'759 | 10'568'323 | 10'176'170 10'266'323
CHARGES

Frais de personnel pour spectacles 2015290  1'048'032 3063322 2882078 2655774
Frals de locaux non administratifs 730458 228'863 959'321 887'000 925893
Frals directs des spectacles BOG'BBE 380885 1279551 1260910 1322063
Promotion des spectacles - 362'091 193302 555'383 544'350 542517
Frais directs des spectacles 4006'505 1'851'082 5'857'567 | 5'584'338  5'446'247
Frais de personnel administratifs 94'038  2'362'584 824226 3280'848 | 3226'412 3201048
Renouvellement direction des théatres - - - - - (1'925)
Jetons de présence 47'950 - - 47950 68'500 528671
Frais de locaux administratifs 4800 36241 19259 60300 81'100 60'199
Frais de lancement de saison - 279'585 102'502 382087 428'500 417'542
Frais techniques - 70831 201485 91'318 93'500 89180
Frais d'administration 47281 265321 128046 440648 491'700 520817
Charges (Produits) financiéres nettes (396) 5940 (197 5347 120 7343
Amortissements 14'989 150744 28'851 194'594 196'000 176'963
Frais de fonctionnement 208672 371246 1123172 4'503'090 | 4'501'832  4'522'638
Total des charges 208'672 TM77751  2'974'254 | 10'360'677 | 10°176'170  9'068'68S5
Excédent (Déficit) d'exploitation 24'606  188'335 (5'495) 207'646 - 297438




Fandation d'Art Dramafique
Genéve

DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DU BILAN

Efat-Major Comédie Poche 20122013 | 20m-2012
Caisse 384 15367 4403 20144 23871
CCP ofc - 40492 23586 64'078 144'492
UBS cfc e 150220 103427 253656 760°205
BCGe clc 1030186 - - 1'030'186 2050760
BCGe cfc donation Peche 274'957 - - 274'957 204489
Liquidités 1'305'527 206'078 131'416 1643'021 | 3183817
BCGe, 1.00%, Fds Kull - 701000
Placements 70'000
Débiteurs - TT'496 17922 95418 63'446
Impét anticipé 4066 256 82 4404 4141
Depéts - 4'863 21'920 26783 4'863
Avance sur salaires et frais - 9310 4000 13310 9'309
Réalisables 4'066 91'925 43'924 139'915 81759
Produits & recevoir - 9492 6129 15'521 27245
Frais payes d'avance 8985 234724 219'840 463'549 346'909
Inventaire bar - - 840 840 1'286
Garantles 4 recevoir - - - - 100
Actifs transitoires 8'985 244'216 226'809 480'010 370'550
Aménagements - 249275 21638 270913 296'466
Mobilier & Machines de bureau 2 40671 20032 60705 62444
Sites internet - 2207 - 2207 6621
Matériel technique - 128'909 12311 141220 131'894
Véhicules - 5130 15353 201483 33449
Travaux Caecilia (Comedie) 1 - - 1 15000
Immobilisés 3 426'192 69°334 495529 545'874
Fournisseurs - 12783 14720 142'651 272515
Créanciers 542 13007 6837 201386 8030
Caisses AVS - 41160 (1'279) 39881 19464
Impét & la source - 12873 5052 17925 12185
Artes et Comedia - 64'363 34923 99'286 83796
FOP - LPP - - 9667 9'667 8360
Créanciers divers 542 259'234 69'921 329'696 476'450
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Fandation d'Art Dramaligue

Genéve
Etat-Major Comédie Poche 2012-2013 | 2011-2012
Recelles encalssées d'avance = 85607 108'584 194191 168334
Provision pour frais & payer 42410 49009 65478 156'897 154'667
Provision pour vacances = 220'225 89337 309562 260'850
Provision pour frais & payer spectacles & - 12057 120057 24'256
Provision pour TVA & payer 6'484 - 6484 2019
Subvention Ville de Genéve regue d'avance a - - - 1'368'870
Passifs transitoires 48'894 354'841 275'456 679191 1'979'396
Comeédie clc (326'496) 326'496 - - -
Poche cft (126'106) - 126106 - =
Clc FAD (452'602) 326'496 126'106 - -
Solde au 1er juillet 264105 - - 284105 289677
Intéréis financiers de l'exercice 180 - - 180 428
Donation Poche 284'285 - . 284'285 284105
Solde au 1er juillet - 43817 - 43817 54'369
Utilisation fonds Julius Baer - (15'977) - (15977)| (10'652)
Fonds Julius Baer, Pédagogie - 27'840 . 27840 43817
Solde au 1er juillet 950'713 - - 960713 950713
Solde & conserver convention 2009.2012 207007 - - 207007 -
Fonds de réserve statutaire 1157720 - - 157720 950'713
Excédent de produits (charges) de 'exercice 24'806 188'335 (5'495) 207646 297438
de produits de | i 24'806 188'335 (5'485) 207'646 297'438




Fondation d'Art Dramatique
Genéve
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DETAIL DES PRESTATIONS EN NATURE ACCORDEES PAR LA VILLE ET L'ETAT DE GENEVE

AU 30 JUIN

Prestations accordées par la Ville de Genéve
(loi sur la gestion adminisirative de 'Etat de Efat
de Genéve du 07.10.93)

VILLE DE GENEVE
Thédtre de la Comédie

Salle de spactacie et locauy adminisiration
Bd. des Philosophes 5
Loyer et chauffage

Loyer sortie de secours 5-7 rue de Carouge
Loyer et chautfage

Dépét décors 8 Chatelaine
Avenue de Chatelaine 43, batiment H
Selon contrat du 16.12.99

Hangar & Meyrin
Rue Adrien Stoesse! 26

Salle Cascilia
Rue Schaub
Rug des voising

Atelier de construction du Lignon

‘prestations non facturées

estimées, selon le Dpt. des affaires cullurelles
de la vile de Genéve 4 3 fois les montants
faclurés effectivement aux thédtres

Buvette du théatre Bd des philosophes 6. Selon
convention du 01.10.2012

Exonération de taxe pour affichages

Thédtre de Poche
Salle de spectacle et locaux administrafion
Rue du Cheval Blanc 7/Rue de la Boulangerie 4
Chauffage

Local, selon conlrat 12.01.95
Ch. de la Muraille 3-11

Local de répéfition, selon contrat du 07.05.92
Chemin des Pontets 33

Atelier de construction du Lignon

‘prestations non facturées

estimées, selon le Dpt. des affaires culturefles
de la ville de Genéve 4 3 fois les montants
facturés effectivement aux thétres

Colonnes Morris : Administration

Préts matériel

Calonnes Morris : Spectacles
ETAT DE GENEVE

TOTAUX

2012-2013 | 2014-2012
CHF CHF
m2 Comédia Poche TOTAL TOTAL
7356 3957200 = 3957240 304783
Payé par
thédtra - 0
480 51960 - 51'980 51804
Pay por | Paye par
thédtre]  thédtre
Payé par | Payé par
thédfre thédire
m 32304 = 32904 -
B840 - B840 880
445 - 129'844 129844 129512
0 0 0
242 - 972 3dar2 34684
450 50180 5080 50048
Estimation
abandonnée
des le
01.07.2010
= 0
1330 1330 1862
- - 0
= 0 0
Neéant Néanf
488194 2167326 704'520 669'864
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Fondation d'Art Dramatique
Genéve

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Exploitation 2012-2013 | 2014-2012
Excédent des produits d'exploitation 207646 297'438
Amortissements 184'594 175'963
Attribution intéréts Donation Poche 180 428
Utilisation du fonds de réserve atiribué (238418 -
CASH FLOW 164002 473'829
(Augmentation) Diminution des aclifs circulants (167'613) 196736
Augmentation (Diminution) des créanciers divers et des passifs ransitoires (1'446'958)) (152'030)

Augmentation (Diminution) des fonds affectés

Flux provenant de I'exploitation

Investissements de I'exercice (226'850)

AUGMENTATION (DIMINUTION) DES LIQUIDITES (161 211132
Liquidités au début d'exercice 3263817 3042685
Liquidités en fin d'exercice (1'843'021)]  (3'253'817)
Variation des liquidités (comme ci-dessus) 1610796 (211'132)

Positif = source de fonds
(Mégatif) =emploi de fonds
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Fondation d'Art Dramatique
Genéve
ANNEXE

1 Organisation
La fondation d'Art Dramatique de Genéve est une fondation d'intérét communal public créée par la Ville de Genéve. Ses statuts ont &1¢ adoptés par
le Conseil Municipal le 28 mars 1979 et approuvés par le Grand Conseil le 14 mars 1980. lls ant é1¢ amendés le 15 octobre 2008 par le Conseil
municipal et approuvés le 25 juin 2009 par le Grand Conseil
La fondation a pour but d'assurer lexploitation des thédtres qui lui sont confiés, principal eny isant des rep ions d'art
dramatique.

2 Liste des membres
Le conseil est formé par autant de membres quiil y a de parlis politiques représentés au Conseil municipal de Ia Ville de Genéve, plus huit autres
membres.
Au 30 juin 2013, le conseil de fondation est composé des membres suivants:
Thomas Boyer Président
Gerard Deshusses Vice-président
Marie-Pierre Theubet Secrétaire
Pascal Altenbach Membre
Vincent Babel Membre
Arthur Cohen Membre
Joglle Comé Membre
Stéphane Dubois-dit Bonclaude Membre
Claudia Grassi Membre
Sami Kanaan Membre
Virginie Keller Lopez Membre
Martine Koelliker Membre
Daniel Pastore Membre
Thomas Putallaz Membre
Daniel Wolf Membre
La fondation est engagée par la signature collective & deux du Président, du Vice-président ou du Secrétaire. Les membres du conseil de fondation
n'ont pas la signature.

3 Responsable de le tenue de la comptabilité
Chaque ihéatre tient |a comptabilité pour son activité. BB Société Fiduciaire Bourquin fréres et Béran SA Corraterle 26, Genéve, tient la
comptabilité de I'Etat-Major et établit les comptes combinés.

4 Organe de révision

L'organe de révision est Ia fiduciaire Duchosal Révision Fiscalité Fiduciaire SA & Genéve. Elle a &1 nommée pour le contrile des comptes dés la
saison 2009-2010.
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Fondation d'Art Dramatique

Genéve
Liste des indemnités versées aux membres du Conseil de Fondation
Les jetons de présence versés aux membres du conseil, du bureau et des commissions durant
la saison 2012/13 ont &1é les suivants:

2012-2013 2011-2012
Thomas Boyer 13700 16750
Gerard Deshusses 7000 7750
Bernard Paillard -
Georges Queloz -
Frangoise Dupraz -
Pascal Altenbach 1300 1900
Vincent Babel 1400 1'500
Arthur Cohen 1200 1400
Claudia Grassi 4450 2200
Sami Kanaan - 300
Virginie Keller Lopez 1400 1700
Martine Koelliker 2800 400
Daniel Pastore 1400 600
Thomas Putallaz 4500 4'700
Pierre Skrebers 2700
Marie Pierre Theubet 3500 3600
Daniel Wolf 3000 4400
trop provisionné saison 2010-2011 -900

44'750 49'900

Les jetons de présence dus aux fonctionnaires sont versés aux aulorités de tutelle.

Théitres gérés
La FAD gére le théatre de la Comédie de Genéve-Centre Dramatique et le thétre Le Poche
Ci ions de i
SOLDE A REPARTIR CONVENTION 2009-2012
{Art. 20 ion de subventi £ 2008-2012)
Part de subvention nen
dépensée a restituer en faveur
des autorités
Projet centenaire ‘
Comédia Ville Etat

Solde au 30.06.2012 517520
Part de subv. non dépensée 4 attribuer au fonds de réserve (40%) (207'007)
Solde de subventions non dépensées & restituer (60%) 310'513 . 223471 87'042
Affectation projet centenaire Comédie selon leftre du 14.05.2012 50°000 - (50°000;
Affectation projet centenaire Comédie selon rapport d'examen CFI 08.01,2013 22347 (223471) -
Utilisation projet centenaire Comédie 2012-2013 (238'418)

35'053 - 37042
Solde a restituer en faveur des autorités subventionnantes (35'053) 28'845 6408
selon rapport d'examen du contrdle financier de la Ville de Genéve 08.01.2013
Solde en faveur des autorités au 30.06.2013 72095 28'645 43'450
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Fondation d'Art Dramatique
Genéve

CONVENTION DE SUBVENTIONNEMENT 2013-2016

En date du 12 décembre 2012 une nouvelle convention de subventionnement a été signée avec la Ville de Genéve et I'Etat de Genéve.

Cette convention prévoit notamment le versement, par la Ville de Genéve, d'un montant annuel de CHF §'547'478, Le versement de [Etat de
Genéve prévu dans la convention est un montant annuel de CHF 2'450'000.

Il est rappelé que ces montants dépendent du vole annuel du Conseil municipal et du Grand consell, ainsi que d'événements exceptionnels,

Principes comptables

RPC
Les compte sont élablis conformément aux Swiss GAAP RPC (Recommandations relatives 4 la présentalion des comptes) .

La directive transversale sur la présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et des autres enfités para-éfatiques,
établie par le Conseil d'Etat du canton de Genéve le 21.04.2010, a été appliguée.

La FAD a affilié le personnel artistique & |a fondation de prévoyance Artes & Comoedia d'une part, et le personnel administratif a la Fondation de
prévoyance en faveur du personnel dinsfitutions subventionnées par la Ville de Genéve (FOP) d'autre part. Ces fondations sont erganisées selon
le systéme de la primauté des cotisations, l'employeur ne dispose pas d'une réserve de contributions futures, et la silualion de couverture des
caisses n'était pas connue au 30 juin 2013,

Donation Poche
Il s'agit de la donation faite par les &poux Kull en faveur du Poche en 2002.

Fonds de réserve statutaire

La fondation n'ayant pas été dotée d'un capital de dotation lors de sa création, le Conseil Municipal a accepté un réglement du fonds de réserve le
30 Juin 1985, Ce réglement, approuvé par le Conseil d'Etat le 7 novembre 1985, précise que la FAD a lobligation , en cas d'excédent des produits
sur les charges, de constituer un fonds de réserve dont le montant maximum peut atteindre 18% des demiéres subventions versées par a Ville e
|Etat de Genéve. En principe, les 23 sont destinés & couvrir tout déficit éventuel, et le solde & lamélioration des spectacles des thédlres gérés pai
la FAD, Dés le 30 juin 2008, le fonds de réserve statutaire sera alimenté, & chaque échéance de la convention de subventionnement, uniguemen
par |a part de subventions non dépensées (article 20). Au 30 juin 2013, il s'éléve & CHF 11157'720, destinés a couvrir d'une part un renouvellemen
de la direction du Poche & hauteur de CHF 150'000, d'aulre part un renouvellement de la direction de la Comédie & hauteur de CHF 150000, &
enfin les immeabilisations pour un total da CHF 495'528, Son maximum est plafonné & 18% des subventions regues soit au total pour la saison 2012
2013 CHF 1439546,

Coproductions
Depuls l'exercice 2007-2008, seuls les produils ef charges propres aux théatres figurent dans les comptes de receties ef dépenses de la FAD.

Subventions en nature

Les subventions en nature accordées par la Ville de Genéve, principalement |a mise & disposition de locaux, sont comptabilisées en receftes et |z
charge correspondante est comptabilisée sous frais de locaux (spectacles et administratifs). Le détail de ces subventions figure dans la fascicule
detaille desting aux membres du conseil de fondation, La Ville de Genéve ne comptabilisant aucune gratuité en rapport avec I'Alelier de
construction Lignon, il est renoncé & comptabiliser toute prestation en nature y relative & compter du Ter juillet 2010.

Exonération fiscale cantonale et fédérale

Par sa lettre du 30 mal 2011, 'administration fiscale cantonale confirme que, s'agissant d'une fendation d'intérét communal public, la FAD es
exonérée de limpét conformément & larticle 9 al. 1 letire c) de la loi sur 'mposition des personnes morales (LIPM) du 23 septembre 1594. Er
conséquent, toute modification des statuts doit &tre portée & la connaissance de ['AFC.
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2012-2013
Néant
Néant

2011-2012
Néant
Néant

10 Leasing
Etat-major
Comédie
Poche
- centrale téléphonique - -

11 Analyse des risques
Dans ses séances du 29 novembre 2012 et du 18 mars 2013, Ia FAD a mis & jour la cartographie des risques et a examiné lavancement des
processus et controles mis en place par les théétres.

12  Autres informations
Le détail des autres informations requises par les directives DIP figure
dans le fascicule détaillé destiné aux membres du conseil de fondation.

13  Tableau de variation du fonds de réserve statutaire
Le fonds de réserve s'éléve & CHF 1157720 au 30 juin 2013, voir point 8.3 ci-dessus.

14 Traitement des bénéfices et des pertes (article 21 de la col de )
AFFECTATION DU RESULTAT
(At 21 de i
2013/2016)
SUBVENTIONS
NON
PARTDES  pepensees A
SUBVENTIONS
NON DEPENSEE oo TTUERA
L'ECHEANCE DE
LA CONVENTION

[ 15.08% I 01% |

Boni saison 201212103

Etat Major 24'806
Comédie 188335
Poche (5496
Solde au 30.06.2013 207645 31'332 176'314

Total des recettes propres combines
total des revenus combinés déterminants

1'488'484

9863803
15.08%
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15 Actifs immobilisés

Les immobilisations sont présentées a leur valeur d'acquisition sous déduction des amorti Les amor

calculés sur la valeur d'acquisition selon les taux présentés ci-dessous, basés sur la période d'utilisation estimée.

Les taux d'amorfissements suivants ont été retenus:

annuels sont linéaires,

Aménagements 12.50%
Mobilier et machines de bureau 25%
Site internet 25%
Matériel technique 25%
Véhicules 25%
Travaux Caecilia 10%
TABLEAU DES IMMOBILISATIONS
ki Amortissements
0062012 | PUESEans 30082013
Etat-Major 2 2
Comédie 268102 62'616 54'934 275'784
Poche 32222 10'585 21'837
AMENAGEMENTS 300326 62'616 65'519 297'423
Etat-Major - -
Comédie 57'665 6'998 23980 40671
Pache 4779 19285 4'980 19'084
MOBILIER ET MACHINES DE BUREAU 62'444 26'281 28970 59755
Etat-Major . .
Comédie 6'621 4414 2207
Poche - -
SITE INTERNET 6'621 4414 2207
Etat-Major z f
Comédie 96'268 52803 48670 102401
Poche 18877 2550 8168 13259
MATERIEL TECHNIQUE 115145 55'353 54'838 115'660
Etat-Major - s
Comédie 12977 T84T 5130
Paoche 20472 5118 15'354
VEHICULES 33'449 12'965 20'484
Etat-Major 15'000 14'999 1
Comédie 12'890 12890 3
Poche - -
TRAVAUX CAECILIA 27890 27'889 1
total 545'875 144'250 194'595 495'529
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1  Exécution de la mission d’audit

1.1 Principes d’audit appligués

Notre révision a été effectuée selon les Normes d’audit suisses. Ces normes requiérent de
planifier et de réaliser I’audit pour obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels
ne contiennent pas d’anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments
probants concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le
choix des procédures d’audit reléve du jugement de I’auditeur, de méme que I’évaluation des
risques que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs. Lors de I’évaluation de ces risques, I’auditeur prend en
compte le systétme de contrle interne relatif a I’établissement des comptes annuels, pour
définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le but d’exprimer
une opinion sur I’efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une évaluation de
I’adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des estimations
comptables effectuées ainsi qu’une appréciation de la présentation des comptes annuels dans
leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base
suffisante et adéquate pour former notre opinion d’audit.

1.2 Période des travaux d’audit

Nos travaux de contréles se sont déroulés pour :

- Le théatre « La Comédie de Genéve »
durant la période du 23 au 27 septembre 2013

- Le théatre « Le Poche »
durant la période du 21 au 23 ao(it 2013

- L’Etat-Major
Durant la premiére quinzaine d’octobre 2013
Nous avons par ailleurs eu des entretiens finaux d’audit avec :

- Les services financiers du « Poche », le 23 ao(t 2013
- Les services financiers de la « Comédie de Genéve », le 1% octobre 2013
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1.3 Collaboration avec d’autres auditeurs ou tiers

1.3.1  Externalisation d’activités (OQutsourcing)

Dans le cadre de nos travaux nous avons collaboré avec le conseiller financier de la FAD,
Monsieur Jean-Paul Triboulet, expert-comptable diplomé et administrateur de BFB Société
Fiduciaire Bourquin Freres et Béran SA.

Cette fiduciaire a entre autres été chargée par le Conseil de Fondation de la FAD, des travaux
de bouclement annuel suivants :

- Tenue de la comptabilité de « I’Etat-Major »
- Etablissement des comptes annuels cumulés
- Préparation des annexes conformes aux « Swiss GAAP RPC »

1.3.2  Contrble financier de la ville de Genéve

La Fondation d’Art Dramatique est au bénéfice d’une nouvelle convention de
subventionnement pour les années civiles 2013 a 2016, conclue avec la ville de Geneve.

Nous avons ainsi pris connaissance du rapport définitif du contréle financier de la ville de
Genéve daté du 8 janvier 2013 et qui porte sur I’exercice 2011 / 2012.

1.3.3  Rapport de I’Inspection Cantonale des Finances

A notre connaissance, il n’existe pas a ce jour de rapports de I’Inspection Cantonale des
Finances qui porterait sur les exercices 2008 / 2009 a 2011 / 2012.

1.4 Indépendance de I’organe de révision et précision sur d’éventuelles prestations
fournies

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément a la loi
sur la surveillance de la révision (LSR) et d’indépendance (art. 728 CO) et qu’il n’existe
aucun fait incompatible avec notre indépendance.
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2 Résultats de la mission d’audit

2.1 Explications sur des réserves, remargues ou compléments dans le rapport de

I’organe de révision a I’Assemblée générale

Dans notre rapport de révision du 31 octobre 2013 destiné au Conseil de Fondation, nous

recommandons I'approbation des comptes annuels 2012 / 2013 sans réserve.

2.2 Erreurs corrigées et erreurs non corrigées

Dans le cadre de nos travaux d’audit, nous avons eu l’occasion d’évoquer avec les
Responsables comptables des théatres et de I’Etat-major, tous les points nécessitant un

correctif.

Les divergences portaient sur des éléments ayant un faible degré de matérialité, nous

renongons des lors a énumérer le détail des retraitements.

Nos observations ont été dment prises en compte de sorte qu’il ne subsiste plus aucune

divergence d’appréciation.

2.3 Recommandations liées aux exercices précédents traitées en 2012 / 2013

Recommandations

1) Développement du Systeme de Contrdle Interne en vue
d’attester de son existence

2) Tenue du journal de caisse du Poche par des moyens
électroniques (tableur Excel) ou autre module informatique

Traitement par
les entités de la FAD

Traité en 2012/2013

Non traité en 2012/2013
voir point 3.2.1

2.4 Nouvelles recommandations liées a I’exercice 2012 / 2013

Néant.



3

3.1

- 23—

Fondation d’Art Dramatique de Geneve
Rapport détaillé 2012 / 2013 Page | 5

Constatation sur la présentation des comptes annuels

Principes comptables

3.1.1  Application des principes généraux de présentation des comptes annuels

Les comptes annuels de la Fondation d’Art Dramatique sont établis en conformité avec :

3.2

Les normes Swiss GAAP RPC
La directive transversale de présentation des états financiers des entités subventionnées
et autres entités paraétatiques (EGE-02-04_v3).

Constatations sur nos Vérifications de certaines rubriques de I’ Actif

3.21  Liquidités et placements

Nos travaux appellent les commentaires suivants :

3.2.1.1 Caisse

En date du 17 octobre 2013, nous avons procédé a une prise de caisse du théatre de
« La Comédie ». Le total des espéces, qui s'élevait a CHF 11'725.35 présentait un écart
avec le livre de caisse de CHF 10.85.

Nous avons également procédé le 17 octobre 2013 & une prise de caisse du théatre
«LePoche ». Le total des especes s'élevait & CHF 793.65 pour la « Caisse
administration», soit un écart avec le livre de caisse de CHF 72.40.

En ce qui concerne, la caisse centrale du théatre « Le Poche » le total des espéces
s’élevait a CHF 9'513.50, soit un écart de CHF 1.- avec le livre de caisse.

Nous suggérons a nouveau que le journal de caisse du théatre « Le Poche » soit tenu sur
une feuille Excel afin de limiter les risques d’erreurs arithmétiques ou de report de
solde.

3.2.1.2 Poste

La concordance du solde comptable au 30 juin 2013 a été vérifiée avec le relevé
PostFinance a la méme date. Nos contrdles se sont révélés conformes aux exigences.

3.2.1.3 Comptes bancaires
La concordance des soldes comptables au 30 juin 2013 a été vérifiée avec les relevés
bancaires a la méme date.

Nos autres contrdles se sont révélés conformes aux exigences.
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3.2.2  Actifs transitoires et autres réalisables

Nous avons procédé aux contrOles suivants sur ce poste avec un seuil de matérialité
de CHF 5'000.- pour le théatre «La Comédie», et de CHF 2'000.- pour le thééatre
« Le Poche » :

- Vérification par sondage des paiements intervenus sur la période de juillet a septembre
2013 sur les comptes postaux ;

- Analyse de I’ancienneté et du détail des postes ouverts ;

- La justification de I’imputation des charges de spectacles payées d’avance au titre de la
saison suivante ;

- La justification des divers autres transitoires.

Nos contréles, qui n’appellent pas de commentaires particuliers, se sont révélés conformes
aux exigences.

3.2.3  Immobilisations corporelles

Dans le cadre de nos travaux, nous avons procédé a des contrdles par sondage des acquisitions
d’immobilisations corporelles effectuées durant l'exercice 2012 /2013, ainsi que des
amortissements pratiqués.

Le résultat de nos vérifications s’est avéré satisfaisant.

3.3 Constatations sur nos vérifications de certaines rubrigues du Passif

3.3.1  Créanciers divers

Dans le cadre de nos travaux nous avons procédé aux contrdles suivants :

a) Vérification avec un seuil de matérialité de CHF 3'000.- de I’enregistrement
des fournisseurs liés a la saison 2012 / 2013, sur la base des paiements
bancaires ou PostFinance intervenus lors de I’exercice suivant, soit durant les
mois de juillet & septembre 2013.

b) Vérification des soldes dus aux organismes sociaux sur la base des décomptes
regus aprés la cléture ou selon une estimation du service comptable.

Nos contrdles se sont révélés conformes aux exigences.
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3.3.2  Passifs transitoires

Lors de nos travaux, nous avons examiné les aspects suivants avec un seuil de matérialité de
CHF 10'000.- :

a)  Rapprochement des abonnements encaissés d’avance pour la saison 2013 /2014.
b)  Vérification des autres recettes encaissées d’avance pour la saison 2013 / 2014
c)  Vérification de I’intégralité des charges a payer au 30 juin 2013.

Nos contrdles se sont révélés conformes aux exigences.

3.4 Constatations sur nos vérifications du compte d’exploitation

3.4.1  Subventions

Nous avons examiné la concordance des subventions enregistrées en comptabilité pour
chaque entité compte tenu des :

a)  Décisions de subventions en faveur de la FAD par I’Etat de Genéve et par la Ville de
Genéve.

b)  Prestations en nature valorisées par la ville de Geneve.
c)  Décision d’attribution interne des subventions selon décision du Conseil de la FAD.

Nos travaux de rapprochement se sont révélés conformes aux exigences.

3.4.2  Recettes directes des spectacles

Théatre « Le Poche »

Nous avons effectué les travaux suivants :

a)  Analyse des « Tournées et ventes de spectacles » sur la base des contrats de cession, des
factures et des pieces bancaires.

b)  Analyse des « Autres recettes de spectacles, coproductions » sur la base des conventions
de coproduction, des factures et des piéces bancaires.
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Au niveau de la billetterie, nous avons procédé aux controles suivants :

a)

b)

©)

Les abonnements par catégories de la saison 2012 / 2013 ont été correctement
comptabilisés, notamment les correspondances entre les prix des catégories multipliés
par le nombre d’abonnements avec les mouvements financiers enregistrés en
comptabilité ;

Pour un spectacle, nous avons procédé aux contrdles suivants :
i. Vérification des relevés de caisse pour chaque représentation

ii. Vérification pour chaque catégorie de billets que le total corresponde au décompte
récapitulatif et a la somme de chaque représentation

Autres controles de billetterie :

i. Vérification que la somme encaissée totale corresponde au montant du décompte
récapitulatif

ii. Pour tous les spectacles, vérification que les montants des décomptes récapitulatifs
de chaque spectacle soient imputés en comptabilité

iii. Pour tous les spectacles, vérification que le prix du billet pour chaque catégorie
multiplié par le nombre de billets corresponde aux montants des décomptes
récapitulatifs par spectacle

iv. Vérification générale des décomptes de spectacles.

Nos divers controles par sondage confirment I’exactitude des enregistrements comptables.

Théatre « La Comédie »

Nous avons procédé aux travaux de contréle suivants :

a)

b)

©)

Rapprochement entre les recettes enregistrées en comptabilité générale et les données
issues du logiciel de billetterie « Rodrigue ».

Analyse des « Tournées et ventes de spectacles » sur la base des contrats de cession, des
factures et des piéces bancaires.

Analyse des « Autres recettes de spectacles, coproductions » sur la base des conventions
de coproduction, des factures et des pieces bancaires.

Nos divers contrdles par sondage confirment I’exactitude des enregistrements comptables.
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3.4.3  Frais de personnel (spectacles et administratifs)

Nous avons vérifié par sondage pour cing salariés actifs dans le « théatre de la Comédie » et
trois salariés actifs dans le « théatre du Poche » :

- le paiement d’un mois de salaires ;

- les retenues sociales sur les décomptes de salaires pour la méme période ;

- le contrat de travail dment signé ;

- I'affiliation et I’exactitude des retenues au fonds de prévoyance.

Le rapprochement global entre les salaires 2012 déclarés aux caisses AVS et les données
comptabilisées s’est par ailleurs avéré satisfaisant. Nous nous sommes finalement assurés que

les provisions pour les diverses charges sociales étaient diment enregistrées compte tenu des
acomptes déja versés.

3.4.4  Autres charges

Nous avons procédé a des contrdles par sondage afin de nous assurer de :
- la périodicité des charges,

- la justification des dépenses,

- la bonne imputation comptable des dépenses selon leur nature.

Nos autres contrles n’appellent pas d’autres commentaires particuliers.

3.5 Transactions exceptionnelles ou transactions essentielles avec des parties liées

Excepté les éléments présentés dans I’annexe, nous n’avons pas relevé d’autres transactions
exceptionnelles ou de transactions essentielles avec des parties liées.

3.6 Evénements survenus aprés la date de bouclement des comptes annuels

Aucun élément survenu aprés le bouclement de I’exercice arrété au 30 juin 2013 relatif aux
comptes annuels sous revue ne nous a été communiqué.
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4 Constatation sur le Systéme de Contréle Interne (SCI)

Les directives de I’Etat de Genéve soumettent votre Fondation a la vérification de I’existence
du Systeme de Contrdle Interne par I’organe de révision au sens de I’article 728a du Code des
Obligations.

Les conditions principales pour attester de I’existence du SCI sont définies dans la NAS 890
qui reléve que le systéme de controle interne :

- Droit étre concret, vérifiable et documenté,

- Doit étre adapté aux risques et a I’activité commerciale,
- Est connu des collaborateurs responsables,

- Est réellement applicable tel qu’il a été défini,

- Il existe une sensibilité au contrdle dans la Fondation.

Nous avons par ailleurs apprécié I’existence du systéme de contrdle interne selon le modele
COSO.

Nous reprenons son descriptif afin de déterminer si les exigences légales sont remplies pour
I’exercice 2012 / 2013, compte tenu de la taille et de la nature des activités de la FAD.

4.1 Environnement de contrdle interne

Nous relevons ci-apreés les principaux documents qui & notre avis, participent a la définition
de I’environnement de contrdle interne de la FAD :

1. La nouvelle Convention de subventionnement pour les années 2013 / 2016, qui fixe a
I’art. 12 la mise en place d’un systéme de contrdle interne.

2. Les statuts de la FAD, arrétés par le Conseil d’Etat le 4 février 2009, qui déterminent &
I’art.11 lettre d) le rdle du Conseil de Fondation qui doit « assurer, de fagon efficace et
permanente, le contréle supérieur de la gestion des théatres ».

3. Le reglement intérieur de la FAD adopté par le Conseil de Fondation le 2 novembre
1981 qui détermine les compétences entre le Conseil, le Bureau et la Direction.

4. Un manuel de systeme de contrdle interne des entités de la FAD décrit I’organisation et
les procédures de travail.

5. Des cahiers des charges sont établis au sein des théatres pour les fonctions de Direction.
6.  Unorganigramme est établi dans chaque théatre.
7. Une liste des signatures existe pour la principale entité de la FAD
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Auxquels s’ajoutent d’autres documents au sein des théatres, tels que :

1.  Une «charte informatique» du 15 novembre 2011 signée par I’ensemble des
collaborateurs de la Comédie, qui sont au bénéfice d’un emploi fixe.

2. Une « politique des faveurs » de juin 2012 de la Comédie qui détermine les invitations
au sein du théatre.

3. Des cahiers des charges pour les principales fonctions.

Observation :

L’environnement de contrdle est adapté a la taille de votre Institution.

4.2 Evaluation des risques

Les éléments probants sont identifiés par la cartographie des risques qui a été établie par
chacun des deux théatres et qui couvrent les processus :

- Caisse et liquidités

- Billetterie

- Salaires et frais de personnel

- Fournisseurs et frais de spectacles
- Bouclement annuel

- Informatique

Les degrés de gravité des risques ont été identifiés.

La cartographie des risques a par ailleurs été soumise au Bureau de la FAD lors d’une séance
qui a eu lieu le 18 mars 2013 en présence des directions des théatres.

Observation :

Nous rappelons qu’il serait souhaitable que les risques opérationnels et réglementaires soient
intégrés dans le cadre de la cartographie des risques selon des critéres de matérialité et de
proportionnalité.

Ce principe est du reste retenu dans le manuel de contrdle interne de I’Etat de Genéve qui
stipule :

...Un systeme de contr6le interne efficace requiert que les risques

importants pouvant nuire & la réalisation des objectifs soient

reconnus et continuellement évalués. Cette évaluation devrait

couvrir tous les risques (incluant en particulier le risque financier, le

risque opérationnel, le risque li¢ a la gestion des actifs et des

passifs, le risque juridique et le risque de réputation).
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4.3 Opérations de controle

En fin d’année, chaque théatre a établi un classeur qui documente les contrdles liés au
processus « bouclement annuel ».

« La Comédie » a joint la cartographie des risques de chaque processus avec ses opérations de
contrdle annuel.

« Le Poche » a établi un classeur de rapprochements annuels, ainsi qu’une check-list des
controles par processus.

Observation :

Les opérations de contrdle sont documentées compte tenu de la taille et de I’importance
économique de chaque entité.

Cette organisation est des lors suffisante pour attester de I’existence de controles internes.

4.4 Information, communication et surveillance

Les éléments suivants démontrent I’existence d’une communication et d’une surveillance au
seinde laFAD :

- Etablissement d’un budget annuel
- Tenue d’un plan d’investissement quadriennal

- Soumission des comptes intermédiaires au 30 novembre et des comptes annuels au
30 juin a la surveillance du Conseil de Fondation

- Approbation par le Conseil de Fondation de la cartographie des risques
- Tenue de proces-verbaux

Observation :

Les opérations de contrdle interne nécessitent une surveillance permanente au sein des
théatres. Nous relevons a cet effet que la Direction administrative de la Comédie a procédé a
deux revues du respect de certaines procédures comptables en dates du 14 décembre 2012 et
du 31 mai 2013.

En ce qui concerne le théatre du Poche, les contrbles par processus sont matérialisés par des
check-lists visées par les responsables.
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4.5 Conclusion sur le systéme de contréle interne

Le développement du Systéme de Contrdle Interne a poursuivi son évolution durant |'exercice
2012 /2013.

Compte tenu de ce qui précéde, nous pouvons attester de I'existence d’un Systéme de
Contrdle Interne au sens de [’art. 728a du Code des Obligations.

5  Conclusion

Parvenus au terme de notre rapport nous pouvons confirmer que la comptabilité et les
comptes annuels répondent aux exigences légales.

Les remarques et commentaires faisant l'objet du présent fascicule ne sont pas de nature a
meodifier nos conclusions. Dans notre rapport de révision du 31 octobre 2013 destiné au
Conseil de Fondation, nous recommandons l'approbation des comptes annuels 2012 /2013
sans réserve,

Nous tenons & remercier les Directions et les collaborateurs des thétres et de I'Ftat-Major,
pour l'assistance efficace qu'ils nous ont apportée dans le cadre de notre mandat.

Nous rendons le présent rapport en toute bonne foi et faisons les réserves d'usage pour le cas
ol des faits susceptibles de modifier nos conclusions n'auraient pas été portés a notre
connaissance.

Duchosal Revision Fiscalité Fiduciaire SA

Franco Luvisotto Philippe Lathion
E:g[frré% eur agree Expeyt-réviseur agréé
seu -

zﬁsab[e

ety

Genéve, le 31 octobre 2013
FLIGC/136029/A27
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1. Préambule du Président

2012, année a la fois rétrospective et prospective puisque, au moment ou la Comédie de
Geneve féte ses 100 ans d’activité, le projet pour une Nouvelle Comédie se précise et offre une
perspective indispensable au milieu théatral genevois.

La Fondation d’Art Dramatique a pris une part active aux travaux du Groupe
d’accompagnement pour une nouvelle Comédie (GANC). Ce groupe de travail composé
d’experts du milieu culturel et de représentants des autorités a remis aux magistrats de la Ville
de Genéve et du Canton son rapport sur le fonctionnement recommandé de la nouvelle
institution. C’est un théitre de création, ouvert sur les scénes internationales, et permettant de
positionner a nouveau Geneve dans le milieu théatral européen que recommande ce groupe
d’experts. Bien que le calendrier prévu pour le démarrage effectif du chantier ait été repoussé
de quelques années, le projet de Nouvelle Comédie n’en devient chaque année que plus
inéluctable : notre «vieille » Comédie souffre des maux de son dge et d'un manque criant
d’investissements au cours des derniéres années, empéchant Geneve de créer ou d’accueillir les
spectacles de son temps. La Fondation d’Art Dramatique a pris acte du report du projet, mais
repousser plus loin encore ou renoncer définitivement a la construction d’un nouveau théitre
ne serait ni responsable ni judicieux sur le plan culturel.

Au chapitre des faits marquants de la saison qui vient de s’achever, notons I’engagement
financier des autorités vis-a-vis de notre Fondation et de ses deux théitres par le biais du
renouvellement de la convention de subventionnement qui chapeaute nos relations. Je tiens ici
a remercier Monsieur Charles Beer, Consciller d’Etat en charge du Département de
instruction publique, de la culture et du sport, et Monsieur Sami Kanaan, Conseiller
administratif de la Ville de Geneve en charge du Département municipal de la culture et du
sport, pour leur confiance et leur soutien aux activités des théitres de la Comédie et Le Poche.

Pour finir, je m’associe aux membres du conseil de la Fondation d’Art Dramatique pour
féliciter I'ensemble des équipes des théitres de la Comédie et le Poche pour le formidable
travail effectué durant la saison et les remercier pour leur engagement indéfectible a fournir la
meilleure offre théatre possible aux spectateurs de notre région.

Thomas Boyer
Président

Geneve, le 29 octobre 2013
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Elections/nominations :

- Bureau : M. Dubois-dit-Bonclaude a renoncé a siéger au sein du Bureau mais reste membre
du conseil de la fondation. Mme Claudia Grassi le remplace depuis le 24 septembre 2012.

- Commission de nomination pour le renouvellement de la ditection artistique du Poche : le
Conseil du 17 juin 2013 a désigné Mme Theubet, MM. Boyer et Deshusses pour
représenter le Conseil. Mmes Keller et Comé représenteront respectivement la Ville et le
Canton de Genéve. Trois expert-e-s indépendant-e-s seront désignés ultérieurement.

- Groupe de travail pour une politique salariale : le Conseil du 27 février 2012 a délégué MM.
Boyer, Deshusses, Putallaz et Mme Grassi au sein de ce groupe de travail. MM. Mirza et
Laurent ont activement participé a ces travaux. Le groupe de travail a finalisé ses travaux en
mars 2013.

- Groupe de travail reglement personnel fixe du théatre Le Poche : Le Conseil du 28 janvier
2013 a nommé Mme Grassi, MM. Boyer et Deshusses au sein du groupe de travail.

- Groupe d’accompagnement pour une nouvelle Comédie (GANC) : suite a la proposition de
MM. Beer et Kanaan de constituer comité de pilotage et un groupe de travail pour la
Nouvelle Comédie, le Conseil du 24 septembre a désigné M. Deshusses, vice-président,
pour le représenter, et Mme Theubet en qualité de remplagante (le 17.12.2012). Le théatre
de la Comédie sera représenté, en fonction de leur disponibilité, soit par M. Laurent soit par
M. Loichemol.

M. Menghini a été nommé chef de projet. Le groupe est en outre composé de représentants
de I’Association pour une nouvelle Comédie, du Canton et de la Ville de Genéve.

Le Conseil a désigné M. Boyer pour le représenter dans le Comité de pilotage duquel font
également partie Mme Comé pour le Canton de Geneve et Mme Koelliker pour la Ville de
Geneve.

2. Conseil de Fondation
Membres de la FAD

M. Thomas BOYER (PLR), président

M. Gérard DESHUSSES (PS), vice-président

Mme Marie-Pierre THEUBET (Ve), secrétaire

M. Sami KANAAN, conseiller administratif, représentant I'autorité de surveillance
Mme Claudia GRASSI, représentante du Canton de Geneve, membre du Bureau
M. Thomas PUTALLAZ (PDC), membre du Bureau

M. Daniel WOLF, représentant du Syndicat suisse romand du spectacle (SSRS), membre du
Bureau

M. Pascal ALTENBACH (UDC)

M. Vincent BABEL, représentant du SSRS

M. Arthur COHEN (EaG).

Mme Joélle COME, représentante du Canton de Geneéve

M. Stéphane DUBOIS-DIT-BONCLAUDE, représentant du Canton de Geneve
Mme Virginie KELLER, représentante de la Ville de Geneve

Mme Martine KOELLIKER, représentante de la Ville de Geneéve

M. Daniel-Dany PASTORE (MCG)
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3. Gestion de la Fondation

Du 30 aout 2012 au 17 juin 2013, le Conseil s’est réuni a 8 reprises, soit 3 fois de moins

que année précédente. Le Bureau a tenu 9 séances, soit 2 de moins que 'année précédente.

A)  Politique générale de la Fondation

Le groupe d’accompagnement pour une Nouvelle Comédie (GANG) avait pour mandat de
mener une réflexion globale sur les missions de la nouvelle institution (cahier des charges,
budget, gouvernance, etc.) et de rendre un rapport aux autorités en juin 2013. Le rapport a
été rendu début juillet 2013. La Fondation, via ses représentants dans le groupe
d’accompagnement, a activement participé a ces travaux.

Systéme de contrdle interne (SCI) : le Conseil du 18 mars a pris acte de la finalisation des
processus de controle et des actions entreprises pour gérer les risques opérationnels. Les
documents de contréle élaborés par les théatres ainsi que la cartographie des risques seront
dorénavant présenté au Conseil lors de 'examen des comptes.

Evaluation de la convention 2009-2012 : en date du 24 septembre 2013, le Conseil a pris
acte des conclusions proposées par la Ville de Genéve. Dans ses observations, le
département de la culture et du sport conclut que la Comédie et le Poche ont atteint les
objectifs qu’ils s’étaient fixés.

Convention de subventionnement 2013-2016 : suite a la finalisation du chapitre « réalisation
des objectifs », effectuée en collaboration entre les directions des théitres et les services
culturels de la Ville et du Canton, et aprés validation par le Bureau du 30.08.2012 des
tableaux de bords, la convention a été signée le 12 décembre 2012.

Bilan et activités pédagogiques de la Comédie : en date du 24 septembre 2012, le Conseil a
pris acte du bilan des activités pédagogiques de la saison 2011-2012 et de son cout (CHF
10'552.30). 11 a également accepté le financement par le Fonds Julius Baer des activités
pédagogiques de la saison 2012-2013 et pris acte du bilan de cette nouvelle saison en date
du 17 juin 2013. Le Conseil soutient pleinement la démarche menée par la Comédie.

Buvette de la Comédie : en date du 24 septembre 2012, le Conseil a pris acte que la Gérance
immobiliere municipale, vu la spécificité des licux et la difficulté de trouver un repreneur, a
proposé d’établir une convention de mise a disposition des locaux (prestation en nature),
permettant ainsi a la FAD et a la Comédie de procéder directement au choix du gérant. Le
Conseil a délégué le choix du gérant a la direction de la Comédie. I’exploitation de la
buvette a été confiée a la société Genecand.

Dans le cadre du spectacle « Chute d’une nation », la Fondation a organisé le 23 novembre
2012 une soirée spéciale avec le monde politique genevois et les autorités subventionnantes.
Cette soirée a rencontré un grand succes.

Centenaire de la Comédie : la direction de la Comédie a organisé plusieurs activités pour
célébrer le centenaire de Pinstitution. La Ville et le Canton ont accepté de participer au
financement des festivités prévues a hauteur de CHF 150'000.-(maximum accepté par le
Canton CHF 50'000.- le reste est financé par le boni revenant 4 la Ville de Geneve).
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Finances

Le Conseil a également examiné :

- Le 12 novembre 2012, les comptes de la saison 2011-2012 ;

- Le 17 décembre 2012, les enveloppes budgétaires du budget de la saison 2013-2014

ainsi que le 18 février 2013 les plans d’investissement quadriennaux des théatres pour
les saisons 2013-14/2014-2015/2015-2016, 2015-2016.

- Le 22 avril 2013, les budgets détaillés des 3 entités, et pris connaissance des programmes

de saison ;

En outre, une délégation de la FAD a été auditionnée par la commission des finances le 23
janvier 2013 concernant les comptes 08-09, 09-10 et 10-11 et le 27 mai 2013 au sujet des
comptes 11-12.

Par ailleurs :

- Le placement du fonds Kull (dont le total se montait, le 30.06.2013, a 274’957.-) a
dégagé un intérét de CHF 180-.

- Le total des investissements réalisés par le théitre Le Poche s’est élevé a CHF
21'835.- (sur un budget de CHF 30'000.-)

- Le total des investissements réalisés par le théitre de la Comédie s’est élevé a

CHF122'415.- (sur un budget de CHF 150'000.-).

Personnel

Reglement du personnel fixe du Poche : durant la saison 12-13, le groupe de travail
s’est réuni a deux reprises. En raison d’une surcharge de travail, les représentants du
personnel ont demandé de reprendre les travaux en automne 2013.

Groupe de travail pour une politique salariale : le groupe de travail s’est réuni a 12
reprises. MM. Laurent et Mirza ont participé a 11 séances ; Mme Courvoisier et M.
Loichemol ont aussi été consultés. La mission principale du groupe de travail était de
définir, en collaboration avec les directions des théitres, des pratiques RH communes
afin de garantir une équité de traitement entre les collaborateurs des différentes entités.
Le Conseil du 18 mars a validé les différents processus et leur mise en ceuvre des la
saison 13-14.

En raison du surcroit de travail, notamment pour la réorganisation de la partie
administrative du théatre Le Poche, le Conseil du 24 septembre 2012 a accepté de
porter a 90% le taux d’activité de M. Mirza du 1¢ juillet 2012 au 30 juin 2013. Il a
reconduit cette mesure jusqu’au 30 juin 2015.

M. Laurent Mirza a donné sa démission au poste de directeur administratif et financier
du théatre le Poche au 30 aoGt 2013. Le Bureau s’est réuni en urgence le 4 juillet afin
de mettre en place des mesures de transition afin d’assurer la poursuite des activités du
Poche jusqu’a larrivée d’une nouvelle direction administrative et financiere. Mme
Véronica Byrde, ancienne administratrice du théatre en Cavale, a ¢té engagée du 26
aout 2013 au 31 décembre 2013. Le poste sera mis au concours en automne, pour une
entrée en fonction durant le premier trimestre 2014.

Commission de renouvellement de la direction du théatre Le Poche au 1¢f juillet 2015 :
lors de sa séance du 6 juin 2013, le Conseil a décidé que la commission serait
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composée de huit membres, dont trois membres du Conseil, deux représentant-e-s des
autorités subventionnantes et trois expert-e-s (qui seront désignés en automne 2013). A
la demande des autorités et du SSRS, les représentants du syndicat ne feront pas partie
de la commission afin d’éviter tout conflit d’intérét. Toutefois, afin de bénéficier de
leur expérience, le Conseil les a chargés de lui rendre rapport sur les candidatures.

La commission se réunira durant I’été pour élaborer: I'appel d’offre, une note a
lattention des candidat-e-s et faire une mise a jour du cahier des charges. Ces
différents documents seront présentés au Bureau 26 septembre 2013 et au Conseil du
7 octobre 2013. La procédure de recrutement démarrera ensuite pour pouvoir désigner
la nouvelle direction du théitre au printemps 2014 (entrée en fonction au 1¢ juillet

2015).

C)  Immobilier
Secrétariat de la FAD

Le propriétaire du batiment dans lequel la fondation a ses locaux a résilié le contrat de bail
pour le 30.6.2017. Le Conseil a pris acte le 12 novembre 2012 que le délai de 5 ans était
suffisant pour retrouver des locaux, soit jusqu’en juin 2017. L’opposition a la résiliation
du bail a donc été retirée. En outre, une demande de location a été déposée a la GIM le 19
octobre 2012.

4. Quelques informations

Litat-major

Son but principal est de mettre a disposition des théatres les moyens, et d’en vérifier
Putilisation, afin que ceux-ci puissent atteindre les objectifs que les directions se sont fixées, et
ce dans le cadre des orientations définies par les autotités subventionnantes (Ville/Etat).

Information

La FAD a pour vocation de recevoir, rechercher et élaborer les informations utiles d’une
patt a la vie des théatres et, d’autre part, a en assurer le suivi par les autorités subventionnantes.
11 s’agit donc d’un réle de collecte, de contrdle, d’élaboration, de tri, d’aiguillage ainsi que de
décision. Autant qu’il soit possible de I’évaluer, ce role a été assumé dans le respect des
calendriers et procédures, de sorte que les acteurs partenaires de la Fondation ont pu disposer
des indications qui leur étaient nécessaires dans des délais satisfaisants.

Evolution du nombre de séances du Conseil et du Bureau

Bureau Conseil
Saison 2009-2010 20 16
Saison 2010-2011 25 16
Saison 2011-2012 11 11
Saison 2012-2013 9 8
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Conseiller financier et organe de révision de la fondation

M. Triboulet, conseiller financier de la fondation, a participé a 3 séances du Conseil et a
3 du Bureau.

Depuis mars 2010, c’est la fiduciaire Duchosal qui effectue la vérification de notre
comptabilité.

M. Franco Luvisotto, expert-comptable diplomé, ainsi que son équipe de révision ont
consacré 5 jours dans les locaux du théitre de la Comédie, 3 jours dans ceux du Poche et ceux
de I’état-major ont été contr6lés durant la premicre quinzaine d’octobre. Le rapport nous a été
rendu le 31 octobre 2013.

Collaborateurs de la fondation

Le salaire de Mme Sagace, assistante administrative a 80%, est régulicrement adapté au
cott de la vie.

Les mémes mécanismes salariaux sont appliqués pour la personne en charge du
nettoyage du bureau de la Fondation

Quelques indicateurs dans le cadre du développement durable

Les déchets produits sont triés : on peut les évaluer a environ 400 litres de papier, dont
le recyclage est confié a la société RVM, et quelques détritus divers.

Equipements utilisés :

- Imptimante/photocopicur Scanner Sharp en location
- PC Asus
- Fax Canon

Le cout des appareils comprend la taxe éco de recyclage.



—39-

fondatinn

d e
Geneve

Saison 2012-2013

Etats Financiers

W LE POCHE GENEVE,
P THEATRE EN VIEILLE-VILLE

4 novembre 2013



—40 -

FONDATION D'ART DRAMATIQUE DE GENEVE

Saison 2012-2013

Les états financiers sont en CHF

Table des matieres Pages
Analyse sommaire du résultat d'exploitation et des fonds propres 2
Etats Financiers FAD, avec comparaison année précédente 3
Etats Financiers Comédie, avec comparaison année précédente 4
Etats Financiers Poche, avec comparaison année précédente 5
Bilan combiné au 30 juin 2013 6
Compte de recettes et dépenses combiné au 30 juin 2013 7
Détail de certaines positions du bilan 8
Détail de certaines positions des produits 10
Détail de certaines positions des charges 11
Détail des subventions en nature 13
Etat-Major, analyse sommaire des écarts par rapport au budget 14
Comédie, analyse sommaire des écarts par rapport au budget 15
Le Poche, analyse sommaire des écarts par rapport au budget 16
Annexes 17
Tableau des flux de fonds 22
Tableau de bord annuel FAD 23
Tableau de bord annuel Comédie 24
Tableau de bord annuel Poche 27

Budget 2012-2013 combiné 31



FONDATION D'ART DRAMATIQUE DE GENEVE

ANALYSE SOMMAIRE DU RESULTAT

D'EXPLOITATION ET DES FONDS PROPRES

—41-—

EM COMEDIE POCHE TOTAL
A Total des produits 233'478 7'366'086 2'968'759 10'568'323 100.00%
Moins subventions en nature (488'194) (216'326) (704'520)
Produits déterminants 233'478 6'877'892 2'752'433 9'863'803
Moins subventions (233478)  (6'107'377) (2'128264) (8469'119)
plus autres subventions - 35'000 58700 93700
g [Total des subventions reques (233478)  (6072377) (2069'564) @375419)  84.91%
(Ville + Etat uniquement)
Total des recettes propres + autres ! y e o
A-B subventions diverses - 805'515 682'869 1'488'384 15.09%
C=(A-B)/A Part des recettes propres 0.00% 11.71% 24.81% 15.09%
D Résultat 2012-2013 24'806 188'335 (5'495) 207'646
Part de subventions non dépensée ' . ,
E=C*D (affectation directe) 0 22057 (1363) 31332
Part de subventions non dépensée '
(affectation indirecte) 10643
F Part de subventions non dépensée 10'643 22'057 (1'363) 31332 15.09%
Subventions non dépensées a restituer
G=D-F  al'échéance de la convention 14'163 166278 (4132) 176'314 84.91%
30.06.2013 Fonds de réserve statutaire + part de subventions non dépensée 1'189'052
Les subventions versées par la Ville et 'Etat de Genéve s'étant élevées a 7'997'478
le maximum du fonds de réserve est de 18% 1'439'546

Le fonds de réserve statutaire doit notamment servir a couvrir, outre les déficits, les provisions suivantes:

Immobilisations

Provision pour renouvellement direction Poche
Provision pour renouvellement direction Comédie

Solde disponible

Alors que le conseil avait
fixé un montant minimal de
CHF

2/31

495'529
150'000
150'000
795'529

393'523

500'000
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FONDATION D'ART DRAMATIQUE DE GENEVE

ETATS FINANCIERS FAD
2012-2013 2012-2013 2011-2012
Ecart
S Budget Aok

BILAN Réalisé Budget Réel Réalisé

ACTIF % % %
Liquidités et placements 1'643'021  59% 3183817 4%
Placements - 0% 70000 2%
Réalisables et transitoires 619'925  22% 452309 1%
Immobilisés 495529  18% 545874 13%
Total de I'actif 2'758'475  99% 4252'000 100%

PASSIF
Exigibles 1'008'888  37% 2'455'846  58%
Fonds affectés 312125  11% 327922 &%
Subventions non dépensées a restituer & "échéance du contrat 2009-2012 7209% 3% 310513 7%
Subventions non dépensées a restituer & 'échéance du contrat 2013-2014 176'314 6% - 0%

1'569'423  51% 3094281 73%
Fonds de réserve statutaire 1157720 42% 950712 22%
Part de subventions non dépensées 31332 1% 207'007 5%
1'189'052  43% 1'157'719  21%

Total du passif 2'758'475  94% 4'252'000 100%

COMPTE D'EXPLOITATION

PRODUITS
Subventions 9173639 87% 8'679'500 85% 6% 8'826'892  86%
Recettes propres 1'394'684  13% 1'496'670  15% 1% 1'369'431  13%
Utilisation fonds affecté - 0% - 0% 70'000 1%
Total des Produits 10'568'323  100% 10'176'170 100% 4% 10'266'323  100%

CHARGES
Frais de personnel pour spectacles 3063322  29% 2'882'078  28% 6% 2'655'774  26%
Frais de locaux non administratifs 959'321 9% 897'000 9% 7% 925'893 9%
Frais directs des spectacles et promotion 1'834'944  17% 1'805'260  18% 2% 1'864'580  18%
Frais directs des spectacles 5'857'587  55% 5'584'338  55% 5% 5'446'247  53%
Frais de personnel administratifs et jetons 3328798 31% 3294912 32% 1% 3253719 32%
Renouvellement direction théatres - 0% - 0% 0% (1'925) 0%
Frais de locaux administratifs 60300 1% 81100 1% -26% 60199 1%
Frais d'administration, promotion, divers, et amortissements 1113992  11% 1215820 12% -8% 1210645 12%
Frais de fonctionnement 4'503'090  43% 4'591'832  45% 2% 4'522'638  45%
Total des charges 10'360'677  98% 10'176'170 100% 2% 9'968'885  98%
Excédent (Déficit) de I'exercice 207'646 2% 0% 297'438 2%
Ajustement de sub. non dépensées a restituer a I'échéance du contrat (176'314) (178'463)
Solde & nouveau sub. non dépensées a restituer a 'échéance du contrat - 88'032
Part de subventions non dépensée 31332 2% 207'007 2%
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ETATS FINANCIERS COMEDIE
2012-2013 2012-2013 Ecat  2011-2012
Budget
Réalisé % Budget %  Réel Réalisé
COMPTE D'EXPLOITATION %
PRODUITS
Subventions 6'595'571  90%| 6'197'000 88% 6% 6'361'222 89%
Recettes propres 770'515 10% 833390 12% -8% 757694 11%
Total des Produits 7'366'086  100%| 7'030'390 100% 5% 7'118'916 100%
CHARGES
Frais de personnel pour spectacles 2'015'290 27%| 1'858'600 26% 8% 1'630'524  23%
Frais de locaux non administratifs 730'458 10% 665000 9%  10% 690843  10%
Frais directs des spectacles et promotion| 1260757 17%| 1277'170 18% -1% 1'327'670 19%
Frais directs des spectacles 4'006'505  54%| 3'800'770 54% 5% 3'649'037 52%
Frais de personnel administratif 2'362'584  32%| 2321500 33% 2% 2312210 32%
Frais de locaux administratifs 36'241 0% 35000 0% 4% 36'193 1%
Frais d'administration, promotion, divers ) ) ’
et amortissements 772'421 10% 873120 12% -12% 810'884 11%
Frais de fonctionnement 3'171'246 2% 3'229'620 46% -2% 3'159'287 44%
Total des charges 7177751 96%| 7'030'390 100% 2% 6'808'324 96%
Excédent (Déficit) de I'exercice 188'335 4% 0% 0% 310592 4%
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ETATS FINANCIERS POCHE

-44

2012-2013 2012-2013 Ecat  2011-2012
. Budget .
Réalisé Budget Réel Réalisé

COMPTE D'EXPLOITATION % % %
PRODUITS

Subventions 2'344'590  79%| 2'249'000 77% 4% 2'309'342  79%

Recettes propres 624'169 21% 663280 23% -6% 610493 21%

Total des Produits 2'968'759  100%| 2'912'280 100% 2% 2'919'835 100%
CHARGES

Frais de personnel pour spectacles 1'048'032  35%| 1023478 35% 2% 1'025'250  35%

Frais de locaux non administratifs 228'863 8% 232'000 8% 235'050 8%

Frais directs des spectacles et promotion 574'187 19% 528'090 18% 9% 536'910 18%

Frais directs des spectacles 1'851'082  62%| 1'783'568 61% 4% 1'797'210 61%

Frais de personnel administratif 824'226 28% 806'912 28% 2% 792'756  27%

Frais de locaux administratifs 19259 1% 41300 1% 0% 19206 1%

Frais d'gdmlnlstratlon, promotion, divers 279%687 9% 280500 10% 0% 295'809  10%

et amortissements

Frais de fonctionnement 1'123'172 38%| 1128712 39% 0% 1'107'771 38%

Total des charges 2'974'254  100%| 2'912'280 100% 2% 2'904'981  99%

Excédent (Déficit) de I'exercice (5'495) 0% - 0% - 14'854 1%
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BILAN

ACTIF
Liquidités
Placements
Réalisables
Actifs transitoires
Immobilisés

Total de I'actif

PASSIF
Créanciers divers
Passifs transitoires
Clc FAD

Subventions non dépensées a restituer a

I'échéance de la convention 2009-2012

Subventions non dépensées a restituer a

I'échéance de la convention 2013-2016
Exigibles

Donation Poche

Fonds Julius Baer, Pédagogie
Fonds affectés

Fonds de réserve statutaire
Part de subventions non dépensée
Fonds Non affectés

Total du passif
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Etat-Major ~ Comédie Poche 2012-2013 | 2011-2012
1'305'527 206'078 131'416 1'643'021 3183817
- - - - 70'000
4'066 91'925 43'924 139915 81'759
8'985 244216 226'809 480010 370'550
3 4261192 69'334 495'529 545'874
1'318'581  968'411  471'483 2'758'475 4'252'000
542 259234 69'921 329'697 476'450
48'894 354'841 275'456 679191 1'979'396

(452'602)  326'496 126'106 - -
72'096 - - 72'096 310513
176'314 - - 176'314

(154'756)  940'571  471'483 1'257'298 2'766'359
284285 - - 284'285 284'105
- 27'840 - 27'840 43817
284'285 27'840 - 312'125 327'922
1'157'720 - - 1157'720 950'713
31'332 - - 31'332 207'007
1'189'052 - - 1'189'052 1'157'720
1'318'581  968'411  471'483 2'758'475 4'252'000




— 46—

FONDATION D'ART DRAMATIQUE DE GENEVE

COMPTE D'EXPLOITATION
Etat-Major ~ Comédie Poche 2012-2013 | 2012-2013  2011-2012
Budget
PRODUITS
Subvention Ville de Genéve 5'547'478 - - 5'547'478 5'547'500 5'547'478
Subvention Etat de Geneve 2'450'000 - - 2'450'000 2'450'000 2'450'000
Prestations en nature Ville de Genéve - 488194 216'326 704'520 677'000 669'864
Autres subventions Ville de Genéve - 78759 37479 116'238 - 84'465
Autres subventions Etat de Genéve - 8200 15'085 23285 - 20'085
Autres subventions diverses - 35000 58'700 93700 5'000 55'000
Subventions attribuées aux théatres (expl + Invest) (7'764'000) 5747'000  2'017'000 - - -
Subvention centenaire Comédie (238'418) 238418 - -
Utilisation fonds de réserve attribué Centenaire Comédie 238'418 - - 238'418 - -
Subventions 233'478  6'595'571  2'344'590 9'173'639 8'679'500  8'826'892
Recettes entrées - 346'419 302'425 648'844 833370 694'689
Tournées, vente spectacles - 131'484 - 131'484 65'000 188'883
Autres recettes des spectacles, coproductions - 164730 258'640 423370 357'300 315'899
Recettes accessoires spectacles - 22'262 57'655 79'917 46'000 64'027
Dons, sponsoring - 75'000 - 75'000 195'000 90'496
Recettes diverses - 30'620 5449 36'069 - 14193
Produits Exceptionnels - - - - - 1244
Recettes propres - 770515 624'169 1'394'684 | 1'496'670  1'369'431
Utilisation fonds de réserve attribué - - - - - 70'000
Total des Produits 233478  7'366'086  2'968'759 10'568'323 | 10'176'170  10'266'323
CHARGES
Frais de personnel pour spectacles - 2015290  1'048'032 3063322 | 2'882078  2'655'774
Frais de locaux non administratifs - 730458 228'863 959'321 897'000 925'893
Frais directs des spectacles - 898'666 380'885 1279'551 1260910 1'322'063
Promotion des spectacles - 362'091 193'302 555'393 544'350 542'517
Frais directs des spectacles - 4'006'505  1'851'082 5'857'587 5'584'338 5'446'247
Frais de personnel administratifs 94'038  2'362'584 824226 3280'848 | 3226412  3'201'048
Renouvellement direction des théatres - - - - - (1'925)
Jetons de présence 47'950 - - 47'950 68'500 52'671
Frais de locaux administratifs 4'800 36241 19'259 60'300 81'100 60199
Frais de lancement de saison - 279'585 102'502 382087 428'500 417'542
Frais techniques - 70'831 20'485 91'316 93'500 89'180
Frais d'administration 47281 265'321 128'046 440'648 491700 520617
Charges (Produits) financiéres nettes (396) 5'940 (197) 5347 6120 7343
Amortissements 14'999 150744 28'851 194'594 196'000 175'963
Frais de fonctionnement 208'672  3'171246  1'123'172 4'503'090 | 4'591'832  4'522'638
Total des charges 208'672  7'177'751  2'974'254 10'360'677 | 10'176'170  9'968'885
Excédent (Déficit) d'exploitation 24'806 188'335 (5'495) 207'646 - 297'438
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FONDATION D'ART DRAMATIQUE DE GENEVE

DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DU BILAN

Etat-Major Comédie Poche 2012-2013 | 2011-2012
Caisse 384 15'357 4'403 20144 23871
CCPclc - 40492 23'586 64'078 144'492
UBSclc - 150229 103427 253'656 760205
BCGe clc 1'030'186 - - 1'030'186 2'050'760
BCGe c/c donation Poche 274'957 - - 274'957 204'489
Liquidités 1'305'527 206'078 131'416 1'643'021| 3183817
BCGe, 1.00% , Fds Kull - - - - 70'000
Placements - - - - 70000
Débiteurs - 77496 17'922 95'418 63'446
Impdt anticipé 4'066 256 82 4404 4141
Dépots - 4'863 21'920 26'783 4'863
Avance sur salaires et frais - 9310 4000 13310 9'309
Réalisables 4'066 91'925 43'924 139'915 81'759
Produits a recevoir - 9'492 6'129 15'621 22245
Frais payés d'avance 8'985 234'724 219'840 463'549 346'909
Inventaire bar - - 840 840 1'296
Garanties a recevoir - - - - 100
Actifs transitoires 8'985 244216 226'809 480'010 370'550
Aménagements - 249'275 21'638 270913 296'466
Mobilier & Machines de bureau 2 40671 20032 60705 62'444
Sites internet - 2207 - 2207 6'621
Matériel technique - 128'909 12'311 141220 131'894
Véhicules - 5'130 15'353 20'483 33449
Travaux Caecilia (Comédie) 1 - - 1 15'000
Immobilisés 3 426'192 69'334 495'529 545'874
Fournisseurs - 127'831 14'720 142'551 272'515
Créanciers 542 13007 6'837 20'386 80'130
Caisses AVS - 41'160 (1279) 39'881 19'464
Impét & la source - 12'873 5'052 17'925 12'185
Artes et Comedia - 64'363 34'923 99'286 83796
FOP - LPP - - 9'667 9'667 8'360
Créanciers divers 542 259234 69'921 329'696 476'450
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Recettes encaissées d'avance

Provision pour frais a payer

Provision pour vacances

Provision pour frais & payer spectacles
Provision pour TVA a payer

Subvention Ville de Genéve recue d'avance
Passifs transitoires

Comédie c/c
Poche c/c
Clc FAD

Solde au Zer juillet
Intéréts financiers de I'exercice
Donation Poche

Solde au Zer juillet
Utilisation fonds Julius Baer
Fonds Julius Baer, Pédagogie

Solde au Zer juillet
Solde & conserver convention 2009.2012
Fonds de réserve statutaire

Excédent de produits (charges) de I'exercice

Excédent de produits (charges) de I'exercice

—48 -

Etat-Major Comédie Poche 2012-2013 | 2011-2012
- 85'607 108'584 194'191 168'334
42'410 49'009 65'478 156'897 154'667
- 220225 89'337 309'562 260'850
- - 12'057 12'057 24'256
6'484 - 6'484 2'419
- - - - 1'368'870
48'894 354'841 275'456 679'191| 1'979'396
(326'496) 326'496 -
(126'106) - 126'106
(452'602) 326'496 126'106
284'105 284'105 283677
180 180 428
284285 284'285 284'105
- 431817 431817 54'369
- (15'977) (15'977) (10'552)
- 27'840 27'840 43817
950'713 950'713 950'713
207'007 207'007 -
1'157'720 1'157'720 950'713
24'806 188'335 (5'495) 207'646 297'438
24'806 188'335 (5'495) 207'646 297'438
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FONDATION D'ART DRAMATIQUE DE GENEVE

DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES PRODUITS

Etat-Major Comédie Poche 2012-2013 2011-2012
Subvention Ville de Genéve 5547'478 - - 5'547'478 5547'478
Subvention Etat de Genéve 2'450'000 - - 2'450'000 2'450'000
Prestations en nature Ville de Geneve - 488'194 216'326 704'520 669'864
Subventions FAD (7'764'000) 5'747'000 2'017'000 - -
Subvention centenaire Comédie (238'418) 238418 - -
Utilisation fonds affecté projet Centenaire Comédie 238'418 - - 238'418
Subventions 233'478 6'473'612 2'233'326 8'701'998 8'667'342
Subventions extraordinaires - - 6250 6250 11'536
Ville de Genéve, Dept municipal des Affaires culturelles - 78759 31229 109'988 72'929
Autres subventions Ville de Genéve - 78'759 37479 116238 84'465
Etat de Genéve, DIP - 8200 15'085 23285 20'085
Autres subventions Etat de Genéve - 8200 15'085 23285 20085
Autres subventions - 35'000 58'700 93'700 55'000
Total des Subventions 233'478 6'595'571 2'344'590 8'935'221 8'826'892
Abonnements - 106'050 86'775 192'825 253140
Billets - 230679 210'650 441'329 425314
Scolaire - 9'690 5'000 14'690 16'235
Recettes entrées - 346'419 302'425 648'844 694'689
Tournées/ vente spectacles - 131'484 - 131'484 188'883
Coproductions - 161195 258'640 419'835 315899
Location personnel et matériel - 3535 - 3'535 -
Autres recettes spectacles - 164'730 258'640 423'370 315'899
Location costumes - 3360 640 4'000 3983
Divers Impét source - 2737 478 3215 3790
Vente de livres - 4397 884 5281 10'631
Vente cassettes et affiches - - 65 65 1239
Vente Programmes, annonceurs - - 1295 1295 4309
Recettes Bar - - 55'622 55'622 41'937
Produits divers - 11768 (1'330) 10438 -1'862
Recettes accessoires spectacles - 22'262 57'655 79'917 64'027
Contrechamps - - - 4000
Don divers - - - 60
Migros Genéve - - - 19'436
Fondation Leenards - 50000 - 50000 50000
Carigest - 20'000 - 20'000 12'000
Association 360° B 5'000 B 5'000 :
Radio Cité - - - 5'000
Dons, sponsoring - 75'000 - 75'000 90'496
Produits exceptionnels - - - - 1244
Produits (charges) sur exercices antérieurs - 14'643 5438 20'081 4101
Dissolution fonds Julius Baer - 15977 - 15977 10'552
Provision débiteurs douteux - - - - (960)
Différence de caisse - - 1 11 500
Recettes diverses, nettes - 30'620 5'449 36'069 14'193
Total des recettes propres - 770'515 624'169 1'394'684 1'369'431
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FONDATION D'ART DRAMATIQUE DE GENEVE

DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES CHARGES

Etat-Major Comédie Poche 2012-2013 2011-2012
FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES
Frais de personnel artistique - 1199143 659'761 1'858'904 1'682'002
Frais de personnel technique salle - 80'011 123614 203625 155'567
Frais de personnel technique production - 353611 79'258 432'869 350'498
Diffusion surtitre - - - - 10573
Charges sociales - 382'525 185'400 567'925 457'134
Frais de personnel pour spectacles - 2015290 1'048'032 3063'323 2'655'774
Matériel et frais spectacles - 280408 68733 349141 346'514
Frais de coproduction - 83765 97'263 181'028 308516
Frais d'accueils - 4221205 130531 552'736 465'094
Droits d'auteurs, feu, Rodrigue - 112'288 46'719 159'007 174'646
Bar - - 37619 37619 27293
Divers - - 19 19 -
Frais directs des spectacles - 898'666 380'885 1'279'550 1'322'063
Frais de réception - - 27074 27074 20201
Création image - 17280 35'426 52706 56'905
Affiches, affichage - 75'015 41'899 116'914 120489
Publicité et photos - 125'135 27'563 152'698 150751
Programmes, tracts et doc. - 144'661 36'821 181'482 165'048
Frais de port - - 24518 24'518 29'123
Promotion des spectacles - 362'091 193'302 555'392 542'517
TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES - 3276'047 1'622'219 4'898'266 4'520'354
Loyers - charges chauffage salle de répétitions, dépots 4'800 131'923 13006 149729 147793
Charges chauffage Cheval Blanc - - 13'954 13'954 13200
Prestations en nature - 488'194 214'996 703190 668'002
Aménagements et entretiens - 75'050 1'300 76'350 86'505
Electricité, eau et gaz - 71532 4867 76'399 70592
Frais de locaux 4'800 766'699 248122 1'019'622 986'092
moins frais de locaux administratifs (estimation) (4'800) (36'241) (19'259) (60'300) (60'199)
Frais de locaux non administratifs - 730'458 228'863 959'322 925'893
TOTAL FRAIS DES SPECTACLES - 4'006'505 1'851'082 5'857'587 5'446'247
Locaux mis a disposition par la Ville de Genéve
pour les besoins administratifs (en M2) 216 66
CHF /m2/an, selon Ville de Genéve 167.8 292.0
Charge pour les locaux administratifs 4'800 36'241 19'259
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FRAIS GENERAUX
Salaires administratifs
Salaires techniques
Salaires d'entretien
Salaires Caisse
Frais de personnel
Charges sociales
Frais de personnel administratifs

Renouvellement administration Poche
Renouvellement directions Théatres

Indemnités Présidence

Jetons de présence Bureau & Conseil
Charges sociales

Jetons de présence

Frais de locaux administratifs (estimation)

Production documents

Publicité, affiches, annonces

Sponsoring, partenariat

Graphisme, photos

Impression dépliant

Frais de port

Lancement saison - conférence de presse
Frais de lancement de saison, promotion

Frais techniques

Frais de bureau

Frais de billetterie
Informatique

Entretien machines de bureau
Frais de photocopieuse

Frais d'impression
Abonnements, cotisations
Frais de port et télécommunication
Voyages et réception
Honoraires fiduciaires

Autres honoraires
Assurances et divers

Achats livres

Frais de fonctionnement

Amortissements sur investissements

Amortissement Travaux partiels salle Caecilia (Comédie)

Amortissements
TOTAL DES FRAIS GENERAUX

Frais financiers

Intéréts financiers

Différence de change

Intéréts financiers, attribués a Donation Poche
Charges financiéres nettes

Total Frais de fonctionnement
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Etat-Major Comédie Poche 2012-2013 2011-2012
76226 841'082 554'031 1'471'339 1'465'251
- 885418 97'240 982'658 969'626
1270 301872 7498 39'640 44'346
- 163'899 - 163'899 127912
- 24'676 19195 43871 48751
16'542 416'637 146'262 579'441 545'162
94'038 2'362'584 824'226 3280'848 3'201'048
- - - - (1'925)
B B B B (1'925)
6'550 - - 6'550 6700
38200 - - 38200 43200
3200 - - 3200 2771
47'950 - - 47'950 52'671
4'800 36'241 19259 60'300 60'199
- - - - 25'068
- 266'409 49'304 315'713 334242
- 13176 - 13176 5'400
- - 15'959 15'959 13'475
- - 27821 27821 25'376
- 5027 5027 9151
- - 4391 4391 4830
- 279'585 102'502 382'087 417'542
- 70'831 20485 91'316 89'180
10294 35'926 10771 56'991 87063
- - 7111 7111 -
- 24276 7369 31'645 38'664
- 14187 792 14979 16'481
- 8692 8692 -
- 15777 15777 16'387
- 29484 9'954 39'438 53831
- 36'618 18'659 55277 51'128
6137 61582 13935 81'654 80427
28720 32'400 14'440 75'560 116'704
1'386 - 1'386 12042
744 27033 17738 45515 36'665
- 3815 2'809 6'624 11225
47'281 265'321 128'046 440'648 520'617
- 137854 28'851 166'705 1481073
14'999 12'890 - 27'889 27'890
14'999 150'744 28'851 194'594 175'963
209'068 3'165'306 1'123'369 4'497'743 4'515'295
305 6242 859 7406 8110
(881) (302) (273) (1'456) (21693)
- - (783) (783) 1'498
180 - - 180 428
(396) 5940 (197) 5347 7343
208'672 3171246 1123172 4'503'090 4'522'638
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FONDATION D'ART DRAMATIQUE DE GENEVE

DETAIL DES PRESTATIONS EN NATURE ACCORDEES PAR LA VILLE ET L'ETAT DE GENEVE

AU 30 JUIN 2012-2013 | 2011-2012
CHF CHF

Prestations accordées par la Ville de Genéve
(loi sur la gestion administrative de I'Etat de
I'Etat de Genéve du 07.10.93) m2 Comédie Poche TOTAL TOTAL

VILLE DE GENEVE
Théétre de la Comédie

Salle de spectacle et locaux administration
Bd. des Philosophes 5 2'356 395290 - 395290 394783
Loyer et chauffage

Loyer sortie de secours 5-7 rue de Carouge Payé par
Loyer et chauffage théatre - - 0

Dépot décors a Chatelaine
Avenue de Chatelaine 43, batiment H
Selon contrat du 16.12.99 480 51'960 - 51'960 51'894

Hangar a Meyrin Payé par| Payé par
Rue Adrien Stoessel 26 théatre| théatre

Salle Caecilia
Rue Schaub
Rue des voisins

Payé par | Payé par
théatre théatre

Atelier de construction du Lignon

‘prestations non facturées

estimées, selon le Dpt. des affaires culturelles
de la ville de Genéve a 3 fois les montants
facturés effectivement aux théatres - - - -
Buvette du théatre Bd des philosophes 6. Selon
convention du 01.10.2012 171 32'304 - 32304 -
Exonération de taxe pour affichages 8'640 - 8'640 6'880

Théétre de Poche
Salle de spectacle et locaux administration
Rue du Cheval Blanc 7/Rue de la Boulangerie 4 445 - 129'844 129'844 129’512
Chauffage 0 0 0

Local, selon contrat 12.01.95
Ch. de la Muraille 9-11 242 - 34972 34972 34'884

Local de répétition, selon contrat du 07.05.92
Chemin des Pontets 33 450 50180 50'180 50'049

Atelier de construction du Lignon

‘prestations non facturées ;
estimées, selon le Dpt. des affaires culturelles abanflonnee
de Ia vile de Genéve a 3 fois les montants des le
facturés effectivement aux théatres - 01.07.2010 - 0

Estimation

Colonnes Morris : Administration 1'330 1'330 1862
Préts matériel - -
Colonnes Morris : Spectacles - 0 0

ETAT DE GENEVE Néant Néant

TOTAUX 488'194 216'326 704'520 669'864
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ANALYSE SOMMAIRE DES ECARTS / BUDGET

ETAT-MAJOR
Frais de Personnel
Indemnité Président et Vice-présidente
Jetons de présence
Charges sociales sfjetons présence, Présidence et
Honoraires fiduciaire
Honoraires organe de révision
Autres honoraires
Frais de locaux
Frais de bureau
Frais réception
Divers et imprévus
Amortissements

Produits exceptionnels (Poche TVA Q2, Taxe CO2,

Résultat de fonctionnement

Boni (Manco) sur frais fonctionnement
Amortissements Cécilia

Intéréts financiers

Boni (Manco) sur budget

Ecart s/ subv.Ville (fluides)

Boni (Manco) d'exploitation

14/31

Dépenses  Budget 2012 gonj (Manco) Dépenses Budget
2012-2013 2013 sf budget 2011-2012  2011-2012
94'038 98'000 3962 3962 96'082 96'200
6'550 9'000 2'450 6'700 30'000
38200 55'500 17'300 43200 35'000
3200 4000 800 20’550 2771 6'000
20'060 29'000 8940 49'820 28'000
8'660 12'000 3340 12'664 12'000
1'386 (1'386)  10'894 1242
4800 4800 - 4800 4800
10294 15'700 5'406 16'937 18'000
6'137 5'000 (1'137) 7537 4000
744 1'000 256 1765 3000
4525 (1244)

194'069 234'000 39'931 39931 2421274 237'000

39'931

(14'999)

(396) (500) (104)

24'828
(22)
24'806
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COMPTES/BUDGET Réalisé Budget
Ecarts
Boni
Dépenses Recettes Déficit Déficit (manco)  Dépenses Recettes
CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
COMEDIE
Théatre & la campagne (103'830) 17439 (86'391) (118470) 32079  (133770) 15'300
Le Citoyen (525951) 142666  (383'285) (379'850) (3435)  (573'350) 193500
La Nuit juste avant les foréts (52'101) 25215 (26'886) (71400) 44514 (87'600) 16200
Lignes de faille (118'651) 39263 (79'388) (119400) 40012  (147'000) 27'600
Noéplanéte (238'348) 28823 (209'525) (229'300) 19775  (298'300) 69'000
Centenaire (501'757) 24229 (477'528) (239110)  (238418)  (315'000) 75'890
On ne paie pas, on ne paie pas (592718) 195901  (396'817) (417700) 20883  (521'200) 103'500
Les Mains Sales (589'584) 191'967 (397'617) (436'100) 38'483 (614'300) 178200
Le Rapport Langhoff (135'980) 50'945 (85'035) (77'350) (7685)  (98'350) 21'000
Evénements périphériques (282376) 118143  (164'233) (171'200) 6967  (232'400) 61200
Le Collectif (134'751) - (134751) (114500)  (20251)  (114'500) -
Total (3276'047) 834591 (2441'456)  (2'374'380)  (67'076) (3135770) 761'390
Budget (3135770)  761'390  (2'374'380)
Boni (Manco) s/ budget spectacles (140277) 73201 (67'076)
Boni (Manco) s/ budget sponsor.part. (50000)
Boni (Manco) s/ budget rec.access. 262
Boni (Manco) s/ budget subventions 238'418
Boni (Manco) s/ budget subv.nature 43194
Boni (Manco) s/ budget frais généraux 46'118
Boni (Manco) s/ budget frais locaux (65'458)
Boni (Manco) s/ budget autres recettes hors investissements 30620
Boni (Manco) s/ Amortissements 12'256
Boni global s/budget 188'335
Réalisé Budget Ecarts
2012-2013 2012-2013 Boni(manco)
CHF CHF CHF

Subvention FAD (expl + invest) (5'747'000) (5'747'000) -
Subvention centenaire Comédie (238'418) - 238'418
Subventions en nature (488'194) (445'000) 43194
Subventions Etat et Ville GE (86'959) - 86'959
Autres subventions SP (35'000) (5'000) 30000
Recettes spectacles (477'903) (569'590) (91'687)
Coproductions (164'730) (91'800) 72'930
Sponsoring partenariat (5'000) (55'000) (50'000)
Sponsoring spectacles (70'000) (95'000) (25'000)
Recettes accessoirs et diverses (22262) (22'000) 262
Autres recettes (30'620) - 30'620
Total des produits (7'366°086) (7'030'390) 335'696
Frais d'exploitation des spectacles 3276'047 3135770 (140277)
Frais de locaux non administratifs 730458 665'000 (65'458)
Frais de fonctionnement 3'020'502 3'066'620 46'118
Amortissements 150744 163'000 12'256
Total des charges 7177751 7'030'390 (147'361)
Boni (Manco) sur budget 188'335 - 188'335
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COMPTES/BUDGET Réalisé Budget
Ecarts
Dépenses Recettes Déficit Déficit ~ Boni (manco) Dépenses  Recettes
CHE CHF CHF CHF CHF CHF CHF
LE POCHE
Closer 175'716 (93518) 82'199 105'125 22'926 175'565 (70440)
La Force de tuer 232'683 (124'933) 107749 109290 1'541 253730 (144'440)
Chute d'une Nation 185'861 (45'182) 140678 123'403 (17'275)  182'403 (59'000)
Cochons d'Inde 212'998 (131'940) 81'059 88'324 7265 201614 (1137290)
Pourquoi ont-ils tué Jaures? 262'592 (61'788) 200'804 173371 (27433) 2211311 (47'940)
In love with Federer 93'801 (52'993) 40'808 54'770 13'962 98'060 (43290)
Gorgias 176'628 (40'358) 136'270 137'928 1'658 180'868 (42'940)
Aminata 249974 (143'945) 106'029 96'077 (9952) 238017  (141'940)
Entremets, Apéros d'auteurs & Colportet 28'875 (27'001) 1874 (1'874) - -
Territoires en écriture 3090 (6292) (3202) - 3202 - -
Total 1'622'218 (727'950) 894268 888288 (5'980) 1'551'568  (663'280)
Budget 1'551'568 (663280) 888288
Boni (Manco) s/ budget spectacles (70'650) 64'670 (5'980)
Boni (Manco) s/ budget subventions FAD -
Boni (Manco) s/ budget subv.nature (15'674)
Boni (Manco) s/ budget frais fonctionnement 1'391
Boni (Manco) s/ budget frais locaux non admin hors subv. en nature 3137
Boni (Manco) s/ budget autres recettes 5'449
Boni (Manco) s/ budget recettes diverses 2'033
Boni (Manco) s/ amortissements 4'149
Boni global s/budget (5'495)
Réalisé Budget Ecarts
2011-12 2012-2013 Boni(manco)
CHF CHF CHF

Subvention FAD (expl. + invest) (2'017'000) (2'017'000) -
Subventions en nature (216'326) (232'000) (15'674)
Autres subventions Etat et Ville (52'564) - 52'564
Autres subventions SP (58'700) (45'000) 13700
Recettes spectacles (302'425) (328'780) (26'355)
Coproductions (258'640) (265'500) (6'860)
Recettes diverses (2'033) - 2033
Recettes bar (55'622) (24'000) 31'622
Autres recettes (5'449) - 5'449
Total des produits (2'968'759) (2'912'280) 56'479
Frais d'exploitation des spectacles 1'622'219 1'551'568 (70'651)
Frais de locaux non administratifs 228'863 232'000 3137
Frais de fonctionnement 1094'321 1095712 1391
Amortissements 28'851 33'000 4149
Total des charges 2'974'254 2'912'280 (61'974)
Boni (Manco) sur budget (5'495) - (5'495)
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ANNEXE

1 Organisation
La fondation d'Art Dramatique de Genéve est une fondation d'intérét communal public créée par la Ville de Geneve. Ses statuts ont été adoptés par
le Conseil Municipal le 28 mars 1979 et approuvés par le Grand Conseil le 14 mars 1980. lls ont été amendés le 15 octobre 2008 par le Conseil
municipal et approuvés le 25 juin 2009 par le Grand Conseil.
La fondation a pour but d'assurer I'exploitation des théatres qui lui sont confiés, principalement en y organisant des représentations d'art dramatique.

2 Liste des membres
Le conseil est formé par autant de membres quiil y a de partis politiques représentés au Conseil municipal de la Ville de Genéve, plus huit autres
membres.

Au 30 juin 2013, le conseil de fondation est composé des membres suivants:

Thomas Boyer Président
Gerard Deshusses Vice-président
Marie-Pierre Theubet Secrétaire
Pascal Altenbach Membre
Vincent Babel Membre
Arthur Cohen Membre
Joélle Comé Membre
Stéphane Dubois-dit Bonclaude Membre
Claudia Grassi Membre
Sami Kanaan Membre
Virginie Keller Lopez Membre
Martine Koelliker Membre
Daniel Pastore Membre
Thomas Putallaz Membre
Daniel Wolf Membre

La fondation est engagée par la signature collective a deux du Président, du Vice-président ou du Secrétaire. Les membres du conseil de fondation
n'ont pas la signature.

3 Responsable de le tenue de la comptabilité
Chaque théatre tient la comptabilité pour son activité. BfB Société Fiduciaire Bourquin fréres et Béran SA Corraterie 26, Genéve, tient la
comptabilité de I'Etat-Major et établit les comptes combinés.

4 Organe de révision
L'organe de révision est la fiduciaire Duchosal Révision Fiscalité Fiduciaire SA a Geneve. Elle a été nommée pour le contréle des comptes des la
saison 2009-2010.
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Liste des indemnités versées aux membres du Conseil de Fondation
Les jetons de présence versés aux membres du conseil, du bureau et des commissions durant

la saison 2012/13 ont été les suivants:

2012-2013 2011-2012
Thomas Boyer 13700 16'750
Gerard Deshusses 7'000 7750
Bernard Paillard -
Georges Queloz -
Francoise Dupraz -
Pascal Altenbach 1'300 1'900
Vincent Babel 1'400 1'500
Arthur Cohen 1200 1'400
Claudia Grassi 4450 2'200
Sami Kanaan - 300
Virginie Keller Lopez 1'400 1'700
Martine Koelliker 2'800 400
Daniel Pastore 1'400 600
Thomas Putallaz 4'500 4700
Pierre Skrebers 2'700
Marie Pierre Theubet 3500 3600
Daniel Wolf 3000 4400
trop provisionné saison 2010-2011 -900
44'750 49'900

Les jetons de présence dus aux fonctionnaires sont versés aux autorités de tutelle.

Thééatres gérés

La FAD gére le théétre de la Comédie de Geneve-Centre Dramatique et le théatre Le Poche.

Conventions de subventionnement

SOLDE A REPARTIR CONVENTION 2009-2012
( Art. 20 convention de subventionnement 2009-2012)

Solde au 30.06.2012

Part de subv. non dépensée a attribuer au fonds de réserve (40%)
Solde de subventions non dépensées a restituer (60%)
Affectation projet centenaire Comédie selon lettre du 14.05.2012
Affectation projet centenaire Comédie selon rapport d'examen CFI
Utilisation projet centenaire Comédie 2012-2013

Solde a restituer en faveur des autorités subventionnantes

selon rapport d'examen du contrdle financier de la Ville de Genéve 08.01.2013

Solde en faveur des autorités au 30.06.2013

18/31

08.01.2013

Part de subvention non
dépensée a restituer en faveur
des autorités

Projet ceqtgnalre Ville Etat
Comédie

517'520

(207'007)
310513 - 223471 87'042
50'000 - (50'000)

223471 (223471) -
(238'418)

35'053 - 37'042
(35'053) 28'645 6408
72'095 - 28'645 43'450
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CONVENTION DE SUBVENTIONNEMENT 2013-2016

En date du 12 décembre 2012 une nouvelle convention de subventionnement a été signée avec la Ville de Genéve et I'Etat de Genéve.

Cette convention prévoit notamment le versement, par la Ville de Geneve, d'un montant annuel de CHF 5'547'478. Le versement de I'Etat de
Geneve prévu dans la convention est un montant annuel de CHF 2'450'000.

Il est rappelé que ces montants dépendent du vote annuel du Conseil municipal et du Grand conseil, ainsi que d'événements exceptionnels.

Principes comptables

RPC
Les compte sont établis conformément aux Swiss GAAP RPC (Recommandations relatives a la présentation des comptes) .

La directive transversale sur la présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et des autres entités para-étatiques,
établie par le Conseil d'Etat du canton de Genéve le 21.04.2010, a été appliquée.

La FAD a affilié le personnel artistique a la fondation de prévoyance Artes & Comoedia d'une part, et le personnel administratif a la Fondation de
prévoyance en faveur du personnel d'institutions subventionnées par la Ville de Geneve (FOP) d'autre part. Ces fondations sont organisées selon le
systéme de la primauté des cotisations, I'employeur ne dispose pas d'une réserve de contributions futures, et la situation de couverture des caisses
n'était pas connue au 30 juin 2013.

Donation Poche
Il s'agit de la donation faite par les époux Kull en faveur du Poche en 2002.

Fonds de réserve statutaire

La fondation n‘ayant pas été dotée d'un capital de dotation lors de sa création, le Conseil Municipal a accepté un reglement du fonds de réserve le
30 juin 1985. Ce reglement, approuvé par le Conseil d'Etat le 7 novembre 1985, précise que la FAD a l'obligation , en cas d'excédent des produits
sur les charges, de constituer un fonds de réserve dont le montant maximum peut atteindre 18% des dernieres subventions versées par la Ville et
I'Etat de Genéve. En principe, les 2/3 sont destinés a couvrir tout déficit éventuel, et le solde a 'amélioration des spectacles des théatres gérés par
la FAD. Des le 30 juin 2009, le fonds de réserve statutaire sera alimenté, a chaque échéance de la convention de subventionnement, uniquement
par la part de subventions non dépensées (article 20). Au 30 juin 2013, il s'éleve & CHF 1'157'720, destinés & couvrir d'une part un renouvellement
de la direction du Poche & hauteur de CHF 150'000, d'autre part un renouvellement de la direction de la Comédie a hauteur de CHF 150000, et
enfin les immobilisations pour un total de CHF 495'529. Son maximum est plafonné & 18% des subventions regues soit au total pour la saison 2012-
2013 CHF 1'439'546.

Coproductions
Depuis I'exercice 2007-2008, seuls les produits et charges propres aux théatres figurent dans les comptes de recettes et dépenses de la FAD.

Subventions en nature

Les subventions en nature accordées par la Ville de Genéve, principalement la mise a disposition de locaux, sont comptabilisées en recettes et la
charge correspondante est comptabilisée sous frais de locaux (spectacles et administratifs). Le détail de ces subventions figure dans le fascicule
détaillé destiné aux membres du conseil de fondation. La Ville de Genéve ne comptabilisant aucune gratuité en rapport avec I'Atelier de construction
Lignon, il est renoncé a comptabiliser toute prestation en nature y relative a compter du ler juillet 2010.

Exonération fiscale cantonale et fédérale

Par sa lettre du 30 mai 2011, 'administration fiscale cantonale confirme que, s'agissant d'une fondation d'intérét communal public, la FAD est
exonérée de Iimpot conformément a l'article 9 al. 1 lettre c) de la loi sur limposition des personnes morales (LIPM) du 23 septembre 1994. En
conséquent, toute modification des statuts doit étre portée a la connaissance de I'AFC.
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Leasing 2012-2013
Etat-major Néant
Comédie Néant
Poche

- centrale téléphonique -

Analyse des risques

Dans ses séances du 29 novembre 2012 et du 18 mars 2013, la FAD a mis a jour la cartographie des risques et a examiné I'avancement des

processus et controles mis en place par les théatres.

Autres informations

Le détail des autres informations requises par les directives DIP figure

—-59 -

2011-2012
Néant
Néant

dans le fascicule détaillé destiné aux membres du conseil de fondation.

Tableau de variation du fonds de réserve statutaire

Le fonds de réserve s'éléve a CHF 1'157'720 au 30 juin 2013, voir point 8.3 ci-dessus.

Traitement des bénéfices et des pertes (article 21 de la convention de subventionnement)

AFFECTATION DU RESULTAT
( Art. 21 convention de subventionnement
2013/2016)

Boni saison 2012/2103

Etat Major 24'806

Comédie 188'335

Poche (5'495)

Solde au 30.06.2013 207'646

SUBVENTIONS
NON
PARTDES — hepensEEs A
SUBVENTIONS
NON DEPENSEE |, RCOTTUERA
L'ECHEANCE DE
LA CONVENTION
[ 5o | &9% |
31'332 176'314

Total des recettes propres combines
total des revenus combinés déterminants

20/31
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9'863'803
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15 Actifs immobilisés

Les immobilisations sont présentées a leur valeur d'acquisition sous déduction des amortissements. Les amortissements annuels sont linéaires,
calculés sur la valeur d'acquisition selon les taux présentés ci-dessous, basés sur la période d'utilisation estimée.

Les taux d'amortissements suivants ont été retenus:

Aménagements 12.50%
Mobilier et machines de bureau 25%
Site internet 25%
Matériel technique 25%
Véhicules 25%
Travaux Caecilia 10%

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS

30.06.2012 Acquisitions 12/13 Amorgjle;ﬂems 30.06.2013

Etat-Major 2 2

Comédie 268'102 62'616 54'934 275784

Poche 321222 10'585 21'637

AMENAGEMENTS 300326 62'616 65'519 297'423
Etat-Major - -

Comédie 57'665 6'996 23'990 40671

Poche 4779 19285 4'980 19'084

MOBILIER ET MACHINES DE BUREAU 62'444 26'281 28'970 59'755
Etat-Major - -

Comédie 6'621 4414 2207
Poche - -

SITE INTERNET 6'621 - 4414 2207
Etat-Major - -

Comédie 96'268 52'803 46'670 102'401

Poche 18'877 2'550 8'168 13259

MATERIEL TECHNIQUE 115'145 55'353 54'838 115'660
Etat-Major - -

Comédie 12'977 7847 5'130

Poche 20'472 5118 15'354

VEHICULES 33'449 - 12'965 20'484

Etat-Major 15'000 14'999 1
Comédie 12'890 12'890 -
Poche - -

TRAVAUX CAECILIA 27'890 - 27'889 1

total 545'875 144250 194'595 495'529
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Positif

Exploitation

Excédent des produits d'exploitation
Amortissements

Attribution intéréts Donation Poche
Utilisation du fonds de réserve attribué
CASH FLOW

(Augmentation) Diminution des actifs circulants
Augmentation (Diminution) des créanciers divers et des passifs transitoires
Augmentation (Diminution) des fonds affectés

Flux provenant de I'exploitation

Investissements de |'exercice

AUGMENTATION (DIMINUTION) DES LIQUIDITES

Liquidités au début d'exercice
Liquidités en fin d'exercice
Variation des liquidités (comme ci-dessus)

= source de fonds

(Négatif) =emploi de fonds
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2012-2013 | 2011-2012
207646 297438
194594 175963

180 428
(238418) -
164002 473829
(167613) 196'736
(446958 (152030)
(15977) (80'553)
(1'630'548) (35847)
(1'466'546) 437982
(144249)|  (226'850)
(1'610'796) 211132
3253817| 3042685
(643021)|  (3253817)
1610796 (211132)




FONDATION D'ART DRAMATIQUE DE GENEVE

—62—

Etat-Major
* compte tenu des moyens financiers *valeurs 2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013
selon PFQ cibles
Ratios
Part des subventions de Ville subvention Ville/total recettes 112.65% 131.30% 61.92% 62.99%
Part des subventions de I'Etat subvention Etat/total recettes 42.14% 49.95% 24.06% 23.82%
Part des subventions subvention /total recettes 43.49% 51.63% 85.44% 85.92%
Subvention Ville 5'355239 5'503'978 5'547'478 5'547'478
Subvention Ville, en nature 728016 661'816 669'864 704'520
Subvention Ville, autres 76'940 74’575 84'465 116238
Subvention Ville projet centenaire 194'826
6'160'195 6'240'369 6'301'807 6'563'062
Subvention Etat 2'250'000 2'350'000 2'450'000 2'450'000
Subvention Etat, autres 54708 23'902 20'085 23285
Subvention Ville projet centenaire 43'592
2'304'708 2'373'902 2'470'085 2'516'877
Total 2'378'408 2'453'572 8'771'892 9'079'939
Autres subventions diverses 73'700 79'670 55'000 93'700
Recttes propres 2'816'246 1'949'070 1'369'431 1'394'684
Dissolution provision 274'000 350'000 70'000 -
Total recettes 5'468'654 4'752'642 10'266'323 10'568'323
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modifs = version Comédie
statistique
P, 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Activités 2010-2011
Créations en production + coproduction ot 3 5
Créations le théatre a été producteur délégué
Créations en coprod. ol le théatre n'a pas 8 1
Accueils Spectacles en accueil 2 3
Reprises Spectacles en reprise 0
Total des spectacles 13 9 0 0
Coproductions genevoises a4 2
Coproductions
Coproductions suisses ou internationales. 4 3
Représentations de créations y.c. reprises. 92 74
Représentations de spectacles accueills 12 22
Représentations a Genéve
Manifestations hors les murs. 2 10
Manifestations hors-scéne (payantes et
libres) 34 18
Total des manifestations| 140 124
Représentations hors Genéve de
. spectacles créés par linstitution I 47
Représentations en tournée
Représentations de coproductions en
tournée 162 16
Public scolaire
Eléves du primaire ayant assisté aux o 0
spectacles
Eléves du CO ayant assisté aux spectacles 415 477
Eléves venus avec leur classe |Eléves du PO ayant assisté aux spectacles 984 874
Autre (accompagnants, écoles privées, ° 0
Université, écoles francaises, ...)
Total des éléves 1399 1351 0 0
Eléves du DIP accueills ou visités dans le
Visites scolaires DIP cadre diopérations de médiation nia 135
statistique
s " 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Public/billetterie | 2010-2011 ‘
Abonnements ou carte de réduction .
[Abonnements souscrits pour la saison e 635
Nombre total de siéges utilisés pour .
Nombre de places calculer le taux de fréquentation (jauge) 42190 33921
[Taux de fréquentation Nombre de spectacteurs / jauge 68.00% 59.38%
Billets d'abonnement Billets d'abonnement Adultes 8938 4149
Billets adultes plein tarif Billets individuels (-—F) 5%629 4417
Billets enfants et étudiants (—F) 3125 1362
Billets 20 ans / 20 francs (CHF 10. 184 140
Billets a prix réduit
Billets AVS / Al / chomeurs {-F) 1785 1488
Autres : professionnels, mouvements ainés, .
groupes, gigogne 3359 1941
. . Total des billets des séances scolaires
Billets scolaires (accompagnateurs inclus) 621 1351
Invitations Billets gratuits 6175 5677
Total Total des billets: 20'816 20525 0 0




—64-—

FONDATION D'ART DRAMATIQUE DE GENEVE

modifs = version Comédie

Ressources humaines

Nombre de postes en équivalent plein

temps (40h par semaine) 221 24
Personnel fixe

Nombre de personnes 27 29

Nombre de semaines par année (vacances

comprises) 669 786
Personnel intermittent de
oroduction Nombre artisans, techniciens et autres 43 39

Nombre de comédiens 36 37

Nombre de semaines par année (vacances 2 18
Personnel temporaire (hors comprises)
intermittent)

Nombre de personnes 1 1

Nombre de semaines par année 0 0
Stagiaires etjeunes-diplémeés

Nb de personnes (civilistes, apprents, o 0

stages HETSR stages chomage...)

satstaue | 50122013 | 20132014 | 2014-2015 | 20152016
Finances 20102011
Charges de production i‘:u’f de production + coproduction + 4248053 4'006'505
: Personnel fixe + frais fixes + communication ... ., P

Charges de fonctionnement + amortissements 3214243 3'171'244
Recettes de billetterie ;E‘::"s liés directement a a vente de 571'416 346'419

Part versée par les coproducteurs si
Recetles de coproduction et | o i oducteur princnal et vente de | 268466 296'213
tournées représentations

Recettes propres divers + dons + ’ ,
Autres recettes fondations 3421022 127'882
Subventions liées a la Subventions Ville + Etat reversées par la —_— \CoE
convention FAD y.c. subventions en nature 6844'960 6'595'571

Charges de production et de 462" 77
Charges totales Tonetiomement 7462296 7177749

Recettes propres+subv. Ville et Etat o . "
Recettes totales +recettes de coproducteur 8026864 | 7'366'085
Résultat d'exploitation Résultat net 564'569 188'335

. (Billetterie +recettes propres+ coproduction

Part d'autofinancement + tournées) /recettes totales 15% 10%
Part des charges de (Charges de production + de coproduction 57% 56%
production +accueil) / charges totales °
Part des charges de Charges de fonctionnement / charges 43% 24%

fonctionnement

totales

Agenda 21 et acces ala culture

Actions entreprises pour favoriser I'accés a la culture

En annexe, liste détaillée des actions (s/durée convention)

Actions entreprises pour respecter les principes du

[développement durable

En annexe, liste détaillée des actions (s/durée convention)
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Réalisation des obijectifs

régionaux et internationaux

Nombre de spectacles

Nombre de représentations

Nombre de spectateurs

Part des créations/ensemble
de la programmation

Nombre de comédiens résidant

en Suisse ou dans le Grand
Geneve

Créations

Accueils régionaux

Accueils internationaux

Représentations de créations, de reprises.
et daccueils

Total des spectateurs ayant assisté aux
représentations

(Nombre de représentations "prod +
coprod.")ltotal des représentations

Comédiens engageés sur les productions +
coproductions

Objectif 1: Développer des saisons théatrales qui mélent créations en particulier avec des artistes actifs & Genéve, accueils

modifs = version Comédie
V;‘;:’: 20122013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
min. 4 5
min. 2 1
min. 2 2
90- 120 124
min. 30000 20'525
min. 50% 60%
70-90% 89%

[commentaires : seules sont comptées ici les représentations théatrales données sur la Grande Scéne ou aux Studios. L'objectif du
nombre de spectacles par genre est une moyenne sur 4 ans.

Objectif 2: Développer les tournées en Suisse (excepté décentralisation agglo.) et a I'étranger

tournée

Nbre de lieux d'accueil des
productions (production
déléguée)

Nbre de lieux d'accueil des
coproductions (produites par
le partenaire)

Nombre de représentations en Représentations de spectacles créés et de

coproductions hors du Grand Geneve

Théatres suisses et internationaux ayant
accueill une création

Théatres suisses et internationaux ayant
accueill une coproduction

min. 20 35
5-10 5
10-20 3

[commentaires :

Objectif 3: Développer les activités de médiation publiques et scolaires, ainsi que la formation professionnelle

Nombre d'éléves du DIP ayant assisté aux spectacles

Nbre d'ateliers présentés aux écoles

Conférent

Nbre d'activités prop:
mediation publique

en

Organisation de ou participation a
des mesures de formation
professionnelle

rencontres, publication:
attachés culturels

nbre de jours de stage et cours donnés aux

comédiens professionnels ou apprenants
(comédiens + metteurs en scéne)

min. 1000 1351
min. 20 50
min. 15 10
min. 20 84

[commentaires : liste annuelle des activités pédagogiques a annexer. L'objectif du nombre d'éléves du DIP est une moyenne sur 4
ans, sachant que d'une saison a l'autre ce chiffre est aléatoire car il dépend directement de la programmation

(Objectif 4 : Développer I'offre hors les murs dans le Grand Genéve

Nbre de représentations hors les
murs proposées

Nbre de lieux hors les murs

ties représentations qui mont pas eu lieu &

la Comeédie, hors tournée

min. 15 38

commentaires :
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Tableau de bord du Poche|

moyenne

statistique

statistique

Activités 2009/2012 2010-2011 2011-2012 20122003
Créations en production +
coproduction oul le théatre a été 6 6 6
producteur délégué
Créations 7.3
Créations en coprod. Ou le théatre n'a 1 P 1
pas été producteur délégué
Accueils Spectacles en accueil 1 0 1 1
Reprises Spectacles en reprise 0.3 0 1 0
Total des spectacles 8.6 7 10 8
Coproductions genevoises 1 0
Coproductions
Coproductions suisses ou
internationales 38 & & @
Zep;:irseessemauons de créations y.c. 3 134 155 134
Représentations de spectacles 18 0 18 18
accueillis
Représentations a
Geneéve
Manifestations hors-scéne 7 18 7 10
Total des manifestations 181 152 180 162
Représentations hors Genéve de
spectacles créés par l'institution
Représentations en
B 82 72 75 150
Représentations de coproductions en
tournée
Public scolaire
Eléves du pimaire ayant assisté aux
spectacles
SElljeevcs:;C(‘i:sco ayant assisté aux o5 @ 60 260
Eléves venus avec leur Eléves du PO ayant assisté aux 572 151 401 459
classe spectacles
Autres (accompagnants, écoles
privées, Université, écoles 134 138
francaises, ..)
Total des éléves et étudiants 285 857
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28/31

Tableau de bord du Poche|

Eléves du DIP accueillis ou visités

Visites scolaires DIP dans le cadre d'opérations de 40 40
médiation
Nombre d'activités : e i
. . P Liste des activités a joindre en annexe 6
pédagogiques réalisées
moyenne statistique | statistique g
Public/billetterie 2009/2012 ‘ 2010-2011 l 2011-2012 2012:2013
Abonnements Abonnements ou carte de réduction 983 836 896 709
souscrits pour la saison
Nombre total de siéges utilisés pour
Nombre de places calculer le taux de fréquentation 19936 16'671 23'320 19'273
(jauge)
Taux de fréquentation Nombre de spectateurs / jauge 90% 84% 74% 90.82%
Billets d'abonnement Billets d'abonnement 5237 5'016 4'576 4'458
Billets adultes plein tarif et individuels (35 CHF), y.c. 5236 3751 5237 4630
représentations ainés
Billets étudiants (15 CHF) 1175 750 577 771
Billets 20 ans/20 francs (10 CHF) 111 63 7 114
Billets & prix réduit
Billets AVS/Al/chdmeurs 1206 948 1'439 1275
Autre : professionnels, mouvement ; . . .
des ainé 1'626 1'338 1'625 2'545
es ainés, groupes, gigogne
. . Total des billets des séances scolaires
Billets scolaires (accompagnateurs inclus) 719
Invitations Billets gratuits 25675 2'115 3631 3'478
Total Total des billets 18'019 13'981 17'162 17'990
Ressources humaines
Nombre de postes en équivalent plein 67 6.9 7 6.95
temps (40h par semaine)
Personnel fixe
Nombre de personnes 9 10 10 10
Nombre de semaines par année & 250 580 5
(vacances comprises)
Personnel intermittent de
: Nombre artisans, technicien et autres 34 53
production
194 an
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Nombre de comédiens 27 34
Nombre de semaines par année
X (vacances comprises) 160 28 Loy
Personnel temporaire
(hors intermittent)
Nombre de personnes 0 12 35
Nombre de semaines par année 0 0 0 0
Stagiaires et apprentis
Nb de personnes (civilistes, apprentis, @ q 0 o
stages HETSR, stages chomage...)
Nombre de metteur(e) en scéne
Metteur(e)s en scéne résidants en Suisse ou Grand Geneve 6 6 6
engagés par le Poche
Nombre de comédien(ne)s résidants
Comédien(ne)s en Suisse ou Grand Genéve engagés 23 25 23 22
par le Poche
. statistique | statistique y
Finances 2010-2011 | 2011-2012 e
Charges de production =~ Ch¥9es de 1823852 1797211 1'851'082
production+coproduction+accueil
Charges de Charges totales - charges de e oEER SED
fonctionnement production 1'074'008 1'107'771 1'123'171
Recettes de billetterie  P00us 165 directement alavente de 200268 291054 302424
Recettes de Part versée par les coproducteurs si
coproduction et organisme producteur principal et 386'803 276'581 258'640
tournées vente de représentations
Autres recettes Rocettes propres divers + dons 89'961 72858 121'804
Subvention liées ala Subvention Ville + Etat reversées par 141" 979" 138!
convention la FAD, y.c. subv. en nature 2141056 | 2279342 IR
Charges totales Charges totales y.c. amortissements 2'897'860 2'904'981 2'974'253
Recettes propres +subv Ville et Etat + . . s
Recettes totales recettes de coproducteur 2'908'988 2'919'835 2'968'758
Résultat d'exploitation Résultat net 11128 14'854 -5'495
Part d'autofinancement | recelles propres + coproduction + 26% 22% 23%

tournées / recettes totales

Agenda 21 et acces ala culture

Actions entreprises pour favoriser I'accés ala culture

En annexe, liste détaillée des actions

Actions entreprises pour respecter les principes du

développement durable

En annexe, liste détaillée des actions
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Tableau de bord du Poche|

valeurs
cibles

moyenne
2009/2012

statistique

Réalisation des objectifs 2011-2012

2012-2013 |

Obijectif 1: Produire ou coproduire des spectacles réalisés par des artistes et artisans professio

Nombre de spectacles 8.6 8 10 8
Nombre de représentations 156 150 173 152
Nombre de spectateurs 18019 16'000 17'162 17'990

Commentaires:
Nous sommes heureux d'avoir rassemblé plus de spectateurs avec moins de spectacles. Le
chiffre global est excellent et la fréquentation est passée de 75% a 91%.

Obijectif 2: Créer des ceuvres contemporaines

Spectacles en création 6 7
Textes en création (textes mis en scéne pour 1ére fois) 2 4
Nombre de textes dont les auteurs sont vivants 7 6

Commentaires:
Enormément de créations en 2012-2013. Comme quoi, la prise de risques est parfois
récompensée !

Obijectif 3: Favoriser la création suisse

Auteur(e)s résidant en Suisse (ou dans le Grand Genéve) 2 4
Metteur(e)s en scéne résidant en Suisse (ou dans le Grand 5 7
Geneéve)

Comédien(ne)s en scéne résidant en Suisse (ou dans le 25 2

Grand Genéve)
Commentaires:
Les auteurs romands sont a I'honneur en 2012-2013. Concours de circonstances tragique a
voulu que Gilles Laubert disparaisse avant la création d'Aminata...

Obijectif 4: Diffuser les créations du théatre hors du Grand Genéve

Nombre de représentations en tournées 82 70 75 150

Commentaires:
Chiffre explosif de ce coté-la: Le Poche est trés présent sur les scénes frangaises, belges et
suisses en 2012-2013.
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BUDGET 2012-2013

PRODUITS
Subvention Ville de Genéve
Subvention Etat de Genéve
Prestations en nature Ville de Genéve
Autres subventions Ville de Genéve
Autres subventions Etat de Genéve
Autres subventions diverses
Subventions exploitation attribuées aux théatres
Subvention FAD Atelier théatre
Subvention FAD investissement
Subventions

Recettes entrées

Tournées, vente spectacles

Autres recettes des spectacles, coproductions
Recettes accessoires spectacles

Dons, sponsoring

Recettes directs des spectacles

(Attrib.) dissolution saison suivante
Recettes

Total des Produits

CHARGES
Frais de personnel pour spectacles
Frais de locaux non administratifs
Frais directs des spectacles
Promotion des spectacles
Frais directs des spectacles

Frais de personnel administratifs

Jetons de présence et indemnité Présidence
Frais de locaux administratifs

Frais de lancement de saison

Frais techniques

Frais d'administration

Intéréts financiers

Amortissements

Comédie préparation H. Loichemol

Frais de fonctionnement

Total des charges

Excédent (Déficit) d'exploitation

—-70-

Etat-Major Comédie Poche 2012-2013
5'547'500 5'547'500
2'450'000 2'450'000

- 445'000 232'000 677'000

- 5000 5'000
(7'764'000) 5'747'000 2'017'000 -

233'500 6'197'000 2'249'000 8'679'500

- 504'590 328'780 833370

- 65'000 - 65'000

91'800 265'500 357'300

- 22000 24'000 46'000

- 150'000 45'000 195'000

- 833'390 663'280 1'496'670

233'500 7'030'390 2'912'280 10'176'170

- 1'858'600 1'023'478 2'882'078

- 665'000 232'000 897'000

- 940'670 320240 1'260'910

- 336'500 207'850 544'350

- 3'800'770 1'783'568 5'584'338

98'000 2'321'500 806'912 3226'412

68'500 - - 68'500

4'800 35'000 41'300 81'100

- 330'000 98'500 428'500

- 67'500 26'000 93500

62700 306'000 123'000 491'700

(500) 6620 - 6'120

- 163'000 33000 196'000

233'500 3229'620 1'128'712 4'591'832

233'500 7'030'390 2'912'280 10'176'170
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ETAT-MAJOR

ANALYSE SOMMAIRE DES ECARTS / BUDGET

ETAT-MAJOR
Frais de Personnel
Indemnité Président et Vice-président
Jetons de présence
Charges sociales s/jetons présence,
Présidence et Vice-présidence
Honoraires fiduciaire
Honoraires organe de révision
Autres honoraires
Frais de locaux
Frais de bureau
Frais réception
Divers et imprévus

Produits exceptionnels (Poche TVA Q2,
Taxe CO2)

Résultat de fonctionnement

Boni (Manco) sur frais fonctionnement
Amortissements Cécilia

Intéréts financiers

Boni (Manco) sur budget

Ecart s/ subv.Ville (fluides)

Boni (Manco) d'exploitation

—-73-

Dépenses 2012-  Budget 2012-  gop (Manco) Dépenses Budget Dépenses
2013 2013 s/ budget 2011-2012 2011-2012 2010-2011
94'038 98'000 3962 3962 96'082 96'200 95'731
6'550 9000 2'450 6'700 30000 6'575
38200 55'500 17'300 43200 35'000 80'000
3200 4000 800 20'550 2771 6'000 4'948
20'060 29'000 8'940 49'820 28'000 301112
8'660 12000 3340 12'664 12'000 10'930
1'386 - (1'386) 10'894 1242 - -

4'800 4'800 - 4'800 4'800 4'800
10294 15'700 5406 16'937 18'000 14'660
6137 5000 (1'137) 7537 4'000 6'755
744 1'000 256 1765 3000 1038
. . . 4525 (1'244) . (136)
194'069 234'000 39'931 39'931 242'274 237'000 255'413

39'931

(14'999)

(396) (500) (104)

24'828
(22
24'806

2112
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SOLDE A REPARTIR CONVENTION 2009-2012
( Art. 20 convention de subventionnement 2009-2012)

Part de subvention non
dépensée a restituer en

faveur des autorités
Projet centenaire Ville Etat
Comédie

Solde au 30.06.2012 517'520
Part de subve'ntlons non dépensée a attribuer 0% (207007)
au fonds de réserve
Slybvgntlons non depensges a restituer a 0% 310513 223471 87042
I'échéance de la convention
Affectation projet centenaire Comédie selon \ ,
lettre du 14.05.2012 50000 (50000)
Affectation projet centenaire Comédie selon . .

223471 (223471
rapport d'examen CFI 08.01.2013 ( )
Utilisation projet centenaire Comédie 2012- (238'418)
2013

35'053 37'042
Solde a restituer en faveur des autorités
subventionnantes selon rapport d'examen du (35053) 28645 6408
contrdle financier de la Ville de Geneve
08.01.2013
Solde en faveur des autorités au 72095 28645 43450

30.06.2013
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ETAT-MAJOR

AFFECTATION DU RESULTAT
(Art. 21 convention de subventionnement 2013-2016)

EM COMEDIE POCHE TOTAL
Total des produits 233'478 7'366'086 2'968'759  10'568'323
Moins subventions en nature (488'194) (216'326) (704'520)
A Produits déterminants 233'478 6'877'892 2'752'433 9'863'803 100.00%
Moins subventions (233478)  (6'107'377)  (2'128'264)  (8'469'119)
plus autres subventions 0 35'000 58700 93700
Total des subventions regues
B (Ville + Etat uniquement) (233'478)  (6'072'377)  (2'069'564)  (8'375'419) -84.91%
0
Total des recettes propres +
A-B autres subventions diverses 0 805'515 682'869  1'488'384 15.09%
C=(A-B)/A Part des recettes propres 0.00% 11.71% 24.81% 15.09%
D Résultat 2012-2013 24'806 188'335 (5'495) 207'646
Part de subventions non dépensée
E=C*D (affectation directe) 0 22057 (1'363) 31'332
Part de subventions non dépensée
(affectation indirecte) 10'643
F Part de subventions non dépensée 10'643 22'057 (1'363) 31'332
Subventions non dépensées a restituer a
G=D-F  I'échéance de la convention 14'163 166'278 (4132) 176'314

Article 21 : Traitement des bénéfices et des pertes

Une créance reflétant la part restituable aux collectivités publiques est constituée dans les fonds étrangers de la FAD. Elle
s'intitule "Subventions non dépensées a restituer a I'échéance de la convention”. La part conservée par la FAD est comptabilisée
dans un compte de réserve spécifique intitulé "Part de subventions non dépensée” figurant dans ses fonds propres.

Pendant la durée de la convention, les éventuelles pertes annuelles sont également réparties selon la clé figurant a I'alinéa 4 du
présent article et sont déduites de la créance jusqu'a concurrence du solde disponible et du compte de réserve spécifique.

La FAD ayant la possibilité de développer ses revenus, le pourcentage de résultat annuel qu'elle conserve est égal au taux de
couverture des revenus selon la formule : [(total des revenus - subvention) / total de revenus].

A l'échéance de la convention, la FAD conserve I'éventuel solde du compte de réserve spécifique, tandis que I'éventuel solde de
créance est restitué aux collectivités publiques au prorata de leurs apports respectifs.

Al'échéance de la convention, la FAD assume ses éventuelles pertes reportées.

412
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ETAT-MAJOR

512

BILAN AU 30 JUIN

Actif

BCGe, clc, Caisse
Placements BCGe

BCGe Donation Poche
Impdt anticipé a récupérer
Poche clc

Résultat Poche 2012/13

Comédie clc
Résultat Comédie 2012/13

Actifs transitoires
Mobilier
Machines de bureau

Travaux partiel Caecilia (Comédie)

Total de I'actif

Passif

Clc Ville de Geneve
TVA & payer
Créanciers
Provisions diverses

—76 -

131'601

(5'494)

138161

188'335

Subventions non dépensées a restituer a I'échéance

de la convention 2009-2012

Subventions non dépensées a restituer a 'échéance

de la convention 2013-2016

Projet centenaire Comédie
Donation "Poche"

Fonds de réserve statutaire

Part de subventions non dépensée

Total du passif

2013 2012
CHF CHF
1'030'570.14 2'050772.37
- 70'000.00
274'956.80 204'489.20
4'066.20 3575.70
126'106.38 131'718.36
326'495.65 697'820.39
8'985.40 14'070.40
1.00 1.00
1.00 1.00
1.00 15'000.00
1'771'183.57 3'187'448.42
- 1'368'869.50
6'483.54 2'418.65
542.40 33021.90
42'410.00 30'800.00
72'095.70 310'513.66
176'314.38
297'846.02 174562371
284'285.40 284'105.05
284'285.40 284'105.05
1'157'719.66 950'712.44
31'332.49 207'007.22
1'189'052.15 1'157'719.66
1'771'183.57 3'187'448.42
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COMPTE DE RECETTES ET DEPENSES DE L'EXERCICE

Recettes

Subvention ordinaire Ville de Genéve

Subvention Etat de Genéve

Loyer et charges Ville de Geneve pour Comédie

Subvention fluide Ville de Genéve

Intéréts financiers

Intéréts financiers attribués a "Donation Poche"

Dissolution fonds de réserve attribué (Projet centenaire Comédie)
Produits exeptionnels

Frais théatres

Subvention Comédie yc. fluides

Subvention Centenaire Comédie

Subvention Poche yc. fluides

Frais de locaux, Comédie

Amortissements travaux partiel Caecilia (Comédie)

Renouvellement administration Poche

Recettes nettes ETAT-MAJOR

Dépenses

Frais de personnel

Indemnités Président et Vice-président
Jetons de présence

Charges sociales sfjetons présence, Présidence et Vice-présidence
Honoraires fiduciaire

Honoraires organe de révision
Honoraires SCI / réglement du personnel
Frais de locaux

Frais de bureau

Frais réception

Divers et imprévus

Total frais de fonctionnement

EXCEDENT RECETTES (DEPENSES) D'EXPLOITATION
Résultat théatres

Résultat Comédie

Résultat Poche

Solde a nouveau subventions non dépensées a restituer a
I'échéance du contrat

Ajustement des subventions non dépensées a restituer a 'échéance
du contrat

EXCEDENT RECETTES (DEPENSES) DE L'EXERCICE

2012/2013 2012/2013 2011/2012
Réalisé Budget Réalisé

CHF CHF CHF
5'547'478.00 5'500'000 5'500'000.00
2'450'000.00 2'450'000 2'450'000.00
72022.00 71'282.50
47'500 47'478.00
576.20 500 1'440.70
(180.35) (427.62)
238'417.96 70'000.00
1'243.69
8'308'313.81 7'998'000 8'141'017.27

(5'747'000.00) (5'747'000) (5'824'150.00)

(238'417.96)

(2/017'000.00) (21017000) (21017000.00)
(72022.00) (71'282.50)
(14'999.00) (15'000.00)

1'925.00
(81089'439) (7'764'000) (7'925'507.50)
218'874.85 234'000 215'509.77
(94'037.70) (98000) (96'081.70)
(6'550.00) (9'000) (6'700.00)
(38'200.00) (55'500) (43200.00)
(3:200.00) (41000) (2770.90)
(20060.00) (29'000) (49'820.00)
(8'660.00) (12000) (12'664.00)
(1'386.00) (1'242.00)
(4'800.00) (4'800) (4'800.00)
(10'293.70) (15'700) (16'937.30)
(6'137.25) (5'000) (7'537.15)
(743.86) (1'000) (1'765.05)
(194'068.51) (234'000) (243'518.10)
24'806.34 - (28'008.33)
188'335.00 310'591.99
(5'494.47) 14'853.75
- 88032.27
(176'314.38) (178'462.46)
6'526.15 - 235'015.55
31'332.49 - 207'007.22
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ETAT-MAJOR

DETAIL DE CERTAINS POSTES DU BILAN
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AU 30 JUIN

Placements BCGE

Souscription fond Kull, taux 1% 05.10.10

Actifs transitoires

Charges sociales s/ collaborateur suite chgt taux 2011

Frais payés d'avance
Intéréts courus
Trop payé acomptes charges sociales

Provisions diverses

Provision honoraires BfB ( EM + conso + travaux annexes)

Provision honoraires organe de révision
Prov. vacances et Heures sup 30.06. TS

Prov. Générale charges soc s/jetons

Provision foyer handicap repas juin 2013

Total des provisions diverses

Créanciers

Honoraires BfB

Sunrise

Swisscom

Solde Jetons a payer 252011
Repas Conseil

Les Philosophes / Collation - traiteur
LAA Q2 2013

Total des créanciers

TVA Q1 Q2, & payer

712

2013 2012
CHF CHF

- 70'000.00
- 70'000.00
197.40 122.00
438.00 328.40
- 520.00
8'350.00 13'100.00
8'985.40 14'070.40
27'500.00 15'000.00
7'600.00 6'500.00
3'800.00 5'800.00
3200.00 3'500.00

310.00 -
42'410.00 30'800.00
- 29'160.00
54.55 62.60
86.40 86.40
- 900.00
. 1'326.00
= 684.00
401.45 802.90
542.40 33'021.90
6'483.54 2'418.65
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FONDATION D'ART DRAMATIQUE DE GENEVE
ETAT-MAJOR

DETAIL DE CERTAINS POSTES DU BILAN AU 30 JUIN

Comédie c/c

Solde & nouveau au 01.07.2012
Paiement TVA Q2 2012

Solde subvention 12-13

TVAIIQ & payer a EM

Retenue sur subvention 2012-13
Subvention Centenaire Comédie

Insertion résultat saison

Poche c/c

Dissolution Subvention dinvestissement 30.06.2009
TVA 11Q2011 & payer a EM

TVAIIQ a payer a EM

Rattrapage TVA Q211

Résultat Poche au 30.06.2011

Résultat Poche au 30.06.2012

Arrondi

Insertion résultat saison

Donation Poche

Achat jeu d'orgues Poche

Solde attribution Me Necker 9.11.2004
Attribution & saison 2005-2006

Intéréts financiers 2004-2005, net
Attribution & saison 2006-2007

Intéréts financiers 2005-2006, net

Intéréts financiers 2006-2007

Annulation Attribution & saison 2006-2007
Travaux hall Poche décision 07.11.2006
Intéréts financiers 2007-2008

Intéréts financiers 2008-2009

Intéréts financiers 2009-2010

Intéréts financiers 2010-2011

Intéréts financiers 2011-2012

Intéréts financiers 2012-2013

Solde donation Poche disponible au 30 juin

697'820.39
(1'946.35)

(70757.71)

2013 2012
CHF CHF
625116.33 385282.05
570457 1946.35
(254242.29)
(238417.96)
138160.65 387'228.40
188'335.00 310'591.99
326'495.65 697'820.39
104'989.00 104'989.00
262.50
615.35 472.30
1420 1420
11'128.55 11'128.55
14'853.75
- (1.94)
131'600.85 116'864.61
(5'494.47) 14'853.75
126106.38 131'718.36
350'140.19 350'140.19
(32786.70) (32786.70)
8235.75 8235.75
(101000.00) (101000.00)
347388 347388
(40'000.00) (40'000.00)
3454.80 3454.80
3555.55 3555.55
401000.00 401000.00
(60'000.00) (60'000.00)
5'520.00 5'520.00
7'453.00 7'453.00
391356 391356
717.40 717.40
427.62 427.62
180.35
284'285.40 284'105.05

8/12



FONDATION D'ART DRAMATIQUE DE GENEVE
ETAT-MAJOR

FRAIS DIVERS DE FONCTIONNEMENT

DETAIL DE CERTAINS POSTES POUR L'EXERCICE

Loyer Ville de Genéve pour Comédie
Stoessel du 01.07 au 30.06
Carouge du 01.07 au 30.06

—-80-

(selon téléphone de Monsieur Boninsegni (022 418 65 40) du DAC )

Affaire Poche : Renouvellement administration
Provision Honoraires M. Aegerter . Direction Poche

Honoraires Aegerter. Direction Poche

Frais de personnel
Assistante administrative
frais de représentation
Provision vacances
Nettoyage

Charges sociales

Frais de bureau
Mat.bureau divers

Evacuation et recyclage papier

Papier Médecine et Hygiéne
Imprimante couleur

Informatique

Proliterris

Devillard location copieur + impressions
Assurance RC

Affranchissements, ports

Divers (Cartes de veeux / annonce Tribune)

Téléphone

Frais de représentation / réception

Soirée Politicienne

Lunch Fondation foyer handicap

Repas Conseil

Divers Collations "METS PLAISIR" Traiteur, COOP

912

201212013 20112012
CHF CHF
42262.00 41'522.50
29760.00 29760.00
72022.00 71'282.50
- (3000.00)
- 1075.00
0.00 (1'925.00)
78026.00 78026.00
200.00 200,00
(21000.00) (700.00)
1270.00 1275.00
16541.70 17:280.70
94'037.70 96'081.70
3207.60 1494.05
183.60 26180
. 7279.00
123.00 1047.95
85.70 -
118.90
£081.60 3374.35
547,00 765.60
882.00 1010.10
340 288.75
9113.90 15'640.50
1179.80 1296.80
10'293.70 16'937.30
76185 387.60
1904.00 -
1440.00 1310.00
2031.40 5839.55
6'137.25 7'537.15
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FONDATION D'ART DRAMATIQUE DE GENEVE
ETAT-MAJOR

FRAIS DIVERS DE FONCTIONNEMENT
DETAIL DE CERTAINS POSTES POUR L'EXERCICE

Honoraires BfB

Provision honoraires N-1

Honoraires saison précédente

Provision honoraires bouclement et conso N

Provision honoraires divers travaux (réglements , séances, TVA)

Honoraires bouclement saison précédente

Honoraires Duchosal

Provision honoraires N-1 Révision
Honoraires N-1 Révision

Honoraires SCI Cartographie des risques

Provision honoraires N

Autres honoraires
Me Soussi , analyse réglement personnel
Bottge avocats

Honoraires ASLOCA (locaux Vieux Collége)

Indemnité Hors séance

Jetons de présence Hors séance

Jetons de présence
Bureau

Conseil

PFQ

FOP

Politique salariale

Commission Poche

Jetons de présence Hors séance
TOTAL Jetons

2012/2013 2011/2012
CHF CHF
(44'160.00) (15000.00)
3672000 15%660.00
17'500.00 15000.00
10'000.00 -

. 29'160.00
20'060.00 49'820.00
(6'500.00) (5'500.00)

7560.00 6480.00
E 5184.00
7600.00 6500.00
8'660.00 12'664.00
- 1242.00
846.00 .
540,00 -
1'386.00 1242.00
6550.00 6700.00
6'550.00 6700.00
10'100.00 13700.00
19000.00 21'800.00
6800.00 5500.00
400.00 200.00
2800.00 2000.00
(900.00) -
44750.00 49'900.00
(6550.00) (6700.00)
38'200.00 43'200.00

10/12
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FONDATION D'ART DRAMATIQUE DE GENEVE
ETAT-MAJOR

FRAIS DIVERS DE FONCTIONNEMENT

DETAIL DE CERTAINS POSTES POUR L'EXERCICE 2012/2013 2011/2012
CHF CHF

Frais divers

Bons cadeaux 406.20 750.00

Registre du commerce - 590.00

Annonce mortuaire M. Richard Vachoux 249.15 315.00

Divers 90.45 110.05

Différence de change s/ TVA (1.94)

743.86 1'765.05

1112
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FONDATION D'ART DRAMATIQUE DE GENEVE

ETAT-MAJOR
JETONS DE PRESENCE
2009-2010 Séances CHF/séance
Conseil 18.00 65'250.00 3'625.00
Bureau 19.00 23'150.00 1'218.42
Indemnité heures Présidence et hors séances 6.00 3'600.00 600.00
Commission Poche 47.00 24'275.00 516.49
Commission Comédie 20.00 53'850.00 2'692.50
170'125.00
2010-2011 Séances CHF/séance
Conseil 16.00 47'900.00 2'993.75
Bureau 26.00 32'100.00 1'234.62
Indemnité heures Présidence et hors séances 6'575.00
Commission Poche 6.00 10'700.00 1'783.33
Commission Comédie
97'275.00
2011-2012 Séances CHF/séance
Conseil 12.00 21'800.00 1'816.67
Bureau 12.00 13'700.00 1'141.67
Indemnité heures Présidence et hors séances (h) 42.50 6'700.00 157.65
PFQ (13-16) 10.00 5'500.00 550.00
Politique salariale 3.00 2'000.00 666.67
FOP 1.00 200.00 200.00
49'900.00
2012-2013 Séances CHF/séance
Conseil 8.00 19'000.00 2'375.00
Bureau 9.00 10'100.00 1122.22
Indemnité heures Présidence et hors séances (h) 24.00 6'550.00 272.92
Politique salariale / rglt du personnel 12.00 7'300.00 608.33
Accompagnement nouvelle Comédie 10.00 2'300.00 230.00
FOP 2.00 400.00 200.00
Solde saison 11/12 (900.00)
44'750.00

12112
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COMEDIE DE GENEVE

Saison 2012-2013

Etats Financiers

Commentaires sur écarts +/- 5% frais de fonclior

Genéve, le 31 oclobre 2013
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COMEDIE DE GENEVE

Saison 2012-2013

Etats Financiers

Gendve, le 1er octobre 2013
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Fondation d'Ar Dramatqua
Comédie de Genéve
ETATS FINANCIERS Réalisé
EXPLOITATION 2014-2012
CHF

PRODUITS
Subventions 6361222
Receltes propres 757694
Total des Produits ; 7118916

CHARGES
Frais de personnel pour speciacies 1630'524
Fralz de locaux non administralifs 800843
Frais directs des speciacles et promalion 137670
Frals d'exploitation des spactacles I648'037
Frais de personnel administratif et technique 2312210
Frals de locaux adminisiratifs 36'1483
Frals d'administration, p fion, divers et i 810843
Frais de fonctionnement 3159287
Total s charges S BE0EaM
Excédent de produits (charges) i T ogesez
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Fondation d'Art Dramafigue
Comédie de Ganéve
ETATS FINANCIERS Réalisé Budget Ecarts
20112012 2012-2013 réaliséfbud,
CHF CHF CHF
PRODUITS
Prestafions en nature Ville de Genéve 453557 445000 43194
Autras subventions Ville da Genéve 47516 - 78759
Autres subventions Etat de Gendve 11000 - #200
Autres subventions diverses 25000 5000 30000
Subwention exploltation atiribuée au thédire 5824150 5747000 -
Subvention "Le Centenaire® - - 238418
Subventions §'361'222 g 396571
Receties billelierie 403'635

Tournées, vente spectacles

Autres recettes des speclacles, coproductions

Recelles accessoires

Diona, spansoring

Recettes diverses

Recettes propres dos spectacles

Total des Produits

CHARGES
Frals de persannel pour spectacles
Frais directs des speclacles
Promotion des spectacies
Frals de locaux non administratifs
Frais d'exploitation dos spectacles

Frais de p if et technig

Frais de [ocaux administralifs

Frais de promolion

Frais techniques

Frais d'administration
Amortissements

Charges (Produils) financiéres netles
Frais de fonctionnement

Total des charges -

Excédent versd I(déficit) couvart par fands de réserve -~ - 310"

(158'171)

©THHBE

649037

231210

3193 35000
205789 3300000
63766 87500
312544 3061000
132481 1831000

6284 6620

Fisg287  G229620
£808'324 7 - 703030

Page -2-
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Fondaion d'Arl Dramaliguea
Comédia de Genéve
DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES PRODUITS Réalisa Budget Ecarts
011-2012  2012-2013
CHF CHF
50010 Prestations en nature Ville de Genéve 453557 445000
50020 Subventions FAD 5824150 ST47000
50030 Subvention FAD *Le Centenaire - .
Subventlons

51020 Ville GE - Département de la culture
51030 Ville GE - Département cohislon saclale
Autres subventions Ville de Genéve

52010 Etatde Genéve, DIP (CTCO-CTPO)
Autres subventions Etat de Gandve

53010 Pro Helvetia {Toumnéz ONPP)

53020 Melrle de Chéne-Bougerie (Atelier Th)
Autres subventions

Total des Subventions

60010 Abonnements
60020-30 Billets
60040 Scolaire (CTPO,CTCO)
Racettes entrées

61010 Touméesi vente spectacles

62010 Coproductions
82020 Location personnel et matérel
Autres recettes spectacles

71020 Locafion malériel et costumes
71030 Divers Impdl source
71040 Vente de lives
71070 Recettes diverses
T1060-70 Annonceurs et divers
Recettes accessoires

Sponsofing par speciacle

esploe:
Loterie Romande
53020 Fordation Leenards {Citoyen et Mains salos)
53050 Carigest {ies lundis)
53020 Migros Genéve
53050 Contrechamps
53050 Don divers

Page -3-
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Fondation d'Art Dramatique

Comédis de Genéve

DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES PRODUITS Réalisé Budget Ecarts

2011-2012  2012-2013 réaliséfbud,
CHF CHF CHF

Sponsoring conlre- 55000

‘Sponsaring Tribune de Genéve
71100 Sponscring Nostalgie
Sponsoring Edipresse Fémina
Sponsoring Léman blau
Sponsoring Assoc. 360°
Sponsoring Agefi
Sponsoring Radio Cité 5000
Spansaring
espéce; Spensorfing Aéroporl de Gendve
74100 Sponsoring Renles Genevoises

Mobiitre Suisse
Dons, sponsoring 90'496 150°000 (75'000)
Prodults (charges) sur exercice antérieur 4498 14643
Dissolution fonds Julius Baer 10652 15977
Raceftes diverses, nettes 15050 - 30'620
Total des receftes 757684 §33'300 L (e2eTe)
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Fondation d'Art Dramalique
Comédie de Gandve
DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES CHARGES Réalisé Budget
2011-2012 2012-2013
CHF CHF
FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES
40011-51 Frals de personne! arfistique 1072170 1040250
40200 Frals de personnel tachnique salle B3954 57450
40300-400 Frais de personnel technique production 217887 284450
41020-41050 Charges soclales et défralements 256513 476450
Frals de personnel pour spectacles 1'630'524 1'856'600 21015290 156'690
42020-42070 Matérel et frais spectacles 250553 2B4'000 3 (¥591)
43010 Frais de coproduction 227509 72000 11765
44010-040 Achals spectacies et frais d'accueils Eei2 430520 i (8315)
45020050 Droits d'auteurs, feu, Rodrigue 122445 154450 - 3 (41'861)
Frais directs des spectacles 974398 940670 {Z004)
46100 Créalion Image 16684
46200 Affiches, affichage 79811
46300 Publicité ef photos 131'960
48400 Programmes, tracts et doc. 122996
Promotion des spectacles sy 336'500
Total frals directs des spectacles 2'958'194 3M35TT0
47100 Layers et charges locaux annexes 126'889 125'000
47200 Prestations en nalure 453567 445'000
47300-400 Aménagements et enlretiens 78449
47500 Electricité, cau el gaz 68141 R
Fras de locaux 727036 2 66699
47600 mains frals de locaux administratifs (estimation) 36'19: 35'000 2 624
Frals de locaux non administratifs 690843 665'000 B¢ 65'458
Locauyx mis & disposition par la Ville da Genéve
pour les bescins administratifs (en M2) 216 216
CHF t m2 [ an, selon Ville de Genéve 166.9 162 87

Charge pour les locaux administratifs 36'050 35000 1241

Total frafs d'axploitation des spectaclas

Page -6-
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Fondation d'Art Dramatique
Comédie de Genéve
DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES CHARGES Réalisé Budget Ecarts
2011-2012 2012-2013
CHF CHF
FRAIS GENERAUX
30010-020 Selaires adminisiralils 876'800 BE&000
30110 Salaires lechniques 868417 823000
30130 Salaires d'eniretien 32269 32500
30140 Salaires Billetterie 121912 166000
30170 Frals de formation et divers de personnel 14'668 20'000
30200-500 Charges socizles 392144 414000

Frals de p | administratif et

31010 Frals de locaux admin, (estimation hors calcul)

33010-35 Publicits, affiches, annonces lancement saison

33040 Sponsoring contre-prestation
33045 Pubbication, livre A, Bisang
33050 Animation

Frais de promotion
34010-060 Frais techniques

35010 Frals de bureau
350101 Informalique
35020 Enfrelien machines de bureau
35050 Abonnements, cotisations
35070-80 Frais de port et ilécommunicalion
35080-110 Prospecton et réceplion

35120 Honoraires fiducialres (Comédie et Etal Major)

35125 Honoraires consultants
35130-160 Assurances el divers
35180 Achals livres
Frals d'administration

36010 i [ b
36020 Amortissements iravaux Caecilia
Amortissements
TOTAL DES FRAIS GENERAUX

38100 Frals financiers
38200 Intéréts Fnanciers

Charges financléres nettes

Total Frals de foncfionnement

a0

132481
I'343'836
6927 6620
(632)

6284

< A1Ee8T
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Fondation diArt Dramatique
Comédie de Genéve

DETAIL DES PRESTATIONS EN NATURE ACCORDEES PAR LA VILLE ET L'ETAT DE GENEVE

AU30 JUIN 2013 202
CHF CHF
Prestations accordéas par la Ville de Genéve
{loi gur la gestion administrative de I'Elat de IEtal
de Genéve du 07.10.83) m2  Comédie TOTAL TOTAL
VILLE DE GENEVE
Thédtre de la Comédie
Salle de speciaele et locaux administraion
Bd. des Philosophes 6 2356 395200 394783
Loyer et chauffage
Loyer sortie de secours 5-7 rue de Carouge Payé par
Loyer et chauffage 1] théatre
Dépdt décors & Chatelaine
Avenue de Chatelaine 43, batiment H
Salon contrat du 16.12.99 480 51960 51894
Mslier décor & Meyrin Payé par
Rup Adrien Stoessel 26 thédire
Salle Caecllia
Rue Schaub Pay par
thédire
Rue dos Voisihs
Mlelier de construction du Lignon
‘prestalions non facturées
esfimées, selon le Dpl. des affaires culturelles
de la ville de Gendve & 3 fois les montants
facturés effeclivement aux thédires a 0
Buvette du thédire
Bd. des Philosophes 6 171 32304 0
selon convention du 01.10.2012
Charges Payé par
théatre
Exonération de laxe pour il B840 6880
ETAT DE GENEVE Néant
TOTAUX a 0 488194 453557

Page -7-
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Fondation d'Art Dramalique
Comédie de Gendve
ETATS FINANCIERS Réalisé
2011-2012
CHF

BILAN

ACTIF
Liquidités et placements 861'994
Réalisablas 55625
Actils transitoires 244'116
Immobilisés 454'522
Total de [actif B

PASSIF
Créanclers divers 334689
Passifs transitcires 339932
Exigibles BT4621
Fonds Julius Baer 4387
Fonds affectés 43817
FAD compte courant 387228
Fonds de réserve non affecté 30592
Fonds Non affectés 697'821
Total du passif . ; AR ST
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Fondation d'Art Dramalique
Comédie da Genéve

DETAIL DU BILAN Réalisé

20112012
CHF

10010-20 Caisses 15637
10100 CCP cle 70824
10210 UBScle 575634
Liquidités 661'984
11001 Débiteurs {Mate 1, page 11) 47687

Provision sfdébiteurs douteux -
11002 Impdit anficipé (Mate 2, page 11} 175
1100305 Dépdls (Note 3, page 1) 4363
11010 Avances en cours (Note 4, page 11} 7800
Rialisables 55'625
12100 Produit & recevoir {Mote 5, page 11) 6910
12200-420 Frais payés d'avance (Mote 6, page 12} 237206
Actifs transitoires 244118
15100-110 Mobilier & Machines de bureau 57665
15200-210 Sites internel 6621
15300-310 Matériel technique et lumiére 96'268
15400-410 Eguipement lechnique plateau 16749
15500-510 Véhicules 12977
15600-610 Aménagements locaux annexes 12880
15700-710 Aménagements locaux 251353
Immobilisés (Mote 7, pages 132 15) 454'522
20000 Fournisseurs {Note 8, pages 16 4 17) 238768
20100 Créanciers divers (Mote 9, page 18) 28705
20120 Office cantonal des assurances sociales ggo7
20130 Impbl & la source 10017
20170 Artes el Comedia 48'502
Créanciers divers 234'c88
23005-015 Recettes encalssées davance (Mate 10, page 18) 108760
23020030 Passif ransitolre (Mate 11, page 18) 4119
23040 Provision pour vacances {Note 12, page 18) 186981
Passifs transitoires 339'932
23080 Fonds Julius Baer (Note 13, page 18) 43817
12500-23100 FAD compte courant (Mote 14,page 19) 387229
Sotde non utiis salson 20112012, kcant o2
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Foedation A Oramalique.
Comidic de Gentve
ANALYSE SOMMAIRE DES ECARTS
COMPTES/BUDGET Réalss B&!_
. Boni
Dépansan  Rocetios  Ddficd Défcl  (marcc) Dipemses  Recefies
CHF CHE CHF CHE CHF CHF CHF
“ComEDIE T i
Thistire & la Campagne (103830)  1TM30  (B6390)  (11BW70)  320BD  (133770) 1300
Le Caloyen (52991 142680  (383285) (v [EPIIS0) 13500
P L (s2101) 35215 (26883) (11400) 44584 @TR00) 1900
Lignes de falle (HEe5) 39283 (038E)  (MB400) 40012 (MTOM) 27RO
Nokplandls @3ME] 18823 (09S1S) (299000 19U75 (E3N0)  6YON0
Canlenaire (B01757) WHS  (T7SH) (D) (:EME)  (MS000)  TERO
On e pale pas, on n pale pas (S07718)  i9SEO1  [OEENT)  (MTTON) A0 (S20200) 109500
Lea Mains seles (SBUSAd)  T9TSET  [(WTE1T)  (43M00) 384D (6I4D00) TR0
Le Rapport Langhoff (135980)  Srs5  (asnag) (rasey  (ress)  (93%0) 20000
Evinements (B23T6)  MEM3 (18423 (TVR0D)  B9ET (232400) 81200
L Cellectd 1134754) - (134751) (H500)  02Et) (114500 -
Total GIewT] G @A ([Zareas)  rOTE) (@870 761380
Budget @1IETI) TE1300 (2740
Bonl {Manco) s/ budge! speclacies (14027 WA (5TeTe) arats
Bani (Manco) & budget spossor part. W}g
Bonl {Maneo) 8/ buget racaccess. 2 -
Bonl {Manco] & budgot subwesifions 230448 5
Boni (Menca] sf bidgel subvnature mn§
Bond [Kancs) &/ budgel imés géndraux 58978 3
Boni (Manco] af bodged fras locaux 85458 |
i e =
Bori glebal shbudgel [CEFET
1]
Budget
22013 21213
CHF CHE
Subvenlion FAD {oxpl sautre.) [Feasaig] TETaT00)
Subverlions en naturn {48814} {#45000)
Subwetion Etat of Vil GE {pese) B
Auires sutventions 5P {35000) (5000
Recetles spectacies T904) (569'590)
Coproductions (184728) (oi500)
‘Sponsoring partenariat {5000) {55000}
Sponsoring (70000} {85000}
Recoltes ccessais ol hrsts (22262 (22000}
Auires recoties o (30820) 3
Total des prodults (7366083} (T'030380)
Frais d'esploitation des speclacles. 64T 135770
Frais de loca non adminisiralifs THrese 65000
Frals de foncsiennemant 171244 FE0
Total des charges ) T
Boal (Wanca) sur budget 182235 AR 105'335

Pags =10«
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COMEDIE DE GENEVE

Note 1. Débiteurs

11001 ATBA, facture No 2772
Département de la Culture, factures Nos 2774, 2775, 2776,
2777 et 2778
Département de la Culture V. Lombard, facture No 2779
rvante Bruxelles, dé final coprod.
ProHelvetia, subvention ONPP

TOTAL

Note 2. Impét anticipé a récupérer
11002 Impét anticipé sur intéréts 2011
Impét anticipé sur intéréts 2012
Impdt anticipé sur intéréts 2013
TOTAL
Note 3. Dépdts

11003 Services industriels de Gengve
11003 Redrigue F-95150 Taverny (Eur. 2'886 -}

TOTAL

Note 4. Avances en cours

11010 Avances sur frais techniques
110126-29 A & déduire sur salaires juillet 4 sept 2013

TOTAL

Note 5. Produit A recevoir
12100 F.Crepin, cotisation ateller CHB
12100 Generali, Impg FT juin 2012
12100 Generali, lapg MC avril 2013
23015 Six Multipay, paiements cartes bancaires

TOTAL

Page-11-

F.5

395.00

43'656.00
17'660.93

5'784.00
10'000.00

77'495.93

121.85
102.55
32.05

25645

1'400.00
3'463.00

4'863.00

2600.00
8710.15

8'310.15

250.00
4'308.00
2'271.80
2'862.00

9'491.80
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COMEDIE DE GENEVE
F.S.
Note 6. Frais payés d'avance
12200 Charges (F.G.) payées pour la saison 13-14
> Allianz - RC entreprise 1'360.80
> Comptoir Immobiller - depte charges Caecilia 6'592.85
> Générali - Ampg B8'003.65
> Médecine at hygiéne - papier & letire 6'183.00
= Mobilidre enfreprise 4'091.65
= Régie B. Tournior - depte charges Voisins 116,75
> Winterthur - carmion 833.25
> Zdrich Assurances - Jumpy 769.80
Charges (sp les) payées pour la saison 13-14
12300 > A.Hoelck - avance frais costumes Amphitryon 1'§00.00
> Salaires juin 2013 - Dramaturge OLBJ 1'668.30
> Salaires juin 2013 - Mise en scéne OLBJ §519.30
> Charges socfales - OLBJ 1'835.95
> Tilleft, Rauscher - avion Siegfriad 1'844.25
12410-20 Lancement saison 2013-2014, communication 186'399.86
12310 Roldrigue c/c - 4'670 billets & CHF 1,50 T'005.00
TOTAL 234'724.41
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COMEDIE

Note 7.

15100
15110

15200
15210

15300
15310

DE GENEVE
Tmmobilisés oo S
Mobilier et machine de bureau

(Amortissement)

Imaginer, PC, écrans et imprim.
Global direct, systéme sauvegarde
Infologe, autocad et photoshop
Global direct, serveur et camet hres
Global direct, PC atelier couture
Neopost, machine affranchir

Global direct, écran+tour visiteurs
Global direct + Trosselli

Global direct, matériel informatique
Global direct, PG assist.dir

Global direct, Macbook dir.

Global direct, PC, imprim,écrans
Etavis, central teléphonique

Global direct, PC, Mac, proj,imprim.
CCV, 2 terminaux pmt CB

JLG soft, licence RégieSpectacle
Global direct, PC atalier+PC compl.
Global direct, iMac,part.lum.PC
compta et logiciel

Site Internet
(Amortissement)

S.Jaton-J.Guyet nlie conceptsite

Matériel technique et lumiére
{Amortissement)

Merker, lave-linge

Lumiére spectacle, 6 projecteurs
Eberhard, plans conv.lentilles
Iqunlimited, 2 projo. vari lite
Arscénique, gradateur

~ 99—

Acquisition
en

2008-2009
2008-2009
2008-2008
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2010
2008-2010
2009-2010
2010-2011
2010-2011
2010-2011
2011-2012
2011-2012
20112012
2011-2012
2011-2012

2012-2013

2008-2010

2008-2008
2008-2009
2008-2009
2008-2009
2008-2009

Ameortiss.au ‘aleur
Val.acquis. 30.06.2013 résiduelle
CHF CHF CHF
7217.00 -7'217.00
1687,60 )
3'965.05 )
12'801.20 ) -18'453.85
1'182.50 -1"182.50
1'743.00 -1'743.00
2'988.30 -2'739.30
8'520.00 -6703.00
7'622.00 -5'641.50
663.45 -603.45
3226.24 -1'748.24
T384.44 -3'692.24
21°427 .40 -9'374.45
5§'306.05 -2'321.20
T'657.35 -3'030.35
1'519.33 -538.33
4'736.80 -1"184.20
6'996.95 0.00
106'843.66 -66'172.61 40'671.05
17'656.00 -15'448.00
17'656.00 -15'449.00 2'207.00
4'999.20 -4'999.20
7'529.00 -7'529.00
417790 -4'177.90
21'234.20 )
317365 ) -24'407.85
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TMS, intercommunication HF 2008-2010
Zap Audio, multipaire numérique 2009-2010
ACR, console tounée 2009-2010
Neytway, Macbook portable 2009-2010
Global audio, vidéoproj, + écran 2009-2010
1Q Unlimited, proj. automatisé 2008-2010
RP2, &chelle plateforme 2010-2011
Antscénique, projecteurs 2010-2011
Nextway, macbook son vidéo 2010-2011
Ates, 2 pupitres lumiére 2011-2012
({Corigo+Smartfade)

Nextway, MacPro, tablette, med.serv. 2011-2012
Entractes, 6 découpes 2011-2012
LSB, proj.HMI seul et complet 2011-2012
KSR, poste & souder+masque 2011-2012
TMS, 4 projos led 2012-2013
Lumens, vidéo projecteur 20122013
Dimatec, postolet airless 20122013
Tournier, abotteuse dégauchisseuse  2012-2013
LSB, proj.HMI Juliat 933 2012-2013
SFS, scie & bois Festool 20122013

15400 Equip t technique plateau et salle

15410 {Amortissement)
També, parche électrique 2008-2010
TMS, aménag.son 2010-2011
Otis, ascenseur 2010-2011
ACR, microphone HF 2012-2013
ACR, diffusion son studio 2012-2013

15500 Véhicules

15510 (Amortissement)
Hot Point, vélo électrique 2008-2009
Citrog&n Jumpy 2008-2010

15600 Aménagments locaux annexes

15610 (Amortissement)
Travaux de rénovation Caecilia 2003-2004

75268.27 )
14'423.80 )
9'647.00 )
4'082.00 )
22'053.10
10'879.61
5'388.75
2'164.85
3218.00
9'064.18

8'527.90
6'374.00
12'144.00 )
14'186.85 )
1272720
9720.00
6'588.00
12'481.87
9'419.65
1'867.30

223788.08

16'485.00
12'358.00
3'256.00
16'005.60
6'697.20
54'801.80

4'010.00
27'370.00

31'380.00

128'902.33

128'902.33
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2975417
-18'542.00
-8'235.00
-2'919.60
-1"172,50
~1"743.00
-3'960.18

-2'157.00
-1'593.50

-6'584.65

-3'181.80
-2'430.00

-121'387.25

-16'485.00
-6'179.00
-1'628.00
~4'001.40

-28'293.40

-4'010.00
-22'240.00

-26°250.00

-128'902.33

-128'902.33

102'400.83

26'508.40

5'130.00
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15700 Aménagments locaux
15710 (Amortissement)

Passerelies grande salle 2010-2011 128'586.10 -48'219,80
Sajem, aménag.lumiére srudia fer 2010-2011 6'194.85 ) -1'548.75
MO et matériel aménag.studio fer 2010-2011 17'340.00 | -4'335.00
Sajem,Gradin+cablage studio 1er 2010-2011 58'905.21 ) -14°'726.31
Gradin et plancher studio 1er 2011-2012 15'383.94 -3'846.00
MO et matérial isol.acoust. studio 2 2011-2012 8'396.05 -1'256.25
Artscenique, 2 blocs gradatstudio2  2011.2012 17'184.95 -2'148.25
Bourquin, surplancher studio 2 2011-2012 557040 )
Fauteuils studio 2 20112012 38'372.40 ) -5'492.85
Gradin Studio 2me 20122013 20000.00 -2'500.00
Gradin, complément 20122013 19'914.65 -2'500.00
335'848.55 -86'573.21 249'275.34
TOTAL - 42ee262
Reécapitulation:
Immobilisé au 1er juillet 2012 454'522.15
Investissements réalisés pendant ia saison 122'414.42
Moins amortissements durant la saison -150'743.95
TOTAL Immobilisés au 30 juin 2013 426'192.62
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Note 8.

COMEDIE DE GENEVE

Fournisseurs

ACR, FA 13349

ACR, FA 13328

ACR, FA 13327

Aluchel, FA 5516287

Argus, FA 2013-651872

Berger Christophe, FA juin
Blanchisserie Aurore, FA 211485
Blanchisserie Aurcre, FA 211553
Carbagas, FA 881123213
Canicept Conposites, FA 217212070
Courrier, FA 4502

Cruchon Alain, FA suppl. 2012
Dimatec, FA 137800

Distrelec, FA 4 816 328
Distrelec, FA 4 908 370
Ecoacoustique, FA 11244
Electro-Matériel, FA 42,168,622
Emcom, FA 121175

Emcom, FA120779

Fabe, FA juin

Fassbind Hotels, FA 203610

Fassbind Hotels, (séries pour Héritages)

Feldschiogschen, FA 8146169
GenéveTours, FA 1306 172
Global Direct, FA 7076
Global Direct, FA 7075

Global Direct, FA 7077
Graphax, FA 2355468

Grellor, FA 242 156

Helio Plainpalais, FA 13Z 6608
Jallut Peintures, FA FO24135
Jallut Peintures, FA FO24136
Jerome, FA 13060516 C
Krick, FA 18713

LSB, FA 13109

Lyreco, FA 2402942880
Lyreco, NC 2402003108
Multipersonnel, FA 211857
Offica Maker, FA 51519

OPO Oeschger, FA 80109703
OPO Oeschger, FA 90090856
Periflat, FA 103172

Perrier Gilles, divers frais juin
Poste, FA 2 102 278 338
Poste, FA 90108840
Programme.ch, FA 2.13.037
Rodrigue, FA 20130601796
Sajem SA, Facture du 28.6.2013
Schullhess, FA CD106723T1
Serbeco, FA 101/05350
Serbeco, FA 101/04333

SFS, FA 400785253

SFS, FA 400785245

516, FA 77501684

516G, FA 77501685

-102 -
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4 reporter

F.5.

244.00
1842.50
6667.20
1787.35

418,80
1116.00

£63.00

574,00

376,60

75440

432,00
1'200.00
6588.00

639,55

18360
2532680

88.70

190.25

634.65
4'671.85
1330.00
2'852.00
1014.20

975.00
2'563.92
4921.20
1027.61
1'830.85

886.15

853.20

453,15

61.85
3335
21.00
9410.65
114.60
-93.12
10221.10
31.20
21110
362.00
17.60
180.45
21'066.45
37.80
2762.50

217.53

645.45

963.40

158,56

186.26
2620.26

443.80

60,80
2'059.75

102'033.86



Note 8.

COMEDIE DE GENEVE

Fournisseurs

S51G, FA 77506680

SIG, FA 77453685

516, FA 77475525

Spedidam, FA T132848

Suchet Christophe

Sunrise, FA 420192811

S5A, 148488

Swisscom, FA 6602484715072013
Swisscom, FA 6601010412072013
Swisscom, FA 6601034581072013
Swisacom, FA 6501034939072013
Swisscom, FA 8300032662072013
Swisscom, FA B602645814062013
Swisscom, FA B6022485508072013
Swisscom, FA 6602201876072013
Swisscom, FA 6502262424072013
Swisscom, FA 8802226225072013
Tournler Machines & bois, 192033
UP SA, FA 400502488

Ville GE, FA 2100085645

Ville GE, FA 2100085643

Ville GE, FA 2100085644

Villa GE, FA 2100085840

Ville GE FA 2100084442

Visa HL, Décompta Visa juin

Viza BL, Décomple Visa juin
Zapaudio, FA 330331353
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F.S.

report 102'033.96
855,05
61.95
118,00
357.00
68150
512.90
575.00
20,00
148.70
148.70
142,40
64.80
20.00
50.70
427,66
88.40
140.00
11'656.87
879.10
125.45
150.55
169.35
2'44B.05
3274.00
137.80
123275
1'414.80

TOTAL 127'831.03
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COMEDIE DE GENEVE

Note 9.  Créancier divers
20100 Cie Llevantina - Rapport Langhoff
Genecand traiteur
Multipersonnel
Tamedia
Vidéocraft

TOTAL

Note 10. Recettes encaissées d'avance

23005 Billetterie 2013-2014 vendue
23010 Abonnements 2013-2014 vendus
23005 Fondation Leenaards, subvention 2013-2014

TOTAL

Note 11. Passif transitoire

23020 Ho ires fiduciaires - révision ice 2012-2013
Swisscanto, solde caisse retraite au 30.6.2013
Provision pour chauff.gaz Stoessel sem.1/2013 (Ville GE)
Provision paur droits S5A - Rapport Langhoff
Provision pour TVA sffacture Tournier (France)

TOTAL

Note 12. Provision pour vacances non prises

Rémunération et charges soc.des vacances non prises

TOTAL
Note 13. Fondation Julius Baer
Solde au 01.07.2012
Dissolution Fonds pour ateliers pédagogiques 12-13
TOTAL
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F.8.

6244.00
173230
1'936.35
1'095.60
2'000.00

13'007.25

6'167.00
29'440.00
50'000.00

85'607.00

30°'000.00
8'070.90
7'600.00
2'513.40
925.00

49'008.30

22022513

220'225:13

43'816.91
-15'977.00

27'839.91
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COMEDIE DE GENEVE
E.S.
|
Note 14. FAD compte courant

23100 Solde au 30 juin 2012 387'228.80
23100 Résultat au 30.6.2012 310'591.89
23100 TVA depte trim.2/2012 - palemant -1'946.35
23100 Vi a FAD par comg tion sur subventi -254'242.29 1
23100 TVA dopte trim.2/2013 - & payer 5704.55
12500 Solde subvention 2012-2013 & recevoir -70'767.71
12500 Subvention Centenaire -238'417.94

TOTAL 138'161.05
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Accueil: Théatre a la Campagne

Salgires;

40200 PERSONNEL DE SALLE

40300 TECHNIQUE PRODUCTION

40400 TECHNIQUE ACCUEIL

41000 CHARGES SOCIALES

41025-50 DEFRAIEMENTS
FRAIS DE PERSONNEL

#2020 DECOR ET ACCESSOIRES
42021 EFFETS SPEC.ET MAQUILLAGES
42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES

FRAIS DE PRODUCTION

42010 FRAIS DE COPRODUCTION

44010 CESSION SPECTACLE
44016 TRANSPORTS DECOR ET ARTISTES
44020 FRAIS D'ACCUEILS
44030 FRAJS "HEBERGEMENTS ET DEFR.
44040 IMPOT SOURCE

FRAIS D'ACGUEIL

45020 DROITS DYAUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

46300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - DC
63020 AUTRES SUBVENTIONS
SUVENTIONS

60010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

61010 REPRESENTATIONS EN TOURNEE
62010 COPRODUCTION

£2020/30 LOCATION PERSONNEL ET MAT.
COPRODUCTION

Total des recettes
Déficit

- 106 -

ECARTS
CHF

Prévisions
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-123.20
-1'246.38
649.23

A720.35

522460

-20'940.25




Comédie de Genéve
Baison 2012-2013
Théatre a la campagne
de David Lescot
Mes de Sara Llorca

BILLETTERIE

Piain tarif CHF 30.-

Piein tarif CHF 24.-

Plein tarf CHF 23.-

Carte de réduction CHF 16.-
Tarif réduit CHF 32.-

Tarif réduit LinirasQ CHF 28.-
Tarif rédult CHF 24.-

Tarif rédult UnirasO CHF 23.-
Tarif rédult UniresO CHF 21.-
AVS, Al, chimeurs CHF 30.-
AVS, Al, chmeurs GHF 23.-
AVS, Al, shbmeur UniresD CHF 24.-
Eludiants CHF 20.-
Eludlants CHF 20.~
Etudiants CHF 15.-
Eludiants CHF 15.-
Professionnels CHF 20.-
Professionnels CHF 15.-
Professionnels CHF 5.-
Alnés CHF 10.-

Alings CHF 10.-

Colltgiens classe CHF 10.-
Cycles CHF 10.-

20 ans 20 francs CHF 10~
20 ans / 20 francs CHF 10.-
20 ans / 20 francs GHF 10.-
Organismes sociaux CHF 0.-
Organismes soclaux CHF 0.-
Organismes sociaux CHF 0.-
Total

Invités
Total billettorie

ABONMES
Recatte extériours

TOTAL
Au budget :

Excédent de recelles :

{100 Galpon et Onex, 64 Chitelard)

Prix moyen:
jpar spactatewr non abonnd
par abonné
par spectateur

-107 -

du 9 au 20 octobre 2012
10 représentations

Au Galpon, & Onex et au Chételard

avac subv,

30.00
24,00
23.00
16.00
32.00
28,00
24.00
23.00
21.00
30.00
23.00
21.00
40.00
20,00
0,00
15.00
20,00
15,00

5.00
20.00
23.00
10.00
10,00
40.00
30.00
10.00
40.00
30.00
10.00

Jauge

524
2483
1872

SPECTATEURS REGETTES CHF

28 B840.00

18 288.00

2 46.00

5 115.00

7 210,00

8 120,00

k] TI3.00

L] 180.00

105 2512.00
167 -

a2 251200

ars 82333.00

69 TE57.00

716 13'402.00

12'000.00

1'402.00

100/64 a8

Taux Foccupation T7.16%
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42060 MUSIQUE ET BANDE SO0
42070 FRAIS DE TOURNEE, TSPORT DECOR

FRAIS DE PRODUCTION

43010 FRAIS DE COPRODUCTION

FRAIS D'ACCUEL

45020 DROMS DAUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45040 SAMARITAINS

45050 REDEYANCE SUR BELETS
TAXKES

45100 CREATION VISUEL

45200 AFFICHES ET AFFICHAGES

45300 PUBLICITE ET PHOTOS

A4B400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTICH

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE-DC

53010 SUBVENTION PROHELVETIA

53020 AUTRES SUBVENTIONS
SUVENTIONS

61010 REPRESENTATIONS EN TOURNEE

62010 COPROCGUCTION

62020720 LOCATION PERSONNEL ET MAT.
COPRODUCTION

Total des recettes
Défieit

- 108 -

1178541

F805
-T380.52
£105.95
5315.70
420829

12000.00
74290

T4250

512000
10485
-1010.00
£315.00
5015

100000
193'500.00

374°850.00



Comédie de Gendve
Saisan 2012-2013
Le Citoyen
de Denis Genoun
Mes de Hervé Loichemol

BILLETTERIE

Plain tarif CHF 40,-

Plein tarif CHF 32-

Plein tarif UnirasQ CHF 30.-
Plein tarif CHF 24.-

Pleln tarif  CHF 23.-

Cara do réduction CHF 16.-
Tarif réduit CHF 32.-

Tarif réduit UniresQ CHF 28.-
Tarif riduit GHF 24.-

Tarlf rédult UnireasO CHF 23.-
Tarif réduit UniresO CHF 21.-
AVE, Al, chémeurs CHF 30~
AVS, Al, chimeurs CHF 23.-
AVS, Al, chémaur UniresO CHF 21 .-
Etudiants CHF 20.-
Etudiants CHF 20.-
Professionnels GHF 20.-
Professionnels GHF 15.-
Prafessionngls CHF 5.-
Alngs CHF 10.-

Ainés CHF 10.-

Collbglens classe CHF 10.-
Cyeles CHF 10.-

20 ans / 20 francs CHF 10.-
20 ans / 20 francs CHF 10.-
20 ans [ 20 francs CHF 10.-
Organismes sociaux GHF 0.-
Organismes sociaux CHF 0.-
Organismes soclaux CHF 0
Entrées Bares CHF 0.-

Tatal

Invités
Total billetteric

ABONNES
Recotin extériaure

TOTAL
Au budget :

Déficit de receties

Prix moyen:
par spactateur nen abonnéd
par abonnd
par spectateur

—-109 -

aves subv.

40.00
32.00
30.00
24,00
23.00
16.00
3200
28.00
24.00
23.00
21,00
30.00
23.00
21.00
40.00
20.00
20.00
15.00

5.00
30,00
23.00
10.00
1000
40,00
30,00
10,00
40,00
30.00
10.00

Jauge

13.97
2838
17.44

du 1er au 17 novembre 2012
15 représentations

SPECTATEURS RECETTES CHF

181 T240.00
12 380,00
Tz 1152.00

2 288,00
T 186.00
103 090.00
51 2'040.00
a2 640.00
a7 2610.00
68 690.00
7 280.00
(] 400.00
840 18'986.00
49 -
158 18°5986.00
431 12°232.00
1730 3!'21'8.&
103'500.00
T2282.00
B150
Taux deccupation 20.11%
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Accueil: La Nuit, juste avant les foréts

Salaires:

40200 PERSONNEL DE SALLE

40400 TECHMIQUE ACCUEIL

41000 CHARGES SOCIALES

41025-50 DEFRAIEMENTS
FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSOIRES

42021 EFFETS SPEC.ET MAQUILLAGES

42072 ECLAIRAGE ET LUMIERES
FRAIS DE PRODUCTION

43010 FRAIS DE COPRODUCTION

44010 CESSION SPECTACLE
44015 TRANSPORTS DECOR ET ARTISTES
44020 FRAIS DACCUEILS
44030 FRAIS DHEBERGEMENTS ET DEFR.
44040 IMPOT SOURCE

FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45040 SAMARITAING

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

46300 PUELICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - DC

52010 SUBVENTION ETAT GE - DIP

53010 SUBVENTION PROHELVETIA

53020 AUTRES SUBVENTIONS
SUVENTIONS

60010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

81010 REPRESENTATIONS EN TOURNEE
62010 COPROOUCTION

62020130 LOCATION PERSONNEL ET MAT.
COPRODUCTION

Total des recettes
Déficit

-110 -

~4'538.83
-35'494.57

281400

16'200.00 9'015.00

71'400.00 : 44'513.57
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Comédie de Genéve
Saison 2012-2013
La Nuit, juste avant les
foréts
de B.M. Koltes
Mes de L. Malaguerra
BILLETTERIE

Plein tarif CHF 20.-

Plein tarif CHF 24~

Pilgin tarif CHF 23.-

Carte de réduction CHF 16.-
Tarif réduit CHF 32.-

Tarif réduit UniresO CHF 28.-
Tarlf régult GHF 24.-

Tarif rédult UniresO CHF 23.-
Tarif réduit UniresO CHF 21.-
AVS, Al, chdmeurs CHF 30.-
AVS, Al, chémours CHF 23.-
AVS, Al, ehdmeur UniresO CHF 21.-
Etudiants CHF 20.-
Etudiants CHF 20.-

Etudiants CHF 15.-

Etudiants CHF 15.-
Professfonnels CHF 20.-
Professionnels CHF 15.-
Professiennels CHF 5.-
Alnds CHF 10.-

Alnés CHF 10.-

Colégiens classe CHF 10.-
Cyeles CHF 10.-

20 ans / 20 francs CHF 10.-
20 ans § 20 francs CHF 10.-
20 ansJ 20 francs CHF 10.-
Organismes sociaux CHF 0.~
Organismes sociaux CHF 0.~
Organismes sociaux CHF 0.-
Entrées libres CHF 0.

Tatal

Invités
Total billetterie

ABONNES
Recatte extérieurs

TOTAL
Aubudged :

Excédent de receftes :

Prix mayen:
par spoctataur non abonnd
par abonné
par spectaieur

-111-

du 20 navembre au 9 décembre 2012
18 représentations

avecsubv. SPECTATEURS RECETTES CHF
30.00 173 5'180.00
24.00 -
21.00 -
16.00 &6 1'056.00
3200 -
28.00 <
24.00 1 24,00
23.00 12 278.00
21,00 1 2100
30.00 -
23.00 :t:] 2024,00
21.00 ]
40.00 -
20,00 -
30.00 50 2700.00
15.00 -
20,00 -
15.00 62 530.00
5.00 -
30.00 -
23,00 88 2024.00
10.00 88 £80.00
10.00 -
40,00 -
30.00 4 120,00
10.00 -
40,00 -
30.00 2 80.00
10.00 -
675 15'305.00
200 -
875 15'305.00
198 9'910.00
1273 25'215.00
16'200.00
9'015.00
Jauge 1206
Taux d'occupation 98.23%
1745
24.90
18.51
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Accueil: Lignes de faille

Salaires:

40200 PERSONNEL DE SALLE

40400 TECHNIQUE ACCUEIL

41000 CHARGES SOCIALES

41025-50 DEFRAIEMENTS
FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSOIRES
42021 EFFETS SPEC.ET MAQUILLAGES
42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES

FRAIS DE PRODUCTION

43010 FRAIS DE COPRODUCTION

44010 CESSION SPECTACLE
44015 TRANSPORTS DECOR ET ARTISTES
44020 FRAIS C'ACCUEILS
44030 FRAIS 'HEBERGEMENTS ET DEFR.
44040 IMPOT SOURCE

FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45040 SAMARITAINS

45060 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL
48200 AFFICHES ET AFFICHAGES
46300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - OC
SUVENTIONS

60010 ABONNEMENTS

Total des recettes

Déficit

-112 -

143368
Z176.87
-731.66
432.00
¥H0.59

-3000.00
-21'797.59

§11.10
618.20
-400.00
-109.50
619.80

3
25'000.00 = -1'576.27

147'000.00 i'%,, 28877
?; s

F060.00

5'060.00

§437.00
2337400
1182.00
210.00
£'603.00

11'663.00

11940000 7938823  -40011.77



Comédie de Genéve
Saison 2012-2013
Lignes de faille
de Mancy Huston
Mes de Catherine Mamas

BILLETTERIE

Piein tarff CHF 40.-

Pleln tarif CHF 32~

Piein tarif CHF 30.-

Plein tarif UninesO CHF 30.-
Carla de réduction CHF 16.-
Tarif réduit CHF 32.-

Tarif riduit UniresQ GHF 26.-
Tarif rédult CHF 24.-

Tarif rddult UniresO CHF 23.-
Tarif rddult UniresQ CHF 21.-
AVS, Al, ehbmeurs CHF 30.-
AVS, Al, chomaurs CHF 23.-
AVS, Al, chdmeur UnirasO CHF 21.-
Eludianis CHF 20.-

Etudiants CHF 20.-
Etudiants CHF 15.-

Eludiants CHF 15.-
Professionnels CHF 20.-
Professionnels CHF 15.-
Professionnels CHF 5.-
Alnés CHF 10.-

Alnés CHF 10.-

Collagiens classe CHF 10~
Cytdas CHF 10.-

20 ans { 20 france CHF 10-
20 ana | 20 francs CHF 10.-
20 ans / 20 francs CHF 10.-
Organtemes saciaux CHF 0.-
Organismes soclaux CHF 0.-
Organismes soclaux CHF 0.-
Enirées llbres CHF 0.-

Total

Invités
Total billettarie

ABONNES
Recette oxtérieurs

TOTAL
Au budget :

Excédent de racettes :

Prix mayen:
par spectaleur nan abonnd
par abonng
par spactateur

-113-

avec subv.

40.00
2K
30.00
30.00
16.00
32.00
28.00
24.00
23.00
.00
30.00
23.00
21.00
40.00
20,00
30.00
15.00
20,00
15.00

5.00
30.00
23.00
10.00
10.00
40.00
30.00
10.00
40.00
30.00
10.00

Jauge

25.98
24.80
871

du 13 au 18 décembre 2012
4 représentations

SPECTATEURS RECETTES CHF

273 10'%20.00

4 1268.00

117 F510.00

a2 #60.00

90 1'440.00

18 512,00

2 56,00

128 FB40.00

76 F040.00

13 260,00

129 FB70.00

21 210,00

12 480,00

15 600.00

828 29926.00
220 -

1148 29'926.00

37 9437.00

1527 39°263.00

27'600.00

11'883.00

1840

Taux d'occupation 93.11%



Coproduction: Noéplanéte

Salaires:
40011 COMEDIENS
40200 PERSONNEL DE SALLE
40300 TECHNIQUE PRODUCTION
40400 TECHNIQUE ACCUEIL
41000 GHARGES SOCIALES
41025-50 DEFRAIEMENTS

FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSOIRES
42021 EFFETS SPEC.ET MAQUILLAGES
42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES
42030 COSTUMES

FRAIS DE PRODUCTION

43010 FRAIS DE COPRODUCTION

44010 CESSION SPECTACLE
44016 TRANSPORTS DECOR ET ARTISTES
44020 FRAIS D'ACCUEILS
44030 FRAIS DHEBERGEMENTS ET DEFR.
44040 IMPOT SOURCE

FRAIS DACCUEIL

45020 DROITS DAUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45040 SAMARITAINS

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

46200 AFFICHES ET AFFICHAGES

48300 PUBLICITE ET PHOTOS

48400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE -DC
SUVENTIONS

60010 ABONNEMENTS

60020 BILLETTERIE

60030 BILLETS GROUPEMENTS

60040 BILLETS SCOLAIRES
ENTREES

Total des recettes
Déficit

-114-

ECARTS
CHF

13637.70
2175
£445.33
-10100.00
-190.40
274568

16'386.07

-5'000.00

-18'508.31

-2831.00
12471
177840
-21301.30
480255
~29°485.54

=10'000.00
3225
-1000.00
-3772.50
-14740.25

2160.00
880161

§110.00
511000

10'583.00
1248000
85040
m:ﬂﬂ
-40177.00

-19'775.39




Comédle de Genéve
Saison 2012-2013
Noéplanéte
Mes de Arpad Schilling

BILLETTERIE

Pleln tarif CHF 40.-

Ploin tarif CHF 32.-

Plein tarif CHF 30

Plein tarif CHF 24.-

Ploin tarif CHF 23.-

Carte de réduction CHF 16.-
Tarif rédult CHF 32.-

Tarif réduit UninesO CHF 30.-
Tarlf réduit CHF 24.-

Tarif rédult UniresO CHF 23.-
Tarif réduit LiniresO CHF 21.-
AVS, Al, chémeurs CHF 30.-
AVS, Al, chémours CHF 23.-
AVS, Al, chimeur Linires0 CHF 21.-
Etudiants CHF 20.-

Etudiants CHF 20.-

Etudiants CHF 15.-

Eludiants CHF 16.-
Professionnels CHF 20.-
Professionnels CHF 15.-
Professionnels CHF 5.-
Ainés CHF 10.-

Alnés CHF 10.-

Colléghens classa CHF 10~
Cycles CHF 10.-

20 ans / 20 francs CHF 10.-
20 ans / 20 francs CHF 10.-
20 ans | 20 francs GHF 10.-
Ovganismes sociaux CHF 0.-
Organismes sociawx CHF 0.~
Organismes saclaw: CHF 0.-
Enirées libres CHF 0.-

Total

Invités
Total billotterie

ABONNES
Recelte extériaure

TOTAL
Au budget :

Défich de receties

Prix moyan:
par spactaleur non abonnd
\par abonné
par spectateur
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avec subv.

40.00
32.00
30.00
24.00
23.00
16.00
3200
30.00
2400
23.00
21.00
30,00
23.00
21.00
40.00
20.00
30.00
16.00
20.00
16.00

5.00
30.00
23.00
10.00
10.00
40.00
30.00
10.00
40.00
30.00
10.00

Jauge

172
2490
18.41

du 8 au 18 janvier 2013
10 représentations

SPECTATEURS REGETTES CHF

124 4'360.00

55 896.00

2 64.00

25 750.00

44 1°320.00

i78 T'120.00

43 B50.00

B85 1'950.00

T 280.00

1 40.00

545 18°240.00
515 -

1060 18'240.00

425 10'583.00

1485 28'923.00

69'000.00

-40"77.00

4100

Taux d'occupation I6.22%



43300 PUBLICITE ET PHOTCOS
45400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PRONOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE-DC

52010 SUBVENTION ETAT GE - CIP

53020 AUTRES SUBVENTIONS
SUVENTIONS

52010 COPRODUCTION

62020/ LOCATION PERSONNEL ET MAT,
COPRODUCTION

Total des recettes

Déficit

-116 -

20154
3TN0
4181084

-¥9r2.00

-532.25
100000
178350
THLIS

I5MH0
I5HE0

-51'861.10

238'417.94
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BILLETTERIE avec subv.

Plein oAl CHF 40.- 40.00
Plain tarlf CHF 32.- 32,00
Plein tarif CHF 30~ 30,00
Plein lasif CHF 24.- 24,00
Piain tarll  CHF 23.- 3.00
Carta do réduction GHF 18.- 10.00
Tarif rédult CHF 30.- 30.00
Taril vdedesit UniresO CHF 28.- 28.00

Tanif rhduit CHF 24,- 24.00
Tark ridult Unkes0 CHF 23+ 2300

Tarif réduil UrdresD CHF 21.- 21.00
Piegn tauif concart CHF 20.- 2000
Tarif rbduit copcert CHF 10.- 10.00
AVE, A, cholimeun CHF 0.- 30.00
ANE, AL chdmowrs CHF 23,- 23.00
AVS, Al chbmeur Uniros0 CHF 21.- 21.00
Etudiants CHF 20.- 40.00
Exadiants CHF 20 20.00
Etudiants CHF 15.- 30,00
Etudiants CHF 15.- 1500
Proessicanals CHF 20.- 2000
Professicnnels CHF 15.- 1800
Prafesslonnels CHF 6.- 5.00
Alnds CHF 10.- 3000
Alpés CHF 10.- 2300
Cobgiens classo CHF 10.- 10,00
Cyeles CHF 10.- 1000
20 ans | 20 franca GHF 10.- 40.00
20 aies [ 20 francs CHF 10.- 30,00
20 ans / 20 francs CHF 10, 10,00
Organiames sociaax CHF 0.- 40,00
Oepanismes sockux CHF 0. 30,00
Owganismes socisux CHF 0.- 10.00
Erilréies Wres CHF 0.~ -
Total
Invitds -

Total billotteris

ABONNES

TOTAL

Au budgel :

Excédent do receies
Jouge

Prix meyen:

par spectateur non sbonnd B.ET
par sbennd 24.00
par specialeur 9.09

du 31 janvier au O favrier 2013

o 2 février 2013
le 4 fvrier 2013

SPECTATEURS RECETTES CHF

L] 520,00
& 160.00
35 660,00
] 70,00
1 28,00
10 200.00
% 250,00
L) 171000
n 124000
41 B20.00
a7 171000
kRl 330.00
4 160,00

54 -
480 11058.00

124

1884 11058.00
w7 9'636.00
2071 2004,00
SEEI0.00
-35'198.00
410 4510
Tauw doccupation 45.62%

Page -31-
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duction: On ne paie on ne pale pas

42050 MUSIUE ET BANDE 500
42070 FRAIS DE TOURNEE, TSPORT DECOR

FRAIS DE PRODUCTION
44015 TRANSPORTS DECOR ET ARTISTES

45300 PUBLICITE ET PHOTOS
46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE- DC

52010 SUBVENTION ETAT GE - DIP

53010 SUBVENTION PROHELVETIA
SUVENTIONS

61010 REPRESENTATIONS EN TOURNEE
62010 COPRODUCTION
COPRODUCTION

Total des recettes
Déficit

-118 -

2160.00
F960.55

13'650.80
1374185
-5'4E5.80

71'517.94

1827000

20000
10000.00
IE4T0.00

13886.00



-119 -

Comédie de Genéve
Saison 2012-2013
On ne paie pas, on ne pale pas
de Darrio Fo
Mes de Joan Mompart

BILLETTERIE

Plain larif CHF 40.-

Plein tarlf CHF 32.-

Plein tarif CHF 30.-

Carte de réduction CHF 18.-
Tail rédult UniresO CHF 30.-
Tarif réduit UnirasO CHF 28.-
Tarif rédult UniresO CHF 21.-
AVS, Al, chémeurs CHF 30.-
AVS, Al, chimeurs CHF 23.-
AVS, Al, chdmeur UniresO CHF 21.-
Efudiants CHF 20.-
Etudiants CHF 20.-
Etudiants CHF 15.-

Eludiants CHF 15.-
Professionnels CHF 20.-
Professionnels CHF 15.-
Professionnels CHF 5.-
Alnés CHF 10.-

Alnés CHF 10.-

Colitglens classe CHF 10.-
Cyles CHF 10.-

20 ans./ 20 francs CHF 10.-
20 ans / 20 francs CHF 10.-
20 ans | 20 francs CHF 10.-
Organismes sociaw: CHF 0.-
Crganismes sociauk CHF 0.-
Organismes sociaux CHF 0.-
Entrdes libres CHF 0.-

Tatal

Invités
Taotal bllletterie

ABONNES
Recette extérioure

TOTAL
Au budget

Excadent do recetles :

Prix moyen:
par spectaleur non abonné
par abonné
par spactaleur

aveo subv,

40.00
32.00
30.00
16.00
30.00
28.00
21.00
30.00
23.00
21.00
40,00
20.00
30.00
16.00
20,00
15.00

5.00
30.00
23.00
10.00
10.00
40.00
30.00
10.00
40.00
30.00
10,00

Jdauge

22.54
3142
23.34

du 8 au 24 mars 2013
15 représentations

SPECTATEURS RECETTES CHF

21 36'840.00

1536.00

75 25000

88 1408.00

204 120,00

21 588.00

498 14'880.00

360 14'400.00

197 J940.00

414 12'420.00

176 1760.00

72 72000

68 272000

13 520,00

153 100'102.00
1288 -

44471 100'102.00

442 13'856.00

4983 113'988.00

103'500.00

10'488.00

6150

Taux d'occupation 78.40%
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Co n: s sales

40038 COUTURIER

40040 COSTUMIER

40044 MAGQUILLEUR, COIFFEUR
GENERAL

42020 DECOR ET ACCESSOIRES

42021 EFFETS SPECET

420272 ECLARAGE ET LUMIERES

42030 COSTUMES

42060 MUSIQUE ET BANDE SON
FRAIS DE PRODUCTION

43010 FRAIS DE COPRODUCTION

44000 FRAIS ACCUEILS
FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS DAUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45040 SAMARITAING

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

45100 CREATION VISUEL

456200 AFFICHES ET AFFICHAGES

45300 PUBLICITE ETPHOTOS

48400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE -0C
53020 AUTRES SUBVENTIONS

Total des recettes
Déffeit

-120 -

BUDGET ECARTS
CHE CHE
135000.00 2.8

A7000.00 4'546.09
k 218560
151000.00 -
500000 000,00
23500
1500000 165.20
§000.00 A'940.05
2750000 8840
161000.00 41960
1200000 -
720000 422558
SB500.00 2294029
20000 © 420000
87'500.00 © 2240208
64000.00 560361
4780000 3041
2500000 . 603,03
287405
10/000.00 -10000.00
25000.00 - 418385
i 2437
£0'000.00 2 76347
- 1483.00
£000.00 a4
500000 ?‘ 48
1350000 <2504.30
ZE00.00 B74.00
150000 -4'500.00
TH00.00 -1'900.580
523080
2160.00
9848.22
123543
4TS
4500000 531973
514'300.00 | -24T16.41
1779000
25000.00 z
25000.00 1775000
1291800
55400
270000
5100.00
BUT00.00 4354800
63500.00 52500
§¥'500.00 ¥525.00
176'200.00 13767.00
436'100.00 -38'483.41
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Comédie de Genéve
Saisen 2012-2013
Les Mains sales
de Jaan-Paul Sarire
Mes de Philippe Sireuil

BILLETTERIE

Plein tarif CHF 40.-

Piedn tarif CHF 32.-

Piein tarif CHF 30.-

Carle de réduction CHF 16.-
Tarif réduit CHF 32.-

Tarif réduit UniresD CHF 30.-
Tarlf réduil UniresO CHF 28.-
AWS, Al, chdmeurs' CHF 30.-
AVS, Al, chimeurs CHF 23.-
AVSE, Al, chdmeur UniresO CHF 29.-
Etudiants CHF 20.-

Etudiants CHF 20.-

Etudiants CHF 15.-

Eludiants CHF 15.-
Professicnnels CHF 20,-
Professionnels CHF 15.-
Professionnels CHF 5.-
Alnés CHF 10.-

Alngs CHF 10.-

Collbglens classe CHF 10.-
Cyeles CHF 10.-

20 ans J 20 francs CHF 10.-
20 ans / 20 francs CHF 10.-
20 ans /20 francs CHF 10.-
Organismes sociaux CHF 0.-
Organismes sociau CHF 0.-
Organismes sociau CHF 0.-
Entrées libres CHF 0.

Total

Invités
Total billetterie

ABONNES
Recaito axtérieurs

TOTAL
Au budgat

Excédent de rocelies :

Prix maoyan:
par spectateur non atonnd
par abonné
par spaciateur

-121 -

avec subv.

40,00
32.00
30.00
16.00
32.00
30.00
28.00
30.00
23.00
21.00
40.00
20.00
30.00
15.00
20.00
15.00
5.00
30.00
23.00
10.00
10.00
40.00
30.00
10.00
40.00
30,00
10.00

Jauga

23.10
3032
23.80

du 23 avril au 8 mai 2013
13 représentations

SPECTATEURS RECETTES CHF

851 26'040.00

24 T68.00

28 840.00

a5 1'520.00

& 192.00

114 3420.00

8 224.00

312 £'360.00

548 21'920.00

a7 1740.00

270 §'100.00

487 4'870.00

23 230.00

a7 1'480.00

8 32000

2658 81'024.00
] -

3607 81'024.00

426 12'913.00

3'933 93'942.00

B9'700.00

4242.00

5330

Taux d'occupation TITE%
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Production: Le Rapport Langhoff

Salaires:
40011 COMEDIENS
40030 DECORATEUR
40043 ECLAIRAGISTE
40200 PERSONNEL DE SALLE
40300 TECHNIQUE PRODUCTION
41000 CHARGES SCCIALES
41025-50 DEFRAIEMENTS

FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSOIRES
42030 COSTUMES

FRAIS DE PRODUCTION

43010 FRAIS DE COPRODUCTION

44015 TRANSPORTS DECCR ET ARTISTES

44020 FRAIS DACCUEILS

44030 FRAIS DHEBERGEMENTS ET DEFR.
FRAIS D'ACCUEIL

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45040 SAMARITAINS

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL
46200 AFFICHES ET AFFICHAGES
46300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE - DC
SUVENTIONS

60030 BILLETS GROUPEMENTS
ENTREES

62010 COPRODUCTION
COPRODUCTION
Total des recettes

Déficit

-122 -

30000.00

98'350.00

21'000.00
77'350.00
Page - 38-

~1'000.00
-1'630.00
-2'820.55

§974.48
13186.80
10'466.05

62713

37'630.29

606.00
606.00
18'115.00
1954.00
270.00
-661.00

301000.00
30°000.00

29'945.00

7'685.29



Comédie de Genéve
Saison 2012-2013
Le Rapport Langhoff
de Matthias Langhoff
Mes de M. J. Malis

BILLETTERIE

Plain tafif GHF 32.-

Plein farif CHF 30.-

Plein tarid CHF 24.-

Pleln tadf CHF 23.-

Carte de réduction CHF 16.-
Tarif rédult CHF 32.-

Tarif réduit UnitesO CHF 28.-
Tarif rédult CHF 24.-

Tarif réduit UniresO CHF 23.-
Tarlf réduit UniresQ CHF 21.-
AVS, Al chémeurs CHF 30.-
AVS, Al, chdmeurs CHF 23.-
AVS, Al, chdmeur UniresO CHF 21 .-
Etudiants CHF 20.-
Etudiants CHF 20.-
Etudiants CHF 15.-
Etugiants CHF 16.-
Profassionnels CHF 20.-
Professionnels CHF 15.-
Professiannels CHF 5.-
Alnés CHF 10.-

Alnés CHF 10.-

Collégiens classe CHF 10.-
Cyclas CHF 10.-

20 ans [ 20 francs CHF 10.-
20 ans / 20 francs CHF 10.-
20 ans [ 20 francs CHF 10,
Organismes soclaux CHF 0.-
Organismes soclaux CHF 0.~
Entrées libres CHF 0.-

Total

Invitds
Total billetterle

ABONNES
Recotts extérisure

TOTAL
Au budget :

Excédent de recattes |

Prix moyen:
par speclateur non abannd
par abannd
jpar spectateur

aves subv.

3200
30,00
24,00
23.00
16.00
32.00
28.00
24.00
23.00
.00
30.00
23,00
2100
40,00
20.00
30.00
15.00
2000
15.00

500
3000
22.00
10.00
10.00
40,00
30.00
10.00
30.00
10.00

Jauge

6.55
5205
26,85

-123 -

du 23 mai au 2 juin 2013
10 représentations

SPECTATEURS RECETTES CHF

28 840.00

18 288,00

2 46.00

15 345,00

18 450,00

14 210.00

2r 621.00

1 30.00

120 2'830.00
2 -

432 2'830.00

348 18°115.00

780 20945.00

21000.00

-55.00

1880

Taux deccupation 47.27%

Pegs -37-



Production: Le Collectif

Salaires;
40011 COMEDIENS
40020 METTEUR EN SCENE
40021 ASSISTMETTEUR EN SCENE
40041 DRAMATURGE
41000 CHARGES SOCIALES
41025-50 DEFRAIEMENTS
FRAIS DE PERSONNEL

42020 DECOR ET ACCESSOIRES

42021 EFFETS SPECET MAQUILLAGES
42022 ECLAIRAGE ET LUMIERES

42030 COSTUMES

42050 COIFFURES ET PERRUCUES

42060 MUSIQUE ET BANDE SON

42070 FRAIS DE TOURNEE, TSPORT DECOR

FRAIS DE PRODUCTION

43010 FRAIS DE COPRODUCTION

45020 DROITS D'AUTEURS

45030 SERVICE DU FEU

45040 SAMARITAINS

45050 REDEVANCE SUR BILLETS
TAXES

46100 CREATION VISUEL

45200 AFFICHES ET AFFICHAGES

46300 PUBLICITE ET PHOTOS

46400 PROGRAMMES ET PUBLICATIONS
PROMOTION

Total des dépenses

Total des recettes
Déficit

—-124 -

91'500.00 | A2016.80

2 21'860.00

408,30

X : #425.80

23:000,00 & 1 3 10/240.86

: : 211500

114'500.00 725145
. 13'000.00
114'500.00 2025115
114'500.00 20'251.15
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42070 FRAJS DE TOURNEE, TSPORT DECOR
FRAIS DE PRODUCTION

43010 FRAIS DE COPRODUCTION

44010 GESSION SPECTACLE
44015 TRANSPORTS DECOR ET ARTISTES
44020 FRAIS YACCUEILS
44030 FRAIS 'HERERGEMENTS ET DEFR.
44040 WPOT SOURCE

FRAIS D'ACCUEIL

Total des dépenses

51020 SUBVENTION VILLE GE-DC

53020 AUTRES SUBVENTIONS-Malris Chéne-Boogeries

SPONSORING SPECTACLES- Carigeat
SUVENTIONS

60020 BILLETTERIE

60030 GROUPEMENTS
ENTREES

61010 REPRESENTATIONS EN TOURNEE
COPRODUCTION

62010
COPRODUCTION

Total des recettes
Déficit

Page -34-
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Comédie de Gendve

Saison 2012-2013
Evénements
périphériques

Nbre de specialeuts

1 Confé L'Ecril Y d par Denls Gué

la 12 novernbre2012

A propos de Bemnard-Marie Kolles la 26 novembra2012
G, Didi-Hubermann: Altas-assal-fiim, le § mars 2013
Dario Fo et Ja "Comune”, ke 11 mérs 2013

Sartre, Lo drame d cholx radical, le 6 mai 2013
Tout un poéme , le 27 mai 2013

tEnBEun

Histolres de la Comédie Histolre de fa Comdaio
t la 18 fivrior 2013,
1 le 8 avril 2013,

Ba

1 Concerts Cing Podnes de Baudelaire, Debussy of Siaben Frihe ‘
Lieder do Borg, le lundl 5 novembre 2012

1 Debussy / Mossiaen, le lundi 17 décembre 2012

1 Debussy / Reimann/ Carter, la 25 mars 2013

1 DebussyMahler, fe 28 avill 2013

Spectacles * Quesfions orales”™ ef récilal Velx ditatia,
1 o B décembra 2012 a8
“Sur les valises at La Raine de la salle de bain®
par 'Aleliar Thédtre do Chine-Bougarias,
3 o 6 8y B juin 2013
1 * Héritagos" Ie 8 juin 2013
1 *Prdseniotion de salson® le 4 juin 2013

2z9s

38

1 BILLETTERIE avecsubv, SPECTATEURS RECETTES CHF 1685

Journée + repas CHF 80+ 80,00 i 1'680.00
Journde CHF 50.- 50.00 58 2800.00
Plein tadl GHF 40.- 40.00 14 $40.00
Plein tarf CHF 32.- 300 1
AVS, Al chimeurs CHF 30, 30.00 240 T200.00
Etudiants CHF 20.- 000 [
Plein tarif CHF 10.- 10.00 100 1000.00
Alnés GHF 10.- 10.00 4 4000
Taril rédult CHF 5.- 500 218 1'095.00
Enira ltre CHF -- . 707 - i
Abonnés CHF -~ . 1] -

Total 1ag2 e
Invitds - a
Total billetterie 1'6a5 14°527.00

ABONKES -
Rocotts extédours

TOTAL 1585 d4521.00
Au budget : 10000

Exeédent do recattes B0
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Comédie de Gandve

g Saison 2012-2012
2 Autres dvénements
Z (hors billettarie)

28 Thédtra itindrant sous L'Avare daprda Molidra, conceplion et mise en scéna
chaplfeau Isabaile Bonifio,

dars fas genevoises st Faggl i 1

Le Citoyan, tournde Thédlrs Banno Basson Yvardon

14 Tournde On ne pale pas.. Thédtre 71, Malakoff

i Spectacles Le Conservaloire de Musigue do Gendve
stages dinterpréfalion avec speclacias des dldves
du fer au 3 décembre 2012 au studio C.Stralz

1 Concerts "Poflrail Piarra Boulaz” par la HEM do Gendva,
dans la cadre dy cenfenalre g 18 fanviar 2013 ay conservalofra de Musigus

1 "Stravinski, Gervesoni, Boulez” parla HEM de Suisse
Romande, fe 22 jamdier 2013 au Victoria Hail

1 "Bowlez, Dobussy” per fEnsembla Contrechamps,
Io 26 janvier 2013 au Conservloire de Musique de Gendve

1 "Boulez, Gérvasont’, la 27 janvier 2013
au Conservalolre de Musique de Gendve

54 NOMBRE D'EVENEMENTS

Page - 41 - |
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RAPPORT
POUR LA FONDATION D’ART DRAMATIQUE

Présenté au Conseil de la FAD le 11 novembre 2013

Le bilan de mon action & la direction de la Comédie, que vous me
demandez, est une bonne occasion pour moi d'évaluer, sur un moyen
terme, ce qui a &té réussi et ce qui ne I'a pas été, ce qui va et ce qui ne
va pas, ce qu'il faut développer et ce qui doit &tre modifié. C'est aussi la
possibilité de situer mon action dans un cadre général et de prendre le
recul nécessaire pour tenter d'y voir clair.

Je commencerai donc par un bilan classique, en deux colonnes - le
positif et le négatif. Puis je proposerai quelques commentaires et tenterai
enfin de dessiner des perspectives.

BILAN

NEGATIF
Les débuts ont été pénibles et difficiles :

- Ma nomination s'est faite dans un contexte politique tendu entre la
Ville et I'Etat qui a donné lieu & des incidents déplorables

- |l existait de trés fortes tensions entre I'ancienne direction de la
Comédie et la FAD, mais aussi entre 'ancienne direction et la Ville
de Genéve

- Ma nomination a été saluée par I'hostilité déclarée de la partie la
plus influente de la presse

- La passation de pouvoir entre les deux directions, si elle a été
techniquement impeccable, a été symboliquement désastreuse
puisque le refus de l'ancienne direction d'organiser une soirée
commune a renforcé I'idée qu'une perte irrémédiable se produisait
et qu'une chute de l'institution éfait inévitable

- J'ai donc bénéficié d'un état de disgréce.

- De surcroft, la premiére saison a été marquée par une violente
polémique autour de la venue de Bertrand Cantat. Cette polémique
a certes attiré du public sur les spectacles de Wajdi Mouawad mais
a fait beaucoup d'ombre au reste de la saison. Elle a, je crois,
ajouté au discrédit qui avait entaché ma nomination.

- Techniquement, les deux premiéres saisons ont été compliquées
par des travaux de sécurité décidés avant mon arrivée qui ont
alourdi la charge de travail de I'équipe et handicapé I'ouverture des
saisons.

- Les subventions ont stagne.



-130-

Le rapport que la Comédie entretenait avec le public était de plus
en plus distendu ce qui se vérifiait par la diminution réguliére des
abonnements (voir plus loin).

Plusieurs productions ou coproductions ont été des échecs
publics : Minna von Barmhelm, A découvert, Le Citoyen, 1913,
Noéplanéte.

POSITIF

Réussites publiques de plusieurs productions ou coproductions :
Des Femmes par Wajdi Mouawad, L'image/D'un ouvrage
abandonné par Nalini Menamkat, On ne paie pas On ne paie pas
par Joan Mompart, Les mains sales par Philippe Sireull, Amours
barogues par Noemi Lapzeson. Plus récemment: Siegfried
nocturne.

Réussite de la plupart des accueils: Quest-ce que le temps,
Tartuffe, La nuit juste avant les foréts, Lignes de faille, Pompée,
Sophonisbe, Charlotte Rampling et Jan Fabre.

Respect du cahier des charges et des engagements pris : travail
sur le territoire, travail avec la profession (priorité a été accordée a
I'emploi des artistes résidents).

Excellence de I'équipe technique et administrative constituée par
Anne Bisang

Bonne santé de cette équipe dont le renouvellement naturel est
réguliérement assuré sans difficulté.

Bonne santé des finances

Clarté et transparence dans 'exposé des comptes

Relations apaisées avec la FAD

Relations apaisées avec les autorités politiques

Formation de jeunes metteurs en scéne (Nalini Menamkat, Joan
Mompart, Hinde Kaddour)

Travail sur le répertoire : Sophocle, Lessing, Moliére, Corneille
Présentation d'auteurs contemporains (Pulver, Guénoun, Koltés,
Bertholet, Huston, Py...) et de formes contemporaines
transversales (Shilling, Fabre...).

Présence de la danse (Noémi Lapzeson, Jan Fabre) et de la
musique (concerts organisés par Georges Starobinski et Philippe
Albéra)

Travail sur I'Histoire de la Comédie

Organisation de nombreux débats, conférences, colloques,
rencontres.

Publication d'une revue

Dynamisation des réseaux sur internet
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Travail, auparavant délaissé, avec les milieux scolaires et
universitaires,

Ouverture d'un restaurant le midi

Amélioration de I'instrument actuel (voir plus loin)
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QUESTIONS

Je pourrais prétendre que le positif excéde le négatif et que le bilan est
globalement positif. Mais je ne le pense pas. Il subsiste en effet un
secteur extrémement préoccupant : la fréquentation du public.

Je ne tenterai pas de noyer le poisson afin de justifier ce qui, au fond,
pourrait simplement relever d'erreurs de programmation — il est bien
évident que si tous les spectacles que nous avons produits avaient été
sans défaut, la fréquentation aurait été meilleure. Néanmoins ces
spectacles, s'ils n'ont pas été meilleurs qu'ailleurs, n'ont pas non plus été
pires. Leurs qualités et leurs défauts respectifs n'expliquent pas
complétement le probléme de fréguentation de la Comeédie. Il faut donc
ici élargir 'analyse et s'efforcer d’approfondir certains points qui ne
peuvent rester dans I'ombre plus longtemps.

Probléme d'époque. Les habitudes du public ont changé: tous les
directeurs le savent a leurs dépens, il est de plus en plus difficile de
fidéliser les spectateurs. C'est un phénoméne trés puissant qui ne
touche pas seulement le théatre ni méme la culture en général:
I'attention est aujourd’hui soumise a rude epreuve, le zapping est
permanent, I'instant domine. Comment le spectateur pourrait-il savoir ce
dont il aura envie dans 6 mois ou dans un an? Pourguoi se
contraindrait-il alors que tout nous pousse aujourd’hui a étre réactifs,
c'est-a-dire a réagir a l'instant et dans l'instant ?

Probléme ancien pour la Comédie : il faut ici faire un peu d'Histoire.
Jusqu'au début des années 70, la Comédie est progressivement
devenue un « garage » qui accueillait les « Galas Karsenty » (tournées
de spectacles le plus souvent parisiens, parfois de bonne qualité).
Nommé directeur, Richard Vachoux a décidé de rompre avec ce
systéme et de faire de la Comédie un foyer romand de création
théatrale. L'image de la Comeédie est restée celle d'une institution
traditionnelle alors méme que ce qui s'y produisait contredisait cette
image. Les abonnements ont immédiatement considérablement chuté et
la fréquentation des spectacles est devenue plus aléatoire.

Quand, a la suite d'une crise grave, qui donna lieu a la création de la
FAD, Benno Besson a succédé a Richard Vachoux, l'aura de la
Comeédie a été provisoirement redorée grace, en particulier au succes de
« L'oiseau vert » et les abonnements sont remontés & plus de 4000.
Mais — ce qu'on omet toujours de rappeler — pendant la méme période,
le théatre de Carouge, dirigé alors par Georges Wod, parvenait & plus du
double d'abonnés que la Comédie et parvint méme & approcher, dit-on,
les 11 000, quand la Comeédie ne dépassait pas les 4500. Nous ne



-133-

tenterons pas ici d'expliquer comment ces deux théatres ont pu
rassembler autant d'abonnés en méme temps - il faudrait entamer ici des
développements qui excéderaient les limites de ce rapport.

L'idée perdura que la Comédie était la premiére institution théatrale du
Canton: en termes de dates cette affirmation restera evidemment
toujours exacte (la Comédie ayant ouvert ses portes en 1913, alors que
le théatre de Carouge n'a commencé que dans les années 50), en
termes d'influence cela pourrait se discuter, mais en termes de
fréquentation du public, c'est faux.

Pendant les années Besson, privilége a été accordé au répertoire
classique — il faut garder en mémoire les échecs cuisants concernant les
créations d'ceuvres nouvelles. Claude Stratz a poursuivi une politique
extrémement frileuse en matiére de création afin de ne pas perdre les
abonnés dont il avait hérité de Besson.

Anne Bisang a tenté de rompre avec cette orientation - qui considére le
répertoire ancien comme un réservoir efficace pour attirer le chaland. Au
début du mandat d'Anne Bisang, le rapport est resté équilibré avec
Carouge que dirigeait alors Frangois Rochaix. Mais avec l'arrivée de
Jean Liermier la perte de public a repris sa course et le déséquilibre
entre les deux institutions s’est de nouveau largement creusé.

A partir du choix opéré par Richard Vachoux, nous pouvons donc suivre
I'évolution de la Comédie selon deux parameétres qui n'ont cesse de
faire débat :

- La Comédie comme « foyer de création théatrale ». C'est une
expression ambigué qui comporte deux significations : on peut
entendre, d'une part, un lieu oll on fabrique des spectacles
nouveaux (et oll on ne se contente pas de les accueillir) ; d'autre
part un lieu otl on crée des ceuvres nouvelles.

- La Comédie comme «instrument de création». Le mot
« instrument » renvoie ici au batiment, & ses capacités techniques,
a ce qu'il permet ou pas, aux relations qu'il produit...

Il faudra donc se demander si cet « instrument » permet d'étre le « foyer
de création » que l'institution a 'ambition d'incarner. Si oui, comment et
avec quelles conséquences ?
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1. QUESTION DE CREATION

La création, pourquoi ?

Nous savons qu'il est plus facile de remplir une salle avec des artistes
connus (auteurs, chorégraphes, comédiens...) qu'avec des inconnus.
Nous savons aussi qu'il est plus facile de travailler des chefs-d'ceuvre
connus de tous (Moliére, Marivaux, Musset...) que des textes nouveaux
(pour ne rester que dans le domaine d'un théétre élaboré a partir de
textes). Nous savons comment peut se faire une affiche qui attire le
public. Nous savons que le public a tendance a acheter ce qu'il connait
déja.

Mais le théatre doit-il se contenter de répondre & la demande du public ?
Surtout quand on sait que cette demande est orientée de mille et une
fagons par des structures commerciales ?

Ne nous attardons pas sur la complexité et I'ambiguité du terme
« création », et prenons-le dans son acception la plus simple afin de
poser une question simple : puisque la création théatrale, par définition
inconnue du public, est plus difficile 4 vendre qu’un répertoire connu,
pourquoi donc continuer & faire de la création ?

Voici quelques réponses rapides :

- le théatre est une pratique artistique qui ne peut étre réduite a une
opération comptable

- le théatre ne reléve ni du divertissement ni du tourisme

- le théatre interroge les relations humaines et sociales

- le théatre questionne les découpes traditionnelles entre le vrai et le
faux, le bien et le mal, le juste et l'injuste

- le théatre redessine les configurations sociales établies

- le théatre repense les places respectives,

- le théatre invente des discours

- le thééatre propose des formes nouvelles

- le thééatre imagine un avenir

- |le théatre est une espéce de laboratoire sans protocole clair et
sans destination précise

- le théatre ne peut prétendre & aucune garantie de rencontre avec
le public.

- le théatre est un espace ou la cité peut se raconter, se rencontrer,
debattre

- le théatre est un des lieux ol se renouvelle et s'invente la
démocratie.
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Pour toutes ces raisons et pour beaucoup d'autres encore :

- le théatre ne peut étre confiné dans une opération muséale

- le théatre ne doit pas célébrer le passé

- le théatre ne doit pas se comporter comme un pilleur de troncs
d’église ni comme un trafiquant de biens culturels

- le théatre doit savoir ce qu' « hériter » veut dire

- le théatre doit recevoir ce qui nous est transmis, le lire, l'interpreter
a l'aune de I'époque dans laquelle il se pratique et le transmettre
enrichi de nouvelles significations

- le théatre doit révéler ce qui dans le passé était enfoui, non encore
percu, et porteur d’'un avenir possible.

- Le théatre doit inventer de nouvelles écritures et de nouvelles
formes, comme I'ont toujours fait nos prédécesseurs.

Pour toutes ces raisons, et pour beaucoup d'autres encore, il faut donc
conduire une politique ouverte au renouvellement des formes. A la
création donc.

Rien de trés rassurant la-dedans. Les risques d'égarement et d'échecs
sont grands. Pas seulement au regard de I'économie — c'est-a-dire du
rapport entre l'investissement et ce qu'il est possible d'espérer en retour
— mais aussi au regard de la politique et parfois de la morale. Mais ce
risque ne peut pas ne pas étre pris sous peine de nécrose généralisée.

Il ne s'agit pas d'ignorer que nous travaillons avec de I'argent public et
que cet argent vient des imp6ts. Au contraire. Le théatre est et doit rester
un service public : méme dans ses formes les plus exigeantes, il doit le
rester. Mais il doit inscrire son action dans cette nécessaire prise de
risque qui fait partie de ses missions. S'il ne le fait pas, s'il ne tente pas
de s'affranchir d'un retour immédiat sur investissement, qui le fera ?
Demandera-t-on aux structures privées de le faire ? Elles ont assumé ce
réle pendant longtemps. Mais depuis I'aprés-guerre, un service public a
vu le jour, en partie pour ¢a précisément, pour qu'une parole puisse se
développer en toute liberté.
|l appartient & la rage évaluatrice actuelle de respecter une dimension
qui échappe aux opérations comptables. Et de ne pas évaluer le travail
artistique selon le seul critére de la rentabilité immeédiate.
Il faut donc conserver au service public une éthique :

- refuser I'appropriation/privatisation des instruments publics dont

nous pourrions ici donner nombre d’exemples
- accepter la critique
- animer le débat artistique
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2. QUESTION D’INSTRUMENT.

Au moment ol Richard Vachoux a pris la décision de faire de la
Comédie un foyer de création, et non plus un garage pour les tournées
parisiennes, I'hypothése d'une transformation du bé&timent est vite
apparue.

Cette idée a donné lieu & des débats, des rapports, des études, des
encouragements, des engagements, des promesses, des décisions, des
atermoiements. Et il aura finalement fallu une trentaine d'années pour
parvenir & la réalisation de ce réve. Car tout le monde réve d'une
Comédie qui jouerait sa partition dans le concert des grandes scénes du
théatre européen. Mais le batiment permet-il de répondre & cette
ambition ?

Que ce théatre soit mal fichu, tout le monde le sait depuis longtemps.
Mais ce qui est peut-tre moins clairement pergu, c'est que le temps
n'arrange rien. Pas seulement parce que le batiment vieillit — il est
surveillé et entretenu avec rigueur par les services de la Ville. Mais parce
que les standards théatraux ont considérablement évolué, que, depuis
quarante ans, la moindre petite ville s'est dotée d'instruments autrement
plus performants que I'antique Comédie, et que I'écart ne fait que se
creuser entre I'état de la production moyenne en matiére théatrale et les
possibilités offertes par I'actuelle batiment.

Il faut donc procéder a un rapide état des lieux de l'instrument.

ETAT DES LIEUX DU THEATRE DE LA COMEDIE, DES EQUIPEMENTS ET DES
LOCAUX ANNEXES.

La Comédie est dispersée sur 6 lieux différents, vétustes, éloignés les
uns des autres, et dépense chaque année pour les loyers un montant
total de CHF 142'800. (hors valorisation des prestations en nature).

THEATRE DE LA COMEDIE :

Thééatre : Bd Philosophes
- Convention FAD-Ville Ge / 2010.
- Loyer : prestation en nature de la Ville de Genéve
Atelier de couture : rue de Carouge
- Bail a loyer Ville - Régie Tournier / 1992.
- Convention Ville de Genéve / 2003
- Loyer: CHF 2'480.- mens. (CHF 29'760.- annuel retenu
s/subvention)
Bureaux : rue des Voisins
- Bail a loyer FAD - Régie Tournier / 2009.
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Loyer : CHF 1'380.- / mensuel.

L'acoustique de la salle — favorable & I'expression musicale -
est un redoutable handicap pour le thééatre.

La charge maximum de 200kg par m2 est inacceptable pour
une scéne de spectacle comme la Comédie. A ce probléeme
vient s'ajouter la configuration biscornue du plateau - mur en
biais, absence de dégagements et ouverture de cadre de taille
réduite : cet ensemble de paramétres contraint la direction &
renoncer, a produire ou & accueillir davantage de spectacle
d'envergure dont les scénographies ne peuvent "entrer” a la
Comédie.

L'acces des décors est difficile, trés limité et dangereux, malgré
les protections EPI (équipement de protection individuelle)
L'utilisation des cintres reste dangereuse malgré leur entretien
régulier. Ce systéme est hors normes. En 2007, la Ville a
renoncé & mettre en ceuvre d'importants travaux de mise en
conformité du cintre et des équipements électriques du
batiment. L'abandon de ces travaux impose un niveau de
dangerosité du travail technique pour I'exploitation des saisons
théatrales qui reste problématique.

L'accés handicapé, en panne depuis janvier 2013, ne semble
plus devoir étre répare.

SALLE DE REPETITION CA&CILIA :
Rue Carteret a la Servette

Convention d'occupation paroisse et FAD / 2003.
Loyer: CHF 1'000.-/mensuel.

Echéance 2016. Renouvelable d'année en année.
Sauf résiliation avant 31.01.2015

. Echéance du bail & loyer avec la paroisse pour 2016.
. Probléme d'étanchéité de la toiture, ce qui génére une forte odeur

de moisi.

. Vétusté générale des lieux. La rénovation des WC et un

rafraichissement des locaux sont indispensables.

. Manque d'espace de stockage du mobilier qui se dégrade.

Difficulté d'accés au dépot situé au balcon et manque de moyen
pour véritablement gérer le stock au lieu de I'empiler.

ATELIER DE DECORS :

Rue Stoessel 8 Meyrin
Bail 4 loyer — Ville de Genéve / 2009.
Echéance 2017. Renouvelable d'année en année.
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- Convention Ville de Genéve / 2003 (partage des locaux)

- Loyer: CHF 7'040.- mensuel (50% soit CHF 42'240.- 12-13 retenu
s/subvention)

1. L'échéance du bail & loyer partagé avec la Ville est prévu en 2017.
La Ville est réguliérement en conflit avec le propriétaire pour le
loyer et I'entretien du batiment.

2. L'étanchéité du toit étant défectueuse, les fuites d'eau sont
réguliéres. Un important dégéat des eaux I'été dernier a fortement
endommagé des décors et des machines pour plusieurs dizaines
de milliers de francs.

3. Malgré linstallation de chauffages radiants, le bilan énergétique du
batiment est déplorable et les conditions de travail parfois
extrémement difficiles.

DEPOT DE DECORS A CHATELAINE :

- Convention Ville de Geneve / 2009.

- Loyer: prestation en nature Ville de Genéve.

1. Le projet immobilier sur le site de la ZIC nous obligera a trouver
des nouveaux locaux @ moyen terme.

2. Fuites réguliéres dans la toiture. Mauvaise conservation et
endommagement des éléments de machinerie et des décors
stockés en vue de leur réutilisation (tournées).

3. QUESTION DE CALENDRIER

Avant ma nomination, j'avais l'impression que la Comédie était souvent
fermée au public, que le nombre de soirées était faible. Je m'étais donc
promis d'ouvrir le thééatre plus souvent.

Or jai pu constater que, une fois dtées les vacances, les temps
d'installation et de répétition des spectacles sur le plateau, une saison
normale peut difficilement offrir plus de 90 soirées sur la scéne. Ce qui
donne pour la saison en cours : 86 représentations + festival d'ateliers +
atelier chéne (= +/- 90 représentations)

Anecdote : dans la convention que nous avons signée, nous nous
sommes imposé le chiffre de 30 000 spectateurs. Ce qui signifie que
nous devons avoir environ 350 spectateurs a chaque représentation. A
titre indicatif, On ne paie pas On ne paie pas, qui a été un incontestable
succés public pendant la saison 12-13, a atteint 325 spectateurs de
moyenne par représentation.

L'« instrument Comédie», on le voit, permet de plus en plus difficilement

d ‘incarner le réve d'un « foyer de création Comédie ». La forte tension
qui s'exerce au quotidien ne concerne pas seulement les aspects

10



-139 -

techniques (est-ce qu'un décor « rentrera » ou « ne rentrera pas » sur
scéne ?) Elle conditionne I'ensemble du dispositif et jusqu'a la réeception
des productions de la maison par le public.

Nous nous trouvons donc dans une impasse que nous pourrions
résumer par le syllogisme suivant :

- Les autorités, la presse, la profession et le public aspirent & un
changement de dimension et de position de la Comédie dans le
paysage théatral francophone et européen

- Or le batiment et les financements correspondent de moins en
moins aux standards internationaux ambitionnés et désormais en
place (4 titre d'exemple : les productions de Vidy, de la Colline, de
I'Odéon et de nombre d'autres théatres, ne « rentrent » pas a la
Comédie, il s’en faut de beaucoup)

- Donc l'écart ne fait que se creuser entre la réalité artistique
européenne a laquelle tout le monde aspire et la realite de la
Comédie actuelle.

La seule réponse qui vaille ici sera I'avénement rapide d'une Nouvelle
Comédie.
Que faire en attendant ?

MESURES

Confrontés & une situation complexe - perte tendancielle du public,
obsolescence croissante de I'instrument, limites du calendrier, crise du
marché de la culture - nous avons tenté d'apporter des réponses
appropriées :

- Pour que le théatre soit ouvert plus souvent au public nous avons
créé deux nouvelles salles : le studio Claude Stratz en 2011 et le
studio André Steiger en 2012. Cette saison, nous donnerons plus
de 70 représentations dans ces deux studios, ce qui nous permet
de presque doubler le nombre de soirées ouvertes au public.

- Pour alimenter les 3 salles — et pour préfigurer ce que sera peut-
&tre un jour la Nouvelle Comédie - nous constituons
progressivement un collectif artistique sans metire en danger les
équilibres budgétaires du theatre.

- Nous avons entamé un travail approfondi en milieu scolaire

- En partenariat avec les activités culturelles de I'Universite de
Genéve et I'Université de Lausanne, nous impulsons la creation
d'une biennale d'ateliers du théétre universitaire, dont la premiere
édition aura probablement lieu du 13 au 18 mai 2014.

11,
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- Nous avons ouvert un grand chantier en faisant circuler des
spectacles itinérants sur le territoire

COLLABORATIONS DANS LA REGION GENEVOISE :

- Galpon, Vidy, Thonon, Wagner Festival, La Batie, ADC, Vertical
Danse. Et prochainement le Loup.

- HEAD, HEM, Manufacture, Geneva Camerata, Ensemble
Namascae, Contrechamps

- Partenariat avec les activités culturelles de I'Université de Genéve
et 'Université de Lausanne

- Participation au Festival d’'ateliers théatre

- Participation & Out of the box (arts inclusifs)

- Participation & la Féte des métiers d'art

- Participation & la Féte du théétre

- Atelier-théatre avec la Commune de Chéne Bougeries

- Projet théatral avec I'association Solidarité femmes

TOU RNEES Régionales :
Tournées sous chapiteau avec Isabelle Bonillo (11-12 et 12-13) et
commande d'un spectacle itinérant pour 14-15
- Tournée avec le Théatre Spirale cette saison
- établissement d'une convention de partenariat avec Thonon et

Ferney-Voltaire
- Etablissement de partenariats durables (Aubervilliers, Malakoff,

Colmar...)
TOURNEES INTERNATIONALES
Tournées de productions déléguées a la Comédie de Genéve

1) On ne paie pas, on ne paie pas ! de Dario Fo, mise en scéne de
Joan Mompart (production 2012-13). Aprés avoir joué ftrois
semaines & Paris la saison passée, une tournée aura lieu, la
saison prochaine, en Suisse Romande et en France (Vevey,
Monthey, Belfort, Corbeil-Essonne, Chéateauroux, Lausanne,
Fribourg, Besangon, Dole, Privas, Vélizy-Villacoublay).

2) Les Mains sales de Jean-Paul Sartre, mise en scéne de Philippe

Sireuil, (production 2012-13), tournée 14-15 en Belgique (Bruxelles
(Charleroi, Namur)

12
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3) Oh les Beaux-jours de Samuel Beckett, mise en scéne d'Anne
Bisang (production 2013-14), reprise & Arc-en-Scénes-TPR, La
Chaux-de-Fonds.

4) L'Excursion des jeunes filles qui ne sont plus de Anna Seghers,
mise en scéne de Hervé Loichemol (coproduction 2013-14, avec
Comédie de I'Est-Colmar), reprise & Genéve, puis tournée en
Alsace.

5) Vie de Gundling Frédéric de Prusse Sommeil Réve Cri de Lessing
de Heiner Miller, mise en scéne de Jean Jourdheuil (production
2014-15) tournée au Théatre de la Commune (Aubervilliers) et — a
confirmer — au Théatre Garonne (Toulouse).

6) Pour un oui, pour un non de Nathalie Sarraute, mise en scéne de
Patrick Le Mauff (production 2014-15), tournée prévue en France
(Théatre de I'Union, Limoges).

7) Siegfried nocturne de Olivier Py et Michael Jarrell (production 13-
14) mise en scéne de Hervé Loichemol, Athénée Louis Jouvet
(Paris), La Monnaie (Bruxelles), Musica (Strasbourg).

Tournées de productions déléguées a des tiers

1) Hypérion de Hélderlin, mise en scéne de Marie-José Malis,
(coproduction avec le Théatre de la Commune, Théatre national de
Strasbourg, MC2 Grenoble,...). Création au Festival d'Avignon
2014, puis tournée a l'automne 2014,

2) Désir sous les Ormes de E. O'Neill mise en scéne de Guy-Pierre

Couleau (coproduction avec la Comédie de I'Est, Colmar), tournée
frangaise en construction.

13
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PERSPECTIVES

On note donc :
- Une amélioration de I'instrument actuel
- Une augmentation de la présence de la Comédie
- une fréquentation fragile mais en hausse depuis février dernier
- une audience accrue auprés des partenaires artistiques
- des perspectives de collaboration plus intéressantes que par le
passé

Ajoutées aux aspects positifs décrits plus haut, ces avancées
significatives devraient nous permettre d'attirer aisément le public. Or, il
n'en est rien : méme quand nos spectacles sont de bonne qualité, que
les retours du public sont chaleureux, que la presse est favorable, nous
parvenons difficilement 2 faire le plein des entrées.

Il y a la un probléme dont la résolution est complexe, car il condense
tous les autres : limage de la Comédie. Par image, je n'entends pas
seulement la ligne graphique, le choix des couleurs, des photos, la
qualité des brochures... Tout cela compte évidemment, mais ne
constitue pas le coeur du probléme.

Il s'agit en fait de résorber une série d'écarts qui pésent depuis
longtemps sur la Comédie. A celui, longuement décrit dans ce rapport,
entre l'instrument technique et les objectifs artistiques, viennent s'ajouter
une série d'écarts que nous devons régler dans la période qui vient.
Ecarts entre 'aspect convenu du batiment et la réalité des pratiques
artistiques contemporaines, entre I'image de stabilité d'une vénérable
institution et le mouvement de plus en plus rapide de ces pratiques, la
pétrification institutionnelle et la vie artistique.

Tous ces écarts se cristallisent et peuvent se résumer en un seul :
pourquoi fréquenter une institution dont tout le monde connait la vétusté
et dont on annonce depuis des lustres la disparition prochaine ?
Comment faire du théatre d’aujourd’hui dans I'actuelle Comédie quand
on nous promet merveille dans la Nouvelle ?

Il nous faut désormais résoudre cette équation difficile.

Hervé Loichemol

PS: A titre personnel, je souhaite faire un deuxiéme mandat afin de
pouvoir développer ce qui a été engageé.

14
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[ RAPPORT D'ACTIVITE 2012-2013

Introduction
Reconnaissons - joyeusement et sans fausse modestie - que 2012-2013 est un excellent
cru. Le bilan s'avére positif sur toute la ligne !

Le Poche affirme plus que jamais sa mission de défricheur de talents, d'explorateurs de
nouvelles écritures d'ici et dailleurs, la prise de risque est maximale avec 7 créations
dont 4 inédits | Les auteurs représentés sont d'origines diverses : l'anglais Patrick Marber
ouvre les feux, suivi du suédois Lars Norén, des frangais Yann Reuzeau et Sébastien
Thiéry, puis des suisses Dominique Ziegler, Denis Maillefer, José Lillo len tant
qu'adaptateur de Platon] et Gilles Laubert, trop tét disparu.

Les sujets sont d'actualité, vivants, parfois méme chauds : le sexe avec Closer, le
complexe d'(Edipe avec La Force de tuer, la politique avec Chute d'une Nation, |'argent
avec Cochons d'Inde, le socialisme avec Pourguoi ont-ils tué Jaurés ? "héroisme sportif
avec In Love with Federer, la philosophie avec Gorgias et le racisme avec Aminata. Les
traiternents sont multiples, mais toujours engagés et aboutis sur le plan artistique.
Metteurs en scéne inspirés et comédiens au mieux de leur forme.

Fréquentation

Les spectateurs expriment leur enthousiasme avec un taux de fréquentation moyen de 91 %
pour les huit spectacles a U'affiche. En effet, chague production trouve « son public », un
public qui peut varier d'une création a l'autre, nos 700 abonnés ne remplissant qu'un tiers
de la salle. Relevons quelques pics : Closeravec 94%, Cochons d'Inde avec 96%, Pourguoi
ont-ils tué Jaurés 7 avec 100%, In Love with Federer avec 97% et Gorgias avec 100%...

En 2012-2013, 18°000 spectateurs fréquentent Le Poche. Rappelons que la jauge
habituelle est de 130 places.

On se réjouit également de la hausse de fréquentation du jeune public, au nombre de
1145 cette saison, soit 231 de plus que la précédente.

Rayonnement

Le Poche est particuliérement présent sur les scénes suisses, belges et francaises avec
150 représentations en tournée. Si U'on ajoute & ce chiffre les 152 représentations
« maison », 'activité du petit théatre en Vieille-Ville est intensé avec 302 représentations

au total, en production ou en copreduction.

Notons une nouvelle collaboration avec Les Célestins de Lyon, théatre avec lequel nous

initions un projet intitulé Territoires en écritures, impliquant de nombreux échanges sur

une durée de trois ans. Dans ce cadre, deux voyages de public et deux rencontres en

amont avec des artistes ont eu lieu de part et d’autre de la frontiére : Vincent Ecrepont a

représenté Les Célestins de Lyon avec La Chambre froide et Denis Maillefer a représenté
- Le Poche Genéve avec In Love with Federer.
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Résultats financiers

On peut remercier Laurent Mirza pour la bonne tenue-du budget, les comptes étant
quasiment équilibrés avec un manco de seulement CHF 5'500.- sur un budget avoisinant
trois millions.

A noter que la subvention de la FAD s'éléeve 3 CHF 2'017°000.- et que les autres recettes
réalisées en 2012-2013 [billetterie, coproductions, vente de spectacles et soutiens divers)
représentent un apport supplémentaire de CHF 682'848.-, soit 34 % de la subvention.

Remerciements

Je remercie infinimént les membres de la Fondation d'Art Dramatique pour leur confiance
réitérée au fil de ces dix ans et c’est avec beaucoup de plaisir que je prépare ma derniére
programmation au Poche Genéve, soit la saison 2014-2015.

J'adresse également un merci tout particulier  Carpline Fujisé, assistante de direction et
a Philippe Bégneu, chef technigue, avec lesquels je collabore depuis le début de mon
mandat. Merci aussi & Katia Gandolfi, responsable de la presse ; Barbara Mégroz, de la
recherche de public et des écoles ; Chantal Maillard, chargée de la comptabilité ; Frédéric
Schreyer, de l'accompagnement des productions ; Eliane Knecht, de 'accueil du public...
et a tous ceux qui, d'une maniére ou d'une autre, ont contribué 3 la réussite de la saison
2012-2013.

Frangoise Courvoisier
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SPECTACLES A L'ABONNEMENT

CLOSER [création]
de PATRICK MARBER / mise en scéne FRANCOISE COURVOISIER

10 SEPTEMBRE > 1™ OCTOBRE 2012
production Le Poche Gendve avec le soutien de la Fondation Leenaards

LA FORCE DE TUER [ création]

de LARS NOREN / mise en scéne PHILIPPE LUSCHER
15 OCTOBRE > 4 NOVEMBRE 2012

copreduction Le Poche Genéve f Thédtre Vidy-Lausanne

CHUTE D'UNE NATION [ accueil]

de et par YANN REUZEAU

7 = 25 NOVEMBRE 2012

production Acte 2 en accord avec La Manulacture des Abbesses

COCHONS D'INDE [ création |

de Sébastien Thiéry / mise en scéne Antony Mettler
3 > 23 DECEMBRE 2012

coproduction Le Poche Gendve / Théhtre Montreux-Riviera

POURQUOI ONT-ILS TUE JAURES ? [création]

de et par DOMINIGUE ZIEGLER

14 JANVIER > & FEVRIER 2013

production Le Poche Genbve avec le soutien de La Société Suisse des Auteurs [554)

IN LOVE WITH FEDERER [ création ] :

de et par DENIS MAILLEFER & BASTIEN SEMENZATO

18 FEVRIER > 10 MARS 2013

coproduction Thédtre en Flammes / Le Poche Genéve / Arsenic Lausanne

Les Calportenrs { avec be soutien du Comité Régianal Franco-Geneveis [CRFG|

GORGIAS [ création |
de PLATON { mise en scéne JOSE LILLO

8 = 28 AVRIL 2013
production Le Poche Senbve

AMINATA: [ création]

de GILLES LAUBERT / mise en scéne JACOB BERGER
& = 26 MAI 2013

coproduction Thébtre Vidy-Lausanne / Le Poche Gendve

avec le soutien de La Sociétd Suisse des Auteurs (SSA]

TOTAL

Représentations

19

23

152
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SPECTACLES EN TOURNEE

NOCES DE CARTON
preduction Le Poche Gendve

7 > 28 JUILLET 2012 : THEATRE DU BELIER, AVIGNON

11 > 14 SEPTEMBRE 2012 : THEATRE DU POMMIER, NEUCHATEL
17 & 18 JANVIER 2013 : THEATRE DE VALERE, SION

29 JANVIER > 2 FEVRIER 2013 : NUITHONIE, FRIBOURG

5 & 6 FEVRIER 2013 : THEATRE BEAUSOBRE, MORGES

COCHONS D'INDE
coproduction Théatre Montreus-Riviera f Le Poche Gendve

& > 23 SEPTEMBRE 2012 : THEATRE MONTREUX RIVIERA

AMINATA .
coproduction Thédtre Vidy-Lausanne / Le Poche Gendve

4 > 21 DECEMBERE 2012 : THEATRE VIDY-LAUSANNE

LES FLEURS DU MAL ;
coproduction Le Poche Gendve { Thédtre Le Public, Bruxelles

10 JANVIER > 2 MARS 2013 : THEATRE LE PUBLIC, BRUXELLES

LA FORCE DE TUER.
coproduction Le Poche Genéve { Thédtre Vidy-Lausanne

16 AVRIL > 5 MAI 2013 : THEATRE VIDY-LAUSANNE

IN LOVE WITH FEDERER
coproduction Thédtre en Flammes / Le Poche Genéve / Arsenic Lausanne / Calparteurs

12 MARS 2012 : MAISON DES ARTS THOMON-EVIAN

27 > 29 MARS 2012 : CENTRE CULTUREL SUISSE, PARIS
4 & 5 AVRIL 2012 : CHATEAU ROUGE ANNEMASSE

16 > 18 MAI 2012 : THEATRE LES HALLES, SIERRE

22 > 26 MAI 2012 : ARSENIC LAUSANNE

ALBAHACA
Coproduction 2010 Théstre Spirale [ Le Pache Genbve

28 MAI AU 9 JUIN 2013 : THEATRE DE LA PARFUMERIE

TOTAL

Représentations

ar

18

R R

150
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ENTREMETS : |

APEROS D'AUTEURS

samedi 2 février 2013

Auteur invité : Vincent Ecrepont pour la découverte de son texte La Chambre 100.

Il s'agit de La premiére action dans le cadre de « Territoires en écriture » [projet créé avec Les
Célestins, Thédtre de Lyon soutenu par le programme de coopération territoriale européenne
Interreg IV A France-Suisse 2007-2013).

samedi 13 avril 2013 : Max Lobe & Olive Senior [Editions Zoé)

samedi 20 avril 2013 : Olivier Sillig & Arthur Briigger (Editions Encre Frafche)

samedi 27 avril 2013 : Pascal Rebetez & Laure Chappuis [Editions d"Autre Part)

Le Pache accueille le Collectif Fin de Mai pour ce eycle de lecture qui fait la part belle aux éditeurs
romands.

samedi 256 mai 2013
Auteur invité : Luisa Campanile pour la lecture de son texte Génération(s).

RENCONTRES

jeudi 27 septembre 2012 : L'inconstance de 'amour facon Marber )
A Uissue d'une représentation de Closer - rencontre avec le public. Avec Frangoise Courvolsier &
les comédiens du spectacle. ’

jeudi 17 janvier 2013 : L'actualité de la pensée de Jaurés

A Uissue d'une représentation de Pourquof ont-ils tué Jaurés ?rencontre/réflexion propesée par la
Société détudes jaurdsiennes de Paris. Intervenante : Jacqueline Lalouette, prof e émiérite
d'histoire contemporaine a U'Université de Lilte.

CONCERTS

CONCERTS D'ETE AU POCHE GENEVE

Carte blanche & Narciso Salil, guitariste et compoesiteur argentin

vendredi 31 mai : chansons et textes

Francaise Courveisier [voix] et Narciso Sadl [guitare & arrangements]

vendredi 7 juin : tango argentin

Eduarde Kohan (saxophone), Massima Pinca (contrebasse] et Narciso Sail [guitare]

vendredi 14 juin : musiques d'Argentine

Gaélle Poirier {bandonéon & accordéon], Mirella Vedeva [contrebassel, Raoul Esmercde
(pereussions), Marciso Sail [direction, guitare] et Liliane Jacques-Lova [fllte)

TOTAL 10 EVENEMENTS

spectateurs aux événements gratuits : 100
__ spectateurs aux événements payants : 387

total spectateurs : 487
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VOYAGES DES PUBLICS

samedi 10 novembre 2012 : Nelson Freire [récital de piana)
Dans le cadre de «_Col.pnrlaurs », voyage & La Grange au Lac, Evian.

jeudi 15 novembre 2012 : Un Casse-Noisette [danse)
Dans le cadre de « Colporteurs », voyage & Chatéau Rouge Annemasse.

vendredi 15 février 2013 : La Chambre 100 {thé3tre)
Dans le cadre de « Territoires en écriture », voyage au ThéStre des Célestins 3 Lyon,

RECEPTIONS

vendredi 23 novembre 2013 : scirée politiciens ;
A Uinitiative de M. Thamas Boyer, président de la FAD, accueil de 30 politiciens pour les épisodes 1
. et 2 de Chute d'une nation, repas entre les 2 épisodes.

dimanche 25 novembre 2012 : intégrale 4 épisodes
Dans le cadre de Colporteurs: accueil de 40 spectateurs de Chiteau Rouge Annemasse el 40
spectateurs de la Maison des Arts Thonan Evian pour Uintégrale des 4 épisodes de Chute d'une
nation, avec pauses gourmandes entre chaque épisode,

mercredi 12 décembre : soirée festive
Aprés une représentation de Cochons d'Inde, repas en présence des comédiens du spectacles pour
un groupe de 37 personnes.
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TARIFS DES ABONNEMENTS ET BILLETTERIE

PRIX DES PLACES

Tarif individuel CHF  35.-
AVS, Al, chémeurs CHF 22
Groupe [min. 10 personnes) CHF  25.-
Etudiants, apprentis * CHF 15.-
Professionnels . CHF  10.-
Colléges * CHF 10.-
Cycle d'Orientation * CHF 10.-
Carte 20 ans / 20 francs * CHF 10.-
Personnes dgées de la Ville de Genéve [PAG] * CHF  10.-
Le prix du lundi CHF 15.-

* billets subventionnés

ABONNEMENT A CHOIX 6/8
L."'abonné assiste a six spectacles de la saison, au gré de ses
disponibilités et de ses préférences.

Abonnement individuel CHF 140.-
Abonnement étudiant, apprenti CHF  90.-
Abonnement AVS, Al, chimeurs CHF 115.-
Abo t duo (paur 2§ ) CHF  250.-
Abonnement de groupe imin. 10 personnes CHF 120.-
Abonnement bouche & oreille Ivalable uniquement CHF 100.-
la premiére semaine de r Bprt :

ABONNEMENT INCONDITIONNEL 8/8
L'abonné soutient tous les projets du Poche et s'inscrit pour les
huit spectacles de la saison.

CHF 200.-

ABONNEMENT « MOINS DE 30 ANS » 8/8
Dffre « spécial jeunesse » CHF  80.-
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RECAPITULATIF BILLETTERIE
Type de billet Prix avec subv. Nombre Recette CHF
Billat plein tarif 35,00 2725 95'375
Billet plein tarif 33,00 38 1254
Billet plein tarif 45,00 62 2790
Billet plain tarif 30,00 7 - 210
Groupes 25,00 374 9350
AVS, Al, chii 22,00 1275 28050
Prix lundi 15,00 1248 18720
Prix infarna 15,00 195 2925
Professionnals 10,00 715 7150
Etudiants, app 35,00 77 26985
CTCO 10,00 0 1]
CTPO 10,00 459 4590
Apéro Incivi 10,00 23 230
20 ans-20 francs 35,00 1" 3990
PAG 22,00 1'154 25388
Groupements sociaux 35,00 55 1925
Colporteurs 45,00 160 T200
Supplé sur B&O 10,00 15 150
Apéro ahonné 5400 14 70
Venle de représentations 650 13550
Manco subventions sur bilets 2814
Billats invitations Poche 0,00 3478 0
Total Billetterie 13'532 247086
Type d'ak Prix Mombre Recette CHF
Inconditionnel 200,00 50 10000
Inconditionnel {-30 ans) 80,00 52 4160
Abonnement invidividuet 140,00 50 7000
AL AVS, Al, Chi 115,00 185 22425
Abannement groupe 120,00 12 1'440
A qroupe | 100,00 19 1500
Al Bouche-a-Oreile 100,00 61 6100
Abonnement Duo 125,00 270 33750
Total abonnés ) 709 86'775
Total abonnés pour les 8 4458
| TOTAL BILLETTERIE & ABONNEMENTS | | 1790 | 333'853
() Le montank de CHF 333863~ se retrouve en p. 21 résulists des specicalss (procuits) en addiionnant les comples sulvants:
Total billatters & abonnements 302'424,00
Subvention VDG billets 31'229,00
Billats ploin tarif 30.- Colporteurs Chileau-Fouge 210,00
TOTAL 333663,00
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STATISTIQUES

2010-2011 2011-2012 2012-2013

TAUX DE FREQUENTATION :

Spectacles  'abonnement / principaux 77.09 % 74,86 % 90.82 %
Spectacles hors abonnement /annexes 102.54 % 49.52 % -
Nombre d’abonnements : B36 696 709

NOMBRE DE REPRESENTATIONS :

Spectacles a 'abonnement / principaux 124 153 152
_Spectacles hors abonnement / annexes 10 22 L
Total représentations au Poche ' 134 175 152
Total représentations en tournée 72 % 150

NOMBRE DE SPECTATEURS :

Spectacles a l'abonnement / principaux 11849 15'100 17°503
Spectacle hors abonnement / annexes ) 1°333 17261 s
Entremels [événements & divers] 799 801 487
Total 13'981 17162 17'9%0
Nombre d'étudiants et jeune public : 813 N4 1"145
Nombre d'invités * : s 36 3478
Recettes / subventions FAD 40.82 % 31.75 % 33.86 %

Billets, abonnements /
subventions FAD 15.56 % 14.43 % 14.99 %

*  Presse, diffusion, politiques, officiels, internes & promotion
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Fondation dFArt Dramatique 12
Le Poche Genéve
ETATS FINANCIERS POCHE Budget Réalisé  Budget-Réalisé Réalisé
PRODUITS ET CHARGES 20122013 20122013 2012:2013 2011-2012
PRODUITS
Subventions 2249000 2265890 36E%0 e < 22792
Recettes propres 663280 682868 19588 . 295% 640493
[Total des Produits | [ 2912280] [ 2968758 | | 56478] 1am] 2919935 |
CHARGES
* Frais de personnel pour spectaclss 1'023'478 1048032 24554  240% 1025251
Frals de locaux non adminisiratifs 273300 2728863 {44'437) -1828% 235050
Frals directs des spectadles et promation 528090 574187 46097 epm 536910
Frais d'exploltation des spectacles 1824868  1'851082 26214 e V797211
Frais de p Iministratf et tectniq 806912 824226 17314 2% 792756
Frals de locau adminisiratits - 19259 19250 19206
Frais dfadministration, promotion, divers et amorli 260/500, 279686 {814) ozn 205909
Frais de fonctionnement TosTHz 1123171 35759 sam 110777
[ Total des charges | [ 2sizz60] [ 2orazss] | 61978 ] anm| 2904981 |

| Excédent (Déficit) d'explotati

Subvention dinvestissaments FAD
Inveslissements

I {5‘494}' | (5'494)

—

| 14'853

I

(594)] | (5'494)|

r

14953 |
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Fandation d'Art Dramatique Genéve

ETATS FINANCIERS POCHE

PRODUITS ET CHARGES
Explication des écarts de 5% et plus entre le budget et les comptes de la saison 2012-2013

1 Frais de locaux non administratifs (ef. p.18)
Les prestations en nature de |a Ville de Genéve sont inscrites dans un budget
global de CHF 232'000.-, La valeur locative des immeubles, communiquée
ultérieurement par la Ville, a été de CHF 214°996.- -17'004.-

Le budget « aménagements et entretiens » n'a quasi pas été touché - 9'000.-

L'estimation des frals locaux administratifs & déduire car reportée dans
less frais de fonctionnement -19'2589.-

2 Frais directs des spectacles et promotion (cf. p.18]
L'écart est 3 partager entre les frais directs des spectacles et les
frais de promation,
Frais directs des spectacles : avec les copraductions, certains frais
sont pris en charges par I'un ou I'autre coproducteur. Ainsi le compte
« Frais de coproduction » refléte la refacturation des coproductions et
comprend souvent des postes liés au « matériel et frais de spectacles » | 12'496.-

Iy a eu deux grandes productions avec « Chete d'une nation » et
« Pourquol ont-ils tués Jaurés », cela a une incidence sur les frais d'accueils  9°531.-

P ion des les et bar : les ces se trouvent
principalement dans les: "
Frais de réception 12'000.-
Frais de publicité et photos 11800

Approvisionnement bar {mais la recetle est aussi plus élevée d. p. 16) 13'600.-

13
Ecart :- 16%
Ecart: 9%
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Fandation d'Art Dramatique
Le Poche Genbve
ETATS FINANCIERS Réalisé Réalisé
2012-2013 2011-2012
CHF CHF
BILAN
ACTIF
Liquidilés et placements 131'416 266'561
Réalisables 43924 22558
Actifs fransitoires 226'809 112364
Immobilisés 69'334 . 76350
Fonds de réserve affectés 5405
|?nisj de I'actif 11 476'978 i 477'832
PASSIF
Créanciers divers 69'921 108'739
Passifs ransiloires 275'456 237374
Exigibles 345377 346'113
Fonds dinvestissements &
Fonds affectés - %
FAD compte courant 131601 116'865
Fonds de réserve non affecté 14'854
Fonds Non affectés 131'601 131719
[ Total du passif [ 4meems ] 477832
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" Fondation d"Art Dramatique
Le Poche Gendve
DETAIL DU BILAN Réalisé Réalisé
2012-2013 2011-2012
CHF CHF
10010-20 Caisses 4403 8321
10100 CCPcic 23586 73668
10210 UBS cle 103427 184'51
Liquidités 131416 266'561
11001 Débiteurs 17922 15759
Provision sdébiteurs douteux
11002 Impédt anticipé 82 390
11003-05 Dépdts 21920
11010 Avance sur salaires et frals 41000 6'409
Réalisables 43924 22'558
12100 Produit & recevoir 6129 15335
12200-440 Frals payés d'avance 219840 95'533
Inventaire bar 840 1296
Garantie  recavoir - 100
Actifs transitoires 226'800 112'364
15100-110 Mobilier & Machines de bureau 20032 AT79
15300-310 Matériel lechnique et lumiére 12311 18876
15500-510 Véhicules 15354 20472
15600-610 Aménagements 21638 a2z
Immohbilisés 69'334 76'350
20000 Foumnisseurs 14720 a3Tar
20100 Créanciars divers G836 18403
20120 Caisse AVS {1°278) 10767
20130 Impit & la source 5052 2'168
20170 Artes et Comedia. AMPG 3916 a7
Artes et Comedia LPP 23479 24345
Artes et Comedia  LAA 7528 7174
Caisse allocations familiales
FOP-LPP 9667 - 8'360
Créanclers divers 69921 108739
2300-01-06 Recelles encaissées davance 108584 58574
23020 Provision pour frais & payor 65478 82675
23040 Provision pour vacances 89°337 . T1'870
23030 Provision pour frais & payer spectacles 12057 24256
Passifs transitoires 275'456 237374
Solde au Ter juillet - -
Atribution de Fexercice { i y
Dissolution de I (i annuel) - - -
24010 Fonds dinvestissements - s
12500 FAD compte courant 131601 116'865
Bénéfice (pertes reportées) - -
[Boni manco) o rexercice I (5'405)]
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Fondation d'Art Dramatiqua
Le Poche Gendve
ETATS FINANCIERS Budget Réalisé Ecarts Réalisé
PRODUITS ET CHARGES DETAILLES 2012-2013 2012-2013 budgetiréalisé 2011-2012
CHF CHF CHF © CHF
PRODUITS
Prostations en nature Ville da Genbve 232000 216928 (15674) 218307
Autres subventions Ville de Gentve = ar4m araTs 36950
Autres subventions Etal do Genéve 15085 15085 2085
Autres diy {voir Dons, - = .
Subvention exploitation altribude au thédtm 2017'000 2017000 - 2017000
Subventions 2'249'000 2'285'890 36'890 2279342
Receltes bifelierie 328780 302424 {26356) 291054
Toumdes, venle spactacles - - - 11'438
Auitres receltes des speclach f 265'500 258640 (6'B60) 265143
Recetles accassoines 24000 57855 331655 43715
Dons, sponsoring 45000 SBT00 13700 30000
Recelles diverses nettes - 5448 5449 7
Receltes propres des spectacles 6632680 G82'868 19'5688 640°493
| Total des Produits 2'912'280 2968758 56478 . 2919'835
CHARGES
Frais de personnel pour spectacles 11023478 11048032 24'554 1025251
Frais directs des spectacles 320240 343247 23007 320371
Premation des spectacies & bar 207850 230940 23090 216'539
Frais de locaux non administratils 273300 228963 {44'437) 2351050
Frals d'exploitation des speclacles 1'824'e68 1851082 26214 1797211
Frais de personnel administratils 806912 24226 17314 T92'756
Frais de locaux administratils - 19250 192509 19206
Frais de promation et lancemant de saison 95'500 102502 6002 121743
Frals techniques. 261000 201485 (5'515) 25414
Frais dadministralion 1251000 128046 3046 118108
Amorissements 3000 26'851 (4'148) 28482
Charges (Produits) nettes . {197y {197) 2062
Frals de fonctionnement 1'oardiz 1123171 35758 110771
| Total des charges 2912280 2914253 61973 | 2'004'981
| Excédent (Déficit) d'exploitation - o (5499) (5494 | 1485
Subvention diwestissements FAD "
Inveslissements =
; = 24 [d‘ﬁc’h] sur f - - - pr
Excédent versé /(deficil ][ -1 g4 [ sag4) [ 14883]

16
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Fondation d'Art Dramatique 17
Le Poche Genéva ) .
DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES PRODUITS Budget Réalisé Ecats  Réalisé
2012-2013  2012-2013  réalisé/bud. 20112012
CHF CHF CHF CHF
50010 Prestations en nature Vil de Genéve 232000 216326 (17'004) - 216307
50020-030 Subventions FAD 2017000 2017000 - 2017000
Subventions 27245000 2233326 (17'004) 2233307
51020 Ville GE - Département da la culture - billets 31229 31229 25413
51090 Ville GE - autres - Colporteurs 6250 61250 11537
Autres subventions Ville de Genéve - arare 37478 36'950
52010 Etat da Genéve, DIP - Colparteurs et Interreg 15085 19085 9085
Autres subventions Etat de Genéve - 15'085 19085 9'085
53010 Pro Heivetia )
53020 Autres si pectacle - SSA et Fds intermil 151000 28700 13700
53030 Garantie de déficit - Leenards 30000 30000 - 30000
53040 Loterie Fomande . Y
Autres subventions, Dons 45'000 58700 13'700 30000
[Total des et Dons | [ zzowooo| [ 2344560 [ 53260] 2309342 ]
60010 Abonnements . 104000 88775 (i7225) 93660
60020 Billets 214080 202099 {11'981) 160144
Vente représentations (incl Ainés) 10700 550 (2150) 32250
600205 Scolaire (CTPO,CTCO) 5000 5000 5000
Receltes entrées 326780 302424 (26'356) 291054
61010 Tournées! verite spectacles - - - 11'438

62010 Coproductions 265'500 258'640 (6'860) 265'143
62020 Location personnel et matédriel g
62040 Echange de public .

Autres recetles speciacles 265'500 258'640 (6'860)  265'143
71020 Location matériel et costumes 640 143
1030 Divers Impdt source ’ ’ 478 530
71040 Vente de livies 884 1408
T1050-55 Vents casselles et affiches et cahiers - 65 1239
T1060-70 Annonceurs ot divers . 1295 320
71200 Bar 24000 55622 41938
71110 Contreprestations {nature) - Colonne Marris™ (1'330) -1'862
Recettes accessoires 24'000 57'655 33'655 43715
Produits {charges) sur exercice anlérieur 5438 5438 (387)
Heprise amortissements -
Prov débiteur douleux - - (960)
Différence da caisse 1 500
Receltes diverses, nettes - 5'949 5'438 (857)

| Total des recettes i | 813‘231]' 52-1'168' I : 5'57?" G1urm|




-161 -

Fondation d'Art Dramatique
Le Poche Genéve
DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES CHARGES Budget Réalisé Ecarts Réalisé
2012203 20122013 réalisébud. 2011-2012
CHF CHF CHF CHF
FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES

Frais de personnel arfistique 608200 650761 51561 609832
Frais de personna! technique salle 87'880 123614 35734 71613
Frals de personnel technique production 66200 79258 13058 132611
Diffusion surtitre A B 10573
Charges sociales et défralements 261'198 1854 (75798) 20022
Frals de personnel pour spectacles 1'023'478 1'048°032 20554 1'025'251
Matérial ot frais spectacles 110'500 68733 (41767) + 85'961

* Frals da coproduction 43000 97263 54263 85927
Achals speciacles et frais d'accueils 121'000 130531 a'531 66282
Taxas speciacies droils d'auteurs 45740 46719 979 52201
Frats directs des spectacles 320240 43247 23'007 320971
Frals de récaption 15000 27074 129074 20201
Création image 36100 35426 (674) 38221
Affiches, affichage 45800 41'809 (3701) 40878
Pubiicité 8 photos 15750 27563 11813 18771
Programmes, tracts et doc. 35400 36821 : 1421 42052
Archivage .
Frals de port : 28000 24518 (3482 20123
Divers 8000 19 (7'981)
Bar, approvisionnement 24000 37519 13619 27203
Promotion des spectacles et bar 207850 230'%40 23'090 216'539
Total frais directs des spectacles 1'551'568 1622219 T0'651 1562161
Loyers el charges locaux annexes 13000 13006 i} 16104

* Presialions en nalue 237000 214'996 {17'004) 214445
Aménagements ot entretiens 10'300 1300 ts'om]f B0S6
Chauflage 13200 13954 754 13200
Elechricité, cau el gaz 4800 . 48ET &7 2451
Frais de locaux 273300 248122 (25'178) 254'256
meing frais de locaux administratifs (estimation) (19°259) (19'259) (19°206)
Frais de locaux non administratifs 273300 228'863 (44'437) 235'050
Locaw mis & disposition par la Ville de Genéve
pour les besoins administratils (en M2) 68 66 - 68
CHF f m2 / an, salon Vile de Genéve 201 292 0.8 291,0
Charge pour les locaux administratifs 19206 19250 53 19206

| Total frais dexploitation des spectacles ] [ 1a24968 | [ 1esios2] [ zeza] d7srail
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Fondaion diArt Dramalique

Le Poche Genéve
DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES CHARGES Budget Réalisé Ecarts Réalisé
2012-2013 2012-2013  réallsébud. 2011-2012
CHF CHF CHF CHF
FRAIS GENERAUX
30010-020 Selaires administratils 538740 554'031 14291 5100025
30110-20 Salaires techniques 97’500 a7'240 (260} 101209
30130-60 Salaires centretien {y.c costumes) 8000 7498 (502) 1ora02
30170 Frais de formation et divers de personnel 1462 19185 17733 34083
30200-500 Charges sociales 180210 146262 (13948) 135738
Frals de | administratif et techni 806912 824226 17314 792'756
31010 Frais de locaux admin, (estimation hors calcul) : 19'259 (19°258) 19°206
23010 Production documents (cabiers, etc) E . - 25068
33020 Publicd, affiches, annonces lancement saison 43'000 49304 304 43843
330101-02 Graphisme, photos ' 151000 15'859 859 13475
330103 Impressions 24000 aran Fe 25376
33030 Frais de port 10000 5027 (4a74) o151
33050 Lancement de saison conférence de presse 4'500 4391 {108) 4830
Frais de lancement de saison - Promotion 96'500 102'502 6002 121743
34010-060 Frals techniques 26'000 20485 (5515) 25414
35010 Frais de bureau 7500 10771 I 7487
350101 Informatique 10000 T80 (2831) 101048
Frais de billetterie T
350102 Frais de photocopleuse 11000 692 (2:308) B895
350103 Frais dimpression 16000 15777 (223) 7492
35020 Enlreien machines de bureau 1000 792 (208) 825
35050 Abcnnements, colisations 11000 9854 {11046) 100081
35070-85 Frais de porl et tilécommunicalion et intemet 25000 16'658 (6'341) 20240
35080-110 Prospection et réceplion 13000 13935 935 12568
35120 Honoraires fiduciaires 14'000 14'440 440 22360
35130-160 Assurances, impdls ef divers 16500 17738 1238 151048
35180 Achals livos . 2809 2809 3074
Frais d'administration 125°000 128'046 (4'065) 118108
B60M0  Amortissements sur investissements 33000 268851 (4'149) 28'482
36020 Amortissements travaux Caecilia -
Amortissements 33'000 28'851 (#149) 28'482
TOTAL DES FRAIS GENERAUX 13560712 1'352'231 (8'91) 1340758
38100 Frais financlers 859 960
38200 Intéréts financiers (273) (3%6)
38300 Différence de change (783) 1489
Charges financiéres nettes { = (197) (197} 2062

[Total Frais de fonctionnement [__tosraiz] [tesirt] [ as7s8] 1107771 ]
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Fondation d'Art Dramatique
Le Poche Genéve

DETAIL DES PRESTATIONS EN NATURE ACCORDEES PAR LA VILLE DE GENEVE

2013 2012

CHF CHF
AU 30 JUIN 2012

m2 Pache TOTAL TOTAL

Salle de spectacle et locaux administrati
Selon confrat du 12.11.2002 p:
Rue du Cheval Blanc 7/ Rue de la Boulangerie 4~ 445 129'844 129’512
Local Entrepits de décor ’
Selon contrat 12.01.95 .
Ch, de la Murailie 9-11 242 4972 34'884
Local de répétitions.
Selon contrat du 3.3.203
Chemin des Pontets 33 450 50180 50048
Colonne Morris
Affichage dans le Vil de Genéve 1330 1862
Prét de malériel o 0

oA )
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Fondalion d'An Dramalique 2
La Pache Gendve
ANALYSE SOMMAIRE DES ECARTS
COMPTES/BUDGET Réalish Budget
Dépenses Recetles Dficit Dédicit Boni (mance)  Dépenses Recetes

CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF

175716,38 8351775 52199 105125 22 175565,00 T0F440,00
Closar 230682 61 ~124'933,15. 107748 109200 1541 253730,00 -144°440,00
La Force de tuer 185°860,58 -45'182.35 140678 123403 ({17275) 182'403,00 BE000,00
Chutrr dFuna Nafion 21299,43 -131'930,60 . 81059 5524 TS 201'514,00 -115260,00
Cochons dinde flivaciiek ] -61'788,15 200'804 1733 (27433) 221311,00 -4T940,00
Pounuot ontils wé Jaurbs? 93800,85 6299255 40808 TT0 13962 98:080,00 -45290,00
In love with Fadarer 176627 83 -40'356,20 138270 137928 1658 - 160'968,00 -42940,00
Gorgias 249973,88 ~143945,10 1061028 PE0TT (9852) 238700 -141'940,00
Aminata 297533 -27001,00 1874 - (rer4) - -
Entremets, . s
Apiros dauteurs & Colporeuws 050,33 & - 3202
Termitoires an dcritue Tezzg ‘(rarasn) 894258 30268 (5'980) 1E51'568 (663'280)
Total 1551568 (BEF280) 885788 ! -
Eudgel
Boni (Manco) &f budgel spectades {rores1) B46T0 (5'980)
Bani {Manca) & butkye subventions FAD -
Boni {Manca) & budgel subv.nabure (15°674)
Boni (Manca) &f budget frais loncticanement 13
Boni (Manca) s/ budget frals locawe non admin hors suby en nature Mar
Bani (Manco) f budgel avtres recelles 5449
Baoni (Manca) &/ budget recelles diverses. 033
Honi (Manca) s/ amortissamants 140
Manco ghobal sfwdget lﬂﬁ

1
Rdalisd Bucgal Ecarts
20122013 0122013 Boeinancn)
CHF CHF CHF

Subivention exploitation FAD {expl, + invest) [2017000) [2017900) 3
Subventions en naturs (216328) {232000) (15%74)
Huilres subventions Elal et Ville (52584) . 52564
Aures subnontions SP (58700) (45000 13700
Fecattes spectacies (307424) {324'780) {2
Coprodhustions (268640) {265'500) (EvB6D)
Fleceties diverses (2033) 2033
Hecattes bar (580622 (24000) atee
Autros recelies - S48
Total des produits (2968'758) (Zg12'280) 55479
Frais exphaitation des spectades 1622218 1'551'568 (70650)
Frals de locaux non administratits. 225963 232000 a7
Frais de lonclionnement 1oB4a21 1085712 fag
Amatfissements 28851 33000 4148
Total des charges TOTHI53 T912260 (61973)
| Bon (Manco) sur budget (5'404) - (5484}
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RESULTAT DES SPECTACLES
LE POCHE 6ENEVE
CODE COMPTE LIBELLE DU COMPTE BUDGET __ REALISE BUDGET-REALISE
PERSONNEL ARTISTIQUE 605200 B5376053 4067% 5156053
PERSONNEL TEGHNIQUE PRCO. BTE80 12361365 7ge% 3573365
PERSONNEL TECHNIQUE / SALLE 6520 79155 48 1305755
DIFFUSION SURTITRES 0 000 000% 0,00
TOTAL SALAIRES incl vacances TEY280 BEEITI S318% ¢ 100'351,73
VACANCES {VENT. DS SALAIRES) TEHT 0,00 TEHHTL0
CHARGES SOCIALES 1507245 14125780 ~H987 20
41025" ™ DEFRAIEMENTS, LOGEMENT WS/ 4r14215 506,15
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 261198 18590085 1140% 75788,
TOTAL CHARGES SALARIALES [iozvar] [Toawuatss) sason 20'553,58]
[AUTRES DEENSES DES SPECTACLES
DEPENSES DE PRODUCTION S0 6HTII0E -41'166,92
430" FRAIS DE COPRODUCTION-PARTICIPATION 43000 G762 54260,95
440" FRNIS DACCUEIL 121000 13sHAT o581 47
45T TAYES SPECTACLES ASTHD 4BTIET 979,37
TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES DD BINGH 2300687
L aankes PROMOTION SPECTACLES. 187850 193320,61 g470,61
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES . 1eyes0 19332061 vaT081
AgH s BAR, ARPROVISIONNEMENT 24000 TGI940 1961340
TOTAL APPROVISIDHREMENT BAR 24000 AT'E19,50 13'%619,40
IIQT.I.L DEPENSES SPECTACLES | 1'551'BTG| I 1'622'21!’“!\% 5 ?D’SSDE
IHECEI'T’ES DES SPECTACLES
51000 AUTHES SUBVENTIONS VIJG - Colporlers 0 6500 625000
51020 AUTRES SUBVENTIONS VDG - Bills ar2mm 31229,00
5" AUTHES SUBVENTIONS ETAT - olporteurs et Intereg 0 1508500 15085,00
5 AUTHES SUBY. ET SPONSORING (SF)- S5A ol Fis blemilly 45000 -S8'700,00 1570000
TOTAL SUBVENTIONS +SPONSORING - 45000 -111°264,00 66'264,00
BILLETTERIE - ABONNEMENTS WBTE) P00 WAHBH0
VENTE SPECTACLES 0 000 0m
gt s COPRODUCTIONS PS50 -258640,40 -6850,60
TOTAL RECETTES PROPAES SPECTACLES 504280 55106400 332150
71085 " VENTE D CAHIERS 0 000 0,00
T BAR ) -24'000 -55621,85 31821 85
TOTAL RECETTES DIVERSES 24000 8562185 3162185
[FOTAL RECETTES SPECTAGLES | [oooze] [rarssozs) G4BT0.25
[ [

* Ratio salaires / charges totales des spectaclos
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3
1CLOSER -
Patrick Marber
LE POCHE GENEVE
. aver be soullen de |a Fondation Leenaards
CODECOMPTE _LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
[CHARGES SALARIALES ]
40011-SFR COMEDIENS 54000 57'588,85 -3588,85
40021-SFR ASSIST. METTELRS EN SCENE 0 3033,25 -3033,25
40030-SFR  SCENOGRAPHES 12100 . 12000,00
400301-SFR  HONORAIRES SCENOGRAPHES ] 10°800,00 -1(r800,00
400421 -SFR HOWORAIRES VIDEASTES 0 322000 -3220,00
40043-SFR ECLAIRAGISTES 000 - T000,00
A0046-SFR  SONORISATEURS 3000 249,90 249,90
TOTAL SALAIRES ARTISTIQUE 76'000 7200 4435% -1'892,00
#010-SFR ~ REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAU) 2880 J466,55 586,55
401101-SFR HON. REGIES (SON-LUMIERES-PLAT 0 850,00 -2'850,00
40120-SFR  PERSOWNEL TECHNIQUE PROD 4000 445,05 45,05
401201-SFR ~ HONORAIRES TECHNIQUE PROD 0 536,00 -1'536,00
40130-8FR  * HABILLEUSES, ENTR. COSTUMES 2000 712820 -128,20
A0140-SFR  PERSONNEL DE NETTOYAGE 1'300 1075,00 225,00
- TOTAL SALAIRES TECHNIGUE 1080 1510080 . 850% -§704,80
40210-8FR  PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 3500 3716,26 1'075,25
40720-5FR  PERSOMNEL BAR 2500 3243,10 743,10
40230 - 5FR PERSONMEL DIFFUSION-DEPOTS 2000 315,710 -315,70
TOTAL SALAIRES ACCUEIL 8000 927505 528% 22'134,05
M010-SFR VACANCES B947 . £'947,00
41020-8FR  CHARGES SOCIALES ARTISTES 18563 14'850,55 371245
MI251-SFR DEFRAIEMENTS REPAS 550 1'037,10 487,10
410752-8FR  DEPLACEMENTS 1000 1313,50 -313,50
#M023-8FR  LOGEMENT 0 127,80 127,80
TOTAL GHARGES SOCIALES ET DEF. 29060 17'328,95 986% 1731,08
TOTAL CHARGE SALARIALES | [ Tez2en] [ 11955680 ] emoss [ 543,20 |
[FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES |
4020-5FR  MATERIEL DECORS 15000 10°257,05 4742,95
AN2-SFR ACCESSOIRES 0 1950,30 -1'959,30
A2002-SFR ECLAIRAGE, LUMERES 1000 14050,00 -50,00
A2030-SFR  COSTUMES (¥ COMPRIS ENTRETIEN) 4000 5736,20 1736,20
42050-SFR  MATERIEL COIFFURE - MAQUILLAGE 500 136,90 363,10
A060-SFR MUSIQUE, BANDE SON ET VIDEOS 500 665,55 -165,55
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 21000 19'805,00 4'667,40
45010-SFR - TVA 400 - 400,00
45020-SFR  DROITS DAUTEUR 4500 5'534,50 -1034,50
TOTAL DROTS ET DIVERS 4900 §534,50 -634,50
46000-5FR  FRAIS DE RECEPTION 2000 2819,31 18,31
46100-5FR  GRAPHISME 3200 T184.40 35,60
46110-8FR  PHOTOGRAPHIE 1'500 1'758,55 -258,55



48100 SFR

51020~ SFR
53020- SFR
53030 5FR

T
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1 CLOSER
Palick Marber
LE POCHE GENEVE
avec o soution de b Fondefon Leoniards
LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
AFFICHES ET AFFICHAGE _ 5700 5088.95 511,05
PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 1725 807530 -41350,30
IMPRESSION CARTES 2700 591,35 8,65
DOCUMENTATION - PHOTOCOPIES 500 500,00 -
VIDEOSIOVD 1500 162,95 12285
SITE INTERNET 100 - 100,00
FRAIS DE PORT 3500 324275 251,25
DIVERS 1000 - 100,00
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 2425 27083568 -1'636,56
[TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES | [ 49325 00308 men [ 075,06
APPROVISIONNEMENT BAR - 3000 716,52 716,52
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 000 3718,52 71652
[FoTAL DEPENSES DU SPECTACLE | [ iroses] [ tisTiese] toosw 181,38
[RECETTES DU SPECTACLES
SUBV. VDG - DPT CULTURE 0 495,00 495,00
AUTRES SUBVENTIONS SP 0 -14400,00 14400,00
ARANTIES DE DEFICIT - AUTRES 0000 3000000 -
TOTAL SUBVENTIONS 0000 -48896,00 18'595,00
RECETTES PROPRES SPECTACLES
ABONNEMENTS 3000 -10508,25 249375
BILLETTERIE 1 20400 A4109,00 101331,00
BILLETTERIE 2 0 A3604,00 13604,00
BILLETTERIE 3 0 150,00 150,00
BILLETTERIE ECOLES ET MIGROS 0 415,00 415,00
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE arae 3928425 1184425
BAR 3000 533,50 233750
TOTAL RECETTES DIVERSES 3000 337,50 733750
[TOTAL REGETTES DU SPECTACLE [wam]
| R | [ emar]

[RESULTAT DU SPECTACLE ey [ -105'125|
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2 LA FORCE DE TUER
Lars Norén
Coproduction avec
LE POCHE GENEVE I Thidtre de Vidy-Lausanna
CODE GOMPTE _ LIBELLE DU COMFTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
[Giarces saamaes |
40011-SFR  COMEDIENS 63400 6239715 100285
40020-SFR METTEURS EN SCENE 18000 1991525 A915,25
40M-5FR  ASSIST.METTEURS EN SCENE 2500 425000 750,00
40030-8FR  SCENOGRAPHES . 14000 1548060 11489,60
M000-5FR  COSTUMIERS, ASSIST. COST 4000 326665 73335
40041-SFR  DRAMATURGES - ASSISTANTS ' 0 86655 86555
40043-SFR  ECLAIRAGISTES 7000 T744.80 TAB0
ADM4-SFR  MAGLRLLEURS - COIFFEURS 0 108330 108330
40MB-SFR  SONORISATEURS 5000 #4250 57440
TOTAL SALAIRES ARTISTIQUE 143900 119'432,00  51,33% -£'539,00
A0110-SFR  REGIES (SONLUMIERES PLATEAL) 2880 513640 725640
A0120-SFR PERSONNEL TECHMIQUE PROD 000 235340 FB46,60
© 01201 SFR HONORAIRES TECHNICHIE PROD o 500,00 500,00
#0130-5FR  PERSONNEL ENTR, COSTUMES 7000 893,70 110530
40M0-SFR  PERSONNEL DE NETTOYAGE 1300 123300 67,00
TOTAL SALAIRE TECHNIQUE 12180 13'116,50 5,64% -836,50
40210 SFR PERSOMNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 3500 F261,80 2820
40220-SFR PERSOMMEL BAR ‘500 2870,10 070
40230-SFR  PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 7000 631,75 %825
TOTAL SALAIRE ACCUEIL. B'000 T764,25 3,34% 235,75
41010-5FR  VAGAMCES 12738 000 1273800
41020~ 5FR CHARGES SOCIALES ARTISTES 24 20T RS 570215
40251-5FR DEFRAJEMENTS REPAS 170 B350 10650
410252-8FR  DEPLAGEMENTS 3400 751857 143
410253 SFR LOGEMENT 13650 10157 50 9250
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 64385 452442 17.05% 22'960,58
[TOTAL CHARGES SALARIALES ] [ _tsedes| [ 181848,17] rsasn[  16'620,83
[FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES |
4020 5FR MATERIEL DECORS 159000 1146065 53035
ANN-SFR ACCESSOIRES 0 101090 401090
An-5FR ECLAIRAGE, LUMERES 1500 651,00 849,00
A2030-SFR  COSTUMES (Y COMPRIS ENTRETIEN) 3000 246420 53580
42050~ SFR MATERIEL COFFURE - MAQUILLAGE 500 485,15 14,85
42060-SFR  MUSIOUE, BANDE SON ET VIDEOS 500 000 500,00
A2070-SFR  TRANSPORT DECOR ET ASSURANCES 500 5429 84,29
AB0- 5FR COMMSSIONS [YAGENCE 3000 Z457A0 542,60
A310-SFR PART COPRODUCTION - PARTICIP. 0 4085 34085
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 24'000 19°464,54 BIT% A'5315,46
45010 SFR ™A 400 00n -ﬂ)?m
45020-SFR DROMS IAUTEUR 440 220,12 208,88
TOTAL DROITS ET DIVERS 4840 32wz 139% 1'609,88
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2 LA FORCE DE TUER
Lars Norén
. . avec
LE POCHE GENEVE o Thitdte de Vidy-Lausanna
CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
46000-5FR FRAIS DE RECEPTION 7100 171,35 Z1135
46100-5FR  GRAPHISME 3200 273240 #6760
411D-5FR  PHOTOGRAPHE 11500 153455 3455
46200-5FR  AFFICHES ET AFFICHAGE 5700 517985 52035
46300 SFR PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 1725 541,00 -816,00
A6A0D-SFR IMPRESSION CARTES 2700 277240 1240
46401-SFR  DOGUMENTATION - PHOTOCOPIES 500 52160 2160
46402-SFR  VIDEOS/DVD 11500 192300 423,00
#BA13-SFR  SITE INTERNET 100 0,00 100,00
48600-5FR  FRAIS DEPORT 500 F507,30 730
46900-5FR  DIVERS 11000 0,00 1000,00
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 23425 24'883,25  10,69% 1'458,26
[TGTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES | [ 52265] [ ars17, 0] 2045% 4'687,08
43100-SFR  APPROVIBIONNEMENT BAR F000 T260,53 26053
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 3000 3'260,53 -260,52
TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE | [ =253730] | 232'862,61| 100,00% 21'047,39)
[RECETTES DU SPECTACLE |
51020-5FR  SUBY. VDG - DPT CULTURE 0 2232.00 223200
TOTAL SUBVENTIONS+SPONSORING 0 -2'232,00 2'232,00
GOMO-BFR ABONMEMENTS ) 13000 AUE17,65 236235
600701-SFR  BILLETTERIE 1 24440 673,00 ATH07.00
600202-5FR  BILLETTERE 2 ] 172,00 F17200
600703-5FR  BILLETTERIE S ] -1°200,00 1200,00
600204-SFR  BILLETTERIE ECOLES ETMIGROS ] 648,00 648,00
60010 5FR RECETTES DE COPRODUCTIONS 14000 A7453,00 A1547,00
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE A41'440 ~17'823,66 23'616,35
Az BAR 2000 ABIT50 877,50
TOTAL RECETTES DIVERSES -3'000 -4'877,50 1'877,50
[FOTAL RECETTES DU SPECTACLE | [_vawwan] [ 120933,15] | -19'506,85]

1RE5ULTJ\T DU SPECTACLE

110 fo5z00] | A07745,38]

154D,
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3 CHUTE D'UNE NATION
Yann Reuzeau
LE POCHE GENEVE Production Acte 2 davecla des Abbessas
(CODE COMPTE LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
40110-5FR  REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAU) 57680 499,60 73980
4MZ-SFR  PERSONNEL TECHNIQUE PROD 1000 120485 204,55
40130-5FR  PERSONNEL ENTR. COSTUMES 7000 123225 67,75
40140-SFR ' PERSONNELDENETTOYAGE 1300 1475,00 7500
TOTAL SALAIRES TECHNIQUES 10060 1041470 560% 351,10
4G210-SFR  PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL AT 869,25 £168,25
4020-5FR  PERSONNEL BAR 3500 2336,85 164,15
#0230-SFR  PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 2000 045,50 45,30
TOTAL SALAIRES ACCUEIL 10200 1423040 1674 405040
H010-SFR VACANCES 1925 . 1925,00
H0m-SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES 1993 449550 502,50
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. . 5918 449550 e 142250
TOTAL CHARGES SALARIALES i 26178 ] | WISTED| 15
[FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES |
Ap022-SFR ECLAIRAGE, LUMIERES S 35700 367,00
A2030-SFR  COSTUMES (¥ COMPRIS ENTRETIEN) . 420,60 42860
44010-5FR  ACHAT SPECTACLE T 851000 8E781,80 G218,
M015-SFR  TRANSPORT DECORS ET ARTISTES £000 F8746 781254
M4020-SFR  FIRAIS HEBERGEMENT ET DEFR. 20000 2305921 305921
TOTAL FRAIS DE PRODUCTION 121000 1581507 518493
45010-SFR - TVA 400 . 400,00
A500-SFR DROITS DAUTEUR 11400 10653,70 146,30
TOTAL DROITS ET DIVERS 11800 A0653,70 146,30
46000-SFR  FRAIS DE RECEPTION 2000 496760 2987,60
46100-SFR  GRAPHISME 3200 406080 860,60
46200-SFR  AFFICHES ET AFFICHAGE 5700 591,15 22146
46300- SFR  PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 1725 452,85 272195
46400-SFR IMPRESSION CARTES 2700 192095 TI005
46401-SrR  DOCUMENTATION - PHOTOCOPIES 500 500,00 -
46403 SFR  SITE INTERWET 100 756,00 656,00
46600-5FR  FRAIS DEPORT * ¥500 759545 904,55
46000-SFR DIVERS 1000 . 100,00
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 20425 25'203,90 471890
[TOTAL FRAJS DIRECTS DES SPECTAGLES | [__tevzas] | TSTETLET | sars
A8100-SFR  APPROVISIONNEMENT BAR 3000 503026 2 291928
TOTAL AFPROVISIONNEMENT BAR 3000 5030,26 204928 -

IiOTALDEPENSF-SU.I SPECTACLE I | 152403' I 155‘850,53' 100,00% -3'457,53
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3 CHUTE D'UNE NATION
Yann Reuzeau
LE POCHE GENEVE Production Acte 2 en acoard evec t2 Manutachure des Abbesses
CODE COMPTE LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
[RECETTES DU SPECTACLE ]
51020-SFR  SUBV. VDG - DPT CULTURE - -1'882,00 198200
TOTAL SUBVENTIONS - A1'982,00 1'982,00
B0010-5FR  ABONNEMENTS 13000 -10961,00 213900
600201-SFR  BILLETTERIE 43000 792400 -35076,00
B00202-5FR  BILLETTERIE 2 - -T472,00 472,00
600203-5FR  BILLETTERIE 3 . 4107,00 807,00
600204-5FR  BILLETTERIE ECOLES ET MIGROS - -405,00 405,00
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE 56000 ~34769,00 -21'234,00
b F okt BAR -3000 -B431,35 543135
TOTAL RECETTES DIVERSES 3000 £431,35 5431,35
I'IO‘IN.NEG:TI‘BSIIJSPEC‘I&CLE |1 E oou| | -45'182,35 | | -13'31?,55|
[RESULTAT DU SFECTACLE 1L 23] [ taveraie] [ aramss)
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4 COCHONS D'INDE

Sébastien Thiéry

LE POCHE GENEVE Coproduction aves e Théalre Montreux Riviera
CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE

[CHARGES SALARIALES ]
40011-5FR COMEDIENS 58100 T ATET110
#0020-5FR  METTEURS EN SCENE 12500 1591810 2418,10
#021-5FR  ASSIST, METTEURS EN SCENE [ 224785 2B
#0030-5FR  SCENOGRAPHES 10000 000 1000000
40040-5FR  COSTUMERS, ASSIST. COST 2000 000 2000,00
#01-SFR  DRAMATURGES - ASSISTANTS 0 270825 270825
40043-5FR  ECLAIRAGISTES 7000 000 T000,00
400441-SFR HOM. MAQUILLEURS - COFFEURS ) ] 535,00 A'536,00
AME-SFR  SOMORISATELRS 3000 324990 24980

TOTAL SALAIRES ARTISTIQUE 92'600 97432,20 4BTA% -4'832,20
A0110-SFR REGIES {SON-AUMIERES-PLATEAL) 2880 1183920 B959,20
40120-SFR  PERSONNEL TECHNIQUE PROD 4000 4536,30 536,30
40130-SFR  PERSONNEL ENTR. COSTUMES 2000 85,10 T80
A0D-SFR PERSOMNEL DE NETTOYAGE 1300 148305 183,05

TOTAL SALAIRE TECHNIQUE 10'180 1B'623,65  8,74% 844365
#210-5FR PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 3500 007,95 A'507.95
#0220-5FR  PERSONNEL BAR 7500 751645 1645
#0230-5FR  PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 2000 22435 234,35

TOTAL SALAIRE ACCUEIL 8'000 gTEETE  450% 1'758,76
4010-SFR  VAGANCES 0524 0,00 A5M,00
020-SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES 835 2766395 520,85
410251-SFR  DEFRAIEMENTS REPAS Tis0 2520,00 630,00
MO252-5FR DEPLACEMENTS F00 731085 689,35
410053-5FR  LOGEMENT ] 30475 30475

TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 36509 79936 13,08% 10'709,65

[TOTAL GHARGES SALARIALES [ 1agza9) 163613,95] 72,120 -4'324,95|

[FRAIS DIRECTS DES SPECTAGLES |
42020-SFR  MATERIEL DECORS 151000 000 15100,00
AZ0M1-5FR ACGESSOIRES [ 830 5,30
AN72-5FR ECLAIRAGE, LUMERES 1500 483,00 017,00
42030-5FR  COSTUMES (Y COMPRIS ENTRETIEN) 7000 42020 1574,80
42050-SFR  MATERIEL COFFURE - MAUILLAGE 500 49000 10,00
42060-SFR  NUSICUE, BANDE SON ET VIDEOS ] 13230 132,30
42070-SFR  TRANSPORT DECOR ET ASSURANCES 2000 000 2000,00
A2080-SFR COMMISSIONS DAGENCE 0 24306 243,06
A3010-5FR  PART COPRODUGTION - PARTICIP. 0 2460000 2400,00

TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 21000 26'385,86 12,30% -5'365,86
45010-SFR  TVA 400 000 400,00
45020-SFR  DROTTS [PAUTEUR #500 TS5 320557

TOTAL DROITS ET DIVERS 4900 TTO557  382% -2'806,67




30
4 COCHONS D'INDE
Sébastien Thiéry
LE POCHE GENEVE Coproduction avec le Théalre Monlreux Rhiera
CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
46000-SFR  FRAIS DE RECEPTION 7000 098,10 1095,10
46100-5FR  GRAPHISME 00 ZTI2M0 46T 50
46110-5FR  PHOTOGRAPHIE 1500 034,55 45545
46200-SFR  AFFICHES ET AFFICHAGE F700 813,00 887,00
46300-- SFR PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 1725 1871,25 14625
46400-SFR IMPRESSION CARTES 7700 920,95 005
46401-SFR DOCUMENTATION - PHOTOCORIES 500 500,00 000
48402-5FR  VIDEOS/DVD 1500 150,00 00
A6403-SFR SITE INTERNET 100 000 100,00
46600-SFR  FRAIS DEPORT F500 24595 105405
46900-5FR. DIVERS 1000 000 000,00
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 23425 1992620  9,36% 496,80
|TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES | [ 49325] [ 54'017,63) 25,38%[ -4'692,63]
48100 SFR APPROVISIONNEMENT BAR 000 366,85 236,85
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 2000 5'366,85 -2'366,85
|TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE 1 [ z01814] | 212'996,43] 10000 -11'384,43]
[RECETTES DU SPECTACLE
S1020-SFR  SUBV.VDG - DPT CULTURE . ] U0 534300
TOTAL SUBVENTIONS+SPONSORIN o -5'343,00 5343,00
60010-5FR ABONNEMENTS 42000 188,00 211100
600201-SFR  BILLETTERIEY 24440 -16:255,00 L &850 -
600X02-5FR  BILLETTERIE 2 ] A4459,00 155,00
GO0203- SFR BILLETTERIE 3 o -1'125,00 112500
B00204-SFR  BALLETTERIE ECOLES ET MIGROS ] A521,00 521,00
B00205-5FR  VENTES DE REPRESENTATIONS 7850 170000 TH50,00
B001D-SFR  RECETTES DE GOPRODUCTIONS 0000 SIATLI0 F528,00
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE 410'290 -118'421,00 831,00
T2 e BAR 000 H175,50 517560
TOTAL RECETTES DIVERSES -3'000 -8175,60 575,60
1
|TOTAL RECETTES DU SPECTAGLE ] [_-113'290] [ -131939,60] 18'649,60]
11 | 51058,63 72651
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5 POURQUOI ONT-ILS TUE JAURES ?
Dominique Ziegler
LE POCHE GENEVE Avacls di la sockts (55A)

CODE COMPTE _ LIBELLE OU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE

[CHARGES SALARIALES ]
4011-5FR  COMEDIENS 53100 8524480 2714480
40M-SFR METTEURS ENSCENE } 2000 2066500 566,00
S021-SFR  ASSIST. METTEURS EN SCENE ) 5000 0 500000
AD030- BFR. SCENOGRAPHES Im g39225 BOTTS
40035~ SFR. AGCESSOIRISTES o 5685,70 566570
400151-5FR  HONORAIRES COUTURIERES 0 875,00 87500
AOGI0-SFR COSTUMIERS, ASSIST, COST 5000 495,80 443980
40013-SFR  ECLARAGISTES T000 TSELI0 563,10
404-SFR MAGUILLEURS - COIFFEURS 7000 F24990 24990
. 4D0MG-SFR-  SONORISATEURS 3000 574150 ZTED
TOTAL SALAIRES ARTISTIQUE 115100 145'618,05 55.57% -30°818,05
A01D-SFR REGIES (SON-LUMIERESPLATEAU) 7860 1161305 $73305
40120-SFR PERSONNEL TECHNIQUE PROD £000 ©Toma 302520
AMI-SFR PERSONNEL ENTR COSTUMES 7000 109195 20805
140-5FR  PERSONNEL DENETTOYAGE 1300 108475 21525
TOTAL SALAIRE TEGHNIQUE 10180 2081595 709% A0'535,95
MR10-SFR  PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEIL 3500 382910 28,40
M7 5FR PERSONNEL BAR 7500 §13735 SB35
M0230-S5FR PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 2 7000 116030 838,10
TOTAL SALAIRE ACCUEIL 4 a'ong 11'126,75 4,24% -3126,75
A010-SFR VAGANCES 12662 00 1266200
41020 SFR CHARGES SOCIMLES ARTISTES 25269 317005 -5'441,05
410252- SFR DEPLACEMENTS a 28403 -25493
A0253-8FR © LOGEMENT . 0 54000 540,00
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 36931 J2'604,98  1738% 6426,02
TOTAL CHARGES SALARIALES | [__172211] 210'365,73] 80,14% 38'154,73

|[FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES |
A22-SFR MATERIELDECORS 101000 530050 £699.50
AWN-SFR . ACCESSOIRES 0 112685 136,85
AMIZ-SFR ECLAIRAGE, LUMERES 1000 71400 268,00
AMI0-SFR COSTUMES (¥ COMPRIS ENTRETIEN) : 5000 £37625 52375
42050-SFR  MATERIEL COFFURE - MAQUILLAGE s0 100,00 500,00
42060-5FR  MUSIQUE, BANDE SON ET VIDEQS 500 832,20 31230
42070-SFR TRANSPORT DEGOR EY ASSLIRANCES 0 2516 4516
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTICN 17000 13'605,08 518% 394,94
AS010-SFR TVA 400 000 0000
45020-5FR - DROITS DAUTELR 2500 46856 983,55

TOTAL DROITS ET DIVERS 4'300 548855  2,09% -588,55
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5 POURQUOI ONT-ILS TUE JAURES ?
Dominique Ziegler
LE POCHE GENEVE Aves I soufien de la sociité suisse des auteur (SSA)
CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET - REALISE BUDGET-REALISE
46000-SFR _ FRAIS DE REGEPTION 1500 777130 EFRE]]
46100-SFR  GRAPHISME F200 F412,80 21280
46110~ SFR PHOTOGRAPHIE e 1500 1854.55 154,55
46200-SFR  AFFICHES ET AFFICHAGE 5700 517,15 62185
46300~ SFR PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 3000 2145 -B2145
46400-SFR IMPRESSION CARTES 2700 7632,50 750
46401-SFR  DOCUMENTATION - PHOTOCOPIES 500 500,00 000
46402-SFR  VIDEOS/DVD . 1500 1500.00 000
45403 SFR SITE INTERNET 100 640,00 540,00
46600-SFR  FRAIS DEPORT F500 030,85 469,15
46900~ SFR- DIVERS ! 1000 000 1000,00
L TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 24'200 25'101,80 9,56% -801,60
[ToTAL FrAIS DIRECTS DES sPECTACLES | [ 4&100] | 44185,21] 18,83 1'904,79]
A8100- SFR APPROVISIONNENENT BAR 000 BO31AS H0MAS
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 3000 B'031,45 -5'031.45
TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE [ 221311] [ 262592,39) 100.00%] 41'281,39|
|RECETTES DU SPECTACLE |
51020 5FR SUBV, VDG - DPT CULTURE 0 482100 4E1.00
53020~ SFR  AUTRES SUBVENTIONS 59 5000 300,00 70000
TOTAL SUBVENTIONS+SPONSORING -5'000 -8'121,00 421,00
BOOID-SFR  ABONMEMENTS 43000 -1099,05 21095
B00201-SFR BILLETTERIE A 24410 A0773,00 AF667.00
600202 SFR. BILLETTERIE 2 o 063,00 1T063,00
B00703- 5FR BILLETTERIE 3 1] 200,00 200,00
600204-SFR  DA\ETIERIE ECOLES ETMIGROS 0 992,00 190200
B00205- 5FR VENTES (¥ REPRESENTATIONS 2500 0,00 500,00
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE -39'040 40'917,05 977,05
ik e BAR -3000 ~14750,10 750,10
TOTAL RECETTES DIVERSES -3'000 A1'750,10 875010
[TOTAL RECETTES DU SPECTACLE ] [4van] | -61'788,15 [ 13'848,15

[RESULTAT DU SPECTACLE 11 17337 | 804, [ ZTa.|




6 IN LOVE WITH FEDERER

-176 -

LE POCHE GENEVE Coproduction Thisdire an Flammes | Arsenic Lausanng
Conveiion CRF Les Calporiouns
CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
4010-5FR REGIES (SON-LUMIERES-PLATEAU) 5760 T3 640,10
40120-5FR PERSONNEL TECHMIOUE PROD 1500 455,50 43580
40130-5FR  PERSOMNEL ENTR. COSTUMES 2000 00 000,00
40M0-SFR  PERSONNEL DE NETTOYAGE ] 159985 799,85
TOTAL SALAIRE TECHNIQUE 10060 T2EEE  TEe% 844,35
#210-5FR PERSONNEL SMLLE-CAISSE-ACCUERL 3500 557,85 5T85
220~ 5FR PERSONNEL BAR 7500 732,10 43210
MZ0-SFR PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 2000 75 - 157,25
TOTAL SALAIRE AGCUEIL 8000 F647,30  BI% 647,30
A1010-8FR  VADANCES 1715 0.00 171500
#1020-5FR - CHARGES SOCIALES ARTISTES 3560 7491,30 1068,70
410252-SFR  DEPLAGEMENTS 0 24,00 24,00
A0P53-SFR LOGEMENT 0 160,00 160,00
TOTAL GHARGES SOCIALES ET DEF. 5275 T6T5,30  285% 2'599,70
[TOTAL CHARGES SALARIALES | [ 2333g 19538,25| 18,76% A'796,75
[FRAIS DIRECTS DES SPECTAGLES
£2020-5FR MATERIEL DECORS [ 305,45 205,45
4202 5FR ECLAIRAGE, LUMIERES 500 609,00 109,00
4P060- 5FR. MUSIOUE, BANDE SOM ET VIDECS [ 138,25 138,25
43010~ SFR PART COPRODUGTION - PARTICIP, 43000 43000,00 0,00
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 43'500 4405270 46,96% 552,70
15010- SR TV 00 000 4000
A5020-SFR DROITS IMAUTEUR £400 560,55 123255
TOTAL DROITS ET DIVERS 4’800 563255 6,00% 532,55
48000~ SFR FRAIS DE RECEPTION 000 221,80 B ]
46100~ SFR GRAPHISME . 200 132,00 68,00
AE10-5FR PHOTOBRAPHIE 1500 1661,85 6185
46200~ SFR  AFFICHES ETAFFICHAGE 100 F13,30 565,70
46300-SFR PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 1725 190165 AT665
46400-5FR IMPRESSICN CARTES 2700 7680,55 1945
4B401- SFR DOCUMENTATION - PHOTOCOPIES 500 500,00 0,00
46402-5FR VIDEDG/DWD 11500 11800,00 300,00
46403-5FR SITEINTERMET 100 0,00 100,00
46500 5FR FRAISDE FORT 500 026,75 73,25
G000~ SFR. DIVERS 1000 0,00 000,00
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 23425 208,90 23.57% 1316,10
[TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES [ 71728] [ 71784,15] 7esuuf -69,15]
48100-SFR APPROVISIONNEMENT BAR 000 F468,56 AB8,55
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 3'000 3'468,55 -468,55
[TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE ] 98060 93'800,95| 100,00% 4'259,05
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LE POCHE GENEVE Coproduction Théstie en Flammes | Arsenic Lausanne
tion CREG fcomilé rég qunavols) -Les Colpleurs
CODE COMPTE  LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
[RECETTES DU SPECTACLE ]
5020-5FR  SUBV,VDG-DPT CULTURE 0 450500 4505,00
TOTAL SUBVENTIONS+SPONSORING 0 -4'505,00 4505,00
B0010-SFR  ABONNEMENTS 45000 188905 21095
600201 SFR BILLETTERIE 1 A0 1305400 ~11'386,00
600202- SR BILLETTERIE 2 0 -46'655,00 16655,00
BO0R03- SFR BILLETTERIE 3 0 -T23,00 723,00
600204-SFR RILLETTERIE ECOLES ET MIGROS 0 A112.00 112,00
600205-SFR  VENTES DE REPRESENTATICNS 1 2850 0,00 -2850,00
TOTAL REGETTES PROPRES SPECTACLE 40290 -42'433,08 243,05
Tigee e AR 000 F054,50 305450
TOTAL RECETTES DIVERSES -3'000 054,50 3'054,50
[TOTAL RECETTES DU SPECTACLE -a3290| [ -52'992,55) 9'702,55
RESULTAT DU SPEGTACLE ][ 55770] [ A0805,40) I 1396160
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7 GORGIAS
Platon
LE POCHE GENEVE
CODECOMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
[criaRaGES sALARIALES |
40011-SFR  COMEDIENS 50050 BO'941,30 081,30
40020-SFR  METTEURS EN SCENE 14000 17502,25 491,75
40021-SFR ASSIST.METTELRS EN SCENE 0 1029785 ADZITBS
400N SFR SCEMOGRAPHES 10000 000 10000,00
40040~ SFR COSTUMIERS, ASSIST. COST 3000 000 3000,00
40043-SFR ECLARAGISTES 000 TT4E0 B0
4D0M-SFR MACUNLEURS - GOIFFEURS o 62485 162495
40046-SFR  SONORISATEURS F000 5185 245,35
TOTAL SALAIRES ARTISTIQUE 87050 04'652,80  53,59% T'602,80
4010-5FR  REGIES (SON-LUMERES-PLATEAL) 2880 F107,25 37
4DI20-SFR PERSONNEL TECHNIQUE PROD 4000 TH045 B0
A0130-SFR  PERSONNEL ENTR. COSTUMES 2000 Tz TI8E0
40140-5FR  PERSONMEL DE NETTOYAGE 1300 161785 31185
TOTAL SALAIRE TECHNIGUE 10180 1608695 9,11% -5'906,95
AUHMO-SFR  PERSONNEL SALLECAISSE-ACCUEIL - F500 4TS .15
40720-5FR  PERSONNEL BAR 2500 3308,70 428,70
. 40730-SFR  PERSONNEL DIFFUSION-DEPOTS 0 221570 21570
TOTAL SALAIRE ACCUEIL 8000 902225 641% -1'022,25
A01-5Ft VACANCES T 000 gm0
41020-SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES w741 109574,25 1166,75
M0251-SFR DEFRAIEMENTS REPAS [ B1000 810,00
AP SFR DEPLACEMENTS [ 8150 -B91,50
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 30738 UAWETE 12,08% §462,25
[TOTAL CHARGES SALARIALES | [ 135'68] [ 141037,75] 7sssn -5'069,75
[FRAIS DIRECTS DES SPECTAGLES ]
AMZ0-SFR MATERIEL DECORS 10000 153,10 FR4650
4M21-SFR ACCESSORES 0 55 3655
42-SFR ECLAIRAGE, LUMIERES 11000 840,00 16000
A2030-5FR COSTUMES (Y COMPRIS ENTRETIEN) 000 154615 453,85
A42060-SFR  MATERIEL COIFFURE - MAQUILLAGE 500 12000 380,00
47060-SFR  MISICUE, RANDE SOM ET VIDEOS 0 12205 12205
4I70-5FR TRANSPORT DECOR ET ASSURANCES 0 22 721,23
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 13500 454508 25T 954,92
AS010-SFR  TVA 00 0,00 400,00
45020-SFR  DROITS DIAUTEUR 4400 20000 20000
TOTAL DROITS ET DIVERS 4800 20000 238% 500,00



-179 -

7 GORGIAS
Praton
LE POCHE GENEVE
CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGEY REALISE BUDGET-REALISE
AB000-5FR  FRAJS DE RECEPTION 1500 7086.25 586,25
46100-5FR  GRAPHISME F200 456,00 256,00
4B110-5FR  PHOTOGRAPHIE 11500 1640,00 140,00
4E200-SFR  AFFICHES ET AFFICHAGE 5700 030,60 669,40
46300 5FR PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 2400 641,35 241,35
4B400-5FR  IMPRESSION CARTES 2700 268055 1945
48401-5FR  DOCUMENTATION - PHOTOCOPIES 500 500,00 000
46402-- SFR VIDEOS /DVD . 1500 1'800,00 ~300,00
46403-5FR  SITE INTERNET 100 0,00 100,00
AGE00-SFR FRAIS DE PORT 500 242,15 108785
46900-5FR  DIVERS 1000 000 1000,00
TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 23600 2324680 13,18% 353,10
[TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES | | 41'900 31'891,98]  18,11%] 9'908,02]
4B100-SFR  APPROVISIONNEMENT BAR 3000 558,10 598,10
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 3000 698,10 596,10
[TOTAL DEPENSES DU SPECTAGLE 180'868 176'627,83] 1o0,00% 4'240,17|
|RECETTES DU SPEGTACLE ]
51020-5FR  SUBV, VDG - DPT CULTURE 0 ¥885,00 885,00
TOTAL SUBVENTIONS+SPONSORING [] -3'885,00 3'885,00
G00I0-5FR  AHONNEMENTS 13000 -10839,00 201,00
600201-SFR BILLETTERIE 1 40 970,00 A6470,00
600902-8FR  BILLETTERIE 2 - 0 10023,00 10023,00
600703-5FR  BILLETTERIES ] 560,00 560,00
600204-SFR BALETTERIE ECOLES ET MIGROS ] -1'851,00 1861,00
600205 BFR  VENTES DE REPRESENTATIONS 2500 000 -2500,00
TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE 39840 -31'403,00 -#'537,00
- BAR 3000 507020 2070,20
TOTAL RECETTES DIVERSES 3000 -5'070,20 070,20
[TOTAL RECETTES DU SPECTACLE | -42'940 -40'358,20 -Z'661,80]
[RESULTAT DU SPECTACLE | [ e | 136.260,63)] [T 65631
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8 AMINATA
Gllles Laubert
LE POCHE GENEVE Gaproduction avec la Thédire de Vidy-Lausanne
\ de la soclbla susse t (s5a)
CODE COMPTE _ LIBELLE DU COMPTE BUDGET. REALISE BUDGET-REALISE
[CHARGES SALARIALES |
MM-SFR COMEDIENS 4050 7212495 19505
M020-SFR METTEURS EN SCENE 18000 19489.40 140
M0021-SFR ASSIST. METTEURS EN SCENE 4500 411655 3345
AD30-SFR SCENOGRAPHES 10000 000 1000000
400001 HONORMRES SCENOGRAPHES 0 16000,00 600,00
M0040-SFR COSTUMERS, ASSIST. COST 5000 541650 41650
AD42- 5FR VIDEASTE 0 54165 541,55
MM3-5FR ECLAIRAGISTES T000 0,00 TO00,00
H0M-SFR MAQUILLEURS - COFFELRS 2000 108230 916,70
H0046-5FR SONCRISATELRS 3000 0,00 F000,00
TOTAL SALAIRES ARTISTIQUE  ° 123'550 1METE235  aTsI% 4767,65
40110-SFR  REGIES [SON-LUMERES-PLATEAL] 5760 . 673,95 F91395
#120-SFR PERSONNEL TECHNIOUE PROD 6000 956985 -T569,85
4013-5FR  PERSONNEL ENTR. COSTUMES 2000 62290 13740
40140-SFR PERSONNEL DE NETTOYAGE 1100 116250 6250
TOTAL SALAIRE TECHNIQUE 14'850 20020,20 A% -£'169,20
MO10-SFR PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCUEL 3500 49065 635
#I20-5FR PERSONNEL BAR 2500 THB10 £18,10
#I0-SFR PERSONNEL DIFFUSION.DEPOTS 7000 183365 166,35
TOTAL SALAIRE AGCUEIL 8000 FE4EAD  346% 64540
A010-SFR VACANCES 1390 0,00 1590000
MO20-SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES a5t 2375000 F107.00
M0P1-5FR  DEFRAIEMENTS REFAS 1781 3N 19050
MOP52-5FR DEPLACEMENTS 313 80,10 T3,10
M0253-5FR  LOGEMENT 00 280,00 580,00
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. 48'382 ICBTI60  1395% 1361040
[TOTAL CHARGES SALARIALES | [ 1sa7e2] [ 183328,55] 733am[ _ 11'463,485]
[FrRAIS DIRECTS DES SPECTACLES |
40705 MATERIEL DECORS 000 om0 000,00
AMZ2-SFR ECLAIRAGE, LUMERES - 1100 43300 517,00
AM0-SFR COSTUMES (¥ COMPRIS ENTRETIEN) 3000 FEAHE 509,85
AMS0-SFR MATERIEL COIFFURE - MACULLAGE 00 Ti400 604,00
AB0-SFR MUSIOUE, RANDE SON ET VIDEOS [ IS5 opkl]
A270-SFR TRANSPORT DECOR ET ASSURANCES 1000 648,00 352,00
43010-SFR  PART GOPRODUGTION - PARTICIP. ] w00 e cred]
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION 13500 T30 1484 2¥84219
45010-5FR  TVA 00 0,00 400,00
4S020-SFR  DROITS DAUTEUR 00 £193,15 208,85
TOTAL DROITS ET DIVERS 4800 19615 188% 603,85
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8 AMINATA
Gilles Laubert
LE POCHE GENEVE Coproduction avec ke Thidire da Vidy-Lausanns
A b souien de |a sockiss sulssa des auteur (S54)

CODECOMPIE _LIBELLEDU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
4E000-SFR  FRAJS DERECEPTION 7000 Tamm 123,00
46100-5FR | GRAPHISME 1200 T340 42640
46110-5FR  PHOTOGRAPHE 1500 60,00 1440,00
46200-SFR  AFFICHES ET AFFICHAGE 5700 585275 a2
45300 SFR. PRESSE - PUBLICITE - PHOTOS 1725 660,85 435,85
46400-SFR IMPRESSION CARTES 2700 240820 291,80
46401~ SFR DOCUMENTATION - PHOTOCOPIES ] 634,40 M40
4403-5FR  SITEINTERNET 100 £40,00 540,00
#600-5FR  FRAS DE PORT 500 425115 751,15
4500-5FR DIVERS 1000 1940 980,60

TOTAL PROMOTION DES SPECTACLES 21'025 21'530,15  BE1% 394,85

[TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES ] [ awz2s] [ 63'068,48] 2s20%[  -22B43.49]
4BI00-SFR APPROVISIONNEMENT BAR 3000 TS7,14 76,74

TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR 000 576,74 576,74

[TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE | [ 238017] | 249°973,78| 1oo00u[ _11'956,78]

[RECETTES DU SPECTACLE |
SH00-5ER  SUBV.VDG-DPT CULTURE [ -3965,00 965,00
SHR0-SFR AUTRES SUBVENTIONS 5P 10000 -A0000,00 0,00

TOTAL SUBVENTIONS+SPONSORING <0000 13'985,00 965,00
G0010-5FR  ABONMEMENTS 13000 A0 4'856,00
G00X1-5FR  BULETTERE 1 24040 B175,00 AG261,00
600702 SFR  BILETTERIE 2 0 BA15,00 416,00
600P4-5FR  BILLETTERIE ECOLES ET MIGROS [ 42700 4
600205-5FR  VENTES DE REPRESENTATIONS [] 285000 2850,00
60010- 5FR RECET TES DE COPRODUCTIONS B1500 HTBGR,00 239200

TOTAL RECETTES PROPRES SPECTACLE -128'940 -124'895,00 -4045,00
Tigme BAR ’ ; 4000 585,10 285,10

TOTAL RECETTES DIVERSES -3'000 -5'086,10 085,10

[TOTAL RECETTES DU SPECTACLE | Aat940] [ -143'945,10] [ 2005,10]

[RESULTAT DUSPECTACLE ] F N | | “5551,69]
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ENTREMETS
Apéros dauleurs & Colpodeurs
Le Poche Gendve '
CODE COMPTE  LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
@Eﬁ SALARIALES |
40011-SFR COMEDIENS ] 271880 -ZT19,80
40014-5FR MUSICIENS ] 178,70 -1751,70
A00141-5FR HONORAIRES MUSICIENS o BO0,00 600,00
TOTAL PERSOMNEL ARTISTIQUES o 211,50 18,26% 527150
40120-5FR  PERSONNEL TECHMIQUE PROD ] 121325 421325
TOTAL PERSONNEL TECHNIQUES ] 121325 420% ~1213,25
HH0-SFR PERSONNEL SALLE-CAISSE-ACCLEIL ] 455,50 455,90
#020-5FR. PERSOMNEL BAR 0 311,50 1,80
 TOTAL ACCUEIL ] TETAD 258 T6T,40
41020 SFR CHARGES SOCIALES ARTISTES [ 89735 097,35
41025-5FR  DEFRAIEMENTS ARTISTES L] 68,00 65,00
4102515k DEFRAIEMENTS REPAS [ 135,00 135,00
410252 5FR  DEPLACEMENTS 0 7,20 81,20
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. o 1'268,55 A46% -1'288,55
TOTAL CHARGES SALARIALES _] [ 0] | B‘Slﬂ,?l)t 058% 4'540.70'
FRA]SIIIRF.G‘I‘SDES SPECTACLES |
42001-5FR ACCESSOIRES ] 900 5,00
42030-5FR  COSTUMES 1] 18,00 -78,00
42050~ 5FR MATERIEL COIFFURE-MAGUILLAGE 1] 0,23 023
A4025-5FR  ECHANGE PUBLIC - COLPORTEURS o 15503,00 -15'503,00
TOTAL DEPENSES DE PRODUCTION o 15'500,23 ~15'580,23
PROMOTION DES SPECTACLES '
46000-SFR FRAIS DE RECEPTION o 181395 181385
AB100-SFR GRAPHISME o 4,80 64,80
a500-4FR PRESSE-PUBLICITE-PHOTOS 0 507,25 567,25
G400 SFR IMPRESSION CARTES 0 65,00 -G53,00
TOTAL PROMOTION o Fr400 317400
_[TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES 11 o [ BTEAEE] e ABTE4,23 |
BAR. APPROVISIONNEMENT
48100~ 5FR APPROVISIONNEMENT BAR o 570,40 15040
TOTAL APPROVISIONNEMENT BAR L] 1'570,40 157040
[TOTAL DEPENSES DU SPECTAGLE ] o [ WET5I3]  woors -28'875,33
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a0
ENTREMETS
Apésos d'aulews & Colporteurs
Le Poche Genéve -
CODE COMPTE _LIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
RECETTES SPEGTACLE |
SUBVENTIONS
5090-SFR  ALTRES SUBVENTIONS VDG (Golporteurs) 0 250,00 6250,00
52000-SFR  SUBVENTIONS ETATS - DIVERS (Colportcars) 0 508500 085,00
TOTAL SUBVENTIONS ] 1533500 15335,00
600203-5FR  BILLETTERIE S 0 726,00 2295,00
62040-SFR  ECHANGE DE PUBLIC COLPORTEURS 0 BEH00 531,00
TOTAL RECETTES PROPRES ] A0'826,00 10'826,00
RECETTES DIVERSES
7i200-5Fk  BAR 0 840,00 840,00
[TOTAL RECETTES DU SPECTACLE ] [ a [ -27'001,00 ZT001,00]
[RESULTAT DU SPECTACLE ] [ L 874,33 [ 87433




CODE COMPTE

400411- SFR

410252 SFR
410263 BFR

A5000-- SFR

52020 SFR

X041~ 5FR

~184 -

TERRITOIRES EN ECRITURE

4

Le Poche Genéve
UIBELLE DU COMPTE BUDGET REALISE BUDGET-REALISE
HARGES SALARIALES
HON. DRAMATURGES - ASSISTANTS 0 31263 > 37263
TOTAL PERSONNEL ARTISTIQUES [] 283 1206% 7263
DEPLACEMENTS 0 151555 151555
LOGEMENT [] 120,00 120,00
TOTAL CHARGES SOCIALES ET DEF. ] 163555 282% 635,55
[TOTAL FRAIS DE PERSONNEL SPECTACLE ] [ [ TOBIB]  oenen -2008,18
FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES
PROMOTION DES SPECTACLES
FRALS DE RECEPTION 0 1082,15 082,15
TOTAL PROMOTION 0 108215 082,15
[TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES ] [ 0 [ 1082,15 s 162,15
[TOTAL DEPENSES DU SPECTACLE ] [ 0 [ T00033]  woees [ 300,33
RECETTES SPECTACLE
TERRITOIRES EN ECRITURE 0 000,00 61000,00
TOTAL SUBVENTIONS ct SPONSORMG ] -6'000,00 000,00
ECHANGE DE PUBLIC INTERREG 0 20240 20240
TOTAL RECETTES PROPRES ] 252,40 23240
[TOTAL RECETTES DU SPECTACLE 1L o] [ 529240
[RESULTAT DU SPECTACLE ] ] ][ 320207 | 3202
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statiatique

Activités oo | owase | Fevagra | ke | 1ans | 20208 | 2nsaee
Créaons 0 produciion + ceproduciion . a i
a0 8 Bl 0 644 precuctear dekgud "

Créatlons ' — s 7
Crialicns en capred. O ts hbdlra n's g 5 ‘
s B ot Clidue

Aecunils Spaciacies on ocuol 1 o " "

Reprises ‘Spectacies an mprse. a3 o 4 @

Totai dus spoctacing a6 T W0 8
CopeodocSons gunevoises 1 o
Copsndustons sisses ou inlomatonains a8 1 a 4
Roprtsontaions do orieticns y£. 4 18 4
mpuisns L 24 34
Fingetaonlalons ¢o aprcticios posela 8 o 1® 1

Représantations h Gonbve|—

Mantostalions hors-ackna 7 18 7 0

Tolal dus manietalons 181 152 180 162
Rptsenlains hom Ganbm da
mcidos cids par fnslittion

tournin — Lo T2 75 450
Hoprsontatons de copeoducions en
s

Public scolaire
s chr phaasi sy sssish s
spoddacios
[Ebbarres hy 00 myman] assbuith st 200 N ik a6

!lamv:ummw Fhwos du PO syort nsdstd aux &r2 151 r ‘-“
Aulres {pccompagnants, ook edas, 120 i
Lnbvansiie, dtookes frangalsos, ..}

Tetsl des ives of dudants 285 e

Visites ENives hu CHF oyt ou vishils dana o " .

Heamisre d'nethitis

pédagogiques rallsbes

Listo Cems goibbds & jcisdos en annen
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meyance | statistique | statievgue :
Public/bilsttorie e | Goezens | mwama | M12an | amadma | eneems | aszoe
Anossents ou can Ca reducton
Abonnemsns ‘Souscrts pouris swscn ST 836 896 Tos
de pl o ionr on Moes ety g 19530 1671 23320 19213
Taux di i BN BA% % 90,82%
Billsts a7 5018 4576 duse
- Billals civunis (35 CHF), yo.
Billlets adultes plaln tarl o L] 78 5237 4630
ks dludiants {15 CHF) 5 = sTT , m
il 20 Ba20 fanes (10.CHE) 1 ] w 14
Diillats & prix rbduil
ioks AVEIANHImar 1208 948 1438 1275
At : professinnnals, mouversent des - ;
S Tean 1338 1628 F2H]
Todl dan billots des stancns scotaros
Billeds scolasnen {icompagnatous ekis) e
Invitations Riders grotells PETE 115 63 Fard
Toital Tokal de bllngs Lol 17381 T8 AT'e0
Ressources humalnes
o de posks @0 dqubvalent plen
Jompe (40N por somisha) . o8 T L
flem —
Hesmbsn da persosnas ] 10 10 10
Homien 06 Smalngs far annéa
comornan] 728 450 £ 527
Parsonnel intormittent de )
production .uummulu'nd-um L 53
124 1
Biorstbie do cormddions: n EL]
sl o s par aode
o iy ) 160 128 07
intarmittent)
Horsbxs do porsnnis L 12 a5
ok i porines pac annbe o ] ] o
Nin de personnes {chviistos, apgroatt, & B M .
whages HETSR, stgea chémage. ]
™ Homtun dn mesorsfu) oo seien risidants ol
Bedna L] L L
I Poche
Mo do comédendon s ofaklnts ca
Comédien{nols 2 5 23 22

Subsse ou Grand Gonbv engaghs pol ke
Foche
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Finances sussnue | seeame | ampasa | aveans | 2oaets | misaos
Chargos de prod f”"““‘ veawesa|  t7aran|  vestiosz

z’":'?_‘f'.:"m Churges icslos - chargea deprodocion | 1074088 110rTHt| rzvm ]
Rocattes do billtterls | Facac s Ve Srectasnta viede o o02en|  zovese|  dozaze N
sates e i ssgeoa|  meser|  asEea

Autres racsites Tuouhon phoushs dhiis+ dome’> sraet 72058 - 121884

m:': il mﬂ:’;mmm"'" ruvess| zamae| roees

Charges lotales G ot . srsamenta vaormen | weeumi|  reveEs

Recottus totales mm"‘"‘-‘“ [T R, S —

Résultst d'vsploitabion | Ftmatet nat iz 1west 4sn

Part A fcynen ¢ CopTOt 0% 2% 2%

Agenda 21 ot accés 2 la culture

Artions entreprises pour lsvorisor Faccés b la culture

En mnneocs, Este détailée das aclions

Actlons entroprises pour mspacter les principes du
dbveleppomunt durabile

En anneos, Esto détaildo das actions.
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TABLEAU DE BORD

mopeana statlstigua
alisati ” ‘ fuss o] |vllm =a|u| 012012 | 012:3m3 | 20132014 | W45 I 20152018
Obfectif 1: Produi T fre des les réalisés par des arlistes et artisans professionnels de la scéna

Nombia do spectacies a8 8 1° B

Nomibre da reprssontations ) 156 150 m|. -

Hombre de spectalours 18016 16000 ez 1700
(Commentaires: -
Mous semmes heureux d'avoir rassemblé plus de spectateurs avec moins do spectacies. Le chifire global est axcellent ot la

est passée de 75% 4 01%.

Objectif 2: Créer des oauvres confemporaines

Spoctackas an crdation © 7
:mmﬁ-m{mmmmmmwumm I . 2z N 4

Hambra do laxtos dont les mitaurs sant vivants : 4 a.-
Commentaires:

[Enormément de créations en 2012-2013. Comme quod, [a prise de risques est parfols ricompensée |

Objectif 3: Favoriser la création sulsse

Auteuria)s réakdant en Sulsse {ou dans b Grand Gendve) 2 4
Mettour{als an schre résidant 0 S dans jo Grand. 5 S B
Eaniy ~ e : -
Comédieninals en scéno risidant on Sulssa (ou dans e Grand o8 i n
Genidval .

Les auteurs ramands sont & I'honneur en 2012-2013. Concours de circanstances traglgue a voulu que Gilles Laubert disparalsse
avant la création d'Aminata...

Objectit 4: Diffuser les créations du thétre hors du Grand Gendve

Hombre to roprésentations en tournbes ] a2 | T [ 5 | : 150 ] | |

(Commentaires:
(Chiffre explosif de ce coté-la: Lo Poche est rés présent sur las scénes frangalses, belges et sulsses an 2012-2013,

45



—-189 -

LE POCHE GENEVE

Annexe 1

Liste des activités pédagogiques et rencontres diverses organisées pendant
la saison 2012-2013

27 septembre 2012, a 'issue du spectacle
Rencontre publique avec I'équipe artistique de Closer sur le théme :
« L'inconstance de 'amour fagon Marber »

27 novembre 2012, 16h ;
Rencontre avec 3 étudiants du CFPAA pour un travail de recherche dans le cadre de

leur &cole

10 décembre, 2012, 14h :
Scolaire CO du spectacle Cochons d'inde

14 décembre 2012, 14h
Scolaire CO du spectacle Cochons d'inde

7 au 13 janvier 2013 .
Stage d'une semaine d'une éléve de 1°® année de 'ECG

22 janvier 2013, 17h30
Rencontre avec une classe (18 éléves) du CEC Nicolas Bouvier :

- Historigue du Poche
- Discussion sur les métiers du théatre et la création
- Visite du Théétre

27 janvier 2013, a l'issue du spectacle
Rencontre-débat avec Mme Jacqueline Lalouette et I'équipe artistique de

Pourquoi ont-ils {ué Jaurés sur le theme :
« Lactualité de la pensée de Jaurés »

15 avril 2013, 22h, a lissue du spectacle
Rencontre d'une classe de 3*™ du CEC André-Chavanne avec 'équipe artistique de

Gorgias
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Annexe 2

Liste des actions entreprises pour favoriser I'accés a la culture
saison 2012-2013

Répétitions générales publiques pour tous nos spectacles
Prix préférentiel pour les représentations du lundi

En collaboration avec la Ville de Genéve :

- Surtitrage en frangais de deux piéces pour les sourds et malentendants
o Cochons d'inde (4 dates)
o In love with Federer (4 dates)

- Surtitrage en anglais de la piéce In love with Federer (2 dates)

- 3 représentations en matinée pour les ainés
o Cochons d'inde (2 dates)
o Aminata (1 date)

- Billets 20 ans / 20 francs
- Chéques cultures
- Billets bleus, « Un soir au théatre »

- Prix PAG
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1 INTRODUCTION

Conformément aux dispositions de I'article 6 al. 2 des statuts de la Fondation d'Art
Dramatique (ci-apres "la Fondation"), et de [larticle 9 de la convention de
subventionnement 2013-2016, nous avons examiné les comptes annuels (bilan,
compte d'exploitation et annexe) de I'exercice arrété au 30 juin 2013. Nous n'avons
pas fait d'audit au sens des normes d'audit suisses (NAS), mais nous avons
seulement effectué un examen complémentaire au mandat de I'organe de révision
dans le but d'obtenir une assurance supplémentaire quant a I'utilisation conforme a la
convention de subventionnement des subventions versées par la Ville et I'Etat de
Genéve ainsi qu'a I'exactitude et la régularité des comptes annuels présentés par la
Fondation.

Les comptes annuels arrétés au 30 juin 2013 (ci-aprés comptes 2012-2013) et la
comptabilité de I'exercice 2012-2013 ont servi de base a nos vérifications. Le résultat
de nos travaux fait I'objet du présent rapport d'examen qui est destiné :

- au Conseil Administratif de la Ville de Genéve,

- au bureau du Conseil municipal,

- au Conseil d'Etat du Canton de Genéve.

- au Conseil de Fondation.

2 DESCRIPTIF SUCCINCT DE LA FONDATION

La Fondation d'art dramatique est une fondation de droit public régie par les articles
80 et suivants du Code civil suisse. Son but est libellé comme suit "Assurer
I'exploitation des théatres qui lui sont confiés, principalement en y organisant des
représentations d'art dramatique. Le Conseil administratif de la Ville de Genéve peut
confier a la Fondation d'autres missions et activités, occasionnelles ou permanentes,
dans le domaine du spectacle. La Fondation poursuit des fins artistiques et
culturelles. Elle respecte et garantit la liberté artistique. Elle vise a faciliter I'acces du
plus large public a des spectacles de qualité".

Le Conseil de fondation est I'organe supérieur de la Fondation.

Conformément a 'article 21 des statuts de la Fondation, les comptes annuels arrétés
au 30 juin 2013 ont été révisés par la fiduciaire Duchosal Révision et Fiscalité S.A de
Geneve. Dans son rapport daté du 31 octobre 2013, l'organe de révision
recommande l'approbation des comptes sans réserve.

L'excédent de I'exercice 2012-2013 s'éleve a Fr. 207'646.- comparé a un excédent
pour I'exercice 2011-2012 de Fr. 297'438.-.
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3 OBJECTIFS DE L'EXAMEN

S'assurer, par un examen complémentaire a I'organe de révision, que :

la Fondation exerce son activité, conformément au but pour lequel elle a été
constituée, a la loi et a ses statuts ;

les comptes annuels présentés pour I'exercice 2012-2013, sont établis

conformément :

- aux normes Swiss Gaap RPC (notamment la norme RPC 21, chiffres 1 a
43);

- aladirective transversale de I'Etat de Genéve "Présentation et révision des
états financiers (notamment le chapitre 3 "Référentiel comptable et
présentation des états financiers" ;

- aux articles no 7, 17, 18, 19 et 21 de la convention de subventionnement
2013-2016, ces articles ayant une influence directe sur le contenu ou la
présentation des comptes annuels ont été pris en compte dans le cadre de
nos travaux.

4 TRAVAUX EFFECTUES

Nous avons effectué les travaux suivants :

4.1 Fondation (comptes combinés)

4.1.1

413

Vérification de I'utilisation des subventions versées par I'Etat et la Ville de
Geneve sur la base d'une analyse succincte des tableaux de bord annexés
aux états financiers et du rapport d'activitt du Conseil de fondation pour
I'exercice 2012-2013 et comparaison de la conformité avec les dispositions de
I'article 2 des statuts de la Fondation.

Examen de la conformité des informations financieres figurant dans les
comptes annuels de l'exercice 2012-2013 (y compris l'annexe aux états
financiers) en regard des dispositions :

- des Swiss Gaap RPC (notamment la norme RPC 21, chiffres 1 a 43) ;

- de la directive transversale de I'Etat de Genéve "Présentation et révision
des états financiers (notamment le chapitre 3 "Référentiel comptable et
présentation des états financiers" ;

- de la convention de subventionnement 2013-2016 (notamment les articles
7,17,18, 19 et 21).

Vérification de la correspondance entre les informations budgétaires figurant

dans la brochure du budget de I'exercice 2012-2013 et celles publiées dans la
brochure des états financiers de I'exercice 2012-2013 (compte de résultat).
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4.14 Analyse de la correspondance des informations financieres entre les états
financiers combinés de I'exercice 2012/2013 de la Fondation et les états
financiers respectifs de I'Etat-major, du Théatre "La Comédie de Genéve" et
du Théatre "Le Poche".

4.1.5 Analyse du mouvement du fonds de réserve en regard des dispositions des
articles 1 a 6 du réglement du Fonds de réserve.

4.2 Etat-major et Théatres (Comédie et Poche)
Nous avons effectué les travaux suivants :
4.2.1 Evaluation de I'exactitude et de la valeur probante des comptabilités de I'Etat-
major et des Théatres effectuée sur la base de la confrontation d'un

échantillon d'écritures comptables avec les piéces justificatives.

4.2.2 Confrontation des fiches et journaux de salaires avec les écritures
correspondantes dans les comptabilités de I'exercice 2012-2013

423 Analyse de l'exactitude des déclarations sociales en regard des salaires
effectivement versés dans I'année 2012.

CONSTATS ET RECOMMANDATIONS

5.1 Présentation des états financiers
5.1.1 Présentation des provisions pour risques au passif du bilan
Contexte

Selon la norme Swiss Gaap RPC No 23, chiffre 4, les provisions pour risques ne
constituent pas un passif exigible.

Constat

Le poste "Passifs transitoires” du bilan comprend une provision pour risques d'un
montant de Fr. 30'209.50.

En ce qui concerne I'évaluation de cette provision, nous vous renvoyons au
paragraphe 5.4.1 "Provisions pour risques” ci-apres.

Recommandation

Nous recommandons de présenter les provisions dans un poste spécifique du passif
au bilan.
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5.1.2 Informations publiées dans I'annexe

Contexte

Le chiffre 39 de la norme Swiss GAAP RPC 21, précise que les prestations a titre
gratuit sont mentionnées dans I'annexe.

Constat

La valorisation des billets d'entrée, offerts par le Théatre de la "Comédie" au cours
de I'exercice 2012-2013, n'a pas été mentionnée dans I'annexe.

Recommandation
Sur la base du référentiel Swiss GAP RPC, nous recommandons que le montant

annuel cumulé des billets d'entrée offerts fasse I'objet d'une mention distincte dans
I'annexe aux états financiers.

5.2 Convention de subventionnement 2013-2016

5.2.1 Traitement des bénéfices et des pertes

Contexte

L'article 21, alinéa 4 de la convention de subventionnement 2013-2016 détermine la
répartition et le traitement des bénéfices et pertes.

"La FAD a la possibilit¢ de développer ses revenus, le pourcentage de résultat
annuel qu'elle conserve est égal au taux de couverture des revenus selon la formule
: (total des revenus —subvention)/total des revenus."

Le point 14 de I'annexe aux comptes annuels de I'exercice 2012-2013, présente le
détail du calcul et la part du résultat (15.09%) attribué a la Fondation, soit :

(Fr. 10'568'323.- "total des revenus" — Fr. 9'079'939.- "subventions Ville et Etat de
Geneve") / Fr. 9'863'803.- "total des revenus- subvention en nature de Fr. 704'520.-"
=15.09%

Selon ce calcul, la part du résultat revenant a la Fondation s'éléve a Fr. 31'332.-
(Bénéfice de I'exercice de Fr. 207'646.- * 15.09%) et la part devant étre restituée a la
Ville et a I'Etat de Genéve a I'échéance de la convention s'éléve a Fr. 176'314.-
(Bénéfice de I'exercice de Fr. 207'646.- ./. 31'332.-).
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Constat

La subvention en nature accordée par la Ville de Genéve pour I'exercice 2012-2013
et relative a la mise a disposition des Théatres, des salles de répétitions, de locaux
divers et de "colonnes Morris", d'un montant de Fr 704'520.-, a été déduite du
diviseur de la formule.

La prise en compte des subventions en nature conduirait au résultat suivant :

Fr. 10'568'323.- (total des revenus) — Fr. 9'079'939.- (subventions Ville et Etat de
Geneve) / Fr. 10'568'323 .- (total des revenus) = 14,08%

Selon ce calcul, la part du résultat revenant a la Fondation s'éléve a Fr. 29'244.-
(Bénéfice de I'exercice de Fr. 207'646.- * 14.08%) et la part devant étre restituée a la
Ville et a I'Etat de Genéve a I'échéance de la convention s'éléve a Fr. 178'402.-.
(Bénéfice de I'exercice de Fr. 207'646.- ./. 29244 .-).

Recommandation

Nous recommandons que l'article 21 al. 4 de la convention de subventionnement
2013-2016 soit précisé en ce qui concerne le traitement des subventions en nature
accordées par la Ville de Genéve.

5.3 Immobilisations corporelles
5.3.1 Principe de comptabilisation des investissements
Contexte

Une facture d'un montant de Fr. 2'563.92 relative a l'acquisition d'un poste
informatique pour le Théatre de la Comédie a été portée pour Fr. 2'075.75 a I'actif
immobilisé du bilan et pour le solde soit Fr. 488.17 dans les charges d'exploitation
sous le poste frais de fonctionnement. La part de Fr. 2'075.75 qui est portée a l'actif
du bilan correspond au montant figurant sur la demande d'investissement faite
préalablement au bureau du Conseil de fondation.

Constat
Le mode de comptabilisation de la facture d'une part, n'est pas conforme au principe
de la comptabilisation par nature et d'autre part, ne met pas en évidence le

dépassement de Fr. 488.17 du budget autorisé par le bureau du Conseil de fondation
pour cet investissement.
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Recommandation

Nous recommandons que le bureau du Conseil de fondation soit consulté une
nouvelle fois en ce qui concerne les cas ou le colt probable d'acquisition est
supérieur a l'estimation formulée dans la demande d'investissement préalablement
présentée.

5.3.2  Seuil d'inscription dans I'actif immobilisé des acquisitions de biens durables
Contexte

Selon la norme Swiss Gaap RPC 2, "les immobilisations corporelles ne doivent étre
portées a l'actif que si elles sont utilisées sur une période supérieure a un exercice et
si le montant investi dépasse la limite inférieure d'inscription a l'actif. La limite
inférieure d'inscription a Il'actif est déterminée par Il'entité elle - méme dans le cadre
des réflexions qu'elle méme sur le caractere significatif. Elle fixe la plus petite unité
de valeur/quantité a inscrire a l'actif. Les immobilisations sont évaluées au codt
d'acquisition ou de revient".

Le point f) du réglement de la fondation relatif a la comptabilisation des
investissements précise que : "Est qualifié d'investissement tout achat d'un bien de
plus de Frs 5'000.00 (par objet ou de groupe de projets) et d'une durée de vie
excédent une année, bien susceptible d'étre porté a l'actif du bilan. Ce montant
pourra étre revu par le bureau de la FAD s'il ne correspondait pas a une réalité
économique."

Constats

La Direction financiere du Théatre de Poche a fixé le seuil de mise a l'actif a
Fr. 300.-, montant trés inférieur au seuil d'activation réglementaire de Fr. 5'000.-.

En référence a I'acquisition concernée par le paragraphe 5.3.1 ci-dessus, le montant
de Fr. 2'563.92 facturé est inférieur au seuil d'activation réglementaire de Fr. 5'000.-.

Recommandation
Nous recommandons au bureau du Conseil de fondation, en collaboration avec les
directions financiéres, d'évaluer I'opportunité de revoir le seuil a partir duquel un

investissement doit étre porté a I'actif immobilisé du bilan en fonction de la réalité
économique propre a chaque théatre.
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5.4 Provisions
5.4.1 Provision pour risques

Contexte

En fonction d'un litige lié aux relations de travail entre la directrice artistique du
théatre de Poche et une employée, une provision pour risque a été constituée lors de
I'exercice arrété au 30 juin 2012 pour un montant de Fr 35'050.-. Celle-ci est destinée
a couvrir le versement d'une indemnité a I'employée et les éventuels frais de
procédure découlant de ce litige ainsi que toute autre dépense liée a ce litige.

Au cours de l'exercice 2012-2013, la provision a été utilisée a hauteur de Fr.
4'840.50 pour le financement d'une part, du salaire de I'employée pendant sa période
d'absence et d'autre part, du salaire d'une personne en remplacement. Aprés cette
utilisation, la provision pour risque s'éléve a Fr. 30'209.50 au 30 juin 2013.

Constat

Le litige n'étant pas encore intégralement résolu, la directrice financiere a décidé de
maintenir la provision sans toutefois procéder a la ré-estimation de son montant en
fonction de I'évolution de ce litige.

Recommandation

Nous recommandons a la Direction financiére du Théatre le Poche de réévaluer la

provision chaque année en fonction de I'évolution du litige et des potentiels sorties de
fonds, voire d'annuler cette provision si le litige venait a étre intégralement résolu.
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6 CONCLUSION

Sur la base de nos vérifications de la comptabilité et de nos analyses des comptes
annuels de l'exercice 2012-2013, nous relevons, en fonction des objectifs du contréle
détailles au paragraphe 3 et des travaux que nous avons effectués, que nous
n'avons pas trouvé d'exception qui conduiraient a infirmer que

- la Fondation exerce son activité conformément au but pour lequel elle a été
constituée, a la loi, & ses statuts et 4 son réglement interne;

- les comptes annuels présentés pour l'exercice arrété au 30 juin 2013, sont
établis conformément :

- aux normes Swiss Gaap RPC (notamment la norme RPC 21, chiffres 1 a
43);

— 4 la directive transversale de I'Etat de Genéve "Présentation et révision
des etats financiers (notamment le chapitre 3 "Référentiel comptable et
présentation des états financiers" ;

- a la convention de subventionnement 2013-2016 (notamment les articles
7,17, 18, 19 et 21).

Les constats formulés au paragraphe 5 du présent rapport sont considérés
d'importance mineure et ne remettent pas en cause la conclusion formulée ci-
dessus.

André Lévrier w/) Marie-France Demazure

%}U. - B\
= r — ". -

Directeur-adjoint Auditrice
Annexes :

- Comptes annuels arrétés au 30 juin 2013 (bilan, compte d'exploitation et
annexe)

- Reglement du Fonds de réserve de la Fondation d'art dramatique de Genéve

- Convention de subventionnement pour les années 2014-2018 (y compris les
annexes)
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Distribution :

Conseil administratif de la Ville de Genéve

Monsieur Sami Kanaan, Conseiller administratif délégué au Département de la
culture et du Sport

Monsieur Jacques Moret, Directeur général de I'administration municipale
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