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INTRODUCTION

conformément a l'article 48 lettres d) et e) de la loi sur
['administration des communes (LAac), le conseil admi-
nistratif a 'honneur de présenter au conseil municipal
son rapport de gestion a l'appui des comptes de la ville
de cenéve pour l'exercice 2016.

La premiére partie de ce rapport concerne la synthése
du conseil administratif.

La deuxieme partie présente les états financiers de la
ville de cenéve. Elle contient, notamment, le rapport de
l'organe de révision ainsi que le bilan et une analyse de
la dette.

La troisieme partie s'attache a l'analyse financiére
des comptes 2016. Elle contient, notamment, le détail
des principaux écarts constatés entre le budget et les
comptes par chapitre. un éclairage est ensuite porté
sur la fiscalité. pes informations financiéres supplé-
mentaires telles que les délibérations, la récapitulation
des amortissements et des investissements complétent
cette partie.

Les volets 4 et 5 traitent des comptes par politique
publique de la ville de genéve et d'un bilan ville pour
'exercice écoulé.

La derniére partie est, quant a elle, dédiée aux péléga-
tions du ca.

enfin, les annexes terminent ce rapport de gestion par la

présentation des grandes manifestations organisées par
la ville de cenéve en 2016.
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1 SYNTHESE

Les comptes 2016 présentent un excédent de revenus
de 32.5 mios de francs, contre un budget également
excédentaire de 8.1 mios de francs. cet excellent
résultat ne doit pas engendrer un exces d'optimisme.
En effet, 2016 aura connu quelques éléments comp-
tables et financiers exceptionnels ayant permis ce
résultat bénéficiaire. sans cela, les comptes auraient
juste été a l'équilibre. Les rentrées fiscales se sont
avérées bien inférieures aux prévisions s'agissant des
personnes physiques. une fine maitrise des charges
au sein de l'administration aura permis de compen-
ser ce mauvais pas fiscal.

Le conseil administratif est préoccupé de la relative
stagnation des rentrées fiscales. bepuis 5 années, il
n'est plus constaté de progressions significatives de
ces revenus. A cela viennent s'ajouter les probables
conséquences d'une réforme fiscale de l'imposition
des entreprises, dont le contenu reste a définir, suite
a son net refus par le peuple. Le conseil administra-
tif suit attentivement l'évolution de ce dossier, dont
'entrée en vigueur est attendue pour le début de la
prochaine décennie. A ce stade, il n'y pas lieu d'anti-
ciper sa mise en ceuvre.

La maitrise des charges dont font preuve les ser-
vices de 'administration démontre que les outils de

synthese

pilotage permettent d'améliorer ['utilisation faite
des deniers publics. 1l convient toutefois de rester
conscient qu'il sera difficile de réduire ces charges
sans toucher aux prestations.

Le montant des investissements n‘atteint pas l'en-
veloppe définie a 130 mios de francs. En 2016, ces
dépenses nettes ont atteint 119.0 mios de francs.
Le périmétre de chandieu, le dépot du carré-vert,
la rénovation du crand-théatre et celle de 'école
des créts-de-champel auront été les objets les plus
importants en 2016. Le périmétre de la Gare du ceva
des Eaux-vives commence a générer des dépenses,
avec la promenade chamonix-viollier et l'ouverture
du chantier de la Nouvelle-comédie.
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2 ETATS FINANCIERS

2.1. PRESENTATION GENERALE

COMPTES 2015 BUDGET 2016
COMPTE ADMINISTRATIF
CHF CHF
charges Revenus charges Revenus

1'184'646'093.70

1'152'987'728

1'058'721'427.21

1'062'803'156

86'408'610.10 82'082'814
1'145'130'037.31 1'184'646'093.70 1'144'885'970 1'152'987'728
37'749'057.34 37'749'057.34 42'808'657 42'808'657
1'182'879'094.65 1'222'395'151.04 1'187'694'627 1'195'796'385
39'516'056.39 8'101'758

1'222'395'151.04

1'222'395'151.04

1'195'796'385

1'195'796'385

pépenses Recettes pépenses Recettes
113'389'683.67 7'703'942.93 100°000°000
26'819'838.04 271'742.00 30°000°000

132'233'836.78 130°000°000

140'209'521.71 140'209'521.71 130°000°000 130°000°000

FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

pépenses Recettes pépenses Recettes
105'685'740.74 100'000'000
26'548'096.04 30'000'000

81'668'011.43 77'738417

4'740'598.67 4'344'397

39'516'056.39 8'101'758

125'924'666.49 90'184'572

6'309'170.29 39'815428

132'233'836.78 132'233'836.78 130°000°000 130000000

VARIATION DE FORTUNE

24'017'729.31 22'261'583
21'807'497.37 25'655'603
-6'309'170.29 -39'815'428
39'516'056.39 8'101'758
39'516'056.39 39'516'056.39 8'101'758 8'101'758
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COMPTES 2016

COMPTE ADMINISTRATIF

CHF

Fonctionnement

charges

rRevenus

Revenus

1'141'461'376.15

Charges

1'029'979'386.96

Amortissements

78'981'659.36

Total net des charges et revenus

1'108'961'046.32

1'141'461'376.15

Imputations internes

40'236'340.35

40'236'340.35

Total brut des charges et revenus

1'149'197'386.67

1'181'697'716.50

Excédent de revenus

32'500'329.83

1'181'697'716.50

1'181'697'716.50

investissements Dépenses Recettes
Investissements du patrimoine administratif 113'804'235.01 13'029'297.94
Investissements du patrimoine financier 18'175'290.32 -17'588.00
Investissements nets 118’967°815.39

131'979'525.33

131'979’525.33

FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS

Dépenses

Recettes

Investissements nets du patrimoine administratif

100'774'937.07

Investissements nets du patrimoine financier

18'192'878.32

Amortissements du patrimoine administratif

73'864'551.99

Amortissements du patrimoine financier

5'117'107.37

Excédent de revenus du compte de fonctionnement

32'500'329.83

Autofinancement

111°'481'989.19

Insuffisance de financement

7'485'826.20

118'967'815.39

118'967'815.39

VARIATION DE FORTUNE

Augmentation du patrimoine administratif 26'910'385.08
Augmentation du patrimoine financier 13'075'770.95
Insuffisance de financement -7'485'826.20

Augmentation de la fortune

32'500'329.83

32'500'329.83

32'500'329.83

compte tenu du résultat de l'exercice 2016, la fortune au 31 décembre 2016 est de CHF 1'038°163'110.06

Etats financiers
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2.2. RAPPORT DE L'ORGANE DE REVISION

En notre qualité d'organe de révision, selon l'article 94 al. 2 de la loi sur 'administration des communes
du 13 avril 1984, de l'article 56 de son réglement d'application du 31 octobre 1984, et de l'article 16 du
réeglement sur le contréle interne, l'audit interne et la révision des états financiers en ville de ceneve
LC 21191, nous avons effectué l'audit des états financiers ci-joints, conformément au mandat qui nous a
été confié, comprenant le bilan, le compte de fonctionnement et les annexes aux états financiers, pour
'exercice arrété au 31 décembre 2016.

responsabilité du conseil administratif

La responsabilité de 'établissement des états financiers, conformément aux principes de gestion fi-
nanciére et de comptabilité définis dans le manuel de comptabilité publique (ci-aprés «McH1»), et aux
dispositions légales, incombe au conseil administratif. cette responsabilité comprend la conception, la
mise en place et le maintien d'un systeme de contrdle interne relatif a l'établissement des états finan-
ciers afin que ceux-ci ne contiennent pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d'erreurs. En outre, le conseil administratif est responsable de l'application des méthodes comp-
tables appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

rResponsabilité de l'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, a exprimer une opinion sur les états financiers.
Nous avons effectué notre audit conformément aux prescriptions légales, aux directives émises le 25
octobre 1989 par le pépartement de l'intérieur, de l'agriculture, de l'environnement et de ['énergie, aux
dispositions égales, aux Normes d'audit suisses (NAS) ainsi qu’a la recommandation d'audit suisse 60
«Audit et rapport de l'auditeur des comptes communaux». ces normes requierent de planifier et réaliser
'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les états financiers ne contiennent pas d’anomalies
significatives.

un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d'audit, en vue de recueillir des éléments probants
concernant les valeurs et les informations fournies dans les états financiers. Le choix des procédures
d'audit reléve du jugement de l'auditeur ou de 'auditrice, de méme que l'évaluation des risques que
les états financiers puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs. Lors de 'évaluation de ces risques, l'auditeur ou l'auditrice prend en compte le systeme de
contrble interne relatif a l'établissement des états financiers, pour définir les procédures d'audit adap-
tées aux circonstances, et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur 'efficacité de celui-ci.

un audit comprend, en outre, une évaluation de 'adéquation des méthodes comptables appliquées, du
caractére plausible des estimations comptables effectuées ainsi qu'une appréciation de la présentation
des états financiers dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent
une base suffisante et adéquate pour former notre opinion d’audit.

opinion d'audit

selon notre appréciation, les états financiers de 'exercice arrété au 31 décembre 2016 sont conformes
aux principes de gestion financiére et de la comptabilité, définis dans le manuel de comptabilité pu-
blique (McH1).

cependant, certains travaux liés a notre révision, et qui concernent les points ci-apres, n‘ont pu étre
fondés que sur les informations recues de la République et canton de cenéve :

« enraison du secret fiscal qui nous est opposé par l'administration fiscale cantonale, notre appré-
ciation des informations fiscales relatives aux centimes additionnels communaux et du reliquat est
uniguement basée sur les décomptes et annexes explicatives transmis par 'administration fiscale
cantonale ;
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« notre appréciation de 'évaluation de la provision relative au reliquat de centimes additionnels, soit
30% de ce reliquat, est fondée sur la recommandation formulée a 'attention de l'association des
communes genevoises par le conseil d’etat, dans son courrier daté du 28 juin 1996 ;

< notre appréciation des informations concernant la ville de cenéve, relatives a la perception des taxes
d'équipement, ainsi que les contributions de remplacement pour la construction d'abris publics de
protection civile, est uniquement basée sur les décomptes arrétés au 31 décembre 2016, transmis par
la République et canton de Gceneéve. par ailleurs, notre appréciation de la part relative a la taxe des
compagnies d'assurance 2016 revenant a la ville de cenéve repose uniquement sur l'avis de crédit
bancaire lié au versement de cette taxe a la ville de cenéeve par la République et canton de Genéve.

paragraphe d’'observation

Le pépartement de l'environnement, des transports et de l'agriculture de la République et canton de
Ggeneve ne transmet plus de décomptes a la ville de ceneve, créant une différence dans les montants
comptabilisés au titre des frais des services de police et de la subvention pour les artéres municipales,
tels que prévus par la convention amendée du 1er janvier 2012. Toutefois, la comptabilisation effectuée
dans les comptes de la ville de cenéve est conforme a 'avenant de la convention. Par ailleurs, la Répu-
bligue et canton de cenéve a réduit le montant a verser de cHF 2 millions sur le total de cHF 8 millions
prévu par l'avenant, et ce pour 'exercice comptable 2016. Le montant comptabilisé dans les comptes
de la ville de ceneve est de cHF 8 millions, avec une provision pour débiteurs douteux de cHF 2 millions.

par ailleurs, nous attirons 'attention sur les points de l'annexe aux états financiers suivants :

« point 2.2 «123 immeubles — a) valeur des immeubles» : il existe un écart entre la valeur intrinseque
des immeubles du patrimoine financier et la valeur comptabilisée a l'actif du bilan. cette méthode
de comptabilisation est conforme au mcH1. par ailleurs, dans une période antérieure a la mise en
production de U'ERP SAP au 1er janvier 2004, des dépenses d'investissement relatives a des groupes
d'immeubles du patrimoine financier ont été regroupées sous deux objets, pour un montant total
de CcHF 10'349'199.45. ces deux objets ne sont pas amortis. une régularisation sera effectuée lors du
passage au mcH2 dans le cadre de la réévaluation des immeubles du patrimoine financier ;

« point 2.2 «123 immeubles — b) société immobiliere «alpes 12 sa»» : un reclassement a été effectué
pour CHF 1'456'095.03 d'un compte des investissements a un compte courant. Le montant du compte
courant a été intégralement provisionné en 2016. une provision de CHF 1426478 avait été proposée,
mais non comptabilisée, pour les comptes 2015 ;

« point 2.2 «129 Autres placements» : concernant l'HOtel métropole cenéve et le Restaurant du parc des
Eaux-vives, les soldes des actifs et passifs sont compensés dans le groupe 129 «Autres placements».
Les bénéfices sont, quant a eux, comptabilisés dans le compte 423200 «Bénéfices sur autres pla-
cements PF» et les pertes dans le compte 334080 «Pertes réalisées sur actions-parts sociales PF».
cette méthode de comptabilisation n’est pas conforme au principe de non compensation des actifs
et passifs ainsi que des charges et produits. Toutefois, les états financiers de ces deux établisse-
ments sont présentés dans le rapport de gestion du conseil administratif au point 2.2 de la brochure
«comptes 2016 par politique publique et rapport de gestion du conseil administratif» ;

« point 2.2 «139 Actifs transitoires» : le montant comptabilisé au titre de la production de la taxe
professionnelle correspond au total des bordereaux de taxation établis dans l'exercice jusqu’au 31
décembre 2016 ;

« point 2.2 «24 provisions et 25 Passifs transitoires — a) seuil de comptabilisation» : les provisions rela-

tives aux dépenses d'investissement ne sont, en principe, pas comptabilisées. 1l n'y a cependant pas
d'impact significatif sur le compte de fonctionnement ;

Etats financiers 17



< point 2.2 «24 provisions et 25 Passifs transitoires — d) Autres provisions» : le montant relatif aux
congés payés non pris au 31 décembre 2016 n'est pas comptabilisé. 1l en est de méme pour les
heures optionnelles et supplémentaires qui n‘ont pas été validées par le pirecteur général de l'admi-
nistration municipale ;

« point 3 «kEmprunts et instruments de couverture» : la méthode d'amortissement de la prime de sor-
tie d'un instrument de couverture exercée en 2014 est indiquée sous ce point ;

« point 4.4 «Garantie des engagements de prévoyance» : la caisse d'assurance du personnel (CAP) n'a
pas été en mesure de communiquer la part non couverte des engagements de prévoyance au 31
décembre 2016. Le montant indiqué en annexe correspond a la situation au 31 décembre 2015 ;

« point 7 «Attribution au Fonds municipal d'art contemporain» : du fait de la particularité de son mode
de financement, le traitement comptable conduit a une augmentation des dépenses d’investisse-
ment. Le MCH1 ne prévoit pas de dispositions particuliéres de comptabilisation de tels fonds. au 31
décembre 2016, le solde du Fonds municipal d’art contemporain est de cHF 5118'753.24.

ces commentaires ne remettent pas en cause l'opinion exprimée ci-dessus.

Eléments clés de laudit au titre de la circulaire 1/2015 de Uautorité fédérale de surveillance en matiére de
révision (AsR)

Les éléments clés de l'audit sont les éléments qui, selon notre jugement professionnel, sont les plus
importants pour notre audit des états financiers de l'exercice. Nous avons examiné ces éléments dans
le cadre de l'audit et nous les avons pris en compte lors de la constitution de l'opinion d'audit que nous
avons émise ; il n'est pas fourni d’opinion distincte a leur sujet.

Emprunts et dettes obligataires a court, moyen et long termes

Les emprunts et dettes obligataires représentent 55% du total du bilan. Nos procédures d'audit ont
compris la confirmation de toutes les contreparties émettrices d'un emprunt ainsi qu'un contrdle sur les
intéréts comptabilisés.

instruments financiers

pes instruments de couverture sont utilisés dans le cadre de la gestion de la dette. outre les confirma-
tions des contreparties sur les instruments financiers, nous avons effectué des controles particuliers sur
'adossement au sous-jacent afin de déterminer le degré de couverture.

nvestissements du patrimoine administratif et immeubles du patrimoine financier

Les investissements du patrimoine administratif et les immeubles du patrimoine financier représentent
76% du total du bilan. Le montant maximum des investissements déposés par année est fixé a cHF 130
millions. par sondage, nous avons, notamment, effectué des controles :

. surles autorisations de dépenses ;
« surle rattachement des dépenses a l'exercice comptable concerné ;
- de cohérence sur les amortissements.

Les préfinancements sont inclus dans nos analyses.

Préts, participations et parts sociales

Les préts, participations et parts sociales représentent 10% du total du bilan. Les procédures de véri-
fication mises en place comprennent, notamment, des confirmations bancaires, des contréles sur les
acquisitions et les cessions ainsi qu'une vérification de leur valeur intrinseque ou de marché.

HOtel métropole cenéve et Restaurant du Parc des Eaux-vives
Les placements concernant 'HOtel métropole Gcenéve et le Restaurant du parc des Eaux-vives repré-
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sentent environ 2% du total du bilan. pans le cadre de nos travaux, nous obtenons les rapports de _
'organe de révision en charge de la révision des comptes financiers de 'Hotel métropole cenéve et du

Restaurant du parc des Eaux-vives. Nous Vvérifions par ailleurs les écritures comptables passées dans les

comptes de la ville de cenéve. Nous effectuons également une revue des investissements réalisés par

ces deux structures.

créances et revenus fiscaux

Les créances fiscales représentent 9% du total du bilan et les recettes fiscales 72% du total des reve-
nus. concernant certains impdts, une indication sur une limitation de nos travaux a été ajoutée dans
le paragraphe «opinion d'audit». pour la taxe professionnelle, nous vérifions, par sondage, le respect
de la séparation des exercices en contrélant des bordereaux d'imposition. Le calcul de la provision est
également vérifié.

Débiteurs et autres revenus

Les autres revenus, soit 28% du total des revenus, sont essentiellement composés des revenus des
immeubles du patrimoine financier, des dédommagements ou subventions recus des collectivités pu-
bliques ainsi que des redevances recues pour l'utilisation du domaine public. Nous testons réguliére-
ment le processus financier relatif aux facturations. Nous effectuons également des tests sur le respect
de la séparation des exercices ainsi que des tests sur les provisions comptabilisées.

créanciers et charges de fonctionnement

Les charges de personnel représentent 41% du total des charges, les dédommagements ou contribu-
tions a d'autres collectivités 7%, les amortissements 7% et l'entretien des immeubles 6%. Les tests sui-
vants sont effectués:

- revue du processus «salaire» pendant l'année, avec revue analytique pour les travaux de cloture ;

- revue du processus «achat» pendant 'année selon un plan de roulement, avec tests sur le respect
de la séparation des exercices et circularisation par sondage de certains fournisseurs ;

- circularisation des avocats, le cas échéant, afin d'identifier les litiges nécessitant une provision.

pes controles inopinés sont également effectués, notamment sur les caisses des services et les stocks.

subventions
Les subventions représentent 22% du total des charges de fonctionnement. pes contrdles sont effectués
tout au long de l'année sur les entités subventionnées ainsi que sur le processus d’octroi et de suivi des
subventions.

Fonds spéciaux

Les fonds spéciaux représentent environ 1% du total du bilan. Nous effectuons des tests sur les nou-
veaux fonds créés, les allocations et l'utilisation des fonds, conformément a leur objet. Nous obtenons
également des confirmations bancaires afin de tester U'existence et la valorisation des placements.

rRapport sur d'autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d'agrément, conformément a la loi sur la
surveillance de la révision (LsR), de connaissances techniques et d'indépendance (conformément aux
prescriptions légales en vigueur), et qu'il n"existe aucun fait incompatible avec notre indépendance.

conformément au réglement Lc 21 191 et a la Norme d’audit suisse 890, nous attestons, au sens de
"article 728a al. 1 ch. 3 du code des obligations, qu’il existe au niveau de la pirection financiére un sys-
téme de contréle interne relatif a l'établissement des états financiers. Toutefois, au niveau des autres
services et des directions de département de 'administration, la documentation par écrit du systeme de
controle interne, garantissant une tenue réguliere de la comptabilité et des états financiers adéquats,
est toujours en cours.
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Nous recommandons au conseil municipal d'approuver les états financiers qui lui sont soumis, pré-
sentant un excédent de produits de fonctionnement de cHF 32'500'329.83 et une fortune nette au 31
décembre 2016 de cHF 1'038"163'110.06.

Les dépassements de crédit d'engagement doivent, en principe et en vertu de l'article 33 du réglement
d'application de la loi sur 'administration des communes (ci-aprés «RAC»), faire l'objet soit d'un cré-
dit complémentaire, soit d'une information au conseil municipal ou a la commission concernée, avec
demande de crédit complémentaire présentée au moment du bouclement du crédit, et ce, selon les
circonstances et l'importance du crédit. pans le cadre de notre révision, nous nous sommes assurés que
tout dépassement de crédit d'engagement, identifié lors de nos travaux, était inclus dans le tableau
«pétail des investissements (dépenses, amortissements et soldes inscrits au bilan, par crédit)» figurant
dans la brochure «comptes 2016 par service».

pe plus, selon 'article 28 du RAC et sous réserve de son article 29, si un crédit budgétaire est insuffisant
pour remplir la tache prévue, un crédit supplémentaire doit étre demandé. L'écart entre les charges et
les revenus 2016 avec le budget 2016 est indiqué dans la brochure «comptes 2016 par service».

comme mentionné en annexe sous le point 2.2 «24 provisions et 25 Passifs transitoires — c) Acquisitions
de collections et livres en 2016», les reports de crédit liés aux acquisitions de collections et livres dé-
rogent au principe de spécialité temporelle et que, avec 'accord de la République et canton de Genéve,
'approbation des comptes par le conseil municipal entérine cette dérogation.

enfin, conformément au mcH1, les dons et legs ne figurent pas dans les comptes. seuls les engagements
de la ville de genéve a 'égard des fonds spéciaux issus de legs sont présentés au bilan. Les autres infor-
mations sont indiquées dans 'annexe aux états financiers, au point 9 «Fonds spéciaux», ainsi que dans
le tableau «Fonds spéciaux».

contrble financier de la ville de cenéve

Maxime chrétien André Lévrier
EXpert-réviseur agréeé EXpert-réviseur agréeé
Directeur REviseur responsable

~

z/’ M\
“ =7 )

Genéve, le 31 mars 2017

Annexes : Etats financiers résumés arrétés au 31 décembre 2016 se composant de :
« Présentation générale

. Bilans résumés comparés par groupe de comptes

« Annexe aux états financiers au 31 décembre 2016

. comptes de fonctionnement comparés par groupe de comptes

. Dettes consolidées de la ville de cenéve au 31 décembre 2016

« Fonds spéciaux
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2.3. BILANS RESUMES COMPARES PAR GROUPE DE COMPTES

en francs 31.12.2016 31.12.2015 VARIATION

EN FRANCS EN %

1 ACTIF 2'738'054'388.13 2'712'343'976.17  25'710'411.96 0.9%
10 pisponibilités 6'223'267.47 1'884'773.31 4'338'494.16  230.2%
100  caisses 196'111.05 204'445.45 -8'334.40 -4.1%
101 comptes de chéques postaux 4'579'521.29 1'324'573.30 3'254'947.99  245.7%
102 Banques 1'394'641.23 350'354.56 1'044'286.67  298.1%
109  Trésorerie en transit 52'993.90 5'400.00 47'593.90 881.4%
1 AVOIrs 274'843'931.05 295'563'090.80 -20'719'159.75 -7.0%
110 Avances de frais 27'719.71 23'635.00 4'084.71 17.3%
111 comptes courants 16'267'297.49 15'475'437.75 791'859.74 51%
12 impots a encaisser 236'667'102.33 264'719'970.13 -28'052'867.80 -10.6%
115 Autres débiteurs 20'640'051.21 15'065'458.68 5'574'592.53 37.0%
19 Autres créances 1'241'760.31 278'589.24 963'171.07 345.7%
12 placements 1'159'798'529.47 1'143'970'282.34  15'828'247.13 1.4%
121 Actions et parts sociales 44'001'392.50 38'549'147.50 5'452'245.00 14.1%
122 Préts 9'913.30 9'913.30 - -
123 1mmeubles 1'062'673'142.66 1'049'594'200.69 13'078'941.97 1.2%
124 Mmobilier, machines, véhicules 3'171.01 6'342.03 -3'171.02 -50.0%
125 marchandises en stock 4'216'043.42 4'220'975.66 -4'932.24 -0.1%
129 Autres placements 48'894'866.58 51'589'703.16 -2'694'836.58 -5.2%
13 Actifs transitoires 47'396'812.64 48'044'367.30 -647'554.66 -1.3%
130 ntéréts - 2'250.00 -2'250.00 -100.0%
132 Assurances - 27'905.75 -27'905.75 -100.0%
135 Frais chauffage 4'628'429.63 4'714'401.19 -85'971.56 -1.8%
139 Autres actifs transitoires 42'768'383.01 43'299'810.36 -531'427.35 -1.2%
14 nvestissements 1'019'825'859.59 995'692'762.82 24'133'096.77 2.4%
140  Terrains non batis 48'409'472.74 47'632'035.29 777'437.45 1.6%
141 ouvrages génie civil 369'161'801.35 373'255'803.62 -4'094'002.27 -1.1%
143 Terrains batis 562'031'946.91 537'324'127.71 24'707'819.20 4.6%
145 Foréts 5'228'619.91 4'520'357.25 708'262.66 15.7%
146 mobilier, machines, véhicules 25'711'575.79 23'231'983.12 2'479'592.67 10.7%
149  Autres biens 9'282'442.89 9'728'455.83 -446'012.94 -4.6%
15 ;ﬁ:;::epni’:;dpa“°"s 217'972'133.59 215'882'242.92  2'089'890.67  1.0%
152 communes 10'002.00 10'002.00 - -
153 propres établissements 33'337'347.68 31'116'461.01 2'220'886.67 71%
154  sociétés d'économie mixte 184'060'202.08 184'191'198.08 -130'996.00 -0.1%
155  Institutions privées 4.00 4.00 - -
157 Etranger 564'577.83 564'577.83 - -
16 subventions d'investissements 9'380'279.32 8'579'306.68 800'972.64 9.3%
161 crédits d'invest. subv.cantons 6'149'352.00 6'533'686.50 -384'334.50 -5.9%
162 E;‘i}f;ﬁig;:"e“ subv. 255'666.40 295'466.40 -39'800.00  -13.5%
163 g;zg'ltés‘ir':gﬁiz Propres 174'040.00 264'360.00 -90'320.00  -34.2%
16g  CTEAIts diinvest. subv. stes 511'286.92 635'197.78 123'910.86  -19.5%
165 créd.d’inv.subv.instit.privées 2'289'934.00 850'596.00 1'439'338.00 169.2%
17 Autres dépenses a amortir 2'613'575.00 2'727'150.00 -113'575.00 -4.2%
170 pivers crédits d'investissement 2'613'575.00 2'727'150.00 -113'575.00 -4.2%
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en francs 31.12.2016 31.12.2015 VARIATION
EN FRANCS EN %

2 PASSIF 2'738'054'388.13 2'712'343'976.17  25'710'411.96 0.9%
20 Engagements courants 63'756'691.06 69'162'933.28 -5'406'242.22 -7.8%
200  créanciers 49'046'834.79 41'378'603.86 7'668'230.93 18.5%
201 DEpots 171'997.90 161'587.80 10'410.10 6.4%
204  subventions a verser 6'392'820.10 5'504'683.30 888'136.80 16.1%
206 comptes courants 811'401.00 14'840'193.25 -14'028'792.25  -94.5%
209  Autres engagements 7'333'637.27 7'277'865.07 55'772.20 0.8%
21 pettes a court terme 120'000'000.00 120'000'000.00 - -
210  Banques 120'000'000.00 120'000'000.00 - -
22 pettes a moyen et long terme 1'390'000'000.00 1'390'000'000.00 - -
221 rReconnaissances de dettes 790'000'000.00 790'000'000.00 - -
223  Emprunts par obligations 600'000'000.00 600'000'000.00 - -
23 Z:E{‘ig:'{‘)‘:ﬂfﬁig‘:’ss des 83'349'562.68 811131'76719  2'217'795.49  2.7%
233 Fonds spéciaux 33'248'460.74 31'978'321.84 1'270'138.90 4.0%
234  Fonds pour risques non assurés 33'581'557.39 33'185'362.39 396'195.00 1.2%
235  Autres fonds 16'513'010.90 15'961'549.31 551'461.59 3.5%
237  Fonds de recherche 6'5633.65 6'533.65 - -
24 Provisions 4'052'537.37 6'759'684.82  -2'707'147.45 -40.0%
240 comptes de fonctionnement 4'015'274.67 6'748'174.04 -2'732'899.37  -40.5%
241 comptes d’investissement 37'262.70 11'510.78 25'751.92 223.7%
25 passifs transitoires 21'261'849.06 18'839'234.84 2'422'614.22 12.9%
250 ;Tftirizfew“rus sur dette 5'015'533.98 2'205'496.74 2'810'037.24  127.4%
251 Loyers encaissés d'avance 4'909'222.95 4'827'597.70 81'625.25 1.7%
259  Autres passifs transitoires 11'337'092.13 11'806'140.40 -469'048.27 -4.0%
28 :i':;ir:‘:e";:':t‘inst;éectiaux 17'470'637.90 20'787'575.81  -3'316'937.91  -16.0%
280  préfin.travaux équipement 3'647'212.68 5'633'398.80 -1'986'186.12  -35.3%
282  préfin.taxe d’écoulement 8'722.35 806'492.60 -797'770.25  -98.9%
283  préfin.construction abris pc 1'360'663.25 1'360'663.25 - -
285  préfin.relance économique 640'504.68 640'504.68 - -
286  Financements spéciaux divers 343'366.15 434'128.12 -90'761.97  -20.9%
287  préfinancements de tiers 11'470'168.79 11'912'388.36 -442'219.57 -3.7%
29 Fortune nette 1'038'163'110.06 1'005'662'780.23 32'500'329.83 3.2%

solde au 01.01.2016 / 2015

1'005'662'780.23

966'146'723.84

39'5616'056.39

excédent de revenus total :

-2016 / 2015

32'500'329.83

39'5616'056.39

-7'015'726.56
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2.4. ANNEXE AUX ETATS FINANCIERS AU 31 DECEMBRE 2016
1. organisation de la ville de cenéve

La ville de cenéve est soumise a la loi sur 'administration des communes (LAC B 6 05) et a son réglement d'applica-
tion (RAC B 6 05.01). ses organes sont constitués :

« du conseil municipal (LAc B 6 05, art. 3 lt a))

1l est formé de 8o membres élus pour une durée de 5 ans et exerce des fonctions délibératives et consultatives. ses
attributions sont définies au Titre 11, chapitre 1v «Attributions» (LAc B 6 05)

« du conseil administratif (LAc B 6 05, art. 3 lt b))

1l est formé de 5 membres élus pour une durée de 5 ans et constitue 'exécutif municipal. ses attributions sont défi-
nies au Titre 111, chapitre 11 «Attributions» (LAC B 6 05).

Les comptes de la ville de ceneve sont vérifiés par le service du contréle financier de la ville de cenéve (LAC B 6 05

art.94 al. 2 et RACB 6 05 01art. 56 al. 1lt. a). 1ls sont soumis au contr6le ordinaire (Reglement sur le contrdle interne,

l'audit interne et la révision des comptes annuels en ville de cenéve Lc21 191 art. 16).

2. principes appliqués en matiére de comptabilité et d’évaluation

2.1 Référentiel comptable

La ville de cenéve établit son budget, sa comptabilité et présente ses comptes annuels conformément :

« aureglement d'application de la LAC (B 6 05.01),

« aux directives d'application du département (directives comptables),

« respectivement au plan comptable des communes adopté par le conseil d'etat.

2.2 principes de comptabilisation et d’évaluation de certains postes du bilan
e 112 « IMpOts a encaisser » - Provisions pour créances douteuses
Le reliquat des centimes additionnels fait l'objet d'une provision forfaitaire de 30% de son montant conformé-
ment a la recommandation du conseil d'état figurant dans son courrier adressé a l'association des communes
genevoises le 28 juin 1996.
Les débiteurs de la Taxe professionnelle, ouverts au 31 décembre 2016 et qui font l'objet d'une procédure de
poursuites, de procédures judiciaires en cours, de mise en liquidation, de sursis concordataire, de faillite ainsi
que les dossiers en suspens (défaut d'adresse des débiteurs, absence d’'organe responsable pour les personnes

morales) sont provisionnés pour leur totalité.

La provision « Trop encaissé » de la Taxe professionnelle correspond a des taxes payées mais contestées par le
contribuable.

en francs
SOLDE ATTRIBUTION A  DISSOLUTION SOLDE
NO COMPTE INTITULE 01.01.2016 LA PROVISION DE PROVISION 31.12.2016
240001 provision déb. centimes additionnels 108’909°000.00 - 13'545'000.00 95'364°000.00
240290 provision débiteurs Taxe prof. 6'976°192.75 - 2'261'256.35 4'714'936.40
240291 Provision trop encaissé Taxe prof. 127°580.00 - 26’060.00 101’520.00
Total 116°012’'772.75 - 15'832°316.35 100°180°456.40
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e 115 « Autres débiteurs » - Provisions pour créances douteuses

Les factures ouvertes, dont la date est antérieure au 1er octobre 2016, font l'objet, pour leur totalité, d'une
provision pour débiteurs douteux, ainsi que les factures datées entre le 1er octobre 2016 et le 31 décembre 2016
pour autant qu’elles aient fait 'objet d'un rappel.

La provision pour débiteurs douteux de la cérance immobiliére municipale est calculée en fonction des critéres
complémentaires suivants :
. les créances dont le montant est inférieur a cHF 50.- ne sont pas prises en compte,
. les créances relatives aux locataires dont le bail est résilié au 31 décembre sont incluses,

les créances qui, sur la base d'une analyse du secteur juridique ne justifient pas la constitution d'une provi-
sion sont exclues.

Les créances faisant 'objet d'un jugement de faillite ou d'un acte de défaut de biens sont comptabilisées en
cours d'exercice, dans le groupe No 334 «Pertes sur débiteurs».

e 121 «Actions et parts sociales » (patrimoine financier) - estimation de la valorisation au bilan
Les titres cotés sont évalués au bilan a leur valeur de marché au 31 décembre 2016.

Les titres non cotés sont évalués a leur valeur d'acquisition.

¢ 123 «immeubles»
a) valeur des immeubles

L'acquisition des immeubles et les travaux portés a l'actif du patrimoine financier sont comptabilisé au codt
d'acquisition défini dans les propositions votées du conseil administratif. Le cas échéant et en ce qui concerne
les travaux, les amortissements sont comptabilisés conformément aux délibérations du conseil municipal.

La valeur intrinseque, soit la valeur de reconstruction de l'immeuble dans son état actuel et comprenant les
batiments et les terrains, sous réserve des chantiers en cours, se montait a cHF 1.833 milliard au 31 décembre
2015.

La valeur pour l'exercice 2016 n'était pas disponible au moment de ['établissement des états financiers.

La valeur nette comptable de ces immobilisations figure a l'actif du bilan pour un montant total de cHF 1.062
milliard pour 2016.

b) société immobiliere « Alpes 12 sa»

Les actions de la société immobiliere « alpes 12 sa» sont comptabilisées dans ce groupe et sont valorisées
selon la méthode figurant dans le premier paragraphe de ce point. un reclassement comptable a été effectué
en 2016 du compte 123991 « Investissement immeubles PF en service » au compte 111330 « Alpes 12 SA » pour un
montant de cHF 1'456'095.03, correspondant principalement a une créance chirographaire de la société immo-
biliére reprise par la ville de geneve. une provision d'un montant équivalent a été comptabilisée.

e 125 « Mmarchandises et approvisionnement »

Les stocks de fluide sont évalués au bilan au prix du marché ou au colt moyen pondéré (cmp), respectivement
au plus bas des deux.

Les autres stocks sont évalués au cmp ou au prix d'achat.

e 129 « Autres placements »

En dérogation au principe de non compensation des actifs et des passifs, les soldes des actifs et des passifs

de l'Hotel métropole et du restaurant du parc des eaux-vives sont compensés dans le groupe n°129 « Autres
placements ». Les résultats (bénéfice / perte) sont comptabilisés respectivement dans les comptes n° 423200 «
Bénéfices sur autres placements PF » et N° 334903 « C-CGE Pertes sur autres placements financiers a LT PF ». LeS
comptes annuels de ces deux établissements sont présentés dans le rapport de gestion du conseil administra-
tif.
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e 139 « Actifs transitoires »

La production de la Taxe professionnelle résulte de la comptabilisation des bordereaux de taxations établis au
cours de l'exercice. aucun actif transitoire (produit a recevoir) relatif aux éventuelles déclarations non encore
taxées au 31 décembre 2016 n'est comptabilisé.

Les intéréts négatifs dds par les organismes préteurs ont été enregistrés dans le compte 139023 « produits a
recevoir intéréts négatifs » pour un montant de cHF 8'020'199.95.

14 « 1nvestissements » (140 a 149)

Les investissements et les travaux portés a 'actif du patrimoine administratif sont comptabilisés au colt d'ac-
quisition (dont les intéréts intercalaires et les prestations du personnel pour les travaux).

Les immobilisations sont amorties selon la méthode linéaire en fonction des durées et taux d’amortissement
ressortissant de l'article 34 rRAC.

La mise en exploitation d'une immobilisation est appliquée, lorsque 95% des dépenses facturées par rapport a
'ensemble des dépenses engagées (dépenses facturées + engagements) sont atteints.

L'amortissement débute sur l'exercice qui suit la mise en exploitation de l'immobilisation et porte sur le cumul
des dépenses effectuées ou le montant du crédit voté, respectivement le plus élevé des deux.

Lorsque l'immobilisation correspond a une catégorie d'investissement ne nécessitant pas une mise en exploi-
tation (véhicule, mobilier, etc.), lamortissement débute selon la date indiquée dans l'arrété voté par le conseil
municipal et porte sur le cumul des dépenses effectuées ou le montant du crédit voté, respectivement le plus
élevé des deux.

pés qu'un crédit d'investissement est bouclé, l'amortissement annuel d'une immobilisation est calculé sur le
solde restant a amortir en fonction du nombre d'années restantes.

Les dépenses occasionnées par des crédits d'étude suivis de réalisation sont transférées sur le crédit de réali-
sation y relatif et amorties. Les crédits d’études non-suivis de réalisation sont amortis conformément a la durée
indiquée dans l'arrété voté.

15 « Préts et participations permanentes » (152 a 157 patrimoine administratif)

ces titres et participations apparaissent au bilan a leur valeur d’acquisition, sous déduction d’amortissements
éventuels.

24 « Provisions » et 25 « Passifs transitoires »

a) seuil de comptabilisation

Les factures fournisseurs dont le montant est inférieur a cHF 10'000.- ne font pas l'objet d'une provision ou
d'un transitoire a l'exception des cas suivants :

- les subventions et les écritures liées aux charges de personnel sont comptabilisées dés le premier franc,

- les travaux gérés par la pirection du patrimoine bati pour lesquels le seuil est appliqué par objet et par
nature comptable,

- les travaux gérés par la cérance immobiliere municipale pour lesquels le seuil est appliqué par nature
comptable et centre de codlt,

« Les provisions relatives aux dépenses d'investissement ne sont pas, en principe, comptabilisées.

b) provision pour risques
une provision pour risques est constituée lorsque les trois conditions suivantes sont cumulativement remplies :
« il s'agit d'un engagement actuel, découlant d'un évenement survenu dans le passé,

- la sortie de fonds nécessaire a faire face a 'engagement est probable (la probabilité est supérieure a 50%),
- le montant de 'engagement peut étre estimé de maniére fiable.
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chaque direction de département analyse l'intégralité des affaires en-cours (litiges ou contentieux avec un
tiers) et évalue la probabilité d’occurrences du risque juridique et de son impact financier potentiel. Le cas
échéant, une provision pour risque est comptabilisée par service.

c) Acquisitions de collections et livres en 2016

en francs
SOLDE ATTRIBUTIONS A PRELEVEMENT SOLDE
NO COMPTE INTITULE 01.01.2016 LA PROVISION DEPENSES 31.12.2016

240500 @ 240501 Provision acquis. ciB 41°'389.73 2'880.15 365.00 43'904.88
240510 & 240570 Provision acquis. M.A.H. et filiales 139'404.85 195'864.58 30'211.52 305'057.91
240601 Provision acquis. muséum 75'953.30 - 3'821.76 72’131.54
240610 a 240611 Provision acquis. Bibliotheques municipales 179'594.74 11°496.94 56'971.98 134'119.70
240650 Provision acquis. musée du s.I.s. 40'246.30 - - 40'246.30

Total 476’588.92 210°241.67 91°370.26 595’460.33

ces comptes enregistrent la part non dépensée ou l'excédent de dépense par rapport au budget de fonctionne-
ment pour l'achat de collections et de livres.

ces reports de crédit dérogent au principe de spécialité temporelle. avec 'accord du canton de Gceneve, 'appro-

bation des comptes par le conseil municipal entérine cette maniére de procéder.

d) Autres provisions

Les vacances non prises au 31 décembre 2016 ne font pas 'objet d'une provision. seules les heures supplé-

mentaires validées par les départements concernés et le pirecteur général de 'administration municipale font

'objet d'une provision ou d'un transitoire.

3. Emprunts et instruments de couverture

« Laville de cenéve utilise des instruments financiers dans le but de réduire l'exposition aux fluctuations des
taux d'intérét. ces instruments sont utilisés dans un but de couverture et ne sont pas valorisés au bilan. Les
intéréts y relatifs sont compensés avec les intéréts des sous-jacents.

- Le détail des emprunts et instruments financiers figure dans le tableau de la dette consolidée.

« une prime de sortie sur un swap au taux fixe de 2.81% sur 100 mio du 19/03/2007 au 19/03/2032 a été exer-
cée en 2013 par la contrepartie. cette prime d'un montant de cHF 20'727'438.89 a été répartie sur la durée
restante de 'emprunt sur lequel le swap était adossé, soit du 19/03/2013 au 19/03/2032. La part annuelle de

la prime est portée en augmentation de la charge d'intérét.

. Les intéréts négatifs sont portés en diminution de la charge d'intérét.

4.engagements hors bilan
4.1 contrats de leasing non portés au bilan

« L'échéance d'un contrat de leasing pour un systéme de mise sous pli est fixée en 2017. Le solde des
mensualités a payer au 31.12.2016 est de cHF 2'349.65. Le contrat ne prévoit pas de valeur de reprise a
"échéance.

. L'échéance d'un contrat de leasing pour un systéme de machine a piquer dans le pli est fixée en 2019. Le
solde des mensualités a payer au 31.12.2016 est de cHF 38'419.70. Le contrat ne prévoit pas de valeur de
reprise a l'échéance.

- L'échéance d'un contrat de leasing, pour un relieur est fixée en 2020. Le solde des mensualités a payer au
31.12.2016 est de cHF 31'726.20. Le contrat ne prévoit pas de valeur de reprise a 'échéance.
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4.2 Garanties de loyer

pDes garanties de loyer ont été émises par le service social pour un montant de cHF 6'207.- en faveur de trois
régies.

4.3 Ligne de crédit et caution

« Laville de cenéve dispose d’'une ligne de crédit de cHF 100 millions accordée par la Banque cantonale de
Geneve. AU 31 décembre 2016, cette ligne n'est pas utilisée.

- surla base de la délibération du 5 mai 2014 du conseil municipal, le conseil administratif est autorisé a
ouvrir une ligne de crédit de 5 millions en faveur de la Fondation de la ville de cenéve pour le logement
social (ci-aprés FvGLs). cette ligne de crédit n'a pas été utilisée en 2016. par ailleurs, le conseil administratif
est également autorisé a octroyer a la FvGLs des cautions simples rémunérées annuellement a hauteur de
0.125% du montant garanti, celles-ci ne devant pas excéder un montant de cHF 100 millions.

pans un courrier du 16 mars 2016, la ville de cenéve a garanti un montant a concurrence de cHF 1'860'000.-
en faveur de la FvGLs dans le cadre de 'opération immobiliére sur le site de la caserne des vernets.

4.4 cGarantie des engagements de prévoyance
« CAP prévoyance

sur la base de la PrR-998, le conseil municipal a, notamment, approuvé le 22 janvier 2013 la création d'une
Fondation de droit public ayant pour but d'assurer la prévoyance professionnelle du personnel de la ville
de cenéve, des services industriels de ceneve et des communes affiliées.

selon l'article g9 de cette proposition, le conseil municipal approuve que la ville de cenéve garantisse les
engagements de prévoyance de la caisse de prévoyance interne «proportionnellement aux engagements
de prévoyance dus a ses assuré-e-s actifs/ves et pensionné-e-s et aux engagements qui la concernent,
prévus a l'article 5, alinéa 3, lettres c et d des statuts de la cap. cette garantie sera mentionnée en pied de
bilan».

La part non couverte des engagements de prévoyance relative aux assuré-e-s et pensionné-e-s ville de
Ggeneve s'éléve a cHF 401'566'851.03 au 01.01.2016.

. Fondation des Evaux

sur la base de la PR-1167, le conseil municipal a approuvé, le 2 novembre 2016, que la ville de cenéve
garantisse avec les autres communes membres de la Fondation de droit public d'intérét communal des
Evaux (onex, Bernex, confignon, Lancy et onex) les engagements de prévoyance des assuré-e-s actif-ve-s
et des futur-e-s pensionné-e-s de la Fondation des Evaux aupres de la cp1 «ville de cenéve et les autres
communes genevoises» de la Fondation cap Prévoyance. cette garantie est fixée proportionnellement aux
montants de la subvention annuelle. compte tenu du fait que toutes les communes participantes n‘ont pas
encore approuvé cette disposition, le montant garanti par la ville de cenéve ne peut pas étre connu au 31
décembre 2016. Par ailleurs, linstitution cap prévoyance confirme que la Fondation des Evaux n'était pas
inscrite en tant qu'employeur au 31 décembre 2016.

4.5 Divers

une convention cadre relative a U'extension de capacité du noeud ferroviaire de cenéve a été signée entre la
confédération, le canton de ceneéve et la ville de cenéve le 7 décembre 2015. Par ailleurs, le 27 septembre 2016,
le conseil municipal a voté la PrR-1185 par laquelle la ville de cenéve octroie une subvention conditionnellement
remboursable de cHF 120 millions aux chemins de fer fédéraux au titre de participation aux études et travaux
d'extension du noeud ferroviaire de cenéve. La convention cadre précise, également, que la ville (pour 6.63%)
et le canton (pour 27.03%) prennent en charge les frais subséquents des investissements pour la remise en état
(entretien de construction), ainsi que pour la maintenance (notamment le nettoyage et le service hivernal) des
installations.
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5. valeur d'assurance incendie des immobilisations des patrimoines administratif et financier
La valeur d’assurance pour la couverture des incendies est de cHF 11.40 milliards, soit :

« CHF 5.365 milliards pour 'ensemble des batiments ;
« CHF 6.036 milliards pour les biens meubles et les collections.

La valeur nette comptable des immobilisations portées au bilan couvertes par cette police (voir les postes avec
lettre «a» dans le bilan détaillé publié dans la brochure par service) est de cHF 1.617 milliard.

en francs
GROUPE LIBELLE SOLDE AU 31.12.2016
123 immeubles 980'749°'826.93
129 Autres placements 48'894'866.58
143 Terrains batis 562°'031'946.91
146 Mobilier, machines, véhicules 25'711'575.79
149 Autres biens 1.00
Total 1°617°388°217.21
6. TVA

Les services de la ville de cenéve sont considérés comme des entités autonomes au sens de l'article 12 al.1 de la
LTVA.

AU 31 décembre 2016, on reléve :

- 14 services assujettis selon la méthode forfaitaire,

- une unité d'un service assujetti selon la méthode effective,

7. Attribution au fonds municipal d’art contemporain

Basées sur les délibérations du conseil municipal relatives aux crédits d'investissements alloués pour les travaux
de construction, de rénovation et de restauration des édifices et des installations sportives propriété de la ville
de Genéve, ainsi que des ponts, les attributions au FMAc sont comptabilisées dans les immobilisations concernées
figurant a Uactif du bilan d'une part et d'autre part, dans le compte 235460 « Fonds art contemporain ». Les prélé-
vements dans le fonds sont effectués directement dans ce compte.

8. indications sur l'évaluation des risques

une analyse des risques a été effectuée dans le cadre de la mise en oeuvre du scI.

9. Fonds spéciaux

La fortune et les mouvements des fonds spéciaux font l'objet d'un tableau récapitulatif ci-aprées. L'engagement
net de la ville de genéeve envers les fonds est porté au bilan dans le groupe 233 « Fonds spéciaux », en dérogation
au principe de non compensation des actifs et des passifs.

La gestion de la fortune des fonds spéciaux est soumis au Réglement fixant les principes de gestion de la fortune
des fonds spéciaux de la ville de cenéve (Lc21 821).

Les regles d'évaluation des titres mentionnées sous le point 2.2 s'appliquent également aux titres appartenant aux
fonds spéciaux (groupe 233).

compte tenu du taux libor moyen a 6 mois négatif au 31.12.2016, aucun intérét n'a été comptabilisé sur les fonds
Spéciaux.

L'acquisition et les travaux relatifs aux fonds spéciaux sont comptabilisé au co(t de revient.

Le cas échéant, les amortissements sont comptabilisés conformément aux délibérations du conseil municipal.
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2.5. CHARGES DE FONCTIONNEMENT COMPARES PAR GROUPE DE COMPTES
en francs c 2016 C 2015 Ecarts %
CHARGES 1'149'197'387 1'182'879'095 -33'681'708 -2.8%
30 charges de personnel 472'440'720 471'517'270 923'450 0.2%
300 Autorités et commissions 1'971'265 1'614'867 356'399 22.1%
301 Traitements du personnel 375'598'677 372'544'245 3'054'433 0.8%
303 Assurances sociales 32'553'118 32'483'712 69'406 0.2%
304 caisses de pensions et de prévoyance 46'305'005 46'482'817 -177'812 -0.4%
305 Assurance maladie et accidents 7'226'874 7'957'025 -730'151 -9.2%
306 Prestations en nature 2'367'578 2'446'093 -78'515 -3.2%
307 Prestations aux pensionnés 2'449'278 2'524'811 -75'534 -3.0%
308 Personnel interimaire 613'826 1'890'022 -1'276'196 -67.5%
309 Autres charges du personnel 3'355'098 3'573'678 -218'580 -6.1%
31 Biens, services et marchandises 196'122'955 207'593'591 -11'470'636 -5.5%
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 9'803'923 9'911'094 -107'170 -11%
311 Mobilier, machines, véhicules et matériel 7'081'935 5'648'815 1'433'120 25.4%
312 Eau, énergie, combustible 22'609'236 22'758'928 -149'692 -0.7%
313  Achats de fournitures et autres marchandises 12'252'341 13'479'536 -1'227'195 -9.1%
314 Entretien des immeubles par des tiers 67'124'911 68'890'939 -1'766'027 -2.6%
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 9'148'890 9'303'913 -155'023 1.7%
316  Loyers, fermages et redevance d'utilisation 12'092'885 12'145'986 -53'101 -0.4%
317 pédommagements 2'384'728 2'396'500 -11'772 -0.5%
318 Honoraires et prestations de service 51'603'529 61'224'297 -9'620'768 -15.7%
319  Frais divers 2'020'576 1'833'584 186'992 10.2%
32 1ntéréts passifs 23'876'898 23'285'899 590'999 2.5%
320 Engagements courants 27'825 -1'041 28'866  -2771.9%
321 Dettes a courtterme -729'479 -37'381 -692'099 1851.5%
322 Dettes a moyen et long terme 24'564'547 23'308'435 1'256'112 5.4%
323 Dettes envers des entités particuliéres 14'005 15'886 -1'881 -11.8%
33 Amortissements 79'351'086 101'479'880 -22'128'794 -21.8%
330 Amortissements ordinaires du pF 5'117'107 4'740'599 376'509 7.9%
331 Amortissements ordinaires du pa 73'864'552 81'668'011 -7'803'459 -9.6%
334 Pertes sur débiteurs 369'426 15'071'269 -14'701'843 -97.5%
34 contributions a d'autres collectivités 30'966'286 33'091'033 -2'124'747 -6.4%
341 cc?njfribut_ions a communes - contrib. de _ 2010'389 2'010'389 100.0%
péréquation
346 compe_nsation financiére aux communes 30'966'286 31'080'644 114358 -0.4%
francaises
35 Dédommagements a des collectivités publiques 52'069'460 55'676'950 -3'607'490 -6.5%
351 Dpédommagements a des collect. publiques - 37122487 41173409 4050922 -9.8%
cantons
352 Dédommagements a des collect. publiques - 14'946'972 14'503'541 443431 34%
communes
36 subventions accordées 250'702'241 245'786'464 4'915'776 2.0%
360 subventions accordées - confédération 506'173 503'275 2'898 0.6%
361 subventions accordées - cantons 11'017'810 11'093'564 -75'754 -0.7%
362 subventions accordées - communes 23'710 36'974 -13'264 -35.9%
365 subventions accordées - propres 6'245'984 6'273'646 -27'662 -0.4%
établissements
364 su_bventions accordées - sociétés d'économie 1'971'088 1'993'779 22'691 A1%
mixte
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En francs c 2016 C 2015 Ecarts % _

365 subventions accordées - institutions privées 207'931'758 203'691'847 4'239'911 21%
366 subventions accordées - personnes physiques 17'484'115 16'750'631 733'484 4.4%
367 subventions accordées - étranger 5'521'602 5'442'748 78'853 1.4%
37 subventions redistribuées 3'378'000 6'421'000 -3'043'000 -47.4%
372 subventions redistribuées - communes - 3'000'000 -3'000'000 -100.0%
375 su.b\{entions redistribuées - institutions 31266'000 3'336'500 70'500 21%
privées
376 Personnes physiques 112'000 84'500 27'500 32.5%
38 Attribution aux Financements spéciaux 53'402 277'951 -224'550 -80.8%
386 Attribution aux Financements spéciaux 53'402 277'951 -224'550 -80.8%
39 Imputations internes 40'236'340 37'749'057 2'487'283 6.6%
390 Intéréts répartis 17'846'574 21'168'853 -3'322'278 -15.7%
391 Mise a disposition de locaux 10'802'279 10'851'807 -49'527 -0.5%
392 Autres prestationsinternes 11'587'487 5'728'398 5'859'089 102.3%
Total 1'149'197'387 1'182'879'095 -33'681'708 -2.8%
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2.6. REVENUS DE FONCTIONNEMENT COMPARES PAR GROUPE DE COMPTES

en francs C 2016 C 2015 Ecarts %
REVENUS 1'181'697'717 1'222'395'151 -40'697'435 -3.3%
40 1mpobts 852'361'922 897'009'410 -44'647'488 -5.0%
400 1mpo6ts sur le revenu et la fortune 555'070'121 602'125'888 -47'055'767 -7.8%
401 1mpobts sur le bénéfice et le capital 162'892'416 155'722'742 7'169'675 4.6%
406 1mpots sur les chiens 358'375 355'045 3'330 0.9%
408 Fonds de péréquation (personnes morales) 19'037'835 18'795'529 242'306 1.3%
409 Taxe professionnelle communale 115'003'175 120'010'206 -5'007'031 -4.2%
42 Rrevenus des biens 189'201'774 178'515'348 10'686'427 6.0%
420 AVOIrs avue -19 -3'534 3'515 -99.5%
421 créances 1'391'317 2'358'850 -967'5634 -41.0%
422 capitaux du patrimoine financier 1'591'082 1'542'597 48'485 3.1%
423 tmmeubles du patrimoine financier 84'303'594 83'686'164 617'430 0.7%
424 Gains comptables sur les placements du pPF 5'525'383 6'935'211 -1'409'828 -20.3%
425 préts du patrimoine administratif 99'450 - 99'450 -
426 Participations permanentes du pPA 16'948'455 7'069'479 9'878'976 139.7%
427 tmmeubles du patrimoine administratif 77'700'068 75'277'778 2'422'290 3.2%
429 Autres revenus 1'642'444 1'648'802 -6'358 -0.4%
43 Rrevenus divers 48'746'117 57'125'638 -8'379'521 -14.7%
431 Emoluments administratifs 2'253'941 2'171'250 82'691 3.8%
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 21'960'549 27'644'205 -5'683'656 -20.6%
435 ventes 3'026'255 3'054'690 -28'436 -0.9%
436 pédommagements de tiers 10'227'722 10'621'479 -393'757 -3.7%
437 Amendes 2'321'510 2'257'238 64'273 2.8%
438 P‘restatilons du personnel pour les 61156'387 7069'971 -913'584 12.9%
investissements
439 Autres contributions 2'799'754 4'306'805 -1'507'051 -35.0%
44 Parts a des recettes et contrib. sans affectation 7'470'781 1'905'453 5'565'327 292.1%
441 parts a des recettes cantonales 1'899'346 1'905'453 -6'108 -0.3%
444 contributions cantonales 5'571'435 - 5'571'435 -
45 pédommagements de collectivités publiques 28'023'465 30'696'700 -2'673'235 -8.7%
450 confédération 254'765 244'518 10'247 4.2%
451 cantons 13'343'904 17'789'712 -4'445'808 -25.0%
452 communes 14'424'795 12'662'470 1'762'326 13.9%
46 subventions acquises 12'271'453 12'933'559 -662'105 -51%
460 subventions acquises - confédération 1'081'002 1'056'710 24'292 2.3%
461 subventions acquises - cantons 10'508'647 10'600'982 -92'335 -0.9%
469 Autres subventions 681'804 1'275'866 -594'062 -46.6%
47 subventions a redistribuer 3'378'000 6'421'000 -3'043'000 -47.4%
471 subventions a redistribuer - cantons 112'000 84'500 27'500 32.5%
472 subventions a redistribuer - communes 3'266'000 6'336'500 -3'070'500 -48.5%
48 prélévements sur les financements spéciaux 7'864 38'986 -31'123 -79.8%
486 prélévements sur les financements spéciaux 7'864 38'986 -31'123 -79.8%
49 1mputations internes 40'236'340 37'749'057 2'487'283 6.6%
490 Intéréts répartis 17'846'574 21'168'853 -3'322'278 -15.7%
491 mise a disposition de locaux 10'802'279 10'851'807 -49'527 -0.5%
492 Autres prestations internes 11'587'487 5'728'398 5'859'089 102.3%
Total 1'181'697'717 1'222'395'151 -40'697'435 -3.3%
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2.7. DETTES CONSOLIDEES DE LA VILLE DE GENEVE AU 31.12.2016 (en francs)

DETTES A COURT TERME / EMPRUNTS PRIVES 321010

Echéances a moins d'un

1 mois - 445'000'000*  445'000'000* - -142'576.50 divers -0.54%
2 6-nov-15 31-mars-16 50'000'000 - 50'000'000 - -31'597.21 -0.25% -0.25%
3 6-nov-15 31-mars-16 10'000'000 - 10'000'000 - -12'638.89 -0.50% -0.50%
4 31-mars-16  30-sept-16 - 60'000'000 60'000'000 - -152'500.00 -0.50% -0.50%
5 30-sept-16  31-mars-17 - 60'000'000 - 60'000'000 -84'333.33 -0.55% -0.55%
6  18-déc-15  30-juin-16 60'000'000 - 60'000'000 - -151'666.65 -0.50% -0.50%
7 30-juin-16  21-déc-16 - 60'000'000 60'000'000 - -145'000.00 -0.50% -0.50%
8  21-déc-16  30-juin-17 - 60'000'000 - 60'000'000 -9'166.67 -0.55% -0.55%

*Les émissions et les remboursements sont composés d’'un cumul de plusieurs mouvements.

TOTAL 120'000'000 685'000'000 685000000 120'000'000 -729'479.25

DETTES A LONG TERME / EMPRUNTS PRIVES 322160

L=libor 6m

1 26-sept-05 26-sept-25 50'000'000 - - 50'000'000 -283'877.50 L+0.10% -0.57%
2 10-a00t-06 10-aolt-26 100'000'000 - - 100'000'000 -651'264.44 L +0.0375% -0.65%
3 19-mars-07 19-mars-32 200'000'000 - - 200'000'000 2'527'756.72 L +0.025% a) 1.26%
4 5-NOV-07 6-nov-34 220'000'000 - - 220'000'000 5'226'641.64 L+0.01% b) 2.38%
5 29-sept-06 29-sept-36 100'000'000 - - 100'000'000 2'900'500.01 L+0.083% c¢) 2.90%
6 13-avr-o7 13-avr-37 120'000'000 - - 120'000'000 2'747'790.00 L+0.0195% d) 2.29%
TOTAL 790000000 - - 790'000'000 12'467'546.43

DETTES A LONG TERME /| EMPRUNTS PUBLICS 322110

1 17-avr-13 17-avr-23 150'000'000 - - 150'000'000 1'687'500.00 1.125% 1.13%
2 12-déc-13  12-déc-24 150'000'000 - - 150'000'000 2'437'500.00 1.625% 1.63%
3 12-févr-15  12-févr-25 100'000'000 - - 100'000'000 125'000.00 0.125% 0.13%
4 19-Nov-12  19-nov-29 200'000'000 - - 200'000'000 2'750'000.00 1.375% 1.38%
TOTAL 600'000'000 - - 600'000'000  7'000'000.00
TOTAL DES DETTES A COURT TERME 120'000'000 685'000'000 685'000'000 120'000'000 -729'479.25
TOTAL DES DETTES A LONG TERME  1'390'000'000 - - 1'390'000'000 19'467'546.43
TOTAL 1'510'000'000  685'000'000  685'000'000 1'510'000'000  18'738'067.18
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RECAPITULATION DES INTERETS ET DES FRAIS RELATIFS A LENSEMBLE DES DETTES

ntéréts des dettes 18'738'067.18

Provisions sur intéréts négatifs 5'097'000.82

intéréts des dettes consolidées de la ville de cenéve 23'835'068.00

ntéréts aux créanciers (320010 centre financier 100154) 7.60

Agio emprunts publics (429080 centre financier 100154) -378'751.20

charges relatives aux emprunts (318020 / 030 / 630 CF 100100/100154) 630'828.91 24'087'153.31

Le montant de cHF 18.738 mios est constitué des intéréts de la dette (y compris les intéréts négatifs a recevoir sur les
emprunts privés a long terme). une provision d'un montant de cH 5.097 mios a été constituée, en 2016, concernant
des litiges en-cours avec certaines contreparties sur la rémunération des intéréts négatifs.

Le taux moyen de la dette est de 1.56 %. Le taux calculé tient compte de la provision sur intéréts négatifs.

information sur les produits de couverture :
Les contrats de swap souscrits par la ville de cenéve échangent un taux Libor 6 mois par un taux fixe.

ces swaps couvrent les mémes notionnels a l'exception de la lettre a) et les mémes échéances que les emprunts
auxquels ils sont adossés.

a) swap 2.055% sur 100 mios du 19/03/2015 au 19/03/2032
b) swap 2.45% sur 100 mios du 05/05/2010 au 06/11/2034
swap 2.295% sur 120 mios du 05/11/2010 au 06/11/2034
c) swap 2.87% sur 100 mios du 29/09/2006 au 29/09/2036
d) swap 2.27% sur 120 mios du 13/04/2009 au 13/04/2037

Emissions et remboursements d'emprunts et de préts a long terme en 2016

conformément a l'arrété du conseil d'état approuvant la délibération du conseil municipal de la ville de cenéve
relative au budget 2016, le conseil administratif a été autorisé a:

« renouveler en 2016 les divers emprunts qui viendront a échéance et a procéder a tout remboursement anticipé
si les conditions d'émission lui sont favorables,

. faire usage des nouveaux instruments financiers.

aucune émission d’emprunt a long terme n'a été effectuée en 2016.
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FIGURE 1: EVOLUTION DE LA DETTE, EN MILLIONS DE FRANCS
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3 ANALYSE FINANCIERE
3.1 INFORMATIONS FINANCIERES

3.1.1 LISTE DES DEPASSEMENTS DE CREDITS

pépassements de charges sur crédits budgétaires de fonctionnement

Dépassements couverts par des crédits supplémentaires votés par le conseil municipal.

DATE DPT PR/PA PP GROUPE MONTANT VOTE
25.01 1  PR-1074 05 366 300'000.00 création Fds de responsabilité solidaire pour les marchés publics
25.01 1  PR-1074 58 318 300'000.00 création Fds de responsabilité solidaire pour les marchés publics
28.09 3  PRD-MT1 30 30X 87'042.00 engagement de trois agents de sécurité - musée d'ethnographie
687°042.00
Total brut des dépassements CHF 42'732'015.70
crédits supplémentaires votés par le conseil municipal CHF 687°042.00
Total net des dépassements CHF 42'044'973.70

ces dépassements de charges sont plus que compensés par une économie de cHF 81'229'256.35 et ceci malgré
une diminution des revenus de cHF 14'098'668.51

3.1.2 PROJETS DE DELIBERATION

Le conseil administratif vous présente deux projets de délibérations.

Le premier se rapporte aux dépassements de crédits budgétaires de fonctionnement.

Le deuxieme a trait a 'approbation des comptes annuels de la ville de cenéve et de son bilan établis au 31 décembre
2016.

DELIBERATION I
Le conseil municipal
vu larticle 30, lettre d), de la Loi sur 'administration des communes du 13 avril 1984;
vu les dépassements de charges sur les crédits budgétaires du présent rapport;
sur proposition du conseil administratif,
décide :

Article unique. - 1l est ouvert au conseil administratif un crédit de cHF 42'044'973.70 pour couvrir les dépassements
de charges sur les crédits budgétaires de fonctionnement.
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DELIBERATION II

vu l'article 30, lettres d), e) et f), et 75, al. 2, de la Loi sur 'administration des communes du 13 avril 1984;
vu la liste des crédits supplémentaires mentionnés ci-dessus;
sur proposition du conseil administratif,

décide :
Article premier - compte de fonctionnement

Le compte de fonctionnement de la ville de cenéve pour 2016 est approuvé pour les montants suivants :

charges CHF 1'149'197'386.67
sous déduction des imputations internes de CHF 40'236'340.35
soit un total des charges nettes de CHF 1'108'961'046.32
Revenus CHF 1'181'697'716.50
sous déduction des imputations internes de CHF 40'236'340.35
soit un total des revenus nets de CHF 1'141'461'376.15
excédent de revenus CHF 32'500'329.83

1l est a mentionner que ces comptes comportent une dérogation au principe de spécialité temporelle pour les
charges de fonctionnement relatives a l'acquisition de collections et de livres.

Article 2 - compte d'investissements

Le compte d'investissements 2016 est approuvé pour les montants suivants :

a) patrimoine administratif

Dépenses CHF 113'804'235.01
rRecettes CHF 13'029'297.94
nvestissements nets CHF 100'774'937.07

b) patrimoine financier

Dépenses CHF 18'175'290.32
Recettes CHF -17'588.00
nvestissements nets CHF 18'192'878.32
c) Total

Dépenses CHF 131'979'525.33
Recettes CHF 13'011'709.94
1nvestissements nets CHF 118'967'815.39
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Article 3 -Financement des investissements
Le financement des investissements est approuvé pour les montants suivants :

a) patrimoine administratif

investissements nets

CHF 100'774'937.07
Amortissements CHF 73'864'551.99
excédent de revenus de fonctionnement o 32'500'329.83
Autofinancement CHF 106'364'881.82
excédent de financement & 5'589'944.75
b) patrimoine financier
nvestissements nets Qe 18'192'878.32
Amortissements (autofinancement) S 5'117'107.37
insuffisance de financement e 13'075'770.95
c) Total
nvestissements nets G 118'967'815.39
Amortissements CHF 78'981'659.36
excédent de revenus de fonctionnement e 32'500'329.83
Autofinancement CHF 111'481'989.19
insuffisance de financement e 7'485'826.20

Article 4 -variation de la fortune

L'augmentation de la fortune, soit cHF 32'500'329.83 est approuvée; elle correspond a l'excédent de revenus du
compte de fonctionnement.
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article 5 - Bilan

Le bilan au 31 décembre 2016 est approuvé, totalisant tant a 'actif qu’au passif cHF 2'738'054'388.13 dans la compo-

sition suivante:

Actifs
patrimoine financier (natures 10 a 13) (inclus déduction de cHF 126'322'689.18,
provisions pour pertes sur débiteurs) CHF

patrimoine administratif (natures 14 a 17) (inclus déduction de cHF 120'000.00,

.. N CHF
provision perte sur prét)

Total de l'actif cwur

Passifs

Engagements courants et passifs transitoires (natures 20 et 25) cHE
pettes a court, moyen et long termes (natures 21 et 22) —
Engagements envers des entités particuliéres (nature 23) CHE
Provisions (nature 24) eI
Engagements envers les financements spéciaux et les préfinancements e
(nature 28)

Fortune nette (nature 29) —_—

Total du passif cur

1'488'262'540.63 1'489'462'513.75

1'249'791'847.50 1'222'881'462.42

2°'738°054’388.13 2'712'343'976.17

85'018'540.12 88'002'168.12
1’510°000°000.00 1'510'000'000.00
83'349'562.68 81'131'767.19
4'052'537.37 6'759'684.82
17°470°637.90 20'787'575.81

1°038'163’110.06  1'005'662'780.23

2'738’054’388.13  2'712'343'976.17

Les engagements en faveur de tiers hors bilan s'élévent au 31.12.2016 a cHF 403'505'553.58
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3.1.3 TABLEAU RECAPITULATIF DES INVESTISSEMENTS

en francs

GROUPES SPECIFIQUES g?g:;gi: DEPE?::_SP:)ET"ES

1 Logements 13'818'727.73 45'411.00 13'773'316.73 11.6%
2 1ndustrie, artisanat, commerce 354'031.70 354'031.70 0.3%
3 Ecoles publiques 26'941'128.94 26'941'128.94 22.6%
4 culture et loisirs 35'255'124.50 148'459.53 35'106'664.97 29.5%
5 sports 5'621'479.47 225'000.00 5'396'479.47 4.5%
6 social 4'152'246.24 -143'000.00 952'976.65 3'342'269.59 2.8%
7 sécurité publique 3'519'175.04 3'519'175.04 3.0%
8 Hygiéne et salubrité publique 9'645'985.91 4'769'840.31 286'055.55 4'590'090.05 3.9%
9 Aménagement du domaine privé ve 1'717'083.00 77'904.03 1'639'178.97 1.4%
10 Aménagement du domaine public 18'229'553.42 4'740'116.47 1'760'949.40 11'728'487.55 9.8%
11 Administration générale 5'746'430.32 17'000.00 5'729'430.32 4.8%
12 planification de 'aménagement local 165'252.12 165'252.12 0.1%
13 Acquisitions de terrains 6'813'306.94 6'813'306.94 5.7%
Total pages bleues 131'979'525.33 9'366'956.78 3'513'756.16 119'098'812.39  100.0%
1) Remboursement partiel du prét consenti a la

Fo'nda’gion des parkings concernant le parking du 130'996.00 -130'996.00

Prieuré

2) Ffe;lassement d'une parcelle dans les Fonds 1.00 1.00

spéciaux

Total hors pages bleues 130'997.00 -130'997.00

Total présentation générale 131'979'525.33 9'497'953.78 3'513'756.16 118'967'815.39

dépenses PA nettes 100'774'937.07
dépenses PF nettes 18'192'878.32

Le détail des investissements se trouve dans la brochure « comptes 2016 par service ».
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FIGURE 2 : INVESTISSEMENTS 2016 PAR GROUPE SPECIFIQUE
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3.1.4 INVESTISSEMENTS

comptes des investissements (en millions de francs)

EN 2016, les investissements nets se sont élevés a 119.0 mios, inférieurs de 8.5% par rapport a 'estimation portée
au budget.

Le tableau comparatif ci-aprés montre 'évolution des investissements opérés depuis 2007 et leur taux de réalisa-
tion.

TAUX DE

COMPTES BUDGET REALI:ATION %
2007 73.9 100.0 73.9%
2008 66.1 95.0 69.7%
2009 103.8 95.0 109.3%
2010 104.1 95.0 11.2%
2011 128.9 95.0 135.7%
2012 152.7 100.0 152.7%
2013 102.6 110.0 92.3%
2014 123.4 130.0 94.9%
2015 132.2 130.0 101.7%
2016 119.0 130.0 91.5%
2007-2016 1'106.7 1'080.0 102.5%

Les principales dépenses d'investissements 2016 ont porté sur le périmétre de chandieu, le dépot carré vert, la réno-
vation du crand-théatre, l'école des créts-de-champel ou encore le périmeétre de la future gare ceva des Eaux-vives.

Le total des investissements atteint, pour ces dix derniéres années, 1106.7 mios, soit une moyenne annuelle de 110.7
mios et un taux de réalisation moyen de 102.5%.

crédits extraordinaires votés en 2016

purant l'année 2016, le conseil municipal, sur proposition du conseil administratif, a voté 274.3 mios nets de nou-
veaux crédits extraordinaires'. 2016 connait un montant total voté qui n’est pas en adéquation avec le montant total
annuel d'investissement défini par le conseil municipal.

AU cours de ces dix derniéres années, 'évolution des crédits extraordinaires votés a été la suivante:

CREDITS VOTES
2007 76
2008 178
2009 101
2010 207
2011 220
2012 116
2013 204
2014 245
2015 128
2016 274
2007-2016 1'749

La moyenne annuelle des crédits votés ces dix derniéres années atteint 175 mios. 1l convient d'avoir a l'esprit qu’a
long terme, les investissements votés devraient étre équivalents a l'enveloppe annuellement allouée.

'Neutralisation faite du crédit de rénovation du mMaH, refusé en référendum populaire le 28 février 2016.
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Engagements futurs et fonctionnement des investissements

Apres avoir analysé les dépenses d'investissements comptabilisées en 2016 et leur mode de financement ainsi que
les nouveaux crédits votés, les commentaires suivants se rapportent plus spécifiguement aux engagements finan-
ciers futurs de la ville de cenéve.

Au cours de l'année 2016, le conseil municipal a voté pour 274.3 mios nets de nouveaux crédits d'investissements.
pans le méme temps, les dépenses d'investissements ont été inférieures aux montants déterminés lors du vote du
budget 2016.

corollaire, le total des engagements qui s'élevait, au 31 décembre 2015, a un niveau de 707 mios, s'inscrit logique-
ment en forte hausse, pour atteindre, au 31 décembre 2016, 836 mios.

une rétrospective sur les dix derniéres années permet d'observer ['évolution de ces engagements au 31 décembre
de chaque année :

ENGAGEMENTS VA(:I/ALI_C:)N S
2007 317 +27
2008 440 +123
2009 423 -19
2010 482 +59
2011 566 +84
2012 513 -53
2013 598 +85
2014 720 +122
2015 707 -13
2016 836 +129

Le niveau actuel record des engagements est un signal préoccupant devant inciter le conseil municipal a la mesure
lors de vote de nouveaux crédits d'investissements. A ce stade, les engagements existants, représentant plus de six
enveloppes annuelles, entraineront d’ores et déja une augmentation du niveau des investissements qui risque fort
d'étre difficile a controler ces prochaines années. pour cette raison, il conviendrait de continuer a ne voter des cré-
dits d'investissements que dans le cadre de l'enveloppe annuelle fixée. Faute de quoi, le montant des engagements
risquera de croitre a nouveau, et de provoquer assez rapidement une nouvelle augmentation de 'endettement de
la ville de Geneve.

A cet effet, il convient de rappeler que le conseil administratif informe de maniére permanente le conseil municipal
sur le montant des crédits votés au cours de l'exercice et l'incidence budgétaire de ceux-ci, grace a un barometre
financier remis a chaque chef-fe de groupe.

AU 31 décembre 2016, la situation se résume de la maniére suivante:

INCIDENCE BUDGETAIRE

MONTANT EN MIOS ANNUELLE (ANNUITES)

crédits votés 274 12
crédits a 'examen des commissions 104 13
Total 378 25
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Financement des investissements en 2016

La structure du financement des investissements en 2016 s'est présentée comme suit :

(en millions de francs) COMPTES BUDGET
Amortissements 79.0 82.1
excédent de revenus 32.5 8.1
Autofinancement 111.5 90.2
mvestissement nets 119.0 130.0
excédent / insuffisance de financement -7.5 -39.8
Taux d'autofinancement 93.7% 69.4%

Le taux d'autofinancement est a nouveau inférieur a 100%, ce qui signifie que 'année 2016 se boucle sur une insuf-
fisance de financement.

Taux d'autofinancement réalisés entre 2007 et 2016

AUTOFINANCEMENT
2007 237%
2008 333%
2009 222%
2010 137%
2011 89%
2012 50%
2013 41%
2014 76%
2015 95%
2016 94%

variation de la fortune de la ville de cenéve

L'excédent de revenus des comptes de 'exercice 2016 de 32.5 mios est porté en augmentation de la fortune nette
de la ville de ceneve qui s'éléve, au 31 décembre 2016, a 1038163110 francs.
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FIGURE 3: EVOLUTION DES INVESTISSEMENTS ET DE LAUTOFINANCEMENT, EN MILLIONS DE FRANCS
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FIGURE 4: EVOLUTION DU RESULTAT ET DU FINANCEMENT (EN MILLIONS DE FRANCS)
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3.1.5 TABLEAU RECAPITULATIF DES AMORTISSEMENTS

en francs

Amortissements
fonctionnement

Amortissements pages bleues

GROUPES SPECIFIQUES A":i:gs:fzggs
1'770'322.74 1 Logements 48'165.13 1'818'487.87
4'044'319.86 2 1ndustrie, artisanat, commerce 4'044'319.86

12'951'180.26 3 Ecoles publiques 12'951'180.26
15'672'980.01 4 culture et loisirs 15'572'980.01
5'684'581.73 5 sports 5'684'581.73
3'5607'037.32 6 social 3'5607'037.32
2'954'958.28 7 sécurité publique 2'954'958.28
3'404'855.31 8 nygiene et salubrité publique 3'404'855.31
4'015'958.43 g aménagement du domaine privé ve 4'015'958.43
16'709'007.41 10 aménagement du domaine public 16'709'007.41
7'283'266.47 11 administration générale 7'283'266.47
112'733.45 12 planification de 'aménagement local 112'733.45
936'172.38 13 acquisitions de terrains 936'172.38
34'285.71 14 opérations financiéres 34'285.71
78°981°659.36 48'165.13 79'029'824.49
73'864'551.99 PA 73'864'551.99
5'117'107.37 PF 48'165.13 5'165'272.50

Le détail des amortissements se trouve dans la brochure « comptes 2016 par service ».

50 VILLE DE GENEVE - comptes 2016 par politique publique et rapport de gestion du conseil administratif



3.2 ANALYSE PAR CHAPITRE
3.2.1 COMPTES DE FONCTIONNEMENT PAR CHAPITRE

AU vu du niveau des charges de fonctionnement et leur écart au budget, les comptes révélent une excellente mai-
trise des charges. en neutralisant les effets de la diminution du reliquat fiscal, un non-dépensé de 22.4 mios est
comptabilisé. En comparaison avec les comptes 2015, les charges nettes 2016 s'inscrivent en diminution de 32.8
mios, soit -3.1%.

s'agissant des revenus, ils sont constitués a 74.7% de revenus fiscaux. En 2016, le produit des impdts « centime
additionnel » se révele bien inférieur aux montants budgétés (-31.1 mios). si l'on tient compte des correctifs liés aux
années antérieures d'un montant de 10.9 mios de francs, on constate que la production cumulée des imp6ts sur
les personnes physiques et les personnes morales est inférieure aux estimations portées au budget de fonctionne-
ment de 42.0 mios de francs. bans le méme temps, la taxe professionnelle a juste atteint 115.0 mios de francs, soit
le montant budgété. une analyse détaillée des rentrées fiscales est proposée sous une section spécifique, intitulée
évolution de la fiscalité. Les autres revenus dépassant le budget a hauteur de 18.5 mios de francs, les revenus nets
2016 se sont avérés inférieurs au budget (-11.5 mios de francs, soit -1.0%).

enfin, le niveau des investissements nets réalisés en 2016 s'éléve a 119.0 mios, inférieur de 11.0 mios par rapport au
montant inscrit dans le budget. ces éléments sont repris en détail sous le point 5. Les investissements ne sont tout
juste pas autofinancés, les comptes 2016 révélent une insuffisance de financement de 7.5 mios bien que les prévi-
sions anticipaient un déficit de financement a hauteur de 39.8 mios. Le taux d'autofinancement des investissements
atteint quant a lui 93.7%.

Tableau résumé du compte de fonctionnement 2016 comparé au budget 2016 et aux comptes 2015

en millions de francs € 2016 B 2016 C 2015 ECART C16-B16 ECART c16—C15
Revenus

impots (chapitre 40) 852.4 882.4 897.0 -30.0 -3.4% -44.6 -5.0%
revenus des biens (chapitre 42) 189.2 1771 178.5 +121 +6.8% +10.7 +6.0%
Revenus divers (chapitre 43) 48.7 41.3 571 +74 +18.0% -84 -147%
Parts et contributions (chapitre 44) 75 7.3 1.9 +0.2 +3.0% +56 +2921%
pédommagements de coll. publiques (chapitre 45) 28.0 30.2 30.7 -2.2 -7.3% -27 -8.7%
subventions et allocations (chapitre 46) 12.3 12.0 12.9 +0.3 +2.2% -0.7 -5.1%
subventions redistribuées (chapitre 47) 3.4 2.8 6.4 +0.6 +22.8% -3.0 -474%

Total 11415 1'153.0 1'184.6 -11.5 -1.0% -43.2 -3.6%

charges

charges de personnel (chapitre 30) 472.4 474.6 471.5 -2.2 -0.5% +0.9 +0.2%
Biens, services et marchandises (chapitre 31) 196.1 202.6 207.6 -6.5 -3.2% -11.5 -5.5%
mtéréts passifs (chapitre 32) 23.9 24 .4 233 -0.5 -2.2% +0.6 +2.5%
pertes sur débiteurs (chapitre 33) 0.4 14.5 15.1 -141 -97.5% -147 -97.5%
contributions a d'autres collectivités (chapitre 34) 31.0 34.3 33.1 -3.3 -9.6% -21 -6.4%
pédommagements a des coll. publ. (chapitre 35) 521 53.5 55.7 -1.4 -2.6% -3.6 -6.5%
subventions et allocations a des tiers (chapitre 36) 250.7 256.2 245.8 -5.5 -2.2% +4.9 +2.0%
subventions redistribuées (chapitre 37) 3.4 2.8 6.4 +0.6 +22.8% -3.0 -47.4%
Attributions a des financements spéciaux (chapitre 38) 0.1 0.0 0.3 +0.1 -- -0.2 -80.8%

Total 1'030.0 1'062.8 1'058.7 -32.8 -31% -28.7 -2.7%

Amortissements et investissements
Amortissements ordinaires et extraordinaires 79.0 821 86.4 -341 -3.8% -74 -8.6%
mvestissements nets 119.0 130.0 132.2 -11.0 -8.5% -13.3  -10.0%

comptes de fonctionnement et de financement
excédent des comptes de fonctionnement 285) 8.1 39.5

excédent/insuffisance de financement -7.5 -39.8 -6.3
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3.2.2 ECARTS PAR CHAPITRE

synthése des principaux éléments constituant les écarts entre les comptes et le budget 2016

(en millions de francs)

Ecarts sur les revenus
revenus fiscaux

Fonds de péréquation Pm
Taxe professionnelle
centime personnes morales

dont +2,1 mios de report d’années précédentes

centime personnes physiques

dont + 8,8 mios de report d'années précédentes

Autres revenus

pividende extraordinaire Naxoo
Revalorisation actions BcGe
prestations personnel invest.
LOyers PF

Taxes manifestations

rRentes fonciéres
préfinancements de tiers
Taxes chantiers

participation bénéfices sic

+1.0 Mio
+ 0.0 mio
- 2.3 mios

-28.8 mio

+10.0 Mios
+ 5.5 Mios
+ 2.3 Mios
+ 2.3 mios

+ 2.2 Mios

+1.6 mio
+ 1.5 mio
- 2.8 mios

- 7.5 mios

Ecarts sur les charges

Provisions

Reliquat centimes additionnels -13.5 Mios
Taxe professionnelle - 2.3 mios
sécurité et espaces publics + 2.4 mios
Pertes

centimes additionnels - 2.6 mios
Taxe professionnelle - 0.4 mio
Autres charges

compensation communes fronta- - 3.3 Mios
lieres

cotisations salariales - 3.2 mios
subvention petite enfance - 2.3 Mios
Entretien des routes - 2.2 mios
salaires employé-e-s - 1.6 mio
Achats ceuvres d'art + 1.7 mio
EaAU + 1.8 mio
salaires auxiliaires + 4.1 mios
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FIGURE 5. COMPTES 2016, BUDGET 2016 ET COMPTES 2015, EN MILLIERS DE FRANCS
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Analyse des principaux écarts des revenus
chapitre 40 : Impo6ts (en millions de francs)

B 2016 ECART C16—B16

852.4 882.4 897.0 -30.0 -3.4% -44.6 -5.0%

Les écarts entre les comptes 2016 et, respectivement, le budget 2016 et les comptes 2015 pour les différents groupes
du chapitre 40 se présentent comme suit:

en millions de francs (B 2016)

400 1mpots sur le revenu et la fortune 555.1 -28.8 -4741
401 1mpots sur le bénéfice et le capital 162.9 -2.3 +7.2
406 1mpots sur les chiens 0.4 +0.1 +0.0
408 Fonds de péréquation financiére intercommunale 19.0 +1.0 +0.2
409 Taxe professionnelle communale 115.0 +0.0 -5.0

L'analyse de l'évolution de la fiscalité est détaillée, pour chaque catégorie d'impdts dans le chapitre 3.2.3 évolution
de la fiscalité en page 61 du présent rapport.

chapitre 42 : revenus des biens (en millions de francs)

189.2 17741 178.5 +1241 +6.8% +10.7 +6.0%
-37.6 -38.4 -39.8 - revenus de gratuités
151.6 138.6 138.7 +12.9 +9.3% +12.9 +9.3%

Les revenus des biens sont supérieurs a la fois au budget 2016 et aux comptes 201s5.

Les écarts entre les comptes 2016 et respectivement le budget 2016 et les comptes 2015 pour les principaux groupes
du chapitre 42 se présentent comme suit:

en millions de francs (B 2016)

420 AVOIrs a vue 0.0 -0.0 +0.0
421 créances 1.4 -0.3 -1.0
422 capitaux du patrimoine financier 1.6 +0.2 +0.0
423 tmmeubles du patrimoine financier 84.3 +2.0 +0.6
424 Gains comptables sur placements patrimoine financier R +5.5 -1.4
425 préts du patrimoine administratif 0.1 +0.1 +041
426 participation permanente du patrimoine administratif 16.9 +24 +9.9
427 tmmeubles du patrimoine administratif 777 +1.1 +2.4
429 Autres revenus 1.6 +1.2 -0.0
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chapitre 42 : Revenus des biens (suite)

Eléments d’'explication (par rapport au budget 2016)

« +10.0 mios pour le dividende Naxoo

« + 5.5 mios pour les actions au porteur BcGe

-+ 2.3 mios pour les loyers du patrimoine financier

« +2.2mios pour les taxes manifestations (provisionné)

-+ 1.6 mio pour les rentes fonciéres

« +1.4 mio pour les redevances d'utilisation du domaine public

« +1.1mio pour 'encaissement de créances amorties

« -0.8 mio pour les revenus liés aux prestations en nature (gratuités)
« -2.8 mios pour les taxes chantier

« -7.5 mios pour la participation aux bénéfices siG

chapitre 43 : Revenus divers (en millions de francs)

c 2016 B 2016 C 2015 ECART C16—-B16 ECART C16-c15
48.7 41.3 57.1 +74 +18.0% -8.4 -14.7%
-3.1 -2.8 -31 - revenus de gratuités
45.6 38.5 54.0 +7.2 +18.6% -84 -15.5%

Les revenus divers sont en nette hausse par rapport au budget 2016, et en baisse par rapport aux comptes 2015.

Les écarts entre les comptes 2016 et respectivement du budget 2016 et des comptes 2015 pour les principaux groupes

du chapitre 43 se présentent comme suit:

en millions de francs c 2016 (B 2016) (c 2015)
431 Emoluments administratifs 2.3 +0.1 +0.1
434 redevances d'utilisation et prestations de service 22.0 +1.3 -5.7
435 ventes de marchandises 3.0 -0.3 -0.0
436 pédommagements de tiers 10.2 +2.8 -04
437 Amendes 2.3 -0.3 +01
438 prestations effectuées par le personnel (invest.) 6.2 +23 -0.9
439 Autres contributions 2.8 +15 -1.5

Eléments d’'explication (par rapport au budget 2016)

2.3 mios pour les prestations du personnel en faveur des investissements
1.5 mio pour des préfinancements de tiers

1.4 mio pour une prestation en faveur de tiers au GcI

0.7 mio pour des contributions recues par le MAH et le MHN

0.5 mio pour des dédommagements

.
+ o+ o+ 4+ o+
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chapitre 44 : Parts et contributions (en millions de francs)

B 2016 ECART C16—B16

7.5 7.3 1.9 +0.2 +3.0% +5.6 +292.1%

Les parts et contributions sont liées a la péréquation intercommunale LRPFI, aux rétrocessions cantonales au sis
des participations des assurances aux frais de prévention et au produit des droits sur les ventes volontaires aux
encheres publiques. L"écart constaté avec le budget provient a part égale de ces deux derniers éléments.

chapitre 45 : pédommagements de collectivités publiques (en millions de francs)

B 2016 ECART C16—B16
28.0 30.2 30.7 -2.2 -7.3% -2.7 -8.7%

Les dédommagements de collectivités publiques sont composés de la subvention cantonale aux frais de routes
prévue par l'art. 20 LrRoutes, (budgétés a hauteur de 15.0 mios de francs, comptabilisés pour 12.7 mios de francs), de
la participation des communes aux frais de fonctionnement du sis (12.8 mios) et du Bibliobus (1.1 mio).

chapitre 46 : subventions acquises (en millions de francs)

B 2016 ECART C16—B16
12.3 12.0 12.9 +0.3 +2.2% -0.7 -51%

Eléments d’explication (par rapport au budget 2016)

-+ 0.5 mio de subvention cantonale pour la Bibliothéque de cenéve
- - 0.1 mio de subvention cantonale pour la protection civile
« - 0.1 mio de participation du Fonds intercommunal pour le service de la petite enfance

chapitre 48 : prélévement sur les financements spéciaux

POUr mémoire, ceux-ci concernent les revenus de la dime du livre.
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Analyse des principaux écarts des charges
chapitre 30 : charges de personnel (en millions de francs)

B 2016

ECART C16—B16

472.4 474.6 471.5

-2.2

-0.5%

+0.9

+0.2%

Les charges de personnel présentent un non-dépensé par rapport au budget de 2.2 mios de francs.

Les écarts entre les comptes 2016 et, respectivement, le budget 2016 et les comptes 2015 pour les différents groupes

du chapitre 30 se présentent comme suit:

en millions de francs

300
301

303
304
305
306
307
308
309

Autorités et commissions
Traitement du personnel
Assurances sociales

caisse de pensions et prévoyance
Aassurances maladie et accidents
Prestations en nature
prestations aux pensionnés
personnel intérimaire

Autres charges de personnel

2.0

375.6

32.6
46.3
7.2
2.4
2.4
0.6
3.4

-041
+31
-1.5
-0.9
-0.8
-0.3
-04
-041
- 141

 c2016  (s2016) | (c2015)

+0.4
+3.1
+041
-0.2
-0.7
-01
-01
-1.3
-0.2

Eléments d’explication (par rapport au budget 2016)

« + 4.1 mios pour les salaires du personnel auxiliaire
« +1.0 mio pour les indemnités

« -0.7mio pour la réadaptation professionnelle

- -0.8 mio pour les cotisations assurances

- - 0.9 mio pour les cotisations cap

« -1.0 mio pour les frais de formation

- -1.5mio pour les cotisations AVS/AI/APG/AM

« -1.6 mio pour les salaires employé-e-s, y compris gel des postes vacants (15.0 mios)

Analyse par chapitre
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chapitre 31 : Biens, services et marchandises (en millions de francs)

B 2016 ECART C16—B16

196.1 202.6 207.6 -6.5 -3.2% -11.5 -5.5%

Les écarts entre les comptes 2016 et, respectivement, le budget 2016 et les comptes 2015 pour les différents groupes
du chapitre 31 se présentent comme suit:

en millions de francs (B 2016)

310 Fournitures de bureau 9.8 +1.0 -0.1
311 Mobilier, machines, véhicules 71 +1.1 +1.4
312 Eau, énergie, combustible 22.6 +0.8 -041
313 Achats de fournitures et marchandises 12.3 -1.9 -1.2
314 Entretien des immeubles par des tiers 671 -21 -1.8
315 entretien d'objets mobiliers par des tiers 91 -0.8 -0.2
316 Loyers, fermages et redevances d'utilisation 121 -0.5 -041
317 pédommagements 2.4 -0.5 -0.0
318 Honoraires et prestations de service 51.6 -3.4 -9.6
319 Frais divers 2.0 -041 +0.2

Eléments d’'explication (par rapport au budget 2016)

« +1.8 mio pour les charges d’eau

« +1.7 mio pour les achats d'ceuvre d'art

-+ 0.7 mio pour les frais d'annonces publicitaires

« -0.6 mio pour les charges d'entretien c-psic

« -0.8 mio pour les organisations d'événements

« -0.9 mio pour les expertises par des tiers

- -0.9 mio pour les frais de chauffage

« -1.4 mio pour les honoraires divers et établissement de projets
- -1.5mio pour les primes d'assurance

+ -1.9 mio pour les achats de fournitures

. -2.2mios pour les charges d'entretien des routes

chapitre 32 : intéréts passifs (en millions de francs)

B 2016 ECART C16—B16

23.9 24.4 23.3 -0.5 -2.2% +0.6 +2.5%

Eléments d'explication (par rapport au budget 2016)

L'évolution des taux courts s'est avérée plus favorable que le scénario retenu lors de ['élaboration du budget. 1l aura
fallu attendre quelques temps pour que les taux négatifs introduits par la Banque nationale suisse le 15 janvier 2015
soient effectifs sur le marché secondaire. Relevons qu’'un montant de 5.1 mios de francs a été provisionné en 2016,
certaines contreparties estimant que les taux négatifs ne leurs sont pas applicables.
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chapitre 33 : Pertes sur débiteurs (en millions de francs)

B 2016 ECART C16—B16

0.4 14.5 151 -141 -97.4% -14.7 -97.5%

L'importante diminution du reliquat de 45.1 mios de francs justifie une diminution de la provision y relative pour 13.5
mios de francs. cette diminution réduit de maniéere trés substantielle les charges « pertes sur débiteurs ».

Eléments d’explication (par rapport au budget 2016)

Provisions en millions de francs
- Reliquat centimes additionnels -13.5
- Taxe professionnelle communale -23
. sécurité et espaces publics +2.4

pertes effectives

. centimes additionnels -2.6

- Taxe professionnelle communale -0.4

chapitre 34 : contributions a d'autres collectivités (en millions de francs)

B 2016 ECART C16—B16
31.0 34.3 33.1 -3.3 -9.6% -241 -6.4%

Eléments d’explication (par rapport au budget 2016)

La compensation aux communes frontaliéres dépend de la masse salariale des travailleurs/euses frontaliers/eres

imposé-e-s a la source. En 2016, le montant comptabilisé, 31.0 mios, s'est avéré inférieur aux estimations du canton
portées au budget (34.3 mios).

Analyse par chapitre 59



chapitre 35 : pédommagements a des collectivités publiques (en millions de francs)

c 2016

B 2016

C 2015

ECART C16—B16

ECART C16-C15

521

53.5

55.7

-1.4 -2.6%

-3.6 -6.5%

Les écarts entre les comptes 2016 et, respectivement, le budget 2016 et les comptes 2015 pour les différents groupes

du chapitre 35 se présentent comme suit:

en millions de francs c 2016 (B 2016) (c 2015)
350 pédommagements versés a la confédération 0.0 +0.0 +0.0
351 pédommagements versés au canton 371 -14 -41
352 pédommagements versés a des communes 14.9 -0.0 +0.4

Eléments d’explication (par rapport au budget 2016)

« -2.3mios pour les « frais de police », compensés par une différence de revenus équivalente (« frais de routes »)
« + 0.5 mio pour les frais de perception versés au canton

chapitre 36 : Transfert a des tiers : subventions et allocations (en millions de francs)

c 2016 B 2016 C 2015 ECART C16—B16 ECART C16-C15
250.7 256.2 245.8 -5.5 -2.2% +4.9 +2.0%
-40.8 -41.3 -43.0 - gratuités
209.9 214.9 202.8 -5.0 -2.3% +7.1 +3.5%

Les écarts entre les comptes 2016 et respectivement le budget 2016 et les comptes 2015 pour les différents groupes
du chapitre 36 se présentent comme suit:

en millions de francs Cc 2016 (B 2016) (c 2015)
360  subventions confédération 0.5 +0.0 +0.0
361 subventions aux cantons 11.0 -0.0 -041
362 subventions aux communes 0.0 -01 -0.0
363 subventions a des propres établissements 6.2 -0.0 -0.0
364 subventions a des sociétés d'économies mixtes 2.0 +0.1 -0.0
365 subventions a des institutions privées 207.9 -6.6 +4.2
366 subventions a des personnes physiques 17.5 +1.0 +0.7
367 subventions a des institutions étrangéres 5.9 +0.0 +0.1

Eléments d’explication (par rapport au budget 2016)

+ -0.3mio pour les subventions monétaires octroyées par le service des écoles

« -0.5 mio pour les subventions relatives a des prestations en nature (gratuités)

« -0.7mio pour les subventions monétaires octroyées par le service des sports

« -1.0 mio pour les subventions monétaires octroyées pour 'apprentissage

« -2.3mios pour les subventions monétaires octroyées par le service de la petite enfance
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3.2.3 EVOLUTION DE LA FISCALITE

Les recettes fiscales de la ville de ceneve (y compris la taxe professionnelle) ont représenté, en 2016, 74.7% du total
des revenus contre 75.7% aux comptes 2015. une analyse différenciée des revenus fiscaux selon ses composantes
se révele instructive.

en millions de francs € 2016 | B 2016 | C 2015 | ECART C16—B16 | ECART C16-C15
rRevenus
personnes physiques 555.1 583.9 602.1 -28.8 -4.9% -4741 -7.8%
personnes morales 162.9 165.2 155.7 -23 -1.4% +72 +4.6%
1mpots sur les chiens 0.4 0.3 0.4 +0.1 +19.5% +0.0 +0.9%
Fonds de péréquation pers. morales 19.0 18.0 18.8 +1.0 +5.8% +0.2 +1.3%
sous total 1 737.4 767.4 777.0 -30.0 -3.9% -39.6 -51%
Taxe professionnelle 115.0 115.0 120.0 +0.0 +0.0% -5.0 -4.2%
Total (revenus) 852.4 882.4 897.0 -30.0 -3.4% -44.6 -5.0%
charges
Rétrocession aux communes frontaliéres francaises 31.0 34.3 311 -3.3 -9.6% -0.1 -0.4%
pertes sur créances irrécouvrables centimes additionnels 9.4 12.0 9.8 -2.6 -21.7% -0.4 -4.5%
sous total 1 40.4 46.3 40.9 -5.9 -12.7% -0.6 -1.4%
Pertes sur créances irrécouvrables taxe professionnelle 1.3 1.8 1.2 -0.4 -252% +041 +7.2%
sous total 11 M1.7 48.0 42.2 -6.3 -13.2% -0.5 -1.1%
Frais de perception impots 227 221 22.4 +0.6 +2.8% +0.4 +1.7%
Total (charges) 64.4 7041 64.5 -5.7 -8.2% -041 -0.2%
rRevenus nets 787.9 812.2 832.5 -24.3 -3.0% -44.5 -5.4%

pepuis l'introduction du systeme postnumerando, les productions des impots « personnes physiques » et « per-
sonnes morales » de 'année courante, inscrites aux comptes, sont estimées en totalité par le département can-
tonal des finances (DF). A ces estimations, il convient d'ajouter les montants correspondants aux correctifs liés
aux productions effectives telles qu'estimées a ce jour pour les années antérieures. une analyse pertinente de la
manne fiscale réelle implique par conséquent de tenir compte de ces ajustements et de reconstituer a posteriori
années apres années les résultats fiscaux provisoires de chaque exercice.

2016 est la septieme année qui voit les effets de la nouvelle imposition des personnes physiques acceptée par le
peuple en 2009. L'estimation pour 'année 2016 est basée sur les taxations 2014 et 2015 définitives ainsi que les
déclarations 2015 recues et encore non traitées.

une premiere lecture des résultats fiscaux 2016 révéle que les impdts « personnes physiques » sont inférieurs aux
montants budgétés (-4.9%). Les impOts « personnes morales » sont dans la méme situation (-1.4%). Toutefois, les
montants budgétés par définition n‘appréhendent pas les correctifs des années antérieures, correctifs pouvant
tout aussi bien étre positifs que négatifs. Aussi, pour juger de la pertinence des estimations portées dans le bud-
get, il convient d'appréhender la situation en neutralisant les effets des correctifs liés aux années antérieures.

- Le montant comptabilisé des impots « personnes physiques » pour 'année 2016 est inférieur au budget de 28.8
mios. Les correctifs cumulés liés aux années antérieures représentent une somme positive de 8.8 mios. En ne
considérant que l'estimation concernant 'année 2016, le produit de l'imp6t « personnes physiques » est ainsi
inférieur au budget a hauteur de 37.6 mios. Les prévisions portées au budget se sont, pour l'instant, avérées
bien plus optimistes que la réalité. Les explications de cet écart sont doubles. Tout d'abord, la production de
l'imposition au bareme ordinaire a été estimée bien en deca des prévisions, a 424.3 mios au lieu de 451.9 mios
attendus (-27.6 mios). Le département cantonal des finances s'attend a une légere baisse des impositions au
baréme ordinaire entre 2015 et 2016. bans le méme temps, la production de 'imp6t a la source s'est avérée
également inférieure aux montants budgétés (-10.0 mios). cet écart important serait di a une augmentation
du nombre de « quasi-résidents » n‘apparaissant pas encore dans les impositions au baréme ordinaire ainsi
qu'une accélération dans le traitement des demandes de taxation des contribuables imposés a la source.
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Evolution de la fiscalité (suite)

« La production estimée aux comptes 2016 concernant les imp6ts « personnes morales » est également infé-
rieure au budget. Elle atteint 162.9 mios, soit 2.3 mios inférieure au budget, y compris 2.1 mios de correctifs
positifs liés a des années antérieures. L'écart concernant seulement 'année 2016 est ainsi négatif a hauteur de
4.4 Mios.

La production comptabilisée en 2016 de la taxe professionnelle quant a elle atteint tout juste les prévisions
budgétaires. rRappelons que par son mode d'imposition preenumérando bisannuel, la taxe se base sur les années
antérieures.

Les pertes effectives réalisées sur les débiteurs « centimes additionnels » atteignent 9.4 mios. A relever que le
reliquat fiscal, a savoir la somme des imp0ts encore dus par les contribuables, diminue fortement en 2016. 1l

atteint désormais 317.9 mios, en diminution de 45.1 mios. comme le 30% de ce montant est porté en variation de
provision, il engendre la comptabilisation d'une charge négative de 13.5 mios.

production « centimes additionnels »

FIGURE 6 : PRODUCTION « CENTIMES ADDITIONNELS »
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Les montants comptabilisés aux comptes 2016 sont de 10.9 mios supérieurs aux estimations correspondantes effec-
tivement a l'exercice sous revue. 1l conviendra de tenir compte de cet élément pour établir les prévisions de ren-
trées fiscales pour les années futures.

Relevons également que la production fiscale liée aux centimes additionnels n'a pas retrouvé son niveau de 2009,
antérieur a la réforme de l'imposition des personnes physiques.
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La valeur de production d'un centime additionnel en 2016 a été la suivante :

. en comparaison avec le budget 2016

PHYSIQUES -

TOTAL
comptes 2016 12'199'343.31 3'580'053.11 15'779'396.42
Budget 2016 12'832'329.67 3'630'901.10 16'463'230.77
pifférence -632'986.36 -50'847.99 -683'834.35
pifférence en % -4.9% -1.4% -4.2%

. en comparaison avec les comptes 2015
TOTAL
PHYSIQUES -
comptes 2016 12'199'343.31 3'580'053.11 15'779'396.42
comptes 2015 13'233'536.00 3'422'477.85 16'656'013.84
pifférence -1'034'192.69 +157'575.26 -876'617.42
pifférence en % -7.8% 4.6% -5.3%

Analyse par chapitre
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3.3 GESTION HOTELIERE
3.3.1 SWISSOTEL GENEVE METROPOLE

Les résultats enregistrés en 2016 par 'hotel métropole, bien que positifs, ont encore souffert de la moro-
sité du climat des affaires dans le secteur de ['hotellerie de luxe en suisse et a genéve. Le chiffre d’affaires
est en trés légeére diminution par rapport a 2015. L'hotel a continué de souffrir de son positionnement
sur la clientéle d'affaires. en effet, les entreprises ont ajusté a la baisse leurs standards lorsque leur-e-s
employé-e-s voyagent, favorisant les établissements 3 et 4 étoiles au détriment des hotels 5 étoiles. Par
ailleurs, le segment de la clientéle touristique a subi une diminution, probablement liée au niveau élevé
du franc suisse par rapport a l'euro et au dollar américain.

Les charges ont également diminué dans les mémes proportions que les revenus.

L'exercice 2016 se boucle avec un bénéfice stable a 1.0 mio. ce résultat tient compte de 2.3 mios d’amortis-
sement de matériel, de mobilier et des équipements de 'hdtel, ainsi que des intéréts versés a la ville de
Ggenéve, a hauteur de 0.8 mio. L'exploitation de 'hdtel métropole engendre ainsi des revenus aux comptes
de fonctionnement de la ville de cenéeve pour 1.8 mio de francs.

Le contrat de management avec swissotel s'est terminé au 30 juin 2016. be maniére temporaire, un man-

dat de gestion avec la société 1HA a été conclu. La transition entre ancien et nouvel exploitant s'est réa-
lisée sans heurts, grace a la bonne collaboration des intervenants.

Comptes de résultat comparés 2016 -2015

en milliers de francs 2016 2015

Produits d’exploitation 19’165.8 19°259.0
Charges d'exploitation

marchandises et frais généraux 14'258.1 14'154.5

Entretien et maintenance 781.1 15°039.2 751.5 14’906.0

Bénéfice d’exploitation avant

VPR . 4’126.6 4’353.0
intéréts et amortissements

Amortissements 2'340.8 2'603.1
ntéréts versés a la ville 758.5 779.2
Bénéfice net d'exploitation 1°027.3 970.7
Bilans comparés 2016-2015

ACTIF en milliers de francs 2016 2015 PASSIF 2016 2015
Total 49'758.0 52'378.6 Total 49'758.0 52'378.6
Immobilisations 47'890.1 49'381.4 Exigible a long et moyen terme 47'217.5 49'373.6
Terrains 1'001.7  1'001.7 ville compte d'investissements 47'217.5 49'373.6
Batiments, mobilier, matériel 46'888.4 48'379.4

Stock marchandises et fournitures 315.6 370.7 Exigible a court terme 1'513.2  2'034.3
marchandises 214.7 230.4

Fournitures, combustibles 100.9 140.3

Réalisable et disponible 1'552.3  2'626.5

Actifs transitoires 67.9 105.4

pébiteurs, dépots de garantie 462.7 676.1

Liquidités 1'021.7  1'845.0 Bénéfice de l'exercice 1'027.3 970.7
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3.3.2 RESTAURANT DU PARC DES EAUX-VIVES

Le restaurant du parc des Eaux-vives a également souffert en 2016. Le chiffre d'affaires diminue quelque
peu pour atteindre 4.4 mios de francs en 2016. pans le méme temps, les charges ont légérement aug-
menté. au final, les comptes sont déficitaires a hauteur de 420’000 francs. La marche des affaires au
restaurant du parc des Eaux-vives est trés saisonniére, et a cet égard tributaire des conditions météo-
rologiques. 1ci encore, le niveau élevé du franc suisse par rapport a l'euro et au dollar américain n'a pas

favorisé la marche des affaires.

un programme de réduction de charges a été mis en ceuvre a fin 2016 afin d’améliorer la profitabilité de

'établissement.

En tenant compte de la charge d'intérét relative aux investissements consentis par la ville de cenéve dans
cet édifice et versé par le restaurant du parc des eaux-vives, l'impact négatif sur les résultats de la ville

de cenéve est de 400’000 francs.

Comptes de résultat comparés 2016-2015

Produits d’exploitation 4°403.8 4°469.4
Charges d’exploitation

marchandises et frais généraux 4'238.6 4'084.7

Entretien et maintenance 152.8 4'391.4 166.9 4'251.6
Résultat d'exploitation avant intéréts et amortissements 12.4 217.8
amortissements 412.2 464.8
ntéréts 20.3 23.3
Bénéfice net/Perte nette d'exploitation -420.1 -270.3

Bilans comparés 2016-2015

Total 1'169.8 1'757.5 Total 1'169.8 1'757.5
Immobilisations 282.7 922.8 Exigible a long et moyen terme 1°037.9 1'219.6
Terrains compte de liaison 1°037.9 1'219.6
Batiments, mobilier, matériel 193.8 500.0
tmmobilisations incorporelles 88.9 177.8
immobilisations financiéres 0.0 245.0
Stock marchandises et fournitures 198.6 194.5 Exigible a court terme 522.4 508.2
marchandises, fournitures, COMBUS- 4986 1945 créanciers divers 3345 2576
Réalisable et disponible 688.5 640.2 Fournisseurs, passifs transitoires 187.9 250.6
Actifs transitoires 14.3 16.5
Débiteurs, dépdts de garantie 193.4 164.0 Bénéfice /Perte reportée 29.6 300.0
Liquidités 480.8 459.7 Bénéfice/Perte de I'exercice -420.1 -270.3

Gestion hoteliére
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4 COMPTES PAR POLITIQUE PUBLIQUE VILLE DE GENEVE
4.1 CHARGES PAR POLITIQUE PUBLIQUE

en milliers de francs c 2016 B 2016 Ecart % C 2015
o Administration générale 144'370 139'661 4'709 3% 146'360
01 CONSEIL MUNICIPAL 2'625 2'937 -312 1% 2'234
02 CONSEIL ADMINISTRATIF, MAIRE ET ADJOINT 1'899 1'975 -76 -4% 2'627
05 ADMINISTRATION GENERALE 124'222 117'962 6'259 5% 125'060
08 IMMEUBLE DU PATR. ADMIN. (NON VENTIL.) 13175 13'932 -757 -5% 13'914
09 DIVERS (NON VENTILABLES) 2'449 2'854 -405 -14% 2'525
1 sécurité publique 116'491 122189 -5'698 -5% 120'633
10 PROTECTION JURIDIQUE 8'475 9'758 -1'283 -13% 11'170
11 SECURITE MUNICIPALE 54'155 57'451 -3'295 -6% 55'066
14 INCENDIE ET SECOURS 49'893 50'848 -956 -2% 50'132
16 PROTECTION CIVILE 3'968 4131 -163 -4% 4'265
2 Enseignement et formation 63'674 66'554 -2'881 -4% 63'338
21 ECOLES PUBLIQUES 63'674 66'554 -2'881 -4% 63'338
3 culture et loisirs 366'398 370'536 -4'137 1% 379'024
30 ENCOURAGEMENT A LA CULTURE 258'169 258'637 -468 -0% 270'984
33 PARCS ET PROMENADES 36'156 37'170 -1'014 -3% 35'742
34 SPORTS 49290 51'941 -2'651 -5% 49'336
35 AUTRES LOISIRS 22'783 22'788 -5 -0% 22'962
5 Prévoyance sociale 176'319 180'501 -4'182 -2% 169'663
54 INSTITUTIONS POUR LA JEUNESSE 118'758 121'571 -2'813 -2% 113'025
58 AIDE SOCIALE 57'561 58'930 -1'369 -2% 56'638
6 Trafic 72'982 77'500 -4'518 -6% 75'619
62 ROUTES COMMUNALES 71'672 76'296 -4'624 -6% 74279
65 TRAFIC REGIONAL 1'310 1'204 106 9% 1'340
7 Protection et aménagement de l'environ. 66'823 67'453 -630 1% 69'840
71 APPROV. EN EAU, PROT. ET CORR. DES EAUX 7'759 6'673 1'085 16% 8463
72 TRAITEMENT DES DECHETS 34'821 34'551 271 1% 35'347
74 CIMETIERES ET CREMATOIRES 10'848 11'306 -458 -4% 11'562
78 AUTRES TACHES DE PROTECTION DE L'ENV. 6'854 7'285 -431 -6% 7'013
79 AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 6'541 7'638 -1'097 -14% 7'455
9 Finances et impots 142'140 163'301 -21'161 -13% 158'402
90 IMPOTS 48492 70154 -21'662 -31% 65'515
92 ENTRE COMMUNES - - - - 2'010
94 CHARGES ET REVENUS DES CAPITAUX 24'498 25'043 -545 -2% 23'880
95 IMMEUBLES DU PATRIMOINE FINANCIER 69150 68'103 1'047 2% 66'997
TOTAL 1149197 1'187'695 -38'497 -3% 1'182'879
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4.2 REVENUS PAR POLITIQUE PUBLIQUE

en milliers de francs c 2016 B 2016 Ecart % C 2015
o Administration générale 46'507 37'387 9'121 24% 40'911
01 CONSEIL MUNICIPAL 0 - 0 - 3
02 CONSEIL ADMINISTRATIF, MAIRE ET ADJOINT 96 70 26 37% 320
05 ADMINISTRATION GENERALE 11'446 13'674 -2'228 -16% 16'714
08 IMMEUBLE DU PATR. ADMIN. (NON VENTIL.) 34'965 23'643 11'322 48% 23'874
1 sécurité publique 60'641 60'063 577 1% 58'230
10 PROTECTION JURIDIQUE 34'602 35185 -583 -2% 33'986
11 SECURITE MUNICIPALE 3'938 3'334 604 18% 3'877
14 INCENDIE ET SECOURS 21'637 20'941 696 3% 19'697
16 PROTECTION CIVILE 463 604 -141 -23% 669
2 Enseignement et formation 4'622 4'355 267 6% 4'226
21 ECOLES PUBLIQUES 4'622 4'355 267 6% 4'226
3 culture et loisirs 36'259 29'710 6'549 22% 38'786
30 ENCOURAGEMENT A LA CULTURE 25'573 19'108 6465 34% 27'683
33 PARCS ET PROMENADES 1119 753 366 49% 1498
34 SPORTS 8'786 9'073 -287 -3% 8'776
35 AUTRES LOISIRS 781 776 5 1% 829
5 Prévoyance sociale 10'353 10'103 250 2% 10'520
54 INSTITUTIONS POUR LA JEUNESSE 8'220 8'100 120 1% 8'188
58 AIDE SOCIALE 2'133 2'002 130 7% 2'332
6 Trafic 24'490 25'314 -825 -3% 26'893
62 ROUTES COMMUNALES 24'490 25'314 -825 -3% 26'893
7 Protection et aménagement de l'environ. 11'351 10'859 492 5% 11'307
71 APPROV. EN EAU, PROT. ET CORR. DES EAUX 4'767 4'460 307 7% 4'991
72 TRAITEMENT DES DECHETS 1'693 1415 279 20% 1'502
74 CIMETIERES ET CREMATOIRES 4'703 4'943 -239 -5% 4711
78 AUTRES TACHES DE PROTECTION DE L'ENV. 8] - 85) - 18
79 AMENAGEMENT DU TERRITOIRE 153 Y 11 269% 86
9 Finances et imp6éts 987'475 1'018'005 -30'530 -3% 1'031'523
90 IMPOTS 853415 882'370 -28'955 -3% 898106
92 ENTRE COMMUNES 5'5671 5'571 - - -
94 CHARGES ET REVENUS DES CAPITAUX 21'938 32'812 -10'875 -33% 26'262
95 IMMEUBLES DU PATRIMOINE FINANCIER 106'551 97'252 9'299 10% 107'155
TOTAL 1'181'698 1'195'796 -14'099 1% 1'222'395

structure des écarts a l'état brut

pépassement charges 42'732'015.70 Manco revenus -53'865'562.04
pisponible charges -81'229'256.35 suppléments 39'766'893.53
Total -38'497'240.65 -14'098'668.51
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FIGURE 7. CHARGES PAR POLITIQUE PUBLIQUE
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FIGURE 8: REVENUS PAR POLITIQUE PUBLIQUE
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4.3 COMPTES DE FONCTIONNEMENT PAR POLITIQUE PUBLIQUE ET
CHAPITRE COMPTABLE

- £ 2 E 5
§ é g E [ 8 z g g ]
i S w o u g i 2 S g 0
en milliers de francs w2z E 2 z s W, < u E o3 w g
zZ 0 g 9 g £ o z o m <2 g2 =
s 2z 5 d i o R & i z 4 ) 5
23 o @ w o E @ g g 13 ¢ Sa @
< F % 2 it 3 9 £ 3 E &34 g2 =
charges 144’370 116'491 63'674 366'398 176'319 72'982 66'823 142'140 1'149'197
30 charges de personnel 97'573 80'497 16'418 176'483 20'779 33'252 32'939 14'500 472'441
31 siens, services et 28'286  10'051 15872 56'594 9'998  16'366  25'866 33089  196'123
marchandises
32 1ntéréts passifs - - - - - - - 23'877 23'877
33 Amortissements 9'752 5'922 13'448 22'257 3'925 18'555 4'589 903 79'351
34 contrlb_ujclcfnsadautres ) B ) ) B ) ) 30'066 30'966
collectivités
35 pédommagements a des 44 13369 13'580 1234 337 88 774 22'644  52'069
collectivités publiques
36 subventions accordées 1'512 4'590 2'156 100'508 138'574 1'641 1171 550 250'702
37 subventions redistribuées 282 - - 3'096 - - - - 3'378
38 A_ttrlbutlon aux » ) ) ) 53 ) ) _ ) 53
Financements spéciaux
39 Imputations internes 6'921 2'062 2'199 6'173 2'706 3'080 1'484 15'611 40'236
Revenus 46'507 60'641 4'622 36'259 10'353 24'490 11'351 987'475 1'181'698
40 1mpbdts - - - - - - - 852'362  852'362
42 Revenus des biens 30'457 32'303 4'052 14'151 7'374 - 5'054 95'810 189'202
43 Revenus divers 7'517 12'128 322 15'137 591 3'074 6'059 3'919 48'746
44 Parts.a des recettes e.t 335 1564 i i i i i 5571 o
contrib. sans affectation
45 pédommagements de 390 13223 247 1263 176 12724 - - 28023
collectivités publiques
46 subventions acquises 170 185 1 1'014 2'211 8'690 - - 12'271
47 subventions a redistribuer 282 - - 3'096 - - - - 3'378
48 prélévements sur les ) ) ) 8 ) ) ) ) 8
financements spéciaux
49 1mputations internes 7'356 1'238 1 1'590 - 1 238 29'812 40'236
RESULTAT -97'863 -55'850 -59'051 -330'139 -165'966 -48'492 -55'472 845'335 32'500
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FIGURE 9 : POIDS DES CHARGES PAR CHAPITRE COMPTABLE DANS LES POLITIQUES PUBLIQUES, EN MILLIONS
DE FRANCS
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4.4 COMPTES DE FONCTIONNEMENT PAR POLITIQUE PUBLIQUE ET

DEPARTEMENT
: g

. & ) s

en milliers de francs . 5 ok

°: & g 5

g8 g ]

g9 3 8 &
Administration générale -23'027 -24'384 -18'999 -7'962 -19'259 -4'232 -97'863
charges 24'353 62'458 25'125 8'577 19'577 4'280 144'370
rRevenus 1'326 38'074 6126 615 319 48 46'507
sécurité publique -12'724 - - - -40'697 -2'429  -55'850
charges 12'724 - - - 99'497 4'269 116'491
Revenus - - - - 58'800 1'840 60'641
eEnseignement et formation - -525 - -532 - -57'994  -59'051
charges - 525 - 532 - 62'617 63'674
rRevenus - - - - - 4'622 4'622
culture et loisirs -573 -896 -1'303  -269'416 -35'374  -22'577 -330'139
charges 573 898 1'303  301'332 38'936 23'356  366'398
Revenus - 2 0 31'916 3'562 779 36'259
Prévoyance sociale -1'037  -10'430 -303 - - -154'196 -165'966
charges 1'037 10'430 303 - - 164'548 176'319
rRevenus - - - - - 10'353 10'353
Trafic 12'474 -231 -31'211 - -29'392 -133 -48'492
charges 250 231 42'685 - 29'683 133 72'982
rRevenus 12'724 - 11'475 - 290 - 24'490
protection et aménagement de l'environ. - -4'127  12'774 -109  -32'314 -6'149  -55'472
charges - 4137 17'718 109 34'007 10'852 66'823
Revenus - 10 4'945 - 1'693 4'703 11'351
Finances et impots -0 845'189 -1 103 24 19 845'335
charges 0 142'122 1 6 8 3 142140
rRevenus - 987'3M - 109 32 22 987'475
RESULTAT -24'888 804'596 -64'590 -277'916  -157'011  -247°'691 32'500
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FIGURE 10: POIDS DES CHARGES DES POLITIQUES PUBLIQUES DANS LES DEPARTEMENTS, EN MILLIONS DE
FRANCS
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4.5 RESSOURCES HUMAINES

301180 (ETP) 301190 (CHF)

o Administration générale 536.1 19.5 555.6 542.4 13.2 3'494'920 3'815'883 -320'963
o5 Administration générale 518.4 19.5 537.9 521.7 16.2 3'494'920 3'795'683 -300'763
08 Immeublgs du patrimoine administratif 177 ) 177 20.7 3.0 R 20'200 20'200
(non ventilables)
1 sécurité publique 600.6 17.7 618.3 616.3 2.0 427'377 356'610 70'767
10 Protection juridique 26.4 1.0 274 2741 0.3 62'075 156'610 -94'535
11 sécurité municipale 292.5 2.8 2953 296.5 -1.2 79'846 60'000 19'846
14 1ncendie et secours 267.7 13.9 281.6 2777 3.9 224'661 140'000 84'661
16  Protection civile 14.0 - 14.0 15.0 -1.0 60'795 - 60'795
2 Enseignement et formation 1421 5.8 147.9 142.8 51 589'259 134'950 454'309
21 Ecoles publiques 1421 5.8 147.9 142.8 51 589'259 134'950 454'309
3 culture et loisirs 1'215.4 44.3 1'259.7 1'268.0 -8.3 7'910'396 4'467'489 3'442'907
30 Encouragement a la culture 834.4 37.0 871.4 879.4 -8.0 6'180'668 3'099'442 3'081'226
33 Parcs et promenades 199.1 4.0 2031 205.0 -1.9 269'693 255'000 14'693
34 sports 173.5 2.3 175.8 175.3 0.5 1'426'583 1'031'727 394'856
35 Autres loisirs 8.4 1.0 9.4 8.4 1.0 33'452 81'320 -47'868
5 Prévoyance sociale 123.0 8.1 13141 129.9 1.2 1'771'155 1'176'280 594'875
54 1nstitutions pour la jeunesse 57.7 0.6 58.3 58.5 -0.2 292'271 227'085 65'186
58 Aide sociale 65.3 75 72.8 71.4 1.4 1'478'884 949'195 529'689
6 Trafic 271.4 3.0 274.4 273.2 1.2 345'900 224'500 121'400
62 Routes communales 271.4 3.0 274.4 273.2 1.2 345'900 224'500 121'400

7 protection et aménagement de

, . 243.3 6.3 249.6 258.8 -9.2 731'335 915'400 -184'065
l'environnement

71 Approv.en eau,protection et correction

des eaux 20.4 1.0 21.4 352 -13.8 41'084 - 41'084

72 Traitement des déchets 124.6 0.7 125.3 124.4 0.9 294'734 230'000 64'734

74 cimetiéres et crématoires 53.3 2.0 55.3 51.8 815 132'733 71'700 61'033

78 autres taches de protection de 15.6 1.8 17.4 17.4 - 247'965 433'700 -185'735
l'environnement

79 Aménagement du territoire 29.4 0.8 30.2 30.0 0.2 14'819 180'000 -165'181

9 Finances et impots 122.4 1.0 123.4 1203 3.1 227'440 263'298 -35'858

95 Immeubles du patrimone financier 122.4 1.0 123.4 120.3 3.1 227'440 263'298 -35'858

Total 3'254.3 105.7 3'360.0 3'351.7 8.3| 15'497'781 11'354'409 4'143'372

ETP: Equivalent Temps plein
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4.6 SUBVENTIONS PAR POLITIQUE PUBLIQUE

en milliers de francs B 2016 %

SUBVENTIONS MONETAIRES 209'943 214'948 -5'005  -2% 202'834
o Administration générale 52 67 -15  -23% 37
1 sécurité publique 37 42 -5 12% 42
2 Enseignement et formation 1'536 2'608 -1'073  -41% 1'014
3 culture et loisirs 79'100 80'465 -1'365  -2% 78'984
5 Prévoyance sociale 126'790 129'510 -2'720 -2% 120'119
6 Trafic 1'410 1'318 92 7% 1'447
7 protection et aménagement de l'environ. 1'018 938 80 9% 1193
GRATUITES 40'760 41'277 -517 -1% 42'952
o Administration générale 1'460 1'013 447  44% 1124
1 sécurité publique 4'553 5'606 -1'053  -19% 7'459
2 Enseignement et formation 621 619 1 0% 536
3 culture et loisirs 21'408 21'769 -361 2% 21'744
5 Prévoyance sociale 11'784 11'382 402 4% 11'136
6 Trafic 231 231 - - 231
7 Protection et aménagement de l'environ. 153 107 46  43% 171
9 Finances et impots 550 550 - - 550
TOTAL 250'702 256'225 -5'623 2% 245'786

subventions par politique publique
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FIGURE 11: POIDS DES SUBVENTIONS PAR POLITIQUE PUBLIQUE
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4.7 SERVICES COMPETENTS
4.7.1 COMMENTAIRE GENERAL SUR LES SERVICES COMPETENTS

Les services transversaux tels que la pirection financiére (cMAI et Assurances), la birection des ressources humaines,
la pirection du patrimoine bati, Logistique et manifestations, la pirection des systéemes d'information et communi-
cation, le service de l'Energie et la Gérance immobiliére municipale budgétent et enregistrent les charges sous leur
compétence directement dans les centres de co(ts des services bénéficiaires, ce qui génere des écarts.

Le service compétent est responsable de la gestion budgétaire du total des dépenses de son domaine. 1l répartit
les charges dans les services sur la base des éléments dont il dispose : personnel, demandes, besoins, historique
actualisé (comptes), ventilation par immeuble, par service.

1l arrive cependant qu'au moment de 'élaboration du budget certaines charges ne puissent pas étre réparties dans
les services, faute d'informations suffisantes. Les services compétents budgétent alors sur leur propre centre de
colts et attribuent les charges aux services au moment de leur comptabilisation.

vous trouverez dans les pages suivantes une analyse par service compétent/nature de compte.

4.7-2 DFIN - ASSURANCES

en milliers de francs c2016 B2016 Ecart % c 2015
TOTAL CHARGES 2'899.8 4'301.5 -1'401.7 -33% 4'255.7
318 Honoraires et prestations de service 2'808.5 4'271.5 -1'462.9 -34% 4'217.0

318100 c-ASS Primes d'assurances incendie 1'554.5 2'503.5 -948.9 -38% 2'546.0
318110 c-Ass primes d'assurances dégats d'eau 413.2 580.0 -166.8 -29% 594.7
318120 c-Ass primes d'assurances bris de glaces 318.2 530.0 -211.8 -40% 537.8
318130 c-ASs Primes d'assurances rc générale 125.7 126.0 -0.3 -0% 116.2
318140 c-Ass primes d'assurances rc véhicules 216.2 210.0 6.2 3% 206.0
318150 C-ASS Primes d'assurances casco 111 10.0 141 1% 7.0
318160 c-Ass primes d'assurances vol 111.3 84.0 27.3 32% 79.3
318170 c-Ass primes d’assurances transports 31.8 200.0 -168.2 -84% 104.1
318180 c-Ass primes d'assurances protection juridique 26.4 28.0 -1.6 -6% 26.0
319 Frais divers 91.3 30.0 61.3 204% 38.7
319010 C-ASS Franchises 91.3 30.0 61.3 204% 38.7
COMMENTAIRES :
Groupe 318

Economie due a la mise en oeuvre des nouveaux contrats d'assurance suite a l'appel d'offres effectué en 2015. Les
montants des nouveaux contrats n'étaient pas connus lors de 'élaboration budgétaire. Le PB 2017 a été ajusté en
ce sens.
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4.7.3 DFIN - CENTRALE MUNICIPALE D'ACHAT ET D'IMPRESSION

en milliers de francs C2016 B2016 Ecart % c 2015
TOTAL CHARGES 875.2 671.6 203.5 30% 699.1
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 588.5 381.9 206.6 54% 458.4

310011 c-CMAI Achats de fournitures de bureau 209.5 162.8 46.7 29% 201.3
310511 C-CMAI Impressions diverses 287.2 167.2 120.0 72% 206.7
310571 C-CMATI Frais de reliure et restauration de livres 91.8 51.9 39.9 77% 50.4
311 mobilier, machines, véhicules et matériel 150.2 165.0 -14.8 -9% 129.0
311010 c-CMAI Achats de mobilier et machines de bureau 139.3 150.0 -10.7 7% 118.3
311201 c-CMAI Achats de matériel d'atelier et outillage 10.8 15.0 -4.2 -28% 10.8
313 Achats de fournitures et autres marchandises 171 15.0 21 14% 17.9
313201 c-CMAI Achats de fournitures pour ateliers 1741 15.0 2.1 14% 17.9
315 Entretien d'objets mobiliers par des tiers 41.5 51.0 -9.5 -19% 35.2
315011 c-CMAI Entretien du mobilier et machines de bureau 11.0 15.0 -4.0 -27% 12.4
315111 C-CMAI Entretien mat.équip/nettoyage bat.par tiers 9.1 1.0 8.1 813% 3.7
315201 C-CMAI Entretien matériel d'ateliers par des tiers 21.4 35.0 -13.6 -39% 19.1
316 Loyers, fermages et redevance d’utilisation 56.2 54.0 2.2 4% 56.2
316161 c-cMmAI Location d'autres équipements et divers 56.2 - 56.2 - -
316201 c-CMAI Location de matériel d'ateliers et outilla. - 54.0 -54.0 -100% 56.2
318 Honoraires et prestations de service 21.7 4.7 17.0 359% 2.3
318251 c-CMAI Transports effectués par des tiers 8.8 37 5.0 135% 1.3
318551 C-CMAI Prestations pour services divers 13.0 1.0 12.0 1195% 1.1

COMMENTAIRES :
Groupe 310

pépassement di a l'augmentation des demandes d'impressions des départements aupreés de la CMAL.
ce dépassement est largement compensé par l'économie réalisée sur le c-AssS. Le PB 2017 a été ajusté en ce sens.
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4.7-4 DIRECTION DU PATRIMOINE BATI

en milliers de francs c2016 B2016 Ecart % C 2015
TOTAL CHARGES 36'855.4 35'899.7 955.7 3% 38'045.8
314 Entretien des immeubles par des tiers 35'174.7 34'479.7 695.0 2% 36'367.2

314031 C-DPBA entretien autres terrains, emplac. 223.9 10.0 213.9 2139% 216.7
314041 C-DPBA Entretien clotures et barriéres 125.7 100.0 25.7 26% 139.5
314091 C-DPBA Entretien des ouvrages PcCI. 321.6 100.0 221.6 222% 230.7
314160 C-DPBA Maintien propreté ville de ceneve 264.3 450.0 -185.7 -41% 392.8
314200 C-DPBA Entretien batiments administratifs 4'064.4 3'380.0 684.4 20% 3'345.2
314250 C-DPBA contrats batiments administratifs 590.4 550.0 40.4 7% 625.2
314301 C-DPBA Entretien des batiments publics 11'762.9 13'015.7 -1'252.8 -10% 13'067.2
314304 c-DPBA Entr. logts de fonction dans bat. publics 24.7 30.0 -5.3 -18% 37
314351 C-DPBA contrats batiments publics 1'958.3 2'000.0 -4.7 -2% 2'155.9
314500 C-DPBA Entretien batiments locatifs 13'952.4 12'630.0 1'322.4 10% 14'002.0
314550 C-DPBA contrats batiments locatifs 1'558.4 1'700.0 -141.6 -8% 1'796.8
314600 c-DPBA Entretien batiments industriels 19.3 12.0 7.3 61% 131.8
314650 c-DPBA contrats batiments industriels 12.5 12.0 0.5 4% 11.5
314700 C-DPBA Entretien homes pour personnes agées 48.7 80.0 -31.3 -39% 29.3
314801 c-DPBA Entretien locaux de tiers 133.8 300.0 -166.2 -55% 106.0
314851 c-DPBA contrats locaux de tiers 113.5 110.0 Si5 3% 113.0
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 75.3 50.0 25.3 51% 53.9
315162 c-DPBA Entretien d’autre matériel par des tiers 75.3 50.0 25.3 51% 53.9
318 Honoraires et prestations de service 1'605.3 1'370.0 235.3 17% 1'624.8
318221 c-DPBA Frais de surveillance et d'interventions 168.0 250.0 -82.0 -33% 343.8
318222 c-DPBA contrats de surveillance 359.7 400.0 -40.3 -10% 355.7
318223 c-DPBA contrats d'ouverture & fermeture bat.public 242.3 450.0 -207.7 -46% 364.7
318381 c-DPBA Expertises par des tiers - immeubles 339.1 140.0 199.1 142% 236.8
318391 C-DPBA Honoraires divers - immeubles 496.2 130.0 366.2 282% 323.7
TOTAL REVENUS 179.0 - 179.0 - 157.6
436 pédommagements de tiers 179.0 - 179.0 - 157.6
436361 c-DPBA Remboursement travaux par tiers 179.0 - 179.0 - 157.6
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DIRECTION DU PATRIMOINE BATI - SUITE

COMMENTAIRES :

Groupe 314
le orPBA bénéficie, de la part du conseil administratif, d'une autorisation de dépassement budgétaire a hauteur de
CHF 1.3 mio. En 2016, l'effort d’entretien a surtout été porté sur les immeubles locatifs.

Groupe 318

ce groupe de dépenses est difficilement prévisible au vu de la nature des interventions, le plus souvent urgentes et
imprévisibles.

4.7.-5 LOGISTIQUE ET MANIFESTATIONS

en milliers de francs c2016 B2016 Ecart % C 2015
TOTAL CHARGES 1'571.6 1'621.7 -50.1 -3% 1'804.3
313 Achats de fournitures et autres marchandises 1'052.2 1'063.9 -11.7 1% 1'242.2

313521 C-LOM Achats carburant 1'077.0 1'063.9 1341 1% 1'264.6
313599 C-LOM Ecarts stock carburant -24.9 - -24.9 - -22.4
318 Honoraires et prestations de service 519.5 557.8 -38.4 7% 562.1
318091 c-LoM impdts taxes sur véhicules a moteur 519.5 557.8 -38.4 7% 562.1
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476 DIRECTION DES SYSTEMES D'INFORMATION ET DE COMMUNICATION

en milliers de francs c2016 B2016 Ecart % C 2015
TOTAL CHARGES 9'755.8 10'589.8 -833.9 -8% 9'162.8
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 9.9 15.0 -5.1 -34% 7.3

310032 c-DSIC Achats de fournitures informatiques 9.9 15.0 -5.1 -34% 7.3
311 mobilier, machines, véhicules et matériel 759.1 800.0 -40.9 -5% 525.7
311030 c-DSIC Achats matériel et logiciels informatiques 666.7 500.0 166.7 33% 438.2
311041 c-DSIC Achats de matériel de communication 925 300.0 -207.5 -69% 87.4
314 Entretien des immeubles par des tiers 72341 876.3 -153.2 17% 709.4
314192 Cc-DSIC Entretien,réseaux fibre optique hors immeub 124.5 170.0 -45.5 -27% 1211
314261 c-psIc Entretien informat. et télécomm. bat.admin. 554.5 706.3 -151.7 -21% 539.7
314561 c-DsIcC Entretien informatique télécom bat.locatifs 441 - 441 - 48.6
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 4'780.5 5'342.6 -562.1 1% 4'756.8
315031 c-DSIC Entr.matériel inform.et logiciels par tiers 4'205.5 4'542.6 -337.1 7% 41321
315041 C-DSIC Entret.matériel de communicat.par des tiers 575.0 800.0 -225.0 -28% 624.7
316 Loyers, fermages et redevance d’utilisation 762.5 779.2 -16.7 -2% 836.7
316031 c-DsIc location appareils multifonctions 7177 763.7 -46.0 -6% 827.4
316032 c-bsic location de logiciels 35.4 - 35.4 - -
316042 c-DSIC Location matériel de télécom.et transmiss. 9.3 15.5 -6.2 -40% 9.3
318 Honoraires et prestations de service 2'720.7 2'776.7 -56.0 -2% 2'326.9
318271 c-DsIC Travaux informatiques par des tiers 1'320.3 1'195.2 125.1 10% 923.7
318431 c-bsIc Liaisons inform.,radio,Tv,Iinternet 183.3 238.0 -54.7 -23% 138.1
318450 c-Dsic Téléphones 12171 1'343.5 -126.4 -9% 1'265.1
COMMENTAIRES :
Groupe 314

Le budget est élaboré avec une connaissance incertaine de l'agenda des chantiers et travaux en batiments a venir.
Groupe 315

un manque de ressources internes pour suivre les travaux de maintenance (y.c. la maintenance évolutive) n'a pas
permis la consommation de 'enveloppe budgétaire.
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4.7.7 ENERGIE

en milliers de francs c2016 B2016 Ecart % C 2015
TOTAL CHARGES 23'028.9 21'923.4 1'105.6 5% 22'991.8
312 Eau, énergie, combustible 21'431.8  20'655.0 776.8 4% 21'517.8

312020 C-ENE BOIiS 70.3 120.0 -49.7 -41% 195.6
312030 C-ENE Electricité 8'868.6 8'472.0 396.6 5% 8'624.0
312040 C-ENE Eau 8'012.7 6'244.0 1'768.7 28% 7'350.5
312060 c-ENE chauffage 20741 250.0 -42.9 -17% 246.5
312070 C-ENE Gaz 3'182.6 3'186.0 -3.4 -0% 2'945.6
312080 c-ENE Huile de chauffage 1'455.7 2'383.0 -927.3 -39% 2'178.8
312999 c-ENE Ecarts d'inv.rebus, dim.prix -365.3 - -365.3 - -23.2
314 Entretien des immeubles par des tiers 1'597.2 1'268.4 328.8 26% 1'474.0
314201 C-ENE Entretien batiments administratifs 113.8 108.2 5.6 5% 113.8
314251 C-ENE contrats batiments administratifs 70.6 81.6 -11.0 -13% 75.4
314302 C-ENE Entretien des batiments publics 519.2 331.7 187.5 57% 447.3
314352 C-ENE contrats batiments publics 310.2 241.5 68.7 28% 334.5
314501 C-ENE Entretien batiments locatifs 474.4 340.4 134.1 39% 386.1
314551 C-ENE contrats batiments locatifs 108.3 165.0 -56.7 -34% 116.7
314701 C-ENE Entretien Homes pour personnes agées 0.6 - 0.6 - 0.2
COMMENTAIRES :
Groupe 312

ce dépassement est essentiellement di a 'laugmentation tarifaire sur la fourniture de 'eau potable et sur le traite-
ment des eaux usées (décision entérinée par le conseil d'etat le 26 novembre 2015). La politique énergétique menée
par le pépartement pour désengager, chaque fois que possible, les énergies fossiles, ainsi que les prix du mazout
restés bas pendant toute 'année 2016, ont permis de limiter 'impact sur le budget suite a l'introduction des nou-
velles grilles tarifaires pour l'eau.

Groupe 314
ce groupe budgétaire est tres dépendant des aléas liés a U'entretien des installations techniques.

478 GERANCE IMMOBILIERE MUNICIPALE

en milliers de francs c 2016 B 2016 Ecart % C 2015
TOTAL CHARGES 1'177.5 1'142.8 34.7 3% 1'241.1
312 Eau, énergie, combustible 1'177.5 1'142.8 34.7 3% 12411

312061 c-GIMm chauffage 1"177.5 1'142.8 34.7 3% 1'241.1
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4.7.-9 RESSOURCES HUMAINES

en milliers de francs c2016 B2016 Ecart % C 2015
TOTAL CHARGES 469'641.8 471'789.5 -2'147.7 -0% 467'455.8
300 Autorités et commissions 1'964.5 2'061.6 -9741 -5% 1'603.7

300161 C-DRH Jetons de présence cm (compétence DRH) 1'881.1 2'008.2 -1271 -6% 1'527.7
300921 C-DRH Jetons de présence autres commissions 83.3 53.4 30.0 56% 76.0
301 Traitements du personnel 375'598.7 372'482.1 3'116.6 1%  372'481.8
301020 c-DRH Allocations de naissance 57.5 50.0 7.5 15% 55.0
301180 c-DRH salaires fonctionnaires 312'252.2  328'893.2  -16'641.0 -5%  307'368.3
301190 C-DRH salaires personnel auxiliaire 15'497.8 11'354.4 4'143.4 36% 17'226.2
301200 C-DRH salaires des stagiaires 320.5 400.0 -79.5 -20% 395.4
301210 C-DRH salaires des apprentis 1'455.0 1'620.3 -165.3 -10% 1'536.8
301240 C-DRH salaires des civilistes 226.1 320.0 -93.9 -29% 272.5
301250 C-DRH salaires des jeunes durant l'été 249.2 250.0 -0.8 -0% 248.3
301270 C-DRH Heures supplémentaires 1'570.9 1'204.1 366.8 30% 2'086.2
301300 C-DRH Prime de fidélité 27'405.9 27'424.1 -18.2 -0% 26'753.4
301301 C-DRH Indemnités de départ 124.5 - 124.5 - 1421
301310 C-DRH Prime de mise a la retraite 578.8 711.7 -132.9 -19% 645.2
301331 C-DRH Prime professionnelle et de fonction 2'352.1 2'162.7 189.4 9% 2'290.3
301340 C-DRH service supplémentaire (indemnité) 1'087.7 1'014.6 731 7% 1'217.4
301350 C-DRH Indemnités de nuisance 8'043.7 7'187.5 856.2 12% 7'956.5
301360 c-DRH Prime de fin d'étude 17.5 19.5 -2.0 -10% 9.5
301500 C-DRH Traitement divers - Réadap. professionnelle 213.7 950.0 -736.3 -78% 196.7
301510 C-DRH Réduction pour postes vacants - -15'000.0 15'000.0 -100% -
301600 c-DRH Allocations pour enfants 4'145.6 3'920.0 225.6 6% 4'082.1
303 Assurances sociales 32'553.1 34'062.1 -1'509.0 -4% 32'483.7
303350 C-DRH Assurance maternité part ADm 151.0 158.2 7.2 -5% 150.1
303360 C-DRH cotisations Avs, AI, APG 18'869.6 19'869.8 -1'000.2 -5% 18'853.7
303380 C-DRH cotisations assurance chémage 4'002.4 4'051.1 -48.7 1% 3'930.4
303390 C-DRH Part aux frais administratifs Avs 537.5 563.3 -25.9 -5% 533.4
303400 C-DRH cotisations allocations familliales 8'835.6 9'259.7 -424.1 -5% 8'777.4
303520 C-DRH contributions pour civilistes 157.0 160.0 -3.0 2% 238.8
304 caisses de pensions et de prévoyance 46'305.0  47'202.6 -897.6 -2% 46'482.8
304410 C-DRH cotisat. caisse assurance du personnel (CAP) 46'222.1 47'783.1 -1'561.0 -3% 46'405.7
304450 C-DRH caisse assurance du personnel 57/62 ans - 395.0 -395.0 -100% -
304510 C-DRH cotisations autres caisses 54.0 12.0 42.0 350% 69.5
304532 C-DRH Frais administratifs cap 28.9 12.5 16.4 131% 7.7
304535 c-DRH Ajustement global cotisations cap - -1'000.0 1'000.0 -100% -
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RESSOURCES HUMAINES - SUITE

en milliers de francs
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305

306

307

308

309

Assurance maladie et accidents
305530 C-DRH cotisat.assurance accidents professionnels

305535 C-DRH Ajustement global cotisations ass.acc.prof

305540 C-DRH cotisat.assurance accidents non profession.

305580 c-DRH Particip. caisse maladie pers. fixe et temp.
305631 C-DRH cotisations assurances hors LAA
prestations en nature

306640 c-DRH Indemnités de repas

306650 c-DRH Indemnités de vétements
306670 c-DRH frais de lunettes

prestations aux pensionnés

307670 c-DRH Pension du conseil Administratif
307680 C-DRH Pension sIs

307690 C-DRH Rentes complémentaires
personnel interimaire

308750 c-DRH Personnel interimaire

Autres charges du personnel

309770 C-DRH Annonces et frais pour la recherche de pers.

309810 c-DRH cours formation, instructions, perfectionn.
309830 C-DRH Frais de visites médicales
309900 C-DRH Fonds de déces

309940 C-DRH Indemnités au décés

317 pédommagements

317021 C-DRH Indemnités de téléphone du personnel
317050 C-DRH Débours des autorités

317060 c-DRH indemnités de fonction

317071 C-DRH Frais dépl. et repas de travail du personnel

317080 c-DRH Indemn.utilisation transports publics gen.

318 Honoraires et prestations de service

318432 C-DRH Liaisons inform.,radio,Tv,internet du cm
318451 C-DRH Téléphones

318511 C-DRH Frais réception pour tiers

319 Frais divers

319021 C-DRH cadeaux

319061 c-DRH Autres frais

C 2016
7'226.3

2'910.5

4'242.4
70.4
2.9
788.5
355.8

432.7

2'449.3
1'233.0
1'115.2
1011
54.8
54.8
2'095.0
210.7
1'559.0
80.1
177.5
67.7

578.3

66.4
82.2
203.1
226.5
25.2
19.5
0.9
4.8
3.2
0.2

3.0

B 2016

8'006.7
8'191.4

-500.0

75.4
240.0
711.5
333.0

378.5

2'854.0
1'400.0
1'354.0

100.0
595.0
595.0

3'100.4

220.0
2'400.0
175.0
185.4
120.0

713.5

68.9
414.6
20.0

210.0

Ecart
-780.4
-5'280.9
500.0
4'242.4
-4.9
-23741
771
22.8

54.2

-404.7
-167.0
-238.8
14
-540.2
-540.2
-1'005.3
9.3
-841.0
-94.9
7.9
-52.3

-135.2

-2.5
-332.4
183.1
16.5
25.2
19.5
0.9
4.8
3.2
0.2

3.0

%
-10%
-64%

-100%

-T%
-99%
1%
7%

14%

14%
12%
-18%
1%
-91%
-91%
-32%
4%
-35%
-54%
-4%
-44%

-19%

-4%
-80%
916%

8%

c 2015
7'920.7

2'877.4

4'764.0
109.7
169.6
791.6
393.9
3971
0.5
2'524.8
1'233.0
1'189.7
1021
194.9
194.9
2'286.5
219.9
1'817.3
741

175.3

657.6
1.2
67.5
2291
141.0
218.7
26.3
24|80
0.6
3.7

1.4

1.4
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RESSOURCES HUMAINES - SUITE

en milliers de francs c2016 B2016 Ecart % C 2015
TOTAL REVENUS 5'241.5 5'320.0 -78.5 -1% 5'379.3
427 1immeubles du patrimoine administratif 97.3 210.0 -112.7 -54% 91.9

427180 c-DRH Macarons parking personnel 97.3 210.0 -112.7 -54% 91.9
429 Autres revenus 0.6 - 0.6 - 0.6
429361 c-DRH Revenus divers 0.6 - 0.6 - 0.6
436 pédommagements de tiers 5'143.6 5'110.0 33.6 1% 5'286.8
436220 C-DRH Frais de formation, remboursement 22.8 10.0 12.8 128% 28.1
436241 Cc-DRH Primes d'assurances, remboursement 0.6 - 0.6 - 15
436250 C-DRH Remboursement perte de salaire - accident 3'534.8 4'000.0 -465.2 -12% 3'520.5
436260 c-DRH Remboursement perte de salaire - invalidité 605.8 300.0 305.8 102% 637.9
436280 c-DRH Rembours. perte salaire - personnel mobilisé 183.9 200.0 -16.1 -8% 1431
436301 c-DRH bédommagements divers 64.9 - 64.9 - 71.9
436500 c-DRH Remboursement perte salaires - maternité 730.8 600.0 130.8 22% 883.9
COMMENTAIRES :

L'économie de 2.15 mios sur les comptes de charges 2016 provient essentiellement des mouvements de personnel
et des vacances de postes tout au long de 'année. Le nombre de postes vacants au 31.12.2016 était de 105.7 EPT.

Groupe 300
Les jetons de présence du conseil municipal et des commissions versés dépendent notamment des séances de
commissions qui peuvent fluctuer en fréquence et en durée.

Groupe 301
L'origine de 'écart provient essentiellement des fluctuations de personnel (effet Noria) et de la ligne personnel
auxiliaire.

Groupe 303, 304 et 305
Les variations sur ces groupes dépendent des variations enregistrées sur le groupe 301.

Groupe 307
L'économie résulte des mouvements naturels des personnes sortant du régime de cessation d'activité.

Groupe 308
Le recours au personnel intérimaire par les services a été inférieur aux prévisions.

Groupe 309
Les formations obligatoires ont été inférieures aux prévisions.

Groupe 427

Les revenus sont inférieurs au budget en raison de la diminution du nombre de parking. cette ligne fera l'objet d'une
adaptation budgétaire en ce sens.
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5 COMPTES PAR POLITIQUE PUBLIQUE DES DEPARTEMENTS

5.1 AUTORITES

5.1.1

Faits marquants
Direction générale

purant l'année 2016, la pirection générale a continué
a assurer son role d'appui et de proposition auprés du
conseil administratif et de coordination au sein de l'ad-
ministration. plusieurs projets et études ont été conduits
au sein du cobpiIr (comité de direction), du COATTRIM (co-
mité d'attribution immobiliére) et de la comIN (commis-
sion d'investissement).

Le CODIR et ses sous-groupes ont travaillé sur plusieurs
projets.

Le CODIR a continué a agir comme comité de pilotage
(copiL) de plusieurs importants projets DrRH, tels que
"évaluation des fonctions, l'analyse et description des
fonctions type. 1l a suivi les travaux du comité de pilo-
tage « patrimoine immobilier » en vue de la migration
de la cim sur une nouvelle application en 2018, et ef-
fectué un point de situation avec le groupe de travail
« politique de la vieillesse » afin de valider les diverses
actions au niveau de chaque département.

Toujours en tant que comité de pilotage, le copir a
validé et soumis au conseil administratif plusieurs
nouvelles directives et procédures, notamment les di-
rectives sur la gestion de la trésorerie, la gestion des
caisses, la gestion et protection des droits de propriété
intellectuelle. par ailleurs, il a entrepris la mise a jour de
la directive relative aux activités accessoires et l'élabo-
ration d'une nouvelle directive sur la participation aux
séances et commissions ou les membres du personnel
sont représenté-e-s. 1l a également procédé a l'évalua-
tion de l'application de la directive relative a l'utilisation
du langage et de la communication épicéne apreés sa
premiére année de mise en ceuvre.

En collaboration avec le pépartement des finances,
le copir a continué a assurer le suivi du systeme de
controle interne (sc1) et de l'analyse consolidée des
risques. 1l a également suivi le projet de révision LAc/
MCH2 et RIE III.

Le CODIR a participé aux processus d'élaboration du plan
directeur rH législature 2015 — 2020 et du nouveau plan
directeur communal (pbcom) et a la définition et a l'arbi-
trage des projets a inscrire au 4éme psic (plan biennal
des systémes d'information et de communication); il
a procédé a un examen approfondi des gratuités aty-
piques et proposé le transfert de certaines d'entre elles
dans les départements concernés.

Quant au COATTRIM, il a poursuivi son travail de consul-
tation et de coordination interdépartementale sur plu-
sieurs dossiers d'attribution de locaux, afin de répondre
aux sollicitations de U'exécutif, des départements et de
tiers. L'étude et la validation de plusieurs rocades ont
contribué a une meilleure utilisation des locaux appar-
tenant a l'administration, toujours dans l'objectif de
continuer a réduire les colts des locations externes

par ailleurs, le cOATTRIM a piloté les travaux du groupe
de travail « gestion du patrimoine immobilier (pP1)», cou-
vrant le patrimoine financier et le patrimoine adminis-

FAITS MARQUANTS ET COMMENTAIRES SUR LES PRIORITES ET PERSPECTIVES

tratif, dans le but d'établir et gérer un registre global
du p1.

ENn 2016 la cOMIN a continué a travailler sur les prochains
PFI et proposé divers scenarii de planification des dé-
penses d'investissement ; elle a effectué un monitoring
régulier des Pr déposées et des dépenses d'investisse-
ment, a continué a explorer plusieurs pistes pour alléger
la charge financiere et élaboré de nouveaux outils de
monitoring des dépenses d'investissement.

Département des Autorités

L'année 2016 a été marquée par de nombreux déména-
gements/aménagements qui ont donné lieu a une redis-
tribution des locaux entre les services. b'une part, le se-
crétariat du conseil municipal (scm) a pu étre regroupé
au 17 de la rue pierre-ratio. ces nouveaux locaux offrent
des conditions de travail plus adaptées aux besoins du
scm et du bureau du conseil municipal en regroupant
notamment le secrétariat et le mémorial sur un site
unique.

D'autre part, le service des relations extérieures (SRE) a
emménagé dans les bureaux de Beauregard permettant
également de rassembler ses différentes équipes a l'ex-
ception de l'unité des réceptions devant rester au Palais
eynard pour des impératifs opérationnels.

parallélement, le service du controle financier (cF1) a pu
bénéficier de nouveaux locaux au 2 rue du stand pour
répondre a l'extension de ses activités et a sa réorgani-
sation en cours.

pans le domaine événementiel, le SR a organisé plu-
sieurs manifestations en lien avec les mairies de ma-
dame alder et de monsieur Barazzone, ou a la demande
du conseil administratif :

. La visite du président de la confédération dans le
cadre de la féte de l'escalade.

- Trois manifestations populaires : la féte du 1er Ao(t,
la féte du 31 pécembre, et la cérémonie d'investiture
du nouveau maire.

. Deux cérémonies de remise de la médaille « cenéve
reconnaissante » : au pirecteur général de l'oNuG et
au personnel du cicr.

« La cérémonie de remise du prix martin ennals pour
les défenseur—e-s des droits humains.

. La soirée en hommage au secrétaire général sor-
tant de l'onu.

. Laréunion a cenéve de la Task Force du réseau cGLU
(cités et couvernements Locaux unis).

. Lasoirée du ceneva opera pool, réunissant quelque
800 représentant-e-s des communautés internatio-
nale, diplomatique, politique et économique.

.« Le programme de commémoration des 25 ans
d'amitié avec la ville japonaise de shinagawa, en
collaboration avec l'association d’'amitié ceneéve
shinagawa.

. -La cérémonie d'accueil des nouveaux habitant-e-s
de la ville de cenéve et des nouveaux naturalisé-e-s.
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En marge de ces événements, l'unité des Réceptions a
organisé prés de 300 réceptions, diners et cérémonies.

EN 2016, le service juridique de la ville de ceneve a fété
ses dix ans d’existence. L'augmentation notable du
nombre de dossiers confiés au service s'est vérifiée du-
rant toute l'année, ainsi plus de 130 nouveaux dossiers
ont été attribués au service juridique en 2016.

En outre, le dossier judiciaire relatif a la centrale nu-
cléaire du Bugey qui a été confié au LEx en 2015 a connu
de nouveaux développements en 2016 avec le dépot
par la ville de ceneve et le canton d'une plainte pénale
contre x auprés du pole santé du tribunal de crande 1ns-
tance de paris le 3 mars 2016, plainte a laquelle quatre
personnes physiques riveraines de la centrale se sont
associées. Les infractions de mise en danger délibérée
de la vie d'autrui, pollution des eaux et non-respect
d'une mise en demeure par l'exploitant d’'une installa-
tion nucléaire ont notamment été visées.

La premiére étape a été franchie avec succeés puisque la
plainte pénale déposée par la ville de cenéve a donné
lieu, non pas a un classement sans suite comme tel au-
rait pu étre le cas, mais a 'ouverture, en mai 2016, par le
parquet de paris d'une enquéte préliminaire.

par ailleurs, depuis le 1er janvier 2016, le LEx traite et
suit 'ensemble des plaintes pénales émises par la ville
de cenéve. cette nouvelle attribution constitue a l'évi-
dence un gage de rigueur mais ne manque pas d'occa-
sionner une charge de travail conséquente pour le LEx.
Pas moins de 283 plaintes pénales ont, en effet, été dé-
posées par la ville de cenéve en 2016.

AU titre des évenements organisés au cours de l'année
2016, il convient également de relever la premiére ren-
contre des marchés publics en ville de cenéve qui a eu
lieu le 7 avril 2016 et qui a connu un succés indéniable,
attirant des participants émanant tant des communes
genevoises que du canton.

en matiere d'information et de communication, les tra-
vaux entrepris en collaboration avec la bsic concernant
la refonte du site internet a beaucoup accaparé 'équipe
weB d'infocom. sur les réseaux sociaux, le nombre de
fans a plus que doublé pour arriver a presque 50’000 sur
facebook, les vues sur voutube ont augmenté de 12%
et le compte TWITTER a été ouvert, ce dernier compte
aujourd’hui 360 suiveurs. pe plus, le nombre de visiteurs
du site wes de la ville de cenéve poursuit sa progres-
sion d’environ 5% par année (environ 12’000 visiteurs
par jour fin 2016).

parallelement, la nouvelle formule du magazine vivre
a geneve avec son agenda a recu un bon accueil de la
part du public et des annonceurs puisque les recettes
publicitaires ont augmenté. L'année a également été
marqué par la production des vidéos présentant les bi-
bliothéques communales, 'offre muséale genevoise, le
50éme anniversaire du musée d'histoire naturelle ou le
programme G'innove. en outre, fin 2016, 'unité infocom
a mis sur pieds un séminaire a l'attention de tous les

« communicants » de la ville de ceneve sur le theme de

Autorités

la communication de crise.

Les interventions des archives de la ville de cenéve dans
les services se poursuivent, tant pour la mise en place
des instruments de gestion de l'information (plans de
classement, calendriers de conservation) que pour le
versement de documents destinés a rejoindre les ar-
chives historiques de la ville. pour répondre aux besoins
croissants dans ces domaines, une records manager a
mi-temps a pu étre engagée suite a un départ a la re-
traite.

une centaine de dossiers du conseil administratif, parmi
les plus anciens, couvrant la période de 1802 a 1930 et
représentant un total de 14’000 pages, ont été numéri-
Sés.

Finalement, le service du contrble financier (cF1) conti-
nue sa réorganisation interne ainsi que la mise en place
d'une méthodologie et d'outils modernes d'audit.

commentaires sur les priorités et perspectives

pour l'essentiel, les perspectives fixées pour l'année
2016 telles que définies dans le projet de budget ont été
réalisées.

pD'une part, 'administration centrale a participé a la
mise en ceuvre de l'application sapP- M qui permet d'as-
surer une gestion informatisée des subventions. cette
nouvelle procédure informatique integre la constitution
du dossier, la validation de la prise de décision, puis
le processus de paiement et finalement le contrbéle de
'utilisation adéquate des sommes allouées, conformé-
ment a la pirective générale sur les subventions.

pe plus, la mise a jour des directives de gestion admi-
nistrative (DGA) atteignait 83% de réalisation au 31 dé-
cembre, taux qui dépasse la valeur cible minimale fixée
a 60%. pe surcroit, l'application informatique de gestion
des DGA est terminée et a été mise en production en
février 2016.

parallelement, le déploiement du systeme de controle
interne (sc1) du pépartement s'est poursuivi avec la mise
en ceuvre de mesures diminuant les risques inventoriés.

pans le domaine de la communication, les objectifs
d’amélioration ont largement été atteints. p'une part,
les statistiques montrent que 'ouverture du site mntra-
net départemental le 15 avril 2016 est un véritable suc-
ces avec plus de 850 consultations mensuelles. p’autre
part, La refonte du magazine vivre a cenéve a été tres
bien accueillie par la population genevoise tout en affu-
tant l'intérét de nouveaux annonceurs publicitaires sen-
sibles a cette nouvelle formule.

Finalement, les priorités relevant de la pirection géné-

rale ont également été réalisées comme déja explicité,
ci-dessus, dans la rubrique des faits marquants.
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5.1.2 EVALUATION DES OBJECTIFS

créer de nouvelles places d'apprentissage | Nombre d‘apprenti-e-s 2 1 0
au sein du département des Autorités

commentaire sur l'évaluation de l'objectif :

L'intégration d'apprenti-e-s nécessite un environnement professionnel correspondant aux normes fixées par U'orpc. L'analyse de
ces critéres a mis en évidence la nécessité d'obtenir la certification des formateurs et formatrices encadrant les apprenant-es.
ces certifications sont actuellement en cours et aboutiront en septembre 2017 pour l'une (employé de commerce) et pour l'autre
en septembre 2018 (logisticienne). bés la rentrée 2017, le épartement des Autorités pourra donc intégrer un apprenti employé de
commerce qui sera rejoint pour la rentrée 2018 par une apprentie logisticienne.

mettre en production une plate-forme de | pate de mise en production | Juin 2016 pécembre 2016 Mise en production
gestion documentaire REPERES en février 2016

commentaire sur U'évaluation de lobjectif :
La base est en production, mais des correctifs doivent encore étre apportés pour étre réellement opérationnelle.

mettre a jour les pirectives de gestion | Taux d'actualisation des 100% 60% 83%
administrative (DGA) dans l'ensemble des | bcA
départements

commentaire sur U'évaluation de lUobjectif :
sur un total de départ de 200 documents, 165 ont été mis a jour ou abrogés, seuls 35 restent a traiter, soit 177% du total.

Améliorer la communication interservices | bélais dans U'élaboration | mars 2016 Juin 2016 phase terminée
au sein du pépartement par la mise en | d'un concept intranet avec succes le
place d’un intranet départemental 31 mars 2016
pélais dans la mise en Juin 2016 septembre 2016 Mise en production
production le 15 avril 2016

Taux de satisfaction des
collaborateurs/trices en 90% 70% 90%
termes de communica-
tion

commentaire sur l'évaluation de l'objectif :
Aprés g mois d’utilisation, les statistiques relatives a sa fréquentation sont :

« Nombre de vues : 3'934 occurrences (soit presque 850 par mois)

«  Temps moyen de la visite : 1 minute et 15 sec.

« Pages les plus visitées : 27% ressources humaines, 18% le controle de gestion et le contréle interne, 16% lactualité, 14%
l'organigramme, 12% qui fait quoi comment et 11% le calendrier des activités du pépartement A.

Améliorer la structure et le contenu du | Taux de satisfaction des 90% 70% 90%
magazine vivre a cenéve lecteurs/trices

commentaire sur l'évaluation de l'objectif :

Les indicateurs de satisfaction sont de type qualitatif et proviennent des messages regus depuis la mise en oeuvre de cette nouvelle formule. En
résumé, les lecteurs et lectrices apprécient la modernisation du magazine ainsi que l'ajout de 'agenda qui regroupe les activités et les prestations
proposées par la ville de cenéve. un autre indicateur est la progression des insertions publicitaires. Notamment les nouveaux annonceurs tels que
la migros ou les Hug, dont l'adhésion confirme lintérét pour ce support.
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5.1.3 SYNTHESE DES COMPTES

CHARGES PAR SERVICE

en milliers de francs

Administration générale 5134 4'042 2'070 3'674 1'970 2'625 2'708 2'131 24'353

sécurité publique - - - - - - 12'724 - 12'724
culture et loisirs - - - - - - 573 - 58,
Prévoyance sociale - 6 - 119 - - 912 - 1037
Trafic - - - - - - 250 - 250
Finances et impots - 0 0 - 0 - - - 0
Total 5134 4'048 2'070 3'793 1'970 2'625 17'168 2'131 38'938

U L
I Autorites

REVENUS PAR SERVICE

en milliers de francs

Administration générale 89 1087 4 37 1" 0 96 0 1'326

Trafic = - = - - - 12'724 - 12'724

Total 89 1087 4 37 1" 0 12'820 0 14'050
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5.1.4 COMPTES DE FONCTIONNEMENT

. TOTAL CHARGES 42'720'462
AUTORITES
TOTAL REVENUS 16'129'550
en francs B 2016

O ADMINISTRATION GENERALE

01 CONSEIL MUNICIPAL

CHARGES 2'624'557 2'937'021 -312'464 1% 2'234'058
30 charges de personnel 1'961'819 2'167'639 -205'820 -9% 1'595'140
300 Autorités et commissions 1'887'930 2'028'210 -140'280 7% 1'538'881
303 Assurances sociales 71'201 133'664 -62'463 -47% 53'956
305 Assurance maladie et accidents 2'688 5'765 -3'078 -53% 2'303
31 Biens, services et marchandises 601'358 671'433 -70'074 -10% 569'332
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 64'627 86'200 -21'573 -25% 65'697
311 Mobilier, machines, véhicules et matériel 6'286 - 6'286 - 956
313  Achats de fournitures et autres marchandises 1'576 5'000 -3'424 -68% 260
314 Entretien des immeubles par des tiers 15'229 - 15'229 - 362
315 Entretien d'objets mobiliers par des tiers 45'146 56'197 -11'051 -20% 36'288
316  Loyers, fermages et redevance d'utilisation 1'480 - 1'480 - 1'000
317 Dbpédommagements 152'787 197'200 -44'413 -23% 144'088
318 Honoraires et prestations de service 309'759 315'036 -5'277 -2% 312'063
319  Frais divers 4'468 11'800 -7'332 -62% 8'618
33 Amortissements 55'000 92'500 -37'500 -41% 45'251
331 Amortissements ordinaires du PA 55'000 92'500 -37'500 -4M% 45'251
36 subventions accordées 2'000 2'000 - - 2'000
365 subventions accordées - institutions privées 2'000 2'000 - - 2'000
39 Imputations internes 4'380 3'449 931 27% 22'336
390 Intéréts répartis 1124 - 1124 - 662
392 Autres prestations internes 3'256 3'449 -193 -6% 21'674
REVENUS 450 - 450 - 3'400
43 Revenus divers 450 - 450 - 3400
435 ventes 450 - 450 - 3'400
CHARGES 1'899'468 1'975'304 -75'835 -4% 2'627'151
30 charges de personnel 1'390'296 1'408'459 -18'163 1% 1'389'272
301 Traitements du personnel 1'269'615 1'269'616 -0 -0% 1'269'615
303 Assurances sociales 108'704 111'560 -2'856 -3% 108'355
305 Assurance maladie et accidents 11'736 27'043 -15'306 -57% 11'061
309 Autres charges du personnel 240 240 - - 240
31 Biens, services et marchandises 468'604 548'345 -79'7TM1 -15% 960'887
310  Fournitures de bureau, imprimés, publicité 7'607 3'500 4'107 1M17% 9'135
311 Mobilier, machines, véhicules et matériel 2'015 - 2'015 - 1'791
313 Achats de fournitures et autres marchandises 758 2'200 -1'442 -66% 1'185
314 Entretien des immeubles par des tiers - - - - 3
315 Entretien d'objets mobiliers par des tiers 9'291 6'034 3'257 54% 4'291
316  Loyers, fermages et redevance d'utilisation 119 13'000 -12'881 -99% 11'776
317 Dédommagements 161'173 166'500 -5'327 -3% 175'080
318 Honoraires et prestations de service 191'767 253'111 -61'345 -24% 643'332
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en francs

319  Frais divers

37 subventions redistribuées
375 subventions redistribuées - institutions
privées
39 1Imputationsinternes
391 Mise a disposition de locaux
392 Autres prestations internes
REVENUS
42 Revenus des biens
429 Autres revenus
43 Revenus divers
436 pédommagements de tiers
47 subventions a redistribuer
472 subventions a redistribuer - communes
CHARGES
30 charges de personnel
301 Traitements du personnel
303 Assurances sociales
304 caisses de pensions et de prévoyance
305 Assurance maladie et accidents
306 Prestations en nature
309 Autres charges du personnel
31 Biens, services et marchandises
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité
311 Mobilier, machines, véhicules et matériel
312 Eau, énergie, combustible
313 Achats de fournitures et autres marchandises
314 Entretien des immeubles par des tiers
315  Entretien d’objets mobiliers par des tiers
316 Loyers, fermages et redevance d'utilisation
317 bpédommagements
318 Honoraires et prestations de service
319  Frais divers
33 Amortissements
331  Amortissements ordinaires du PA
334 Pertes sur débiteurs
35 bDédommagements a des collectivités publiques
351 pédommagements a des collect. publiques -
cantons
37 subventions redistribuées
376 Personnes physiques
39 Imputations internes
390 Intéréts répartis
391 Mise a disposition de locaux
392 Autres prestations internes
Autorités

c 2016
95'875

40'568
25'319
15'249
96'023

96'023
96'023

19'828'901
12'922'551
10'475'015
905'158
1'316'444
148'174
21'234
56'5625
5'367'480
766'387
58'5647
128'123
884'037
304'546
217'096
182'740
113'558
1'879'704
832'743
170'078
192'028
-21'950
16'576

16'576

112'000
112'000
1'240'216
30'153
751'902
458'161

B 2016
104'000

18'500
18'500
70'000

70000
70'000

20'847'493
13'587'845
10'923'576
951'647
1'438'461
231'163
37'910
5'088
5'985'220
T44'475
40'620
128'083
893'000
128'568
284'925
118'550
134'340
2'665'989
846'670
159'042
159'042

25'000
25'000

80'000
80'000
1'010'387
7'348
667'792
335'247

Ecart
-8'125

22'068
25'319

-3'251
26'023

26'023
26'023

-1'018'592
-665'294
-448'561

-46'489
122'017
-82'989
16'676
51'437
-617'739
21'912
17'927
40
-8'963
175'978
-67'828
64'190
-20'782
-786'285
13'927
11'036
32'986
-21'950
-8'424

-8'424

32'000
32'000
229'829
22'805
84'110
122'914

%
-8%

119%

-18%
37%

37%
37%

-5%
-5%
-4%
5%
-8%
-36%
-44%
1011%
-10%
3%
44%
0%
1%
137%
-24%
54%
-15%
-29%
2%
7%
21%

-34%
-34%

40%
40%
23%
310%
13%
37%

C 2015
114'294
250'000

250'000

26'992
11'664
15'328

319'513
500
500

69'013

69'013
250'000
250'000

20'331'912
12'998'219
10'414'116
901'206
1'404'210
153'433
22'234
103'019
5'974'357
950'028
37'608
130'240
861'736
162'324
261'669
156'952
74'222
2'526'386
813'192
146'479
124'374
22'105
18'483

18'483

84'500
84'500
1'109'873
10114
722'069
377'690
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REVENUS 1'229'172 1'059'550 169'622 16% 1'387'576
42 Revenus des biens 9'050 8'000 1'050 13% 11'729
427 1mmeubles du patrimoine administratif 2'550 2'000 550 28% 6'395
429 Autres revenus 6'500 6'000 500 8% 5'335
43 Revenus divers 1'108'122 971'550 136'572 14% 1'289'197
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service - - - - 540
435 ventes 896'824 914'200 -17'376 -2% 868'975
436 pédommagements de tiers 87'783 12'350 75'433 611% 128'479
439 Autres contributions 123'515 45'000 78'515 174% 291'203
46 subventions acquises - - - - 2'150
469 Autres subventions - - - - 2'150
47 subventions a redistribuer 112'000 80'000 32'000 40% 84'500
471 subventions & redistribuer - cantons 112'000 80'000 32'000 40% 84'500

1 SECURITE PUBLIQUE

11 SECURITE MUNICIPALE

CHARGES 12'724'410 15'000°000 -2'275'590 -15% 17'172'954
35 bpédommagements a des collectivités publiques 12'724'410 15'000'000 -2'275'590 -15% 17'172'954
351 Bae:toor:;”ageme”ts @ des collect. publiques - 12'724410  15'000'000  -2'275'590 A5%  17'172'954

3 CULTURE ET LOISIRS

30 ENCOURAGEMENT A LA CULTURE

CHARGES 574'879 577'162 -2'283 -0% 575'823
36 subventions accordées 574'879 577'162 -2'283 -0% 575'823
361 subventions accordées - cantons 2'940 11'600 -8'660 -75% -4'000
363 §ubve_ntions accordées - propres ) 4400 4400 100% )
établissements
365 subventions accordées - institutions privées 571'939 561'162 10'777 2% 579'823
CHARGES -1'421 - -1'421 - 8'000
36 subventions accordées -1'421 - -1'421 - 8'000
365 subventions accordées - institutions privées -1'421 - -1'421 - 8'000

5 PREVOYANCE SOCIALE

54 INSTITUTIONS POUR LA JEUNESSE

23'200
23'200
23'200

23'200
23'200
23'200

CHARGES 23'200
36 subventions accordées 23'200
365 subventions accordées - institutions privées 23'200
58 AIDE SOCIALE
CHARGES 1'014'022
36 subventions accordées 1'014'022
364 su_bventions accordées - sociétés d'économie 4000
mixte
365 subventions accordées - institutions privées 758'422
367 subventions accordées - étranger 251'600

8

O

1'100'982
1'100'982

850'982
250'000

-86'960
-86'960

4'000

-92'560
1'600

-8%
-8%

-11%
1%

1'005'110
1'005'110

740'110
265'000
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6 TRAFIC

62 ROUTES COMMUNALES

REVENUS 12'724'410 15'000'000 -2'275'590 -15% 17'172'954
45 pédommagements de collectivités publiques 12'724'410 15'000'000 -2'275'590 -15% 17'172'954
451 cantons 12'724'410 15'000'000 -2'275'590 -15% 17'172'954
CHARGES 250'000 259'300 -9'300 -4% 250'000
36 subventions accordées 250'000 259'300 -9'300 -4% 250'000
361 subventions accordées - cantons 250'000 259'300 -9'300 -4% 250'000

7 PROTECTION ET AMENAGEMENT DE LENVIRON.

72 TRAITEMENT DES DECHETS

CHARGES - - - - 6'532
31 Biens, services et marchandises - - - - 6'532
318 Honoraires et prestations de service - - - - 6'532

9 FINANCES ET IMPOTS

94 CHARGES ET REVENUS DES CAPITAUX

CHARGES 400 - 400 - 282
32 1ntéréts passifs 400 - 400 - 282
320 ENngagements courants 400 - 400 - 282
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5.1.5 COMMENTAIRES SUR LES ECARTS

05
318

100

Administration générale

Honoraires et prestations de service
Le non dépensé de cHF 786'285 du groupe 318 du bépartement des Autorités repose sur trois raisons:

a)

d'une part, 2016 n'a pas été une année électorale, ce qui s'est matérialisé par une économie de
CHF 185’841 sur les frais de votation (318050) et les frais d'affranchissement (318520) de 'admi-
nistration centrale,

d'autre part, le compte de l'organisation d’événements (318610) du service des relations exté-
rieures comptabilise un rendu de cHF 431'027 correspondant a la compensation des dépasse-
ments des comptes réellement chargés par les dépenses des événements concernés. en effet,
lors de 'établissement du projet de budget, la nature méme des dépenses des projets du conseil
administratif n‘est pas connue de maniéere précise. be ce fait, un montant global est inscrit au
budget sur le compte 318610, afin de compenser les comptes imputés par les dépenses réelles.
par exemple, le projet «1er aolt» est doté d'un budget de cHF 180'000 sans distinction, car il
est impossible de connaitre une année a l'avance la part dévolue a U'impression d'affiches, aux
cachets des artistes, a la sécurité et a la location de matériel, etc., 'événement étant défini par
le maire ou la Maire en charge.

c) finalement, l'année 2016 n'a donné lieu a aucune expertise effectuée par des tiers permettant

ainsi d'économiser cHF 127'993 sur le compte 318380 de 'administration centrale et cHF 43155
sur le compte du ca.

ces trois sources d'économie totalisent cHF 788016 et couvrent pleinement l'écart a justifier.
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5.1.6 RESSOURCES HUMAINES

301180 (ETP) 301190 (CHF)

05  Administration générale 751 3.2 78.3 781 0.2 950'257 869'471 80'786

TOTAL 751 3.2 78.3 78.1 0.2 950'257 869'471 80'786

ETP: EQUIVALENT TEMPS PLEIN

Ul L
I Autorites

5.1.7 SUBVENTIONS PAR POLITIQUE PUBLIQUE

subventions monétaires 1'156 1'225 -69 -6% 1'149
o Administration générale 2 2 - - 2
3 culture et loisirs 415 388 27 7% 47
5 Prévoyance sociale 489 576 -87 -15% 480
6 Trafic 250 259 -9 -4% 250
Gratuités 707 738 -31 -4% 715
3 culture et loisirs 159 189 -31 -16% 167
5 Prévoyance sociale 549 549 - - 549
Total 1'863 1'963 -100 -5% 1'864
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5.1.8 SUBVENTIONS MONETAIRES

A Autorités 1'155'556 1'224'800 -69'244
01 conseil municipal 2'000 2'000 -
365 subventions accordées - institutions privées 2'000 2'000 -

Amicale des anciens conseillers municipaux 2'000 2'000 -

30 ENncouragement a la culture

416'287

387'850

28'437

361 subventions accordées - cantons 2'940 - 2'940
subventions et allocations diverses et imprévues 2'940 - 2'940
365 subventions accordées - institutions privées 413'347 387'850 25'497
commeémoration du bicentenaire de l'adhésion de cenéve a la confédération - 50'000 -50'000
rRencontres internationales de cenéve 22'700 22'700 -
subventions et allocations diverses et imprévues 135'647 60'150 75'497
TV Léman Bleu 255'000 255'000 -
sports -1'421 - -1'421
365 subventions accordées - institutions privées -1'421 - -1'421
subventions et allocations diverses et imprévues -1'421 - -1'421

54 1nstitutions pour la jeunesse

23'200

23'200

365 subventions accordées - institutions privées 23'200 23'200 -
coordination, accueil et renseignements-cAr 23'200 23'200 -
58 Aaide sociale 465'490 552'450 -86'960
364 subventions accordées - sociétés d’économie mixte 4'000 - 4'000
subventions et allocations diverses et imprévues 4'000 - 4'000
365 subventions accordées - institutions privées 209'890 302'450 -92'560
communauté genevoise d'action syndicale - cGas 6'200 6200 -
Divers projets pour la Genéve internationale 61'664 70'000 -8'336
Fondation GIPRI 25'800 25'800 -
rassemblement g/F politique sociale logement 20'000 20'000 -
subventions et allocations diverses et imprévues 96'226 180'450 -84'224
367 subventions accordées - étranger 251'600 250'000 1'600
Dpivers projets pour la Genéve internationale 8'000 - 8'000
Fds municipal d’aide humanitaire p/collectivités publ. 243'600 250'000 -6'400
65 Trafic régional 250000 259'300 -9'300
361 subventions accordées - cantons 250'000 259'300 -9'300
compagnie générale de navigation sur le lac Léman 250'000 259'300 -9'300
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5.1.9 GRATUITES

A Autorités 707'124 737'844 -30'720
30 Encouragement a la culture 158'592 189'312 -30'720
361 subventions accordées - cantons - 11'600 -11'600
Gratuités salles comm. accordées par caA - 11'600 -11'600
363 subventions accordées - propres établissements - 4'400 -4'400
Gratuités salles comm. accordées par ca - 4'400 -4'400
365 subventions accordées - institutions privées 158'592 173'312 -14'720
Fond. conserv. maison cénéral pufour 152'312 152'312 -
Gratuités salles comm. accordées par ca 6'280 21'000 -14'720
58 Aide sociale 548'532 548'532 -
365 subventions accordées - institutions privées 548'532 548'532 -
ctre Henry punant (villa plantamour) 226'428 226'428 -
villa moynier 322'104 322'104 -
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5.1.10 LISTE DES SUBVENTIONS PONCTUELLES EN FRANCS (1/2)

NOM SUBVENTIONNE PROJET MONTANT
ATTRIBUE
subventions et allocations diverses et imprévus 138'587
cinéma Tous Ecrans Réception, 22éme TOUS ECrans 4'000
cartooning for peace organisation d'un concert-spectacle avec l'orchestre de la suisse 5'000
romande
Reporters sans Frontieres publication du troisieme album photographique bilingue de rRsF 5'000
course de 'Escalade 39éme course de 'escalade - réception 3.12.2016 8'000
Fondation H. budley wright spectacle son et lumiéres « Aux Bastions des génes » 25'000
Rita productions SARL projection du film "ma vie de courgette” 60
Association sirocco Festival Black movie Festival Black movie, cocktails, 2016 4'000
pemir sONMEz Photography ceneva photo exposition a la place de nations 15'000
université de cenéve compta 11 congres "Healthy lives : technologies, policies and expériences” le 2'940
27.06.2016
Rita productions SARL projection du film "ma vie de courgette" 2'940
Terragir énergie solidaire Exposition interactive « L'eau, un bien commun ? » 1'960
RTS Radio Télévision suisse une série de films sur les métiers de la coopération internationale 20'000
Fondation du Grand prix d'Horlogerie de cérémonie du crand prix d’horlogerie de cenéve 19'440
Genéve
Nations unies entrainement de la course de l'escalade au palais oNu 5'000
Association alternatiba Léman Festival Alternatiba Léman 2016 5'000
croix-rouge genevoise, Association cantonale  projet artistique en collaboration avec la Haute école d'art et de 10'000
de la design
Association cinéma des trois mondes Réception, Festival 2016 FILMAR en America Latina 4'000
Association cinematou Apéritif d'ouverture de la 11éme édition du Festival Asnimatou 3'000
Nations unies entrainement de la course de l'escalade au palais oNu -1'753
subventions et allocations diverses et imprévus 98'805
Association les Jeunevois 6éme édit."cenéve Féte son Terroir" 500
Les verts cenevois parti Ecologiste ce campagne pour la sortie programmée du nucléaire 600
ordre des avocats de cenéve Formation pour des avocats 4'000
Association Helvétique pour la Paix Forum "conflit armé en colombie 28-30.10.2016" 5'000
société genevoise d'utilité publique (sGup) Apéritif, la réunion interdisciplinaire présent et avenir 06.06.16 16
Terragir énergie solidaire EXposition interactive « L'eau, un bien commun ? » 40
Fondation 1nstitut international des droits de  conférence du 3.10.2016/cocktail 80
l'eEnfant
HES-SO Direction Générale Hautes écoles Evénement biennal "Frontiéres et urbanité" 30'000
spécialisées
GIMUN Geneva international model united nations 3'500
Association Festival international du Film sur Réception 14éme FIFDH du 4.03.2016 4'000
les droits humains
partito pemocratico - circolo di Gcinevra "organisation d'un spectacle théatral intitulé : ""L'orda : quando gli 4'000
albanesi
eravamo noi"""
PROMEX SA salon des inventions salon des inventions 13.04.2016 apéritif 2'500
Amnesty international section suisse Assemblée générale d'amnesty international 1'746
Terre des Hommes suisse (section romande) 25eme marche de l'espoir, 16.10.2016 3'000
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2/2

PROJET
société des associations 1taliennes de cenéve  Ppublication La Notizia en 2016 (journal) 5'000
- SA
société genevoise d'utilité publique (sGup) Apéritif, la réunion interdisciplinaire présent et avenir" 06.06.16 784
Fondation 1nstitut international des droits de  conférence du 3.10.2016/cocktail 3'920
l'enfant
Lift Events sarl conférence Lift 10-12 février 2016 bourse 13'000
CICR - comité International de la croix-rouge  Exposition commémorative du CICR 7'500
Nations unies nstallation et transport de l'ceuvre "enlightened universe" 9'709
Fondation collége du Travail soutien 150éme Anniversaire du 1er congrés de la premiére 4'000
nternationale
Nations unies nstallation et transport de 'ceuvre "enlightened universe" 291
course de l'escalade course de 'escalade/non utilisée 2015 -1'421
solidarité Bosnie pont en bois de clodi/ non utilisée 2014 -2'000
students united nations 61 AG du sun / non utilisée 2014 -960

AUtorités
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5.2 FINANCES ET LOGEMENT

5.2.1

Faits marquants

comme en 2015, la direction du pépartement des fi-
nances et du logement (DFL) s'est beaucoup investie en
2016 dans les discussions entourant la 3éme rRéforme
de l'imposition des entreprises (RIE3) qui impactera for-
tement les finances municipales. en paralléle, la direc-
tion du DFL a travaillé sur la redotation de la FONDETEC.
Le conseil municipal a voté a l'unanimité lattribution
de 25 millions de francs sur 10 ans a cette fondation,
lui permettant de poursuivre ses activités en faveur de
la promotion économique locale. Finalement, dans un
contexte de forte concurrence entre les villes, la di-
rection du département a participé aux réflexions du
groupe permanent conjoint concernant l'avenir de la
Genéve internationale. Avec un objectif clair : permettre
a cenéve de rester le premier centre de gouvernance
mondiale.

pour la cérance immobiliére municipale (cim), 'année a
d'abord été marquée par la décision du conseil adminis-
tratif (cA) de porter a 10% le pourcentage de logements
a loyer libre dans le parc de logements municipaux
(+5%). cette mesure, visant a accroitre la mixité sociale,
déploiera ses effets au fur et 8 mesure de la libération
des logements concernés. En matiére de rénovation
d'immeubles, la 6im s'est fortement impliquée dans le
grand chantier du périmétre des minoteries qui a débuté
en 2016. prévu sur une durée de 3 ans et demi, ce chan-
tier complexe nécessite des rocades de locataires et
demande une collaboration accrue avec l'ensemble des
acteurs concernés. enfin, pour mieux informer les loca-
taires sur leurs droits et leurs devoirs, le service a édité
une brochure en 6 langues abordant tant des questions
réglementaires que des aspects de vie pratique.

EN 2016, le service Agenda 21-ville durable (A21) a lancé
deux importants projets : le Fonds d'apprentissage, qui
vise a favoriser la création de places d'apprentissage en
ville de ceneéve, et le programme de soutien a l'innova-
tion sociétale c'tnnove. En matiére de promotion éco-
nomique, le service a continué a développer le projet
« Réparer plutot que jeter », auquel s’est jointe la ville
de carouge et qui a été transposé a Lausanne et Neu-
chatel. Le service a également réalisé une dizaine de
campagnes de sensibilisation visant a lutter contre les
discriminations et a organisé la 7éme édition de la se-
maine du colt en ville de genéve. enfin, 2016 a été une
année de transition pour la manifestation « La ville est
a vous » : un vaste processus de concertation a en effet
été mené avec l'ensemble des comités organisateurs et
une étude a été réalisée par le laboratoire de sociologie
urbaine (Lasur/eprL) afin de poser de nouvelles bases
pour l'avenir de la manifestation.

EN 2016, la pirection des systémes d'information et de
communication (psic) a mis en place un service en ligne
sur le site web de la ville de cenéve permettant aux ha-
bitant-e-s de la commune de transmettre des demandes
de débarras d'objets encombrants. cela représente un
nouveau pas vers l'objectif « smart city », visant a rap-
procher sur un plan numérique les cenevois-es et l'ad-

FAITS MARQUANTS ET COMMENTAIRES SUR LES PRIORITES ET PERSPECTIVES

ministration municipale. A Uinterne, la bsic a lancé un
outil collaboratif pour les membres du personnel, leur
offrant la possibilité d’éditer et de partager leurs infor-
mations sur une plate-forme commune (vdgBox). Elle a
aussi renouvelé 230 appareils multifonction parmi les
235 appareils en location utilisés par la ville, réduisant
les colits globaux payés dans ce domaine.

La pirection financiére (DFIN) a poursuivi l'analyse et/ou
la préparation au déploiement de trois projets d’enver-
gure : le déploiement du nouveau modéle comptable
MCH2, le projet IS0 20022 qui vise a répondre aux nou-
velles normes internationales en matiére de trafic de
paiement ainsi que le projet de gestion du patrimoine
immobilier. En début d'année, le service a été fortement
sollicité dans le cadre du référendum lancé contre les
réductions budgétaires ; l'unité PLAN a en particulier
d0 procéder a de nombreux retraitements budgétaires,
avec des incidences techniques non négligeables. enfin,
une politique d'achat a été validée par le ca. Elle posi-
tionne la centrale municipale d'achat (cMAI) comme un
acteur central des achats en ville de cenéve, porteur
d'un savoir-faire a forte valeur ajoutée.

En juillet, le ca a validé la politique et le plan directeur
RH pour la législature 2015-2020 proposés par la pirec-
tion des ressources humaines (brRH). La politique RH
municipale s'articule autour de 5 axes stratégiques re-
couvrant l'ensemble des processus liés aux ressources
humaines. Elle est mise en ceuvre par le biais d'un plan
directeur, qui sera défini a chaque nouvelle égislature.
pour mettre au point ce document pour la législature
en cours, la DRH a misé sur une démarche participative
et novatrice, incluant les cadres, afin qu'ils contribuent
a l'élaboration d'objectif concrets. en paralléle, le cata-
logue des fonctions-types de l'administration, recen-
sant prés de 200 descriptions de fonctions, a été entié-
rement préavisé par la commission d'évaluation.

pour la Taxe professionnelle communale (TAx), l'activi-
té judiciaire a été intense en 2016, puisque la loi 11458
modifiant la Lcof (Lois sur les commissions officielles)
est entrée en vigueur en décembre 2015. Dés 2016, le
service de la TAx est ainsi devenu la premiére autorité
de recours en matiére de taxation. Les procédures du
service ont été revues pour se conformer a cette modi-
fication et 239 décisions sur réclamations ont été ren-
dues au cours de l'année. La direction du service a éga-
lement été sollicitée pour des consultations relatives a
la réforme de la fiscalité des entreprises et a l'abolition
des statuts fiscaux, s'agissant en particulier des consé-
quences qui en découleront au niveau de la taxe profes-
sionnelle communale.

commentaire sur les priorités et perspectives
Assurer des finances municipales saines
Le département a travaillé cette année encore pour as-

surer la bonne santé financiére de la ville de Gcenéve.
1l est ainsi parvenu a maitriser les charges, a stabiliser

108 VILLE DE GENEVE - comptes 2016 par politique publique et rapport de gestion du conseil administratif



lintérét de la dette et a autofinancer les investisse-
ments sur les 10 derniéres années. cette bonne gestion
a permis a la commune d’occuper la deuxiéme place
du classement annuel établi par l'institut des hautes
études en administration publique et PME Magazine sur
les finances des villes suisses, réalisant méme le qua-
trieme score absolu depuis la création de ce classement

en 1999.

veiller a une juste répartition des taches et des compé-
tences

Le département a continué a suivre les travaux entou-
rant la réforme de la répartition des taches et des com-
pétences entre le canton et les communes genevoises,
et a défendre la position de la ville dans ses discussions.
ce vaste chantier devrait l'occuper encore plusieurs
mois.

Mettre en ceuvre le programme d'encouragement a l'in-
novation sociétale (c'tnnove)

Le programme G'Innove, qui vise a promouvoir une
culture de l'innovation et des pratiques inédites dans
une perspective de développement durable urbain, a
été lancé par l'a21 en 2016. Au total, 33 projets ont été
déposés, pour un montant total de cHF 743'626.-. La Dé-
[égation G'innove s'est réunie a trois reprises et a déci-
dé de soutenir 11 projets, pour un montant total de cHF
257'520.-. ces projets, souvent en phase de démarrage,
touchent les domaines de 'économie créative, de l'éco-
nomie collaborative, de l'innovation technologique et
de l'innovation sociale.

Lutter contre les discriminations

Le service A21 a mis en ceuvre plusieurs projets de sen-
sibilisation afin de lutter contre toute forme de discri-
minations : la semaine de 'égalité sur le théme de la
bande dessinée, le troisieme volet du projet « Genéve,
sa gueule », la campagne contre ['homophobie et la
transphobie sur le théme des « mots pour le dire », ainsi
que la valorisation des termes positifs pour désigner les
personnes LGBT dans les 6 langues les plus parlées a ce-
néve. bans la perspective d'une administration inclusive,
le service a également poursuivi ses efforts de sensibi-
lisation du personnel aux questions de diversité, d'éga-
lité, de respect de l'orientation sexuelle et de l'identité
de genre, a travers la formation et la communication
interne.

Finances et logement

offrir des outils performants a l'administration munici-
pale

La DSIC a installé 6 bornes informatiques en 2016, princi-
palement pour des collaborateurs et collaboratrices ne
disposant pas d’ordinateur. ce faisant, la part du person-
nel pouvant accéder a l'intranet de la ville atteint dé-
sormais les 91%. En matiére de ressources humaines, le
catalogue des fonctions-types de 'administration muni-
cipale a été préavisé par la commission y relative. cela
permettra de colloquer en 2017 l'ensemble des postes
de l'administration, un travail qui s'échelonnera sur plu-
sieurs mois et débutera par les fonctions pénibles et
particulierement pénibles.

encourager la formation des jeunes

Le service A21 a lancé le Fonds d'apprentissage en sep-
tembre 2016. pour rappel, ce Fonds doté de cHF 1.5 mil-
lion de francs vise a favoriser la création de places d'ap-
prentissage en ville de cenéve par l'octroi de soutiens
financiers aux entreprises locales qui engagent des
apprenti-e-s. pour chaque nouveau contrat d'appren-
tissage, le Fonds attribue cHF 3000.- pour un certificat
fédéral de capacité (cFc) et CHF 5000.- pour une Attes-
tation de formation professionnelle (AFP). au total, le
Fonds a recu 292 demandes et il est entré en matiere sur
169 d'entre elles. La majorité de ces demandes (94%)
concerne des cFc.

soutenir la cenéve internationale

La direction du département a participé aux pourparlers
concernant le projet de rénovation et d'agrandissement
du palais des Nations et est parvenue a un accord avec le
canton, la confédération et l'oNnuG concernant le finan-
cement de ce vaste chantier. La contribution municipale
— acceptée par le cm en 2016 - se montera a 20 millions
de francs sans intérét, remboursable sur trente ans.
Ajoutée aux financements fédéraux et cantonaux, cette
contribution permettra a l'onuG de disposer d'un parc
moderne et efficace, répondant a ses besoins actuels, et
renforcera le role de la suisse comme Etat hote.
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5.2.2 EVALUATION DES OBJECTIFS

POURSUIVRE LA POLITIQUE DU LOGEMENT SOCIAL EN VILLE DE GENEVE

OBJECTIF

INDICATEUR

VALEUR
CIBLE

VALEUR MIN.

VALEUR AT-
TEINTE

poursuivre la mise en application du réglement
fixant les conditions de location des logements
a caractere social de la ville de cenéve

Taux de logements sociaux
régis par le réglement 2009

100%

100%

72%

commentaire sur l'évaluation de l'objectif :

A ce stade de la mise en ceuvre du réglement, il s'avére que la démarche « au fil de l'eau » atteint ses limites. pébut 2017, la mise
en ceuvre entrera par conséquent dans une seconde phase, impliquant la notification d’avis de modification unilatérale des baux
encore non assujettis au reglement 2009. ces avis peuvent donner lieu a des procédures de contestation devant l'autorité judi-

ciaire compétente, de sorte qu'il n‘est pas possible de déterminer quel en sera l'impact et dans quel délai.

INTEGRER LES DEMANDES DE LOGEMENT DE LA GIM A LA BASE COMMUNE GEREE PAR L'ETAT DE GENEVE AFIN
D'ALLEGER LES DEMARCHES ADMINISTRATIVES

OBJECTIF

INDICATEUR

VALEUR
CIBLE

VALEUR MIN.

VALEUR AT-
TEINTE

intégrer les demandes de logement adressées
a la cérance immobiliére municipale (cIm) a
la base commune des demandeurs et deman-

Taux de demandes de loge-
ment enregistrées dans la
base commune

100%

100%

0%

deuses de logement gérée par 'etat de cenéve,
et adapter l'organisation interne ainsi que les
processus de travail de la cGim

commentaire sur l'évaluation de l'objectif :

Toutes les mesures nécessaires de coordination/analyse avec l'olo et les FIDP sont prises. A ce stade, il a cependant été décidé
de ne pas engager les études opérationnelles pour l'intégration des demandeur-euse-s de logement Gim a la base commune. En
effet, cette derniére n‘assure pas la saisie automatique des données des formulaires de demandes de logement. par ailleurs, le
calcul du revenu N-o0 n'est a ce stade pas assuré. L'oLPF et le centre de calcul du revenu déterminant unifié ont engagé un travail
commun a ce sujet, dont les résultats seront connus au premier trimestre 2017.

METTRE EN EUVRE LE PROGRAMME D'ENCOURAGEMENT A L'INNOVATION SOCIETALE (G'INNOVE)

OBJECTIF INDICATEUR VALEUR VALEUR MIN. |[VALEUR AT-
CIBLE TEINTE
Mettre en ceuvre le nouveau programme d'encou- | Taux d’information du|100% des 75% des 100% des services
ragement a l'innovation sociétale (c'innove) | dispositif dans l' services sont services sont sont informés du
administration informés du informés du nouveau dispositif
nouveau dis- nouveau dis-
positif positif

commentaire sur l'évaluation de l'objectif :
Le programme G'innove a été lancé en mars 2016. Tous les chef-fe-s de service de la ville de cenéve ont été informés de ce

nouveau dispositif. par ailleurs, une communication envers les associations et organismes externes a la ville de cenéve a été
déployée dés mars 2016. En tout, 33 demandes de soutien ont été déposées et 11 ont été acceptées en 2016.
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ACCUEILLIR LES ENTREPRISES EN VILLE DE GENEVE — POLE ECONOMIE ET EMPLOI

péfinir un concept pour laccueil des entreprises | Etablissement des docu- | 1 document Seul le Le document de
enville de cenéve et le plan d'action en découlant | ments ad hoc de concept document concept d'accueil
d’accueil et de concept a été préparé mais
1 plan d’action | d’accueil est est encore en
sont rédigés et | rédigé et livré travail
livrés

commentaire sur l'évaluation de l'objectif :

un document de concept d’accueil a été préparé, mais il doit encore étre complété. une premiére identification des prestations
délivrées par la ville de cenéve aux entreprises a, en effet, mis en évidence la nécessité d'une collaboration interdépartementale
sur cette question. 1l sagira donc, dans l'année a venir, de travailler avec les autres départements municipaux pour identifier
toutes les prestations intéressant les entreprises, afin d'affiner le concept d'accueil et de mettre en place un plan d’action glo-
bal.

ASSURER L'ACCES AU SITE INTRANET DE LA VILLE DE GENEVE AU PERSONNEL NE DISPOSANT PAS D'ORDINATEUR

ponner aux collaborateurs et collaboratrices | proportion du personnel 100% 95% 91%
ne disposant pas d’ordinateur un acces libre et | ville pouvant accéder libre-

autonome au site intranet de la ville au moyen | ment et de fagon autonome

de bornes informatiques au site intranet

commentaire sur l'évaluation de l'objectif :

La réalisation de cet objectif progressera en 2017, mais son taux de réalisation dépendra des services qui déclinent, pour lins-
tant, Uoffre d’instaurer des bornes d’accés a intranet pour leur personnel.
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5.2.3 SYNTHESE DES COMPTES

CHARGES PAR SERVICE

En milliers de francs DFIN DRH - DSIC - Total

Administration générale 3180 10'098 13180 14'961 - 17'840 3'199 62'458
Enseignement et formation - - - - 525 - - 525
culture et loisirs - - 42 - 855 - - 898
Prévoyance sociale 6'507 - 1'186 - 2'738 - - 10'430
Trafic - - 231 - - - - 231
protection et aménagement de l'environ. - - - - 4137 - - 4'137
Finances et impots - 75559 67'524 - - - -960  142'122
Total 9'687 85'657 82'163 14'961 8'255 17'840 2'239 220'801

REVENUS PAR SERVICE

en milliers de francs DFIN DRH - DSIC - Total

Administration générale 442 17129 19417 733 - 5 347 38'074
culture et loisirs - - . - 2 - . 2
- 10 - = 10

protection et aménagement de l'environ. - - -
115'048 987'311

Finances et impoéts - 773'293  98'971 - -
442 790'422 118'388 733 11 5 115'395 1'025'396

Total
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5.2.4 COMPTES DE FONCTIONNEMENT

FINANCES ET LOGEMENT

en francs

TOTAL CHARGES

TOTAL REVENUS

O ADMINISTRATION GENERALE

05 ADMINISTRATION GENERALE

CHARGES

30 charges de personnel

300
301
303
304
305
306
308
309

Autorités et commissions
Traitements du personnel
Assurances sociales

caisses de pensions et de prévoyance
Assurance maladie et accidents
prestations en nature

personnel interimaire

Autres charges du personnel

31 Biens, services et marchandises

310
31

312
313
314
315
3

-
[e)]

318
319

Fournitures de bureau, imprimés, publicité
mobilier, machines, véhicules et matériel
Eau, énergie, combustible

Achats de fournitures et autres marchandises
Entretien des immeubles par des tiers
entretien d'objets mobiliers par des tiers
Loyers, fermages et redevance d’utilisation
pédommagements

Honoraires et prestations de service

Frais divers

33 Amortissements

330
331
334

Amortissements ordinaires du pF
Aamortissements ordinaires du PA

pertes sur débiteurs

36 subventions accordées

361

subventions accordées - cantons

39 1Imputationsinternes

390
391
392

REVENUS

ntéréts répartis
mise a disposition de locaux

Autres prestations internes

42 Revenus des biens

429

Autres revenus

43 Revenus divers

431

Emoluments administratifs

Finances et logement

47'955'222
38'877'751
31'069'785
2'806'800
3'787'896
455'403
26'913
54'790
676'165
5'137'039
685'299
199'034
295'930
41'232
325'161
830'642
310'691
310'866
1'913'427
224'757
1'891'605
1'857'214
34'391
4'800
4'800
2'044'027
170'913
1'678'320
194'794
3'108'551
48'416
48'416
813'349
60

237'536'945

1'049'185'689

B 2016

41'298'049
28'152'184
18'334'615
3'116'078
3'075'978
457'805
40'900
200'000
2'926'808
8'139'857
579'900
1'002'410
313'190
71'450
1'325'170
1'221'537
838'655
353'570
2'258'575
175'400
3'065'045
3'065'045
4'800
4'800
1'936'162
7'502
1'735'640
193'020
7'535'472
20'000
20'000
5'723'457

6'657'174
10'725'567
12'735'169
-309'278
711'918
-2'403
-13'987
-145'210
-2'250'643
-3'002'817
105'399
-803'376
-17'260
-30'218
-1'000'009
-390'895
-527'964
-42'704
-345'148
49'357
-1'173'441
-1'207'832
34'391

107'865
163'411
-57'320

1774
-4'426'921
28'416
28'416
-4'910'108
60

16%

38%

69%
-10%
23%
-1%
-34%
-73%
-17%
-37%
18%
-80%
-6%
-42%
-75%
-32%
-63%
-12%
-15%
28%
-38%

-39%

6%
2178%
-3%
1%
-59%
142%
142%
-86%

49'188'594
38'768'452
1100
30'581'505
2'898'903
3'733'311
641'774
20'418
194'923
696'519
5'323'053
587'408
183'174
315'067
42'352
429'931
886'926
325'652
302'594
2'076'937
173'011
2'436'174
603'560
1'825'657
6'957
4'800
4'800
2'656'115
703'197
1'729'405
223'513
4'844'378
33'479
33'479
2'858'020
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en francs C 2016 B 2016 Ecart % C 2015

434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 222'804 285457 -62'653 -22% 267'963
435 ventes -362 - -362 - 769
436 pédommagements de tiers 582'319 5'437'500 -4'855'181 -89% 2'588'886
439 Autres contributions 8'528 500 8'028 1606% 402
44 Parts a des recettes et contrib. sans affectation 335'358 200'000 135'358 68% 303'158
441 Parts a des recettes cantonales 335'358 200'000 135'358 68% 303'158
45 bpédommagements de collectivités publiques 390'089 339'435 50'654 15% 328'693
451 cantons 52'487 79'435 -26'948 -34% 52'492
452 communes 337'602 260'000 77'602 30% 276'201
49 1mputations internes 1'521'339 1'252'580 268'759 21% 1'321'027
492 Autres prestations internes 1'521'339 1'252'580 268'759 21% 1'321'027
CHARGES 13'175'119 13'932'141 -757'022 -5% 13'913'662
30 charges de personnel 1'922'818 2'003'257 -80'439 -4% 1'901'325
301 Traitements du personnel 1'667'327 1'622'579 -55'253 -3% 1'548'336
303 Assurances sociales 136'448 140'551 -4'103 -3% 135'014
304 caisses de pensions et de prévoyance 176'734 184'293 -7'559 -4% 177'794
305 Assurance maladie et accidents 24'485 35'030 -10'546 -30% 26'866
306 Prestations en nature 17'026 20'000 -2'974 -15% 12'518
309 Autres charges du personnel 798 804 -6 1% 798
31 Biens, services et marchandises 4'446'860 5'019'016 -572'156 11% 6'171'063
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité - 5'500 -5'500 -100% -
311 mobilier, machines, véhicules et matériel 28'366 109'500 -81'134 -74% 27'345
312 Eau, énergie, combustible 503'190 439'989 63'201 14% 484'995
313 Achats de fournitures et autres marchandises 29'497 41'000 -11'503 -28% 31'030
314 Entretien des immeubles par des tiers 3'182'266 3'579'323 -397'057 1% 3'440'370
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 15'756 19'700 -3'944 -20% 17'355
316 Loyers, fermages et redevance d'utilisation 249'615 249'600 15 0% 271'033
317 Dédommagements 14 - 14 - -
318 Honoraires et prestations de service 376'322 544'404 -168'082 -31% 1'878'541
319  Frais divers 61'835 30'000 31'835 106% 20'395
33 Amortissements 3'483'942 3'830'706 -346'765 -9% 3'822'579
331 Amortissements ordinaires du pA 3'453'842 3'825'706 -371'865 -10% 3'870'260
334 Pertes sur débiteurs 30'100 5'000 25'100 502% -47'681
35 Dpédommagements a des collectivités publiques - 3'500 -3'500 -100% -
351 Dédommagements a des collect. publiques - ) 3500 _3'500 100% )
cantons
36 subventions accordées 1'455'158 1'008'628 446'530 44% 1'119'468
360 subventions accordées - confédération 387'780 387'780 - - 387'780
361 subventions accordées - cantons - 16'000 -16'000 -100% 1'830
363 gubvgntions accordées - propres : 12000 12000 -100% B
établissements
365 subventions accordées - institutions privées 1'057'633 589'848 467'785 79% 720'258
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366 subventions accordées - personnes physiques 9'745 3'000 6'745 225% 9'600
39 Imputationsinternes 1'866'341 2'067'034 -200'693 -10% 899'226
390 Intéréts répartis 411'272 624'934 -213'662 -34% 850'929
391 Mise a disposition de locaux 14'520 15'420 -900 -6% 15'420
392 Autres prestations internes 1'440'549 1'426'680 13'869 1% 32'877
REVENUS 34'965'052 23'642'821 11'322'231 48% 23'873'964
42 Revenus des biens 30'399'764 18'786'605 11'613'159 62% 19'249'745
425 préts du patrimoine administratif 99'450 - 99'450 - -
426 pParticipations permanentes du pPA 15'448'455 5'596'500 9'851'955 176% 5'569'479
427 1mmeubles du patrimoine administratif 14'851'244 13'190'105 1'661'139 13% 13'680'254
429 Autres revenus 616 - 616 - 12
43 Revenus divers 74'019 33'000 41'019 124% 89'396
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 3171 3'000 171 6% 3'181
435 ventes -46 - -46 - 1'557 %
436 Dédommagements de tiers 70'894 30'000 40'894 136% 84'658 g
49 1mputations internes 4'491'269 4'823'216 -331'947 7% 4'534'822 S
491 wmise a disposition de locaux 4'435'769 4'773'216 -337'447 7% 4'479'322 E
492 Autres prestations internes 55'500 50'000 5'500 1% 55'500 £
CHARGES 1'327'384 1'500'000 -172'616 -12% 1'328'401 E
30 charges de personnel 1'327'384 1'500'000 -172'616 12% 1'328'401 “
307 Prestations aux pensionnés 1'327'384 1'500'000 -172'616 -12% 1'328'401

ENSEIGNEMENT ET FORMATION

ECOLES PUBLIQUES

CHARGES 525'250 1'500'000 -974'750 -65% -
36 subventions accordées 525'250 1'500'000 -974'750 -65% -
365 subventions accordées - institutions privées 504'250 1'500'000 -995'750 -66% -
366 subventions accordées - personnes physiques 21'000 - 21'000 - -

CULTURE ET LOISIRS

AUTRES LOISIRS

CHARGES 897'622 916'515 -18'893 -2% 866'082
30 charges de personnel 335'951 373'745 -37'793 -10% 271'233
301 Traitements du personnel 273'100 303'003 -29'903 -10% 220'598
303 Assurances sociales 23'854 26'414 -2'560 -10% 19'282
304 caisses de pensions et de prévoyance 34'700 37'782 -3'082 -8% 27'567
305 Assurance maladie et accidents 4137 6'403 -2'265 -35% 3'642
309 Autres charges du personnel 160 144 16 1% 144
31 Biens, services et marchandises 46'874 48'000 -1'126 -2% 47'443
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 1'806 7'000 -5'194 -74% 2'862
311 mobilier, machines, véhicules et matériel 606 - 606 - 3'308
313 Achats de fournitures et autres marchandises - - - - 782
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315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers - 1'000 -1'000 -100% 74
316 Loyers, fermages et redevance d'utilisation 16'324 25'000 -8'676 -35% 13'928
317 Dédommagements 430 1'000 -570 -57% 832
318 Honoraires et prestations de service 27'709 14'000 13'709 98% 25'618
319  Frais divers - - - - 40
36 subventions accordées 288'988 288'988 - - 288'988
365 subventions accordées - institutions privées 288'988 288'988 - - 288'988
39 Imputationsinternes 225'809 205'782 20'027 10% 258'417
391 Mise a disposition de locaux 4'370 3'000 1'370 46% -
392 Autres prestations internes 221'439 202'782 18'657 9% 258'417
REVENUS 1'698 2'000 -302 -15% 8'730
43 Revenus divers 1'698 2'000 -302 -15% 8'730
436 pédommagements de tiers 1'698 2'000 -302 -15% 8'730

5 PREVOYANCE SOCIALE

54 INSTITUTIONS POUR LA JEUNESSE

CHARGES 572'112 580000 -7'888 1% 570'207
36 subventions accordées 572'112 580'000 -7'888 1% 570'207
365 subventions accordées - institutions privées 572'112 580'000 -7'888 -1% 570'207

58 AIDE SOCIALE

CHARGES 9'858'302 9'784'300 74'003 1% 11'184'065
30 charges de personnel 561'479 416'917 144'562 35% 420'942
300 Autorités et commissions 7'700 10'600 -2'900 -27% 6'765
301 Traitements du personnel 450'024 326'657 123'367 38% 335'493
303 Assurances sociales 39'007 29'213 9'795 34% 29'188
304 caisses de pensions et de prévoyance 56'738 43174 13'565 31% 42'432
305 Assurance maladie et accidents 7'770 7'081 688 10% 6'856
309 Autres charges du personnel 240 192 48 25% 208
31 Biens, services et marchandises 46'742 135'000 -88'258 -65% 53'237
310  Fournitures de bureau, imprimés, publicité - - - - 50
317 Dédommagements 105 15'000 -14'895 -99% -
318 Honoraires et prestations de service 46'637 120'000 -73'363 -61% 53'187
33 Amortissements - 422 -422 -100% -
331  Amortissements ordinaires du pA - 422 -422 -100% -
36 subventions accordées 9'237'685 9'221'481 16'204 0% 10'702'995
365 subventions accordées - institutions privées 3'274'384 3'459'761 -185'377 -5% 5'073'781
366 subventions accordées - personnes physiques 789'945 560'720 229'225 41% 535143
367 subventions accordées - étranger 5'173'355 5'201'000 -27'645 -1% 5'094'071
39 Imputationsinternes 12'397 10'480 1'917 18% 6'890
392 Autres prestations internes 12'397 10'480 1'917 18% 6'890
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en francs
()
62

TRAFIC

ROUTES COMMUNALES

CHARGES 230'990 230990 - - 230'990
36 subventions accordées 230'990 230'990 - - 230'990
360 subventions accordées - confédération 115'495 115'495 - - 115495
361 subventions accordées - cantons 115'495 115'495 - - 115495

7 PROTECTION ET AMENAGEMENT DE LENVIRON.

78 AUTRES TACHES DE PROTECTION DE LENV.

CHARGES 4'136'917 4'493'867 -356'950 -8% 4'270'710
30 charges de personnel 1'663'351 1'913'188 -249'837 -13% 1'758'347
301 Traitements du personnel 1'325'663 1'542'794 -217'131 -14% 1'391'254
303 Assurances sociales 114'915 134'274 -19'359 -14% 120'684
304 caisses de pensions et de prévoyance 182'173 201'044 -18'872 -9% 185490
305 Assurance maladie et accidents 19'840 32'548 -12'708 -39% 22'014
306 Prestations en nature 1'560 2'000 -440 -22% 1'833
309 Autres charges du personnel 19'201 528 18'673  3536% 37'071
31 Biens, services et marchandises 689'338 795'479 -106'141 -13% 445'661
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 52'093 61'200 -9"107 -15% 61'142
311 mobilier, machines, véhicules et matériel 6'910 - 6'910 - 4'795
312 Eau, énergie, combustible 6'607 6'300 307 5% 6'752
313 Achats de fournitures et autres marchandises 106 - 106 - 10
314 Entretien des immeubles par des tiers 29'102 21'000 8'102 39% 29'140
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 46'582 23'145 23'437 101% 33'166
316  Loyers, fermages et redevance d'utilisation 5'865 - 5'865 - 10'371
317 Dédommagements 9'574 9'200 374 4% 8'095
318 Honoraires et prestations de service 507'789 643'634 -135'846 -21% 261'737
319  Frais divers 24'710 31'000 -6'290 -20% 30'452
33 Amortissements 1'000'188 1'000'188 - - 1'000'188
331  Amortissements ordinaires du pA 1'000'188 1'000'188 - - 1'000'188
36 subventions accordées 561'128 510'800 50'328 10% 803'985
365 subventions accordées - institutions privées 561'128 510'800 50'328 10% 803'985
39 Imputationsinternes 222'913 274'212 -51'299 -19% 262'530
390 Intéréts répartis 46'620 51'997 -5'377 -10% 71'562
391 Mise a disposition de locaux 147'286 143'812 3'474 2% 144'001
392 Autres prestations internes 29'007 78'403 -49'396 -63% 46'968
REVENUS 9'780 - 9'780 - 3'211
43 Revenus divers 9'780 - 9'780 - 211
436 Dédommagements de tiers 9'780 - 9'780 - 211
46 subventions acquises - - - - 3'000
461 subventions acquises - cantons - - - - 3'000
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en francs

9 FINANCES ET IMPOTS

90 IMPOTS

CHARGES

33 Amortissements
334 Pertes sur débiteurs

34 contributions a d'autres collectivités

346 compensation financiére aux communes
francaises

35 bDédommagements a des collectivités publiques

351 Dédommagements a des collect. publiques -

cantons
REVENUS

40 1mpots
400 1mpots sur le revenu et la fortune
401 1mpots sur le bénéfice et le capital

406 1mpots sur les chiens

408 Fonds de péréquation (personnes morales)

409 Taxe professionnelle communale
42 Revenus des biens

429 Autresrevenus
92 ENTRE COMMUNES
CHARGES

34 contributions a d'autres collectivités

341 contributions a communes - contrib. de
péréquation

REVENUS
44 Parts a des recettes et contrib. sans affectation

444 contributions cantonales

48'491'941

-5'118'203

-5'118'203

30'966'286

30'966'286

22'643'859

22'643'859

853'414'991
852'361'922
555'070'121
162'892'416
358'375
19'037'835
115'003'175
1'053'069
1'053'069

5'571'435
5'571'435
5'571'435

70'154'310
13'785'000
13'785'000

34'257'000

34'257'000

22'112'310

22'112'310

882'370'000
882'370'000
583'871'000
165'206'000
300'000
17'993'000
115'000'000

5'571'435
5'571'435
5'571'435

-21'662'369

-18'903'203

-18'903'203

-3'290'714

-3'290'714

531'549

531'549

-28'955'009
-30'008'078
-28'800'879
-2'313'584
58'375
1'044'835
3175
1'053'069
1'053'069

-31%
137%
-137%

-10%

-10%

2%
2%
-3%
-3%
-5%
1%
19%
6%
0%

65'514'692
12'097'784
12'097'784
31'080'644

31'080'644

22'336'265

22'336'265

898'105'556
897'009'410
602'125'888
155'722'742
355'045
18'795'529
120'010'206
1'096'146
1'096'146

2'010'389

2'010'389

2'010'389

94 CHARGES ET REVENUS DES CAPITAUX

CHARGES
31 Biens, services et marchandises
318 Honoraires et prestations de service
319  Frais divers
32 1ntéréts passifs
320 Engagements courants
321 Dettes a courtterme
322 Dettes a moyen et long terme
323 Dettes envers des entités particuliéres
REVENUS
42 Revenus des biens
420 AVOIirs avue
421 créances

422 capitaux du patrimoine financier

24'480'011
621'298
601'080

20'217

23'858'714

9'641
-729'479
24'564'547
14'005
21'935'146
4'088'572
-19
1'390'812
781'097

25'043'384
638'000
623'000

15'000
24'405'384
34'617
40'000
24'317'367
13'400
32'812'300
11'812'300
25'050
1'740'000
653'500

-563'373
-16'702
-21'920

5'217

-546'670
-24'976

-769'479

247'180
605
-10'877'154
-7'723'728
-25'069

-349'188
127'597

-2%
-3%
-4%
35%
-2%
-72%
-1924%
1%
5%
-33%
-65%
-100%
-20%
20%

23'873'369
594'340
542'648

51'693
23'279'028
-7'912
-37'381
23'308'435
15'886
26'251'590
5'082'737
-3'541
2'350'461
806'247
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en francs
426 Participations permanentes du pPA
429 Autresrevenus
49 Imputations internes

490 Intéréts répartis

CHARGES
30 charges de personnel
301 Traitements du personnel
303 Assurances sociales
304 caisses de pensions et de prévoyance
305 Assurance maladie et accidents
306 Prestations en nature
309 Autres charges du personnel
31 Biens, services et marchandises
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité
311 mobilier, machines, véhicules et matériel
312 Eau, énergie, combustible
313 Achats de fournitures et autres marchandises
314 Entretien des immeubles par des tiers
315 Entretien d’'objets mobiliers par des tiers
316  Loyers, fermages et redevance d'utilisation
317 bpédommagements
318 Honoraires et prestations de service
319  Frais divers
33 Amortissements
330 Amortissements ordinaires du pPF
331  Amortissements ordinaires du pA
334 Pertes sur débiteurs
36 subventions accordées
365 subventions accordées - institutions privées
39 1mputationsinternes
390 1Intéréts répartis
391 Mise a disposition de locaux
392 Autres prestations internes
REVENUS
42 Revenus des biens
422 capitaux du patrimoine financier
423 1mmeubles du patrimoine financier
424 Gains comptables sur les placements du pPF
427 1mmeubles du patrimoine administratif

429 Autres revenus

Finances et logement

c 2016
1'500'000
416'682
17'846'574

17'846'574

69'149'977
14'499'640
11'761'932
1'008'442
1'419'146
178'898
55'763
75'458
32'467'861
35'625
94'514
4'953'019
124'733
20'263'947
366'966
1'488'348
14'565
5'023'656
102488
6'021'561
4'998'015
63'979
959'566
549'640
549'640
15'611'276
9'547'567
371207
5'692'502
106'389'790
90'666'361
809'985
84'303'594

5'5625'383

27'399

B 2016
9'000'000
393'750
21'000'000

21'000'000

68'103'389
14'956'789
12'088'544
1'050'780
1471'359
260'714
76'000
9'393
31'122'614
48'200
180'000
4'240'703
167'600
19'042'910
333'968
1'558'300
14'000
4'920'733
616'200
4'566'266
4'240'978
25'288
300'000
549'640
549'640
16'908'081
11'176'853
375'244
5'355'984
97'251'661
83'017'557
736'000

82'271'557

10'000

Ecart

-7'500'000
22'932

-3'153'426

-3'153'426

1'046'588
-457'149
-326'612

-42'338
-52'212
-81'815
-20'237
66'065
1'345'247
-12'575
-85'486
712'316
-42'867
1'221'037
32'998
-69'952
565
102'923
-513'712
1'455'295
757'037
38'692

659'566

-1'296'805
-1'629'286
-4'037
336'518
9'138'129
7'648'804
73'985
2'032'037

5'5625'383

17'399

%
-83%
6%
15%
-15%

2%
-3%
-3%
-4%
-4%

-31%
27%
703%
4%
-26%
-47%
17%
-26%
6%
10%
-4%
4%
2%
-83%
32%
18%
153%
220%

-8%
-15%
1%
6%
9%
9%
10%
2%

174%

c 2015
1'500'000
429'570
21'168'853

21'168'853

66'996'767
14'136'688
11'419'948
981'958
1'403'526
190'308
61'019
79'930
38'370'589
28'378
135'410
4'993'015
140'308
20'637'198
312'206
1'521'886
11'274
10'405'289
185'624
4'520'034
4'041'780
2'087
476'167
549'640
549'640
9'419'816
7'661'837
375'244
1'382'735
107°'090°'589
91'326'337
736'350
83'686'164
6'870'341
2'340

31'143
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en francs c 2016 B 2016 Ecart % C 2015

43 Revenus divers 3'757'731 2'268'000 1'489'731 66% 9'486'356
431 Emoluments administratifs 2'570 3'000 -430 -14% 2'100
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 1'901'719 1'735'000 166'719 10% 8'344'304
435 ventes - - - - 6'708
436 Dpédommagements de tiers 1'548'604 330'000 1'218'604 369% 834'577
439 Autres contributions 304'837 200'000 104'837 52% 298'667
49 Imputationsinternes 11'965'699 11'966'104 -405 -0% 6'277'895
491 Mmise a disposition de locaux 6'259'010 6'360'604 -101'594 -2% 6'277'895
492 Autres prestations internes 5'706'689 5'605'500 101'189 2% -
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5.2.5 COMMENTAIRES SUR LES ECARTS

05

311

314

315

316

436

08

314

365

426

427

21

365

Administration générale

mobilier, machines, véhicules et matériel
pisponible provenant de certains comptes gérés par les compétents cMAI et Dsic non répartis dans
les services lors de 'élaboration budgétaire (voir tableaux des compétents).

entretien des immeubles par des tiers
pisponible provenant principalement de certains comptes gérés par le compétent bsic non répartis
dans les services lors de 'élaboration budgétaire (voir tableaux des compétents).

entretien d’objets mobiliers par des tiers
pisponible provenant de certains comptes gérés par le compétent psic non répartis dans les ser-
vices lors de 'élaboration budgétaire (voir tableaux des compétents).

Loyers, fermages et redevance d’utilisation
pisponible provenant du compte « c-psic location appareils multifonctions » non réparti dans les
services lors de 'élaboration budgétaire (voir tableaux des compétents).

Honoraires et prestations de service

Economie réalisée sur les honoraires de la brRH dans le cadre de procédures en lien avec des affaires
du personnel, non consommés en 2016.

Disponible provenant aussi en partie de certains comptes gérés par le compétent psic non répartis
dans les services lors de 'élaboration budgétaire (voir tableaux des compétents).

pédommagements de tiers
pisponible di a la répartition dans les services des remboursements de pertes de salaires, le bud-
get étant inscrit en totalité a la brH (voir tableau des compétents).

immeuble du patr. admin. (non ventil.)

Entretien des immeubles par des tiers
pisponible provenant principalement du compte «c-ppPBA entretien des batiments publics (voir
tableaux des compétents).

subventions accordées — institutions privées
subventions en nature plus élevées que prévu suite au changement réglementaire de location des
salles communales, étendue des gratuités a 100% pour les institutions sans but lucratif.

participations permanentes du PA
pistribution de dividendes par Naxoo, anciennement Télécenéve.

immeubles du patrimoine administratif
sous-évaluation budgétaire de la rente du parking de cornavin sA, des rentes des terrains (hors
DDP) et des gratuités.

Ecoles publiques

subventions accordées - institutions privées
péploiement du fonds apprentissage sur le dernier trimestre et non sur l'année complete, lance-
ment du fonds le 15 septembre 2016.
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90

334
346
351

400
401

408
429

94

321

421

426

95
314

319

334

423

424

436

122

Impots

pertes sur débiteurs

compensation financiére aux communes francaises
pédommagements a des collect. publiques - cantons
1mpots sur le revenu et la fortune

1mpots sur le bénéfice et le capital

Fonds de péréquation (personnes morales)

Autres revenus

voir l'analyse financiére par chapitre.

charges et revenus des capitaux

pettes a court terme
intéréts a court terme négatifs comptabilisés en diminution de charges.

créances
Ecart d0 aux intéréts intercalaires.

Participations permanentes du pA
Ecart di a la non distribution des bénéfices sia.

immeubles du patrimoine financier

Entretien des immeubles par des tiers
pisponible provenant principalement du compte «c-bDPBA entretien des batiments locatifs (voir
tableaux des compétents).

Frais divers
connaissance incertaine des rentes et indemnité a payer a des tiers lors de l'élaboration budgétaire.

Pertes sur débiteurs
perte principalement liée au restaurant du parc des Eaux-vives.

immeubles du patrimoine financier
Revenus des rentes fonciéres et des loyers plus élevés que prévus, notamment en raison de la mise
a jour annuelle des situations des locataires.

Gains comptables sur les placements du pF
Réévaluation actions BcGe.

pédommagements de tiers

pédommagements de tiers supérieurs aux prévisions. correction rétroactive TvA consécutive a la
revue des taux forfaitaires.
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5.2.6 RESSOURCES HUMAINES

301180 (ETP) 301190 (CHF)

05 Aadministration générale 213.8 6.5 220.3 218.5 1.8 658'260 937'283 -279'023

08 immeubles du patrimoine administratif 177

(non ventilables) - 177 20.7 -3.0 - 20'200 -20'200

21 Ecoles publiques - - - - - 79'026 - 79'026
35  Autres loisirs 2.0 - 2.0 2.0 - 33'452 70'000 -36'548
58  Aaide sociale 3.0 - 3.0 2.9 0.1 - - -
78  putres taches de protection de 8.4 0.8 9.2 9.2 - 207'007 333700 -126'693

95 1mmeubles du patrimone financier 122.4 1.0 123.4 120.3 31 227'440 263'298 -35'858

TOTAL 367.3 8.3 375.6 373.6 2.0 1'205'184 1'624'481 -419'297

U1 .
I Finances et logement

ETP: EQUIVALENT TEMPS PLEIN

5.2.7 SUBVENTIONS PAR POLITIQUE PUBLIQUE

subventions monétaires 9'496 10'416 -920 -9% 11'020
2 Enseignement et formation 525 1'500 -975 -65% -
3 culture et loisirs 191 191 - - 191
5 Prévoyance sociale 8'227 8'240 -12 -0% 10'076
7 protection et aménagement de l'environ. 558 486 67 14% 754
Gratuités 3'929 3'479 450 13% 3'251
o Administration générale 1'460 1'013 447 44% 1124
3 culture et loisirs 98 98 - - 98
5 Prévoyance sociale 1'582 1'562 20 1% 1'198
6 Trafic 231 231 - - 231
7 Protection et aménagement de l'environ. 8 25 -17 -68% 50
9 Finances et impots 550 550 - - 550
Total 13'426 13'895 -470 -3% 14'271
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5.2.8 SUBVENTIONS MONETAIRES

1 Finances et logement 9'496'448  10'416'000 -919'552
21 Ecoles publiques 525'250 1'500'000 -974'750
365 subventions accordées - institutions privées 504'250 1'500'000 -995'750
Fonds places d’apprentissage (nouvelle subvention) 504'250 1'500'000 -995'750
366 subventions accordées - personnes physiques 21'000 - 21'000
Fonds places d’apprentissage (nouvelle subvention) 21'000 - 21'000
35 Autres loisirs 190'700 190'700 -
365 subventions accordées - institutions privées 190'700 190'700 -
La ville est a vous 190'700 190'700 -
58 Aide sociale 8'227'333 8'239'500 -12'167
365 subventions accordées - institutions privées 2'322'353 2'538'500 -216'147
ADC - Association de péfense des chémeurs 150'000 150'000 -
ALCIP - LUtte injustice sociale précarité 30'000 30'000 -
Association 360 86'700 86'700 -
Association cap vert-cenéve 2'000 2'000 -
Association centre Europe - Tiers monde (CETIM) 67'000 51'500 15'500
Association centre F-information 165'000 165'000 -
Association Ggenéve Tiers-monde - 15'500 -15'500
Association Le Trialogue 264'900 266'400 -1'500
Association Lestime 128'900 128'900 -
Association organisation mondiale contre la Torture 18'600 18'600 -
Association service international pour les proits de 'Homme 4'100 4'100 -
Association Terre des Hommes suisse, section romande 8'900 8'900 -
Association voie F 90'000 90'000 -
CAGI 50'000 50'000 -
centre d'écoute contre le racisme 50'000 50'000 -
Fédération genevoise de coopération 92'800 92'800 -
Fédération genevoise des associations LGBT 25'000 25'000 -
Fondation «Au cceur des Grottes» 741'800 741'800 -
Fondation de 'appel de cenéve 30'900 30'900 -
Fondation piDé (pignité en pétention) 5'200 5'200 -
Fondation du pocIp 20'600 20'600 -
Fondetec - projet incubateur Ess 142'601 350'000 -207'399
@uvre suisse d'entraide ouvriere 147'352 154'600 -7'248
366 subventions accordées - personnes physiques 731'625 500'000 231'625
Aide personnalisée 431'625 500'000 -68'375
Fds de responsabilité solidaire pour les marchés publics (nouvelle subvention) 300'000 - 300'000
367 subventions accordées - étranger 5'173'355 5'201'000 -27'645
Association internationale maires francophones 50'000 50'000 -
Association Le comité international de la croix-rRouge (CICR) 51'500 51'500 -
Association médecins sans Frontiéres, section suisse 8'000 8'000 -
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DGS - TRIAL 100'000 100'000 -
mstitutions genevoises d'aide au développement 1'585'000 1'585'000 -
solidarité internationale 3'378'855 3'406'500 -27'645
78 Autres taches de protection de l'env. 553'165 485'800 67'365
365 subventions accordées - institutions privées 553'165 485'800 67'365
Association Aprés - projet incubateur ess (trf.a Fondetec) 77'216 - 77216
Programme G'innove 66'000 75'800 -9'800
subventions accordées a des institutions privées (a21) 409'949 410'000 -51

5.2.9 GRATUITES

1 Finances et logement 3'929'303 3'479'327 449'976 *Gc‘)'
05 Administration générale 4'800 4'800 - e
361 subventions accordées - cantons 4'800 4'800 - §7
Etat de cenéve - simon g 4'800 4'800 - E
08 1mmeuble du patr. admin. (non ventil.) 1'455'158 1'008'628 446'530 9
360 subventions accordées - confédération 387'780 387'780 - g
wilson, palais (confédération) 387'780 387'780 - g
361 subventions accordées - cantons - 16'000 -16'000 -
Rabais octroyés salles communales - 16'000 -16'000 “
363 subventions accordées - propres établissements - 12'000 -12'000
Rabais octroyés salles communales - 12'000 -12'000
365 subventions accordées - institutions privées 1'057'633 589'848 467'785
mottatom 253'848 253'848 -
Rabais octroyés salles communales 803'785 336'000 467'785
366 subventions accordées - personnes physiques 9'745 3'000 6'745
Rabais octroyés salles communales 9'745 3'000 6'745
35 Autres loisirs 98'288 98'288 -
365 subventions accordées - institutions privées 98'288 98'288 -
Ass. amis des Grottes 42'308 42'308 =
collectif Ex-Haro & co - verseuse 8 55'980 55'980 -
54 1nstitutions pour la jeunesse 572'112 580000 -7'888
365 subventions accordées - institutions privées 572112 580'000 -7'888
Auberge de jeunesse - rRothschild 30 572'112 580'000 -7'888
58 Aide sociale 1'010'351 981'981 28'370
365 subventions accordées - institutions privées 952'031 921'261 30'770
Action de soutien a l'enfance démunie 34'964 35'056 -92
ASF - Apprentissages sans frontiéres 20'424 20'424 -
Ass. défense des chémeurs 24'900 23'872 1'028
Assoc. «solidarité femmes» 120'332 120'332 -
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Assoc. foyer ouvrier du Gritli 63'988 63'988 -
Assoc.Trialogue - ch.de la Forét 33'844 33'844 -
Association 360° 22'664 22'664 -
Association BAB-VIA 24'180 - 24180
Association bécouvrir 40'264 40264 -
coop d'habitation le Bois Gentil - servette 30A-32 5'696 5'806 -110
Fond. Au cceur des Grottes - ch. br-3.-L.-Prévost 19 54'000 54'000 -
Fond. Au cceur des Grottes - Riant-parc 21 72'000 72'000 -
Fond. Au cceur des Grottes - zurich 40 32'940 32'940 -
Fond. Expressive associative - savoises 11-15-17 25'000 25'000 -
Fond. Expressive associative - savoises 9 29'000 29'000 -
Fréres de nos Fréres 36'766 31'513 5'253
Groupe Enseignants coordin. rRedistrib. intersco. G.E.C.R.I. 3'578 3'067 511
Terre des Hommes 251'103 251'103 -
voix Libres associations - Grottes 28 30'400 30'400 -
voix Libres associations - crottes 32 25'988 25'988 -
366 subventions accordées - personnes physiques 58'320 60'720 -2'400
AMIS 5 8'400 8'400 -
Goetz-monin 8 3'480 3'480 -
Grottes 10 15'840 15'840 -
Grottes 6 1'200 1'200 -
Grottes 6BIS - 2'400 -2'400
Grottes 8 6'000 6'000 -
industrie 7-9 5'400 5'400 -
verseuse 8 18'000 18'000 -
62 Routes communales 230'990 230'990 -
360 subventions accordées - confédération 115'495 115'495 -
wilson, palais parking (confédération) 115'495 115'495 -
361 subventions accordées - cantons 115'495 115'495 -
wilson, palais parking (canton) 115'495 115'495 -
78 Autres taches de protection de l'env. 25'000 -17'037
365 subventions accordées - institutions privées 7'963 25'000 -17'037
Pro Natura - villa le plonjon 7'963 - 7'963
utilisat. salles communales (a21) - 25'000 -25'000
95 1mmeubles du patrimoine financier 549'640 549'640 -
365 subventions accordées - institutions privées 549'640 549'640 -
Assoc. Habitants de 'ilot 13 - montbrillant 14 13'808 13'808 -
Assoc. habitants ilot 13 - Gares 15 ter 15'832 15'832 -
Hotel du Rhone 520'000 520'000 -
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5.2.10 LISTE DES SUBVENTIONS PONCTUELLES AGENDA 21 EN FRANCS (1/2)

ASSOCIATION PROJET MONTANT
ville durable 47'215.00
Association Bienvenue Les "stewards urbains” 10'000.00
Association Festival du Film vert 11éme Festival du Film vert - avril 2016 1'500.00
Association pour la sauvegarde du Léman 8eme édition du Grand nettoyage du lac Léman 21-22 mai 2016 10'000.00
Association Tricrochet programme sensibilise 3'000.00
ECOLive management environnement rRecherche de sponsor pour la réalisation du moyen pédagogique sur 2'500.00
la consommation responsable "un T-shirt en filature"
Green community project Alarencontre des initiatives de développement durable a cenéve 3'5615.00
Terragir énergie solidaire projet Robin des watts 15'500.00
Terragir énergie solidaire L'eau, un bien commun 1'200.00
Economie et emploi 100'420.00
Actares contribution au fonctionnement 5'000.00
Association IDDEA Prix IDDEA 2016 20'000.00
Association Les Artichauts contribution au fonctionnement 20'000.00
Association les Jardins des pélices cours de jardinage écologique 420.00
Association matériuum projet materiuum 5'000.00
Association un repas pour notre avenir THE MEAL 2016 6'000.00
Les cueillettes de Landecy rRenouvellement projet cocorico 2'500.00
NOE 21 cycle de 3 événements sur 'énergie grise 2'000.00
Prospecierara Les Tomates urbaines 24'000.00
salon des chocolatiers sarl rallye du chocolat de cenéve 2'000.00
SOFIES SA GE-Network : un réseau maillé de lieux de travail partagés pour le 15'000.00
Grand ceneve
uniterre cenéve Journée de rencontre du 16 avril 2016 3'500.00
utopiana Restitution de subvention 2015 pour cause de non-réalisation du -5'000.00
projet
Egalité et diversité 262'314.00
APDH - Association pour les proits Humains permanence pour personnes arabophones 20'000.00
APDH - Association pour les proits Humains organisation de 60 tables rondes "Femmes Tische 2016" 20'000.00
Assocation vivre ensemble Atelier de sensibilisation aux questions de migration et d'asile 2'000.00
Association 360 contribution au fonctionnement 15'000.00
Association 360 Journée "Famille en féte 2016" 10'000.00
Association centre Akwaba Festival 1ci et ailleurs 2'000.00
Association couleur café Luttes contre les préjugés 6'000.00
association droits politiques pour les résidents consultation populaire octroi vote résidents 2'000.00
Association Esprit Nomade projet "sensibilisation....chez moi, chez Nous" 15'000.00
Association et Festival Everybody’s perfect Festival Everybody’s perfect 4e édition 10'000.00
Association Les klamydia's Réalisation d'un jeu de prévention 5'000.00
Association maison kultura Action pour la tolérance 4'000.00
Association maison kultura Forum romand sur l'interculturalité 2'500.00
Association osez - GE Bouge Réalisation d'un potager au parc des Franchises 900.00
Association paidos programme de sensibilisation scolaire sur le théme des 9'000.00
discriminations
Association un monde migrant Exposition Ecrans nomades 8'200.00
Association vivre ensemble comptoir des médias 6'000.00
Bloom and Boom culturelles 6'000.00
carrefour de réflexion et d’action 2éme conférence européenne sur le racisme anti-noir 5'000.00
centre kurde des proits de 'Homme projet d'intégration (vivre ensemble) 1'500.00
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(2/2)

coordination asile.ge Financement d'un projet d’'enquéte-action concernant les personnes 10'000.00
LeBTI relevant du domaine de l'asile a cenéve
pialogai centre d'accueil le refuge 25'000.00
Les oiseaux de passage Les oiseaux de passage 3'250.00
Entraite protestante suisse Projet Nouveaux jardins de 'EPER 10'000.00
F.information permanence juridique 2'364.00
Fédération des artistes de kugler Les murs ne servent a rien - Exposition 6'000.00
Fédération Genevoise ASsSOC. LGBT Projet Totem, jeunes LGBT 10'000.00
Mmaison de quartier des paquis Mél?iation culturelle du spectacle kkG King kong par la cie L'Hydre 6'600.00
Folle
observatoire romand droit d'asile réalisation de 3 fiches descriptives sur des cas de personnes 1'500.00
touchées par la loi sur l'asile
plateforme interreligieuse de cenéve phase 2 - valorisation de la diversité 10'000.00
saint cervais cenéve 1ci c’est ailleurs 2016 - 3éme édition 14'500.00
slutwalk suisse Atelier "BeForte, sois strong 2'000.00
université populaire aAlbanaise rRegarden 3D 6'000.00
université populaire albanaise pour que la mémoire d'hier ne reste pas vaine 5'000.00
Total 409'949

FIGURE 12 : REPARTITION DES SUBVENTIONS PONCTUELLES A21
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5.2.11 FONDS CHOMAGE

AU 31 décembre 2016, le Fonds totalise au passif du bilan cHF 5'526'880.75 . ce montant comprend les montants
engageés par le ca (d0 aux associations) ainsi que la somme disponible pour le financement de projets (nouveaux
et renouvellements) selon le détail suivant:

compte 235241 : montant engagé au 31.12.2016 de CHF 2'208'514.-

compte 235240 : montant dispo

A:al'avenant d'un projet existant

nible au 31.12.2016 de cHF 3'318'386.75

N: correspond au financement de nouveaux projets

R: correspond au renouvellement de projets déja initiés

pisponible au 31.12.2015 :
attribution budgétaire 2016 :

pifférentiel cloture de projets:

70'881.90
3'612'531.00
2'429'319.85

pisponible au 01.01.2016 :

Liste des engagements pris
par le ca en 2016

6'112'732.75

pisponible au 01.01.2016 : CHF 6'112'732.75

période de
financement

NOM DE NOM DU MONTANT 201
L'ASSOCIATION PROJET ACCORDE 7
BAB-VIA R vers l'Inté- via estun projetd’insertion sociale et professionnelle 880'000 880'000
gration et développé par la Boite a Boulot. 1l s'adresse a des
Uautono- jeunes ages de 15 a 25 ans, sans formation achevée
) et sans activité. 1l leur propose un processus permet-
mie tant de renouer progressivement avec un projet de
formation ou une activité professionnelle : formation
scolaire ou semo lorsque le parcours scolaire réduit les
possibilités de formation professionnelle, ou stages
rémunérés au sein d’'associations et d’entreprises par-
tenaires ainsi que de services de la ville de ceneéve.
cenéveroule R Méca- service d'intervention et de réparation rapide 100% 205'561 104'567 100'994
niciens écologique pour les cyclistes qui rencontrent une
volants panne mécanique. surun simple coup de fil, un-e
mécanicien-ne se déplace dans tout le canton pour
réparer un pneu crevé ou une chaine qui a déraillé. ce
projet permet aux bénéficiaires d'acquérir de nouvelles
compétences professionnelles comme la réparation de
vélos, l'accueil et les relations a la clientéle. Uacquisi-
tion de ces savoir-faire s'accompagne de formations
théoriques (francais, anglais et informatique) et de
soutien dans la recherche d'emploi ainsi que dans les
démarches de validation des acquis d'expérience.
Association R pispositif Le dispositif pour l'acces aux compétences de base a 167'420 70'000 80'000 17'420
C9YFBA compé- comme double obje;tif de répondrgé des recomman-
tences de dathns de la commission d’EvaAluatlon des F_’ollthues
publiques au sujet de la formation des publics non
base francophones et de renforcer la coordination inte-
rinstitutionnelle entre les partenaires ceuvrant dans
le domaine de la formation de base a cenéve. 1l s'agit
de mettre en place et de faire valider par l'oFpc des
modules de formations pour les compétences de base.
Association A carrefour Le programme vise la requalification et la réinsertion 29'900 29'900
certis formation sur le marché des personnes en Emploi de solidarité.
emploi Aprés une phase de sélection, une partie des candi-

Finances et logement

dat-e-s bénéficie d'un accompagnement selon cursus
suivant:

«Evaluation sur le plan psychosocial, professionnel
et scolaire.

Formation de mise a niveau et de consolidation
scolaire. Tester les différentes options profes-
sionnelles a travers des stages de courte durée
sur le premier marché de l'emploi.

«  ACCés au premier marché, soit par placement
direct ou par la voie d'une formation profession-
nelle (AFp/cFc) et/ou d'une démarche de valida-
tion des acquis de 'expérience (VAE).
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NOM DE
L’ASSOCIATION

ville de
Genéve - DRH

NOM DU
PROJET

stages
Femmes

1l s'agit de mettre en place, au sein de 'administration
municipale et en collaboration avec les associations
partenaires, un dispositif de stages destiné a des
femmes en situation d’insertion socioprofessionnelle.
s'adressant a un public éloigné du marché de 'emploi,
ces 4 stages de 3 mois par année permettront a des
femmes, qui ont entamé un processus de réinsertion
socioprofessionnelle avec le soutien des associations,
de vérifier leur choix ou de se familiariser avec le
métier envisageé.

ce projetinnovant de la brRH de la ville de cenéve
cherche a la fois a donner des opportunités a ce type
de public et & renforcer l'exemplarité de la municipalité
en termes d’employeur. une évaluation réguliére de ce
nouveau dispositif sera réalisée.

MONTANT

. 2017
ACCORDE

22'500 9'000

SOs-Femmes

R

Label
Bobine /
créature

L'atelier Label Bobine, créé en 2011 par l'association sos
Femmes, est une plateforme de création et de produc-
tion couture a cenéve qui agit comme catalyseur de
compétences.

Avec la création en 2015 de la marque CREATURE,
l'entreprise sociale ancre son activité dans la tendance
de l'upcycling ou comment redonner une seconde vie
a des supports de communication. L'offre s'articule
autour d'un savoir-faire de production artisanale et
semi-industrielle en couture et création textile de
haute qualité produisant du “made in ceneva” sans
délocaliser et soutenant le cceur de métier de 'entre-
prise : accompagner des femmes dans leur parcours
d'insertion socio-professionnelle.

350'000 350'000

Fondation
ntégration
pour Tous

Réinsertion
socio-
profes-
sionnelle
pour les
personnes
sans droits

ce projet propose la prise en charge d'un public qui
est adressé a 1pT par des prescripteurs (médecins ou
des centres de santé ou institutions publiques), en
vue d'une démarche de réinsertion sur le marché du
travail. 1l s'agit donc de permettre la réinsertion sur le
1er marché du travail de personnes, qui ne bénéficient
d'aucun soutien de l'assurance chémage, de l'a1, ou
des services sociaux. L'évaluation a 360° de la situation
de la personne permet d'établir un projet profession-
nel réaliste et de le confirmer par la mise en situation
lors de stages dans des entreprises.

158'040 158'040

caddie ser-
vices

A deux pas
des com-
merces

service de livraison a domicile ou au bureau, en vélo
électrique avec des remorques pour les achats effec-
tués dans les petits et les grands commerces des zones
desservies depuis plusieurs sites en ville et dans le
canton.

250'000 250'000

camarada

mnsertion
profession-
nelle - 1c1
Formation

ce projet vise a offrir aux femmes migrantes peu ou
pas qualifiées des outils pratiques et théoriques pour
faciliter leur insertion sociale et professionnelle et
leur permettre d'acquérir une certaine autonomie
financiére. pour se faire, les axes de travail se concré-
tisent a travers les activités suivantes : programme «
ici-formation » (formation intensive sur 12 semaines
axée sur la profession d'employée a domicile), ateliers
d'intégration, cours de francgais du soir, accueil meére-
adolescent-e-s et soutien a l'entreprenariat en équipe.

180'000 180'000

F-informa-
tion

130

R

Jobcoa-
ching

ce projet prépare, forme et suit les candidates préala-
blement sélectionnées par les associations partenaires
pour un retour a 'emploi. La Jobcoach est en mesure
de proposer aux entreprises des personnes adaptées
aux exigences du poste. Apres le recrutement et afin
d'assurer une collaboration durable, la 3obcoach conti-
nue a accompagner les deux parties durant quelques
mois.

247'468 123'734

123'734
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NOM DE
L'ASSOCIATION

visaceneve R

NOM DU
PROJET

profil vidéo

MONTANT

] 2017
ACCORDE

« profil vidéo » est un projet de réalisation de cv vidéo 90'000 45'000
ol des personnes a la recherche d'un emploi sont ame-
nées a mettre en scéne leurs qualités et leurs com-
pétences professionnelles, avec l'aide des membres

de l'association. ce format permet au candidat-e de

se présenter de facon originale, de se démarquer,

de mettre en avant sa personnalité et d’offrir de lui

ou d'elle une image fidele a la réalité. L'ensemble du
travail qui entoure la prise de vue permet également
au participant-e de tirer un bilan sur ses acquis et ses
expériences professionnelles, ainsi que de s'exprimer
de maniére claire et fluide sur son parcours.

45'000

Découvrir R

Echange

Le programme Echange vise a apporter des réponses 78'800 39'400
innovantes au défi que représente l'intégration socio-
professionnelle des personnes migrantes qualifiées a
Ggenéve. pour faciliter leur intégration, ce projet met
en contact des nouveaux arrivant-e-s et des per-
sonnes migrantes qualifiées ayant trouvé leur place en
tant que professionnel-le-s sur le marché de 'emploi
suisse. au fil des rencontres, ces mentors peuvent
mettre a profit leur expérience, leurs connaissances du
milieu professionnel et leur réseau afin de développer
avec les mentoré-e-s un travail de préparation a l'em-
ploi, en vue de les doter des compétences nécessaires
pour entrer sur le marché du travail.

39'400

Maison kul- R
tura

ESpace
Jeunes
ESpOir

c’estun programme a l'attention de jeunes migrant- 60'000 60'000
e-s ouissu-e-s de l'immigration, 4gés de 16 a 25 ans,
en rupture professionnelle et/ou scolaire. ce dispositif
favorise une meilleure insertion a travers une remise a
niveau en francais, mathématiques et bureautique.
cette formation a plein temps s'étale sur une année
scolaire et intégre des ateliers de coaching, de savoir-
étre et de techniques de recherches d’emploi. En
paralléle, l'association met a disposition un espace

de parole, d'écoute et de médiation familiale pour les
jeunes qui sont en rupture avec la famille.

Des stages en entreprise viennent compléter le par-
cours de formation.

voie-F R

Ateliers de
francais
écrit

ces cours de francais écrit sont donnés a des femmes 74'657 74'657
migrantes. ce projet concerne une quarantaine de
personnes par année. ces ateliers de francais écrit
consistent en un cours semi-intensif de 3 demi-jour-
nées de 3h par semaine. Les participantes ont des
niveaux de francais écrits hétérogénes, dés lors
l'apprentissage est personnalisé. cependant, vu l'auto-
nomie relativement faible de certaines femmes dans
leur apprentissage et l'aspect dynamisant du groupe,
des moments de formation collective auront lieu sous
forme d'atelier d'écriture et autres activités en lien
avec l'écriture.

Finances et logement

Totaux 1'084'467 1'470'825

239'054

Total attributions 2016 2'794'346
solde disponible au 31.12.2016 3°318’386.75
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5.3
5.3.1

Faits marquants

Le Département des constructions et de 'aménagement
(bcA) conduit une politique d'aménagement, de réno-
vation et d'entretien conjuguant le bien vivre ensemble
avec la mise en valeur d'un important patrimoine tourné
essentiellement vers le citoyen et 'usager de celui-ci.

pans un contexte budgétaire de plus en plus contrai-
gnant, le pépartement se doit de veiller notamment
au délicat équilibre entre les grandes priorités liées a
la gestion du patrimoine bati et les besoins prépondé-
rants d'une population en constante croissance. L'arbi-
trage des priorités entre les nombreux projets, ainsi que
le souci permanent de réaliser ceux-ci avec le meilleur
rapport qualité/colt, se révéle étre un exercice de plus
en plus difficile chaque année.

L'action du pépartement s'inscrit en cohérence avec les
grandes priorités politiques du conseil administratif. Les
objectifs poursuivis sont toujours d'assurer le meilleur
équilibre possible entre 'évolution des emplois et des
logements, une diversité sociale permettant aux mé-
nages les plus modestes de continuer a résider sur le
territoire de la commune et le maintien de loyers rai-
sonnables pour que certains commerces ne soient pas
exclus de certaines rues, voire de quartiers.

Le DCA travaille en permanence pour que les objectifs
fixés au niveau des trois axes prioritaires ci-apres, soient
pérennes et atteints dans une vision pluriannuelle :

planification et logements

Le DCA initie et suit constamment plusieurs plans d'af-
fectation visant en grande majorité a créer de nouveaux
logements et a assurer un aménagement continu et co-
hérent du territoire communal. A noter que deux fonds
intercommunaux - FIE et FIDU - respectivement fonds
intercommunal d’équipement et fonds intercommunal
de développement urbain, ont été créés pour favoriser
la création de logements et aider les communes qui en
créeront. Leur entrée en vigueur est prévue le 1er janvier
2017.

Le DCA continue de participer a la planification du pé-
rimétre praille-acacias-vernets (pav) en collaboration
avec les villes de carouge et de Lancy, au sein de la com-
munauté des communes urbaines. La convention du 4
mars 2010 a été amendée en juin 2016, rendant notam-
ment moins restrictive la notion de logements. cet ave-
nant permettra que des logements en PPE soient aussi
créés sur les parcelles de terrains propriété des collec-
tivités publiques.

par ailleurs, dans le cadre de la mise en ceuvre du plan
directeur communal et dans un souci de développement
durable, le bca poursuit une politique visant a densifier
au mieux les zones de développement.

CONSTRUCTIONS ET AMENAGEMENT
FAITS MARQUANTS ET COMMENTAIRES SUR LES PRIORITES ET PERSPECTIVES

Entretien et valorisation du patrimoine bati

Le Département veille a maintenir au mieux ['état et par
conséquent la valeur de son patrimoine bati eny inté-
grant les préceptes de la politique énergétique et clima-
tique permettant notamment d’éviter, chaque fois que
possible, le recours aux énergies d’origines fossiles. A
titre d'exemples, la nouvelle école de chandieu assurera
désormais la couverture de plus de 60% de ses besoins
énergétiques par le biais d'énergies renouvelables lo-
cales, d'une part. p'autre part, une amélioration subs-
tantielle des performances énergétiques des batiments
administratifs et universitaires des conservatoires et jar-
dins botaniques a pu étre réalisée tout en étant tenu
par les fortes contraintes imposées par la préservation
architecturale.

parmi les réalisations 2016, nous pouvons citer :

« Rénovation de 'immeuble de logements et création
d'ateliers d'artistes « Lausanne 27-27A » ;

« Rénovation de 'immeuble de logements et création
de 2 logements « Jean-rRobert chouet 4 » ;

« Rénovation de l'immeuble de logements « Etuves
15 »;

« Rénovation du batiment public du cimetiére de cha-
telaine et construction d'un columbarium « chemin
Francois Furet 71 » ;

« construction d'une école, d'une piscine et de l'es-
pace de vie enfantine « chandieu 8-10 » ;

« Rénovation de linstitut et de la bibliotheque du
conservatoire et Jardin botaniques « chemin de
l'Tmpératrice 1 »;

« Rénovation de six espaces de quartiers « Paquis,
Grottes, champel, st-Jean, Jonction, Eaux-vives ».

En outre, il convient de citer 'ouverture de deux chan-
tiers exceptionnels. Le premier concerne l'ensemble
immobilier des minoteries. Le second le crand Théatre.

L'innovant projet cadeco Jonction, qui prévoit d'alimen-
ter en chaleur plusieurs immeubles de logements et ba-
timents administratifs du quartier de la Jonction grace
a une pompe a chaleur (PAc) puisant son énergie dans
l'eau du lac, a été marqué en 2016 par la conduite d'un
difficile processus juridique de négociations avec les
s1G, portant sur les conditions de fourniture de chaleur.
La signature des contrats devrait intervenir courant 2017.
pans le domaine énergétique, la multiplication des ins-
tallations d'équipements techniques de chauffage et
de climatisation combinés, nous a obligé a revoir notre
stratégie de gestion par un recentrage des forces in-
ternes autour des prestations a forte valeur ajoutée.
cela concerne notamment les immeubles impliquant
une complexité d’entretien particuliere. En contrepartie,
un désengagement progressif est en train de s'opérer
pour les immeubles sans complexité d'entretien parti-
culiere. un appel d'offre concernant une quarantaine
d'immeubles a été lancé afin d'en transférer l'entretien
aux entreprises privées.

134 VILLE DE GENEVE - comptes 2016 par politique publique et rapport de gestion du conseil administratif



cette année encore, la ville de ceneve s’est vue distin-
guée dans le domaine de l'énergie solaire en rempor-
tant a deux reprises le prix solaire suisse 2016 (créche de
chateaubriand et espace de quartier Baulacre).

qualité de vie citoyenne - espaces de vie et mobilité

En matiére d'aménagement d’espaces publics, l'année
2016 a permis, d'une part, l'inauguration du réaménage-
ment de la place du Rhdne située sur la Rade de Genéve,
dans la prolongation du pont des Bergues, proche de
la place de la Fusterie. p'autre part, l'inauguration de
'aménagement paysager sis chemin Eugéne Rigot, qui
fluidifie a présent la circulation des mobilités douces et
des personnes a mobilité réduite, en faisant le lien entre
le college sismondi, la maison de la Paix et le parc Rigot.
La stratégie d'assainissement du bruit, en application
des dispositions prévues par 'opPB, a été repensée tota-
lement afin d’en optimiser son efficience au sein de la
ville, compte tenu des compétences limitées de la muni-
cipalité en matiere d'aménagement et de modification
des plans de circulation. une approche globale qui tient
compte de la hiérarchie du réseau routier est désormais
privilégiée a 'approche par axe routier, jugée moins co-
hérente. pans ce cadre, en 2016 plus de 50000 m2 de
routes ont bénéficié de revétement phono-absorbant.
A noter que par ailleurs 3’500 m2 de trottoirs en béton
type « ville de cenéve » ont été reconstruits en 2016.

commentaires sur les priorités et perspectives

Le Département soutient en permanence la création de
logements sur le territoire de la ville de geneéve, en lien
avec tous les maitres d'ouvrages concernés, qu'ils soient
publics ou privés. 1l encourage la création de logements
d'utilité publique (logements sociaux) afin de permettre
aux personnes défavorisées de se loger dignement. En
2016, deux nouveaux PLQ ont été initiés (codefroy et
Trembley, respectivement 100 et go logements), et deux
PLQ (st-Jean et Forét, respectivement 20 et 350 loge-
ments) ont été adoptés.

Le potentiel de construction sur le canton est élevé a fin
septembre 2016, le gain total net de logements sur le
canton ascende a 722 unités. s'agissant des nouveaux
logements et compte tenu du fait que la production de
logements est trés fluctuante d'une année a l'autre, il
convient de considérer la moyenne de production sur
une période pluriannuelle. A ce titre, de 2007 a 2015 il
y a eu 3410 logements construits, dont 1535 logements
sociaux. La moyenne annuelle pendant cette période est
de 380 logements, dont 170 logements sociaux, soit su-
périeure aux objectifs du plan directeur communal.

La stratégie d'entretien et de valorisation du patrimoine
bati dépend étroitement des ressources accordées dans
le cadre du budget de fonctionnement et des PR votées.
Dans un contexte ol les budgets consacrés sont limités,
la volonté politique est de clairement s'inscrire dans une

constructions et aménagement

stratégie cohérente de rénovation et de valorisation du
patrimoine sur le long terme en tenant compte plus que
jamais des priorités.

pans le domaine énergétique, la ville poursuit la mise
en ceuvre de sa stratégie « 100% renouvelable et zéro
émission co2 ». Les émissions de co2 ont été réduites
de 24% depuis 2005, notamment grace a la volonté de
substituer le mazout au profit du gaz et des énergies re-
nouvelables. Le programme de diminution des consom-
mations électriques de l'éclairage public municipal se
poursuit au rythme prévu. Les résultats relatifs a la ré-
duction des consommations d'énergie pour les besoins
en chaleur se rapprochent des objectifs quantitatifs
fixés dans le cadre de la politique énergétique munici-
pale. en revanche, l'objectif de couverture des besoins
énergétiques par des énergies renouvelables ne sont
pas atteints en 2016, malgré une progression constante.
Les grands projets planifiés pour les prochaines années,
notamment la rénovation de l'ensemble immobilier des
Minoteries et le raccordement de plusieurs batiments au
futur réseau cadeco Jonction, contribueront a atteindre
cet objectif.

La ville s'est également engagée cette année dans un
projet européen ambitieux, aux cotés d'autres grandes
métropoles européennes, pour élaborer sa planifica-
tion énergétique territoriale, qui permettra d'avoir une
vision d’ensemble des ressources renouvelables locales
exploitables et une priorisation dans le développement
d'infrastructures énergétiques a 'échelle de la ville.

En matiére d'aménagement d'espaces publics, l'an-
née 2016 a été l'occasion de finaliser plusieurs projets
d'aménagements qui entreront dans leur phase de réa-
lisation en 2017-2018 a travers notamment le dépodt de
demandes de crédits de travaux. Le dossier de Rive est
en phase de projet, en collaboration étroite avec celui
du parking clé de Rrive.

Les chantiers du chemin rigot, de l'esplanade chandieu
et de la place du Rh6Gne ont été inaugurés. celui de l'ilot
sainte-clotilde a débuté. La mise en lumiére de la place
du Bourg-de-Four a été réalisée. Les bornes rétractables
limitant 'acces a la vieille-ville ont été mises en service.

afin d'accélérer le rythme de mise en ceuvre de la stra-
tégie d'assainissement du bruit (orB), la ville a soumis
au canton sa nouvelle stratégie. celle-ci prévoit un pre-
mier train de mesures de compétence communale, soit
la réalisation de zones 30 km/h planifiées par la ville et
la mise en place d'un revétement phono-absorbant sur
tous les axes en dépassement de seuil de bruit. concer-
nant les zones soumises a des dépassements résiduels,
la ville réclame une collaboration active de la part du
canton, notamment pour la concrétisation d'études
d'assainissement sectorielles permettant une améliora-
tion significative dans ce domaine.
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5.3.2 EVALUATION DES OBJECTIFS

DIMINUER LES ECARTS ECONOMIQUES ET SOCIAUX

Accompagner la politique de création de | Nombre de plans localisés 4 3 2
logements de la ville de cenéve adoptés
Nombre de nouveaux 360 300 176
logements créés
pont nombre de logements 100 80 124
sociaux

commentaire sur U'évaluation de lobjectif :

Le processus de création de logements est une activité cyclique inscrite sur le long-terme, raison pour laquelle il convient de consi-
dérer les statistiques annuelles avec prudence et d'évaluer la production de logements selon une vision pluriannuelle. En dépit du
nombre modeste de nouveaux logements produits en 2016, la ville de cenéve devrait connaitre une forte croissance de son parc
de logements puisque 1044 logements y sont en cours de construction, la plupart dans le quartier du mervelet et a l'avenue des
eidguenots. pés 2017, l'évaluation des objectifs sera présentée en tenant compte d’un objectif décennal 2020 et d’'une progression
moyenne sur la période considérée.

ENTRETENIR ET VALORISER LE PATRIMOINE

poursuivre la politique de rénovation du pF | Nombre d'objets traités (PF) 2 1 3
conformément a la stratégie stratus 2010 avec indice <0.5

commentaire sur 'évaluation de l'objectif :

Trois immeubles de logements ont été rénovés : rue des Etuves 15, rue Jean-robert chouet 4 et rue Lissignol 10. Par ailleurs,
7 nouveaux logements ont été créés au sein d'immeubles de logements existants rénovés en 2016.

MAINTENIR UN NIVEAU D'INVESTISSEMENT DURABLE ET RESPONSABLE

respecter les engagements pris par la ville | Réduction des émissions de 14% 12% 24%
de cenéve en matiére de réduction des émis- | gaz a effet de serre (co,) des
sions de co, batiments - base 2005

Réduction des consommations 12% 10% 11%
d’énergie (chauffage) — base
2005

Amélioration de la couverture 12% 5% 4%
des besoins énergétiques par
des énergies renouvelables —
base 2005

Réduction de la consommation 33% 31% 38%
électrique de l'éclairage public
municipal — base 2005

commentaire sur 'évaluation de Uobjectif :

Dés que les grands projets (p.ex. cadeco) et les rénovations de grands ensembles de logements (p.ex. minoteries) seront mis en
exploitation, le taux de couverture des besoins énergétiques par des énergies renouvelables et celui lié aux consommations de
chauffage progresseront significativement.
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AMELIORER LES ESPACES PUBLICS ET LA QUALITE DE VIE CITOYENNE

poursuivre le rééquilibrage de l'usage de l'es- | Nombre de rues et de places 3 1 1M
pace public entre les différents usagers par une | réaménagées
politique active d’extension de la zone piétonne,
conformément au Pbcom 2020 (Mise en ceuvre
du plan directeur des chemins pour piétons) | Nombre de zones piétonnes
créées (zone 20, traversées et 3 1 2@
cheminements piétonniers)

commentaire sur l'évaluation de lobjectif :

(1) place du rRhéne
(2) esplanade de chandieu et chemin Eugéne rigot

Réduction des nuisances sonores dues a la | Réduction du nombre d’habi- | 8800 habitants | 2’000 habitants | 2700 habitants
circulation automobile par la pose d’enrobés | tants soumis a des nuisances

bitumineux phono-absorbants et par la réalisa- | sonores dues a la circulation

tion d'aménagements de modération de trafic | automobile - base 2008

commentaire sur l'évaluation de lobjectif :

compte-tenu des compétences limitées de la ville et des multiples contraintes d‘organisation des chantiers, il n‘est pas possible
d'accélérer le rythme, 'échéance légale fixée par loPB semble impossible a atteindre en létat.

H constructions et aménagement
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5.3.3 SYNTHESE DES COMPTES

CHARGES PAR SERVICE

en milliers de francs URB ENE GCI

Administration générale 7'652 - 8'964 6'092 - 2417  25'125
culture et loisirs 1'303 - - - - - 1'303
Prévoyance sociale 303 - - - - - 303
Trafic = - - - 5'175 37'510 42'685
protection et aménagement de l'environ. - 3'354 - - 5'725 8'640 17'718

= 0 = 1 1

Finances et impots

Total 9'258 3'354 8'964 6'092  10'900 48'567  87'136

REVENUS PAR SERVICE

en milliers de francs URB ENE GCI

Administration générale 64 - 4'269 1'783 - 10 6'126
culture et loisirs 0 - - - - - 0
Trafic = - - - - 11'475 11'475
protection et aménagement de l'environ. - 86 - - 91 4'767 4'945
Total 64 86 4'269 1'783 91 16'252  22'546
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5.3.4 COMPTES DE FONCTIONNEMENT

TOTAL CHARGES

CONSTRUCTIONS ET
AMENAGEMENT

o

en francs

TOTAL REVENUS

ADMINISTRATION GENERALE

05 ADMINISTRATION GENERALE

CHARGES

30

31

33

35

36

37

39

charges de personnel

301 Traitements du personnel

303 Assurances sociales

304 caisses de pensions et de prévoyance

305 Assurance maladie et accidents

306 prestations en nature

309 Autres charges du personnel

Biens, services et marchandises

310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité
311 mobilier, machines, véhicules et matériel
312 Eau, énergie, combustible

313  Achats de fournitures et autres marchandises
314 Entretien des immeubles par des tiers

315  Entretien d’objets mobiliers par des tiers
316  Loyers, fermages et redevance d'utilisation
317 Dpédommagements

318 Honoraires et prestations de service

319  Frais divers

Amortissements

330 Amortissements ordinaires du pF

331 Amortissements ordinaires du pA

334 Pertes sur débiteurs

pédommagements a des collectivités publiques

352 Dédommagements a des collect. publiques -
communes

subventions accordées

361 subventions accordées - cantons

365 subventions accordées - institutions privées
subventions redistribuées

372 subventions redistribuées - communes
imputations internes

390 Intérétsrépartis

391 Mise a disposition de locaux

392 Autres prestations internes

constructions et aménagement

25'125'153
18'923'139
15'188'228
1'312'276
2'051'601
274'153
10'049
86'833
2'087'012
184'754
80'721
390'763
172'066
257'397
319'439
83'177
105'127
419'345
74'225
2'879'876
119'092
766'537
1'994'247
27'094

27'094

49'600

49'600
1'158'432
138'037
930213
90'182

91'151'846

19'226'885

B 2016

24'724'146
19'846'362
16'007'660
1'394'427
2'079'182
338'015
15'100
11'978
2'777'392
260'093
40'500
437'058
276'250
262'481
405'737
6'950
224'920
781'918
81'485
772'270
97'259
675'011

28'300
28'300

65'000
15'000
50'000
1'234'822
82'819
1'083'208

68'795

401'007
-923'224
-819'433

-82'151
-27'581
-63'862
-5'051
74'855
-690'380
-75'339
40221
-46'295
-104'184
-5'084
-86'298
76'227
-119793
-362'573
-7'260
2'107'607
21'833
91'526
1'994'247
1206
-1'206
-15'400
-15'000
-400
-76'390
55'218
-152'995
21'387

2%
-5%
-5%
6%
1%
19%
-33%
625%
-25%
-29%
99%
1%
-38%
-2%
21%
1097%
-53%
-46%
-9%
273%
22%
14%
-4%
-4%
-24%
-100%
1%

-6%
67%
-14%
31%

27'166'975
18'173'383
14'636'413
1'267'754
1'902'376
273'547
16'649
76'643
2'313'079
240'653
78'360
392'811
210'923
252'646
358'974
87'232
147'357
481'784
62'340
2'470'337
95'259
679'158
1'695'921
27'094

27'094

35'000
35'000
3'000'000
3'000'000
1'148'082
114'522
936'323
97'237
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en francs C 2016 B 2016 Ecart % C 2015

REVENUS 6'126'269 4'485'685 1'640'584 37% 10'046'845
42 Revenus des biens - - - - 11'916
429 Autres revenus - - - - 11'916
43 Revenus divers 4'846'995 3'443'800 1'403'195 1% 5'765'912
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 978'598 695'000 283'598 41% 1'002'837
436 Dpédommagements de tiers 556'538 333'500 223'038 67% 1'116'170
438  prestations du personnel pour les 3302458 2415'300 887'158 37% 3638473
investissements
439 Autres contributions 9'401 - 9'401 - 8'432
47 subventions a redistribuer - - - - 3'000'000
472 subventions a redistribuer - communes - - - - 3'000'000
49 1mputations internes 1'279'274 1'041'885 237'389 23% 1'269'016
492 Autres prestations internes 1'279'274 1'041'885 237'389 23% 1'269'016
CHARGES 1'303'043 1'393'269 -90'226 -6% 1'279'130
30 charges de personnel 925'845 947'425 -21'580 -2% 851'056
301 Traitements du personnel 692'199 752'734 -60'535 -8% 680'130
303 Assurances sociales 60'079 65'800 -5'721 -9% 59'089
304 caisses de pensions et de prévoyance 163'679 112'653 51'026 45% 101'652
305 Assurance maladie et accidents 9'608 15'950 -6'342 -40% 9'846
309 Autres charges du personnel 280 288 -8 -3% 339
31 Biens, services et marchandises 137'341 184'625 -47'284 -26% 162'429
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 6'428 12'710 -6'282 -49% 5'976
311 Mobilier, machines, véhicules et matériel 1'520 1'500 20 1% 1'387
312 Eau, énergie, combustible 2'483 7'290 -4'807 -66% 4'815
313  Achats de fournitures et autres marchandises - 700 -700 -100% -
314 Entretien des immeubles par des tiers 9'320 18'025 -8'705 -48% 9'158
315 Entretien d'objets mobiliers par des tiers 794 - 794 - -
317 bédommagements 5'543 8'900 -3'357 -38% 6'595
318 Honoraires et prestations de service 101'042 123'900 -22'858 -18% 124'810
319  Frais divers 10211 11'600 -1'389 -12% 9'689
33 Amortissements 102'200 102200 - - 80'060
331 Amortissements ordinaires du PA 102'200 102'200 - - 80'060
36 subventions accordées 81'700 121'900 -40'200 -33% 127'900
365 subventions accordées - institutions privées 81'700 121'900 -40'200 -33% 127'900
39 Imputations internes 55'957 37119 18'838 51% 57'685
390 Intéréts répartis 3'908 4'255 -347 -8% 5'857
391 Mise a disposition de locaux 51'828 32'280 19'548 61% 51'828
392 Autres prestations internes 221 584 -363 -62% -
REVENUS 41 - 41 - 943
43 Revenus divers M - M - 943
436 Dpédommagements de tiers 41 - 41 - 943
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en francs

5 PREVOYANCE SOCIALE

58 AIDE SOCIALE

CHARGES 303'000 15'000 288'000 1920% 15'000
36 subventions accordées 303'000 15'000 288'000 1920% 15'000
365 subventions accordées - institutions privées 303'000 15'000 288'000 1920% 15'000

6 TRAFIC

62 ROUTES COMMUNALES

CHARGES 41'758'178 46'440'246 -4'682'068 -10% 44'320'993
30 charges de personnel 7'696'464 7'297'948 398'516 5% 7'537'189
301 Traitements du personnel 6'216'476 5'925'326 291'150 5% 6'042'487
303 Assurances sociales 530'195 513'120 17'075 3% 525213
304 caisses de pensions et de prévoyance 735'871 704'253 31'617 4% 734'483 =
305 Assurance maladie et accidents 194'161 125'582 68'579 55% 207'265 GE)
306 Prestations en nature 17'012 27'075 -10'063 -37% 25'024 ‘%’)
309 Autres charges du personnel 2'750 2'592 158 6% 2'716 \q‘:)
31 Biens, services et marchandises 13'264'283 15'410'420 -2'146'137 -14% 13'891'357 %
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 8'376 10'000 -1'624 -16% 10'899 0
311 Mobilier, machines, véhicules et matériel 25'029 20'300 4'729 23% 32'785 8
312 Eau, énergie, combustible 1'241'877 1'140'568 101'309 9% 1'206'045 '%
313 Achats de fournitures et autres marchandises 623'695 935'100 -311'405 -33% 979'558 =
314 Entretien des immeubles par des tiers 10'576'462 12'502'500 -1'926'038 -15% 11'077'312 z
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 7'892 23'000 -15'108 -66% 4'639 8
316  Loyers, fermages et redevance d'utilisation 6'748 10'000 -3'252 -33% 17'498 5.3
317 Dpédommagements 18'158 43'000 -24'843 -58% 45'695
318 Honoraires et prestations de service 756'045 725'952 30'093 4% 516'833
319  Frais divers - - - - 94
33 Amortissements 17'715'645 19'696'076 -1'980'431 -10% 17'947'702
331 Amortissements ordinaires du pPA 17'715'645 19'696'076 -1'980'431 -10% 17'947'702
35 bDédommagements a des collectivités publiques 88'129 - 88'129 - 23'377
351  pédommagements a des collect. publiques - 88'129 ) 88'129 B 231377
cantons
36 subventions accordées 99'576 114'000 -14'424 -13% 106'713
361 subventions accordées - cantons - 13'000 -13'000 -100% 6'921
364 su_bventions accordées - sociétés d'économie 99'576 101'000 1424 1% 99'792
mixte
39 1mputationsinternes 2'894'080 3'921'801 -1'027'721 -26% 4'814'655
390 Intérétsrépartis 2'798'685 3'829'948 -1'031'263 -27% 4'725'547
391 Mise a disposition de locaux 76'772 76'012 760 1% 76'012
392 Autres prestationsinternes 18'623 15'841 2'782 18% 13'095
REVENUS 11'474'884 10'239'900 1'234'984 12% 9'307'403
43 Revenus divers 2'784'669 1'339'900 1'444'769 108% 473'555
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 1'611'839 77'000 1'534'839 1993% -238'409
435 ventes 200 - 200 - 25'196
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436 pédommagements de tiers 266'666 - 266'666 - 19'496
438 prestations du personnel pour les

investissements 905'965 1'262'900 -356'935 -28% 667'272

46 subventions acquises 8'690'215 8'900'000 -209'785 -2% 8'833'848
461 subventions acquises - cantons 8'690'215 8'900'000 -209'785 2% 8'833'848
CHARGES 927'247 804'495 122'752 15% 960'660
36 subventions accordées 927'247 804'495 122'752 15% 960'660
364 subventions accordées - sociétés d'économie 027247 804'495 122752 15% 960'660

mixte
7 PROTECTION ET AMENAGEMENT DE LENVIRON.

71 APPROV. EN EAU, PROT. ET CORR. DES EAUX

CHARGES 7'492'795 6'515'422 977'373 15% 8'233'417
30 charges de personnel 2'694'008 3'642'336 -948'328 -26% 3'115'806
301 Traitements du personnel 2'167'220 2'956'899 -789'678 -27% 2'499'793
303 Assurances sociales 183'583 257'868 -74'285 -29% 214'005
304 caisses de pensions et de prévoyance 262'484 350'363 -87'879 -25% 303'392
305 Assurance maladie et accidents 68'156 63'948 4'208 7% 87'181
306 Pprestations en nature 11'541 11'850 -309 -3% 10'261
309 Autres charges du personnel 1'023 1'408 -385 -27% 1'176
31 Biens, services et marchandises 2'539'651 2'658'450 -118'798 -4% 3'061'378
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 6'684 - 6'684 - 2'731
311 Mmobilier, machines, véhicules et matériel 46'902 14'700 32'202 219% 49'915
312 Eau, énergie, combustible 1'075'231 680'415 394'816 58% 803'829
313  Achats de fournitures et autres marchandises 79'753 99'400 -19'647 -20% 86'437
314 Entretien des immeubles par des tiers 862'533 1'343'974 -481'441 -36% 1'550'663
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 392'940 377'000 15'940 4% 446'763
316 Loyers, fermages et redevance d'utilisation 706 6'000 -5'294 -88% 675
317 Dédommagements 3'294 6'500 -3'206 -49% 11'530
318 Honoraires et prestations de service 71'608 130'461 -58'852 -45% 93'942
319  Frais divers - - - - 14'893
33 Amortissements 1'896'156 169'006 1'727'149 1022% 1'988'465
331  Amortissements ordinaires du pA 1'896'156 169'006 1'727'149 1022% 1'988'465
39 Imputationsinternes 362'980 45'630 317'350 695% 67'767
390 Intéréts répartis 350'182 34'419 315'763 917% 54'186
391 Mise a disposition de locaux 11'148 11'148 - - 11'148
392 Autres prestations internes 1'650 63 1'587 2519% 2'433
REVENUS 4'767'280 4'460'000 307'280 7% 4'990'596
42 Revenus des biens 4'590'200 4'400'000 190200 4% 4'335'145
427 1mmeubles du patrimoine administratif 4'590'200 4'400'000 190'200 4% 4'335'145
43 Revenus divers 177'080 60'000 117'080 195% 655'451
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 55'409 60'000 -4'591 -8% 574'472
435 ventes 51'309 - 51'309 - 36'582
436 pédommagements de tiers 67'810 - 67'810 - 44'397
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438 prestations du personnel pour les

investissements 2552 ) 2952 . )
72 TRAITEMENT DES DECHETS
CHARGES 1'147'101 997'000 150101 15% 1'014'374
31 Biens, services et marchandises 443'017 397'000 46'017 12% 352'996
318 Honoraires et prestations de service 443'017 397'000 46'017 12% 352'996
35 Dédommagements a des collectivités publiques 704'084 600'000 104'084 17% 661'378
351 Dpédommagements a des collect. publiques - 704'084 600000 104'084 7% 661'378
cantons
CHARGES 2'537'269 2'624'353 -87'084 -3% 2'587'524
30 charges de personnel 1'316'061 1'542'852 -226'791 -15% 1'505'243
301 Traitements du personnel 1'051'941 1'244'858 -192'917 -15% 1'219'178 =
303 Assurances sociales 91'748 108'595 -16'847 -16% 106'529 GE')
304 caisses de pensions et de prévoyance 141'970 162'643 -20'673 -13% 157'929 g-,
305 Assurance maladie et accidents 15'688 26'324 -10'636 -40% 19'106 ‘g
309 Autres charges du personnel 14'713 432 14'281 3306% 2'500 GE)
31 Biens, services et marchandises 335'177 584'822 -249'645 -43% 187'763 g
311 mobilier, machines, véhicules et matériel 657 - 657 - - A
312 Eau, énergie, combustible 4'238 4'742 -504 -11% 4'324 .S
317 Dédommagements 674 1'980 -1'306 -66% 2'690 §
318 Honoraires et prestations de service 329'608 578'100 -248'492 -43% 180'749 z
33 Amortissements 340396 1'440 338'956 23539% 338'150 8
331  Amortissements ordinaires du pa 340'396 1'440 338'956  23539% 338'150
36 subventions accordées 500'249 437'075 63'174 14% 475'868 >3
365 subventions accordées - institutions privées 385'000 385'000 - - 385'000
366 subventions accordées - personnes physiques 115'249 52'075 63'174 121% 90'868
39 Imputationsinternes 45'386 58'164 -12'778 -22% 80'499
390 Intérétsrépartis 44'126 55'164 -11'038 -20% 75'922
392 Autres prestations internes 1'260 3'000 -1'740 -58% 4'577
REVENUS 25'046 - 25'046 - 15'043
42 Revenus des biens 23'411 - 23'411 - 14'847
427 1mmeubles du patrimoine administratif 23'411 - 23'411 - 14'847
43 Revenus divers 1'635 - 1'635 - 196
436 pédommagements de tiers 1'635 - 1'635 - 196

79 AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

CHARGES 6'541'295 7'637'916 -1'096'621 -14% 7'455'452
30 charges de personnel 5'048'055 5'426'554 -378'499 7% 5'016'097
301 Traitements du personnel 4'097'586 4'378'373 -280'787 -6% 4'066'178
303 Assurances sociales 350'756 378'981 -28'225 7% 351'154
304 caisses de pensions et de prévoyance 521'367 574'423 -53'055 -9% 509'903
305 Assurance maladie et accidents 58'173 91'867 -33'693 -37% 61'281
306 Pprestations en nature 2'077 1'000 1'077 108% 600
309 Autres charges du personnel 18'096 1'910 16'186 847% 26'982
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en francs

31 Biens, services et marchandises

310
311

312
313
314
315
316
317
318
319

Fournitures de bureau, imprimés, publicité
mobilier, machines, véhicules et matériel
Eau, énergie, combustible

Achats de fournitures et autres marchandises
Entretien des immeubles par des tiers
entretien d’objets mobiliers par des tiers
Loyers, fermages et redevance d’utilisation
pédommagements

Honoraires et prestations de service

Frais divers

33 Amortissements

331

Amortissements ordinaires du PA

39 Imputationsinternes

390

391

392
REVENUS

ntéréts répartis
Mmise a disposition de locaux

Autres prestations internes

43 Revenus divers

434

436
438

Autres redevances d'utilis. et prest. de service

pédommagements de tiers

prestations du personnel pour les
investissements

9 FINANCES ET IMPOTS

94 CHARGES ET REVENUS DES CAPITAUX

733'464
36'730
8'364
33'581
1'997
35'078
115'418
17'234
13'959
456'458
14'645
313'765
313'765
446'011
32'255
400'056
13'700
152'571
152'571
27'211
98'628

26'732

1'326'670
74'643
8'294
29'872
2'047
51'634
152'111
3'440
27'160
957'116
20'353
536'151
536'151
348'541
38'082
306'372
4'087
41'300
41'300
25'500

15'800

-593'206
-37'913
70

3'709
-50
-16'556
-36'693
13'794
-13'201
-500'658
-5'708
-222'386
-222'386
97'470
-5'827
93'684
9'613
111'271
111'271
1711
98'628

10'932

-45%
-51%
1%
12%
-2%
-32%
-24%
401%
-49%
-52%
-28%
-41%
-41%
28%
-15%
31%
235%
269%
269%
7%

69%

811'438
39'094
7'704
29'692
2'357
45'901
118'934
24'039
15'715
512'209
15'793
1'159'447
1'159'447
468'470
65'075
400'056
3'339
85'623
85'623
24'500
47'555

13'568

CHARGES

31 Biens, services et marchandises

319

Frais divers

32 1ntéréts passifs

320

Engagements courants

95 IMMEUBLES DU PATRIMOINE FINANCIER

812

812
812

812

812
812

311

31
311

REVENUS

42 Revenus des biens

424

Gains comptables sur les placements du pF

16'999
16'999
16'999
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5.3.5 COMMENTAIRES SUR LES ECARTS

05
318

334

434

62

313

314

434

71
314

78
318

79

Administration générale

Honoraires et prestations de service

ce poste est étroitement dépendant de l'activité déployée pour l'entretien des routes. comme celui-
ci a été inférieur aux prévisions, l'achat des fournitures nécessaires (agrégats, bitume, peintures,
signalisations) a été impacté dans la méme proportion.

pertes sur débiteurs

ce montant correspondant principalement a 'ensemble des frais (fiscalité, travaux, honoraires
d'avocat) relatifs a 'immeuble « Alpes 12 » que la ville de cenéve a d( prendre en charge en tant
qu'unique actionnaire de la société anonyme et compte tenu de l'absence de trésorerie de cette
entité. par ailleurs, une participation conventionnelle de l'etat a l'entretien des routes communales
était toujours ouverte au 31.12 2016.

Autres redevances d'utilis. et prest. de service
L'écart correspond aux frais de surveillance des installations de chauffage des immeubles de loge-
ment et refacturés aux locataires par la Gérance immobiliere municipale.

rRoutes communales

Achats de fournitures et autres marchandises

ce poste est étroitement dépendant de l'activité déployée pour l'entretien des routes. comme celui-
ci a été inférieur aux prévisions, l'achat des fournitures nécessaires (agrégats, bitume, peintures,
signalisations) a été impacté dans la méme proportion.

entretien des immeubles par des tiers

L'activité d'entretien du réseau routier et des chaussées est trés dépendante de facteurs externes,
comme les retards d’autorisations cantonales ou tout simplement une météo défavorable. Lactivité
en 2016 a été inférieure aux planifications (-17% au niveau budgétaire).

Autres redevances d'utilis. et prest. de service

1l s'agit principalement de subventions fédérales versées pour des travaux d'assainissement du bruit
(opB) relatifs a des troncons routiers municipaux. Les travaux éligibles pour bénéficier de ces aides
fédérales concernent notamment la pose de revétements phonoabsorbants, de mise en place de
mesures de modération du trafic, ainsi que des poses de parois antibruit.

Approv. en eau, prot. et corr. des eaux

entretien des immeubles par des tiers

pepuis linstauration de propositions de crédits d'investissement (PR) ad hoc pris entiérement en
charge par le fonds intercommunal d'assainissement (F1A), les besoins en matiére d'entretien cou-
rant sont en baisse. Les budgets y relatifs seront adaptés en conséquences pour les prochains exer-
cices budgétaires.

Autres taches de protection de l'env.

Honoraires et prestations de service

Les budgets d'études et d’expertises en lien avec le domaine de la mobilité ont été moins sollicités
que prévu cette année encore, a cause de retards pris dans certains projets dépendants du can-
ton (DGT).

Aménagement du territoire

Honoraires et prestations de service

certaines études liées a des aménagements d'espaces publics ou a des projets urbanistiques d'amé-
nagement du territoire n‘ont pas pu démarrer comme prévu ou ont pris du retard dans leur exécu-
tion. pepuis la réforme des plans localisés de quartier en 2015, l'intégration d’'un processus partici-
patif (séances de concertation publique) est devenue une obligation légale. Les PLQ concernés sont
notamment Bourgogne, Fontaines-saintes et Trembley.
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5.3.6 RESSOURCES HUMAINES

301180 (ETP) 301190 (CHF)

o5 Administration générale 115.5 5.8 121.3 109.8 1.5 274'699 471'000 -196'301
30 Encouragement a la culture 4.7 - 4.7 4.5 0.2 - 50'500 -50'500
62 Routes communales 55.4 3.0 58.4 53.2 5.2 208'078 54'500 153'578
g1 APproven eauprotection et correction 204 10 214 352  -138 41084 - 41084
78 putres taches de protection de 72 10 8.2 8.2 - 40958 100000 -59'042
79 Aménagement du territoire 29.4 0.8 30.2 30.0 0.2 14'819 180'000 -165'181

TOTAL 232.6 11.6 244.2 240.9 3.3 579'638 856'000 -276'362

ETP: EQUIVALENT TEMPS PLEIN

5.3.7 SUBVENTIONS PAR POLITIQUE PUBLIQUE

subventions monétaires 1'558 1'505 53 4% 1'630
o Administration générale 50 65 -15 -24% 35
3 culture et loisirs 82 122 -40 -33% 128
5 Prévoyance sociale 15 15 - - 15
6 Trafic 1'027 918 108 12% 1'067
7 protection et aménagement de l'environ. 385 385 - - 385
Gratuités 403 52 351 674% 91
5 Prévoyance sociale 288 - 288 - -
7 Protection et aménagement de l'environ. 115 52 63 121% 91
Total 1'961 1'557 404 26% 1'721
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5.3.8 SUBVENTIONS MONETAIRES

2 constructions et aménagement 1'558'123 1'505'395 52'728

Administration générale 49'600 65'000 -15'400

361 subventions accordées - cantons - 15'000 -15'000
promotion d'expositions, publications architecturales (cantons) - 15'000 -15'000
365 subventions accordées - institutions privées 49'600 50'000 -400
EUropan suisse 4'900 5'000 -100
promotion d'expositions, publications architecturales (instit.) 44'700 40'000 4'700
Revue Faces = 5'000 -5'000
Encouragement a la culture 81'700 121'900 -40'200
365 subventions accordées - institutions privées 81'700 121'900 -40'200
Association pour la promotion de U'Art sacré (APAS) 9'800 10'000 -200 E
Fondation des clefs de saint-pierre 61'900 61'900 - QE"
maison de l'architecture 10'000 20'000 -10'000 g’.)
restauration des édifices cultuels - 30'000 -30'000 g
58 aide sociale 15'000 15'000 - &
365 subventions accordées - institutions privées 15'000 15'000 - g
Association Handicapés Architecture urbanisme (HAU) 15'000 15'000 - 8
62 Routes communales 99'576 114'000 -14'424 _8
361 subventions accordées - cantons - 13'000 -13'000 §
Ecluse du seujet - 13'000 -13'000 z
364 subventions accordées - sociétés d'économie mixte 99'576 101'000 -1'424 8
ecluse du seujet 99'576 101'000 -1'424 “
65 Trafic régional 927'247 804'495 122'752
364 subventions accordées - sociétés d'économie mixte 927'247 804'495 122'752
Part. v.G. aux frais d’exploitation bus Jonction (ligne 32) 444'087 320'000 124'087
Part. v.G. aux prolongements horaires TpG lignes urbaines (vendredi-samedi soir) 483'160 484'495 -1'335
78 Autres taches de protection de l'env. 385'000 385000
365 subventions accordées - institutions privées 385'000 385'000 -
Genév'roule 300'000 300'000 =
samedis du vélo 85'000 85'000 =

5.3.9 GRATUITES

2 constructions et aménagement 403249 52'075 351'174
58 aide sociale 288'000 - 288000
365 subventions accordées - institutions privées 288'000 - 288'000
Ass. Nicolas Bogueret - amén. routiers 145'000 - 145'000
Ass. Nicolas Bogueret - chaufferie 143'000 - 143'000
78 Autres taches de protection de l'env. 115'249 52'075 63'174
366 subventions accordées - personnes physiques 115'249 52'075 63'174
vélostation cornavin - subvention usagers 115'249 52'075 63'174
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5.4 CULTURE ET SPORT
5.4.1

Les ambitions et priorités pour le domaine du sport ont
été formalisées dans un plan directeur des sports ceci
afin de répondre aux évolutions des besoins et des pra-
tiques sportives des cenevois-es. La collaboration avec
le service d'urbanisme pour la création d'un plan direc-
teur des équipements sportifs s'est poursuivie et per-
mettra de bénéficier dés 2017 d’'une vision prospective
des équipements sportifs (2017-2030). Les images direc-
trices Bout-du-monde/vessy et queue d’Arve/vernets
ont été finalisées et permettront de planifier ["évolution
de chaque site a court, moyen et long terme.

Le soutien au bénévolat sportif s'est renforcé a l'issue
de plusieurs rencontres et par la mise en place d'un
programme de formations. La 3¢me édition des Jeux du
Grand cenéve a rassemblé prés de 3’000 participant-e-s
pratiquant 23 disciplines sportives différentes. Le service
des sports a fété les anniversaires de ses deux piscines
principales, a savoir les 50 ans des bassins des vernets
et les 25 ans de varembé. enfin, la candidature conjointe
de la ville et du canton de Genéve pour l'organisation
en mai 2018 des Jeux d'été nationaux pour sportifs en
situation de handicap mental — special cames a été plé-
biscitée.

L'amélioration des prestations au public constitue le
coeur de l'action du service des sports. cela s'incarne
dans plusieurs registres : d'une part avec 'augmentation
des horaires des piscines et une attention constante a la
qualité de l'accueil malgré une forte fréquentation des
installations, d'autre part par l'implantation progressive
d'études quantitatives et qualitatives sur ses sites dans
le cadre des Etudes sur les publics. 1l faut également
relever des collaborations transversales, telle que celle
menée avec le service Agenda 21 pour le lancement de
l'enquéte Genre et sport.

Le conseil municipal (cm) a voté le crédit de rénovation
de la piscine de quartier des Paquis. plusieurs inaugura-
tions majeures ont également été fétées, dont la piscine
de chandieu.

pans le domaine de la photographie, deux nouvelles me-
sures ont été annoncées lors de 'exposition Révélations
au mois de mai : la création d'une bourse dédiée a un
projet photographique a caractére documentaire ainsi
qu'une enquéte photographique thématique annuelle.
Les expositions de photographies genevoises se sont
multipliées dans l'espace public mais également dans
les institutions. Le muséum d'histoire naturelle (MHN) a
par exemple demandé au photographe genevois Nicolas
rRighetti d'investir l'institution pour faire vibrer galeries,
couloirs et parc du musée. La Bibliothéque de Geneve
(BGE) a accueilli 'exposition objectif/subjectif ou encore
'exposition sans photographie proposée par la Fonda-
tion Auer ory pour la photographie.

Les locaux d'artistes aux 27 et 27b rue de Lausanne ont
été inaugurés tout comme les ateliers a l'ancienne s1p.
Les travaux de rénovation des cinémas de quartier ci-

FAITS MARQUANTS ET COMMENTAIRES SUR LES PRIORITES ET PERSPECTIVES

nélux et city ont pu étre menés grace a la subvention
votée par le cm en 2015 : suivront ceux du cinéma Nord-
sud puis des scala. pans le cadre des travaux de réno-
vation du crand-théatre (6TG), plus de 200 collabora-
teurs-trices ont déménagé avec tout ce que le batiment
contenait en décors, outils, équipements, bureaux et lo-
caux techniques : le 2 février 2016, l'opéra des Nations a
été inauguré. rarallélement, le recrutement d'une nou-
velle direction a été initié.

pans le domaine du théatre et des arts de la scéne, et en
paralléle de 'ouverture de la procédure de recrutement
de la direction de la nouvelle comédie, plusieurs recru-
tements ont été lancés pour dessiner les contours d'une
nouvelle carte théatrale genevoise, dont au Théatre de
saint-Gervais et au rFestival de la Batie.

pans le domaine des bibliotheques, un colloque sur
'avenir et 'évolution métiers a réuni l'ensemble du per-
sonnel des institutions concernées au sein du péparte-
ment de la culture et du sport (bcs). Le sentier culturel
p'une bibliothéque a l'autre a été inauguré permet-
tant de mettre en lumiere quelques-unes des richesses
connues ou méconnues de la BGE, des bibliothéques
scientifiques et du réseau des Bibliotheques munici-
pales (BM). Les bibliothéques du pcs ont formalisé leur
plan directeur fixant les axes stratégiques qui doivent
les réunir a l'horizon 2020. une enquéte d'envergure a
été lancée aupres des usagers-éres et des non-usagers-
eres des bibliothéques. enfin, les BM ont continué leur
mue et ont notamment accueilli l'exposition plumes
croisées — Fenétre sur la mort de patrick chapatte et
Anne-Frédérique widmann. La Poésie a également été
célébrée lors de la 5eme édition de pPoésie en ville.

Face aux enjeux numériques, le pcs a initié une dé-
marche visant a mettre en place une stratégie en ma-
tiere de smart city (« ville intelligente »), aussi bien pour
notre domaine qu’a l'échelle de la ville, en portant ces
défis au conseil administratif. Le pcs travaille ainsi au
développement des outils d'interactivité dans les mu-
sées et les bibliotheques, a la numérisation de notre
patrimoine et a créé une bourse dédiée aux écritures
numériques. En outre, le Théatre de marionnettes de
Ggeneve (TMG) et le bcs ont présenté le musée virtuel et
'exposition métamorphoses, donnant accés de maniére
interactive aux créations et archives de 11 spectacles du
théatre, de 1950 a 2016.

La conférence des musées genevois a lancé sa premiére
campagne collective La geneve des musées permettant
de promouvoir la richesse et la diversité des musées
publics et privés. Le musée d'art et d'histoire (MAH) a
présenté deux expositions temporaires majeures : Jean-
pierre saint-ours et Byzance en suisse. Le musée d'eth-
nographie (MEG) a inauguré 'exposition Amazonie — Le
chamane et la pensée de la forét. Exoplanetes du MHN
a quant a elle été classée parmi les 5 meilleures expo-
sitions en sciences naturelles par 'académie suisse des
sciences naturelles. pans cette suite, le MHN a lancé les
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festivités de son 50éme et inauguré sa nouvelle exposi-
tion pinosaures. En collaboration avec swissceramics, le
Musée Ariana a accueilli U'excellence et la diversité de la
céramique contemporaine suisse sous 'égide de Luxe,
calme & volupté.

Les musées municipaux ont continué a renforcer leurs
actions de médiation en faveur des publics, et notam-
ment des jeunes publics et des populations migrantes.
Le Musée tactile du MEG a pris ses quartiers durant 'été
2016 : des adolescent-e-s souffrant de handicap mental
ont ainsi cotoyé des ainé-e-s autour de « jam sessions »
musicales. En collaboration avec le Bureau d'intégra-
tion des étrangers, le MEG a également développé un
kit d'apprentissage du francais autour des collections et
des espaces du musée. L'opération pedans pehors du
MAH a permis a prés de 300 enfants de développer leur
propre regard sur les objets muséaux. Le projet Lost &
Found mené par 'ariana a permis aux habitant-e-s du
quartier des Libellules de découvrir le musée.

A la suite du refus de la population genevoise du projet
d'agrandissement et de rénovation du MAH, le magistrat
a annoncé son intention de lancer un nouveau projet
et a mis en place une commission d'expert-e-s com-
posée de personnalités du monde muséal et garantes
d'un regard neuf sur le musée. En s'appuyant sur une
étude approfondie des sites, des collections, des mis-
sions actuelles et futures du maH, cette commission est
chargée de formuler des propositions permettant d'éla-
borer, d'ici juin 2018, un projet muséal détaillé pour per-
mettre la rédaction d'un programme puis le lancement
d'un concours d'architecture.

Le cM a voté le crédit d'études de mise en sécurité et
de réorganisation partielle du MHN. Le chantier de
construction des dépodts patrimoniaux de l'Ecoquartier
s'est poursuivi et trois postes dédiés a la loge de sé-
curité ont été votés. Les ciB ont inauguré la derniere
étape du vaste chantier de mise a niveau qui n‘aurait été
possible sans le legs des donateurs Roger et Francoise
varenne.

culture et sport

La ville de gceneéve a mis en ceuvre une sortie progres-
sive et socialement responsable du statut des Emplois
de solidarité (eds). aAprés le vote de la création de postes
aux BM par le cMm, celui-ci a accepté la proposition du
conseil administratif de créer 3 postes d'agent-e-s de
surveillance de musée afin de permettre 'engagement a
70% des six derniéres personnes encore employées par
ce systéme.

L'audit sur les Fonds généraux de soutien a la créa-
tion conduit par le contrdle financier est parvenu a son
terme avec la publication de la synthése du rapport. 1l
confirme la pertinence de ces fonds ainsi que le niveau
satisfaisant des processus qui les encadrent.

La péclaration conjointe du conseil d’état de la Répu-
blique et canton de Ggeneve et du conseil administratif
de la ville de geneve concernant 'application a la po-
litique culturelle de la loi-cadre sur la répartition des
taches entre les communes et le canton (LRT) a été ma-
térialisée, pour sa premiéere phase, dans un projet de
loi voté par le crand conseil le 1er septembre 2016. sa
mise en ceuvre est effective depuis le 1er janvier 2017 et
prévoit une nouvelle répartition des taches qui renforce
le role de la ville dans le soutien a la création et aux
entités culturelles dans la plupart des domaines. La deu-
xieme étape des discussions vise a déterminer un parte-
nariat public renforcé ou un transfert au canton du GTg,
de l'orchestre de la suisse romande (osRr) et de la BGE.

En outre, le grand conseil genevois a voté deux projets
de loi confirmant la volonté cantonale de participer aux
développements d'institutions régionales que sont le
GTG et la nouvelle comédie et en votant respectivement
une subvention annuelle nouvelle progressive, et le
co-financement de l'infrastructure (investissement). La
nouvelle comédie incarne a cet égard un projet collectif
genevois a grande échelle bien que le retrait du can-
ton de la Fondation d’art dramatique (FAD) — et donc du
fonctionnement de la future comédie — mette fin a un
partenariat fructueux initié depuis 1979.
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5.4.2 EVALUATION DES OBJECTIFS

FAVORISER LA PARTICIPATION CULTURELLE

OBJECTIF INDICATEUR VALEUR CIBLE VALEUR MIN. VALEUR
ATTEINTE

Accroitre la connaissance des publics
des manifestations culturelles et
sportives de la ville de cenéve et

Etendre le monitoring
aux manifestations
sportives et culturelles

Monitoring effectué
sur une manifestation
culturelle et une ma-

Monitoring effectué
sur une manifesta-
tion culturelle

monitoring effectué
sur une manifestation
culturelle

documenter les tendances nifestation sportive

commentaire sur l'évaluation de l'objectif :

L'enquéte menée lors des Journées des métiers d’art en 2015 a été reconduite cette année. Le domaine sportif s'est consacré a
mieux connaitre les publics qui fréquentent les sites (vernets et varembé) avant de pouvoir décliner une opération d’enquéte sur
une manifestation précise. en paralléle, le pcs a lancé le dispositif de comptages des publics aux caB et une enquéte départemen-
tale sur les publics et les non-publics des bibliothéques.

DEVELOPPER L'ACCES AU SAVOIR ET AU PATRIMOINE

OBJECTIF

INDICATEUR

VALEUR CIBLE

VALEUR MIN.

VALEUR
ATTEINTE

Accompagner la mutation des biblio-
théques de la ville de cenéve face
aux nouveaux enjeux de la société
d’information

Mise en ceuvre du
plan d’action des bi-
bliothéques du bcs
répondant aux enjeux
stratégiques définis a
l'horizon 2015-2020

Réalisation de 100%
des projets du plan
d’action prévu en 2016

Réalisation de 50%
des projets du plan
d’action prévu en
2016

Réalisation de 100% des
projets du plan d'action
prévu en 2016 corres-
pondant a 13 projets
spécifiques communs

commentaire sur l'évaluation de l'objectif :

Apreés validation du plan d’action des bibliothéques permettant d’échelonner la mise en ceuvre des projets prévus dans le plan
directeur, les bibliothéques du pcs ont conduit 13 projets spécifiques communs. L'année 2016 a par ailleurs été l'occasion d'orga-
niser pour la premiére fois un colloque des bibliothéques du bcs réunissant plus de 200 collaborateurs et collaboratrices autour
des questions liées aux changements métiers et a I'évolution des prestations.

OBJECTIF INDICATEUR VALEUR CIBLE VALEUR MIN. VALEUR

ATTEINTE

organiser, promouvoir et rendre
accessible le patrimoine photo-
graphique documentaire de la ville

Mise en ceuvre de la
stratégie de valorisa-
tion de la photographie

mise en ligne des
collections photogra-
phiques identifiées

Finalisation du
concept d'organisa-
tion, de diffusion et

mise en ligne des col-
lections photogra-
phiques identifiées

de cenéve documentaire dans la stratégie de

valorisation

de promotion des
collections en ligne,
et mise en ligne par-
tielle de celles-ci

dans la stratégie de
valorisation

commentaire sur l'évaluation de l'objectif :

pans le cadre de la stratégie de soutien et de valorisation de la photographie genevoise, le bcs a initié d'importantes actions en
regard de ses collections patrimoniales en la matiére. on peut notamment souligner la tenue de U'exposition « Révélations » et la
publication de son catalogue,

CI1G-BGE skira a cenéve : le temps des artistes, de pavid kronig dans le cadre des 50 3PG, la mise en ligne de 2’671 images provenant
des collections du c1g, le partage des images du c16 sur le site notrehistoire.ch, U'organisation d’une journée de visite de l'asso-
ciation memoriav a l'occasion de lU'exposition rRévélations, l'organisation d'une journée « Rencontre photographique a cenéve »,
avec des professionnel-le-s de la photographie, et l'organisation d’une exposition des photographies de pavid wagniéres, cenéve
a travers la littérature.
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SOUTENIR L'ENGAGEMENT SPORTIF

OBJECTIF

INDICATEUR

VALEUR CIBLE

VALEUR MIN.

VALEUR
ATTEINTE

renforcer le positionnement du
service des sports en tant que par-
tenaire incontournable du sport
genevois

mise en ceuvre du plan
d’action du service des
sports répondant aux
enjeux stratégiques
définis a Uhorizon 2015-
2020

Réalisation de 100%
des projets du plan
d’action prévu en 2016

Réalisation de 50%
des projets du plan
d’'action prévu en
2016

Réalisation de 100% des
projets du plan d'action
prévu en 2016

commentaire sur U'évaluation de l'objectif :

pans le cadre de la planification des projets prévus en 2016 par le plan directeur des sports, de nombreuses concrétisations ont
pu étre menées en regard des différents objectifs fixés. Le recrutement d'un responsable des subventions a permis d’engager

les travaux prévus dans ce domaine. La collaboration avec le service d'urbanisme s’est poursuivie et donnera lieu début 2017 a

la communication d'une ligne directrice des équipements sportifs. Les images directrices des sites « Bout-du-monde/vessy » et
« Queue d’'Arve/vernets » ont été finalisées, tandis que les mesures d’optimisation en matiére de planification et de gestion des
salles se sont poursuivies. Enfin, un état des lieux de l'occupation des salles de gymnastique scolaires et des pistes d’optimisa-
tion ont été définis entre le service des sports et le service des écoles.

OBJECTIF

INDICATEUR

VALEUR CIBLE

VALEUR MIN.

VALEUR
ATTEINTE

soutenir et promouvoir le bénévo-
lat sportif

Mmise en ceuvre du plan
d’action bénévolat

Mmise en place des cours
de formation a linten-
tion des associations
sportives et intégration
du bénévolat sportif

mise en place des
cours de formation a
l'intention des asso-
ciations sportives

Mmise en place des cours
de formation a linten-
tion des associations
sportives et intégration
du bénévolat sportif

dans les plateformes
dédiées

dans les plateformes
dédiées

commentaire sur l'évaluation de Uobjectif :

Le service des sports a mené d’'importantes actions et rencontres en 2016 afin de soutenir le bénévolat genevois et permettre au
monde associatif sportif de partager ses questionnements, ses enjeux et ses besoins de soutien. une table ronde a notamment
été organisée dans le cadre de la semaine de la démocratie le 16 septembre 2016, réunissant une trentaine de personnes a L'Abri.
Le service des sports a également finalisé le programme de la formation dédiée aux bénévoles. Lancée dés janvier 2017 autour
de 6 modules thématiques, cette formation abordera notamment les questions de droit, de comptabilité, de levée de fonds et
d’utilisation des réseaux sociaux. La valorisation et le renforcement du bénévolat sportif sur les plateformes web sont en cours.
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5.4.3 SYNTHESE DES COMPTES

CHARGES PAR SERVICE

En milliers de tal
francs SEC cJiB MEG ARI BGE TO
Atzlm’mlstratlon 8'577 i i i i ) i i i i ) 8'577
générale
Enselgr.lement et ) 492 ) ) ) ) 20 ) ) 20 ) 532
formation
culture et loisirs 1'025 79'793 41'857 17'241 35'326 14'057 17'618 4'717  21'234 19'017 49'447 301'332
protection et
aménagement de - - - 19 - - - - - 0 90 109
l'environ.
Finances et - - - - 0 - 0 - 0 0 6 6
impots
Total 9'602 80'285 41'857 17'259 35'326 14'057 17'638 4'717 21'234 19'037 49'543 310'556
REVENUS PAR SERVICE
en milliers de tal
francs SEC cJiB MEG ARI BGE Tota
A(Elm'mlstratlon 615 ) ) i i i ) i i i i 615
générale
culture et loisirs - 7446 5'963 870 3'062 350 588 341 1'339 3170 8'786 31'916
Finances et . 50 . 0 0 0 . . 35 - 24 109
impots
Total 615 7'497 5'963 870 3'062 350 588 341 1'374 3170 8'810 32'641
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5.4.4 COMPTES DE FONCTIONNEMENT

TOTAL CHARGES 312'937'314

CULTURE ET SPORT
TOTAL REVENUS 26'296'111

en francs B 2016

O ADMINISTRATION GENERALE

05 ADMINISTRATION GENERALE

CHARGES 8'576'759 8'075'963 500'797 6% 5'989'362
30 charges de personnel 5'764'247 5'718'671 45'576 1% 4'912'035
300 Autorités et commissions 22'320 - 22'320 - -
301 Traitements du personnel 4'642'309 4'607'435 34'873 1% 3'968'669
303 Assurances sociales 403'012 401'904 1'108 0% 341'029
304 caisses de pensions et de prévoyance 603'995 604'927 -932 -0% 513'944
305 Assurance maladie et accidents 65'535 97'423 -31'888 -33% 58'070
306 Pprestations en nature 12'035 5'302 6'733 127% 6'289
309 Autres charges du personnel 15'041 1'680 13'361 795% 24'033
31 Biens, services et marchandises 2'258'099 1'708'287 549'813 32% 681'893
310  Fournitures de bureau, imprimés, publicité 940'591 497'743 442'848 89% 21'749
311 mobilier, machines, véhicules et matériel 17'409 31'500 -14'091 -45% 5'304
312 Eau, énergie, combustible 4111 - 4111 - - +
313 Achats de fournitures et autres marchandises 5'297 6'500 -1'203 -19% 3'292 8_
314 Entretien des immeubles par des tiers 174'925 37'819 137'106 363% 84'131 g
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 52'147 68'352 -16'205 -24% 43'495 o
316  Loyers, fermages et redevance d'utilisation 10'518 500 10'018  2004% 10'767 §
317 Dédommagements 47'931 46'500 1'431 3% 33'755 8
318 Honoraires et prestations de service 980'694 995'372 -14'678 -1% 459'209 m
319  Frais divers 24'475 24'000 475 2% 20'191
33 Amortissements 335'195 335115 81 0% 333'195
331 Amortissements ordinaires du pA 335115 335'115 - - 333'195
334 Pertes sur débiteurs 81 - 81 - -
37 subventions redistribuées 170'000 170'000 - - -
375 su_b\{entions redistribuées - institutions 170'000 170'000 ) ) )
privées
39 Imputationsinternes 49'218 143'890 -94'672 -66% 62'240
390 Intéréts répartis 6'540 8'856 -2'316 -26% 12'188
391 Mise a disposition de locaux 800 50'000 -49'200 -98% 6'520
392 Autres prestations internes 41'878 85'034 -43'156 -51% 43'532
REVENUS 615204 461'000 154'204 33% 69'173
43 Revenus divers 260'574 101'000 159'574 158% 69'173
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 149'020 101'000 48'020 48% -
436 pédommagements de tiers 32'481 - 32'481 - 69'173
439 Autres contributions 79'072 - 79'072 - -
46 subventions acquises 170'000 170'000 - - -
461 subventions acquises - cantons 170'000 170'000 - - -
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47 subventions a redistribuer 170'000 170'000 - - -
472 subventions a redistribuer - communes 170'000 170'000 - - -
49 1mputations internes 14'630 20'000 -5'370 -27% -
492 Autres prestations internes 14'630 20'000 -5'370 -27% -

2 ENSEIGNEMENT ET FORMATION

21 ECOLES PUBLIQUES

CHARGES 531'892 538'970 -7'078 1% 499'559
36 subventions accordées 531'892 538'970 -7'078 1% 499'559
365 subventions accordées - institutions privées 525'192 523'770 1'422 0% 492'109
366 subventions accordées - personnes physiques 1'500 10'000 -8'500 -85% 2'250
367 subventions accordées - étranger 5'200 5'200 - - 5'200

3 CULTURE ET LOISIRS

30 ENCOURAGEMENT A LA CULTURE

CHARGES 251'708'231 251'977'198 -268'967 -0% 264'327'323
30 charges de personnel 122'705'094 125'653'862 -2'948'768 -2% 125'375'749
300 Autorités et commissions 47'200 28'770 18'430 64% 61'310
301 Traitements du personnel 98'774'409 100'957'245 -2'182'836 -2% 100'543'851
303 Assurances sociales 8'5637'821 8'791'879 -254'058 -3% 8'717'577
304 caisses de pensions et de prévoyance 12'579'517 13'057'998 -478'481 -4% 12'866'761
305 Assurance maladie et accidents 1'855'022 2'150'386 -295'364 -14% 2'035'359
306 Pprestations en nature 379'225 450'129 -70'904 -16% 471'841
308 Personnel interimaire 132'925 135'000 -2'075 2% 278'132
309 Autres charges du personnel 398'975 82'456 316'519 384% 400'919
31 Biens, services et marchandises 38'702'757 35'495'992 3'206'765 9% 42'171'340
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 5'912'819 5'035'590 877'229 17% 6'567'012
311 ™Mobilier, machines, véhicules et matériel 3'200'169 982'698 2'217'471 226% 1'757'424
312 Eau, énergie, combustible 2'889'116 3'182'538 -293'422 -9% 3'250'635
313  Achats de fournitures et autres marchandises 2'292'138 2'349'258 -57'120 2% 2'479'448
314 Entretien des immeubles par des tiers 7'210'281 7'037'767 172'514 2% 8'580'750
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 1'801'597 1'854'981 -53'384 -3% 1'741'695
316 Loyers, fermages et redevance d'utilisation 3'095'997 2'819'510 276'487 10% 2'746'657
317 Dpédommagements 382'721 502'240 -119'519 -24% 377'661
318 Honoraires et prestations de service 11'779'701 11'646'300 133'401 1% 14'495'011
319  Frais divers 138'218 85'110 53'108 62% 175'047
33 Amortissements 14'243'300 14'770'332 -527'033 -4% 20'091'495
330 Amortissements ordinaires du pF - 6'160 -6'160 -100% -
331  Amortissements ordinaires du PA 14'185'929 14'763'672 -577'744 -4% 20'143'312
334 Pertes sur débiteurs 57'371 500 56'871  11374% -51'817
36 subventions accordées 69'024'754 69'672'246 -647'492 1% 68'980'149
360 subventions accordées - confédération 2'898 - 2'898 - -
361 subventions accordées - cantons 52'430 36'000 16'430 46% 58'783
362 subventions accordées - communes 15'766 80'000 -64'234 -80% 22'222
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en francs

37

38

39

363 subventions accordées - propres
établissements

364 subventions accordées - sociétés d'économie
mixte

365 subventions accordées - institutions privées
366 subventions accordées - personnes physiques
367 subventions accordées - étranger

subventions redistribuées

375 subventions redistribuées - institutions
privées

Attribution aux Financements spéciaux

386 Attribution aux Financements spéciaux

imputations internes

390 Intéréts répartis

391 Mise a disposition de locaux

392 Autres prestations internes

REVENUS

42

43

45

46

47

48

49

rRevenus des biens

427 1mmeubles du patrimoine administratif

429 Autres revenus

revenus divers

431 Emoluments administratifs

434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service
435 ventes

436 pédommagements de tiers

437 Amendes

438 prestations du personnel pour les
investissements

439 Autres contributions
pédommagements de collectivités publiques
451 cantons

452 communes

subventions acquises

460 subventions acquises - confédération
461 subventions acquises - cantons

469 Autres subventions

subventions a redistribuer

472 subventions a redistribuer - communes
prélévements sur les financements spéciaux
486 préléevements sur les financements spéciaux
imputations internes

491 Mmise a disposition de locaux

492 Autres prestations internes

culture et sport

c 2016
6'245'984
5'737
61'993'510
670'224
38'204
2'921'000
2'921'000
53'402
53'402
4'057'926
1'284'598
1'136'018
1'637'310
23'129'480
8'845'783
8'797'734
48'049
8'783'599
9'012
2'494'956
196'761
2'881'206
156'978
1'879'893
1'164'794
1'262'650
210'375
1'052'275
984'364
931'223
53'141
2'921'000
2'921'000
7'864
7'864
324'221
98'100
226'121

B 2016

6'242'544

62'609'395
689'307
15'000

2'500'000

2'500'000

3'884'766
1'500'361
1'263'244
1'121'161
16'762'111
8'873'097
8'864'097
9'000
3'464'050
10'100
2'497'099
248'800
319'000

184'150

204'901
1'262'272
210'000
1'052'272
443'000
442'000
1'000
2'500'000
2'500'000

219'692
50'692
169'000

Ecart
3'440
5'737

-615'885
-19'083

23'204

421'000
421'000

53'402
53'402
173160
-215'763
-127'226
516'149
6'367'369
-27'314
-66'363
39'049
5'319'549
-1'088
-2'143
-52'039
2'562'206
-27'172
1'879'893
959'893
378

375

3

541'364
489'223
52'141
421'000
421'000
7'864
7'864
104'529
47'408

57'121

%

0%

1%
-3%
155%

17%

17%

4%
-14%
-10%
46%
38%
-0%
-1%
434%
154%
-11%
-0%
-21%
803%

-15%

468%
0%
0%
0%

122%

1%
5214%
17%

17%

48%
94%
34%

C 2015
6'273'646
3'010
61'701'344
906'107
15'037
3'086'500
3'086'500
277951
277'951
4'344'139
1'957'813
1'190'952
1'195'374
25'122'806
8'765'599
8'740'926
24'673
10'325'825
9'907
3'002'534
275'025
1'512'730
140449
2'709'944
2'675'237
1'253'849
210'182
1'043'667
1'315'299
15'000
1'106'206
194'093
3'086'500
3'086'500
38'986
38'986
336'747
78'999

257'748
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en francs

33 PARCS ET PROMENADES

CHARGES 366'731 365'500 1'231 0% 268'173
31 Biens, services et marchandises 366'731 365'500 1'231 0% 268'173
314 Entretien des immeubles par des tiers 366'731 365'500 1'231 0% 268'173
CHARGES 49'257'319 51'917'614 -2'660'294 -5% 49'298'750
30 charges de personnel 23'239'936 23'242'319 -2'384 -0% 22'947'844
301 Traitements du personnel 18'907'269 18'899'444 7'825 0% 18'651'794
303 Assurances sociales 1'625'805 1'645'588 -19'783 -1% 1'614'823
304 caisses de pensions et de prévoyance 2'217'544 2'204'950 12'594 1% 2'172'685
305 Assurance maladie et accidents 343'053 406'097 -63'044 -16% 372'667
306 Prestations en nature 62'218 67'600 -5'382 -8% 65'249
309 Autres charges du personnel 84'047 18'640 65'407 351% 70'626
31 Biens, services et marchandises 8'876'670 9'942'814 -1'066'144 1% 8'850'351
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 128'124 235'000 -106'876 -45% 115'854
311 mobilier, machines, véhicules et matériel 569'322 563'080 6'242 1% 536'395
312 Eau, énergie, combustible 3'056'901 3'451'127 -394'226 -11% 3'075'356
313 Achats de fournitures et autres marchandises 827'721 952'200 -124'479 -13% 940'528
314 Entretien des immeubles par des tiers 1'937'200 2'104'872 -167'672 -8% 2'066'200
315  Entretien d’objets mobiliers par des tiers 273'291 252'344 20'948 8% 252'450
316  Loyers, fermages et redevance d'utilisation 73'283 56'000 17'283 31% 70'471
317 bpédommagements 10'145 12'980 -2'835 -22% 10'459
318 Honoraires et prestations de service 1'851'561 2'274'311 -422'750 -19% 1'776'514
319  Frais divers 149'122 40'900 108'222 265% 6'125
33 Amortissements 5'409'093 5'890'026 -480'933 -8% 5'682'590
331  Amortissements ordinaires du PA 5'603'947 5'890'026 -286'079 -5% 5'792'348
334 Pertes sur débiteurs -194'854 - -194'854 - -109'759
35 bDédommagements a des collectivités publiques 1'234'442 1'235'000 -558 -0% 1'234'442
352 Dédommagements a des collect. publiques - 1'234'442 1'235'000 558 0% 1'234'442
communes
36 subventions accordées 9'761'265 10'883'074 -1'121'809 -10% 9'671'064
365 subventions accordées - institutions privées 9'504'893 10'803'074 -1'298'181 -12% 9'463'706
366 subventions accordées - personnes physiques 256'372 80'000 176'372 220% 207'358
37 subventions redistribuées 175'000 - 175'000 - -
375 su.bv’entions redistribuées - 1nstitutions 175'000 ) 175'000 ) )
privées
39 Imputationsinternes 560'914 724'381 -163'467 -23% 912'458
390 Intéréts répartis 298'139 387'080 -88'941 -23% 508'628
391 Mise a disposition de locaux 2'136 1'336 800 60% 1'336
392 Autres prestations internes 260'639 335'965 -75'326 -22% 402'495
REVENUS 8'786'438 9'073'000 -286'562 -3% 8'776'447
42 Revenus des biens 4'564'932 4'787'500 -222'568 -5% 4'455'846
427 1mmeubles du patrimoine administratif 4'564'182 4'787'500 -223'318 -5% 4'455'846
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429 Autresrevenus 750 - 750 - -
43 Revenus divers 4'028'916 4'285'500 -256'584 -6% 4'293'402
434 Autres redevances d'utilis. et prest. de service 2'957'969 3'448'000 -490'031 -14% 3'183'432
435 ventes 117'357 146'500 -29'143 -20% 121'777
436 Dédommagements de tiers 749'031 611'000 138'031 23% 786'898
439 Autres contributions 204'558 80'000 124'558 156% 201'295
47 subventions a redistribuer 175'000 - 175'000 - -
472 subventions a redistribuer - communes 175'000 - 175'000 - -
49 1mputations internes 17'591 - 17'591 - 27'200
492 Autres prestations internes 17'591 - 17'591 - 27'200

35 AUTRES LOISIRS

CHARGES - - - - 265'650
36 subventions accordées - - - - 265'650
365 subventions accordées - institutions privées = - - - 265'250
366 subventions accordées - personnes physiques - - - - 400

PROTECTION ET AMENAGEMENT DE LENVIRON.

TRAITEMENT DES DECHETS

CHARGES 109'024 62'069 46'955 76% 120'952
31 Biens, services et marchandises 109'024 62'069 46'955 76% 120'952
318 Honoraires et prestations de service 109'024 62'069 46'955 76% 120'952
9 FINANCES ET IMPOTS
94 CHARGES ET REVENUS DES CAPITAUX
CHARGES 6'343 - 6'343 - 340
31 Biens, services et marchandises - - - - 46
319  Frais divers - - - - 46
32 1ntéréts passifs 6'343 - 6'343 - 294
320 Engagements courants 6'343 - 6'343 - 294
REVENUS 1'956 - 1'956 - 1'800
42 Revenus des biens 1'956 - 1'956 - 1'800
429 Autres revenus 1'956 - 1'956 - 1'800

95 IMMEUBLES DU PATRIMOINE FINANCIER

REVENUS 107'523 - 107'523 - -
43 Revenus divers 107'523 - 107'523 - -
436 pédommagements de tiers 107'523 - 107'523 - -
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5.4.5 COMMENTAIRES SUR LES ECARTS

05

310

30

310

311

365

375

436

439

461

472

34
318

365

434

160

Administration générale

Fournitures de bureau, imprimés, publicité
Ecart provenant des charges liées a 'affichage sGa dans le cadre des manifestions et expositions
financées par le méme partenaire.

Encouragement a la culture

Fournitures de bureau, imprimés, publicité

Ecart provenant notamment des charges relatives a des publications pour des expositions, couvertes
par des montants non-dépensé sur d’autres rubriques de charges au MEG.

Financement de la « bime du livre » versée par l'université pour l'enrichissement des collections.

mobilier, machines, véhicules et matériel

concerne des acquisitions d'ceuvres d'art financées par les fonds de tiers (constitution des collec-
tions au MAH et l'ariana). charges supplémentaires liées au montage des expositions, couvertes par
des montants non-dépensé sur d'autres rubriques de charges au MEG.

subventions accordées - institutions privées
Ecart provenant d’une part, de la restitution de bénéfices relative a certaines subventions et d'autre
part a deux subventions non versées.

subventions redistribuées - institutions privées
Financement du Fonds intercommunal (F1) aux festivals de la Batie et antigel et a FBI Production
(médiation culturelle).

pédommagements de tiers

concerne des acquisitions d'ceuvres d'art financées par les fonds de tiers (constitution des collec-
tions au MAH). Par ailleurs, cet écart s’explique également par les remboursements des assurances
gérés par le compétent DRH, a la suite d'absences des collaborateurs et collaboratrices pour des
motifs d’accidents, d'invalidité ou de maternité.

Autres contributions
concerne des financements de tiers, relatifs aux expositions, et aux projets spécifiques de média-
tion (Fondation migore, Fondation Hans wilsdorf, etc.).

subventions acquises - cantons
Financement de la « bime du livre » versée par l'université pour l'enrichissement des collections.

subventions a redistribuer - communes
Financement du Fonds intercommunal (F1) aux festivals de la Batie et antigel et a FBI Production
(médiation culturelle).

sports

Honoraires et prestations de service
Ecart provenant d'une part de l'utilisation partielle des charges liées a la nouvelle installation du
parking des vernets et d'autre part a certains projets non réalisés.

subventions accordées — institutions privées
Ecart provenant d’'une part de l'application du nouveau réglement régissant les conditions d'octroi des
subventions municipales (Lc 21195) et d'autre part a la non comptabilisation de certaines gratuités.

Autres redevances d’utilisation et prestations de service

Gratuités non comptabilisées relatives a des manifestations sportives et baisse de la fréquentation
des bassins intérieurs de la piscine des vernets durant l'été.
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546 RESSOURCES HUMAINES

301180 (ETP) 301190 (CHF)

o5 Administration générale 29.7 2.0 31.7 29.5 2.2 681'661 606'133 75'528
30  Encouragement a la culture 810.2 36.0 846.2 853.4 -7.2 5'947'448 2'813'942 3'133'506
34  sports 173.5 2.3 175.8 175.3 0.5 1'426'583 1'031'727 394'856

TOTAL 1'013.4 40.3 1'053.7 1'058.1 -4.4 8'055'693 4'451'802 3'603'891

ETP: EQUIVALENT TEMPS PLEIN

5.4.7 SUBVENTIONS PAR POLITIQUE PUBLIQUE

Ul
H culture et sport

subventions monétaires 63'735 64'860 -1'125 -2% 63'670
2 Enseignement et formation 27 35 -9 -24% 79
3 culture et loisirs 63'709 64'825 -1'117 2% 63'592
Gratuités 15'583 16'234 -651 -4% 15'746
2 Enseignement et formation 505 504 1 0% 421
3 culture et loisirs 15'077 15'730 -653 -4% 15'325
Total 79'318 81'094 -1'776 -2% 79'416
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5.4.8 SUBVENTIONS MONETAIRES

3 culture et sport 63'735'110  64'860'377 -1'125'267
365 subventions accordées - institutions privées 19'880 19'880 -
société de géographie de cenéeve 2'720 2'720 -
société de physique et d'histoire naturelle 17'160 17'160 -
366 subventions accordées - personnes physiques 1'500 10'000 -8'500
promotion de la recherche scientifique 1'500 10'000 -8'500
367 subventions accordées - étranger 5'200 5'200 -
centre suisse de recherches scientifiques a aAbidjan 5200 5200 -
30 Encouragement a la culture 58'765'429 59'186'897 -421'468
361 subventions accordées - cantons 8'154 - 8'154
Acceés a la culture (théatres, concerts) voir également groupes 362, 363 et 365 1'154 - 1'154
Activités culturelles et scientifiques (voir également groupes 364, 365, 366 et 367) 10'000 - 10'000
Fonds général livre et édition (voir également groupes 365, 366 et 367) -3'000 - -3'000
362 subventions accordées - communes 12'966 80'000 -67'034
Accés a la culture (autres taches culturelles) voir également groupe 365 - 80'000 -80'000
Acceés a la culture (théatres, concerts) voir également groupes 361, 363 et 365 6'966 - 6'966
Fonds projets culturels d'agglomération (voir également groupes 363 et 365) 6'000 - 6'000
363 subventions accordées - propres établissements 5'633'918 5'627'478 6'440
Accés a la culture (théatres, concerts) voir également groupes 361, 362 et 365 80'190 80'000 190
FAD (Etat major - La comédie, Le Poche) 5'647'478 5'547'478 -
Fonds projets culturels d’agglomération (voir également groupes 362 et 365) 6'250 - 6'250
364 subventions accordées - sociétés d’économie mixte 5'737 - 5'737
Activités culturelles et scientifiques (voir également groupes 361, 365, 366 et 367) 5737 - 5737
365 subventions accordées - institutions privées 52'680'424 53'042'819 -362'395
Académie internationale de la céramique 4'600 4'600 -
Acces a la culture (autres taches culturelles) voir également groupe 362 78'203 20'000 58'203
Acceés a la culture (mass media) 126'260 50'000 76'260
Accés a la culture (théatres, concerts) voir également groupes 361, 362 et 363 435'604 638'000 -202'396
ACTART 192'800 192'800 -
Action intermittents 300'000 300'000 -
Activités culturelles et scientifiques (voir également groupes 361, 364, 366 et 367) 221'825 276'000 -54'176
Alhambra, salle des musiques actuelles 380'000 380'000 -
Andata Ritorno 23'700 23'700 -
Association - Festival archipel 300'000 300'000 -
Association de soutien a la Mmusique vivante (Asmv) Festival voix de Féte 144'300 144'300 -
Association cenevoise des chorales (AGEcO, ex cartel) 247'500 247'500 -
Association cenevoise des musiciens de Jazz (Aem3) 56'755 61'900 -5'146
Association l'usine 95'900 95'900 -
Association pour la danse contemporaine 773200 773200 -
Association pour le patrimoine industriel - 103'100 -103'100
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en francs c2016 B 2016 Ecart
Association pour 'encouragement de la musique improvisée (AMR) 814'400 814'400 -
ateliers d'ethnomusicologie 552'600 552'600 -
Bourses aide a la création (voir également groupe 366) - 30'000 -30'000
Bourses médiateurs culturels 15'000 15'000 -
Bureau culturel 30'000 30'000 -
cadets de cenéve 51'500 51'500 -
cave 12 160'000 160'000 -
centre d'art contemporain 1'109'800 1'109'800 -
centre de la photographie 270'600 270'600 -
centre d'édition contemporaine 150'000 150'000 -
cérémonie des quartz 62'500 62'500 -
cinéma spoutnik 120'000 120'000 -
cinéma Tous Ecrans 335'000 335'000 -
cinémas du crutli 138'700 138'700 -
compagnie 1602-locaux 100'000 100'000 -
concours de genéve (nouvelle subvention) 380'000 380'000 -
contrechamps 752'600 752'600 -
eklekto 138'833 140'000 -1'168
ensemble vocal séquence 51'500 51'500 -
ranfareduloup orchestra 200'000 200'000 -
Festival international du film sur les droits humains (FIFDH) 165'000 165'000 -
Fonction cinéma 267700 267'700 -
Fondamco (Mamco) 1'100'000 1'100'000 -
Fondation pour l'art moderne et contemporain (BAc) 191'684 257'700 -66'016
Fondation pour l'écrit (salon du livre) 155'000 155'000 -
Fondation Romande pour le cinéma 2'500'000 2'500'000 -
Fondation st-Gcervais 2'505'000 2'505'000 -
Fonds général actions culturelles et médiation (voir également groupe 366) 252'133 270'000 -17'867
Fonds général danse 1'049'500 1'050'000 -500
Fonds général livre et édition (voir également groupes 361, 366 et 367) 777'660 776'700 960
Fonds général musique (voir également groupe 366) 600'250 569'000 31'250
Fonds général pluridisciplinaire (voir également groupe 366) 719'000 730'300 -11'300
Fonds général théatre 1'506'850 1'506'900 -50
Fonds manifestations 310299 310'300 -1
Fonds manifestations cinéma (voir également groupe 366) 568'000 547'900 20'100
Fonds musique et chorales (nouvelle subvention) 191'300 191'100 200
Fonds musiques classiques et contemporaines (nouvelle subvention) 465'700 465'700 -
Fonds projets culturels d'agglomération (voir également groupes 362 et 363) 68'000 100000 -32'000
Fonds soutien aux échanges et tournées (voir également groupe 366) 437'900 430000 7'900
Galerie Forde 72'200 72'200 -
GE Grave 51'500 51'500 -
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en francs C 2016 B 2016 Ecart

Genéve se livre -13'400 - -13'400
Grand Théatre - exploitation 10'666'800 10'666'819 -19
Harmonie nautique 82'500 82'500 -
La Batie - Festival de cenéve 927'800 927'800 -
La parfumerie 140'000 140'000 -
Lieu d'expositions, le commun (voir également groupe 366) 530'000 550'000 -20'000
L'orchestre de chambre de Genéve 701'000 701'000 -
maison de rousseau et de la littérature 81'500 81'500 -
Mapping Festival (nouvelle subvention) 100'000 100'000 -
mMusique municipale de la ville de cenéve 103'100 103'100 -
Musiques en été festival 613'700 613'700 -
ondine genevoise 51'500 51'500 -
orchestre de la suisse Romande (0SR) 9'500'000 9'500'000 -
piano Nobile - 20'600 -20'600
post Tenebras Rock 325'000 325'000 -
publications (voir également groupe 366) 20'470 - 20'470
Revue genevoise 335'100 335100 -
salle Ernest-ansermet 100'000 100'000 -
société Jean-Jacques Rousseau 50'000 50'000 -
Théatre am stram cram 1'080'000 1'080'000 -
Théatre de l'orangerie 500'000 500'000 -
Théatre de 'usine 240'000 240'000 -
Théatre des marionnettes de cenéve 710'000 710'000 -
Théatre du calpon 240'000 240'000 -
Théatre du crutli 1'811'500 1'811'500 -
Théatre du Loup 715'500 715'500 -
Théatre pitoéff 300'000 300'000 -
366 subventions accordées - personnes physiques 395'230 436'600 -41'370
Activités culturelles et scientifiques (voir également groupes 361, 364, 365 et 367) 1'600 - 1'600
Bourses aide a la création (voir également groupe 365) 113'000 83'000 30'000
Bourses artistes confirmés 35'000 35'000 -
Fonds bourses patifio-ville de cenéve 50'400 57'600 -7'200
Fonds général actions culturelles et médiation (voir également groupe 365) 900 - 900
Fonds général livre et édition (voir également groupes 361, 365 et 367) 70'000 80'000 -10'000
Fonds général musique (voir également groupe 365) 38'750 70'000 -31'250
Fonds général pluridisciplinaire (voir également groupe 365) 11'300 - 11'300
Fonds manifestations cinéma (voir également groupe 365) - 20'000 -20'000
Fonds soutien aux échanges et tournées (voir également groupe 365) 23'750 40'000 -16'250
Lieu d'expositions, le commun (voir également groupe 365) 20'000 - 20'000
prix d'orgue p. segond 1'000 1'000 -
publications (voir également groupe 365) 29'530 50'000 -20'470
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367 subventions accordées - étranger 29'000 - 29'000
Activités culturelles et scientifiques (voir également groupes 361, 364, 365 et 366) 9'000 - 9'000
Fonds général livre et édition (voir également groupes 361, 365 et 366) 20'000 - 20'000

34 sports 4'943'101 5'638'400 -695'299

365 subventions accordées - institutions privées 4'852'601 5'558'400 -705'799
Association cantonale genevoise de basketball amateur 123'700 123'700 -
Association cantonale genevoise de football 154'600 154'600 -
Association cantonale genevoise de judo 35'000 70'000 -35'000
Association cantonale genevoise de rugby 51'500 51'500 -
Association cantonale genevoise des clubs de ski 100'000 123'700 -23'700
Association centre d'Entrainement a la Régate 68'000 68'000 -
Association cenéve escalade 20'600 20'600 -
Association genevoise d'athlétisme 61'900 61'900 -
Association genevoise de badminton 36'000 72'200 -36'200
Association genevoise de gymnastique 176'300 176'300 -
Association genevoise de handball 146'500 146'500 -
Association genevoise de hockey sur gazon 29'000 57'600 -28'600
Association genevoise de natation 30'850 135'700 -104'850 g
Association genevoise de ski nautique - 20'900 -20'900 %
Association genevoise de tennis de table - 43'900 -43'900 40_-;
Association genevoise de volleyball 94'900 94'900 - %
Bicross club de cenéve 20'600 20'600 - g
canoé club de cenéve 30200 41'200 -11'000 °
centre formation juniors ARGT - 39'800 -39'800 m
championnats internationaux de Natation de Genéve - Genéve Natation 1885 35'000 35'000 -
club d’échecs de cenéve 22'700 22'700 -
course au Large a la voile - centre d'entrainement a la Régate 82'500 82'500 -
course de 'escalade - stade cenéve - 82'500 -82'500
curling club de cenéve 16'700 16'700 -
Fédération genevoise des clubs de voile - 20'600 -20'600
Fonds-jeunes talents (sportifs-ives individuel-le-s) 15'000 - 15'000
Fonds-soutien a la formation sportive 637'900 500'000 137'900
Fonds-soutien a la reléve 687'975 740'000 -52'025
Fonds-soutien a l'organisation de manifestations 527'476 407'000 120'476
Fonds-soutien aux publics spécifiques 164'500 80'000 84'500
Geneva open -tournois de tennis - 100000 -100'000
Geneva seahawks 26'200 26'200 -
Genéve Rink-Hockey club, Hockey sur roulettes 50'000 59'800 -9'800
Genéve servette Hockey club Association 120'000 120'000 -
Hivernal pétanque la cenevoise 10'300 10'300 -
mémorial ceorges caillat (athlética 2003) - centre athlétique de cenéve 20'000 28'900 -8'900
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Projet Jeux de cenéve 37'500 37'500 -
société d'escrime de cenéve - centre de formation juniors 10'300 10'300 -
soutien aux clubs d’alpinisme 10'000 20'600 -10'600
soutien aux clubs d'atlhétisme 30'000 52'000 -22'000
soutien aux clubs de Badminton 10'300 10'300 -
soutien aux clubs de basket 215'800 230'700 -14'900
soutien aux clubs de Boules ferrées - 2'800 -2'800
soutien aux clubs de Boxe - 3'700 -3'700
soutien aux clubs de canoé-kayak 1'400 1'400 -
soutien aux clubs de cyclisme - 43'300 -43'300
soutien aux clubs de football 265'100 278'500 -13'400
soutien aux clubs de cymnastique 15'500 66'500 -51'000
soutien aux clubs de Handball 20'200 14'400 5'800
soutien aux clubs de Hockey sur gazon 10'300 10'300 -
soutien aux clubs de Lutte 2'300 3'700 -1'400
soutien aux clubs de marche 1'000 1'000 -
soutien aux clubs de motocyclisme - 47'800 -47'800
soutien aux clubs de multisports 14'700 34'100 -19'400
soutien aux clubs de natation 102'100 102'100 -
soutien aux clubs de patinage - 10'300 -10'300
soutien aux clubs de pétanque - 1'900 -1'900
soutien aux clubs de rink-Hockey 15'500 15'500 -
soutien aux clubs de rugby 7'900 18200 -10'300
soutien aux clubs de ski -8'900 56'300 -65'200
soutien aux clubs de sport Handicap 5'000 30'000 -25'000
soutien aux clubs de Tennis 51'500 56'100 -4'600
soutien aux clubs de Tennis de table 8'200 11'900 -3'700
soutien aux clubs de Tir a l'arc - 1'900 -1'900
soutien aux clubs de Tir sportif - 2'800 -2'800
soutien aux clubs de Triathlon 8'200 8'200 -
soutien aux clubs de Twirling 1'400 1'400 -
soutien aux clubs de unihockey 8200 8200 -
soutien aux clubs de voile 82'500 86'000 -3'500
soutien aux clubs de vol libre - 1'400 -1'400
soutien aux clubs d'échecs 57200 61'800 -4'600
soutien aux clubs d'escrime 5'200 5'200 -
soutien aux sports urbains 10'000 10'000 -
soutien de clubs de volleyball 121'300 124'300 -3'000
Tchoukball club de cenéve 30'900 30'900 -
Tournoi de Beachvolley - Association Genevoise de volleyball 30'900 30'900 -
Tournoi de football des schtroumpfs - 5'200 -5'200
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Tournoi des Jeunes - Association cenevoise de volleyball 13'400 13'400 -
Triathlon 1nternational de cenéve - 30'900 -30'900
unihockey club cenéve - centre de formation juniors 20'600 20'600 -
union vélocipédique cenevoise - 47'100 -47'100
urania cenéve sport Football juniors 41'200 41'200 -
366 subventions accordées - personnes physiques 90'500 80'000 10'500
Fonds-soutien aux sportifs-ives individuel-le-s 90'500 80'000 10'500
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5.4.9 GRATUITES

3 culture et SpOI’t 15'582'801 16'233'913 -651'112
21 Ecoles publiques 505'312 503'890 1'422
365 subventions accordées - institutions privées 505'312 503'890 1'422
Académie de musique 11'328 11'328 -
Accademia d’archi 1'755 1755 -
conservatoire de musique - locaux dans les écoles 113'081 113'081 -
conservatoire populaire de musique - locaux dans les écoles 290'229 290'229 -
Ecole de musique La Lyre 4'909 4'909 -
Espace musical 18'803 18'803 -
1nstitut Jaques-balcroze - locaux dans les écoles 12'210 12'210 -
ornithophila 433 433 -
sté astronomique Genéve 13276 12'692 584
studio kodaly 39'288 38'450 838
30 ENncouragement a la culture 10'259'325 10'485'349 -226'024
360 subventions accordées - confédération 2'898 - 2'898
organisation d'événements 2'898 - 2'898
361 subventions accordées - cantons 44'276 36'000 8'276
Activités didactiques & formation 24'000 - 24'000
Billets d'entrée et visites guidées 1'872 - 1'872
Etat et ses institutions, mise a disposition de locaux 6'325 5'000 1'325
Gratuités MAH/Pho. - 4'000 -4'000
Rabais octroyés - scénes culturelles - victoria Hall 10'450 23'000 -12'550
salle Ernest-ansermet - autres bénéficiaires - 4'000 -4'000
ventes, locations et droits d'images 1'630 - 1'630
362 subventions accordées - communes 2'300 - 2'800
Rabais octroyés - scénes culturelles - victoria Hall 2'800 - 2'800
363 subventions accordées - propres établissements 612'066 615'066 -3'000
FAD chéatelaine 43 - H comédie 51'960 51'960 -
FAD cheval-Blanc 7 Théatre de poche bureau 129'844 129'844 -
FAD Théatre de la comédie 395'290 395'290 -
FAD Théatre de poche dépot 34'972 34'972 -
utilisat. salles communales (sec ) - 3'000 -3'000
365 subventions accordées - institutions privées 9'313'086 9'566'576 -253'490
AAJB (BOt. shop) 1'148 1'148 -
Académie internationale de la céramique - 20'134 -20'134
Act-art Halles de l'ile arcade jura (nord) 51'976 51'976 -
Activités didactiques & formation 2'000 - 2'000
Am stram Gram - Route de Frontenex 56 261'217 261'217 -
AMR 226'503 226'503 -
andata Ritorno (arcade) 22'664 22'664 -
Andata Ritorno (atelier) 4'864 4'864 -
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Archipel (plainpalais) - 49'000 -49'000
AsMv voix-de-féte (palladium) - 60'000 -60'000
Assoc. danse contemp. 60'000 60'000 -
ASSOC. ESpace tempo. (KSE Plainpalais) 5'436 5'436 -
Assoc. théatre de l'orangerie - parc de la crange 7'270 7'270 -
Assoc. théatre de l'orangerie - seujet 36 8'916 8'920 -4
Association Labo - Bd st-ceorges 5 18'132 18'132 -
association l'usine 454'684 454'684 -
Association pour la danse contemporaine Apc (eritli) 82'212 82'212 -
Association sirocco-Black movie 14'094 14'094 -
Association utopiana 94'800 94'800 -
Atelier artiste zic - chatelaine 43 - 7'548 -7'548
Ateliers d'ethnomusicologie 41'945 41'945 -
Autrement aujourd’hui 65'938 65'938 -
Billets d'entrée et visites guidées 5'884 - 5'884
Buvette de l'orangerie 13'872 13'872 -
cadets de cenéve 139'992 120'424 19'568
cappella cenevensis 12'776 10'930 1'846
casino-Théatre (Asmv voix-de-féte) 5'891 12'000 -6'110
casino-Théatre (Revue Gcenevoise) 114'849 125'000 -10'151
cave 12 - prairie 4 75'501 75'501 -
centre d'art contemporain - vieux-crenadiers 10 378'344 378'344 -
centre d'édition contemporaine - Rois 15 58'932 58'928 4
cercle choral de cenéve 8'706 8'706 -
chorale des Eaux-vives 14'643 14'643 -
cie G. Jobin - coulouvreniére 44 35'736 35'736 -
ciné sulletin 6'711 6'711 -
cinéma tous écrans 8'389 8'389 -
cinémas du critli 68'622 68'622 -
cinématou - Arcade Grottes 11 24'176 24'176 -
compagnie Romande d'opérette 11'055 11'055 -
compagnons de La Tulipe Noire 4'683 4'683 -
CPG ctre photo - vieux-crenadiers 10 54'193 54'193 -
Diverses gratuités - théatre pitoeff 150'000 150'000 -
Diverses sociétés, mise a disposition de locaux 49'281 35'000 14'281
eklekto, geneva percussion center 27'857 27'857 -
FAD Buvette de la comédie 43'072 43'072 -
Fanfare de la croix-Bleue 17'977 17'977 -
Fanfare du Losange 58'901 58'901 -
Fanfare municipale du petit-saconnex 54'582 54'582 -
FIFDH au Gritli 8'389 8'389 -
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Fonction cinéma (salle criitli) 39'093 39'093 -
Fond. images & société - carouge 100 46'840 46'840 -
Fondamco (Mamco) - vieux-grenadiers 10 693'267 693'267 -
Fondation cd Théatre - 3'104'434 -3'104'434
Fondation cd Théatre - place neuve 1'852'291 - 1'852'291
Fondation cd Théatre dépot chatelaine 77'940 77'940 -
Fondation cd Théatre dépot michel-simon 896'449 - 896'449
Fondation cd Théatre dépot ste-clotilde 355'694 - 355'694
Fondation cd Théatre parking simon 7 2'160 2'160 -
Fondation Nogueira - chateau-Bloch 19 25'836 25'836 -
Fondation pour l'art moderne et contemporain FAMC 26'006 26'006 -
Fondation romande du cinéma 12'080 12'080 -
Foofwa - coulouvreniére 44 52'344 52'344 -
GE Grave 54'696 54'696 -
Gratuités MAH/Dir. - 25'000 -25'000
Gratuités maH/pho. - 8'000 -8'000
GUS Grp. usagers anc. sip - chateau-sloch 19 - 43'398 -43'398
Harmonie Big Band des Eaux-vives 19'113 19113 -
Harmonie Nautique 59'050 59'050 -
info rlora - locaux 11'062 11'062 -
info Flora - ressources informatiques 2'000 29'000 -27'000
Jaydo’s concerts Jazz (CHvV) 25'000 25'000 -
Le commun, rue des bains 28 10'856 - 10'856
L'Empro-Genéve 656 656 -
Lez-Arts-muraille 10'592 10'592 -
Librairie du Boulevard (Bot. shop) 4'835 4'835 -
L'orchestre mandolinata 18'380 18'380 -
L'usine, divers bénéficiaires salle de répétition 15'436 15'436 -
moulin a danse mabp - chéatelaine 43 728 1'456 -728
Musique municipale VGE 59'730 59'730 -
Nomades-matériel et personnel 246'656 267'000 -20'345
ondine Genevoise 87'079 87'079 -
opéra de chambre, personnel cHv 12'000 12'000 -
opéra-studio 12'151 13'279 -1'128
organisation d'événements 11'065 - 11'065
osR (bibliothéque au criitli) 7'215 7'215 -
PFL Management - concerts d'été (SeF) 192'000 192'000 -
pinacothéque - montbrillant 28 22'964 22'964 -
Pro Natura (Bot. shop) - 1'511 -1'511
Pro specie Rara 6'289 6'289 -
Rabais octroyés - scénes culturelles - casino Théatre 12'929 12'000 929
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Rabais octroyés - scénes culturelles - victoria Hall 156'464 110'000 46'464
Rabais octroyés accueil du public - 1'250 -1'250
Rabais octroyés alhambra 3'375 - 3'375
Rabais octroyés ateliers décors 10'720 15'000 -4'280
Rabais octroyés kiosque mobile - 2'000 -2'000
Rabais octroyés pitoeff - 80'000 -80'000
RU coopérative ressources urbaines 13'364 - 13'364
saint-cervais cenéve - Temple 5 323'396 323'396 -
salle communale plainpalais 106'310 - 106'310
salle Ernest-ansermet - autres bénéficiaires 10'400 - 10'400
salle Ernest-ansermet - ensemble contrechamps 66'000 66'000 -
salle Ernest-ansermet - orchestre de chambre de cenéve 30'000 30'000 -
société d'histoire et d'archéologie cenéve - locaux BGE 3'020 3'020 -
société d'histoire et d'archéologie cenéve - locaux vieux-gillard 25 7'244 7'244 -
société genevoise des écrivains 2'560 2'560 -
société Jean-Jacques Rousseau 6'124 6'124 -
sté des amis du musée d'art et histoire 28'972 - 28'972
studios Halle de l'ile 42'886 36'904 5'982
swiss films (au critli) 6'543 6'543 -
Th. parfumerie - st-Gervais - Louis-Favre 14 15'840 15'832 8
Théatre des crottes 68'462 63'152 5'310
Théatre des marionnettes de Ge 67'292 67'292 -
Théatre du critli 258'885 258'885 -
Théatre le calpon - rRoute des Péniches 12'972 12'972 -
Théatre les montreurs d'images - cluse 95 A 3'352 3'352 -
Théatre les montreurs d'images - cluse 95 B 8'920 8'920 -
Théatre les montreurs d'images - cluse 95 ¢ 32'716 32'716 -
Théatre les montreurs d'images - michel-simon g 96'100 96'100 -
Théatre malandro - chatelaine 43 31'372 31'372 -
Théatre saint-gervais - muraille 9-11 11'148 11'148 -
union Accordéoniste Mixte de cenéve 24'377 24'377 -
utilisat. salles communales (DIrR-DCS) 1'875 1'500 8175)
utilisat. salles communales (sec ) 2'955 176'000 -173'045
ventes, locations et droits d'images 148 - 148
366 subventions accordées - personnes physiques 274'994 252'707 22'287
Atelier artiste zic - chatelaine 43 7'548 - 7'548
Ateliers d'artistes Lausanne 27A 12'586 - 12'586
Billets d'entrée et visites guidées 1'313 - 1'313
pivers ateliers a l'usine 166'606 166'606 -
pivers ateliers au critli 75'501 75'501 -
Gratuités maH/pho. - 10'000 -10'000
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Mmise a disposition des studios 3'440 - 3'440
Rabais octroyés victoria-Hall 8'000 - 8'000
Rabais Promotion & presse - 600 -600
367 subventions accordées - étranger 9'204 15'000 -5'796
Billets d'entrée et visites guidées 278 - 278
Gratuités maH/pho. - 15'000 -15'000
préts et conditionnements d'ceuvres 8'778 - 8'778
ventes, locations et droits d'images 148 - 148
34 sports 4'818'164 5'244'674 -426'510
365 subventions accordées - institutions privées 4'652'292 5'244'674 -592'382
Ass. cant. gen. basket+féd. sut - villa le plonjon 4'928 4'928 -
Ass. cantonale genevoise de football 59'323 59'323 -
Ass. fédérale des troupes de transmission (AFTT) 8'706 8'706 -
Assoc. cant. genevoise de gymnastique - villa le plonjon 9'342 7'876 1'466
ASSOC. cant. enevoise Gym satus 16'091 16'091 -
Assoc. genevoise de tennis de table - villa le plonjon 6'200 5292 908
Assoc. genevoise de volley ball - villa le plonjon 5'468 4'668 800
Assoc. genevoise des sports - villa le plonjon 4'953 4'228 725
Association cenevoise de Tennis de Table 35'150 34'839 311
Association sportive genevoise de tir (ASGT) 121'805 121'805 -
Boxing-club genevois 37'215 37'215 -
Budo-club des Grottes 53753 54'871 -1'118
canoé club de cenéve 11'558 11'558 -
centre de sports sous-marins 24'109 24'109 -
cercle des sports cenéve 28'801 28'801 -
club de billard de plainpalais 51'060 51'060 -
club d’échecs Bois-Gentil 8'873 8'873 -
club d’échecs cenéve 8'538 8'538 -
club Hygiénique plainpalais (carl-vogt) 58'362 57'044 1'318
club Hygiénique plainpalais (mail) 5'420 5'420 -
club sportif des Agents de ville 8'389 8'389 -
course de l'escalade (dépot) 4'795 4'795 -
Damier Genevois 9'041 9'041 -
Ecole genevoise de gymnastique artistique 7'284 7'284 -
Evenements et manifestations 20267 300'000 -279'733
Fédération suisse de gymnastique Eaux-vives 4'567 4'567 -
Fédération suisse de Pétanque 2224 7170 -4'946
Fémina cenéve-ville 1771 1771 -
FSG Geneve-paquis 21201 21201 -
FSG Geneve-ville 2217 2217 -
Ggenéve Basketball club Paquis-seujet 6'754 6'754 -
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Gratuités patinoires 775'500 500'000 275'500
Gratuités piscines 1'136'918 1'250'000 -113'082
Gratuités stades&salles 1'677'451 2'000'000 -422'549
Groupe local du berger belge 600 600 -
karate club de cenéve 43'630 43'571 59
Le chemin - 4'406 -4'406
L'Esquive Boxing club - Bale 26 23'416 23'416 -
Loge du gardien - plonjon 4'796 4'796 -
MASQU' A RADE 9'650 9'650 -
Mmise a disp. salles de gymnastique 170'500 170'500 -
mont-Blanc Bridge Group 5'420 5'420 -
Nikko nanbudo club Ge 31'378 31'378 -
pédale des Eaux-vives 4'567 4'567 -
piscine des vernets - locaux mis a disposition - 35'000 -35'000
proxifoot 3'258 19'550 -16'292
ptérois - villa le plonjon 8'546 7'204 1'342
shung pon kwan 109'828 109'828 -
société militaire des carabiniers genevois 20'493 20'493 -
status cenéve-ville 1771 1771 -
Tennis de table club migros (T7C mMigros) 35'150 34'839 311
Toutes assoc. locaux archives 3'112 3112 -
Toutes assoc. salles réunion - villa le plonjon 23'096 23'096 -
Twirling club cenéve 8'476 8'476 -
us chéne-Eaux-vives Fc 4'567 4'567 -
utilisat. salles communales (spPo) 2'005 - 2'005
366 subventions accordées - personnes physiques 165'872 - 165'872
Gratuités piscines 165'872 - 165'872
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5.4.10 LISTE DES SUBVENTIONS PONCTUELLES EN FRANCS (1/20)

MONTANT
NOM PROJET 5
ATTRIBUE
3001000 ACTIVITES CULTURELLES SCIENTIFIQUES (MONTANT BUDGETE : CHF 276°000) 248'161
Ariane pollet Exposition photographique périves urbaines 1'600
art for the world 20&me anniversaire Art for the world 20'000
Association Artisticamente Te Recuerdo 10'000
ASsociation Avant GE La Nuit Antique, 2éme édition 4'000
Association des Journées de panse Journées de danse contemporaine suisse 20'000
contemporaine suisse
Association Espace 1B Exposition photographique Les paradis 15'000
Association INOI péveloppement d'une plateforme 8'000
Association Lusofon'art cinéclub Lusofon‘art 5'000
Association maison kultura parade interculturelle 5'000
Association pamir’s Bridges création d'une salle d’exposition permanente ella maillard au musée 5'000
de karakol
ASSsociation TAKO Jouez, je suis a vous 19'600
BOonaventure cyger Acquisition d'un carrousel ancien destiné aux activités de la Ferme 10'000
Foraine Bonaventure
cercle martin Buber palestine-1sraél: pialogues et Paix. Rencontres et tables-rondes 5'365
cinéastes sans Frontiéres Film collectif be l'inconnu a la lumiére 9'000
coordination, Accueil et Renseignements (CAR)  Activités annuelles 8'000
Editions de U'Encre Fraiche Edition du recueil de poésie La grenouille sur son nénuphar 4'000
Fondation middle East children’s institute concert solidaire du Trio Joubran 2'000
international (MEcI)
Fondation pour la création numérique Réalisation de l'espace Le Dix, centre culturel numérique (phase 1) 25'000
nstitut des cultures arabes et Activités annuelles 20'000
méditerranéennes
institut des cultures arabes et Féte de L'olivier 4'800
méditerranéennes
international centre suisse romand (PEN) rReconstruction du site internet 4'320
Matériuum projet matériuum, démarrage de vos activités 5'000
société des associations italiennes de cenéve  semaine de la langue italienne dans le monde 10'000
(SAIG)
Théatre marionnettes de genéve Exposition virtuelle du patrimoine, modules Favoris et pictionnaire 11'740
université de cenéve programme de professeur-e-s invité-e-s de linstitut de recherches 5'000
sociologiques (IRs)
université de cenéve parler de(s) bieu(x). Rencontre international en 'honneur de p. 737
Borgeaud
université de cenéve, maison de 'Histoire Festival Histoire et cité, croire, faire croire 10'000
université populaire aAlbanaise uPAa-uPsH Exposition photographique se souvenir, pour un autre avenir... 20'000
Association groupe Emile restitution de subvention suite & la renonciation du projet -20'000
3001000 ACCES A LA CULTURE (MONTANT BUDGETE : CHF 868'000) 728'377
JEUNESSE 356'256
Activités culturelles - université de cenéve 833
Agence caecilia 9'850
Art'o’panse 2'357
Association de soutien de la musique vivante 1145
(Asmv)
Association pour la danse contemporaine (ADC) 6'980
Association pour l'encouragement de la 6'105
musique improvisée (AMR)
ateliers d’ ethnomusicologie (ADEM) 104
centre Akwaba 1170
cercle Jean-sebastien Bach de cenéve 280
cinéma spoutnik 2'929
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cinéma tous écrans 4'949
cinémas des trois mondes 2'150
cinematou 4'920
comédie de Gceneve 16'330
compagnie confiture 2'850
compagnie du TARDS 820
concours international de ceneve 709
Ensemble cantatio 375
Ensemble variante 530
Fanfareduloup orchestra 3'219
Festival antigel 34'466
Festival Black movie 17'356
Festival international du Film oriental de 1'846
Genéve (FIFOG)

Festival international du Film sur les droits 5'678
humains (FIFDH)

Fondation des cinémas du eritli 20'683
Fondation pour U'Ecrit 10'000
Gli angeli 510
Grand-théatre de cenéve 61'577
Jaydo’s production 1'255
La Batie-rFestival de cenéve 1'254
Le Galpon 1400
Les amis de la guitare et des arts 550
L'international music masters Association 2'500
(IMMA)

L'orchestre de chambre de cenéve 2'115
NMN productions 13'380
opéra de chambre 170
opéra-Théatre 993
PFL Management 140
saint cervais geneve 10'384
service culturel migros 12'405
simply Theatre 5'000
spectacles onésiens 646
Théatre de carouge 3'674
Théatre de la parfumerie 11'043
Théatre pe L'alchimic 581
Théatre de l'orangerie 11150
Théatre de L'usine 1'488
Théatre des amis 256
Théatre des marionnettes de cenéve 4'032
Théatre du eritl 21'250
Théatre du Loup 17'461
Théatre Forum meyrin 2'729
Théatre le créve-coeur 594
Théatre Le poche cenéve 4'875
Théatre pitoéff - utopia 4'210
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JEUNESSE (20 ANS/20 FRANCS) 123'901
Activités culturelles - université de cenéve 321
Agence caecilia 1415
Art'o’panse 1'605
Association de soutien de la musique vivante 122
(Asmv)
Association Les scala 16'000
Association pour la danse contemporaine (ADC) 5'794
Association pour l'encouragement de la 438
musique improvisé (AMR)
Ateliers d' ethnomusicologie (ADEM) 585
centre Akwaba 830
cercle Jean-sebastien Bach de cenéve 162
cinélux 1'464
cinéma Bio 339
cinéma nord-sud 3'000
cinéma spoutnik 1'071
cinéma tous écrans 941
cinémas des trois mondes 850
cinematou 80
comédie de cenéve 7'825
commune de plan-Les-ouates 8
compagnie confiture 3'300
compagnie du TARDS 150
concours international de cenéve 288
eEnsemble variante 465
Fanfareduloup orchestra 620
Festival Antigel 124
Festival Black movie 2'214
Festival international du Film oriental de 2'454
Geneve (FIFOG)
Festival international du Film sur les droits 702
humains (FIFDH)
Fondation des cinémas du criitli 5'481
Gli angeli 50
Ggrand-théatre de ceneve 2'219
Jaydo’s production 320
kalvingrad 1'630
La Batie-Festival de ceneve 438
La Lanterne magique 6'355
Le Galpon 810
Les amis de la guitare et des arts 450
L'orchestre de chambre de cenéve 254
maison du quartier de la Jonction 290
Mapping Festival 439
NMN Productions 3'025
opéra de chambre 180
opéra-Théatre 507
orchestre de la suisse Romande (0OSR) 523
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PFL Management 108
post Tenebras rRock (PTR) 8'110
saint cervais ceneve 1422
service culturel migros 1'998
spectacles onésiens 290
Théatre Am stram cram 7'886
Théatre de carouge 563
Théatre de la parfumerie 6'421
Théatre pe L'alchimic 402
Théatre de l'orangerie 3'520
Théatre de L'usine 430
Théatre des amis 69
Théatre des marionnettes de cenéve 3'072
Théatre du erutli 3'295
Théatre du Loup 6'240
Théatre Forum meyrin 1'083
Théatre le créeve-coeur 114
Théatre Le Poche Geneve 1'300
Théatre pitoéff - utopia 1'440
POPULAIRES 51'686
Association pour la danse contemporaine (ADC) 1'320
Association pour l'encouragement de la 340
musique improvisée (AMR)

ateliers d’ ethnomusicologie (ADEM) 1'881
comédie de cenéve 2'230
compagnie confiture 105
Fanfareduloup orchestra 800
Fondation des cinémas du critli 3'206
Ggrand-théatre de cenéve 15'547
La Lanterne magique 1'130
L'orchestre de chambre de cenéve 1'621
orchestre de la suisse Romande (0SR) 644
saint cervais cenéeve 840
service culturel migros 7'213
Théatre Am stram cram 2'301
Théatre de carouge 4'200
Théatre de la parfumerie 2'000
Théatre de l'orangerie 1'200
Théatre des marionnettes de cenéve 1'708
Théatre du erutli 1'755
Théatre du Loup 1'225
Théatre Le Poche ceneéve 420
PERSONNES AGEES 128'862
comédie de cenéve 42'722
Fondation des cinémas du critli 14'472
saint cervais cenéeve 1'768
Théatre Am stram Gcram 1'002
Théatre de carouge 38'300
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Théatre de l'orangerie 18'380
Théatre des marionnettes de cenéve 172
Théatre du eritli 7'650
Théatre du Loup 108
Théatre Le Poche Geneve 3'288
CHEQUIER CULTURE 27'810
Agence caecilia 80
Association de soutien de la musique vivante 520
(AsmMv)
Association pour la danse contemporaine (ADC) 620
Association pour l'encouragement de la 100
musique improvisée (AMR)
ateliers d" ethnomusicologie (ADEM) 230
cinéma tous écrans 110
comédie de cenéve 890
commune de collonge-Bellerive 100
commune de plan-Les-ouates 220
compagnie confiture 160
Fanfareduloup orchestra 110
Festival antigel 410
Festival Black movie 430
Festival international du Film oriental de 200
Geneve (FIFOG)
Festival international du Film sur les droits 620
humains (FIFDH)
Fondation des cinémas du criitli 4'630
Ggrand-théatre de cenéve 2'650
Jaydo's production 120
kalvingrad 70
La Batie-rFestival de cenéve 1'200
Le galpon 90
L'orchestre de chambre de cenéve 10
maison de quartier des Paquis 150
maison du quartier de la Jonction 30
Mapping Festival 10
Musée international de la Réforme 10
NMN productions 2'720
opéra de chambre 40
orchestre de la suisse Romande (OSR) 310
post Tenebras rRock (PTR) 890
saint cervais cenéve 790
service culturel migros 340
spectacles onésiens 1'000
Théatre Am stram cram 610
Théatre de carouge 840
Théatre de la parfumerie 430
Théatre pe L'alchimic 840
Théatre de l'orangerie 750
Théatre de L'usine 90
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Théatre des amis 310
Théatre des marionnettes de cenéve 1'120
Théatre du eritli 1'050
Théatre du Loup 510
Théatre Forum meyrin 890
Théatre le créve-cceur 200
Théatre Le Poche Geneve 310
HANDICAP ET CULTURE 39'862
Association pour le Bien des Aveugles et des 2'500
malvoyants (ABA)
Dire pour voir 16'000
Fondation cap Loisirs 4'568
Ggrand-théatre de cenéve 9'794
interpretes LsF indépendantes 2'000
out of the Box 5'000
3106000 FONDS GENERAL DANSE (MONTANT BUDGETE : CHF 1050'000) 1'049'500
alias compagnie / cuilhermo Bothello convention de soutien conjoint 150'000
compagnie 7273 / Francoise mamie convention de soutien conjoint 90'000
compagnie creffe / cindy van acker convention de soutien conjoint 90'000
compagnie Neopostt / Foofwa d'immobilité convention de soutien conjoint 90'000
ahrrrt
Fondation parano / Gilles Jobin convention de soutien conjoint 160'000
collection suisse de la panse / Tanzarchiv Activités annuelles 4'000
Agneta & compagnie walk to the 10 15'000
Association cobalt pédoublement, le hasard du commun 10'000
Association panse contemporaine (ADC) scéne de la danse lors de la Féte de la musique 15'000
Association JAIA Battle JAIA 3'000
Association Journées de danse contemporaine Journées de danse contemporaine suisse 20'000
suisse
Association sam-Hester La danse du Tutuguri 10'000
Association scarlett’s solos de Lucinda childs 9'000
Association skree wolf BUZZ RiOt 27'000
Beaver bam company meet me Halfway 12'000
compagnie 100% Acrylique A part ca tu fais quoi ? 40'000
compagnie Beaver bam nto outside 12'000
compagnie Breathless The pancake problem 35'000
compagnie bonsen Tounga 10'000
compagnie 10annis mandafounis ossip mandelstam. A performance 35'000
compagnie Laura Tanner Riders in the sky 20'000
compagnie velvetslues Le temps nu - un émoi chorégraphique 22'500
madmoiselle McH Association Taxi pancers 30'000
melk production iFeel3 30'000
melk production iFeelq 20'000
REseau Danse suisse Féte de la panse 90'000
3106000 FONDS GENERAL THEATRE (MONTANT BUDGETE : CHF 1506'900) 1'506'850
compagnie LU'Alakran / oscar cOmez mata convention de soutien conjoint 90'000
compagnie studio d'actions Théatrales / convention de soutien conjoint 90'000
Gabriel Alvarez
compagnie super Trop Top / borian Rossel convention régionale 90'000
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compagnie spirale / p. mohr & M. millner convention 70'000
Artos Activités annuelles 10'000
Association Le Bal remote Libellules 15'000
Association chris cadillac Las vanitas & clap Trap 20'000
Association Féte du Théatre Féte du Théatre 90'000
Association Label 2016 plein Tube 40'000
Association Laktosefrei Love at First sight 800
Association Le chariot Les mnsatiables & mathilde 50'000
Association pousse-caillou Le roti des souris 8'000
attila Entertainment Le grand Inquisiteur 30'000
attila Entertainment Le Misanthrope 35'000
Autrement-aujourd hui Frais d'énergie 6'900
Baraka Le pieu du carnage 35'000
carré rRouge compagnie L'Enéide 35'000
collectif puck rReplay ou pourquoi j'ai voulu revenir.. 20'000
compagnie Apsara zokwezo 22'500
compagnie Bleu en Haut Bleu en Bas Bleu, sans sucre, seulement du sel svp 4'950
compagnie classique Bérénice 35'000
compagnie du solitaire Macbeth’s show 25'000
compagnie du solitaire un métier pas comme les autres 5'000
compagnie Laktosefrei Love at First sight 7'200
compagnie Métamorphoses cloture de 'amour 6'500
compagnie oU SOMmMes-Nous monsieur sonhomme et les incendiaires 33'150
compagnie sur les planches zoom 10'000
compagnie Tards un Juif pour 'exemple 15'000
compagnie virgule Les émigrés 30'000
Festival du Rrire de ceneéve Festival du rire de cenéve 18'000
Korpis Animus Le suicidé 20'000
La compagnie des Basors 1da 20'000
La Fourmiliére La Promise 50'000
L'autre compagnie Le moche 40'000
Le collectif du pif Alpenstock 28'150
Les Faiseurs de Réve populaire ! 20'000
Les fondateurs La théorie des ensembles 7'000
L'Hydre Folle KKG King kong airl 25'000
mokett Les cabines 2'700
orange sauvage oasis 10'000
poincon et wattmann Le Ticket 15'000
post Tenebras Lux (PTR) Luandamann 20'000
rencontre du Théatre suisse 3éme rRencontre du Théatre suisse 40'000
Théatre Ad Hoc La Boutique au coin de la rue 20'000
Théatre de l'orangerie saison d'été 200'000
Théatre du Fil cabaret’acte politique 10'000
Théatre du pont-neuf Le saperleau 11'000
Théatre du sentier perdre le Nord 20'000
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3106000 FONDS GENERAL ACTIONS CULTURELLES ET MEDIATION 253'033
(MONTANT BUDGETE : CHF 270°000)

Archives contestataires valorisation et médiation a partir d'un patrimoine culturel et social 30'000
Association aplosud Tournoi international de l'intégration 3'000
Association centre Akwaba Festival musique d'ici et dailleurs 8'000
Association Festinhumour suisse Festival international de 'Humour et de la joie 10'000
Association geneéve ville vivante silent project 4'000
Association out of the Box out of the Box 30'000
Association pour l'animation du petit- Biennale des arts inclusifs 4'000
saconnex

Association TAKO Jouez, je suis a vous 17'900
Autrement-aujourd’hui Féte du théatre 5'000
Baz'art de st-Gervais Baz'art 15'000
cinétransat cinéTransat 10'000
collectif Touche noir Bien a vous, je t'aime 10'000
compagnie be théatre La polce Babel 2.0 15'000
compagnie Tohu wa Bohu caillou 8'400
paikokucho productions Phoenix 10'000
everybody's perfect Mmédiation 4éme édition 18'000
KinoGceneva Kino kabaret 10'000
La Marmite Action artistique culturelle citoyenne 33'333
Liaisons urbaines summer Break 2'500
Mmyléne silva Free art sunday 400
pré-en-Bulle Association Jours de Féte 8'000
Ricardo piges cardiac 500
3106000 FONDS BOURSES ET PRIX (MONTANT BUDGETE : CHF 171'600) 164'400
Anna Lemonaki Bourse d'aide a la création 13'500
aurélien pougé sourse d'aide a la création 12'000
Aurélien camboni Bourse d'aide a la création 9'000
camille pbumond Bourse d'aide a la création 12'000
charlotte pumartheray Bourse d'aide a la création 18'000
Helge Reumann Bourse d'aide a la création 20'000
Maélle cross Bourse d'aide a la création 6'500
steven matthews Bourse d'aide a la création 17'000
Thierry ott Bourse d'aide a la création 5'000
Audrey vigoureux Bourse patifio 6'400
clémentine kiing Bourse Patifio 6'400
Julien reginato Bourse patifio 6'400
Kristina rrobalieva Bourse patifio 2'600
Maud Le Mmonnier Bourse Patifio 7'800
sylvie Barberi Bourse Patifio 10'400
vanessa HOrowicz Bourse Patifio 10400
Margot Boitard prix d'orgue pierre segond 1'000
3106000 FONDS PROJETS CULTURELS D’AGGLOMERATION (MONTANT BUDGETE : CHF 100'000) 80'250
Assocaition Jazz contreband CRFG (convention) 10'000
La Batie-Festival de cenéeve CRFG (convention) 20'000
Théatre Forum meyrin CRFG | Passedanse 6'000
Théatre Le poche CRFG / Les colporteurs 6'250
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ASSoOcaition Lettres Frontiéres participation aux actions de Lettres Frontiéres 9'000
ensemble Jean philippe Rameau concert Jenkins 4'000
FBI Production cH parcours 10'000
FBI production cH qQu’est ce qui se tram ? 15'000
3106000 FONDS SOUTIEN AUX ECHANGES ET TOURNEES (MONTANT BUDGETE : CHF 470°000) 461'650
TRANSFRONTALIER 50'000
saint cervais genéve DIPTIC, Interreg 1v 50'000
DANSE 138'800
Alias compagnie / cuilhermo Bothello convention de soutien conjoint 10'000
Association preams come true / van puyvendak convention de soutien conjoint 10'000
Association La Ribot / maria rRibot convention de soutien conjoint 10'000
compagnie Neopostt / Foofwa d'immobilité convention de soutien conjoint 10'000
ahrrrt
compagnie 7273 / Francoise mamie convention de soutien conjoint 10'000
compagnie creffe / cindy van acker convention de soutien conjoint 10'000
Fondation parano / Gilles Jobin convention de soutien conjoint 10'000
Brocoliwald Tournée Tschdgg / France 3'000
compagnie 10annis mandafounis Tournée janvier a avril / Europe 7'000
compagnie 10annis mandafounis Tournée mai a juillet 6'000
compagnie 10annis mandafounis Tournée septembre & décembre /crece, chypre, France, srésil & 7'500
suisse
compagnie 36zsef Trefeli Tournée créature, Jinx 103, Lift et up 14'500
inkorper company Tournée parkrise / mexique, Russie & suisse 2'000
madmoiselle MmcH Taxi-pancers §& silver 5'000
madmoiselle mcH Tournée en Asie Taxi-pancers & Le Triomphe de la Renommée 4'000
melk production Tournée 1reel2 & 1reel3 8'000
perceuse productions scéne / yann marrussich ~ créations (convention) 10'000
skree wolf Tournée de Trophée / ardéche & zurich 1'800
THEATRE 201'600
compagnie LU'Alakran / oscar cdmez mata convention de soutien conjoint 10'000
compagnie studio d’actions Théatrales / convention de soutien conjoint 10'000
Gabriel Alvarez
compagnie super Trop Top / borian Rossel convention régionale 10000
compagnie spirale / . mohr & M. millner convention (création) 10'000
Association amaryllis 17 Tournée Tiguidou / suisse 20'000
Association chris cadillac Tournée Las vanitas & clap Trap / chaux-de-Fonds & vienne 3'000
Association superprod La maladie de la Famille m 4'500
compagnie 94 Le récit du retour de guerre 6'000
compagnie 94 selmaire de cheval de Frise qui ne voulait pas mourir de bonheur 5'000
compagnie Apsara Tournée Le Temps des sirénes 5'000
compagnie Bleu en Haut Bleu en Bas Bleu, sans sucre, seulement du sel svp / créce 5'000
compagnie Le Facteur sensible La lenteur du paysage... 3'600
compagnie ornithorynque Tournée a Avignon et a zagreb 2'200
compagnie ol SOmmes-Nous music-Hall / paris & Boulogne sur mer 4'500
compagnie souschiffre Tournée d'automne / suisse Romande 1'500
compagnie spirale / . mohr & M. millner Tournée rRécits de Femmes / chili 8'000
compagnie sturmfrei Tournée Tragedy Reloaded / Paris 8'000
CORODIS Tournée romande et internationale 35'000
CORODIS sélection suisse en Avignon sélection suisse a Avignon 7'500
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Le Bestiaire a pampilles Tournée man on the spoon / Avignon 3'000
Les Faiseurs de rRéve L'improbable est possible... / avignon 10'300
Les Faiseurs de rRéve Tripes / Grange de porigny Lausanne 5'000
L'Hydre Folle KKG King kong Girl / suisse Romande 5'000
old masters constructionnisme / centre pompidou 1'500
Théatre du solitaire sainte Jeanne des Abattoirs 10'000
Think Tank Théatre cheer Leader / Belgique, Lausanne & Lille 8'000
MUSIQUE 58'750
Association pyFL / plaistow Tournée dans six pays octobre & novembre 4'000
Association insubordination Tournée de La Téne / France & Belgique 3'000
Association Lucidarium sights and sounds of shylock’s venice / Toronto, venise, Bale... 9'000
pemierre Jacques Tournée Trio pemierre-pdrner-kocher 2'000
cli angeli 3 concerts Thiringer Bachwochen / allemagne 7'500
Gli angeli Tournée en Allemagne & Pays Bas 5'000
Julie Gilbert choffat Jukebox littéraire / Burkina Faso & Bénin 2'500
Leo Tardin Tournée Grand pianoramax 5'000
marc perrenoud trio Balkan Tour / Blakans 2'000
Nicolas Field Tournée vidic-rField / Tessin, portugal & Belgique 3'000
Ricardo piges Tournée du groupe cardiac / USA 5'000
rorcal & tmpure wilhelmina Tournée rorcal & impure wilhelmina 2'500
sémaphore / Béatrice craf Tournée ester poly / Turquie & Bénin 4'000
vibraccord slight confusion gtet / usa 2'000
weber pamien Tournée européenne - Bak xIit 2'250
CINEMA 4'000
c'était mieux demain présentation du film Tapis Rouge / chine 4'000
PLURIDISCIPLINAIRE 8'500
Association Empty words Tournée Les métamorphoses du cercle / paris 1'500
Association séléné Festival international des arts de la parole d’athénes 2'000
Mapping Festival Biennale a montréal 5'000
3106000 FONDS MANIFESTATIONS CINEMA (MONTANT BUDGETE : CHF 567'900) 568'000
Festival Black movie convention 180'000
Fondation Rui Nogueira Activités annuelles 20'000
Association cinéma des trois mondes Festival Filmar en America Latina 80'000
Association cinematou 11éme édition du restival 50'000
Association metroboulotkino Le pernier des Hommes 5'000
Association Quartz cenéve ziirich quartz - semaine des nominés 35'000
cinéma Tous Ecran Prix spécial du Festival 10'000
cinémas du critli projets développements informatiques 28'000
everybody’'s perfect 4eme édition du Festival 30'000
Festival Black movie prix de la ville de ceneéve 5'000
Festival international du film oriental de 11éme édition du Festival 100'000
Genéve (FIFOG)
Festival international du Film sur les droits prix de la ville de cenéve 5'000
HUmMains (FIFDH)
rencontre cinématographique palestine Filmer, c’est exister 20'000
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3106000 FONDS GENERAL LIVRE ET EDITION (MONTANT BUDGETE : CHF 856'700) 864'660
BOURSES 48'500
Les studios Lolos Bourse bande dessinée 6'000
chloé Berthet Bourse nouvel-le auteur-e 6'000
pierrine poget Bourse nouvel-le auteur-e 6'000
Ménine Karelle Bourses d'aide a l'écriture auteur-e confirmé-e 10'000
Editions atrabile Bourses d'aide a l'édition 12'500
Favre pascale Bourses d'aide a l'illustration 3'000
pierrine poget Bourses d'aide aux écritures numériques 5'000
PRIX DE LA VILLE DE GENEVE 30'000
peggy Adam prix Topffer pour la bande dessinée 10'000
stéphanie pe rROguin prix ville de cenéve société cenevoise des Ecrivains 10'000
catherine meurisse prix ville de cenéve pour la bande dessinée 10'000
SOUTIEN AU LIVRE ET A L'EDITION 786'160
Editions Atrabile Activités éditoriales annuelles 25'000
Editions Héros-Limite Activités éditoriales annuelles 20'000
Editions la Joie de Lire Activités éditoriales annuelles 72'500
Editions Labor et Fides Activités éditoriales annuelles 60'000
Editions métipresses Activités éditoriales annuelles 30'000
Editions olizane Activités éditoriales annuelles 60'000
Editions zoé Activités éditoriales annuelles 60'000
Le Rameau D'or SA soutien aux librairies indépendantes 5'000
Librairie albatros soutien aux librairies indépendantes 4'760
Librairie Arabe Lolivier soutien aux librairies indépendantes 5'000
Librairie cumulus soutien aux librairies indépendantes 3'000
Librairie pelphica soutien aux librairies indépendantes 2'500
Librairie du Boulevard soutien aux librairies indépendantes 5'000
Librairie Le parnasse soutien aux librairies indépendantes 3'000
Librairie Lettres de chine soutien aux librairies indépendantes 900
Librairie nouvelles Pages soutien aux librairies indépendantes 4'500
Librerit sa soutien aux librairies indépendantes 5'000
La Revue de Belles-Lettres Activités annuelles 5'000
société cenevoise des Ecrivains Activités annuelles 10'000
A.Type éditions pes aubes entremélées de m. pralong & c. Bergvall 4'000
André rFrére Editions msert coins de c. Lutz 5'000
Art & Fiction pes pieds et des mains, et comment s'en servir N. Del vecchio 5'000
Art & Fiction vingt-cing os plus 'astragale de 8. polla 3'000
Association Armor L'architecture religieuse en suisse romande 5'000
Association BD-FIL Festival BD-FIL et Revue Bédéphile 10'000
Association des usagers des Bains des Paquis ~ Apéros poétiques 10'000
Association ponner a voir Fous de couleurs 5'000
Association cenevoise pour la promotion de publication BANG 20'000
l'zllustration et de la Bande pessinée

Association le livre sur les quais Festival Le livre sur les quais 16'500
Association sam-Hester Né sens de p.valli, p. verriéle, m. Bertholet & m. méchita 4'500
cadrat Editions chronique d'un dessinateur de H. Binder 6'000
campiche Bernard Editeur avant la pluie d’a.-c. pecorvet 5'000
campiche Bernard Editeur condamné au bénéfice du doute de p. Béguin 5'000
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campiche Bernard Editeur Je suis mort un soir d'été de s. Harri 5'000
campiche Bernard editeur La piscine de mauthausen de c. Fuchs 5'000
cercle de la Librairie et de UEdition de cenéve  café-librairie Livresse au salon du livre et de la presse a cenéve 6'500
cercle de la Librairie et de L'Edition de cenéve  salon du livre et de la presse a cenéve 51'550
college international de philosophie ouvrage Asile - demande de reconsidération 3'300
comité européen Jean-jacques Rousseau 2éme festival international 3.-3. Rousseau 3'000
Editions cousu mouche sans mythologie de 6. Favre 1'800
Editions d'autre part tmpression de B. Hofmann et p. Baumgart 4'000
Editions d'autre part L'affaire des langues percées de p. Nordmann 4'000
Editions d'autre part en plein vol d'a. pitteloud 3'000
Editions de la Baconniére pehors! cultiver l'espace public 5'000
Editions de la Baconniére the voug cods de v. be Roguin 10'000
Editions de l'encre Fraiche concours littéraire au fond du jardin 2'000
Editions de 'Encre Fraiche un thé avec mes chers fantémes de m. chapuis, ... 10'000
Editions d'en bas on était sport, une jeunesse genevoise de M. maillard 3'700
gditions des sables Le plide l'éléphant de p. mugny 2'000
Editions des sables publication de 6 ouvrages 5'000
Editions des sables sous la craie du ciel de p. consta 2'000
Editions ceorg pictionnaire critique de l'utopie au temps des lumiéres 8'000
Editions Gceorg Leros, porte dérobée de l'europe de . cabus & p.-E. Fehr 8'000
editions médecine et Hygiéne petits patissier sans cluten 5'000
Editions Notari autour de Fukushima de m. Berthod et 3.-p. Di silvestro 7'700
Editions Notari La grande armoire de p. Butor & o. pelhoume 5'000
Editions samizdat En noir et blanc d'e. vernay 2'000
Editions samizdat La neige au-dessus des mots de L. cennamo 2'000
Editions samizdat Tu la-haut de s. monney 2'000
Editions slatkine Atire-d ‘elles. Femmes, vélo et liberté de c. mathaler 7'700
Editions slatkine cenéve face a la catastrophe (1350-1950) d'E. Garnier 5'500
Editions slatkine Histoire de la commission de controle des films de cenéve d'H. Roth 6'000
Editions slatkine La politique suisse pour les débutants de p. cormon 3'000
Editions slatkine Maria Bernasconi. s'engagera féminin d'a. payot 4'000
Editions slatkine ora-kalide N. HUg et E. zbinden 4'000
Editions slatkine rRosette pour l'exemple de c. Torracinta 5'000
Editions v. Books-xx1 Traduction en ukrainien de Le Noir est une couleur de 6. rRéal 5'000
Eliane verney ultima thulé 2'000
Head of ArtsS@CERN 4éme édition du programme de résidence artistique 15'000
infolio Editions Elsa de L. chauvy 5'000
infolio Editions En état de luire de 1. salamanca 4'800
infolio Editions quel est le salaud qui m'a poussé ? 5'000
Lettres Frontiére participation aux actions de Lettres Frontiére 6'000
Librairie broz sa Lettre a un gentil savoisien (... ) de 7. de Béze par A. bufour 2'200
Librairie broz sa perpetuum mobile de m. Jeanneret 3'000
Librairie broz sa rRegistres du consistoire de cenéve au temps de calvin 5'000
Librairie proz sa samuel Baud-Bovy (1906-1986) 3'600
mélanie veuillet mushfakes 4'000
nouvelle Association du courrier Hors-série du courrier 10'000
Nouvelle association du courrier Pages ouvertes aux auteurs suisses 4'000
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oeuvre suisse des Lectures pour la Jeunesse La rencontre de L. Tillmanns et L. Bischoff 6'000
patick Amstutz (ACEL) 3éme cippe sur N. Bouvier - chronique japonaise 2'250
patrick cramer Editeur Histoire de l'affiche suisse (1890-2015) 10'000
sandra walti Grands écrans petites salles, miniplexes 2'000
Théatre du sentier Le pPassage du lecteur 12'400
Association nouvelles éditions paulette restitution de la subvention suite a la renonciation du projet -2'000
Editions rouge écarlate restitution de la subvention suite a la renonciation du projet -3'000
ETH zlrich - 1nstitut 6TA rRestitution de la subvention suite a la renonciation du projet -3'000
3106000 FONDS GENERAL MUSIQUE (MONTANT BUDGETE : CHF 639'000) 639'000
Association orioxy Bourse musiques actuelles 10'000
Gabriel zufferey Bourse musiques actuelles 10'000
Hell's kitchen Blues Bourse musiques actuelles 10'000
The Animen Bourse musiques actuelles 10'000
Association aAkouphéne 14éme édition du festival 10'000
Association Anothershape Album du raaga Trio Behind the pust 4'000
Association Bongo Joe saison nner vision 3'000
Association Boxing piano cataclysme piano 10'000
Association couleur café Festival couleur café 50'000
association de diffusion des artistes du grand ~ Léman bouge 3'000
Genéve
Association de soutien a la musique vivante Festival voix de Féte (convention) 55'700
(AsMvV)
Association de soutien au Qquatuor de cenéve Quatre concerts autour de seethoven 6'000
Association des usagers des Bains des paquis  Les Aubes musicales 30'000
Association puck puck Grey puck peuxiéme album puck puck crey puck 6'000
Association FACE z Festival FACE L 10'000
Association Headfun / E. porsaz & L. Fink Festival electron (convention) 100'000
Association inés album Tout doux de B. RObIN 5'000
Association La centrale peuxiéme album Le rRoi Angus 5'000
Association Le cabinet série de concerts 12'000
Association Lied & mélodie série de récitals 5'000
Association moments musicaux série de concerts 900
Association pour la promotion de la culture a  concert Les pirates huguenots 3'000
U'Espace Fusterie
Association pour la reconversion des vernets A la pointe 5'000
Association Tchasanka Nouvel album du projet parallels 4'000
Association z1G zag zoug concert de mercadonegro 1'500
Bars en Féte (BeF) Festival Bars en Féte 10'000
Blues Association de cenéve BAG Thursdays 6'000
concertus saisonnus série de concerts 20'000
Electronic music Networld 11éme édition Ecoutes au vert 5'000
Ensemble caravelle A little house in Louisiana 3'000
Ensemble matka music is discovery, let's feel! 5'000
ensemble polhymnia série de concerts 9'000
Ensemble proteus concert inaugural 5'000
eEnsemble vide série de concerts 8'000
Ensemble vortex série de concerts 20'000
escudero records Album solo de matt mathews 5'000
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Fondation romande pour la chanson et les Activités annuelles 20'000
musiques actuelles (cMA)
Genéve Baroque chandos anthems 5'000
1gor varidel premier album solo 5'000
La Teuf 11éme édition du Festival La Teuf s'amuse 8'150
L'APROD Festival pébranché 3'000
Les Amis de la guitare Les jeudis de la guitare 4'000
Les Amis de la musique Juive (AM3J) série de concerts 5'000
Les concerts de l'athénée 4 Les athénéennes 10'000
Les pimanches d'orgue et de chant Festival d'orgue et de chant 2'000
Les enfants sauvages corporation peuxiéme album de magic & Naked 5'000
Leticia sophie Andris Nouvel album Licia chery 5'500
marc perrenoud 4éme disque en trio 3'000
mMarcos Jimenez Enregistrement en quintet 3'000
michael Jarrell production enregistrement monographique 5'000
opéra-théatre Brundibar 13'500
orchestre Tout pPuissant concert pour les 10 ans du groupe 10'000
PFL Management Anightin... 20'000
pulver und Asche records album de Nnew Routines Every pay 4'500
qQuatuor Terpsycordes série de concerts a ceneve 20'000
sergent papou Réalisation de l'album slast 2'500
The Three monkeys compagnie peuxiéme album de adieu cary cooper 5'000
Théatre du Fil cabaret’acte politique 5'000
Thomas Florin premier album de weather Has Time 2'250
upside bown music premier album de swong 2'500
vvan Bing premier album du projet martinez 5'000
3106000 FONDS MUSIQUES CLASSIQUES ET CONTEMPORAINES 465'700
(MONTANT BUDGETE : CHF 465'700)
Académie de musique de cenéve Activités pédagogiques 30'900
Association des concerts de musique Ancienne  série de concerts 30'900
(ACMA)
cappella cenevensis série de concerts 30'000
cercle Jean-sébastien Bach série de concerts 10'300
concerts d'été a saint-cermain série de concerts 31'000
Ensemble cantatio série de concerts 52'000
Fédération internationale des concours de concours de musique 15'000
musiques
Fondation de la ménestrandie série de concerts 30'900
Gli angeli série de concerts 60'000
La sinfonietta de cenéve série de concerts 5'200
Les concerts de la cathédrale série de concerts 30'900
Lesconcerts.ch série de concerts 30'900
Motet de cenéve série de concerts 10'300
orchestre symphonique cenevois série de concerts 41'200
psallette de ceneve série de concerts 10'300
société de chant sacré série de concerts 10'300
union des accordéonistes mixtes Activités pédagogiques 20'600
utopia série de concerts 15'000
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3106000 FONDS MUSIQUES ET CHORALES (MONTANT BUDGETE : CHF 191100) 191'300
Brass Band Arquebuse série de concerts 10'000
cercle choral (chorale municipale) série de concerts 10'300
clique de fifres et tambours du conservatoire  série de concerts 20'600
populaire de musique (cPm)
Fanfare croix-Bleue série de concerts 10'950
Fanfare de la croix-Bleue série de concerts 4'550
Fanfare du Losange série de concerts 25'800
Fanfare municipale du petit-saconnex série de concerts 15'500
Harmonie Big Band des Eaux-vives série de concerts 15'500
L'Empro série de concerts 14'400
Liederkranz concordia série de concerts 7'200
union accordéoniste mixte série de concerts 16'500
union Genevoise des musiques et chorales série de concerts 40'000
(uemc)
3106000 FONDS GENERAL PLURIDISCIPLINAIRE (MONTANT BUDGETE : CHF 730°300) 730'300
Association La Ribot / maria rRibot convention de soutien conjoint 70'000
Art'o’'panse Festival croove'n'mMove 90'000
Association Arts, performance et médecine La prothése, l'acteur et la performance 5'000
(AAPM)
Association courant continu peep Blue bream 6'000
Association courant continu three little rooms 10'000
Association du rythme de vie Louise & Anne vont en Louisiane 6'000
association Headfun / E. borsaz & L. Fink Festival Electron 100'000
Association makaronic poésie en mouvement 7 - confession 4'000
Association ola morning sun 5'000
Association shap shap vaoshtoyoshto 9'000
association what About performance art walk on the public site 20'000
calligrammes Paper moon 8'000
centre de Formation Artistique et Littéraire Ecritures clandestines 3'000
(C-FAL)
compagnie Hyper super Hs / Machine 9'000
compagnie sturmfrei / maya Bosch explosion of memories 30'000
coopérative audiovisuelle (coor) Hyper Table - Essai sur l'amitié 10'000
preams come true / van puyvendak convention de soutien conjoint 70'000
Ensemble vidya Antidisciplinaire 4'000
Festival antigel / T.s. pinh & E. Linder Festival antigel 130'000
Heike Fielder Tu es - wir sind 3'300
matzaproduction undergrounds 15'000
Mobile Home Raga bawn 15'000
paquis production / old masters Fresque 20'000
perceuse productions scéne / yann marrussich  créations (convention) 80'000
vincent HannNi Projet numérique 8'000
3106610 LIEU D'EXPOSITIONS, LE COMMUN (MONTANT BUDGETE : CHF 550'000) 550'000
Assocaition stella maris exposition du prix kiefer Hablitzel 2016 80'000
Association cenevoise pour la promotion de EXposition BANG ! 130'000
l'1llustration et de la Bande pessinée - AGPI
Association Headfun / E. borsaz & L. Fink Festival Electron 100'000
Association utopiana EXposition BioTope(s) 40'000
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centre de la photographie caméra (auto)contrdle - 503PG 60'000
pelphine rRenault espéces d'images 20'000
influence-s association Exposition tout se qui se fait sous le soleil 70'000
Mapping Festival Mapping Festival 50'000
3106610 FONDS MANIFESTATIONS (MONTANT BUDGETE : CHF 310°300) 310'299
art for the world association manifestations autour des 20 ans de l'association 20'000
AssoOcaition MOS ESPA géme édition du festival Mmos EsPA 18'000
ASSociation Arcos Exposition aeequm 10'000
Association utopiana Activités annuelles 55'000
Biennale des espaces indépendants de cenéve 2éme édition de la biennale des espaces indépendants de ceneéve 110'431
(BIG)
centre d'art contemporain cenéve Axe local de la programmation 55'000
Espace Labo association Activités annuelles 11'868
GE Grave EXposition sauvages ! 10'000
palexpo sA wall drawing de sol Lewitt dans le cadre d'artgenéve 20'000
3106610 BOURSES ET PRIX (MONTANT BUDGETE : CHF 50°000) 50'000
Alexandre Joly Bourse pour artiste de plus de 35 ans 35'000
Assocaition BAZ'ART Bourse pour médiateur-trice en art contemporain 15'000
3106610 PUBLICATIONS (MONTANT BUDGETE : CHF 50'000) 50'000
Andata Ritorno publication 1981-2016 15'470
Association Le BAL rRésidences valais-congo et retours 5'000
carlos Gcustavo projet de résidence en sibérie 7'000
Herveé Laurent publication L'ours Blanc 5'000
Jo Fontaine publication monographique 2006-2016 10'000
Lou masdurand résidence en Finlande Titanik 2'530
Luc Andrie publication on, Luc Andrié 5'000
3106610 ACQUISITION D'CEUVRES MOBILES (ART CONTEMPORAIN) 670'063
Alexandre Bianchini Acquisition de six peintures 12'200
Andata ritorno Acquisition de la sculpture La suisse(...) de . Limone 16'000
Andata ritorno Acquisition de l'installation central station de B. culbert 70'000
Ardeis T™ sarl Acquisition de la sculpture succes railure (blue) de 6. motti et du 18'500
caisson lumineux volutes 1v de b. savary
Association P3ART participation a l'acquisition de l'installation lumineuse miracle de s. 50'000
Fleury
Ben russell Acquisition de la vidéo Black and white Trypps Number Three 9'804
camille Besson & vianney Fivel Acquisition de la sculpture Bas-relief 6'375
centre de la photographie ceneve Acquisition de la série de trente photographies Rumeur sur la ville de 19'000
J.Berthet
christian Lutz Acquisition de douze photographies de la série Libellules 22'620
collectif fact Acquisition de la vidéo At a loss of words 7'000
esther shalev-Gerz Acquisition de la double-horloge Les inséparables 50'054
Fédération ACT ART Acquisition de l'installation Hybrides de 6. arlaud 10'000
Fédération ACT ART Acquisition des carnets de dessins de p. Page, F. Javet, F. Fivaz et c. 6'660
Hoareau
Fédération ACT ART Acquisition de l'installation La Lessive d’A. Nurock 4'500
Galerie Body & soul Acquisition de la peinture sans titre (better call saul) de 3. Bailly 5'000
Galerie Hausler contemporary Acquisition de quatre photographies de r. signer 37'980
Galerie kate macgarry Acquisition de trois films This is my Land , slow Action et origin of the 127'133
species de B. Rivers
Galerie mezzanin Acquisition de quatre collages de u. von Brandenburg 31'020
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Galerie Truth and consequences Acquisition de l'installation Hidden Tiger de kim s. Boninsegni et A. 7'000
Tarrade
Hard Hat Acquisition de trois dessins de 1. calame 3'600
Harold Bouvard Acquisition des sculptures epave et The mélamines blues 17'000
Hervé cgraumann Acquisition de l'installation R. pictor - composition vectorielle 1'500
Jérdme Leuba Acquisition de quatre photographies de la série Battlefield 9'900
Karim rorlin Acquisition de trois ceuvres k, cosmic call et 623, armi vertute 27'500
Laurence Bonvin Acquisition des séries photographiques Blikkiesdorp et ulundi 26'125
Maria 1orio & rRaphaél cuomo Acquisition de la vidéo appunti del passaggio 17'000
Michael klier Acquisition de la vidéo per Riese 3'242
peter stoffel Acquisition de la série de cing peintures ohne Titel (57 worter flr 12'000
schnee)
sarah Haug Acquisition de linstallation vidéo Les cinq petits cochons - collection 1 7'500
société des arts de cenéve Acquisition de la photographie Tout ce qui se voit sous les soleil (parc 11'000
du seujet 2) de T. maisonnasse
Thomas perrodin Acquisition de cent affiches pour la cave12 5'000
Thomas schunke Acquisition de la sculpture La bise noire 2'000
véronique coel Acquisition de la photographie Bishopsgate 850
vincent kohler Acquisition de la sculpture Gregor 15'000
3106610 SOUTIENS FINANCIERS (ART CONTEMPORAIN) 160'700
Alexandra nurock Réalisation du projet props 2'463
Anne Blanchet Réalisation du projet Light drawing outdoor 11 8'200
Association kustart centre d'art Neuchatel Réalisation du projet L'Hospice des mille-cuisses 8'000
Bastien cachet Réalisation du projet chest 958
centre culturel suisse de Paris Réalisation des projets extra ball et performance process 8'000
christian conzenbach Rréalisation du projet La chapelle a la Girafe 6'000
collectif fact Rréalisation du projet silent actions 6'500
pelphine renault Réalisation du projet begré zéro 8'800
Emma souharce réalisation du projet par-dela 3'000
Etienne chosson Réalisation du projet noncredible lives 900
cuillaume arlaud Réalisation du projet Hybrides 3'000
Jacques Berthet Réalisation du projet un art de la disparition 6'000
Ladina caudenz Réalisation du projet Antanana 1'796
Laurent valdes réalisation du projet persistant shadow 2'500
Maria 1orio & rRaphaél cuomo réalisation du projet Twisted realism 8'800
Maxime sondu Réalisation du projet La couleur du cosmos 5'500
Mmio chareteau & Rudy peceliere Réalisation du projet u-Bahnhof Bundestag Berlin 3'000
Nelly Haliti réalisation du projet NDk 10'000
Nicolas cilins Rréalisation du projet La dynamique des archipels 6'000
rRudy peceliere Réalisation du projet Tant d'attente pour si peu de temps 10'000
sarah Haug Réalisation du projet Les cing petits cochons 4'000
séverin cuelpa Réalisation du projet matza - matiéres premiéres 4'680
Théatre st-Gervais Réalisation du projet de signalétique par Ruedi BAUR 15'000
Thomas Maisonnasse rRéalisation d'un projet d'exposition 8'305
valentina pini Réalisation du projet antidisciplinaire 3'058
véronique Goel Réalisation du projet Hidden charms 4'240
vincent pu Bois réalisation du projet open end 12'000
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3106610 COMMANDE D’ART PUBLIC (ART CONTEMPORAIN) 513'364
production de deux ceuvres d'art dans le cadre 167'995
du festival cenevaLux
Les inséparables d’esther shalev-Gerz a la rue 158'176
Lissignol
ntervention artistiques sur le groupe scolaire 183'359
rue chandieu
Les Réverevéres de la Mémoire de melik 3'835
ohanian au parc Tremblay
3106610 RESTAURATION (ART CONTEMPORAIN) 13'674
Restauration des ceuvres de la collection 13'674
3106610 PUBLICATION (ART CONTEMPORAIN) 57'370
projet de catalogue de la collection du Fonds 57'370
d'art contemporain 2004-2014
3204000 PROMOTION DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE (MONTANT BUDGETE : CHF 10'000) 1'500
yvan PAPA Participation a congreés scientifique 1'150
Flavien PAPE participation a congres scientifique 350
3401000 FONDS-SOUTIEN A LA RELEVE (MONTANT BUDGETE : CHF 740'000) 687'975
Académie de volleyball de cenéve 24'000
Association genéve Education Football 115'000
Association ceneve Futur Hockey 500'000
cenéve Basket reléve Féminine Restitution partielle de la subvention -3'525
mstitut tennis de table genevois 26'000
Lions de cenéve 26'500
3401000 FONDS-SOUTIEN A LA FORMATION SPORTIVE (MONTANT BUDGETE : CHF 500'000) 637'900
Association cantonale genevoise de rugby 25'600
Association des clubs sportifs de varembé 2'000
Badminton club de ceneve 10'000
Black Boys hockey club cenéve 25'000
club nautique de versoix 10'000
collonge-Bellerive wake sport center 5'000
cs Interstar cenéve 20'000
Football club city 28'000
Geneva seahawks 8'800
Genéve Basket paquis-seujet 7'000
Ggenéve Elite basket féminin 50'000
Geneéve Natation 1885 89'900
Genéve Rink-Hockey club 9'800
Ggenéeve volley 2'000
Handball club Troinex 2'400
Lancy Handball club 8'900
Lions de ceneve 50'000
Lions de cenéve «Rreleve» 50'000
Natation sportive cenéve 45'000
Pro-pevelopment aAcademy 9'000
saint-iean basket 13'000
santescalade 82'500
satus Athlétisme cenéve 2'000
servette rugby club de cenéve 25'000
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ski club de cenéve 15'000
société d'escrime de cenéve 15'000
switzers ceneva Rugby 12'000
Taekwondo Académie ceneve 5'000
Twin's club 5'000
volleyball club etoile cenéve 5'000
3401000 FONDS-’SO‘UTIEN A LORGANISATION DE MANIFESTATIONS 527'476
(MONTANT BUDGETE : CHF 407'000)
Association cantonale genevoise de basketball 5'000
amateur
Association cantonale genevoise de hockey sur 5'000
glace
Association cyclotour du LEman 2'500
Association des amis d'1ce Legends 20'000
Association du wakesurf Tour (GvA) 7'000
Association cenéve marathon (Haute rRoute) 55'000
Association genéve marathon (marathon de 50'000
Genéve)
Association Tako 25'000
Badminton club de cenéve 3'000
Black Boys hockey club ceneve 3'000
championnats d’europe de triathlon Restitution partielle de la subvention 2015 -16'829
concours Hippique international de ceneve 50'000
congres sportcity 10'000
championnat international Talent cup 5'000
Délégation permanente des Pays-Bas 2'500
club d'échecs de ceneve 1'000
Fédération cenevoise d'Echecs 7'000
Festival Antigel - Antigel Run 8'000
Geneva senior open 500
Geneva Trophy promotion 150'000
Genéve Bénévolat 15'000
Genéve Natation 1885 27'805
Ggenéve volley 2'000
La classique Genevoise 5'000
Lions de cenéve 30'000
stade genéve athlétisme 5'000
union vélocipédique genevoise 40'000
vivicitta satus cenéve (Association cantonale 10'000
Gymnastique et sport)
3401000 FONDS-SOUTIEN AUX PUBLICS SPECIFIQUES (MONTANT BUDGETE : CHF 80'000) 164'500
Association Ge2018 95'000
Association pour la promotion des droits 2'500
humains
Festival international du film sur les droits 10'000
humains (FIFDH)
Gymnastique seniors cenéve 20'000
Handisport ceneve 4'000
stade genéve athlétisme 8'000
swiss open de tennis en fauteuil roulant 25'000
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3401000 FONDS-SOUTIEN AUX SPORTIF-IVE-S INDIVIDUEL-LE-S 105'500
(MONTANT BUDGETE : CHF 80°000)

abraham Tadesse 2'000
Alan roura 50'000
aAlbane valenzuela 2'000
alexandre Haldemann 2'000
Benoit schwarz 2'000
céline van Till 500
pamien Tollardo 2'000
Gregory meichtry 2'000
Jérémy pesplanches 2'000
Jeremy Finello 2'000
Johan nikles 2'000
Jonathan suckow 2'000
juliane robra 1'000
Julien wanders 2'000
Lucas Tramer 2'000
Lucine cujean 500
Magali comte 500
Mmartin pougoud 2'000
Nils Liess 2'000
Noémi Girardet 500
peter de cruz 2'000
qQuentin métral 2'000
rRenaud Blanc 500
rRomuald Hausser 2'000
sébastien schneiter 500
société Nautique de ceneve 15'000
swann oberson 500
valentin Tanner 2'000
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5.5
5.5.1

EN 2016, les actions du peus se sont déployées autour de
trois axes prioritaires : renforcer le secours et la sécurité,
améliorer le bilan écologique de la ville par la promotion
du tri des déchets et promouvoir la qualité de vie des ha-
bitants et l'attractivité de la ville, notamment a travers
une politique de végétalisation et d'animation de l'espace
urbain.

une ville plus sare

s'agissant du secours, la priorité a été de préparer l'arri-
vée des renforts en effectifs au service d'incendie et de
secours (s1s). pans ce cadre, 11 aspirants ont été recru-
tés grace aux nouveaux postes approuvés dans le cadre
du budget 2016. 1ls suivent une formation de 18 mois en
vue d'intégrer l'effectif du s1s en 2018. Afin d'accueillir ces
nouveaux effectifs, des travaux ont été entrepris dans la
caserne principale du vieux Billard. en paralléle, le nou-
veau Reglement d’organisation du s1s (rRosis) formalisant
['organisation et la pratique actuelle a été soumis a l'ap-
probation du conseil municipal.

La politique de renforcement de la sécurité de proximité
s'est également poursuivie en 2016, aussi bien au niveau
des compétences, de la couverture territoriale que des
effectifs. La police municipale a commencé a exercer ses
nouvelles prérogatives, notamment au niveau du suivi ju-
diciaire, dans le cadre de la «loi sur les agents de police
municipale, les contréleurs municipaux du stationnement
et les gardes auxiliaires des communes» (F 1 07). Elle a
également renforcé sa présence sur le territoire de la ville
en ouvrant un huitiéme poste dans le quartier de cham-
pel. constitué en antenne de quartier, ce poste est formel-
lement rattaché a celui des Eaux-vives. Trente aspirants
ont par ailleurs débuté leur école de formation en vue
d'agrandir les effectifs du corps en 2017.

une ville plus écologique

En matiére d’écologie, le bEUS a concentré ses efforts en
vue d'inciter la population de la commune a trier davan-
tage et ainsi contribuer a l'objectif du canton d’un taux de
recyclage sur le territoire cantonal de 50% d'ici 2017. En
partenariat avec le canton et les autres communes, une
campagne de distribution de 50’000 petites poubelles
vertes aérées (avec des sacs compostables), soit a envi-
ron 50% des ménages en ville de Gcenéve, a été lancée
en octobre. plus de 23’000 poubelles ont déja été distri-
buées a prés d'un quart des ménages. L'effort se poursui-
vra jusqu’en juin 2017.

D’'Uun nouveau genre, ces petites poubelles, qui sont éga-
lement disponibles au service voirie - ville propre (vvp)
et dans les postes de la police municipale, présentent
la particularité de ne pas étre odorantes. Les mauvaises
odeurs émanant des déchets organiques étant l'un des
freins principaux a une meilleure participation au tri dans
ce domaine, ces poubelles ont incité les habitants a trier
davantage leurs déchets de cuisine. grace a leur distribu-
tion, le nombre de tonnes de déchets organiques triés a
augmenté d'environ 8% entre 2015 et 2016.

Afin de permettre a un plus grand nombre de ménages
de trier les déchets organiques, vvpP a équipé 77 centres
de tri municipaux (écopoints) de conteneurs a déchets
organiques, principalement dans les quartiers ol peu

ENVIRONNEMENT URBAIN ET SECURITE
FAITS MARQUANTS ET COMMENTAIRES SUR LES PRIORITES ET PERSPECTIVES

d'immeubles en sont dotés. vvp a également démarché
les régies et propriétaires fonciers afin que ces derniers
équipent leurs immeubles en conteneurs, conformé-
ment au Reglement communal sur la gestion des déchets
(Lc 21 911). A la fin de l'année 2016, environ 25% des im-
meubles en ville de cenéve étaient équipés de conteneurs
a déchets organiques, soit une augmentation de 65% du
nombre d'immeubles équipés par rapport a 2015. plusieurs
demandes de dérogation de propriétaires fonciers et ré-
gies, qui font valoir notamment le manque d'espace a dis-
position pour les conteneurs, sont en cours de traitement
a vvp.

une ville plus verte et plus attractive

La mise en ceuvre de la stratégie de végétalisation a dé-
buté en 2016. Le service des espaces verts (SEVE) a ainsi
planté 165 nouveaux arbres, arborisé 5 nouveaux sites et
végétalisé plusieurs nouveaux pieds d'arbres. Les projets
ont été financés par la PrR-1127 destinée a la végétalisation
du domaine public.

pans le cadre de la troisieme édition, du programme de
végétalisation urbanature, les rRues basses, le pont des
Bergues ainsi que 6 places dans les quartiers ont été amé-
nagés de maniére saisonniéere avec de la végétation du-
rant la période estivale.

A la fin de l'année 2016, des travaux ont également été
entamés pour rénover et embellir l'allée centrale du parc
des Bastions afin de perméabiliser le sol et de permettre
une meilleure irrigation des arbres de ladite allée. ces tra-
vaux sont réalisés dans le cadre de la mise en ceuvre d’un
crédit d'investissement voté par le conseil municipal qui
vise a rénover certains cheminements dans 11 parcs.

Le plan de gestion des foréts a été partiellement mis en
ceuvre durant l'année 2016. pes travaux ont ainsi eu lieu
notamment aux Bois des Freres et au Bout-du-monde. Les
travaux par site réalisés sur les massifs forestiers ont été
plus importants que ceux prévus initialement, retardant
ainsi la globalité des travaux. Les sites restants seront réa-
lisés en 2017.

pans le cadre du vote de la PrR-1124 pour la rénovation des
10 pataugeoires municipales en 2016, la ville a obtenu les
autorisations cantonales permettant d'entamer les tra-
vaux. ceux-ci débuteront en 2017 et s'échelonneront sur
3 ans.

enfin, le vote de la PrR-1177 par le conseil municipal et la
signature de nouveaux partenariats avec des soutiens pri-
vés ont permis le développement et la pérennisation du
Geneva Lux. onze nouvelles créations artistiques ont été
installées, venant s'ajouter aux 7 précédentes. ces acqui-
sitions ont permis d'agrandir la voilure de la manifesta-
tion et d’exposer des ceuvres dans les quartiers, comme
demandé par le conseil municipal (ex. : place de la Naviga-
tion, place montbrillant, Rond-pPoint de plainpalais et rRue
de coutance). L'important travail réalisé par le service lo-
gistique et manifestations (Lom) dans ce cadre a permis a
la population et aux personnes de passage d'apprécier le
domaine public communal pendant les fétes de fin d'an-
née, période clef pour le commerce local.
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5.5.2 EVALUATION DES OBJECTIFS

DEVELOPPER ET ANCRER LA SECURITE ET LES SECOURS

OBJECTIF INDICATEUR VALEUR CIBLE VALEUR MIN. VALEUR
ATTEINTE

proposer un dispositif organi- | bocument « pispositif pocument validé par le ca | bocument validé pocument en cours

sationnel du sis en se fondant | organisationnel du sis » par le magistrat de réalisation

sur les obligations cantonales
(c.f. concept cantonal straté-
gique et opérationnel)

commentaire sur U'évaluation de lobjectif :

Le « Quoi » du concept opérationnel cantonal de défense incendie et de secours a été approuvé. Le « comment » est toujours en
cours de discussion entre le canton et les communes.

En paralléle, le nouveau rRéglement d'organisation du s1s (Ros1s) a été revu, validé par le conseil administratif et soumis a l'appro-
bation du conseil municipal.

ENTRETENIR ET VALORISER L'ENVIRONNEMENT URBAIN

OBJECTIF INDICATEUR VALEUR CIBLE VALEUR MIN. VALEUR
ATTEINTE

Accroitre la part de matiéres
valorisables par les ménages

en équipant :

- les ménages d'une poubelle | - Pourcentage de ménages 60% 40% 23%
aérée (avec sacs compostables) | ayant recu une poubelle

pour déchets organiques aérée

- les immeubles de conteneurs | - Pourcentage d'immeubles 50% 30% 25%
pour la levée des déchets orga- | équipés de conteneurs

niques

commentaire sur l'évaluation de lobjectif :

Au moment ol U'objectif a été fixé, le mode de distribution n‘avait pas été déterminé par vve. pour des questions d’efficacité,

il a finalement été décidé de distribuer les poubelles « porte a porte, » ce qui a nécessité une planification de la distribution
sur une période plus longue (octobre 2016-juin 2017) qu'initialement prévu. La valeur cible de 60% avait été déterminée sur la
base du nombre de poubelles initialement retenues pour la ville par le canton. Le nombre de poubelles octroyées a la ville a
été réduit a 50°000. L'équipement des ménages par une poubelle aérée se poursuit selon le plan de distribution défini en 2016.
en février 2017, prés d'un quart des ménages genevois (23'220) disposent d’'une poubelle a déchets organiques distribuée par la
ville. L'objectif de 50% sera atteint en juin 2017.

malgré l'obligation légale d'équiper chaque immeuble de conteneurs et plusieurs courriers de sensibilisation de la ville, en date
du 1er février 2017, 23% des immeubles sur la rive gauche et 28% sur la rive droite étaient équipés de conteneurs en déchets
organiques. L'équipement des autres immeubles est en cours. Toutefois, plusieurs propriétaires fonciers et régies ont déposé
des demandes de dérogation, faisant valoir notamment le manque d’espace a disposition. ces demandes sont actuellement en
cours de traitement a vvp.
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OBJECTIF INDICATEUR VALEUR CIBLE VALEUR MIN. VALEUR
ATTEINTE

Mettre en ceuvre le plan straté- | Nombre de projets réalisés 7 5 6
gique de végétalisation (arbo-
risation du domaine public, vé-
gétalisation des pieds d'arbres,
végétalisation des espaces
goudronnés dans les quartiers)

Rénover les pataugeoires (re- | Nombre d’installations 4 3 0
mise aux normes des locaux | dont la mise aux normes
techniques et des systémes | est en cours

de traitement PR-1124)

mettre en ceuvre le plan de | Nombre de massifs fores- 14 10 4
gestion des foréts tiers pour lesquels les
travaux ont débuté

commentaire sur U'évaluation de lobjectif :

Le nombre de projets réalisés dans le premier objectif correspond a 6 sites de plantations d‘arbres, d’installation de bacs et de
végétalisation de pieds d'arbres : Rue du mMéle, Avenue Eugéne pittard, Rue Jean-Antoine Gautier a deux endroits différents, au Parc
des Acacias et au rRond-point de plainpalais.

L'obtention des autorisations cantonales de construire pour la rénovation des pataugeoires a pris plus de temps que prévu. pe ce
fait, 3 pataugeoires seront réalisées au printemps 2017.

Les travaux par site réalisés sur les massifs forestiers ont été plus importants que ceux prévus initialement. pour cette raison, seuls
4 sites ont vu des travaux débuter : Bout-du-monde, Bois sous la mission d’rtalie, centre sportif de vessy et Bois-des-Fréres. Les
autres sites seront réalisés en 2017.
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5.5.3 SYNTHESE DES COMPTES

CHARGES PAR SERVICE

en milliers de francs SIS LOM SEVE

Administration générale 2'891 1122 - 15'565 - - 19'577
sécurité publique - 53'861 45'637 - - - 99'497
culture et loisirs 28 - 15 4'434 - 34'459 38'936
Trafic - 105 25 50 29'502 - 29'683
protection et aménagement de l'environ. 70 7 8 266 33'187 469 34'007
Finances et impots - - 3 5 - - 8
Total 2'988 55'095 45'688 20'320 62'690 34'927  221'708

REVENUS PAR SERVICE

Ul ) . . L.
I Environnement urbain et sécurité

en milliers de francs SIS LOM SEVE

Administration générale 31 - - 288 - - 319
sécurité publique - 22'100 36'700 - - - 58'800
culture et loisirs - - - 2'444 - 1119 3'562
Trafic - - - - 290 - 290
protection et aménagement de l'environ. - - - - 1'693 - 1'693
Finances et impots - - 2 30 - - 32
Total 31 22'100 36'703 2'761 1'984 1119 64'698
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5.5.4 COMPTES DE FONCTIONNEMENT

226'636'571

ENVIRONNEMENT URBAIN TOTAL CHARGES
ET SECURITE . 62'967'351

en francs B 2016

O ADMINISTRATION GENERALE

05 ADMINISTRATION GENERALE

CHARGES 18'455'452 18'881'623 -426'171 -2% 17'892'611
30 charges de personnel 9'659'402 10'183'552 -524'149 -5% 9'929'183
301 Traitements du personnel 7'756'674 8'241'824 -485'150 -6% 7'802'124
303 Assurances sociales 667'889 718'547 -50'658 7% 666'618
304 caisses de pensions et de prévoyance 928'536 989'086 -60'550 -6% 1'128'554
305 Assurance maladie et accidents 214'035 175'139 38'896 22% 227'169
306 Prestations en nature 48'510 50'500 -1'990 -4% 50'851
308 Personnel interimaire - 5'000 -5'000 -100% -
309 Autres charges du personnel 43'759 3'456 40'303 1166% 53'867
31 Biens, services et marchandises 7'576'592 7'593'978 -17'386 -0% 6'759'219
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 47'560 38'000 9'560 25% 28'730
311 Mobilier, machines, véhicules et matériel 260'122 338'000 -77'878 -23% 246'063
312 Eau, énergie, combustible 405'908 399'009 6'899 2% 421'809
313 Achats de fournitures et autres marchandises 1'510'274 1'888'200 -377'926 -20% 1'426'182
314 Entretien des immeubles par des tiers 2'110'738 1'619'352 491'386 30% 1'569'152
315  Entretien d’objets mobiliers par des tiers 1'650'555 1'886'230 -235'675 -12% 1'821'978
316  Loyers, fermages et redevance d'utilisation 336'609 393'000 -56'391 -14% 439'831
317 Dpédommagements 35'003 39'500 -4'497 1% 25'607
318 Honoraires et prestations de service 1'174'480 992'187 182'293 18% 779'748
319  Frais divers 45'343 500 44'843 8969% 120
33 Amortissements 907'802 874'991 32'811 4% 888'614
331  Amortissements ordinaires du PA 907'413 873491 33'922 4% 887'246
334 Pertes sur débiteurs 389 1'500 -1'111 -74% 1'367
39 Imputations internes 311'655 229'102 82'553 36% 315'596
390 1Intéréts répartis 101'058 62'970 38'088 60% 87'605
391 Mise a disposition de locaux 131'890 131'680 210 0% 133'665
392 Autres prestations internes 78'707 34'452 44'255 128% 94'326
REVENUS 318'776 132'000 186'776 141% 351'704
42 Revenus des biens - 10'000 -10'000 -100% 5'300
427 1mmeubles du patrimoine administratif - 10'000 -10'000 -100% 5'300
43 Revenus divers 269'517 102'000 167'517 164% 314024
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 37'260 60'000 -22'740 -38% 44'311
435 ventes 28'097 2'000 26'097 1305% 13'340
436 pédommagements de tiers 135'315 - 135'315 - 182'330
439 Autres contributions 68'844 40'000 28'844 72% 74'044
49 1mputations internes 49'260 20'000 29'260 146% 32'380
492 Autres prestations internes 49'260 20'000 29'260 146% 32'380
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en francs

CHARGES

09 DIVERS (NON VENTILABLES)

30 charges de personnel

307

SECURITE PUBLIQUE

prestations aux pensionnés

PROTECTION JURIDIQUE

CHARGES

36 subventions accordées

365
366

REVENUS

subventions accordées - institutions privées

subventions accordées - personnes physiques

42 Revenus des biens

427

immeubles du patrimoine administratif

43 Revenus divers

431

434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service

Emoluments administratifs

11 SECURITE MUNICIPALE

CHARGES

30 charges de personnel

300
301
303
304
305
306
309

Autorités et commissions
Traitements du personnel
Assurances sociales

caisses de pensions et de prévoyance
Assurance maladie et accidents
prestations en nature

Autres charges du personnel

31 Biens, services et marchandises

310
311
312
313
314
315
316
317
318
319

Fournitures de bureau, imprimés, publicité
mobilier, machines, véhicules et matériel
Eau, énergie, combustible

Achats de fournitures et autres marchandises
Entretien des immeubles par des tiers
entretien d'objets mobiliers par des tiers
Loyers, fermages et redevance d’utilisation
pédommagements

Honoraires et prestations de service

Frais divers

33 Amortissements

331
334

Amortissements ordinaires du pA

pertes sur débiteurs

Environnement urbain et sécurité

1'121'893

1'121'893
1'121'893

4'205'781
4'205'781
3'372'020
833'761
32'761'583
32'194'205
32'194'205
567'378
425'060
142'318

41'430'972
34'558'446
1'975
27'418'989
2'352'457
3'354'892
411'209
844'072
174'853
2'678'043
117'789
166'236
382'661
136'833
317'585
339'998
810'563
36'067
343'370
26'940
2'713'090
289'685
2'423'405

1'354'000
1'354'000
1'354'000

5'235'000
5'235'000
4'865'000
370'000
33'368'123
32'933'123
32'933'123
435'000
335'000

100'000

42'450'660
37'901'887
5'000
29'749'026
2'591'291
3'5638'490
632'940
1'030'000
355'140
2'335'802
174'500
15'500
268'034
101'600
301'832
347'717
790'500
38'500
292'118
5'500
594'708
294'708

300'000

-232'107
-232'107
-232'107

-1'029'219
-1'029'219
-1'492'980
463'761
-606'540
-738'918
-738'918
132'378
90'060
42'318

-1'019'688
-3'343'441
-3'025
-2'330'037
-238'834
-183'598
-221'731
-185'928
-180'287
342'241
-56'711
150'736
114'627
35'233
15'753
7719
20'063
2433
51'252
21'440
2'118'382
-5'023
2'123'405

7%
-17%
-17%

-20%
-20%
-31%
125%
-2%
-2%
-2%
30%
27%
42%

-2%
-9%
-61%
-8%
-9%
-5%
-35%
-18%
-51%
15%
-32%
972%
43%
35%
5%
-2%
3%
-6%
18%
390%
356%
-2%
708%

1'196'410
1'196'410
1'196'410

7'079'840
7'079'840
6'550'119
529'721
32'105'446
31'724'058
31'724'058
381'388
324'499

56'889

37'893'023
32'862'727
5'475
25'903'486
2'222'057
3'103'864
422'033
896'167
309'646
2'619'590
349'969
36'170
345'578
142'989
324'485
330'011
748'482
34'236
303'382
4'288
878'818
302'494
576'324
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en francs C 2016 B 2016 Ecart % C 2015

35 bpédommagements a des collectivités publiques 267'368 290'000 -22'632 -8% 281491
351 Dédommagements a des collect. publiques - 267'368 200'000 22'632 -8% 281491
cantons
36 subventions accordées 9'414 30'000 -20'586 -69% 39'556
365 subventions accordées - institutions privées 7'675 30'000 -22'325 -74% 26'865
366 subventions accordées - personnes physiques 1'739 - 1'739 - 12'691
39 Imputations internes 1'204'611 1'298'263 -93'652 7% 1'210'841
390 Intéréts répartis 15'513 21'182 -5'669 -27% 29'151
391 Mise a disposition de locaux 1'139'067 1'210'760 -71'693 -6% 1'140'732
392 Autres prestations internes 50'031 66'321 -16'290 -25% 40'958
REVENUS 3'938'474 3'334'250 604'224 18% 3'876'968
42 Revenus des biens 1'317 - 1'317 - 1'106
429 Autres revenus 1'317 - 1'317 - 1'106
43 Revenus divers 3'022'064 2'690'000 332'064 12% 2'990'902
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 46'204 45'500 704 2% 60'990
436 pédommagements de tiers 656'851 104'500 552'351 529% 679'483
437 Amendes 2'164'533 2'440'000 -275'467 -11% 2'116'789
439 Autres contributions 154'477 100'000 54'477 54% 133'640
49 1Imputations internes 915'093 644'250 270'843 42% 884'960
492 Autres prestations internes 915'093 644'250 270'843 42% 884'960
CHARGES 49'892'818 50'848'414 -955'597 -2% 50'131'569
30 charges de personnel 40'589'651 41'384'281 -794'630 -2% 40'195'470
301 Traitements du personnel 31'5687'943 32'446'332 -858'389 -3% 31'312'693
303 Assurances sociales 2'725'655 2'818'285 -92'629 -3% 2'694'272
304 caisses de pensions et de prévoyance 4'264'259 4'261'781 2'478 0% 4'297'576
305 Assurance maladie et accidents 466'810 719'603 -252'793 -35% 522'161
306 Prestations en nature 277'961 247'500 30'461 12% 259'700
309 Autres charges du personnel 1'267'023 890'780 376'243 42% 1'109'068
31 Biens, services et marchandises 6'200'062 6'185'760 14'301 0% 6'403'383
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 107'412 123'000 -15'588 -13% 138'031
311 Mobilier, machines, véhicules et matériel 628'582 805'000 -176'418 -22% 608'367
312 Eau, énergie, combustible 379'221 446'178 -66'957 -15% 410'162
313 Achats de fournitures et autres marchandises 1'531'556 1'730'000 -198'444 1% 1'638'928
314 Entretien des immeubles par des tiers 1'425'886 1'151'650 274'236 24% 1'539'851
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 978'342 797'332 181'010 23% 905'704
316 Loyers, fermages et redevance dutilisation 54'353 27'000 27'353 101% 70'492
317 Dpédommagements 428'596 394'500 34'096 9% 427'945
318 Honoraires et prestations de service 647'779 699'500 -51'721 7% 640'584
319  Frais divers 18'333 11'600 6'733 58% 23'319
33 Amortissements 2'400'914 2'700'733 -299'820 1% 2'628'879
331  Amortissements ordinaires du pA 2'218'391 2'600'733 -382'342 -15% 2'312'073
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en francs
334 Pertes sur débiteurs
36 subventions accordées
365 subventions accordées - institutions privées
366 subventions accordées - personnes physiques
39 Imputations internes
390 Intéréts répartis
391 Mise a disposition de locaux
392 Autres prestations internes
REVENUS
42 Revenus des biens
427 1mmeubles du patrimoine administratif
429 Autres revenus
43 Revenus divers
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service
435 ventes
436 pédommagements de tiers
439 Autres contributions
44 Parts a des recettes et contrib. sans affectation
441 Parts a des recettes cantonales
45 bpédommagements de collectivités publiques
450 confédération
451 cantons
452 communes
46 subventions acquises
461 subventions acquises - cantons
49 1mputations internes
491 Mmise a disposition de locaux

492 Autres prestations internes

CHARGES
30 charges de personnel
301 Traitements du personnel
303 Assurances sociales
304 caisses de pensions et de prévoyance
305 Assurance maladie et accidents
306 Prestations en nature
309 Autres charges du personnel
31 Biens, services et marchandises
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité
311 mobilier, machines, véhicules et matériel

312 Eau, énergie, combustible

Environnement urbain et sécurité

c 2016
182'522
133'057
132'593

464
569'135
44'033
495'558
29'544
21'636'855
7'918

275

7'643
6'446'451
5'529'441
100'258
762'101
54'651
1'563'988
1'563'988

13'208'076
254'765
203'311

12'750'000
99'900
99'900
310'521

9'275

301'246

3'967'834
1'864'960
1'514'381
132'928
182'486
23'040
1'574
10'552
877'492
1'808
18'059
280'665

B 2016
100'000
140'269
140'269
437'371

72'094
329'744
35'533
20'940'651
1'000
1'000
5'918'633
5'623'133
137'500
158'000
1'482'000
1'482'000

13'254'518
244'518

13'010'000

284'500
19'500

265'000

4'131'225
1'981'811
1'598'646
139'920
197'609
33'917
9'000
2'720
771'345
8'000
37'000
269'726

Ecart
82'522
-7'212
-7'676
464
131'764
-28'061
165'814
-5'989
696'204
6'918
275
6'643
527'818
-93'692
-37'242
604'101
54'651
81'988
81'988
-46'442
10'247
203'311
-260'000
99'900
99'900
26'021
-10'225

36'246

-163'391
-116'851
-84'265
-6'992
-15'123
-10'877
-7'426
7'832
106'148
-6'192
-18'941
10'939

%
83%
-5%
-5%

30%
-39%
50%
-17%
3%
692%

664%
9%
-2%
-27%

382%

6%
6%
-0%
4%

-2%

9%
-52%
14%

-4%
-6%
-5%
-5%
-8%
-32%
-83%
288%
14%
-717%
-51%
4%

c 2015
316'806
135'374
135'374
768'463

99'221
495'508
173'734
19'697'310
12'843
435
12'408
6'234'338
5'316'882
111'802
746'737
58'917
1'602'295
1'602'295

11'509'560
244'518
200'042

11'065'000

15'200
15'200
323'074
15'590

307'484

4'265'110
2'080'173
1'696'743
143'692
204'762
26'304
6'404
2'268
857'149
1'564
12'246

292'867

203

Environnement urbain et sécurité



en francs C 2016 B 2016 Ecart % C 2015

313 Achats de fournitures et autres marchandises 60471 114'000 -53'529 -47% 81'906
314 Entretien des immeubles par des tiers 372'764 206'100 166'664 81% 285'474
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 32'820 25'000 7'820 31% 47'582
316  Loyers, fermages et redevance d'utilisation 13 500 -487 -97% 4'248
317 Dédommagements 1'643 11'000 -9'357 -85% 3731
318 Honoraires et prestations de service 107'709 98'119 9'591 10% 125'990
319  Frais divers 1'540 1'900 -360 -19% 1'540
33 Amortissements 715'683 770'678 -54'995 7% 776'014
331 Amortissements ordinaires du pA 715'683 770'678 -54'995 7% 774'482
334 Pertes sur débiteurs - - - - 1'532
35 Dpédommagements a des collectivités publiques 198'559 120'000 78'559 65% 201'636
351 Dpédommagements a des collect. publiques - 198'559 120'000 78'559 65% 201'636
cantons
36 subventions accordées 241'799 242'818 -1'019 -0% 246'609
363 subve_ntions accordées - propres ) ) ) ) 0
établissements
365 subventions accordées - institutions privées 241'799 242'818 -1'019 -0% 246'609
39 Imputations internes 69'340 244'573 -175'233 -72% 103'528
390 Intéréts répartis 44'777 59'811 -15'034 -25% 82'319
391 Mise a disposition de locaux 19'952 179'016 -159'064 -89% 19'952
392 Autres prestations internes 4'611 5'746 -1'135 -20% 1'257
REVENUS 463'440 603'970 -140'530 -23% 668'870
42 Revenus des biens 98'990 131'000 -32'010 -24% 198'432
427 1mmeubles du patrimoine administratif 98'990 131'000 -32'010 -24% 198'432
43 Revenus divers 251'404 243'470 7'934 3% 311'901
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 240411 243'470 -3'059 -1% 243'647
435 ventes - - - - 46
436 pédommagements de tiers 10'994 - 10'994 - 68'207
45 bpédommagements de collectivités publiques 15'170 2'500 12'670 507% 12'050
451 cantons 15'170 2'500 12'670 507% 12'050
46 subventions acquises 85'150 220'000 -134'850 -61% 144'201
460 subventions acquises - confédération - - - - 17'311
461 subventions acquises - cantons 85'150 220'000 -134'850 -61% 126'890
49 1mputations internes 12'725 7'000 5'725 82% 2'286
491 Mmise a disposition de locaux 125 - 125 - -
492 Autres prestations internes 12'600 7'000 5'600 80% 2'286
CHARGES 4'477'068 4'583'954 -106'886 -2% 4'696'998
30 charges de personnel 2'680'926 2'761'260 -80'334 -3% 2'750'925
301 Traitements du personnel 2'174'166 2'248'208 -74'043 -3% 2'221'431
303 Assurances sociales 184'096 195'109 -11'013 -6% 190'165
304 caisses de pensions et de prévoyance 250'266 264'671 -14'404 -5% 257'476
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en francs

305 Assurance maladie et accidents
306 Prestations en nature
309 Autres charges du personnel

31 Biens, services et marchandises
311 ™mobilier, machines, véhicules et matériel
313  Achats de fournitures et autres marchandises
314 Entretien des immeubles par des tiers
315  Entretien d’objets mobiliers par des tiers
316  Loyers, fermages et redevance d'utilisation
317 bpédommagements
318 Honoraires et prestations de service
319  Frais divers

33 Amortissements
331  Amortissements ordinaires du PA
334 Pertes sur débiteurs

36 subventions accordées
361 subventions accordées - cantons

362 subventions accordées - communes

363 subventions accordées - propres
établissements

364 subventions accordées - sociétés d'économie
mixte

365 subventions accordées - institutions privées
366 subventions accordées - personnes physiques
367 subventions accordées - étranger

39 1mputationsinternes
390 Intéréts répartis
392 Autres prestations internes

REVENUS

42 Revenus des biens
429 Autres revenus

43 Revenus divers
434 Autres redevances d'utilis. et prest. de service
436 pédommagements de tiers

49 1mputations internes

492 Autres prestations internes

CHARGES
30 charges de personnel
301 Traitements du personnel
303 Assurances sociales
304 caisses de pensions et de prévoyance

305 Assurance maladie et accidents

Environnement urbain et sécurité

c 2016
70'812
566
1'020
362'988
71'071
37'538

36'475

986
153'632
63'287
97'884
97'461
423
1'334'213
340'201
7'944

56'632

859'362
16'832
53'242

1'058
1'058

2'443'686

1'551'039
1'490'196
60'843
892'647
892'647

34'424'722
25'587'959
20'534'081
1'762'442
2'450'623
607'920

B 2016
49'215

3'000
1'056
514684
90'000
47'500
165100
10'000
5'000
197'084
125'061
123'061
2'000
1'180'052
250'000
5'000

2'000

35'000

880'052
6'000
2'000
2'898
2'298

600

2'346'000

1'405'000
1'400'000
5'000
941'000
941'000

35'646'754
26'466'624
21'393'143
1'862'684
2'561'962
456'322

Ecart
21'5697
-2'434

-36
-151'696
-18'929
-9'962
-128'625
-10'000
-4'014
-43'452
63'287
-27'177
-25'600
-1'577
154'161
90'201

2'944

-2'000

21'632

-20'690
10'832
51'242
-1'840
-1'240
-600

97'686

146'039
90'196
55'843

-48'353

-48'353

-1'222'031
-878'665
-859'062
-100'243

-111'340

151'598

%
44%
-81%
-3%
-29%
21%
21%
78%
-100%
-80%

-22%
-22%
-21%
-719%
13%
36%
59%

-100%

62%
-2%
181%
2562%
-64%
-54%
-100%

4%

10%
6%
1117%
-5%
-5%

-3%
-3%
-4%
-5%
-4%
33%

c 2015
80'588
209
1'056
417'962
86'348
42'983
37'021
4'524
986

640
174'328
71'132
82'451
97'497
-15'046
1'442'497
371408

14'752

55'431

923'638
13'828
63'440

3'164
3'164
2'558'989
93

93
1'663'389
1'618'341
45'048
895'508
895'508

34'357'023
25'878'980
20'656'944
1'771'026
2'535'949
665'366
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en francs

306 Prestations en nature

309 Autres charges du personnel

31 Biens, services et marchandises
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité
311 Mobilier, machines, véhicules et matériel
312 Eau, énergie, combustible
313  Achats de fournitures et autres marchandises
314 Entretien des immeubles par des tiers
315  Entretien d’objets mobiliers par des tiers
316  Loyers, fermages et redevance d'utilisation
317 bpédommagements
318 Honoraires et prestations de service
319  Frais divers
33 Amortissements
331 Amortissements ordinaires du PA
36 subventions accordées
365 subventions accordées - institutions privées
39 Imputations internes
390 Intéréts répartis
391 Mise a disposition de locaux
392 Autres prestations internes
REVENUS
42 Revenus des biens
427 1mmeubles du patrimoine administratif
429 Autres revenus
43 Revenus divers
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service
435 ventes
436 Dédommagements de tiers
438 prestations du personnel pour les
investissements
439 Autres contributions
46 subventions acquises
469 Autres subventions
49 1Imputations internes
492 Autres prestations internes
CHARGES
36 subventions accordées
365 subventions accordées - institutions privées
206

C 2016
163'885
69'008
5'989'496
50'082
427'821
1'164'347
939'744
2'145'526
179'829
366'549
32'648
663'141
19'809
2'206'277
2'206'277
63'477
63'477
577'513
239'272
283'228
55'013
1'118'686
66'841
37'227
29'614
666'524
302'851
12'604

304'710
35'253

11'106
29'973
29'973

355'348

355'348

34'160
34'160

34'160

B 2016
177'000

15'512
6'089'157
50'000
412'500
1'003'444
1'158'200
2'059'707
245'218
361'000
60'000
727'588
11'500
2'354'144
2'354'144
61'000
61'000
675'828
311'951
292'076
71'801
752'957
37'227
37'227
337'900
304'000

6'500

27'400

377'830

377'830

23'000
23'000

23'000

Ecart
-13'115
53'496

-99'661
82
15'321
160'903
-218'456
85'819
-65'389
5'649
-27'352
-64'448
8'309
-147'867
-147'867
2'477
2'477
-98'315
-72'679
-8'848
-16'788
365'729
29'614
29'614
328'624
-1'149
6'104
304'710
7'853
11'106
29'973
29'973
-22'482

-22'482

11'160
11'160

11'160

%
7%
345%
-2%
0%
4%
16%
-19%
4%
-27%
2%
-46%
-9%
72%
-6%
-6%
4%
4%
-15%
-23%
-3%
-23%
49%
80%

97%
-0%
94%

29%

-6%
-6%

49%
49%
49%

c 2015
130'760
118'935

5'475'202
24'658
354'581
868'849
1'004'382
1'874'022
255'002
370'701
43'979
684'611
-5'682
2'178'812
2'178'812
72'210
72'210
751'819
383'492
284'128
84'198
1'498'030
37'227
37'227
985'604
324'552
27'503

588'460
34'284

10'805
62'330
62'330
412'869

412'869

29'233
29'233

29'233
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en francs

CHARGES

35 AUTRES LOISIRS

36 subventions accordées

365
5 PREVOYANCE SOCIALE

subventions accordées - institutions privées

58 AIDE SOCIALE

CHARGES

36 subventions accordées

365

subventions accordées - institutions privées

TRAFIC

ROUTES COMMUNALES

charges

30 charges de personnel

301
303
304
305
306
309

Traitements du personnel
Assurances sociales

caisses de pensions et de prévoyance
Aassurance maladie et accidents
prestations en nature

autres charges du personnel

31 Biens, services et marchandises

311
312
313
314
315
316
317
318
319

mobilier, machines, véhicules et matériel
Eau, énergie, combustible

Achats de fournitures et autres marchandises
Entretien des immeubles par des tiers
entretien d'objets mobiliers par des tiers
Loyers, fermages et redevance d’utilisation
pédommagements

Honoraires et prestations de service

Frais divers

33 Amortissements

331

Amortissements ordinaires du PA

39 1Imputationsinternes

390
391

REVENUS

mntéréts répartis

Mmise a disposition de locaux

43 Revenus divers

434
436

Autres redevances d'utilis. et prest. de service

pédommagements de tiers

49 1mputations internes

492

Autres prestations internes

Environnement urbain et sécurité

29'682'790
25'555'580
20'620'053
1'766'159
2'305'712
677'650
174'909
11'097
3'101'767
211'968
329'950
680'244
1'742'339
27'953
20'081

121

89'099

13

839'194
839'194
186249
28'327
157'922
290'483
289'619
1'219
288'400
864

864

30'000

30'000
30'000

15'000
15'000
15'000

29'625'115
24'910'414
20'204'675
1'750'128
2'357'824
437'677
149'550
10'560
3'677'040
248'000
316'902
696'500
2'225'300
38'550
55'000

96'788
840'093
840'093
197'568

31'828

165'740

74'500

51'000

51'000

23'500

23'500

-30'000
-30'000
-30'000

-15'000
-15'000
-15'000

57'675
645'165
415'379
16'031
-52'113
239'973
25'359
537
-575'272
-36'032
13'048
-16'256
-482'961
-10'597
-34'919
121
-7'688
13

-899
-899
-11'319
-3'501
-7'818
215'983
238'619
-49'781
288'400
-22'636

-22'636

-100%
-100%
-100%

-100%
-100%
-100%

0%
3%
2%
1%
-2%
55%
17%
5%
-16%
-15%
4%
2%
-22%
-27%
-63%

-8%

-0%
-0%
-6%
-11%
-5%
290%
468%
-98%

-96%
-96%

30'000
30'000
30'000

29'727'393
25'470'844
20'484'327
1'758'508
2'289'306
740'164
184'872
13'668
3'258'762
208'398
287'502
647'763
1'933'002
15'928
60'694

105'475
789'443
789'443
208'345

43'805
164'540
412'395
390'359
390'359

22'036

22'036
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en francs

7 PROTECTION ET AMENAGEMENT DE LENVIRON.

71 APPROV. EN EAU, PROT. ET CORR. DES EAUX

CHARGES 265'707 158'011 107'696 68% 229'808
31 Biens, services et marchandises 265'707 158'011 107'696 68% 229'808
312 Eau, énergie, combustible 265'707 158'011 107'696 68% 229'808

72 TRAITEMENT DES DECHETS

CHARGES 33'561'790 33'486'858 74'932 0% 34'201'680
30 charges de personnel 15'246'441 15'017'762 228'680 2% 15'342'390
301 Traitements du personnel 12'116'338 12'050'911 65'427 1% 12'154'831
303 Assurances sociales 1'039'380 1'048'638 -9'258 -1% 1'045'353
304 caisses de pensions et de prévoyance 1'408'780 1'418'460 -9'681 -1% 1'415'730
305 Assurance maladie et accidents 390'531 258'754 131'777 51% 427'931
306 Prestations en nature 45'244 43'450 1'794 4% 46'584
308 Personnel interimaire 178'883 190'000 11117 -6% 171'189
309 Autres charges du personnel 67'286 7'548 59'738 791% 80'772
31 Biens, services et marchandises 17'468'963 17'509'501 -40'537 -0% 17'745'742
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 149'890 166'500 -16'610 -10% 160'597
311 Mobilier, machines, véhicules et matériel 80'083 29'500 50'583 171% 78'923
313 Achats de fournitures et autres marchandises 399'555 398'178 1'377 0% 533'470
314 Entretien des immeubles par des tiers 202'831 107'811 95'020 88% 40'554
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 465'833 500'704 -34'871 7% 522'018
316  Loyers, fermages et redevance d'utilisation 38'838 - 38'838 - 7'778
317 bpédommagements 12'500 18'500 -6'000 -32% 18'789
318 Honoraires et prestations de service 16'108'718 16'274'808 -166'090 1% 16'372'409
319  Frais divers 10'716 13'500 -2'784 -21% 11'205
33 Amortissements 703'307 783'388 -80'082 -10% 919'754
331  Amortissements ordinaires du PA 707'307 783'388 -76'082 -10% 931'404
334 Pertes sur débiteurs -4'000 - -4'000 - -11'650
39 Imputationsinternes 143'078 176'207 -33'129 -19% 193'793
390 1Intéréts répartis 36'793 51'879 -15'086 -29% 74'016
391 Mise a disposition de locaux 6'270 4'000 2'270 57% 2'960
392 Autres prestationsinternes 100'015 120'328 -20'314 -17% 116'817
REVENUS 1'693'418 1'414'900 278'518 20% 1'502'380
43 Revenus divers 1'455'234 1'230°000 225'234 18% 1'264'196
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 152'468 - 152'468 - 137'680
435 ventes 598'195 750'000 -151'805 -20% 501'307
436 pédommagements de tiers 229'093 - 229'093 - 196'866
439 Autres contributions 475'478 480'000 -4'522 -1% 428'343
49 1mputations internes 238'184 184'900 53'284 29% 238'184
492 Autres prestations internes 238'184 184'900 53'284 29% 238'184
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78 AUTRES TACHES DE PROTECTION DE L'ENV.

CHARGES 179'623

35 Dédommagements a des collectivités publiques 69'791

352 Dpédommagements a des collect. publiques - 69791
communes

36 subventions accordées 109'832

365 subventions accordées - institutions privées 109'832

FINANCES ET IMPOTS

166'957
70000

70'000

96'957
96'957

12'666

-209

-209

12'875
12'875

8%

-0%

-0%

13%
13%

154'488
70'406

70'406

84'082
84'082

CHARGES ET REVENUS DES CAPITAUX

CHARGES 7'623
32 1Intéréts passifs 7'623

320 Engagements courants 7'623
REVENUS -

42 Revenus des biens =
420 AVOIirs avue -

421 créances -

95 IMMEUBLES DU PATRIMOINE FINANCIER

REVENUS 32'112
42 Revenus des biens -

424 Gains comptables sur les placements du pPF -
43 Revenus divers 32'112

436 Dédommagements de tiers 32'112

Environnement urbain et sécurité

7'623
7'623
7'623

32112

32112

32'112

5'665
5'665
5'665
7'343
7'343

3
7'340

47'871
47'871
47'871
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5.5.5 COMMENTAIRES SUR LES ECARTS

05
313

314

10

365

366

427

1"

334

14
451

62

314

210

Administration générale

Achats de fournitures et autres marchandises

Le vote de la PR relative a la rénovation des bancs (PR-1072) a engendré une baisse des dépenses sur le compte
de fonctionnement des fournitures d'atelier.

pe plus, une meilleure gestion des stocks des piéces détachées ainsi qu’une veille concurrentielle permanente
permettent d'acheter a des prix moins élevé.

Entretien des immeubles par des tiers

La hausse s'explique, d’'une part, par 'laugmentation du colt moyen d’entretien des wc publics et d'autre part,
par le nombre plus important de wc publics en service (des wc publics sont a nouveau utilisables suite a leur
fermeture pour rénovation).

Les charges liées aux contrats des batiments publics et administratifs sont en hausse (compétent ppPBA).

protection juridique

subventions accordées — institutions privées

suite a la requéte, par la Fondation cenéve Tourisme & congres, de la gratuité de l'utilisation du domaine
pour l'édition 2016 des Fétes de Gcenéve, la ville de ceneve a demandé a la Fondation les comptes audités de la
manifestation. cette demande était motivée par la nécessité de s'assurer que les critéres de gratuité avaient
été remplis. N'ayant pas recu les comptes audités a 'heure de l'écriture, la ville de cenéve n'a pas pu compta-
biliser la facture d'utilisation du domaine public en gratuité.

pe plus, la gratuité relative a la Féte de l'escalade, jusqu’alors comptabilisée dans ce groupe, est comptabili-
sée a partir de 2016 dans le groupe 366.

subventions accordées - personnes physiques
La gratuité relative a la Féte de l'escalade, jusqu’alors comptabilisée dans le groupe 365, est comptabilisée a
partir de 2016, dans ce groupe.

immeubles du patrimoine administratif

suite a la requéte, par la Fondation cenéve Tourisme & congreés, de la gratuité de l'utilisation du domaine
pour 'édition 2016 des Fétes de cenéve, la ville de cenéve a demandé a la Fondation les comptes audités de la
manifestation. cette demande était motivée par la nécessité de s'assurer que les critéres de gratuité avaient
été remplis. N'ayant pas recu les comptes audités a 'heure de l'écriture, la ville de cenéve n'a pas pu compta-
biliser la facture d'utilisation du domaine public en gratuité.

sécurité municipale

pertes sur débiteurs

suite a la requéte, par la Fondation cenéve Tourisme & congrés, de la gratuité de l'utilisation du domaine
pour 'édition 2016 des Fétes de ceneve, la ville de cenéve a demandé a la Fondation les comptes audités de la
manifestation. cette demande était motivée par la nécessité de s'assurer que les criteres de gratuité avaient
été remplis. N'ayant pas recu les comptes audités a 'heure de l'écriture, la ville de cenéve n'a pas pu compta-
biliser la facture d'utilisation du domaine public en gratuité.

incendie et secours

cantons
ce revenu consiste en la participation du canton au traitement de l'officier NRBC (risques Nucléaires, Radiologiques,
Biologiques, chimiques).

rRoutes communales

entretien des immeubles par des tiers

La revue de la convention relative au Quai de seujet a permis une baisse des colts d’entretien.

pe plus, les chutes de neiges moins importantes en 2016 ont entrainé une diminution des sorties et donc de
la facturation par les prestataires externes.

Les dépenses d'entretien des bornes accidentées (non prévisible) sont en baisse en 2016.

Les charges liées aux contrats des batiments publics et administratifs sont en baisse (compétent brPBA).
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5.5.6 RESSOURCES HUMAINES

301180 (ETP) 301190 (CHF)

05 Administration générale 68.2 1.0 69.2 68.7 0.5 425'777 550'000 -124'223
1" sécurité municipale 292.5 2.8 295.3 296.5 -1.2 79'846 60'000 19'846
14  1ncendie et secours 267.7 13.9 281.6 277.7 3.9 224'661 140'000 84'661
16  protection civile 14.0 - 14.0 15.0 =150 60'795 - 60'795
30 Encouragement a la culture 19.5 1.0 20.5 21.5 -1.0 233'220 235'000 -1'780

33  parcs et promenades 1991 4.0 2031 205.0 =18 269'693 255'000 14'693

62  Routes communales 216.0 - 216.0 220.0 -4.0 137'822 170'000 -32'178

72  Traitement des déchets 124.6 0.7 125.3 124.4 0.9 294'734 230'000 64'734

TOTAL 1'201.6 23.4 1'225.0 1'228.8 -3.8 1'726'548 1'640'000 86'548

ETP: EQUIVALENT TEMPS PLEIN

Ul 3 . . L
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5.5.7 SUBVENTIONS PAR POLITIQUE PUBLIQUE

subventions monétaires 145 169 -24 -14% 126
1 sécurité publique 37 42 -5 -12% 42
3 culture et loisirs 28 45 -17 -38% 30
5 Prévoyance sociale - 15 -15 -100% -
7 protection et aménagement de l'environ. 80 67 13 19% 54
Gratuités 5'987 6'885 -898 -13% 9'033
1 sécurité publique 4'553 5'606 -1'053 -19% 7'459
3 culture et loisirs 1'404 1'249 155 12% 1'544
7 protection et aménagement de l'environ. 30 30 - - 30
Total 6'132 7'054 -922 -13% 9'159
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5.5.8 SUBVENTIONS MONETAIRES

4 Environnement urbain et sécurité 144'875 169'300 -24'425

14 1ncendie et secours 37'300 37'300 -

365 subventions accordées - institutions privées 37'300 37'300 -
Association pour la formation de jeunes sapeurs-pompiers 10'300 10'300 -
Musée pompiers 15'000 15'000 -
société internationale de sauvetage du Léman 12'000 12'000 -

16  protection civile - 5'000 -5'000

365 subventions accordées - institutions privées - 5'000 -5'000
REDOG - SOCiété suisse pour chiens de recherche et de sauvetage - 5'000 -5'000

30 ENncouragement a la culture 27'700 15'000 12'700

365 subventions accordées - institutions privées 27'700 15'000 12'700
soutien actions s/espace public - culture 27'700 15'000 12'700

35 Autres loisirs - 30'000 -30'000

365 subventions accordées - institutions privées - 30'000 -30'000
société cenevoise d'Horticulture - concours international de roses nouvelles de cenéve - 30'000 -30'000

58 Aide sociale - 15'000 -15'000

365 subventions accordées - institutions privées - 15'000 -15'000
soutien actions s/espace public - social - 15'000 -15'000

78 Autres taches de protection de l'env. 79'875 67'000 12'875

365 subventions accordées - institutions privées 79'875 67'000 12'875
Association la libellule 64'375 51'500 12'875
Association pour la sauvegarde du Léman 15'500 15'500 -

5.5.0 GRATUITES

4 Environnement urbain et sécurité 5'986'858 6'884'796 -897'938
10 Protection juridique 4'205'781 5'235'000 -1'029'219
365/366 subv.accordées - institutions privées & pers.physiques 4'205'781 5'235'000 -1'029'219
Gratuités Seep Attestations, émoluments 45'590 35'000 10'590
Gratuités seep chantiers 251'165 350'000 -98'835
Gratuités seep mnstallations saisonnieres 4'882 20'000 -15'119
Gratuités seep Taxes d'empiétement 602'690 450'000 152'690
Gratuités seep Taxes manifestations 3'160'337 4'250'000 -1'089'663
Gratuités seep Taxes publicité 141'118 130'000 11'118
11 sécurité municipale 30'000 -20'586
365/366 subv.accordées - institutions privées & pers.physiques 9'414 30'000 -20'586
Gratuités seep Attestations, émoluments 702 - 702
Gratuités seep Location de signaux routiers 8'712 30'000 -21'288
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14 1ncendie et secours 95'757 102'969
365 subventions accordées - institutions privées 95293 102'969 -7'676
Ass. int. plainpalais sauveteurs auxiliaires 9'336 9'336 -
Association du musée sis 83'633 83'633 -
Diverses Gratuités sis 2'324 10'000 -7'676
366 subventions accordées - personnes physiques 464 - 464
Gratuités sis transports sanitaires 464 - 464
16 Protection civile 241'799 237'818
365 subventions accordées - institutions privées 241'799 237'818 3'981
Association gymnasia Genevensis 4'356 4'348 8
Fondation l'Abri 228'470 228'470 -
mise a disposition locaux - 1'500 -1'500
mise a disposition matériel 8'973 3'000 5'973
Rabais octroyés sapp - 500 -500
Encouragement a la culture 1'306'513 1'165'052 141'461
361 subventions accordées - cantons 340201 250000 90'201
Rabais octroyés manif & matériel de fétes - divers cantons 340201 250000 90201
362 subventions accordées - communes 7'944 5'000 2'944
Rabais octroyés manif & matériel de fétes - div. communes 7'944 5'000 2'944
363 subventions accordées - propres établissements - 2'000 -2'000
Rabais octroyés manif & matériel de fétes - div. propres établ. - 2'000 -2'000
364 subventions accordées - sociétés d'économie mixte 56'632 35'000 21'632
Rabais octroyés manif & matériel de fétes - div. ét. mixtes 56'632 35'000 21'632
365 subventions accordées - institutions privées 831'662 865'052 -33'390
chorale de la police 15'052 15'052 -
Rabais octroyés manif & matériel de fétes - institutions privées 816'610 850'000 -33'390
366 subventions accordées - personnes physiques 16'832 6'000 10'832
Rabais octroyés manif & matériel de fétes - pers. physiques 16'832 6'000 10'832
367 subventions accordées - étranger 53'242 2'000 51'242
Rabais octroyés manif & matériel de fétes - étranger 53'242 2'000 51'242
33 Parcs et promenades 63'477 61'000 2'477
365 subventions accordées - institutions privées 63'477 61'000 2'477
Divers tiers externes VGE 63'477 61'000 2'477
34 sports 34160 23'000 11'160
365 subventions accordées - institutions privées 34'160 23'000 11'160
csI - entretien des végétaux 34'160 23'000 11'160
78 Autres taches de protection de l'env. 29'957 29'957
365 subventions accordées - institutions privées 29'957 29'957 -
La Libellule - pavillon plantamour 23'489 23'489 -
panda-club wwr 6'468 6'468 -

Environnement urbain et sécurité 213

Ul ) . . L.
I Environnement urbain et sécurité







COHESION SOCIALE ET SOLIDARITE

cohésion sociale et solidarité
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5.6 COHESION SOCIALE ET SOLIDARITE

5.6.1

Le Département de la cohésion sociale et de la solida-
rité met en ceuvre les politiques publiques et propose
des prestations qui répondent aux besoins de la popu-
lation dans le cadre des priorités définies par la Feuille
de route du conseil administratif. Ainsi, le bépartement
apporte son soutien aux habitant-e-s dans leur vie quo-
tidienne, de la naissance au plus grand age.

pans le domaine de l'enfance, la réalisation du plan
d'actions en faveur de la promotion des droits de l'en-
fant se poursuit avec un accent particulier sur la parti-
cipation des enfants a tous les aspects de la vie qui les
concernent. c'est dans ce cadre qu'un Appel a idées a
été lancé aupres d'éléves des Eaux-vives, ce qui a per-
mis de récolter plus de 450 propositions. une quinzaine
de ces idées ont été retenues par un jury composé de
représentants des services de l‘administration, mais
aussi d'enfants. ces idées sont examinées et leur mise
en ceuvre est a l"étude.

EN 2016, le Département a donné une impulsion nouvelle
a la politique sociale de proximité, avec pour objectif de
renforcer la cohésion sociale a 'échelle des quartiers. La
politique sociale de proximité a pour objectif l'inclusion
sociale, le renforcement de ['autonomie des personnes,
leur participation active a la vie de la cité. En s'appuyant
sur les réseaux de partenaires locaux, les équipes de
professionnel-e-s répondent aux besoins de la popula-
tion, en développant les solidarités de proximité et en
prévenant les risques de fracture sociale.

cette politique est mise en ceuvre grace a des partena-
riats renforcés avec les acteurs publics, privés et asso-
ciatifs dans les différent quartiers. Les prestations sont
principalement destinées aux personnes fragilisées sur
le plan économique et social, aux personnes agées iso-
lées et aux nouveaux arrivants. bans chacun des quatre
secteurs de la ville, les habitant-e-s peuvent compter
sur une Antenne sociale, un point info-services, un ou
plusieurs espaces de quartier - six d'entre eux, récem-
ment rénovés, ont été inaugurés a l‘automne 2016.
Grace a l'engagement des travailleurs sociaux hors mur
du service de la jeunesse, et des collaborations initiées
avec le service des écoles, le cercle des bénéficiaires de
cette politique s’est élargi aux jeunes et aux familles.

Le service de la petite enfance a inauguré en 2016 trois
institutions qui sont venues compléter l'offre d'ac-
cueil : Le poisson rouge a chandieu, la créche Lina stern
au centre médical universitaire (cmu) et la créche o
comme 3 pommes, pour un total de 213 nouvelles places.
A fin 2016, le dispositif petite enfance subventionné par
la ville est de 74 institutions, pour 3834 places d'accueil.
La mise en place du projet « A petits Pas » soutenu par
le service de la petite enfance, est une démarche nova-
trice, en termes d’'accompagnement parental, avec des
résultats prometteurs.

En 2016, le Réglement relatif aux structures d'accueil de
la petite enfance subventionnées par la ville de cenéve
a été refondu ; il prévoit désormais ['établissement de
contrats de prestation entre la ville et les structures

FAITS MARQUANTS ET COMMENTAIRES SUR LES PRIORITES ET PERSPECTIVES

d'accueil. par ailleurs, le baréme des prix de pension a
été revu a la baisse, avec des réductions substantielles
pour la grande majorité des familles. Le secteur de l'ac-
cueil familial de jour a été réorganisé.

En ce qui concerne le service des écoles et institutions
pour l'enfance, l'année 2016 a vu le déploiement d’'une
nouvelle organisation de l'entretien des batiments sco-
laires. Le nettoyage des préaux a été renforcé et une
permanence mise en place dans les écoles, de 6h30 a
19h. par ailleurs, la mise a disposition de locaux dans
les écoles, avec un systéme de réservation en ligne, est
prévue pour 2017. cette ouverture sur les quartiers va
permettre de répondre aux besoins des associations et
des habitant-e-s.

L'école de chandieu a ouvert ses portes a la rentrée sco-
laire, accueillant 16 classes, un restaurant scolaire, une
piscine et une salle polyvalente.

Les restaurants scolaires ont servi en moyenne 5700 re-
pas par jour en 2016 ; plusieurs associations de cuisines
et restaurants scolaires ont mis en place un nouveau
systeme de facturation aux parents. La ville a également
développé la prise en charge des enfants sur le temps
parascolaire. Les Ateliers « pDécouverte » sont proposés
a plus de 1950 enfants. pes Ateliers mobiles sont offerts
dans 14 écoles avec des activités en lien avec l'art, la
musique et le développement durable.

Au-dela, les 104 places de jeux et les 11 ludothéques
permettent a des milliers d’enfants et de familles de
s'adonner a des activités récréatives dans des condi-
tions optimales.

L'aide a la parentalité est renforcée pour les enfants
en age scolaire par le biais d'une action de « coaching
parental » proposée en collaboration avec la Fondation
officielle de la Jeunesse. cette prestation préventive a
démarré d'abord dans deux secteurs pilotes sur la rive
droite. Le succes de cette prestation doit sans doute
beaucoup au fait que le soutien apporté est gratuit,
confidentiel et se situe en dehors de toute démarche
médicalisée.

L'équipe du service de la jeunesse développe chaque
année des activités de prévention et de suivi des jeunes
en favorisant le dialogue et l'intégration. une campagne
de communication remarquée a été déployée pour pro-
mouvoir l'insertion socio-professionnelle des jeunes et
le dispositif BaB-VIA.

En plus de son action prépondérante dans le cadre de la
politique sociale de proximité, le service social a versé
des prestations financiéres a 4’677 bénéficiaires — prin-
cipalement des personnes agées ou handicapées. une
allocation de rentrée scolaire a été octroyée a 2’571 fa-
milles ayant des revenus modestes.

Le service social a poursuivi son travail auprés des per-
sonnes sans-abri, en améliorant leur prise en charge
dans les différents dispositifs (hébergement, repas, san-
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té, hygiéne, accompagnement social). un abri pc a été
mis a disposition de l'accueil de nuit de 'armée du salut
pour 'hébergement d'urgence des familles et des mi-
neurs. une attention particuliere est portée sur l'accueil,
le suivi individuel, et les soins aux personnes en grande
difficulté, pour répondre aux recommandations émises
par le pr Jean-rierre restellini, médecin et juriste, au-
teur d'un rapport sur la question.

pans le cadre du 10éme anniversaire de cité seniors, la
diffusion d'un magazine gratuit, ainsi que l'‘organisa-
tion d’un festival sur plusieurs jours ont permis de faire
connaitre plus largement toute la palette des presta-
tions et activités proposées aux personnes agées, dans
le cadre, notamment, de la politique de la vieillesse de
la ville. c'est d'ailleurs dans cette optique que la ville
s'est mobilisée pour faciliter la mise en place d'un nou-
veau parcours de la Ligne 35 des TPG, dans les quartiers
de la Jonction et de champel.

Le Département soutient de nombreux partenaires as-
sociatifs, dont les activités complétent l'action des ser-
vices publics. En 2016, l'unité de la vie associative a ver-
sé des subventions de fonctionnement a 72 organismes
pour un montant total de cHF 7'092'552.- des finance-
ments ponctuels ont été accordés a 91 projets, pour un
montant total de cHF 943'392.-. pes locaux ont été mis a
disposition de 57 associations.

pes missions importantes découlant du droitfédéral sont
assumées par le pépartement. La tenue des registres de
'état civil a impliqué la production de prés de 32’000
documents officiels. L'aménagement d'une Antenne de
'état civil dans le batiment de la maternité permet de
simplifier considérablement les démarches administra-
tives des familles a l'occasion d'une naissance.

Le service des pompes funébres a assuré la prise en
charge de 2'201 défunts, dont un peu plus de la moitié
(1180) a bénéficié de la gratuité des obséques. La fin des
travaux au cimetiere de chatelaine et a la chapelle ca-
moletti ont permis d'améliorer l'accueil des familles en
deuil. La publication d'un ouvrage Au service du deuil, un
siécle et demi de pompes funébres publiques a Geneve,
ainsi que l'organisation d'une journée portes ouvertes
a saint-ceorges ont mis en lumiére les activités peu
connues du service des pompes funebres, créé ily a 150
ans.

cohésion sociale et solidarité

purant les 6 premiers mois de l'année 2016, le pépar-
tement de la cohésion sociale et de la solidarité a été
largement impliqué dans la mise en ceuvre des projets
et des valeurs fortes de la mairie d'esther alder, a savoir,
la proximité, la participation et le partage.

ces grands themes ont été déclinés dans le cadre d'évé-
nements conviviaux. A 'occasion de la Journée interna-
tionale de la Terre nourriciére, par exemple, la ville a
organisé pour la premiere fois une grande manifestation
populaire, ludique et éducative. La présence de Pierre
Rabhi a conféré a cette Journée une aura particuliére.

peux derniéres rRencontre improbables, une sur l'avenir
du travail et une sur le harcelement de rue, également
proposées dans le cadre de la mairie, ont permis a des
représentants des différents milieux, mais aussi des
habitant-e-s et des jeunes d’échanger sur des themes
d'actualité.

enfin, un grand week-end « HackGgeneva » a donné |'oc-
casion aux participant-e-s de réfléchir a la ville de de-
main, en s'appuyant notamment sur les nouvelles tech-
nologies.

Relevons encore qu'esther alder a décerné, dans le cadre
de sa mairie, la médaille « cenéve reconnaissante » a
Mmichael mgller, pirecteur de l'office des Nations unies
de ceneve.

par ailleurs, la maire s’est fortement engagée afin de
jeter des ponts entre les communautés locales et inter-
nationales et favoriser ainsi les rencontres entre des
groupes qui ont peu 'occasion de se cotoyer.
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5.6.2 EVALUATION DES OBJECTIFS

DEVELOPPER LE SOUTIEN AUX FAMILLES

créer de nouvelles places d'accueil col- | Nnombre de nouvelles places | 270 places 180 places 213 places
lectif (1PE) et en accueil familial de jour |créées
(AF3)

commentaire sur U'évaluation de lobjectif :

Les 213 places concernent principalement 3 nouvelles institutions de la petite enfance : Le poisson rouge (Grand pré), la créche Lina
stern au cmu (champel) et la créche o comme 3 pommes (Nations), pour un total de 213 nouvelles places. A fin 2016, le dispositif
petite enfance subventionné par la ville est de 74 institutions, pour 3 834 places d'accueil.

Augmenter l'offre d’accueil et améliorer | Nombre d'ateliers décou- 6 écoles 3 écoles 14 écoles
la qualité de la prise en charge face a verte «mobiles »
laugmentation de la demande d’accueil 3 types d'atelier |3 types d'atelier |12 ateliers

para et périscolaire
150 enfants 75 enfants 450 enfants

commentaire sur U'évaluation de l'objectif :

Les ateliers mobiles viennent en complément du dispositif traditionnel des ateliers « découverte » et sont proposés sur le temps
parascolaire en collaboration avec le GIAP. 1ls se déploient sur deux sessions : au printemps et en automne. La durée des ateliers
mobiles est courte (5 a 6 semaines) ; ils peuvent se déplacer d’une école a une autre. pour rappel, les ateliers découvertes sont
organisés dans 27 écoles et concernent prés de 1950 enfants.

RENFORCER LE TISSU CULTUREL ET SOCIAL

Aménagement de nouvelles installations | Nombre d’installations 2 1 2
Proxisport sur la rive gauche permettant

une couverture de U'entier du territoire

communal

commentaire sur U'évaluation de lobjectif :

Les installations proxisport du parc des Acacias et du quai Ernest-Ansermet ouvertes en 2016 complétent l'offre composée sur la
rive gauche du parc Bertrand et sur la rive droite de : pParc vermont, parc Trembley, place chateaubriand, parc Hentsch, Parc Geisen-
dorf, parc Franchises, voies cFF de st-3ean.
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PROMOUVOIR UNE POLITIQUE D'INCLUSION SOCIALE

renforcer le dispositif d'urgence en Nombre de logements relais 100 80 81
matiére d'hébergement des personnes
en situation de grande précarité Nombre de personnes

hébergées 180 150 198
Nombre de stages effectués par des Nombre de stage effectués 450 400 268 + 120

jeunes en rupture accompagné par
l'antenne viA de l'association BAB-vIA

commentaire sur l'évaluation de lobjectif :

stages effectuées par des jeunes : les valeurs cible fixées en début d’année correspondaient en fait aux stages en entreprises et
aux petits jobs.

Le chiffre de 268 concerne les stages en entreprises organisés par BAB VIA - résultat qui est en ligne avec celui de 2015.

Le service emploie également 120 jeunes dans la réalisation de ses activités estivales ou hivernales - qui ont le statut de petits
jobs (projets chaises longues / skate-park, patinoires de quartier en hiver).

cohésion sociale et solidarité
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5.6.3 SYNTHESE DES COMPTES

CHARGES PAR SERVICE

en milliers de francs SPE CI1Vv sOC Total
Administration générale 4'280 - - - - - - 4280
sécurité publique - - - 4'269 - - - 4'269
eEnseignement et formation 920 15 61'682 - - - - 62'617
culture et loisirs 2'5692 - 5'423 - - 2'345 12'996 23'356
Prévoyance sociale 11'324 106'848 5'092 - - 36407 4'878 164'548
Trafic - - - - - - 133 133
protection et aménagement de l'environ. - - - - 10'852 - - 10'852
Finances et impots - - 0 - 3 - - 3
Total 19115 106'862 72'197 4'269 10'855 38'752 18'007 270'058
REVENUS PAR SERVICE

en milliers de francs SPE CIVvV sOC Total
Administration générale 48 - - - - - - 48
sécurité publique - - - 1'840 - - - 1'840
eEnseignement et formation - - 4'622 - - - - 4'622
culture et loisirs - - 663 - - 116 - 779
Prévoyance sociale 160 4'067 2'113 - - 1'973 2'040 10'353
protection et aménagement de U'environ. - - - - 4'703 - - 4'703
Finances et impots - - 22 - 1 - - 22
Total 208 4'067 7'420 1'840 4'704 2'089 2'040 22'367
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5.6.4 COMPTES DE FONCTIONNEMENT

COHESION SOCIALE ET TOTAL CHARGES 276'711'491
SOLIDARITE TOTAL REVENUS 21'990'799
en francs B 2016

O ADMINISTRATION GENERALE

05 ADMINISTRATION GENERALE

CHARGES 4'280'077 4'134'970 145107 4% 4'490'978
30 charges de personnel 3'701'617 3'565'023 136'594 4% 3'879'261
301 Traitements du personnel 2'971'768 2'858'232 113'536 4% 2'989'576
303 Assurances sociales 256'415 249'281 7'134 3% 259'185
304 caisses de pensions et de prévoyance 409'418 392'723 16'695 4% 532'382
305 Assurance maladie et accidents 40'664 60'427 -19'763 -33% 42'253
306 Prestations en nature 1'730 3'400 -1'670 -49% 2'700
309 Autres charges du personnel 21'621 960 20'661 2152% 53'165
31 Biens, services et marchandises 343'054 350'523 -7'469 -2% 413'143
310  Fournitures de bureau, imprimés, publicité 22'336 17'932 4'404 25% 40'358
311 Mobilier, machines, véhicules et matériel 4'604 - 4'604 - 1'008
312 Eau, énergie, combustible 10'279 9'800 479 5% 9'638
313  Achats de fournitures et autres marchandises 798 1'000 -202 -20% 1'250
314 Entretien des immeubles par des tiers 13'044 12'645 399 3% 12'665
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 29'366 36'101 -6'735 -19% 31'831
316  Loyers, fermages et redevance d'utilisation 11'860 - 11'860 - 17'837
317 pédommagements 29'877 20'480 9'397 46% 14'655
318 Honoraires et prestations de service 219111 250'365 -31'254 -12% 282'190
319  Frais divers 1'781 2'200 -419 -19% 1'710
33 Amortissements 28'863 28'814 49 0% 738
331 Amortissements ordinaires du PA 28'863 28'814 49 0% 738
39 Imputationsinternes 206'543 190'610 15'933 8% 197'836
390 Intéréts répartis 500 37 463 1252% 50
391 Mise a disposition de locaux 149'584 149'584 - - 151'104
392 Autres prestations internes 56'459 40'989 15'470 38% 46'682
REVENUS 47'752 - 47752 - 14'290
43 Revenus divers 47'752 - 47'752 - 14'290
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 2'500 - 2'500 - 5'575
436 pédommagements de tiers 45'252 - 45'252 - 8'715

SECURITE PUBLIQUE

PROTECTION JURIDIQUE

CHARGES 4'269'186 4'523'304 -254'117 -6% 4'090'224
30 charges de personnel 3'484'054 3'686'255 -202'201 -5% 3'365'164
301 Traitements du personnel 2'837'543 2'994'743 -157'200 -5% 2'741'065
303 Assurances sociales 244'530 258'008 -13'478 -5% 235'746
304 caisses de pensions et de prévoyance 347'005 365'730 -18'725 -5% 333'789
305 Assurance maladie et accidents 41'984 62'542 -20'559 -33% 43'058
306 Prestations en nature 886 3'600 -2'714 -75% 1426
309 Autres charges du personnel 12'107 1'632 10475 642% 10'080
31 Biens, services et marchandises 295'783 406'965 -111'182 -27% 315'596
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 31'949 59'700 -27'751 -46% 33495
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311 Mobilier, machines, véhicules et matériel 7'500 6'500 1'000 15% 12'322
312 Eau, énergie, combustible 19'938 17'512 2'426 14% 20'615
313 Achats de fournitures et autres marchandises 6'917 10'500 -3'583 -34% 7'107
314 Entretien des immeubles par des tiers 55'176 68'000 -12'824 -19% 52'639
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 64'148 96'230 -32'081 -33% 72'659
316 Loyers, fermages et redevance d'utilisation 52'364 50'000 2'364 5% 53'569
317 bpédommagements 9'852 13'220 -3'368 -25% 8'549
318 Honoraires et prestations de service 47'913 82'803 -34'890 -42% 54'640
319  Frais divers 25 2'500 -2'475 -99% -
33 Amortissements 92'086 56'786 35'300 62% 2'049
331  Amortissements ordinaires du pA 92'086 56'786 35'300 62% 1775
334 Pertes sur débiteurs - - - - 274
35 Dpédommagements a des collectivités publiques 178'535 160'000 18'535 12% 187'981
351 Dédommagements a des collect. publiques - 178'535 160'000 18'535 12% 187'981
cantons
39 Imputationsinternes 218'729 213'298 5'431 3% 219'434
390 1Intéréts répartis 2'138 31 2'107 6795% 43
391 Mise a disposition de locaux 203'868 203'868 - - 203'868
392 Autres prestations internes 12'723 9'399 3'324 35% 15'523
REVENUS 1'840'361 1'816'499 23'862 1% 1'880'961
42 Revenus des biens 84 - 84 - 270
429 Autres revenus 84 - 84 - 270
43 Revenus divers 1'840'277 1'816'499 23'778 1% 1'880'690
431 Emoluments administratifs 1'817'239 1'803'577 13'662 1% 1'834'744
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 6'478 4'622 1'856 40% 5'178
435 ventes 8'040 8'300 -260 -3% 7'950
436 pédommagements de tiers 8'520 - 8'520 - 32'818

ENSEIGNEMENT ET FORMATION

ECOLES PUBLIQUES

CHARGES 62'616'516 64'515'309 -1'898'793 -3% 62'838'782
30 charges de personnel 16'418'266 16'665'042 -246'777 1% 16'043'774
301 Traitements du personnel 13'433'070 13'687'850 -254'779 -2% 12'309'441
303 Assurances sociales 1'150'445 1'183'336 -32'891 -3% 1'074'109
304 caisses de pensions et de prévoyance 1'486'884 1'438'745 48'139 3% 1'277'395
305 Assurance maladie et accidents 205'693 292'128 -86'435 -30% 209'302
306 Pprestations en nature 71'041 51'000 20'041 39% 55'026
308 Personnel interimaire - - - - 1'043'179
309 Autres charges du personnel 71'133 11'984 59'149 494% 75'321
31 Biens, services et marchandises 15'871'723 16'928'998 -1'057'275 -6% 16'019'243
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 39'581 44'638 -5'057 1% 44'987
311 Mobilier, machines, véhicules et matériel 461'248 612'000 -150'752 -25% 712'074
312 Eau, énergie, combustible 3'764'279 3'815'306 -51'027 -1% 3'920'506
313  Achats de fournitures et autres marchandises 347'667 530'704 -183'037 -34% 510'483
314 Entretien des immeubles par des tiers 8'388'932 8'757'138 -368'206 -4% 7'947'879
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 411'150 351'104 60'046 17% 354'709
316 Loyers, fermages et redevance d'utilisation 441'681 543'586 -101'905 -19% 529'222
317 bpédommagements 388'718 435'635 -46'917 -11% 384'024
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en francs

33

35

36

39

318 Honoraires et prestations de service

319  Frais divers

Amortissements

331  Amortissements ordinaires du PA

334 Pertes sur débiteurs

pédommagements a des collectivités publiques

351 Dédommagements a des collect. publiques -
cantons

352 Dédommagements a des collect. publiques -
communes

subventions accordées

361 subventions accordées - cantons

365 subventions accordées - institutions privées
366 subventions accordées - personnes physiques
imputations internes

390 Intéréts répartis

391 Mise a disposition de locaux

392 Autres prestations internes

REVENUS

42

43

45

46

49

3

rRevenus des biens

427 1mmeubles du patrimoine administratif

429 Autres revenus

revenus divers

434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service
435 ventes

436 Dédommagements de tiers

438 prestations du personnel pour les
investissements

pédommagements de collectivités publiques
452 communes

subventions acquises

469 Autres subventions

1mputations internes

492 Autres prestations internes

CULTURE ET LOISIRS

30 ENCOURAGEMENT A LA CULTURE
CHARGES

36

subventions accordées

365 subventions accordées - institutions privées

1'627'788
678
13'448'395
13'447'573
822
13'579'776

300'967

13'278'809

1'099'327
110'886
953'205
35'236
2'199'030
1'467'316
368'920
362'794
4'622'268
4'051'849
4'051'499
350
321'763
33'938
2'465
281'827

3'534

246'958
246'958
597

597
1'100
1'100

105'312
105'312
105'312

1'837'937
950
13'818'602
13'818'602

13'483'809

205'000

13'278'809

1'188'781
167'890
988'891

32'000

2'430'077

1'782'488
376'180
271409

4'355'322

3'976'822

3'976'122

700
170'300
36'500
2'800
44'000

87'000

206000
206'000

2'200
2'200

105'312
105'312
105'312

-210'149
-272
-370'207
-371'029
822
95'967

95'967

-89'454
-57'004
-35'686
3'236
-231'047
-315'172
-7'260
91'385
266'946
75'027
75'377
-350
151'463
-2'5662
-335
237'827

-83'466

40'958
40'958
597
597
-1'100
-1'100

-11%
-29%
-3%
-3%

1%

47%

-8%
-34%
-4%
10%
-10%
-18%
-2%
34%
6%
2%
2%
-50%
89%
7%
-12%
541%

-96%

20%
20%

-50%
-50%

1'614'454
907
13'521'502
13'508'435
13'067
13'127'793

289'844

12'837'949

1'050'190
123'849
891'606

34'735

3'076'280

2'360'719
366'960
348'601

4'226'039

3'837'486

3'837'226

260
132'299
36'823
4'158
84'890

6'429

233'442
233'442
20'611
20'611
2'200
2'200

104'525
104'525
104'525

33 PARCS ET PROMENADES

CHARGES

31

Biens, services et marchandises

314 Entretien des immeubles par des tiers

1'365'042
1'365'042
1'365'042

1'157'752
1'157'752
1'157'752

207'290
207'290
207'290

18%
18%
18%

1'116'955
1'116'955
1'116'955

35 AUTRES LOISIRS

CHARGES

30

charges de personnel
301 Traitements du personnel

303 Assurances sociales

cohésion sociale et solidarité

21'885'523
1'006'837
821'718
71'376

21'841'553
1'025'042
789'793
68'419

43'970
-18'205
31'925
2'957

0%
-2%
4%
4%

21'799'858
972'489
793'264

68'848
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304 caisses de pensions et de prévoyance 101'267 149'621 -48'355 -32% 97'448
305 Assurance maladie et accidents 12'085 16'825 -4'740 -28% 12'544
309 Autres charges du personnel 392 384 8 2% 384
31 Biens, services et marchandises 745'975 568'834 177'141 31% 799'498
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 2'115 - 2'115 - -
311 ™Mobilier, machines, véhicules et matériel 20'799 - 20'799 - 10'061
312 Eau, énergie, combustible 120'148 119'522 626 1% 137'005
313 Achats de fournitures et autres marchandises 6'082 - 6'082 - 20'957
314 Entretien des immeubles par des tiers 182'443 196'438 -13'995 7% 210'588
315  Entretien d’objets mobiliers par des tiers 6'271 - 6'271 - 6'984
316  Loyers, fermages et redevance d'utilisation 378177 241'484 136'693 57% 368'682
317 Dédommagements 583 - 583 - 1'354
318 Honoraires et prestations de service 29'131 11'390 17'741 156% 43'867
319  Frais divers 226 - 226 - -
33 Amortissements 198115 297'990 -99'875 -34% 191'815
331  Amortissements ordinaires du PA 198'115 297'990 -99'875 -34% 191'815
36 subventions accordées 19'241'100 19'291'096 -49'996 -0% 19'132'001
361 subventions accordées - cantons 10'141'057 10'133'649 7'408 0% 10'164'478
365 subventions accordées - institutions privées 9'100'043 9'157'447 -57'404 1% 8'967'523
39 Imputationsinternes 693495 658'591 34'904 5% 704'055
390 Intéréts répartis 16'998 21'763 -4'765 -22% 29'953
391 Mise a disposition de locaux 603'568 569'008 34'560 6% 598'198
392 Autres prestations internes 72'930 67'820 5'110 8% 75'905
REVENUS 778'834 773'602 5'232 1% 820'014
42 Revenus des biens 673'644 679'602 -5'958 1% 674'402
427 1mmeubles du patrimoine administratif 673'644 679'602 -5'958 -1% 674'402
43 Revenus divers 105'190 94'000 11'190 12% 145'612
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 105'190 94'000 11'190 12% 126'616
436 pédommagements de tiers - - - - 18'995

PREVOYANCE SOCIALE

INSTITUTIONS POUR LA JEUNESSE

CHARGES 118'162'861 120'967'589 -2'804'728 -2% 112'431'591
30 charges de personnel 8'893'257 9'125'531 -232'275 -3% 8'902'728
300 Autorités et commissions 4140 9'000 -4'860 -54% 1'335
301 Traitements du personnel 7'180'093 7'279'146 -99'053 -1% 7'175'109
303 Assurances sociales 619'291 634'315 -15'024 -2% 622'508
304 caisses de pensions et de prévoyance 924'927 1'039'766 -114'839 1% 931'251
305 Assurance maladie et accidents 104'906 154'000 -49'094 -32% 113'310
306 Pprestations en nature 9'327 4'800 4'527 94% 3'091
309 Autres charges du personnel 50'572 4'504 46'068 1023% 56'124
31 Biens, services et marchandises 4'550'202 4'688'008 -137'806 -3% 4'724'435
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité 63'452 117'450 -53'998 -46% 72'485
311 mobilier, machines, véhicules et matériel 239'125 260'300 -21"175 -8% 273'524
312 Eau, énergie, combustible 186'998 202'022 -15'024 -7% 208'309
313 Achats de fournitures et autres marchandises 42'453 73'350 -30'897 -42% 83'644
314 Entretien des immeubles par des tiers 1'174'952 1'077'217 97'735 9% 1'327'050
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers 169'668 194'794 -25'126 -13% 181'583
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en francs
316 Loyers, fermages et redevance d'utilisation
317 pédommagements
318 Honoraires et prestations de service
319  Frais divers
33 Amortissements
331  Amortissements ordinaires du pA
334 Pertes sur débiteurs
36 subventions accordées
365 subventions accordées - institutions privées
366 subventions accordées - personnes physiques
39 1Imputations internes
390 Intéréts répartis
391 Mise a disposition de locaux
392 Autres prestations internes
REVENUS
42 Revenus des biens
427 1mmeubles du patrimoine administratif
429 Autres revenus
43 Revenus divers
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service
435 ventes
436 pédommagements de tiers
439 Autres contributions
45 bpédommagements de collectivités publiques
451 cantons
452 communes
46 subventions acquises
460 subventions acquises - confédération
461 subventions acquises - cantons

469 Autres subventions

CHARGES
30 charges de personnel
301 Traitements du personnel
303 Assurances sociales
304 caisses de pensions et de prévoyance
305 Assurance maladie et accidents
306 Prestations en nature
308 Personnelinterimaire
309 Autres charges du personnel
31 Biens, services et marchandises
310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité
311 mobilier, machines, véhicules et matériel
312 Eau, énergie, combustible
313 Achats de fournitures et autres marchandises
314 Entretien des immeubles par des tiers

315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers

cohésion sociale et solidarité

c 2016
1'323'407
26'054
1'319'692
4'401
2'134'105
2'134'905
-800
101'699'314
100'967'718
731'595
885'984
337'318
149'938
398'729
8'220'086
5'922'598
5'922'598
414'080
298'416
17'126
90'762
7777
57'960
20'000
37'960
1'825'448
1'081'002
154'446
590'000

46'385'535
11'324'369
9'068'882
786'775
1'008'168
134'577
8'751
247'228
69'990
5'401'248
289'835
94'252
380'153
57'568
995'821
152'483

B 2016
1'377'641
39'500
1'340'234
5'500
2'415'752
2'415'752
103'816'392
103'236'392
580'000
921'906
337'398
216'548
367'960
8'100'492
5'796'100
5'795'300
800
323'662
305'062
15'000
3'600
65'000
20'000
45'000
1'915'730
1'044'100
126'630
745'000

48'014'671
11'705'087
9'176'924
798'148
1'286'576
193'715
9'000
200'000
40'724
6'000'143
292'346
98'950
356'284
72'500
1'083'026
205'169

Ecart
-54'234
-13'446
-20'543

-1'099
-281'647
-280'847

-800

-2'117'078

-2'268'674
151'595
-35'922

-80
-66'610
30'769
119'594
126'498
127'298
-800
90'418
-6'647
2'126
87'162
7777
-7'040
-7'040
-90'282
36'902
27'816
-155'000

-1'629'137
-380'718
-108'042

-11'374
-278'408
-59'138
-249
47'228
29'266
-598'895
-2'511
-4'698
23'869
-14'932
-87'205
-52'686

%
-4%
-34%
-2%
-20%
12%
-12%

-2%
2%
26%
-4%
-0%
-31%
8%
1%
2%
2%
-100%
28%
-2%
14%
2421%

-11%

-16%
-5%
4%
22%
-21%

-3%
-3%
-1%
-1%
-22%
-31%
-3%
24%
2%
-10%
-1%
-5%
7%
-21%
-8%
-26%

C 2015
1'363'668
27'847
1'180'870
5453
2'100'618
2'100'618
95'609'858
94'865'161
744'697
1'093'953
541'432
145'268
407'253
8'188'090
5'5630'771
5'530'679
92
437130
311'500
60'961
64'650
20
64'160
20'000
44'160
2'156'029
1'024'399
136'630
995'000

44'433'824
11'331'108
8'981'733
778'893
1'104'426
143'666
4'763
202'599
115'029
5'636'660
241'804
98'162
384'538
61'554
1'013'418
144'291
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316 Loyers, fermages et redevance d'utilisation 2'695'563 3'009'181 -313'618 -10% 2'820'407
317 Dédommagements 23'561 42'050 -18'489 -44% 25'442
318 Honoraires et prestations de service 693'442 826'847 -133'404 -16% 831'134
319  Frais divers 18'570 13'790 4'780 35% 15'910
33 Amortissements 1'790'758 1'817'508 -26'751 1% 1'811'713
331  Amortissements ordinaires du PA 1'772'408 1'817'508 -45'101 2% 1'724'063
334 Pertes sur débiteurs 18'350 - 18'350 - 87'650
35 bDédommagements a des collectivités publiques 336'837 347'063 -10'226 -3% 333'650
352 Dpédommagements a des collect. publiques - 336'837 347063 10226 3% 333'650
communes
36 subventions accordées 25'724'844 26'119'509 -394'665 -2% 23'328'583
364 su_bventions accordées - sociétés d'économie 745'000 744'970 30 0% 745750
mixte
365 subventions accordées - institutions privées 10'979'391 11'229'739 -250'348 2% 8'919'601
366 subventions accordées - personnes physiques 14'000'453 14'144'800 -144'347 -1% 13'663'232
39 Imputationsinternes 1'807'478 2'025'361 -217'883 1% 1'992'110
390 Intéréts répartis 330'862 379'662 -48'800 -13% 539'106
391 Mise a disposition de locaux 1'295'475 1'416'156 -120'681 -9% 1'277'802
392 Autres prestationsinternes 181'142 229'543 -48'401 -21% 175'202
REVENUS 2'132'548 2'002'284 130'264 7% 2'331'621
42 Revenus des biens 1'451'694 1'428'284 23'410 2% 1'567'808
427 1mmeubles du patrimoine administratif 1'451'694 1'428'284 23'410 2% 1'567'808
43 Revenus divers 176'896 114000 62'896 55% 260'932
434 Autres redevances d’utilis. et prest. de service 92'530 99'000 -6'470 7% 81'653
435 ventes 4'581 7'000 -2'419 -35% 2'825
436 pédommagements de tiers 63'031 - 63'031 - 165'199
439 Autres contributions 16'754 8'000 8'754 109% 11'254
45 pédommagements de collectivités publiques 118'151 100'000 18'151 18% 121'992
451 cantons 118'151 100'000 18'151 18% 121'992
46 subventions acquises 385'807 360'000 25'807 7% 380'890
461 subventions acquises - cantons 377'714 360'000 17'714 5% 379'208
469 Autres subventions 8'094 - 8'094 - 1'682

TRAFIC

TRAFIC REGIONAL

CHARGES 132'897 140000 -7'103 -5% 129'136
36 subventions accordées 132'897 140'000 -7'103 -5% 129'136
364 fnuiS;/eentlons accordées - sociétés d'économie 132'897 140000 7103 5% 129136

7 PROTECTION ET AMENAGEMENT DE LENVIRON.

72 TRAITEMENT DES DECHETS

CHARGES 3'553 5'000 -1'447 -29% 3'517
31 Biens, services et marchandises 3'553 5'000 -1'447 -29% 3'517
318 Honoraires et prestations de service 3'553 5'000 -1'447 -29% 3'517
CHARGES 10'848'187 11'306'031 -457'843 -4% 11'561'640
30 charges de personnel 6'971'175 7'072'919 -101'744 1% 7'313'222
301 Traitements du personnel 5'632'882 5'685'284 -52'402 -1% 5'832'121
303 Assurances sociales 483476 493'673 -10'198 2% 507'011
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en francs

304 caisses de pensions et de prévoyance
305
306
309
31 Biens, services et marchandises

Assurance maladie et accidents
prestations en nature

Autres charges du personnel

310 Fournitures de bureau, imprimés, publicité
311 ™Mobilier, machines, véhicules et matériel
312 Eau, énergie, combustible
313 Achats de fournitures et autres marchandises
314 Entretien des immeubles par des tiers
315 Entretien d’objets mobiliers par des tiers
316  Loyers, fermages et redevance d'utilisation
317 Dédommagements
318 Honoraires et prestations de service
319  Frais divers

33 Amortissements
331  Amortissements ordinaires du PA
334 Pertes sur débiteurs

39 Imputationsinternes
390 Intéréts répartis
391 Mise a disposition de locaux
392 Autres prestations internes

REVENUS

42 Revenus des biens
427
revenus divers
434
435
436
439
9 FINANCES ET IMPOTS

immeubles du patrimoine administratif
43
Autres redevances d'utilis. et prest. de service
ventes

pédommagements de tiers

Autres contributions

94 CHARGES ET REVENUS DES CAPITAUX

629'926 636'083 -6'157
88'280 120'388 -32'108
102'471 114'850 -12'379
34141 22'640 11'501
3'278'582 3'618'529 -339'947
42'164 63'650 -21'486
44'094 49'500 -5'406
333'812 354'175 -20'363
1'410'035 1'5655'800 -145'765
1'045'179 1'223'206 -178'027
145'475 87'230 58'245
18'994 3'000 15'994
8'883 38'000 -29'117
199'019 239'468 -40'449
30'926 4'500 26'426
334'819 340'780 -5'960
327'253 325'780 1473
7'566 15'000 -7'434
263'611 273'803 -10'192
16'493 54'990 -38'497
195'144 195'144 -
51'974 23'669 28'305
4'703'157 4'942'600 -239'443
440'616 380'000 60'616
440'616 380'000 60'616
4'262'541 4'562'600 -300'059
3'076'434 3'355'000 -278'566
992'396 1'100'000 -107'604
77'749 7'600 70'149
115'961 100'000 15'961

%
-1%
-27%
-11%
51%
-9%
-34%
-11%
-6%
-9%
-15%
67%
533%
-717%
-17%
587%
-2%
0%
-50%
-4%
-70%

120%
-5%
16%
16%
7%
-8%

-10%

923%
16%

735'455
98'596
89'606
50'432

3'408'036
65'749
46'906
524'166
1'495'734

971'917

90'184
19'451
12'062

179'819

2'047
548'731
537'462
11'269

291'652
76'737

195'144
19'770

4'710'639
466'459
466'459

4'244'181

3'108'213

984'811
36'611

114'546

CHARGES

31 Biens, services et marchandises
319
ntéréts passifs

Frais divers
32

320
REVENUS
42

Engagements courants

rRevenus des biens
420 AVOIirs avue

421 Ccréances

3'007 - 3'007
0 - 0

0 - 0
3'007 - 3'007
3'007 - 3'007
505 - 505
505 - 505
505 - 505

319

319
319
1053
1053
4
1'049

95 IMMEUBLES DU PATRIMOINE FINANCIER

REVENUS
43 Revenus divers

436 pédommagements de tiers

cohésion sociale et solidarité

21'502 - 21'502
21'502 - 21'502
21'502 - 21'502
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5.6.5 COMMENTAIRES SUR LES ECARTS

21
314

436

54
365

58

228

Ecoles publiques

entretien des immeubles par des tiers
pisponible sur les charges d’entretien des batiments publics gérées par le compétent pPBA.

pédommagements de tiers
Les écarts s'expliquent par les remboursements des assurances a la suite d'absences des collabo-
rateurs et collaboratrices pour des motifs d’accidents, gérés par le compétent pRH.

institutions pour la jeunesse

subventions accordées — institutions privées

Les comptes 2015 des structures d’accueil de la petite enfance (SAPE) présentaient des excédents
d’environ cHF 1,5 mio qui ont été rétrocédés au service de la petite enfance courant 2016. ces pres-
tations proviennent des pensions encaissées ainsi que de remboursements d‘assurances (principa-
lement perte de gain maladie) d'un montant supérieur aux attentes.

Les travaux occasionnés par la rénovation des batiments des minoteries, dans lesquels se trouve
une creche, ont contraint a fermer cette institution et a transférer une partie de son activité dans
un autre batiment propriété de la ville.

enfin, louverture échelonnée de certaines places d'accueil de la nouvelle structure origami explique
également l'écart.

Aide sociale

Loyers, fermages et redevance d’utilisation

peux baux ont été négociés a la baisse courant 2016 (centre d’action sociale—antenne de maintien
a domicile de plainpalais et de champel), permettant une réduction des dépenses de cHF 80'000.
pes changements de baux prévus et budgétés a cHF 123'000 n‘ont pas pu étre réalisés comme ima-
giné en 2016.

enfin, un écart de cHF 133'000.- est d{i a une erreur d'affectation des montants budgétés a la politique
publique 58 «aide sociale». ce montant concerne en réalité la politique publique 35 «autres loisirs».
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5.6.6 RESSOURCES HUMAINES

301180 (ETP) 301190 (CHF)

05 administration générale 16.1 1.0 171 171 - 504'266 361'795 142'471
10  Pprotection juridique 26.4 1.0 27.4 271 0.3 62'075 156'610 -94'535
21 Ecoles publiques 1421 5.8 147.9 142.8 5l 510'233 134'950 375'283
35  Autres loisirs 6.4 1.0 7.4 6.4 1.0 - 11'320 -11'320
54  1Institutions pour la jeunesse 57.7 0.6 58.3 58.5 -0.2 292'271 227'085 65'186
58  Aide sociale 62.3 7.5 69.8 68.5 1.3 1'478'884 949'195 529'689
74  cimetiéres et crématoires 53.3 2.0 55.3 51.8 3.5 132'733 71'700 61'033

TOTAL 364.3 18.9 383.2 372.2 11.0 2'980'462 1'912'655 1'067'807

ETP: EQUIVALENT TEMPS PLEIN

567 SUBVENTIONS PAR POLITIQUE PUBLIQUE

U1 . . . . P
H cohésion sociale et solidarité

subventions monétaires 133'852 136'772 -2'920 -2% 125'238
2 Enseignement et formation 984 1'073 -89 -8% 935
3 culture et loisirs 14'677 14'894 -218 -1% 14'626
5 Prévoyance sociale 118'059 120'665 -2'606 -2% 109'548
6 Trafic 133 140 -7 -5% 129
Gratuités 14'150 13'889 261 2% 14'116
2 Enseignement et formation 115 115 - - 115
3 culture et loisirs 4'670 4'502 168 4% 4'610
5 Prévoyance sociale 9'365 9'271 94 1% 9'390
Total 148'003 150'661 -2'658 -2% 139'354
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5.6.8 SUBVENTIONS MONETAIRES

5 cohésion sociale et solidarité 133'852'441  136'772'166  -2'919'725
21 Ecoles publiques 983'836 1'073'290 -89'454
361 subventions accordées - cantons 110'886 167'890 -57'004
géme année du co 36'750 40'890 -4'140
Budget participatif dans les écoles 59'981 80'000 -20'019
Fétes dans les écoles 4'756 25'000 -20'244
subvention p/promotions décentralisées, cortége 9'399 22'000 -12'601
365 subventions accordées - institutions privées 837'714 873'400 -35'686
Ass.ctres d'entrainement aux méthodes d’éducation active, grpt gen.(CEMEA) 4'600 4'600 -
Association Atelier x 20'600 20'600 -
Association Ecole des parents 65'000 65'000 -
Association université ouvriére de cenéve (U0OG) 240'400 240'400 -
Association université populaire albanaise 67'000 67'000 -
Association université populaire du canton de Gcenéve 150'000 150'000 -
piverses activités enfance et écoles 1'000 20'000 -19'000
Education et information 248'769 200'000 48'769
Frais de perfectionnement professionnel et de stages 14'545 80'000 -65'455
(G(;E:’;)a_ni.ggir:)ivsois des ass.de parents d'éléves des écoles primaires et enfantines 25'800 25'800 :
366 subventions accordées - personnes physiques 35'236 32'000 3'236
Aides aux parents 35'236 32'000 3'236
30 ENncouragement a la culture 45'000 45'000 -
365 subventions accordées - institutions privées 45'000 45'000 -
Association maison kultura 45'000 45'000 -
35 Autres loisirs 14'631'649 14'849'249 -217'600
361 subventions accordées - cantons 10'141'057 10'133'649 7'408
FAS'e 7'593'145 7'687'649 -94'505
FAS'e (salaires ludothéques) 2'547'913 2'446'000 101'913
365 subventions accordées - institutions privées 4'490'591 4'715'600 -225'009
Association caritas-eunesse 41'800 41'800 -
Association centre protestant de vacances (cpv) 175'300 175'300 -
Association cheetah-Baby plage 10'300 10'300 -
Association des unions chrétiennes de cenéve 252'500 252'500 -
Association du scoutisme Genevois 83'500 83'500 -
Association genevoise pour vacances familiales 3'100 3'100 -
Association La Bataille des livres 10'300 10'300 -
Association paidos 41'200 41'200 -
Association usagers Bains des Paquis 245'000 245'000 -
Association vacances nouvelles 46'400 46'400 -
Black movie 15'000 15'000 -
centres de loisirs 2'499'410 2'640'000 -140'590
ciné transat 100'000 100'000 -
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clubs d'ainés ville et Fédération 19'400 20'800 -1'400
colonies diverses, travaux aux colonies 211'192 230'000 -18'808
Diverses organisations activités jeunes 200 - 200
Ecole de cirque 28'000 28'000 -
Fédération des colonies de vacances catholiques romaines du canton de cenéve 4'100 4'100 -
Fédération des colonies de vacances du canton de cenéve 4'100 4'100 -
Fédération protestante des colonies de vacances 4'100 4'100 -
GLAJ-Groupe de Liaison des Associations de Jeunesse 41'200 41'200 -
Loisirs et activités ludiques 184'970 172'000 12'970
Ludothéques 314'019 389'000 -74'981
M3IsrR-Mouvement de la Jeunesse suisse Romande 10'300 10'300 -
salle de spectacle des maisons de quartier 57'600 60'000 -2'400
villa putoit 87'600 87'600 -
54 Institutions pour la jeunesse 94'304'571 96'628'724 -2'324'153
365 subventions accordées - institutions privées 93'572'976 96'048'724 -2'475'748
Acquisitions de matériel pour créches et garderies 391'441 400'000 -8'5659
Association Boite a Boulots 321'500 321'500 -
Association Fourchette verte 10'300 10'300 -
Association pro Juventute 50'000 50'000 -
astural, service éducatif itinérant 18'000 18'000 -
CODAP 10'000 10'000 -
créches, garderies, jardins d'enfants et activités liées 91'488'236 93'729'324 -2'241'088
Fondation pour 'avenir 10'300 10'300 -
Restaurants scolaires 717'641 949'300 -231'659
Travaux créches, garderies, jardins d'enfants 555'557 550'000 5'557
366 subventions accordées - personnes physiques 731'595 580'000 151'595
Restaurants scolaires 558'851 480'000 78'851
Restaurants scolaires (participation vGe repas impayés) 172'744 100'000 72'744
58 Aide sociale 23'754'489 24'035'903 -281'414
364 subventions accordées - sociétés d'économie mixte 745'000 744'970 30
gg;t;iia;i):)tion frais d'exploitation maisons de vacances pour personnes agées (Nouvelle 745'000 744'970 30
365 subventions accordées - institutions privées 9'009'036 9'146'133 -137'097
Association Aspasie 470200 470200 -
Association café cornavin 91'433 91'433 -
Association camarada 52'800 52'800 -
Association caritas-voie 2 (nouvelle subvention) 300'000 300'000 -
Association carrefour-rue 352'800 352'800 -
Association centre de contact suisses-immigrés 181'400 181'400 -
Association centre genevois du volontariat 96'200 96'200 -
Association club en fauteuil roulant cenéve 99'400 99'400 -
Association colis du cceur 20'600 20'600 -
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en francs C 2016 B 2016 Ecart

Association collectif de soutien aux sans-papiers de cenéve 51'500 51'500 -
Association genevoise des malentendants 27'800 27'800 -
Association cymnastique seniors cenéve 8'400 8'400 -
Association 1cvolontaires-suisse (1cv) 12'400 12'400 -
Association 1nsieme 74'200 74'200 -
Association La Barje (nouvelle subvention) 73'000 72'969 31
Association La coulou 139200 139200 -
Association Le caré 316'300 316'300 -
Association Le rRacard 476'800 476'800 -
Association Lecture et compagnie 10'300 10'300 -
Association L'équipage (nouvelle subvention) - 14'500 -14'500
Association Lire et Ecrire 25'000 25'000 -
Association mouvement des Ainés cenéve 50'000 50'000 -
Association partage, partenariat Alimentaire cenevois 323'200 323'200 -
Association pour le Bateau cenéve 277'700 277'700 -
Avivo-Ass.de défense et de détente de tous les retraités 159'800 159'800 -
cohésion sociale et solidarité 266'525 270'000 -3'475
conseil des anciens 12'000 12'000 -
cTAs-centre de consultation spécialisé dans le traitement des séquelles d’abus sexuels 10'300 10'300 -
Espace solidaire Paquis 50'000 50'000 -
Fondation suisse du service social international 30'000 30'000 -
Fondation Trajets - buanderie 339'119 400'000 -60'881
Fonds de chdmage 3'612'531 3'612'531 -
Forum des démocraties participatives 50'000 50'000 -
La carte Blanche 15'000 15'000 -
Mouvement populaire des Familles 50'000 50'000 -
participation citoyenne 154170 200'000 -45'830
plate-Forme Associations d’'Ainés cenéve 75'000 75'000 -
société coopérative Armée du salut @uvre sociale - Accueil de nuit 555'000 555'000 -
vestiaire social 10'000 10'000 -
vie associative 88'958 101'400 -12'442
366 subventions accordées - personnes physiques 14'000'453 14'144'800 -144'347
A.V.S. paiement des cotisations 541'541 615'000 -73'459
Action communautaire 104'587 100'800 3'787
Actions sociales exclusion (square Hugo) 838'633 900'000 -61'367
Allocation rentrée scolaire 542'840 600'000 -57'160
allocations sociales 145'066 255'000 -109'934
allocations sociales ponctuelles 172'011 119'000 53'011
ESpace ainés 320'694 405'000 -84'306
prestations municipales 11'378'541 11'150'000 228'541
prestations municipales et allocations avant 2016 en retour -43'460 - -43'460
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65 Trafic régional 132'897 140'000 -7'103

364 subventions accordées - sociétés d’économie mixte 132'897 140'000 -7'103

Noctambus 132'897 140'000 -7'103

U1 . . . . s
H cohésion sociale et solidarité
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5.6.9 GRATUITES

5 cohésion sociale et solidarité 14'150'352  13'888'924 261'428
21 Ecoles publiques 115'491 115'491 -
365 subventions accordées - institutions privées 115'491 115'491 -
ASSOC. Lire et Ecrire 6'587 6'587 -
Atelier x 57'380 57'380 -
Fédération des A.p.E. du cycle d’orientation 9'563 9'563 -
GAPP Group. cant. genevois ass. parents d'éléeves 18'091 18'091 -
Groupe responsables batiments scolaires vGe 1'510 1'510 -
L0"13'T0 - Gares 17 22'360 22'360 -
30 ENncouragement a la culture 60'312 60'312 -
365 subventions accordées - institutions privées 60'312 60'312 -
Association Bureau culturel 31'504 31'504 -
Association de musiciens cent villages 8'584 8'584 -
Association Lieux de rencontre et de culture 18'000 18'000 -
Groupe réalisation audiovisuel GRAD 2'224 2'224 -
35 Autres loisirs 4'609'451 4'441'847 167'604
365 subventions accordées - institutions privées 4'609'451 4'441'847 167'604
1,2,3, Planéte - europe - ludothéque 3'568 3'568 -
1,2,3, planéte - ludothéque 44'294 44'294 -
Aéro-club de cenéve 7'842 7'842 -
Ass. ludothéques genevoises - chateau-sloch 19 12'732 12'732 -
ASSOC. PULP 68 - vernier 115 40'132 40'132 -
ASSOC. SALAMANDRA - vernier 115 19'328 19'328 -
Assoc. vacances nouvelles 2'663 2'663 -
AssocC. vacances Nouvelles - grand-pré 11 26'508 26'508 -
Association la Bulle d'air 53'944 53'944 -
Association La Teuf 1'116 1112 4
Association paidos - Louis-Favre 43 42'479 40'848 1'631
Association paidos - servette 20 43'539 41'984 1'5655
Association usagers Bains des Paquis 105'000 105'000 -
Ateliers Bricolos (Paidos) - vignes 2 28'790 25'164 3'626
club Gare versoix 6'189 6'189 -
compagnie 1602 6'392 6'392 -
Eaux-vives - ludotheque 68'472 68'472 -
EQ sécheron - ludothéeque 29'194 29'194 -
Féd. des colonies de vacances du canton de Ge 2'939 2'939 -
Fondation cap Loisirs 3'778 3778 -
Fondation cap Loisirs - parkings 13'478 13'478 0
Franchises - ludothéque 34'563 34'563 -
Genolier colonie (1nsieme-cenéve) 502'360 502'360 -
Groupe de Liaison Associations de Jeunesse 18177 18177 -
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en francs C 2016 B 2016 Ecart

Groupe scout d'intervention en cas de catastrophe (Gsicc) 5'451 5'451 -
Groupe Tanganyika , st-martin-st-pierre 5'228 5'228 -
Héli-passion club cenéve 5'077 5'077 -
Jardin robinson - verseuse 8 19'212 19'212 -
LEQQ - diverses associations 38'779 38'779 -
Les plattets 145'190 145'190 -
Mouvement Jeunesse suisse Romande 34'598 34'598 -
MQ Acacias - cheval-Blanc 8 (annexe) 135 - 135
MQ Acacias - Route des Acacias 17-19-21 150'000 150'000 -
MQ Asters-servette - schaub 45 112'992 110'624 2'368
MQ Asters-servette - servette 100 32'096 32'096 -
MQ ATB - Battoirs 10 31'744 31'744 -
Maq champel - peschier 32 127'488 - 127'488
MQ chausse-coq - chausse-coq 4-6 126'630 126'630 -
MQ chausse-coq (dépdt) - saint-antoine 8 1'338 1'338 -
MQ Eaux-vives - Route de Frontenex 56 205'420 205'420 0
MQ Franchises - cité vieusseux 2 70'692 70'020 672
MQ Franchises - Franchises 54 80'702 80'702 -
MQ Franchises (dépot) - Franchises 54 3'568 3'568 -
mMQ Jonction - sainte-clotilde 18bis 194177 182'368 11'809
MQ Jonction (arcade) - village-suisse 3 29'442 28'404 1'038
MQ Jonction (arcade) - vélodrome 8 14'262 13'596 666
MQ La source - Lac 17 46'524 46'524 -
mQq Le chalet - Bout-du-monde 6 158'149 145'888 12'261
MQ Les créateliers - Jean-Jaquet 1 21'360 21'360 -
MQ Les créateliers (129 m2) - Léman 14 37'560 37'560 -
MQ Les créateliers (22 m2) - LEman 14 8'652 8'652 -
MQ ouches - Av. Henri-Bordier 4 3'000 - 3'000
mQ ouches - chemin des sports 4 13'044 13'044 -
MQ Paquis - Berne 50 251'167 251167 -
MQ Paquis - BUIS 14 191'414 191'414 0
mQq plainpalais - la Tour 1 308'130 308'130 0
mQq plainpalais - parking - prévost-martin 19 3'360 3'360 -
mQq plainpalais - villa Freundler 54'273 54'273 -
mq pré en Bulle - montbrillant 18 24'456 24'456 -
mQ pré en Bulle - parking - 2'160 -2'160
mQ pré en Bulle (Tamagotchi) - cares 31 8'079 7'552 527
MQ saint-Gervais - Jean-Gutenberg 5 15'780 15'780 -
MQ saint-Jean - Frangois-Furet 7 370'573 370'573 0
MQ saint-Jean - source st-Jean 3 25'956 25'956 -
paquis-sécheron - ludotheque 25'503 25'503 -
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en francs B 2016

petit-saconnex - ludothéque 37'583 37'583 -
plainpalais-Jonction - ludothéque 101'620 101'620 -
pré-picot - ludothéque 27'348 27'348 -
prét-Ludes - ludothéque 18'791 18'791 -
Rhatia, group. amis chemin de fer 17'138 17'138 -
saint-aean - ludothéque 36'744 36'744 -
servette - ludothéque 31'207 31'207 -
société de céographie 2'560 2'560 -
société des colonies de vacances de plainpalais 9'650 9'650 -
Tobogame 8'725 8'725 -
Train passion 6'189 6'189 -
utilisat. salles communales (DEJ) 3'010 - 3'010
vieille-ville et environs - ludothéque 14'094 14'094 -
villa butoit - Association de la villa putoit 161'832 161'832 -
zanco 4'336 4'336 -
zanco - Théatre itinérant 9'944 9'972 -28
nstitutions pour la jeunesse 7'394'743 7'187'668 207'075
365 subventions accordées - institutions privées 7'394'743 7'187'668 207'075
A.M.P. Barthélémy-menn/rue verte 1 - restaurant scolaire 81'280 80'080 1'200
A.M.P. Barthélémy-menn/rue verte 1 - transport repas 13'473 14'766 -1'293
ACSP - La Pépiniére-mq Jonction - restaurant scolaire 20'973 20973 -0
Allieres - restaurant scolaire 23'825 23'825 -
Allieres - transport repas 11'634 13'088 -1'454
Allobroges - restaurant scolaire 34'227 34'227 -
Allobroges - transport repas 9'615 11'593 -1'978
Assoc. des rest. scolaires champel 6'543 6'543 -
Assoc. des rest. scolaires cité-rive 4'669 4'669 -
Association des amis du pr korczak 20'652 20'652 -
Association du centre de l'orangerie 54'857 54'857 -
Associations Jeunesse (Eaux-vives) 28'187 28'187 -
Associations pour la jeunesse 21'811 21'811 -
carl-vogt - restaurant scolaire 45'636 45'636 -
carl-vogt - transport repas 8'677 9'444 -767
cayla - restaurant scolaire 34'898 34'898 -
cayla - transport repas 9'485 10'944 -1'459
champel - cité universitaire - restaurant scolaire 9'000 4'500 4'500
chandieu - restaurant scolaire 25'726 25'726 -
chateaubriand pavillon - restaurant scolaire 10'570 10'570 -
chateaubriand pavillon - transport repas 5'440 4'666 774
cité-jonction - restaurant scolaire 6'040 6'040 -
cité-jonction - transport repas 3'676 4'432 -756
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en francs C 2016 B 2016 Ecart

cohésion sociale et solidarité

contamines - restaurant scolaire 44'462 44'462 -
contamines - transport repas 17'384 19103 -1'719
créche des ouches 203'349 203'349 -
créche Eaux-vives 214'382 205'128 9'254
créche école chandieu 89'650 - 89'650
creche école Europe (dépot exposition) 2'565 2'565 -
créche école pré-picot 5'576 5'576 -
créche maison des enfants 39'619 37'640 1'979
créche planéte des enfants 84'729 84'729 -
créche p'tit monde 47'990 45'428 2'562
créts-de-champel - restaurant scolaire - 23'573 -23'573
cropettes - restaurant scolaire 64'260 55200 9'060
cropettes - transport repas 16'205 - 16'205
pe Budé - restaurant scolaire 23'489 23'489 -
péchets restaurants scolaires 70'917 - 70'917
pevin-du-village - restaurant scolaire 17'114 17'114 -
pevin-du-village - transport repas 7777 8'444 -667
Eaux-vives - restaurant scolaire 33'556 33'556 -
Eaux-vives - restaurant scolaire, salle la coccinelle 9'228 9'228 -
Ecole Franchises (cuisine pour créche) 16'445 16'445 -
EQ sécheron - restaurant scolaire 44'646 44'646 -
EQ sécheron - transport repas 16'989 19'655 -2'666
EQ sécheron -créche 337'718 337'718 -
EUrope - restaurant scolaire 56'039 56'039 -
Féd. cuisines et rest. scolaires canton de cenéve 2'939 2'939 -
Ferdinand-Hodler - restaurant scolaire 30'368 30'368 -
Ferdinand-Hodler - transport repas 13'686 15'620 -1'934
FoJ - Fond. officielle de la Jeunesse - village-suisse 3 184'068 184'068 -
FoJ - Fond. officielle Jeunesse - voltaire 9 159'000 159'000 -
Franchises - restaurant scolaire 27'180 27'180 -
Franchises - transport repas 8'393 10'355 -1'962
Geisendorf - restaurant scolaire 31'878 31'878 -
Geisendorf - transport repas 10'691 11'794 -1'103
Genéts - restaurant scolaire 41777 41777 -
Grottes - restaurant scolaire 32'717 32'717 -
Grottes - transport repas 12'860 14'801 -1'941
Jardin d'enfants crenade 49'952 49'952 -
Jardin d'enfants papillons - Rieu 22 34'812 34'812 -
Jonction plantaporréts - restaurant scolaire 91'368 91'368 -
Jonction plantaporréts - transport repas 10'918 13'861 -2'943
La souris verte - parking - schaub 38 680 2'040 -1'360
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en francs c2016 B 2016 Ecart
Le corbusier - restaurant scolaire 51'676 51'676 -
LEQQ - créche 297'334 297'334 -
LEQQ - restaurant scolaire 66'483 66'483 -
Liotard - restaurant scolaire 12'080 12'080 -
Liotard - transport repas 15'408 15'910 -502
Lyon 99 - soc transport repas 11'408 12'183 -775
micheli-du-crest - restaurant scolaire 23'321 23'321 -
micheli-du-crest - transport repas 9'697 11'095 -1'398
MQ Jonction - La Pépiniére - SEJ transport repas 3'306 3'380 -74
MmQ st-Jean - restaurant scolaire 20'469 20'469 0
MQ st-Jean - transport repas 4'610 5'071 -461
ouches - restaurant scolaire 26'006 26'006 -
ouches - transport repas 5'978 6'936 -958
Paquis - restaurant scolaire 95'635 95'635 -
parlement des jeunes 8'892 8'892 -
pastourelle 77112 77112 -
peschier - restaurant scolaire 34'563 34'563 -
peschier - transport repas 16'403 18'685 -2'282
plainpalais (Hugo-de-senger) - restaurant scolaire 33'892 33'892 -
plantaporréts - restaurant scolaire 58'220 58'220 -
pomme d'api jardin d’enfants 38'422 38'422 -
pré-picot - restaurant scolaire 10'906 10'906 -
Pré-picot - transport repas 11'668 11'679 -1
rRoches - restaurant scolaire 41'106 41'106 -
rRoches - transport repas 8'109 8'941 -832
saint-Gervais - restaurant scolaire 51'005 51'005 -
saint-Jean - restaurant scolaire 27'851 27'851 -
saint-Jean - transport repas 5'792 6'526 -734
SDPE-ASters - soubeyran 6 198'709 198709 -
spre-Atelier des petits 61'276 61'276 -
SDPE-BOIis de la Batie 33'5656 33'5656 -
sprPe-champel - Alf.-Bertrand 20 291'790 291'790 -
spPe-champel - Bout-du-monde 4B 87'537 87'537 -
sbPeE-champel - Louis-Aubert 2 142'977 142'977 -
sprPE-chateaubriand 290'039 290'039 -
SDPE-Frontenex 72'948 72'948 -
spbrPE-Gazouillis 297'042 297'042 -
SDPE-Germaine puparc 140'059 140'059 -
sDPE-la maison de la créativité 181'202 181'202 -
SDPE-La souris verte - schaub 38 70'030 70'030 -
sppe-madeleine 288'872 288'872 -
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en francs B 2016

SDPE-Pré-picot EVF 154'649 154'649 -

sécheron - restaurant scolaire 12'919 12'919 -

secteur petite enfance aA.carfagni-paquis - La pirouette 69'361 66'484 2'877

secteur petite enfance aA.carfagni-paquis - prieuré 163'843 161'356 2'487

secteur petite enfance de la servette - creche des asters - soubeyran 8 34'758 33'240 1'518

secteur petite enfance de plainpalais - chaumettes - Lombard 5 29'261 28'104 1157

secteur petite enfance de plainpalais - minoteries 246'490 234'304 12'186

secteur petite enfance de saint-cervais - seujet 34 loc. poussette 10'510 9'972 538

secteur petite enfance des Grottes - grotte Bleue - Favre 33 130217 125'716 4'501

secteur petite enfance des Grottes - grotte Bleue - Favre 37 22'360 22'360 -

secteur petite enfance des Grottes - crotte Bleue - Favre 39 24'476 24'476 -

secteur petite enfance des crottes - crotte Bleue - cd-pré 11 34'160 33276 884

secteur petite enfance plainpalais - créche des sources 115'634 110'908 4'726

secteur st-gervais - EVE bu seujet 294'660 279'300 15'360

SMP - La source Bleue 6'543 6'543 -

Trembley - restaurant scolaire 40'938 34'059 6'879 8

vidollet - restaurant scolaire 24'765 24'873 -108 %

vidollet - transport repas 5731 6'262 -531 g

vollandes - restaurant scolaire 20'134 20'134 - E

vollandes - transport repas 11'903 7'603 4'300 $

xxx1-Décembre - restaurant scolaire 11'745 11'745 - T’g

xxx1-Décembre - transport repas 8'027 8225 -198 8
58 Aide sociale 1'970'355 2'083'606 -113'251 g
365 subventions accordées - institutions privées 1'970'355 2'083'606 -113'251 g’_)

AA Groupe centre 24'366 24'366 - §

Assoc. carrefour-rue - montbrillant 3 73132 73132 -

Assoc. carrefour-rue - stand 3/3bis 36'072 36'072 - m

Assoc. des habitants g5 F - Av. d'Aire 4'573 4'573 -

Assoc. Journées du cceur 6'776 6'776 -

Association Aspasie 13'596 13'596 -

Association BIOPOP - Gares 19 12'144 12'144 -

Association l'Expérience 16'104 16'104 -

Association vires 70'028 70'028 -

ATD Quart-monde 46'250 46'250 -

Autrement-aujourd’hui assoc. 11'447 11'447 -

carrefour rRue - Point d'eau vermont 21 20'432 20'432 -

centre social protestant 67'392 67'392 -

conseil des anciens 9'540 9'540 -

croix-rouge genevoise (Eaux-vives) 29'742 29'742 -

croix-rRouge suisse, section genevoise (dépot) 5'451 5'451 -

croix-rouge-vet'shop Arcade-eaux-vives 16'620 16'620 -
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en francs B 2016

EMs Résidence Fort-Barreau 412'080 412'080 -
Ems Résidence Les Tilleuls 483'336 483'336 -
Espoir pour les enfants de Tchernobyl 3791 3791 -
Fédération 1cvolontaires - carouge 104 6'576 6'578 -2
Fogolar Furlan di Ginevra 8'097 8'097 -
Fondation pro patria 2'045 6'380 -4'335
Fondation suisse service social international 4'460 4'460 -
Fondation Trajets - Buanderie - pont-d’arve 35 73'872 73'868 4
Groupe sida genéve - Louis-Favre 43 45'000 45'000 -
Groupement expérimental d’émissions Tv 10'048 10'048 -
Groupes Familiaux Al-anon 11'200 11'200 -
Gym seniors 9'990 9'990 -
Gym seniors - salle des Asters 6'720 2'500 4'220
1cvolontaires-suisse - carouge 106 22'664 22'664 -
La carte Blanche 46'044 46'068 -24
Le rRacard 14, ch. Trait-d'union 7'500 - 7'500
Mmaison de la naissance La Roseraie 48'000 48'000 -
Mouvement des ainés - carl-vogt 2 30'672 30'672 -
Mouvement des ainés - parking - carl-vogt 4 2'520 2'520 -
Mouvement populaire des Familles 17'223 8'462 8'761
premiére ligne - grottes 8 5'032 5'032 -
Procap - Minoteries 3 71'924 71'924 -
procap - parking - minoteries 7 3'000 3'000 -
Quai g (premiére ligne) 58'656 58'656 -
S.A.I.G (soc. ass. italiennes de GEg) 42'308 42'308 -
T-Interactions - ch. pr-3.-L.-prévost 10 34'000 102'000 -68'000
T-Interactions - grand-pré 1 39'932 39'932 -
T-Interactions - Jean-robert-chouet 7 - 59'375 -59'375
utilisat. salles communales (uva) - 2'000 -2'000
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5.6.10 LISTE DES SUBVENTIONS PONCTUELLES EN FRANCS (1/3)

NOM PROJET MONTANT
ATTRIBUE
Loisirs et activités ludiques 184'970
Association pré-en-sulle soutien au projet préaubulle 79'550
ASsociation FTA soutien au projet «L'été au parc Bertrand» 10'000
Association Label-vie soutien au projet «grande roue au parc de la grange» 7'000
Association art'o’pance soutien au festival «Groove'n'move» 5'000
Association Rivages soutien a l'événement «cargot de Joc» 15'000
Association des unions chrétiennes de cenéve soutien au projet villa-voyo europe-charmilles 40'000
Association pré-en-sulle soutien au fonctionnement 13420
Association Gliss'en ville soutien a la 2éme édition 5'000
WWF Geneéve - panda club soutien au projet «sorties Nature» 10'000
Education et information 248'769
Fédération maison kultura soutien a la permanence de soutein et d'aide aux devoirs 6'000
Association oAsI soutien au rapport d'observation sur l'aide sociale et l'insertion 5'000
ASSsociation pro Natura soutien a l'agenda nature 2016 10'000
Association kayu soutien a l'école des mamans de la Jonction et des charmilles 5'800
Association FIFOG soutien pour les activités enfants 5'000
Mouvement Jeunesse suisse Romande - MISR soutien de la plateforme scientifique pour les enfants a la maison de 40'000
la créativité
Association stop suicide soutien a la campagne de prévention «stop suicide 2016» 5'000
Fédération suisse des parlements des Jeunes  soutien a la conférence annuelle 5'000
parlement des Jeunes genevois soutien au projet «open stage open mind» 1'000
université populaire albanaise soutien au projet «la marelle» 8'000
coordination des enfants de la Jonction soutien au fonctionnement 5'000
Association la Barje soutien au projet «Lache pas ta bouée» 12'000
AcCtion Innocence ceneve soutien au projet «si petits et si connectés» 60'000
Association Espace A soutien 1er colloque s'accueil familial 1'000
Association prorhilo soutien ateliers philosophique autour du cenre 4'830
Association ATE soutien au projet «etre et rester mobile» 2'400
Association APE Paquis soutien au memento du collectif des enfants 2'739
Fondation officielle de la jeunesse - FoJ soutien a l'action préventive en milieu Familial - APMF 70'000
cohésion sociale et solidarité 266'525
société des associations italiennes de cenéve- soutien au financement du journal et site internet 5'000
SAIG
Association pour la promotion des droits soutien a la permanence pour les migrantes arabophones 60'000
humains- APDH
Association Esprit Nomade soutien au projet «sensibilisation ...chez moi, chez Nous» 5'000
Association EPER soutien aux «permanences volantes» 10'000
association plateforme religieuse valorisation du dialogue interculturel et interreligieux 7'000
Association Akwaba soutien au festival «p’ici et d"ailleurs 2016» 5'000
Association LICRA soutien au fonctionnement 5'000
Association 360 soutien au projet «Famille en féte» 4'000
Association proit et intégration - ADI soutien aux ateliers collectifs 20'000
Association pavillon cayla soutien au fonctionnement 20'000
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NOM PROJET MONTANT
ATTRIBUE

Association aplosud soutien au 2éme tournoi international de l'intégration 1'500
Association Europe-charmilles soutien aux activités réguliéres 8'000
Association la cométe soutien au festival «chato sruyant» 5'000
Fédération LGBT soutien au projet «totem» 5'000
Association Bul Biz Art soutien a l'exposition multiculturelle 2'000
Association EPER soutien complémentaire aux «Permanences volantes» 10'000
Aassociation des familles monoparentales soutien financier 5'825
Association s5 soutien au café des signes 3'000
Association ere des Belles PaP - soutien au festival 46 2'000
Association a la croisée des ages PapP - soutien au projet «couleurs et saveurs» 3'000
FAHPA - Résidence les Tilleuls PapP - soutien au projet «rencontre intergénérationnelle» 3'000
FAHPA - Résidience Fort-Barreau PaP - soutien au projet «voyage au cceur d'un réseau social» 4'000
Foyer de jour l'oasis PaP - soutien au projet «Passatous» 4'000
Association intergreat Pap - soutien au projet «créer pour se connaitre» 6'300
Association mouvement des ainés Pap - soutien au projet «tu m'as vu?» 8'000
Association pance with me pap - soutein au projet «pance together» 6'850
Association le point chaud soutien a la campagne hivernale 2'350
Association 360 soutien au fonctionnement 5'000
Association pance with me soutien au projet «pancing communities» 5'000
Association la Teuf soutien a la Teuf s'amuse 5'000
Association pialogai soutien complémentaire au Refuge 10'000
Association café cornavin subvention de fétes de fin d'année 2'000
Association La coulou subvention de fétes de fin d'année 2'000
Association Le Bateau genéve subvention de fétes de fin d'année 4'000
Association Espace solidaire Paquis subvention de fétes de fin d'année 4'000
Aassociation carrefour-rue subvention de fétes de fin d'année 2'000
Association Aspasie subvention de fétes de fin d'année 2'000
Association centre de contact suisse-immigrés subvention de fétes de fin d'année 2'000
Association des familles monoparentales demande de reconsidération et subvention de fétes de fin d'année 2'700
Participation citoyenne 154'170
Association cgymnastique seniors soutien a la participation de la course solidaire «race for gift» 2'750
Association G-swing soutien au Festival «shake that lake» 1'500
Association cenéve Bénévolat soutien au fonctionnement 40'000
Association ARV soutien a la buvette «a la pointe» 20'000
Association vis a cenéve soutien au projet d'ateliers ethnographiques a la Jonction 4'000
Association Liaisons urbaines soutien au projet «summer Break 2016» 3'500
ACAB-ASsocaition contre les arcades bloquées  soutien au projet «chapiteaucrottes» 3'500
Association Acqua-biving soutien a la 24éme édition du nettoyage du Lac 5'000
Association la Fabrique de U'espace soutien au projet «cook & watch» 3'000
Association cenéve ville vivante soutien au projet «silent project» 2'000
Association collectif Beaulieu soutien au projet «cuiguette a Beaulieu» 10'000
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PROJET

Association Festinhumour soutien au 11e festival intl de 'humour 10'000
Association pour la promotion des danses soutien au projet de film «1 charleston cenéve» 5'000
vintages a genéve
Association AMND - Maman N'Deye Diallo soutien au festival rencontre des nationalités 1'500
Association ecoart pap - soutien au projet «sancs du mole» 10'220
Association parlement des jeunes genevois PaP - soutien au prix jeunesse Aurelia Aurita 2'000
Association pour une vie nocturne pap - soutien financier pour l'achat de matériel de buvette, de 4'200
stockage et 'aménagement de la salle du Terreau
Association AIESEC pap - soutien au projet «global village 2017» 1'000
centre de la Roseraie soutien au circuits découverte 20'000
Association Teenergy promotion soutien au projet du film «Loin des armes» 5'000
vie associative 88'958
Association carrefour-rue soutien a la formation oseL module 5 1'500
Association le 3¢me optimiste soutien au salaire d'une personne intendante 19'500
Association centre genevois du volontariat soutien a la formation contre l'exclusion 1'200
Fondation FAAG soutien aux «Jeudis de la FAAG» 8'000
Association le Bus magique soutien exceptionnel pour les éleves en difficultés financieres 5'072
Association AuBP soutien a la formation et mise en place par comptabilis 346
Association Everybody’s percfect soutien au 4eme festival 15'000
Association 60*60 soutien aux initiatives artistiques et communautaires aux Parcs 10'000
Baleine et courgas
Association CAPAS soutien aux activités 5'000
Association couleur café soutien au Festival 8'000
Association Esprit Nomade soutien a la formation 1140
Association centre cenevois du volontariat soutien a la 2éme formation contre l'exclusion 1'200
Association la coulou soutien au 30éme anniversaire 10'000
Association la coulou soutien au traitement des punaises 3'000
TOTAL DES ENVELOPPES  943'392
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6 DELEGATIONS DU CONSEIL ADMINISTRATIF

6.1

Fidele a sa vocation et aux principes qui guident son
action depuis des décennies, la ville de cenéve envi-
sage la solidarité internationale comme une nécessité
et soutient depuis de nombreuses années des actions
concretes de développement social et économique sur
le terrain. En 2016, le Fonds dédié a la solidarité interna-
tionale a été doté d'un montant de cHF 5'501'100.-.

Le secrétariat du Fonds a traité 153 demandes de sub-
vention. 1l est entré en matiére sur 52 projets et a dd
écarter 56 dossiers, car ceux-ci ne répondaient pas aux
criteres du réglement ou étaient incomplets. 45 dos-
siers étaient par ailleurs en cours de traitement au 31
décembre 2016. purant l'année, 9 demandes ont été
transmises a la commission consultative pour un préa-
vis et 43 ont été directement adressées a la pélégation
Ggeneve ville solidaire (pGvs) pour une décision. cette
derniere a approuvé 46 demandes et en a refusé 6. Le
conseil administratif a systématiquement suivi la bGvs
dans ses choix.

En paralléle, 44% des fonds dédiés a la solidarité de la
ville de geneve ont été délégués a la Fédération gene-
voise de coopération (FGc), partenaire historique de la
ville. ces fonds lui ont permis de financer 50 projets et 2
plans d'actions, menés par 31 associations.

Au final, en 2016, la ville de cenéve a soutenu un total de
148 actions, réparties comme suit :

par le biais de la bGvs :

+ 46 nouveaux projets ;

- 32 projets pluriannuels ;

« 13 subventions nominatives ;
. 5 conventions de partenariat.

par le biais de la FGc :

- 50 projets d'organisations membres de la FGc ;

. 2 plans d'actions d’organisations membres de la
FGC.

DELEGATION GENEVE VILLE SOLIDAIRE (DGVS)

ces 148 actions ont été menées par 99 associations, fon-
dations a but non lucratifs et quelques services munici-
paux dans 38 pays a travers le monde.

Avec un montant total d'environ 2.1 millions de francs,
le continent africain continue a recevoir la plus grande
partie de l'aide municipale : 46% des montants de coo-
pération affectés par la ville de ceneve ont permis de
financer 57 projets dans 20 pays de ce continent. La
majorité des projets de coopération au développement
soutenus par la ville de cenéve visent a lutter contre la
pauvreté et concernent, notamment, les thémes sui-
vants : la promotion des droits humains (32%), l'éduca-
tion (20%), la santé (11%), le développement rural (11%)
et 'environnement (8%).

signalons enfin qu'en 2016 la bGvs a travaillé avec la FGc
pour le renouvellement de l'accord-cadre les liant. 1l
entrera en vigueur en 2017, afin d’harmoniser son cycle
non seulement avec le nouveau programme de la FGC
(2017-2020), mais également afin de le coordonner avec
le cycle des autres bailleurs de fonds.
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DELEGATION GENEVE VILLE SOLIDAIRE (DGVS)

INSTITUTIONS GENEVOISES D'AIDE AU DEVELOPPEMENT

(1/6)

DESCRIPTIF DU PROJET

PROJETS FINANCES PAR L'INTERMEDIAIRE DE LA FEDERATION GENEVOISE DE COOPERATION FGC
367 BUDGET 2016 : CHF 1'585'000 + CHF 539’000 (TRANSFERES DE LA RUBRIQUE « SOLIDARITE INTERNATIONALE ») = CHF 2"124'000

Afrique

BENin

BENin

Burkina rFaso

Burkina Faso
Burkina Faso

Burkina rFaso

Burundi

Burundi

Burundi

cameroun

cote d'1voire

Guinée Bissau

Guinée
conakry

Guinée
conakry

mali

mali

Mozambique
Niger

Niger
République

démocratique
du congo

sénégal

sénégal

sénégal

sénégal

sénégal

Action de soutien a l'enfance
démunie - ASED

Genéve Tiers-monde - GETM

enfants du monde - Edm

Action de soutien a l'enfance
démunie - ASED

centre écologique albert
schweitzer-cenéve - CEAS
recherches et applications de
financements alternatifs au
développement - RAFAD
mnovations et Réseaux pour le
péveloppement - IRED

ESpoir pour ceux qui ont faim
- ESFA

ESPOIr pour ceux qui ont faim
- ESFA

mnovations et Réseaux pour le
péveloppement - IRED

syndicat interprofessionnel
de travailleuses et travailleurs
- SIT

swissaid cenéve

syndicat interprofessionnel
de travailleuses et travailleurs
- SIT

syndicat interprofessionnel
de travailleuses et travailleurs
- SIT

Association pour l'accés a
'éducation et a la formation
- ACCED

Tourism for Help

solidar suisse cenéve
swissaid cenéve

swissaid cenéve

Association de soutien au
Théatre des intrigants - Assotic

Association pour l'accés a
"éducation et a la formation
- ACCED

centre écologique albert
schweitzer-cenéve - CEAS

Espace Femmes international
- EFI

Jardins de cocagne

UNITERRE - COMmission
internationale

pélégation cenéve ville solidaire (DGvs)

péveloppement du colléege champagnat: un lycée pour
l'accés a une éducation secondaire de qualité dans la
région de kandi

Economie locale et accés a l'emploi pour jeunes et
femmes

Les femmes enceintes, les familles et les communautés
en action pour améliorer la santé maternelle et
néonatale (2015-2016) dans les régions du centre-est, du
centre-nord et cascades (12 districts)

création d'un centre d’apprentissage en couture adapté
aux besoins de filles méres a Banfora

projet d'appui a la gestion des déchets municipaux dans
cing villes secondaires du pays

protection et formation financiére des membres des
organisations paysannes

pro jeunes emploi: renforcement des capacités pour
l'emploi des jeunes

projet d'agro-écologie pour la souveraineté alimentaire
dans les communes de Butaganswa et kayanza en
province de kayanza et Mwumba en province de Ngozi

Appui aux caféiculteurs au nord du pays

programme de formation et d'appui au développement
local, renforcement du réseau des organisations
paysannes du secteur agricole et artisanal

Formation d'administrateurs et de formateurs syndicaux

renforcement de capacités des partenaires en
agroécologie au service de la sécurité alimentaire et de
la lutte contre la pauvreté en milieu rural

Formation de jeunes en syndicat interprofessionnel de
travailleuses et travailleurs, région de conakry

renforcement des capacités des femmes dans le secteur
informel : microcrédits et création d'une coopérative de
restauration

Formation et insertion professionnelle pour jeunes
futurs micro-entrepreneurs

offrir une alternative pour l'intégration socio-
économique de jeunes maliens défavorisés dans la
région de ségou a travers une formation professionnelle
innovante et qualifiante

Gouvernance des communes rurales et urbaines

Projet visant a améliorer les compétences de gestion

et la sécurité alimentaire dans la commune rurale de
koygolo

Appui a la société civile engagée en faveur d'une gestion
transparente des revenus des industries extractives

promotion du théatre en milieu scolaire a kinshasa
(phase 2015-2016)

Appui a l'insertion et a la réinsertion scolaire et
professionnelle des orphelins de guerre et du sida (oEv),
REégion de ziguinchor

Assainissement liquide et solide a Ndande

Formation en ligne (e-learning) en genre et
développement, afrique de l'ouest et Europe
francophone

Lutte contre le viH-sida dans la région du bassin du
fleuve sénégal, 2016-2019, sénégal, mali, mauritanie
renforcement des réseaux d'échange entre paysans
pratiquant l'agro-écologie

9'181

30'000

44'886

59'000

55'000

20'000

59'000

30'000

16'000

59'000

25'000

59'500

46'011

10'000

30'000

25'000

58'000
58'204

18'842

14'720

3'280

59'000

59'000

29'000

21'000
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INSTITUTIONS GENEVOISES D'AIDE AU DEVELOPPEMENT

(2/6)
CONTINENT/ MONTANT
5 PAYS ORGANISATION DESCRIPTIF DU PROJET
REGION EN FRANCS
Afrique sénégal urbamonde Projet urbamondeDpTk 2: appui a la reconstruction, région 27'000
de pakar
Tanzanie Association pour le Gestion communautaire de la zone apicole de mlele et 53'000
développement des aires appui aux populations riveraines
protégées - ADAP
Amérique HaTti Kombit projet d'appui/renforcement des acquis au réseau des 30'500
centrale organisations de producteur-trice-s agricoles de la
Grand '‘Anse (ROPAGA)
Halti EIRENE Suisse Formation d’enseignants pour une éducation adaptée 40'000
a la psychologie de l'enfant et de l'adolescent en
Artibonite
Nicaragua centrale sanitaire suisse - css  Lutte contre la mortalité maternelle dans le 30'000
département de matagalpa
Nicaragua Espace Femmes International prévention de la violence de genre et accés a la justice, 44'264
- EFI mulukuku
Nicaragua urbamonde Appui au développement de coopératives d'habitation 25'000
dans le département de matagalpa
Ameérique du Bolivie Helvetas swiss sécurité alimentaire et adaptation au changement 58'500
sud intercoopération, section de climatique
Genéve
Bolivie IDH Suisse - santé - prévention des violences et abus sexuels chez les jeunes 57'389
Environnement - proits en Bolivie - province de quillacollo (cochabamba): une
humains en Bolivie sexualité sans dérapage dés les premiéres relations
affectives
Bolivie solidar suisse cenéve Education a la citoyenneté et promotion des droits 40'000
humains, Lanzarte
Bolivie urbamonde Appui au développement des coopératives d'habitation 50'000
par aide mutuelle, uruguay, paraguay, Bolivie et Pérou
colombie E-changer Appui a la construction de la paix et a la défense des 13'577
droits humains avec l'organisation PAs
colombie Mouvement pour la Education bilingue interculturelle dans des 40'000
coopération internationale - communautés indigénes Embera et senu
MCI
Equateur centrale sanitaire suisse - css piagnostic de santé en Amazonie équatorienne dans les 20'000
communautés affectées par les activités pétroliéres
pérou Geneve Tiers-monde - GETM prévention de l'émigration et restitution des droits en 49'000
lien avec le travail des enfants domestiques
Pérou kallpa cenéve Municipalités promotrices de la santé qui s'investissent 7'438
dans la petite enfance, san Juan de Lurigancho
Asie Bangladesh enfants du monde - edm Travailler avec les individus, les familles et les 41'669
communautés pour améliorer la santé maternelle et
néonatale
EuUrope suisse Traditions pour demain exposition photo-infos sur le Quai du mont-slanc du 1er 21'525
au 30 septembre dans le cadre des 50 ans de la FGc (et
des 30 ans de Tradition pour demain )
suisse cinémas des Trois mondes 18éme Edition du Festival Filmar en América Latina 25'000
suisse centre Europe -Tiers monde - soutien pour 'édition de la page "solidarité" du courrier 50'000
CETIM
suisse Helvetas swiss Exposition photographique "pestins en mains" en juillet 50'000
ntercooperation - section de 2016 sur le quai wilson a cenéve, dans le cadre des 50
Geneve ans de la FGc
suisse enfants du monde - Edm Activités pédagogiques dans les écoles genevoises, 26'000
échanges entre artistes et émissions de radio Burkina
Faso- genéve. Journée spéciale Burkina Faso le 20 mars
dans le cadre du festival "voix de fétes"
Moyen-orient cisjordanie et centrale sanitaire suisse - css  amélioration de la santé mentale des enfants ex- 12'500
Gaza détenus par la dramathérapie et le théatre
pivers Divers pays Terre des hommes plan d'action quadriennal 2013-2016 de Terre des 169'000
continents Hommes suisse cenéve "pour l'enfance et un
développement solidaire"
Divers pays service de coopération au plan d'action quadriennal 2016-2019, service 244'014
péveloppement - secopév coopération au péveloppement de caritas cenéve
Total Fédération genevoise de coopération 2'124'000

248

VILLE DE GENEVE - comptes 2016 par politique publique et rapport de gestion du conseil administratif



INSTITUTIONS GENEVOISES D'AIDE AU DEVELOPPEMENT

(3/6)

PROJETS FINANCES DIRECTEMENT PAR LA VILLE DE GENEVE
367 BUDGET 2016 : CHF 3406500 - CHF 539’000 + TRANSITOIRES EXTOURNES POUR PROJETS NON ABOUTIS 27500 = 2'895'000

Afrique Bénin

BENin

Burkina Faso
Burkina Faso

Burkina Faso

Burkina rFaso

Burund
cote d'1voire

cote d'1voire

Guinée
Kenya

Kenya
mali

mali
madagascar

madagascar

madagascar

ouganda

République
démocratique
du congo

Rwanda

Rwanda

sénégal

sénégal

Groupe de solidarité La Liane -
Ecole Emilie courd

Fondation genevoise pour
la formation et la recherche
médicales - FGFRM

Association optique solidaire

Association pour un centre de
formation a P6 - Burkina Faso

Association des amis suisses
de l'association des parents
d’enfants encéphalopathes -
APEE

Association des jeunes
associés temporairement a une
région - JATUR

Femmes Artisans de paix

conservatoire et jardin
botaniques de cenéve - ciB

Association Graines de paix

Association solidarité suisse
- GUinée
Maasai Aid Association

Médecins sans frontiéres

international Expérience rurale
alternative- ERA

Association le pont du mali

Fonds 1% pour le
développement

Association Terragir - Energie
solidaire

Association solferino, des
éléves de l'école de culture
générale EcG Henry bunant

Association sidécole-schools
against Aids

Association Esperanza Grazia-
ESGRA

comité pour le concours des
grands lacs, cceL

Fondation pignité en détention
- pidé
Association Nouvelle planéte

Association Théatre spirale

pélégation cenéve ville solidaire (DGvs)

DESCRIPTIF DU PROJET

construction d'un batiment scolaire dans 'école
primaire publique de kpoguetomay

programme de prévention et de traitement des fistules
obstétricales a 'hopital de Tanguiéta et formation de
médecins africains

projet de mise a disposition de lunettes pour adultes et
enfants, formation en optique et en optométrie

Equipement de panneaux solaires du centre de
formation en agriculture biologique

construction d'un batiment de 'école spécialisée
pour enfants handicapés a Bobodioulasso au Burkina
Faso dans le cadre d'un partenariat avec le foyer de la
fondation clair-Bois de Lancy

peuxiéme phase du projet d'installation de
l'alimentation électrique grace a l'énergie solaire.
connexion de l'école de koankin, de la maison de
l'association partenaire AT™m et de la maison des
gestionnaires

cercles de paix et développement au Burundi

projet "palmiers solidaires" en cote d'1voire. création
d'un centre d'éducation environnementale et de
formation autour des palmiers utiles, au profit de la
population de pivo

soutien au cycle de formation « consolidation de la paix
par l'éducation en cote d'tvoire : prévenir la violence et
faire des droits de l'enfant une réalité du quotidien dans
la région de man dans le cadre du programme national
de formation des enseignants

prévention des mutilations génitales féminines

renforcement des structures scolaires dans deux
villages massai

projet de santé materno-infantile a Likoni

Maraichage biologique et systéme de muret intégrés a
l'élevage

construction de magasins de stockage de céréales a
Bourem-lnaly

construction d'une école a madagascar, dans le cadre du
retour en campagne de personnes migrantes

Equipement solaire et installation de 'électricité dans
une école, gestion d'un kiosque d'approvisionnement en
électricité alimenté par le solaire. En collaboration avec
le centre écologique Albert schweitzer

projet "anjanary” sur l'ile de sainte marie. soutien
aux activités de développement communautaire,
construction du centre de santé

scolarisation, aide nutritionnelle et santé pour 1020
enfants vulnérables. soutien a l'école "Have mercy" dans
le bidonville de sembule a kampala et soutien a trois
écoles du district de kaliro

rResocialiser les victimes de violences a la communauté
en RDC

programme régional de formation en droit humanitaire
et en droits humains- concours francophone de
plaidoyer dans les grands lacs africains. 4éme Edition

scolarisation, formation et soutien psychosocial chez
les mineurs condamnés a Nnyagatare

Amélioration de la couverture sanitaire dans les villages
du sénégal, dans le cadre de l'action solidaire et le
voyage d'entraide d'une classe du collége voltaire et
d'un groupe de la Résidence cavour

projet de formation et de développement par le théatre
au sénégal. Le théatre comme outil de développement
et de sensibilisation

3'000

100'000

9'664

17'000

50'000

34'000

40'000
26'455

39'000

12'284

21'000

100000
32'000

12'900

59'500

10'000

52'950

12'000

30'000

18'560

65'000

35'000

19'000
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INSTITUTIONS GENEVOISES D'AIDE AU DEVELOPPEMENT

(4/6)
CONTINENT/ MONTANT
5 PAYS ORGANISATION DESCRIPTIF DU PROJET
REGION EN FRANCS
Afrique sierra Leone Education pour tous Agrandissement de 'école primaire de masantigie en 35'000
sierrea Leone
sud soudan Association suisse des amis de  soutien au centre de formation professionnelle et 75'000
soeur Emmanuelle - ASASE développement communautaire de Lologo, Juba
TOgo Association des ressortissants  ouverture d’un centre informatique au sein du collége/ 7'822
de Lavié au T0gO - ARELAS Lycée de Lavié dans la préfecture de kloto
TOQgO Association Assikloassi construction d'un batiment de trois classes équipées de 20'000
mobiliers et des latrines dans le village d'avétchédomeé
TOgO centre catholique international Formation de défenseurs des proits de 'lHomme 34'000
de ceneéve - cc16
Divers pays Association pour la prévention  soutien pour la mise en ceuvre par la mauritanie, le Togo 84'380
de la torture - APT et le Rwanda du Traité international de prévention de la
torture
Bénin et centre pour les droits civils et projet relatif au suivi et a la mise en ceuvre des 44'374
Namibie politiques - ccPr recommandations du comité des droits de 'lhomme et
suivi par la société civile du Bénin et la Namibie
Ameérique Nicaragua casa alianza suisse projet de réduction de la violence de genre a travers 54'000
centrale des actions de sensibilisation et de renforcement des
capacités avec des adolescentes et jeunes du secteur 3
de la ville de Belén
Gcuatemala Association kM207 cuatemala Lutte contre les discriminations et l'exploitation des 30'000
suisse femmes travaillant dans les entreprises agricoles dans 5
départements de la cote sud
Amérique du  Brésil Association NORDESTA 1200 ruches pour aider des communautés autochtones 58'300
sud et protéger la forét amazonienne
Brésil Association Appui au peuple promotion de la santé par la formation d’agents de 40'000
vanomami d'’amazonie - AvA santé indigenes. Formation d'un réseau de femmes a
l'équilibre nutritionnel et aux conditions d'hygiéne,
amélioration de l'accés a l'eau potable et prévention
santé dans les écoles
colombie peace watch suisse soutien au réseau de protection des défenseurs des 18'000
droits de 'homme en zone rurale
colombie peace brigades international Accompagnement protecteur des défenseurs des droits 50'000
- PBI humains
colombie Association TURPIAL protection des victimes de détentions arbitraires en 31'210
colombie
pérou Association "du muletier au programme de formation de guides de montagne 10'000
guide de montagne” autochtones et agences locales pour le tourisme
Pérou BUreau international projet de promotion des droits de l'enfant « Enfance 22'960
catholique de l'enfance - BIicE sans barreaux » au Pérou
Asie afghanistan pialogue soutien en faveur de l'émancipation économique des 20'000
femmes et lutte contre le faim, province de pyakundi
cambodge Friends international Entreprise sociale a siem rReap au cambodge. rRestaurant 15'000
de formation professionnelle marum
cambodge Association one Action Alternatives économiques durables autour de la forét 40'000
protégée de semia, dans le mondulkiri. Fondation et
appui pour des micro-entreprises auprés du peuple
BUNONG
cambodge Association krousar Thmey programme de soutien aux enfants du centre de 50'000
suisse protection de Takmao
cambodge campagne internationale de renforcement de l'information ciblée permettant la 50'000
l'ordre de malte contre la lépre prévention et la sensibilisation dans la lutte contre
- CIOMAL la lepre et contre la stigmatisation des personnes
atteintes par la lépre et de leur famille
cambodge international Bridges to programme en faveur de l'accés a la justice. soutien 44'637
Justice - 1B3 au travail de 8 centres de défense juridique, formation
de juristes et sensibilisation du public et des milieux
concernés aux droits de la défense et au respect des
droits humains
inde Association Taaro ke Bacche - soutien d'une école pour enfants avec autisme et 6'000
enfants des étoiles trisomie 21 (enfants de 3 a 12 ans). Acquisition de
matériel et de meubles pour la salle de classe
inde Association les amis du Tibet péveloppement intégré pour les populations de 44'693
montagne. pistrict de Bgeshwar,uttaranchl,kargil et
zanskar, sammu et cachemire
inde Fondation internationale soutien pour l'école-hétel a Bodhgaya en inde. HOtel de 30'000
pour la population et le formation professionnelle
péveloppement - IFPD
Laos Association Terre des sourires construction de puits et formation en santé 15'000
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INSTITUTIONS GENEVOISES D'AIDE AU DEVELOPPEMENT

(5/6)
CONTINENT/ MONTANT
. PAYS ORGANISATION DESCRIPTIF DU PROJET
REGION EN FRANCS
Asie Népal Association aide au Népal production et livraison de 115 fourneaux familiaux 8'000
EuUrope KOSovo Association de Begunca - rRénovation de 'école de pebellde et aménagement d'un 3'000
groupe d’éléeves du college préau, kosovo. projet solidaire d'un groupe d'éléves du
sismondi college sismondi
suisse Association festival du film Edition 2016 du Festival du film et forum international 130'000
et forum international sur les sur les droits humains
droits humains - FIFDH
suisse Association des étudiants participation aux frais de la projection le 25 juin 2016 2'000
d’origine de rRDC, en a U'arditi wilsdorf du film "'Homme qui répare les
collaboration avec la cuAE femmes: La colere d'Hippocrate" de Thierry michel et
colette Braeckman, sur le travail du gynécologue penis
Mukwege
suisse Fondation APoPO programme de sensibilisation dans les écoles sur le 10'000
déminage humanitaire avec une technique innovante
a but humanitaire: le déminage manuel avec l'aide des
rats pour repérer les mines
suisse Fédération genevoise de Accord-cadre ville Fec, contribution aux frais de 183'200
coopération - FGC fonctionnement de la FGc 10%
suisse UPR - Info pré-session a 'examen périodique universel. EPU 2015- 33'333
2016
Moyen-orient cisjordanie et collectif urgence palestine - observation des droits humains, projet du centre 53'500
Gaza cup d'information alternative, Jérusalem
cisjordanie et  Fondation "Les instruments de  projet les tnstruments de la paix : formation musicale 75'000
Gaza la paix" classique et orientale pour des jeunes palestinien-ne-s
Liban Tahaddi Education center promotion de la cohésion sociale entre communautés 16'000
vulnérables libanaises et syrienne par des actions
éducatives, médicales et sociales. soutien pour le centre
éducatif rahaddi
cisjordanie et  Association palestine demain soutien a la "Hope Flowers school" de Bethlehem a 60'000
Gaza travers le programme de protection de l'enfant
cisjordanie et  Fondation arditi pour la concours littéraire "prix Arditi pour le pialogue 75'000
Gaza -1sraél, réconciliation et la vérité interculturel"
Turquie et
Armeénie
pivers Divers pays conservatoire et jardin pProgramme de coopération sud des cIB 2016-2020 120'000
continents botaniques de cenéve - ciB
Divers pays Track impunity always - TRIAL Lutter contre l'impunité des individus et des entreprises 75'000
impliqués dans des crimes internationaux : une bréche
dans le mur de l'impunité
Divers pays Appel de ceneéve Lutter contre les violences sexuelles dans les conflits 100'000
armés et renforcer le respect des droits des femmes
Divers pays FIAN International rRenforcer la société civile pour garantir le respect des 69'150
droits humains
Divers pays Fondation martin ennals Prix martin ennals pour les défenseur-e-s des 49'950
droits humains. soutien au travail sur le terrain des
organisations actives dans la promotion des droits
humains
Divers pays organisation mondiale contre  Mise en ceuvre des normes internationales visant a 100'000
la torture - omcT protéger les enfants contre la torture, au Bénin, en
uruguay et aux philippines
Divers pays péfense des enfants «Mmaa’'n for adala - Ensemble pour la Justice » : mise 50'000
international - DEI en place d’un réseau dans la région du MENA (middle
east and North Africa) pour la promotion d'une justice
adaptée aux enfants
Divers pays commission internationale projet de défense des droits des paysans. pivers pays 35'000
UNITERRE d'afrique australe
rRetour des soldes non dépensés sur des projets des -110'466
années précédentes
solde non utilisé 27644

sous-total 2'895'000

pélégation cenéve ville solidaire (pGvs)
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INSTITUTIONS GENEVOISES D'AIDE AU DEVELOPPEMENT
(6/6)

DESCRIPTIF DU PROJET

367 BUDGET 2016: CHF 209’500

Track impunity always -TRIAL subvention nominative 2016 100'000
comité international de la subvention nominative 2016 51'500
croix-rouge - CICR

médecins sans frontiéres - MsF subvention nominative 2016 8'000
Association internationale des  convention de partenariat 2014-2016 50'000

Mmaires francophones - AIMF

sous-total  209'500

365 BUDGET 2016: CHF 300100

centre de documentation, de subvention nominative 2016 20'600
recherche et d'information des
peuples autochtones - pocip

centre Europe-Tiers monde subvention nominative 2016 51'500
Association Genéve Tiers- subvention nominative 2016 15'500
monde

Association cap-vert subvention nominative 2016 2'000
pignité en détention - pidé subvention nominative 2016 5'200
Terre des Hommes suisse subvention nominative 2016 8'900
organisation mondiale contre subvention nominative 2016 18'600
la torture - omcT

service international pour les subvention nominative 2016 4'100
droits de '’homme - sipH

Fondation L'appel de cenéve subvention nominative 2016 30'900
centre Accueil cenéve subvention nominative 2016 50'000
internationale - cAGI

Fédération genevoise de subvention nominative 2016 92'800

coopération - FGC

sous-total 300'100

sous-total 367 5'228'500
Total 365+367 5'528'600
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6.2

La Délégation a l'aménagement du territoire a pour but
de traiter des dossiers d'aménagement des espaces pu-
blics ou de plans d'affectation du sol conduits par les
services du département des constructions et de l'amé-
nagement, par le service des espaces verts ou par des
tiers et portant sur le territoire de la ville de cenéve.

La Délégation donne l'orientation des études, des rap-
ports et travaux a exécuter, et en définit les priorités.
Elle décide des options stratégiques en relation avec les
dossiers d'aménagement. Les dossiers ainsi traités sont
régulierement rapportés au conseil administratif par le
département des constructions et de 'aménagement en
vue des décisions a prendre qui relévent de sa compé-
tence.

Elle est composée des magistrats en charge du départe-
ment des constructions et de 'aménagement (monsieur
REémy Pagani, conseiller administratif), du département
de la culture et du sport (Monsieur sami kanaan, conseil-
ler administratif) et du département de l'environnement
urbain et de la sécurité (Mmonsieur cuillaume Barazzone,
conseiller administratif). La pélégation comprend éga-
lement la présence permanente de la bpirection du
département des constructions et de 'aménagement
(Madame 1sabelle charollais, codirectrice, et monsieur
claude-alain macherel, codirecteur).

La présidence a été assurée successivement par mon-
sieur sami kanaan, de janvier a juin 2016, puis par mon-
sieur guillaume Barazzone, de juin a décembre 2016.

En 2016, la Délégation s'est réunie a g reprises. madame
Annick viaccoz, responsable du secrétariat du magistrat
au département des constructions et de l'aménage-
ment, a assuré la prise des notes de séances.

La Délégation a instruit de nombreux dossiers. Parmi les
objets les plus importants il convient de citer notam-
ment :

Gare de cornavin

La Délégation a été régulierement informée de l'avance-
ment des études relatives aux volets ferroviaire et urba-
nistique du projet.

Elle a notamment suivi le processus ayant abouti a la
signature d'une convention-cadre entre la ville de ce-
neve, le canton et les cFF relative a la répartition du fi-
nancement du projet et de ses études.

Aménagement piétonnier du secteur de Rive

Aprés que le conseil administratif ait délivré un préavis
favorable a la requéte préalable en autorisation dépo-
sée par les constructeurs du parking des clés-de-rive,
et qu'une convention et des accords ont été signés per-
mettant de garantir une simultanéité des procédures
concernant a la fois la construction du parking et la ré-
alisation d'une vaste zone piétonne au centre-ville, la
Délégation a suivi les différentes étapes qui ont mené au
lancement et a la réalisation d'un concours d’aménage-
ment d’espaces publics du secteur de Rive.

pélégation a 'aménagement du territoire

DELEGATION A L'AMENAGEMENT DU TERRITOIRE

En présence de la birection du pépartement des finances
et du logement, elle a également consacré une séance
aux questions relatives au calcul de la rente liée au droit
de superficie.

Bois-de-la-Batie

Le Masterplan du Bois-de-la-Batie élaboré par le SEVE,
et ses différents enjeux, a fait 'objet d'une présentation
approfondie a la pélégation.

L'ensemble des réflexions devraient prochainement se
concrétiser par le dépot de deux demandes de crédits a
soumettre a la délibération du conseil municipal, l'une
concernant le projet de cheminements et une autre re-
lative aux espaces de loisirs.

La Délégation a également traité de plusieurs autres
dossiers, au gré de l'actualité ou des nécessités expri-
meées. 1l s'agit notamment :

. Dpesrésultats d'une étude menée par le seve en col-
laboration avec plusieurs services municipaux, dans
le but de végétaliser l'espace public ;

. Dpes conclusions de deux rapports concernant la
problématique des wc privés a usage public (projet
« Toilettes accueillantes ») et les contacts pris avec
les cafetiers-restaurateurs proches de la place des
Grottes au sujet d'une éventuelle mise a disposition;

- DU projet de mise en zone 30 km/h du quartier de la
Jonction et des contraintes imposées a ce sujet par
la pirection générale des transports (DGT) ;

« Dpesconditions de mise en ceuvre du processus d’ap-
pel d'offres de la nouvelle concession d'affichage
dans l'espace public ;

. Dpe la proposition d'une image directrice pour les
sites a vocation sportive de Bout-du-monde / vessy,
respectivement Qqueue d'arve / vernets, et d'un plan
directeur des infrastructures sportives ;

- pe l'évolution du réseau cyclable, en lien avec les
développements prévus par le plan directeur can-
tonal de la mobilité douce, et des différents points
noirs mis en évidence par les associations d'usa-
gers ;

. Dpes conditions d'implantation par les cFr d'une
nouvelle ligne de distribution 15 kv sur le territoire
des villes du Grand-saconnex et de Geneve, desti-
née a 'alimentation du projet CEVA ;

- pes conditions de mise en ceuvre sur le territoire de
la ville de gcenéve de la nouvelle Loi cantonale pour
une mobilité cohérente et équilibrée (LMcE), suite
au résultat des votations du 5 juin 2016 ;

- puprojet d’onde verte sur le pourtour de la rade dé-
cidé par le canton (DeTA), et du projet d'u-cyclable
souhaité par la ville de cenéve.
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pans le cadre de ses travaux, la Délégation a procédé a
plusieurs auditions de personnes internes ou externes a
['administration municipale. parmi ces derniéres, men-
tionnons :

« Monsieur Antonio Hodgers, conseiller d’Etat, et ses
collaborateurs du pépartement de 'aménagement,
du logement et de ['énergie (DALE) pour un point de
situation et échanges sur l'état d'avancement du
dossier praille—Acacias—vernets (PAV) ;

- Monsieur Luc Barthassat, conseiller d’etat, et ses
collaborateurs de la pirection générale des trans-
ports (DGT), pour la présentation du projet d'implan-
tation d'un bus a haut niveau de service (BHNS) re-
liant le futur quartier des esserts (veyrier) a la gare
CEVA de champel ;

« La Direction générale des transports (DGT) pour une
présentation du projet de mise en ceuvre d'ondes
vertes sur différents axes du réseau primaire de cir-
culation en ville de cenéve ;

. monsieur Alain rolland, pour la société valartis-
Group, et les mandataires du projet de construction
du parking des clés-de-rive, dans le cadre de la
mise en ceuvre du concours d'aménagement d'es-
paces publics du secteur de Rive, et des négocia-
tions liées a la rente de superficie ;

« Monsieur Bruno Mégevand, avocat, monsieur Fran-
cois Abbé-pecarroux, directeur général HES-SO,
Monsieur Jacques Roulet, architecte, ainsi que mon-
sieur pierre-alain cirard, directeur général a.i. de
'office de 'urbanisme au pépartement de 'aména-
gement, du logement et de 'énergie (DALE), pour
une présentation du projet d'implantation de la
future cité de la musique de Gcenéve prévu dans le
périmetre du Jardin des Nations.

enfin, les membres de la pélégation a 'aménagement
ont été invités a participer a une séance de la bélégation
du conseil d’Etat aux transports et a 'aménagement
(DELTA), afin d'échanger sur les enjeux des votations du
5 juin 2016 s'agissant de linitiative 1N-154 et du contre-
projet proposé par le conseil d’Etat (LMCE — Loi pour une
mobilité cohérente et équilibrée).
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6.3 DELEGATION A L'INNOVATION SOCIETALE (DGIN)

La Délégation a l'innovation sociétale (DGIN) a été créée
en 2016 et est composée des magistrat-e-s en charge
des départements de l'environnement urbain et de la
sécurité, des finances et du logement, ainsi que de la
culture et du sport. Elle répond a l'objectif de promotion
de linnovation sociétale, fixé par le conseil adminis-
tratif pour la législature 2015-2020 et a pour mission de
préaviser les demandes de soutien financier déposées
dans le cadre du programme G'innove, selon le rRégle-
ment LC 21 181.

Actuellement, la ville de cenéve fait face a de nom-
breuses mutations technologiques, sociales et envi-
ronnementales. Les centres urbains, qui concentrent a
la fois les populations et les emplois, sont principale-
ment touchés par les effets de ces phénoménes. pour
penser, anticiper et accompagner ces changements, de
nouvelles perceptions, pratiques et modéles d’'organi-
sation sociaux et économiques sont nécessaires. c'est
a ce besoin que répond le programme G'innove, destiné
a apporter un soutien financier, limité dans le temps, a
des projets présentant une innovation sociétale.

Le secrétariat du programme G'innove, assuré par le ser-
vice Agenda 21 — ville durable (A21), se charge d'organi-
ser les séances de la pGIN, d'établir 'ordre du jour et de

prendre les notes de séances. par ailleurs, il coordonne
l'analyse et le suivi des projets déposés dans le cadre
de G'innove.

ENn 2016, la DGIN a été présidée par mme sandrine sa-
lerno, conseillere administrative. Elle s'est réunie a trois
reprises afin de répondre aux demandes de financement
dans le cadre du programme G'innove et une fois afin de
discuter de l'innovation sociétale de maniére plus large.

Au total, le secrétariat a recu 33 demandes de finance-
ment. 1l en a transmis 20 a la DGIN pour examen. onze
demandes ont été acceptées par le conseil administratif
qui a systématiquement suivi la bcIN dans ses choix. Le
montant total dépensé pour les projets soutenus s'éleve
a CHF 257'520. Les projets soutenus sont en lien avec une
ou plusieurs priorités de la feuille de route 2015-2020 du
conseil administratif et ont permis de créer de nouvelles
collaborations entre 'administration municipale et des
organismes externes a l'administration.

PARTENAIRE PROJET MONTANT

Be you Network mvisible experience 15'000
exodes urbains Ferme aquaponique 15'000
Fondation pour la création numérique Le D.I.X 80'000
GE-21 NOS ARBRES 25'000
hepia Libell'zo 16'250
La Bicyclette Eco-créche 10'270
Materiuum Materiuum 20'000
NO€21 Téléphérique urbain 6'000
onl'Fait Fablab onl'Fait 35'000
semences de Pays semences locales 25'000
softweb soft-kids 10'000
TOTAL 257’520
pélégation a l'innovation sociétale 255
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7 ANNEXES
71 GRANDES MANIFESTATIONS

pepuis les comptes 2013, la comptabilisation en colts complets a été abandonnée au profit d'une présentation des
manifestations en codts directs. seule la manifestation des « Fétes de cenéve » est présentée en colts complets.
pes éléments statistiques ont également été introduits, apportant ainsi un éclairage nouveau quant a leur dérou-

lement.

7-1.1 LES FETES DE GENEVE DU 4 JUILLET AU 31 AOUT 2016

2016 270'613 155125 90'339| 2'047'138| 2'563215 289'266 | 2'852'481

Total des colts 2015 183'908 91'150 80217 1'290'175 1'645'450 375'468 2'020'918

complets
2014 203'637 103'795 355'380 911'185 1'573'997 370'352 1'944'348

explication de l'écart entre les colts 2015 et 2016:
Le taux de facturation en cHF par rapport au nombre de jours d'occupation du domaine public (DP) est variable dans
la facture 2015, tandis qu’en 2016, tout est facturé a 75.- / m2 soit une utilisation du pp de + de 30 jours, montage et

démontage inclus.

7:-1.2 LA VILLE EST A VOUS DE MAI A SEPTEMBRE 2016

2016 363'308 16'169 178'106 4'370 561'953 42'337 604291

Total des colts 2015 338'081 14'600 208'928 . 561'609 43795 605'404
directs

2014 343'351 15'300 197'161 3220 559'032 44414 603'446

chiffres clés

15 quartiers inscrits et 30 rues

qQuartiers qui ont fait la féte : 11 (comités organisteurs) et environ 500 bénévoles
23 jours de fétes de rue

10 parcs, esplanades et cours intérieures et 10 préaux

Quantité de panneaux posés : 44 tonnes

158 Représentations (danse, concerts, dj, etc.), 6 spectacles pour adultes et enfants, 76 Activités et ateliers,
71 Animations et concerts de rue. 129 stands de nourriture

surfaces des périmétres : 131’394 m?

surfaces des rues fermées a la circulation : 40'321 m? (sans compter les parcs, cours, préaux, etc.)
participants (acteurs des fétes) : 19’000 participants

Nombre de badauds estimation : 114’000 badauds
Nombre de vide grenier calcul sur plan : 6190 (moyenne de 442 stands par jour de féte)

L'écart entre les co(ts 2015 et 2016 est d{ au fait que 2016 était une année de transition ol les comités ont eu le
choix de ne pas faire de vide-grenier. certains ont donc fait des fétes plus petites (réduction du nombre de pan-
neaux) et la fréquentation s'en est ressentie.
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7:1.3 FETE DE LA MUSIQUE bpu 17 AU 19 JUIN 2016

2016 | 1'127'372
Total des colts 2015 731'579

directs

2014 609'309

13'310 82'890 434'447| 1'658'019| 1'605'663 | 3'263'682

11'800 84'902 241'155 1'069'436 1'674'612 2'744'048

50169 18'624 186'075 864177 1'604'468 2'468'646

chiffres clés
3 jours de manifestation

571 concerts

30 scénes

5400 musiciens

2 familles musicales et 24 genres musicaux

200'000 spectateurs environ

Les équipes
coordination : 200% de poste fixes - 5 personnes

programmation : 110% de poste auxiliaires - 3 personnes
Logistique : auxiliaires - 8 personnes

Entretien, promotion, accueil et surveillance : auxiliaires - 158 pers
Aménagement et technique : auxiliaires - 19 personnes

Ateliers de décors de thééatre - g personnes

sections scénes culturelles - 82 personnes

1'560 repas servis pour les équipes

7.1.4 MUSIQUE EN ETE FESTIVAL DU 3 JUILLET AU 19 AOUT 2016

2016 370'574
Total des codts 2015 112'903

directs

2014 78'818

3'280 64'083 53'703 491'640 | 1'079'224 | 1'570'864

550 2'450 229'000 344'993 887'022 1'232'016

1'485 35'889 229'000 345'192 858'400 1'203'593

chiffres clés

6'432 spectateurs pour les concerts payants (Jazz, classique et opéra de chambre)
40'000 spectateurs environ pour les concerts gratuits des musique colorées
32 concerts et 4 représentations lyriques

340 musiciens environ

3 sites dont deux a ciel ouvert / 3 lieux de rocades

Musiques classiques et actuelles / 4 styles musicaux (classique, opéra de chambre, jazz et musiques colorées)
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7:-1.5 FETES DES ECOLES DU 29JUIN AU 01 JUILLET 2016

2016 125225 17'550 68'917 81'830 293'522 444'998 738'520

Total des codts 2015 156'218 15'250 65'505 85'540 322'513 614'328 936'841
directs
2013 95'451 10100 36'119 - 141'670 746'505 888'176

chiffres clés

2 sites : parc des Bastions et victoria Hall pour la cérémonie 8p
6’000 enfants le mercredi 29 juin

28 manéges + poles d’animations

1300 éleves de 8p lors de la cérémonie au victoria Hall du 1er juillet

Environ 7'000 personnes (enfants, familles, quartiers...) pour la féte du vendredi 1er juillet avec 17 stands de nour-
ritures et boissons

péambulations, animations, jeux et spectacle son et lumiére pour cloturer les fétes le vendredi 1er juillet

L'écart entre les co(ts 2016 et 2015 est d(i a 'achat de livres qui a été dramatiquement diminué en 2016. Auparavant
les livres étaient offerts a tous les enfants alors que depuis 2016, ils sont offert uniquement a ceux qui participent
au «coup de coeur des jeunes lecteurs».
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LISTE

A21
ACE
AIMP
ARI
BAC
BGE
BMU
CA
CEVA
CFF
CFI
cIv
cJB
c™m
COATTRIM
DCA
DCS
DCSS
DEJ
DETA
DEUS
DFIN
DFL
DG
DGA
DGT
DGVS
DPBA
DRH
DSIC
ECO
ENE
ESS
FAD
FAS'e
FI
FIA
FMAC
FONDETEC
GCI
GIM
GTG
LAC
LEX
LOM
MAH
MEG

DES ABREVIATIONS

Agenda 21 - ville durable

Administration centrale

Accord intercantonal sur les marchés publics

musée de l'ariana

Batiment d'art contemporain

Bibliothéque de cenéve

Bibliothéques et discothéques municipales

conseil administratif

Liaison ferroviaire cornavin-eaux-vives-annemasse
chemins de fer fédéraux

contréle financier

état civil

conservatoire et jardin botaniques

conseil municipal

comité d'attribution immobiliére

pépartement des constructions et de 'aménagement
pépartement de la culture et du sport (ex-bc)

pirection et secrétariat du département de la cohésion sociale et de la solidarité
Jeunesse

pépartement de 'environnement, des transports et de l'agriculture (canton)
pépartement de l'environnement urbain et de la sécurité
pirection financiéere

pépartement des finances et du logement

Direction générale

Dpirectives de gestion administrative

Dpirection Générale des Transports

pélégation cenéve ville solidaire

pirection du patrimoine bati

Dpirection des ressources humaines

pirection des systémes d'information et de communication
écoles et institutions pour l'enfance

énergie

Economie sociale et solidaire

Fondation d art dramatique

Fondation genevoise pour 'animation socioculturelle
Fonds intercommunal

Fonds intercommunal d'assainissement

Fonds municipal d"art contemporain

Fondation communale pour le développement des emplois et du tissu économique en ville de cenéve

Génie civil

Gérance immobiliére municipale
Grand Théatre de ceneve

Loi sur l'administration des communes
service juridique

Logistique et manifestations

musées d'art et d'histoire

musée d'ethnographie
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MHN muséum d'histoire naturelle

OCSTAT office cantonal de la statistique

OFAS office fédéral des assurances sociales
OFSPO office fédéral du sport

oLo office du logement

OPB ordonnance sur la protection contre le bruit
PAV praille-Acacias-vernets

pdcom plan pirecteur communal

PDQ plan directeur de quartier

PFI plan financier d'investissement

PLQ plan localisé de quartier

SAM Aménagement urbain et de la mobilité

SCI systéme de contréle interne

SCM secrétariat du conseil municipal

SDPE petite enfance (ex-DPE)

SEC service culturel

SEEP sécurité et espace publics

SEVE ESpaces verts

SIG services industriels de cenéve

SIS incendie et de secours

SIT syndicat interprofessionnel de travailleuses et travailleurs
SocC social

SPF pompes funebres, cimetiéres et crématoires (ex-FUN)
SPO sports

SRE Relations extérieures

TAX Taxe professionnelle communale

TPG Transports publics genevois

URB urbanisme

VVP voirie — ville propre

Liste des abréviations



