Ville de Genéve | PR-975

Conseil municipal 13 juin 2012

Proposition du Conseil administratif du 13 juin 2012 en vue de
I’approbation des comptes des saisons 2008/2009, 2009/2010 et
2010/2011 de la Fondation d’art dramatique de Genéve.

Mesdames les conseilleres municipales, Messieurs les conseillers municipaux,

Préambule

La Fondation d’art dramatique (FAD) gere le Théatre de la Comédie et le
Théatre de Poche. Elle cléture ses comptes a la saison, c’est-a-dire au 30 juin
de chaque année. Une fiduciaire controle ses comptes. Il s’agit actuellement de
Duchosal Revision Fiscalité Fiduciaire SA. Sur la base du rapport de 1’organe de
révision, le conseil de fondation approuve les comptes puis les transmets avec son
rapport d’activités a la Ville et au Canton.

Larticle 6 du statut de la FAD précise que «les comptes de la fondation
doivent chaque année étre soumis a I’examen des services du Controle financier
de la Ville de Geneve et étre approuvés respectivement par le Conseil administra-
tif et le Conseil municipal de la Ville de Geneve ainsi que par le Conseil d’Etat».
C’est pourquoi, suite a I’examen des comptes par le Controle financier et a leur
approbation par le Conseil administratif, ce dernier les transmet pour approbation
au Conseil municipal.

Exposé des motifs

Les documents faisant 1’objet de la présente proposition concernent les sai-
sons 2008/2009, 2009/2010 et 2010/2011. Les comptes des saisons 2008/2009 et
200972010 ont fait I’objet d’un examen détaillé par le Controle financier, com-
prenant:

— la vérification de la conformité de la présentation des comptes annuels par
rapport aux normes de présentation en vigueur ainsi que leur correspondance
avec la comptabilité de la fondation;

— la vérification de la correspondance entre les budgets votés et les comptes
publiés;

— la vérification du respect des dispositions du réglement du fonds de réserve;

— la vérification de la correspondance des écritures comptabilisées dans les
comptes courants respectifs de la Ville de Geneve et de la fondation;

— la vérification des différentes procédures opérationnelles et administratives
significatives;



— la vérification que les états financiers de la fondation correspondent avec les
comptabilités des 3 entités controlées (Comédie, Poche et état-major de la
fondation);

— la vérification de I’exactitude des déclarations sociales relatives aux salaires
et de la comptabilisation correcte des salaires et charges sociales;

— la vérification par sondage de la validité des justificatifs comptabilisés et de
I’exactitude de leur comptabilisation.

Comme le controle des comptes des saisons 2008/2009 et 2009/2010 a pris
du retard, le Controle financier a décidé, avec 1’accord de la Direction du dépar-
tement de la culture et du sport, d’alléger le contrdle de la saison 2010/2011.
Ainsi, pour cette saison, le Controle financier a effectué un examen des comptes
annuels, mais il n’a pas audité la comptabilité des deux théatres et de 1’état-major
en demandant une justification de toutes les dépenses et recettes. Il a uniquement
procédé a:

— lalecture approfondie des états financiers et du rapport d’activité du président
de la fondation en vue d’apprécier 1’activité de la fondation en regard du but
pour lequel elle a été constituée, de la loi, de ses statuts et de son réglement
interne;

— la vérification de la conformité de la présentation des comptes annuels par
rapport aux normes, directives, réglement et convention applicables a la fon-
dation;

— la vérification de I’existence et de I’exactitude des subventions monétaires et
en nature des collectivités publiques publiées dans les comptes annuels;

— la confrontation du compte d’exploitation de 1’exercice avec le budget voté et
le compte d’exploitation de 1’exercice précédent, avec analyse des éventuels
écarts significatifs.

Le Controle financier considere que les comptes des saisons 2008/2009,
200972010 et 2010/2011 peuvent &tre approuvés par les autorités concernées. En
complément aux trois rapports des réviseurs, aux trois rapports du conseil de fon-
dation et aux trois rapports du Contrdle financier, vous trouverez ci-apres un rap-
pel des points principaux de chaque saison.

1. Saison 2008/2009

Les comptes de la saison 2008/2009 présentent un excédent de 173 764 francs.
Le Controle financier a relevé que cet excédent a été intégralement porté au pas-
sif du bilan dans le poste «Fonds non affectés», alors que 60% de cette somme,
restituables a la Ville et au Canton a 1’échéance de la convention de subvention-
nement 2009-2012, auraient di figurer dans le poste «Exigibles». Cette situation
a été corrigée dans les comptes de la saison 2010/2011.



Durant la saison 2008/2009, la situation des fonds de réserve de la FAD a
également été clarifiée. En effet, déja lors de la négociation de la convention de
subventionnement 2008-2012, la Ville et le Canton avaient demandé a la FAD
de fusionner ses trois fonds de réserve et d’en réduire le montant, afin qu’il ne
dépasse pas la limite de 18% des dernieres subventions publiques recues, confor-
mément au réglement du fonds de réserve statutaire. En 2009, la FAD a proposé
de sortir 694 000 francs du fonds de réserve durant la saison 2008-2009 en attri-
buant les montants suivants aux théatres:

— 274000 francs pour la saison 2009-2010 de la Comédie;

— 250000 francs pour la saison 2010-2011 de la Comédie (derniere saison
d’Anne Bisang);

— 70000 francs pour la «passerelle» de la saison 2010-2011 de la Comédie;
— 30000 francs pour la tournée de la saison 2010-2011 du Poche;

— 70000 francs pour le lancement de la saison 2011-2012 de la Comédie (nou-
velle direction).

Ces attributions ont été validées par la Ville et le Canton lors d’une réunion
avec la FAD ayant eu lieu le 26 mai 2009. Ce compromis a permis, d’une part,
de dissoudre le «fonds d’investissement» et la «provision pour renouvellement
des directions des théatres», et d’autre part, de diminuer le montant du fonds de
réserve en attribuant le surplus aux saisons des deux théatres.

Par ailleurs, I'interprétation du réglement du fonds de réserve a été clarifiée
en conformité avec les dispositions de I’article 20 de la convention de subvention-
nement. Cet article précise que la FAD conserve 40% de 1’excédent cumulé des
quatre saisons couvertes par la convention a 1’échéance de celle-ci et en restitue
60% a la Ville et au Canton proportionnellement & leurs apports respectifs. Or,
I’article 2 du reglement du fonds de réserve indique que ce fonds est alimenté par
les excédents des exercices. Il a donc été convenu que le réglement devait étre
interprété comme suit: le fonds de réserve est alimenté par la part des excédents
pouvant étre conservée par la FAD a I’échéance de chaque convention de subven-
tionnement. Cette interprétation ayant été approuvée par la FAD, la modification
du reéglement du fonds de réserve n’a pas €té jugée nécessaire.

2. Saison 2009/2010

Les comptes de la saison 2009/2010 présentent un déficit de 206 807 francs.
Ce déficit est principalement dii aux charges de personnel liées au départ de
I’administrateur du Théatre de Poche lors de la crise ayant secoué cette institu-
tion début 2010. Cette situation est décrite aux pages 4 et 5 du rapport du conseil
de fondation.



Cette saison a également ét€ marquée par la polémique lancée par le Canton
autour de la procédure de recrutement du nouveau directeur de la Comédie. Cette
situation est décrite aux pages 6 et 7 du rapport du conseil de fondation.

3. Saison 2010/2011

Les comptes de la saison 2010/2011 présentent un excédent de 253 126 francs.
Cet excédent a été porté au passif du bilan conformément aux dispositions de
I’article 20 de la convention de subventionnement 2009-2012 et conformément
a la recommandation formulée par le Contrdle financier dans son rapport sur les
comptes de la saison 2008/2009, c’est-a-dire:

— dans le poste «Exigibles», 60% de I’excédent a restituer a la Ville et au Can-
ton a I’échéance de la convention;

— dans le poste «Fonds non affectés», 40% de 1’excédent pouvant étre conservés
par la FAD a I’échéance de la convention.

Pour mémoire, les 60% a restituer correspondent a la part des subventions de
la Ville et du Canton dans le total des produits de la FAD. Le montant exact a res-
tituer sera calculé par la Ville et le Canton a 1’échéance de 1’exercice 2011/2012.
Il sera ensuite réparti entre la Ville et le Canton au prorata de leurs subventions.
Dans son bilan, la FAD a déja inscrit la répartition du montant a restituer. Or, le
Contrdle financier releve dans son rapport que la répartition entre la Ville et le
Canton a été calculée sur la base de 1’estimation suivante:

— subventions Ville: 70%
— subventions Canton: 30%.

En additionnant les subventions effectivement versées durant les trois pre-
miers exercices, le Contrdle financier arrive a la répartition suivante:

— subventions Ville: 71,85%
— subventions Canton: 28,15%

Le Contrdle financier recommande que la clé de répartition soit calculée
précisément pour ’exercice 2011/2012, exercice au cours duquel intervient
I’échéance de I’actuelle convention de subventionnement. A 1’échéance de toutes
les conventions de subventionnement, la clé de répartition est toujours calculée
par la Ville et le Canton, et non par I’institution subventionnée. Dés lors, a la fin
de I’exercice 2011/2012, la recommandation du Contrdle financier sera automa-
tiquement appliquée.

Durant la saison 2010/2011, le financement du livre retracant la direction de
M™ Bisang concernant sa direction a la Comédie a fait 1’objet d’une attention
particuliere. Cette situation est décrite aux pages 4 et 5 du rapport du conseil de
fondation.



C’est également durant cette saison que le successeur de M™ Bisang, M. Loi-
chemol, a pris ses fonctions et a préparé sa premiere saison (2011/2012).

Conclusion

Au bénéfice de ces explications, le Conseil administratif vous prie, Mesdames
les conseilleres municipales, Messieurs les conseillers municipaux, de bien vou-
loir approuver les comptes des saisons 2008/2009, 2009/2010 et 2010/2011 de la
FAD, que vous trouverez en annexe, en votant le projet d’arrété suivant:

PROJET DE DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article unique.— Les comptes rendus de la Fondation d’art dramatique de
Geneve relatifs aux comptes des saisons 2008/2009, 2009/2010 et 2010/2011,
ainsi que les rapports des contrdleurs aux comptes des exercices du 1¢ juillet
2008 au 30 juin 2009, du 1¢ juillet 2009 au 30 juin 2010 et du 1 juillet 2010 au
30 juin 2011 sont approuvés.

Annexes: — Rapportsdel’organe de révision et comptes des saisons 2008/2009,
2009/2010 et 2010/2011 de la FAD;

— Rapports  d’activités des saisons 2008/2009, 2009/2010 et
2010/2011 de 1a FAD;

— Rapports du Contrdle financier portant sur les comptes des saisons
200872009, 2009/2010 et 2010/2011 de la FAD.
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Rapport de 'organe de révision au
Conseil de fondafion de la
FONDATION D'ART DRAMATIQUE
DE GENEVE

GENEVE
Genéve, le 19 novembre 2009

En notre qualité d'organe de révision, nous avons effectué 'audit des comptes annuels ci-joints de la
Fondation d'Art Dramatique de Genéve, comprenant le bilan, le compte d'exploitation, le tableau des flux
de trésorerie et I'annexe, pour I'exercice arrété au 30 juin 2009,

Ces étals financiers correspondent au cumul :

< des comptes de I'Etat-Major de la Fondation,

« des comptes du théatre « La Comédie de Genéve »,

+ des comptes du théatre « Le Poche, Théatre en Vieille-Ville ».

Responsabilité du Conseil d'administration

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions légales et aux
statuts, incombe au Conseil de fondation. Cette responsabilité comprend la conception, la mise en place
et le maintien d'un systéme de contrble interne relatif & I'établissement des comptes annuels afin que
ceux-ci ne contiennent pas d'anomalies significaives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. En
outre, le Conseil d'administration est responsable du choix et de I'application de méthodes comptables
appropriées, ainsi que des esfimations comptables adéquates.

Responsabilité de 'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion sur les comptes annuels.
Nous avons effectué notre audit conformément a la lol suisse et aux Normes d'audit suisses (NAS). Ces
normes requiérent de planifier et réaliser 'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les comptes
annuels ne contiennent pas d'anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d'audit en vue de recueillir des éléments probants
concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels, Le choix des procédures
d'audit reléve du jugement de 'auditeur, de méme que I'évaluation des risques que les comptes annuels
puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs. Lors de
I'évaluation de ces risques, l'auditeur prend en comple le systéme de contrble interne relatif 4
I'¢tablissement des comptes annuels, pour définir les procédures d'audit adaptées aux circonstances, et
non pas dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une
évaluation de I'adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des estimations
comptables effectuées ainsi qu'une appréciation de la présentation des comptes annuels dans leur
ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base suffisante et
adéquate pour former notre opinion d'audit.

Memixe de lo CHAMBRE S5 rilICIANE
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Cpinion d'audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour l'exercice armété au 30 juin 2009, sont conformes a la
loi suisse, aux obligations imposées par la LGAF, la LSGAF et les directives étatiques du canton de
Genéve, aux réglements et aux statuts.

Rapport sur d'autres dispositions légales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d'agrement conformément & la loi sur la
surveillance de la révision (LSR) et d'indépendance! (art. 728 CO et art. 11 LSR) et qu'il n'existe aucun
fait incompatible avec notre indépendance.

Conformément & 'art. 728a al, 1 chiffre 3 CO et & la Norme d'audit suisse 890, nous atteslons qu'il existe
un systéme de contrdle interne relatif 4 I'établissement des comptes annuels, défini selon les
prescriptions du Conseil de fondation.

En outre, nous attestons que le traitement des fonds non affectés est conforme & la convention de
subventionnement et au réglement du fonds de réserve et recommandons d'approuver les comptes
annuels qui vous sont soumis.

% BONNEFOUS&CieSA -~ + /// /N
PRI 1 | ey
— €. tll
Véronique Ponclin Corinne Dumonthay
Experte-complable diplémée Experte-complable dipldmée
Agréée ASR Agréée ASR

Réviseur responsable



FONDATION D'ART DRAMATIQUE DE GENEVE

Annexes :

1. Bilan au 30 juin 2009 (avec comparatif).

2, Compte d'exploitation 2008/2009 {avec budget et comparatif exercice précédent).

3. Tableau des flux de trésorerie.

4, Annexe aux comptes annuels.



Fondation d'Art Dramatique
Genéve

BILAN

ACTIF
Liguidités
Placements
Réalisables
Aclifs transiloires
Immaobilisés

Total de I'actif

PASSIF
Créanciers divers
Passifs transiloires

Exigibles

Fonds d'investissements

Provision Renouvellement direction des théalres
Donation Poche

Fonds de réserve, part atiribuée & la saison suivante
Fonds affectés

Fonds de réserve slatutaire
Excédent de produlls (charges) de lexercice,  allribuer
Fonds Non affectés

Total du passif
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Annexe 1
Etal-Major Comédie  Poche 20018/2009 | 2007/2008
CHF
551133 801127 167072 1519'332 | 2018'587
1010000 - . 1'010'000 | 1'510'000
1207 BIHT0  (17987) 57'900 57'584
6315 325'837 122660 454'812 | 299285
60'002 289978 104'989 454'969 | 535243
1'639'767  1'480'512  376'734 3497'013 | 4'420'699
- 287921 134498 422419 | 248382
501450 760566 166055 877071 | 20627188
50'450 1'048'487  300'553 1'399'480 | 2'410°550
. - - - 470789
- . - - 269483
279'046 - - 279'046 | 271'593
694'000 694'000 -3
973'046 . - 973'046 | 1'011'865
607309 238415 104'989 - 950713 | B7Y2N
8962 193610  (28'608) - 173764 | 318972
B16'2711  432'025  76"81 1124'477 | 998183
1'639'767  1'480'512 376734 3497013 | 4'420'598




Fandation dArt Dramatique
Genéve

COMPTE D'EXPLOITATION

PRODUITS
Subvention Ville de Genéve
Subvention Etal de Genéve
Prestations en nature Ville de Genéve
Autres subventions Ville de Genéve
Autres subventions Etat de Genéve

Aulres subventions intermittents (Etat-Ville-Vaud)

bventions exploitation attibuées aux théatres

Subventions

Recettes entrées
Tournées, venle speclacles

Aulres recettes des spectacles, coproductions

Recefles accessoires speclacles
Dons, sponsoring

Recettes diverses

Recettes directes des spectacles

Total des Produits

CHARGES
Frais de personnel pour speclacles
Frais de locaux non administratifs
Frais directs des speclacles
Promotion des spectacles
Frals directes des spectacles

Frals de personnel adminisiratifs
Renouvellemenl direction des thédtres
Jetons de présence

Frals de locaux administratifs

Frais de lancement de saison

Frais lechniques

Frais d'administration

Charges (Produits) financiéres nettes
Amortissements

Frais administratifs

Total des charges

Excédent (Déficit) d'exploitati

Subwvention d'investissements FAD
Di i i+ i Hribude aux i

11—

Utilisation donation Kull
Investissements

Produits (Charges) des |

del'

Excédent net de I'exercice

Annexe 2
Etat-Major Comédie  Poche 2008/2009 Budget  2007/2008
2008/2009
CHF
52500000 - - 5250000 | 5250000 5250000
22501000 - - 22500000 | 22500000 2250000
- 443688 259892 703580 730600 671511
57'362 28440 85'802 - 81555
- 18323 27904 46227 23612
- - 6400 6400 - -
(7'164'500) 5278500 1'8A6'000 - - -
335'500 5797'873  2'208'636 8342000 | 8230600  B'276'678
500'504  357'986 957490 |  1'067'660 1007949
51497 122968 174'465 1300000 248870
308033 362500 670'533 447800 235927
- 77922 44761 122'663 62400 110215
- 269'661 58000 327861 220000 243088
17708 21798 101681 50187 - 11150
17'708  1'328'415  956'896 2303'019 | 1'922'860  1'854'599
353208 7'26'288 3'165'632 10'645'028 | 10'153'460 1031277
1595717 1337428 2033145 | 2658447 2785444
- 631328 298008 928'136 945'504 896'318
- 1368252 473836 1842088 | 1917163 1667259
- 208528 148700 447228 432300 436235
- 3'803'825 2'256'772 6'150'597 | 5'953'414  5'785'256
89102 2215534 706086 3010722 | 2938600 2798503
- - - - 721000 2000
31600 - - 31800 58'386 39249
4800 35353 18784 21'369 409'000 582256
- 357484 111928 469412 99'500 416868
- 87930 32219 1201149 516'050 125729
49268 37513 124913 549292 149000 526767
(10722) 6293 1523 (2906)| (73'500) (25'932)
15000 140796 32416 188212 - 209'835
179'246  3'218'503 990301 4388'050 | 4'169'046 4151244
179'246 712328 3247073 10'539'647 | 1022460  9'936'500
173'962 13'960 (81'541) 108'381 31000 194777
(180'000) 150000 30000 - - -
15000 127906 32416 175322 196'945
- - - B 60000
(98'255) (9'683) 107938 - (132749)
(165'000)  179'651 52733 67'384 - 124'196
g'962 19361 (268'808) 173'765 - 318'973
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Fondation d"Art Dramatique
Genéve

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Exploitation

Excédent des prodults d'exploitation

Amorlissements

Altribution intéréts Donation Poche

Altribution & la provision pour renouvellement direction des théatres
Utilisation de la provision pour renouvellement direction des théaires
Utilisation fonds dinvestissement

CASH FLOW

(Augmentation) Diminution des actifs circulants
Augmentation (Diminution) des créanciers divers
Flux provenant de I'exploitation

Investissements de I'exercice

AUGMENTATION (DIMINUTION) DES LIQUIDITES

Liquidités au début d'exercice
Liquidités en fin d'exercice
Variation des liquidités (comme ci-dessus)

Positif = source de fonds
(Négalif) = emploi de fonds

Annexe 3
20082009 | 2007-2008
CHF
173764 | 194776
188211 | 209835
7453 5520
: 2000
(26359)  (5022)
(67:383) 3
275686 | 40710
(155943) 244975
(1011060)|  (146677)
(1167003)  9mz%8
(B81:317) 5051407
... (or938) _ (132749
(999'255)| 372658
I5B587 | 3155929
2509332 | (3508'587)
(899255)] 372658
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Fondalion d'Art Dramatique Annexe aux comples annuels Annexe 4 - p.1
Genéve

{1 Organisation
La fondation d'Art Dramalique de Genéve est une fondation dintérét communal public créée par la Ville de Genéve. Ses
statuls ont &té adoplés par le Consell Municipal le 28 mears 1979 et approuvés par e Grand Conseil le 14 mars 1980. lls ont
&é amendés le 15 oclobre 2008 par le Gonseil municipal et approuvés le 25 juin 2009 par le Grand Conseil.
La fondation a pour but d'assurer lexploitation des thé4tres qui lui sont confiés, principalement en y organisant des
représentations d'art dramatique.

2 Liste des membres
Le conseil est formé par aulant de membres qul y a de partis politiques représentés au Conseil municipal de la Ville de
Genéve, plus huit autres membres.

A 30 juin 2009, e conseil de fondalion est composé des membres suivants:

Bemard Pailtard Président
Georges Queloz Vice-président
Frangoise Dupraz Secrétaire
Chantal Andenmatten Gerber membre
Vincent Babel membre
Joélle Comé membre
Virginie Keller Lopez membre
Pierre Losio membre
Brigitte Mantilleri Fasciani membre
Patrica Mugny membre
Sali Pardo membre
Jean-Frangols Rohrbasser membre
Sophie Tochon membre
Salvatore Vitanza membre
Daniel Wolf membre

La fondation est engagée par la signature collactive & deux du Président, du Vice-président ou du Secrétaire.
Les membres du conseil de fondation n'ont pas la signature.

3 Responsable de le tenue de la comptabilité
Chaque theéélre tient Ia comptabilité pour son activité. BIB Société Fiduciaire Bourquin Fréres et Béran SA
Corraterie 26, Genéve, lient la complabilité de I'Etat-Major et établit les comples combinés.,

4 Organe de révision
L'organe de révision est la fiduclaire Bonnefous & Cie SA & Genéve. Elle a ét& nommee pour le contréle des comptes dés la

saison 2003-2004.

5 Liste des indemnités versées aux membres du Conseil de Fondation
Les jetons de présence versés aux membres du consall, du bureau et des commissions durant la saison 2008-2009 onl &té les suivants:
2008-2008  2007-2008

Bernard Paillard 12400 15'900
Laurella Bertani (plus membre au 30 juin 2008) - 1400
Georges Queloz 6'250 4300
Frangoise Dupraz 2'600 2300
Chantal Andenmatien Gerber 300 1000
Vincent Babel 1400 800
Joélle Comé 600 400
Virginie Keller Lopez 1'900 1200
Pierre Losio 2400 800
Brigitte Mantilleri Fasciani 700 2500
Palrice Mugny * 100
Soli Pardo 1700 700
Jean-Frangois Rohrbasser 800 700
Sophie Tochon 850 3600
Salvatore Vilanza 3100 1300
Daniel Wolf §100 2100

40100 39100

Les jetons de présence dus aux fonctionnaires sont versés aux autorités de tutelle,
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Fondalion d'Art Dramatique Annexe aux comples annugts Annexe 4 -p.2
Genéve
§ Thédtres gérés
La FAD gére le théstre de la Comédie et le thédire de Poche.
T tion de i t 2009-2012
En date du 26 juin 2008 une ion de sub & &lé signée avec la Ville de Genéve et I'Etal de Genéve.
Catte ¢ prévoit tle par |a Ville de Genéve, d'un montant annuel de CHF 5'250'000 en 2008 et
2010 ! de CHF 5'500'000 en 2011 et 2012.

L'Etat de Genéve s'est engagé 4 verser CHF 2'250'000 pour les années 2000 et 2010 et CHF 2450'000 en 2011 et 2012,
Il est rappelé que ces montants dépendent du vote annuel du Consell municipal et du Grand consedl, ainsi que dévénements

exceplionnels.

§ Principes comptables

81 RPC
Les RPC (R dalions relatives & la présentation des comptes) ont é1é appliquées pour la premiére fois dans le cadre
de 'tabli t des états financiers 2008-2009. Pour des raisons & iques, les comples de l'exercice précédent n'ont
pas &1é retrailés,
La directive ransversale sur la présentation et la révision des élats jers des entités subventi et des aulres

entités para-etatiques, établie par le Conseil d'Etat du canlon de Genéve le 28 janvier 2009, a été appliquée dés l'exercice
2008-2009.

o

Donation Poche
|1 s'agit de Ia donation faite par les époux Kull en faveur du Poche en 2002.

8,

s

Fonds de réserve statutaire

Fonds de réserve

La fondation n'ayant pas élé dotée d'un capital de dotation lors de sa création, le Consell Municipal a accepté un réglement
du fonds de réserve le 30 juin 1985. Ce réglement, approuvé par le Conseil d'Etat le 7 novembre 1985, précise que la FAD a
I'cbligation , en cas d'excédent des produits sur les charges, de constituer un fonds de réserve dont le montant maximum
peut atteindre 18% des demniéres subventions versées par la Ville el IEtal de Genéve. En principe, les 213 sont destinés &
couvrir tout déficit éventuel, &t le solde  'amélioration des spactacles des thédtres gérés par la FAD. Dés le 30 juin 2009, le

fonds de réserve statutaire sera alimenté, & chaque éché dela ion de subventi it t par la part
de subventions non dépensées (article 20).
Fonds dinvestissements
La FAD recoit des subventions de fonclionnement de la part de la Ville et IEtal de Genéve. Afin de faire face & ses

bligations, cette subvention est reclassée au sein de la FAD en une subvention d'exploitation et une subvention
dinvestissements. Dés le Ter juillel 2008, ces subvention sd' i {s sont considérées comme faisant parlie du
fonds de réserve statutaire.

Provision renouvellement direction des théalres

Lors du changement de direction, la FAD doit supporter le codt de lancement de la nouvelle direction, Ces frais se cumulent
avec ceux de la saison de la direction qui termine son mandat. Ce colt supplémentaire correspond & un colt certain mals &
une échéance incertaine, Pour celte raison et comme les autorilés subventionnantes n'adaplent pas en conséquence les
subventions, une provision devrait &lre créde & charge de chague exercice. Depuis le 1er juillet 2008, aucune provision n'est
comptabilisée et la FAD s'assure que le fonds de réserve statutaire est suffisant pour couvrir les frais & venir en rapport avec
le renouvellemnt des directions.

8.4 Coproductions
Depuis l'exercice 2007-2008, seuls les produils el charges propres aux thealres figurent dans le compte de recettes el
dépenses de la FAD.

8.5 Subventions en nature
Les subventions en nalure accordées par la Villz de Genéve, principal t la mise & disposifion de locaux, sont
comptabilisées en recettes et la charge correspondante est complabilisée sous frais de locaux (spectacles et administralifs).
Le détail de ces ions figure dans le fascicule détaillé destiné aux membres du conseil de fondalion.
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Fondation d'Art Dramatique Annexe aux comples annuels Annexe 4 -p.3
Genéve
g Exonération fiscale cantonale et fédérale
La fondation est exonérée des impéts cantonaux et fédéraux, selon lelire deu 15 décembre 2008, dés l'exercice clos en 2005
et ce pour une durée de 5 ans.

10 Leasing 2008-2009  2007-2008
Etat-major Néant Néant
Comédia Néant Néant
Poche
- cenfrale iéléphonique 2657 4750
- photocopleur - 1674

11 Analyse des risques
Dans sa séance du 21 septembre 2009, le Conseil de fondation a considéré les risques les plus importanls comme étant:
- fisques généraux
- fisques liés & la capacité & assurer |a pérennite de lexploliation
- risques financiers / Etats financiers
- risques Informaliques, ressources humaines

|l est d'avis que les mesures prises pour les identifier, les limiter et parer & leur survenance sont en vigueur depuis de
nombreuses années et que les mesures entreprises pour les minimiser sont adéquales en l'étal.

12 Autres Informations
Le détail des autres informations requises par les directives DIP figure dans le fascicule détaillé desting aux membres du
conseil de fondation.

13 Tableau de variation du fonds de réserve statutaire 2008-2009  2007-2008

Solde au 1er juillet 998'163 679211
Excédent (déficit) exploitation 194776
Produits (Charges) nets des inveslissements 124196
dissolution provision renouvellement direction des thédtres 243124
dissolution fonds d'inveslissement 403406
alfribution aux saisons suivantes -694'000
Solde au 30 juin 950'713 995183
Maximum 18% des subventions reques 13500000 1350'000
Le fonds de réserve statutaire doit notamment servir & couvrr, outre les déficils, les provisions suivantes:
Immabilisations 454'969
Provision renouveliement direction des thédtres 300000

T54'969

14 Traitement des bénéfices et des pertes (article 20 de la ion de subventi t)
Subvention Subvention  Partde
nan non subventions

dépensées & dépensées & non
restituer & restituera  dépensées
féchéance du l'échéance
contrat du contrat

Ville Etat
60% 40%
70% 30%
Boni saison 2008-2008 8962
Elat-Major 193811
Comédie 28808
Poche

Solde au 1er juillet 2009 173765 T2'881 31278 69'506

Barraan
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L Préambule du Président

Comme P'année précédente, il me revient de faire un bref bilan relatif aux changements
marquants de la vie de la Fondation, intervenus en 2008-2009.

M. Jean-Francois Rohrbasser a informé le Conseil du fait que, dés le 1o avril 2009,
Mme Virginie Keller lui a succédé dans ses fonctions au sein du Département de la culture.

2. Conseil de Fondation

Membres de la FAD

M. Bernard PAILLARD, président

M. Georges QUELOZ, vice-président
Mme Frangoise DUPRAZ, secrétaire
Mme Brigitte MANTILLERI, membre du Bureau
M. Patrice MUGNY, membre du Bureau
M. Danicl WOLF, membre du Bureau
Mme Chantal ANDENMATTEN

M. Vincent BABEL

Mme Joélle COME

Mme Virginie KELLER

M. Pierre LOSIO

Me Soli PARDO

M. Jean-Francois ROHRBASSER

Mme Sophie TOCHON

M. Salvatore VITANZA

Election :

Me Soli Pardo a été élu par le Conseil le 29 septembre 2008, en remplacement de Mme
Sophie Tochon, démissionnaire, pour le représenter au sein de la Fondation de prévoyance en
faveur du personnel d’institutions subventionnées par la Ville de Genéve.

3 Gestion de la Fondation

Du 29 septembre 2008 au 15 juin 2009, le Conseil a tenu 6 séances, soit 2 de moins que
lannée précédente, représentant 12h05 contre 13h00, lesquelles ont engendté 31 pages de
procés-verbaux. Pour sa part, le Bureau s'est réuni 4 10 reprises, soit le méme nombre de fois
que I'année précédente, représentant 18h40 contre 15h15 et 38 pages de procés-verbaux.

A) Politigue génévale de la Fondation :

- Fondation de prévoyance en faveur du personnel dinstitutions subventionnées par la
Ville de Genéve (FOP): en janvier 2009, suite 4 la crise boursiére, la caisse de
prévoyance a été amenée, en vue de potter sont taux de couverture 4 100% (descendu 4
90%), 4 prendre les mesures suivantes : faire passer intérét pour les comptes épargnes

2
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des assurés actifs et des invalides 4 0% et suspendre le versement anticipé pour le
temboursement de préts hypothécaires. La probliématique d’un éventuel départ du
petsonnel de la Petite enfance pour la caisse de prévoyance du personnel de la Ville
(CAP) a également été abordée.

Convention de subventionnement : le Grand Conseil a adopté en décembre 2008 le
projet de loi (PL 10296) accordant une aide financiére d’'un montant total annuel de
6'562'000F pour les années 2009 et 2010 et de 7°052°000F pous les années 2011 et 2012
4 cinq institutions du domaine du théitre : a) la Fondation du Théitre de Carouge-
Atelier de Genéve b) la Fondation des Marionnettes de Genéve ) la Fondation Am
Stram Gram Le Théitre d) PAssociation du Théitre du Loup €) la Fondation d'art
dramatique.

Afin de prendte en compte, dune part, Pentrée en vigueur de la convention en janvier
2009 et, dautre part, la révision des comptes des saison 2005-2006 et 2006-2007
effectuée par le Contrdle financier de la Ville de Genéve, qui a considéré que les fonds
d’investissement, de renouvellement des ditections des théitres et le fonds de réserve
devaient étre fusionnés en une seule ligne intitulée « fonds de réserve statutaire », une
délégation de la FAD a rencontré les autotités subventionnantes le 26 juin 2009. Suite 4
cette discussion, la Fondation a décidé d’atrribuer les montants libérés par ces deux
fonds 4 la saison 2010-2011.

En outre, la Ville et PEtat ont accepté de fixer la reddition des comptes aux autorités
subventionnantes au 30 novembre de chaque année et noa plus au 31 octobre.

Un contrble AVS a été effectué le 7 juillet 2009 par M. Piletta, réviseur, relativement aux
jetons de présence et salaires du personnel de Pétat-major. Les prélévements des
cotisations se sont tévélés conformes.

Résolution jeune public : la représentante du DIP a informé quune commission « école
et culture », qu'elle est chargée de présider, a été mise en place. Elle donne notamment
suite 4 la résolution de la FAD relative & la mise en place de dispositions en faveur du
jeune public et la formation continue des enseignants.

Dés 2009, un carnet de la culture sera destiné aux éléves des écoles primaires.

Afin de faciliter le travail du prochain organe de révision, le Conseil a confié 4 la
fiduciaire Bonnefous 'adaptation de ses états financiers aux normes Swiss GAAP RPC
pour la saison 2007-2008. En outre, en janvier 2009, le DIP a accepté que la FAD
prolonge d’une année son mandat pout la sévision des comptes 2008-2009.

Par lettre de Poffice des faillites du 15.11.2007, le tribunal de premiére instance a signifié
i la FAD qu'il a cléturé par défaut d’actif la liquidation de faillite de M. Patrick Lance.
Considérant quune poursuite en condamnation pénale serait onéreuse, le Conseil 2
classé ce dossier sans suite.

Le 25.06.2009, le Grand Conseil a adopté les modifications du statut de Ja FAD.

Sur demande de la direction de la Comédie, le Conseil a accepté de mettre 4 disposition
de tiers certains espaces du théitre de la Comédie. Afin que les démarches entte les
différents partenaites puissent se faire dans des délais raisonnables, le Conseil a délégué
au Bureau Pélaboration dune procédure ainsi que la compétence du traitement des
dossiers de location 4 des tiers.

L’Etat de Genéve a fait savoir qu'il renongait 4 la perception des jetons de présence de
ses représentants au sein des diverses fondations qu'il subventionne.
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Finances

Le Conseil a examiné :

B

D)

Les enveloppes et budgets de la saison 2009-2010 ;
Les comptes de la saison 2007-2008.
Le plan financier pour les saisons 2009-2010 4 2011-2012.

Les divers placements effectués durant la saison, ainsi que le fonds Kull dont le total
s'élevait le 30.06.2009 & 279'046 ftancs, dont un intérét de 7°453 francs. Le montant des
intéréts pour les placements i termes 4 48h s%éléve 4 11°310 francs.

e montant total des investissements réalisés par le théitre de Poche est de 9°683 francs.

Le montant total des investissements réalisés par le théitre de la Comédie est de:
98°256 francs.

Personnel

Remplacement de Padministrateur au théatre de Poche : en octobre 2008, un groupe de
travail a été constitué pour repoutvoir le poste d’administrateur-trice. Tl s’est réuni i 7
reprises et a auditionné 8 candidats. La personne choisie s'%tant désistée quelques jours
avant sa nomination par le Conseil, un nouveau groupe de travail a été désigné et une
nouvelle offre d’emploi a été publiée en mai 2009. La commission s’est réunie i 6
reprises et a auditionné 5 candidats. Préalablement, il a mandaté un consultant en
ressources humaines pour assister la directrice artistique durant Paudition des candidats.
Le Conseil a procédé 4 la nomination de M. Sylvain Duperrier en qualité
d’administrateur du thédtre au Poche le 21 septembre 2009.

Tinmobilier

Dés février 2010, le loyer des ateliers de décors, sis 4 Adrien-Stoessel, augmentera tout
les deux ans, en moyenne de 1'300 francs.

Travaux de sécurité au théitre de la Comédie (trappe d’accés des décors vers le plateau,
plates-formes d’éclairage dans la salle public, ponts lumiéres sutr le 2éme balcon
(miradors), cintres, stockage de matériel dans les escaliets, sortie de secours depuis le
gril). M. Pagani, accompagné de ses collaborateurs et d’une délégation de la FAD, a
visité les installations du théitre le 11.11.2008.

Les aménagements prévus par la Ville de Genéve pour sécuriser 'accés aux miradors (a
6 métres du sol) sont contraignants pour le personnel. Le technicien devrait s'équiper
d'un harnais, s’attacher pour accéder 4 la premiére plate-forme, se détacher pour
effectuer son réglage, puis se raccrocher pour accéder 2 la seconde plate-forme, etc. Le
Conseil, tenant compte du rapport de POCIRT du 4 avril 2008, qui préconisait la
solution d’une passerelle plutdt que celle de lignes de vie et harnais, étudie actuellermnent
une proposition de financement de ces travaux entre divers partenaires.

Nouvelle Comédie : le jury pour le concours d’architecture s’est réuni les 6 et 7 mai pour
Pouverture des projets et le 7 et 8 octobre pour la désignation du projet.

Négociation en cours pour la location éventuelle dune arcade 3 la rue de Carouge pour
le théitre de la Comédie.



~20-

4. Quelques chiffres
Etat-major

Son but principal est de mettre 4 disposition des théitres les moyens, et d’en vérifier
P'utilisation, afin que ceux-ci puissent atteindte les objectifs que les directions se sont fixées,
et ce dans le cadre des otientations définies par les autotités subventionnantes (Ville/Etat).

Son attention a été, comme i Paccoutumée, pottée tout particuliérement sur la maitrise des
colits de son fonctionnement.
Information

La FAD a essentiellement pour vocation de recevoir, rechercher et élaborer les
informations utiles d’une part 2 la vie des théitres et, d’autre part, 2 en assurer le suivi par les
autorités subventionnantes. Il sagit donc d'un réle de collecte, d’élaboration, de tx,
daiguillage ainsi que de décisions. Autant qu'il soit possible de Pévaluer, ce r6le a été assumé
dans le tespect des calendriers et procédures, de sorte que les acteurs partenaires de la
fondation ont pu disposer des indications qui leur étaient nécessaires,

En outre, la FAD a adressé enviton 300 courriers, fax et couttiels, soit le méme
nombre que pendant la saison 2007-2008.

“volution ombre des sé du Conseil u B
Bureau Conseil
Saison 2005-2006 14 6
Saison 2006-2007 9 6
Saison 2007-2008 10 8
Saison 2008-2009 10 6

Collaborateurs de I'Etat-Major

M. Triboulet, conseiller financier de Iétat-major, a participé & 5 séances du Conseil et
4 5 du Bureau. Il a en outre pris part i la rencontre qui a eu lieu le 26 juin 2009 entre les
autorités subventionnantes et une délégation de la FAD concernant la dissolution des fonds
dinvestissements et de renouvellement des directions ainsi que Pactualisation du plan
financier quadriennal,

Depuis mars 2003, c’est la fiduciaite Bonnefous et Cie qui effectue Ja vérification de
notre comptabilité.

Mme Cotinne Dumonthay, expert-comptable diplémée, ainsi que son équipe de
révision ont consacté 7,5 jours dans les locaux du théitre de la Comédie, 6 jours dans ceux
du Poche et 2 jours pour Iétat-major, auprés du conseiller financier, ainsi que 2 jouts pour la
finalisation du dossiet, afin de nous rendre son rappott le 19 novembre 2009.

Le salaite de Mme Sagace, assistante administrative 4 80%, est réguliérement adapté
au cofit de la vie et une gratification équivalente A un 138 salaire lui est versée en juin.
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Les mémes mécanismes salariaux sont appliqués pour la personne en charge du
nettoiement du bureau de la Fondation

Quelques indicateuss dans le cadre du développement durable

- Les déchets produits sont triés: on peut les évaluer a environ 800 litres de papier, et
quelques détritus divers,

- équipement utilisé :
- Imprimante Hewlett-Packard (couleur) : 1 cartouche couleur et 1 noir et blanc envoyées
au recyclage chez le fabricant.
- PC Hewlett-Packard
- Fax Canon

Le cotit des appareils comprend la taxe éco de recyclage.

- tansport : 2 cartes a 50 francs TPG, secrétariat

Comptes Comptes Comptes Comptes Budget
saison 2005- saison 2006- saison 2007- saison 2008- saison 2008- Différence

2006 2007 2008 2009 2009
Fournitures de Bureau 16'086.75 12'485.00 9'202.70 10'163.06 14'000,00 -3'836.94

Frais de personnel (y compris

charges sociales) 99'232,02 94'551.00 86'813.64 93'876.90 97'000.00 -3'123.10

Frais de locaux 5'400.00 4'800.00 4'800.00 4'800.00 4'800.00 .
Divers et imprévus 436,97 - - 1'483.10 1'000.00 483,10
Sons-total 121'155.74 111'836.00 100°816.34  110'323.06  176'800.00 -6'476.94
Autres

Honoraires fiduciaire 26'476.00 26'102.00 29'052.00 25'798.40 26'000.00 -201.60
Honoraires révision 10'14.60 7'532.00 7'532.00 8'585.10 7'600.00 985.10
Honoraires étude/transition 1'500.00 1'849.00 - - 2'600.00 -2'600.00
Jetons de présence et indemnité "
présidence 65'000.00 52'200.00 39100.00 28'900.00 65'000.00 -36'100.00
Charges sociales s/jetons 56.35 4'671.00 148.75 -1'875.20 7'000.00 -8'875.20
Frais de réception 4'752.65 2'963.00 3'507.15 323640 4'000.00 -763.60
Frais de banque 259.90 647.00 - = # "
Amortissement 1'580.00 1'570.00 5 L = -
Sons-total 109'739.50 97'534.00 79'339.90 G4'644.70 11220000 4755530
Totaux 230'895.24  209'370.00 180'156.24  174'967.76  229'000.00  -54'032.24
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5. Rappel succinct de Pactivité des théatres
Théitre de la Comédie

Avec 9 spectacles et 3 événements hots abonnement, auxquels s’ajoutent brunches,
lectures, expositions et débats), le théitre de la Comédie a accueilli 33899 spectateurs,
représentant un taux de fréquentation moyen de 74%.

Ses comptes font apparatre un montant total de recettes (abonnements et billettetic) de
675’189 francs et un boni global de 193610 francs.

Théitre de Poche

Le théitre de Poche a présenté 6 spectacles & abonnement dont 5 créations et 1 accueil.
Ainsi que 3 spectacles hors abonnements et les événements suivants :

- 9 apéros d’auteurs

Le thédtre a accueilli 20'551 spectateurs, (soit 1322 de plus que la saison précédente)
représentant un taux de fréquentation de 93.12% (au lieu de 88.61%) pour les spectacles 4
I'abonnement.

Ses comptes font apparaitre un montant total de recettes de 398'993.40 francs
(abonnements ct billetterie) et un déficit global de 28’812 francs.
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1 INTRODUCTION

Conformément aux dispositions de l'article 6 al. 2 des statuts de la Fondation d'art
dramatique (ci-aprés "la Fondation"), nous avons effectué un examen
complémentaire au mandat de confié a l'organe de de révision de la Fondation.
Notre vérification a eu pour but d'obtenir une assurance supplémentaire quant a
I'utilisation conforme de la subvention versée par la Ville et I'Etat de Genéve ainsi
qu'a l'exactitude et la régularité des comptes annuels présentés par la Fondation.

La comptabilité de I'exercice 2008/2009 a servi de base a nos vérifications. Le
résultat de nos travaux fait I'objet du présent rapport qui est destiné :

- au Conseil Administratif de la Ville de Genéve,

- a la Commission des finances du Conseil municipal,
- au Conseil de Fondation,

- a l'lnspection cantonale des finances,

- au Service cantonal de surveillance des fondations.

2 DESCRIPTIF SUCCINCT DE LA FONDATION

La Fondation d'art dramatique est une fondation de droit public régie par les articles
80 et suivants du Code civil suisse. Son but est libellé comme suit :

"D'assurer l'exploitation des théétres qui lui sont confiés, principalement en y
organisant des représentations d'art dramaltique.

Le Conseil administratif de la Ville de Geneve peut confier a la Fondation d'autres
missions et activités, occasionnelles ou permanentes, dans le domaine du spectacle.
La Fondation poursuit des fins artistiques et culfurelles. Elle respecte et garantit la
liberté artistique.

Elle vise a faciliter I'accés du plus large public & des spectacles de qualité".

Le Conseil de fondation est l'organe supérieur de la Fondation. Les compétences
des membres du Conseil de fondation ont fait I'objet d'une définition dans son
réglement.

Les comptes 2008/2009 ont fait l'objet d'un contréle statutaire effectué par la
Fiduciaire Bonnefous & Cie S.A. dont le rapport d'organe de contréle recommande
I'approbation des comptes sans réserves.

Le bénéfice de l'exercice 2008/2009 s'éléve a Fr. 173'764.-, celui de l'exercice
2007/2008 s'élevait & Fr. 318'972.-,
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3 OBJECTIFS DU CONTROLE

- S'assurer que la Fondation exerce son activité, conformément au but pour lequel
elle a été constituée, a la loi, a ses statuts et a son réglement interne.

— S'assurer que les procédures opérationnelles et administratives appliquées par la
Fondation sont d'une part, conformes aux dispositions légales et réglementaire et
d'autre part, que le systéme de contrdle interne garantit une sécurité suffisante
dans le déroulement de ses activités, notamment la régularité du processus
d'engagement des dépenses de fonctionnement et du suivi budgétaire de celles-
ci.

— S'assurer, par des tests de cheminement, que les procédures opérationnelles et
administratives sont systématiquement suivies et par voie de conséquence, que la
comptabilité de la Fondation est a jour et gqu'elle est correctement tenue.

— S'assurer, par des travaux complémentaires a ceux réalisés par 'organe statutaire
de révision, que la comptabilité et les comptes annuels sont exacts et reflétent la
réalité.

4 TRAVAUX EFFECTUES

4.1 Fondation (comptes combinés)

— Vérification de la conformité de la présentation des comptes annuels de
l'exercice 2008/2009 (y compris I'annexe aux états financiers) par rapport aux
normes de présentation en vigueur ainsi que leur correspondance avec la
comptabilité de la Fondation.

- Vérification de la correspondance entre les budgets votés et les budgets et
comptes publiés.

— Vérification du respect des dispositions du réglement du fonds de réserve.

— Vérification de la correspondance des écritures comptabilisées dans les comptes
courants respectifs de la Ville de Genéve et de la Fondation.

4.2 Etat-major et théatres (Comedie et Poche)

— Vérification des différentes procédures opérationnelles et administratives
significatives sur la base d'une part, des divers entretiens que nous avons eus
avec la Direction et les collaborateurs de la Fondation et d'autre part, sur la base
des différents documents, statuts, réglements et manuel de contréle interne qui
nous ont été remis.
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— Vérification que les états financiers de l'exercice 2008/2009 de la Fondation
correspondent avec les comptabilités des 3 entités controlées.

— Vérification de l'exactitude des déclarations sociales relatives aux salaires de
l'exercice 2008/2009 et de la comptabilisation correcte des salaires et charges
sociales.

— Vérification par sondage de la validité des justificatifs comptabilisés et de
I'exactitude de leur comptabilisation.

5 CONSTATATIONS RELATIVES A LA PRESENTATION DES
COMPTES ANNUELS

5.1 Présentation des comptes publiés

Nous avons analysé le contenu et la présentation des comptes annuels en fonction
des directives du Département de l'instruction publique sur les états financiers des
institutions subventionnées, datées du mois de janvier 2008, d'une part et en
fonction de la convention de subventionnement entrée en vigueur le
1% janvier 2009, d'autre-part.

5.2 Présentation au passif du bilan

L'article 20 de la convention de subventionnement entrée en vigueur le
1% janvier 2009 précise les modalités de traitement des bénéfices ou pertes réalisés
durant les 4 exercices couverts par la convention. Il précise également les postes
devant figurer au bilan résultant de ces modalités de traitement.

Nous relevons que le passif du bilan publié ne présente pas les postes tels qu'ils
sont définis dans I'article 20 de la convention. Soit :

- dans le groupe des passifs exigibles : "Subventions non dépensées a restituer a
'échéance du contrat" Fr. 104'259.-,

- dans le groupe des fonds non affectés : "Part de subventions non dépenseées”
Fr. 69'505.-.

5.3 Fonds de réserve

Le réglement du fonds de réserve de la Fondation d'art dramatique de Genéve,
précise a l'article 2 que le Fonds de réserve est alimenté par I'excédent de l'exercice.
En conséquence, nous considérons que la totalité des fonds affectés figurant au
bilan, a I'exception du fonds "Donation Poche", constituent également le fonds de
réserve tel que le définit le réglement.
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Nous relevons que le total de ces réserves s'éléve a Fr. 1'818'477.- au 30 juin 2009
(Fr. 1'738'455.- au 30 juin 2008) et qu'il est supérieur au montant maximum de 18%
des subventions percues dans I'exercice soit Fr. 1'350'000.-. Selon l'article 4 du
reglement de la fondation, la partie excédentaire de Fr. 468'477 .- était supposée étre
restituée a la Ville et & I'Etat de Genéve proportionnellement aux subventions
versées dans I'exercice et aurait d étre présentée au passif du bilan dans le poste
"subvention non dépensée a restituer". Toutefois, la situation du fonds de réserve a
été régularisee sur la base d'un accord intervenu entre la Fondation, la Ville et I'Etat
de Genéve le 26 mai 2009 autorisant une affectation de Fr. 694'000.- au
financement des saisons suivantes.

6 CONSTATATIONS ET RECOMMANDATIONS CONCERNANT LE
THEATRE DE LA COMEDIE DE GENEVE

Nous formulons ci-aprés nos constatations et recommandations sur l'analyse et le
test des procédures mis en place au théatre de la Comédie. Les points ci-aprés font
référence au manuel de contréle interne.

6.1 Procédure liée aux achats
6.1.1 Bon de commande

Larticle 9.1.9. "Contréle et suivi" du manuel de contrdle interne précise qu' "a
chaque étape de la production et de [lexploitation, le(la) Directeur(trice)
administratif(ve) et financier(e) opére un contréle et que tout acte d'achat engageant
des frais ou exigeant une décision administrative passe par son accord et son visa".

Nous constatons qu'il n'existe pas de bons de commandes formalisés pour le théatre
de la Comédie. Certaines commandes sont passées oralement ou envoyées par
courriel ou par fax. Les commandes ne sont pas systématiquement conservées.
Nous précisons néanmoins que les collaborateurs doivent systématiquement
demander l'autorisation du responsable technique avant de procéder a la
commande.

Nous recommandons que, pour tout achat dépassant un seuil dont le montant est a
définir par la Direction du théatre, un bon de commande (formulaire standard) soit
systématiquement établi et visé par le(la) Directeur(trice) administratif(ve) et
financier(e) avant d'étre envoyé au fournisseur. La copie de ce bon servira de base
au contréle de la marchandise ou de la prestation recue/effectuée.

Nous recommandons, par ailleurs, que justificatifs de frais de voyage, soient visés
par la Direction administrative et financiére avant leur remboursement par la caisse.
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6.1.2 Contréle des factures fournisseurs de prestations de nettoyage

Selon l'article 9.1.4. "Les dépenses" du manuel de contréle interne : "les factures
sont visées par le/la collaboratrice dans les différents secteurs du théatre, vérifiées
et imputées au compte adéquat (...)".

Nous constatons que les factures de nettoyage ne sont pas contrlées au niveau de
la cohérence des heures facturées et du planning de représentation des spectacles.

Nous recommandons, dans ce cas, que le rapprochement entre le planning et les
factures, ainsi que le contréle arithmétiquement des totaux des nombres d’heures
facturées soient effectués par sondage au moins.

6.1.3 Validation des factures fournisseurs

L'article 9.2.4. "Les débiteurs et fournisseurs" du manuel précise que : "toutes les
factures sont signées par le Directeur financier en méme temps que la demande de
paiement",

Nous relevons que les factures fournisseurs ne comportent pas systématiquement la
signature de la Direction administrative et financiére autorisant leur paiement.

Nous rappelons que la signature de la Direction administrative et financiére atteste
que le contréle des factures fournisseurs a effectivement été effectué (conformité
des prix, des marchandises ou prestations, etc.) et que ces derniéres peuvent étre
payées.

6.2 Procédure liée a la caisse
6.2.1 Dépenses de caisse : montant autorisé

L'article 9.2.3. "Petite caisse" du manuel de contréle interne précise que la caisse est
utilisée pour les" petites dépenses ou le versement des défraiements".

Nous relevons qu'une facture d'un montant de Fr. 5'301.70 relative aux réparations
du camion du théatre a été réglée par la caisse.

Nous recommandons que la Direction administrative et financiére précise dans son
manuel le montant maximum pouvant étre réglé par la caisse.

6.2.2 Contrdle de la caisse de la comptabilité

La gestion de la caisse de la comptabilité (désignée sous "petite caisse" dans le
manuel du contréle interne) est assurée uniqguement par la comptable, laquelle
comptabilise les écritures y relatives. Elle procéde également & des inventaires de
caisse.

Nous recommandons que le Direction administrative et financiére effectue
régulierement des controles de caisse (inventaire), et vise le livre de caisse (ou un
extrait de compte) afin d'en attester I'exactitude.
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6.2.3 Controle de la caisse de la billetterie

L'article 9.3.3. "Vente des billets" du manuel de contréle interne mentionne que :
"chaque mois, la Direction fait un contréle de caisse (vente de caisse et fonds de
caisse)".

Nous constatons que ces contréles physiques de caisse sont assurés uniquement
par le responsable de la billetterie.

6.3 Procédure liée a la billetterie

Le solde du compte d'actif du bilan No 12310 "Rodrigue C/C" s'éléve a Fr. 25'770.81
au 30 juin 2009. Ce solde représente le stock valorisé en francs et matérialise la
valeur des billets en stock préalablement achetés auprés de la société Rodrigue.

6.3.1 Evaluation du stock de billets en fin d'exercice

L'inventaire physique effectué a la cléture de l'exercice 2008/2009 recense 14'162
billets et comprend 1'658 billets déja vendus pour la saison 2009/2010.

Nous considérons que la valeur des billets vendus concernant la saison 2009/2010
ne devrait pas figurer dans la valeur du stock de billets final de I'exercice 2008/2009.

Par ailleurs, le produit relatif & la vente des billets de la saison 2009/2010 aurait dd
figurer au crédit du compte "Produits regus d'avance" et ne pas figurer dans les
produits de l'exercice 2008/2009.

6.4 Procédure liée aux actifs immobilisés

6.4.1 Dépenses d'investissement

Selon l'article 8 du réglement d'utilisation de la subvention attribuée au financement
des investissements, daté du 24 septembre 2001, il est précisé que : "est qualifié
d'investissement, tout achat d'un bien de plus de Fr. 5'000.- (par objet ou groupe
d'objets) et d'une durée de vie excédent une année".

Nous relevons que quatre factures totalisant la somme de Fr. 6'513.04 concernant
l'acquisition de 4 ordinateurs, ont été enregistrées dans le compte de charges
No 350101 "Fournitures matériels informatiques".

Nous considérons que ces achats auraient di étre comptabilisés dans les actifs
immobilisés du théatre de la Comédie.

A contrario, deux factures, totalisant la somme de Fr. 10'430.-, ont été enregistrées
dans le compte No 15100 "Mobilier et machines de bureau". Ces factures
concernent des prestations de service (maintenance, installation, dépannage) dans
le domaine informatique.
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Nous considérons que ces dépenses n'ont pas un caractére d'investissement et
devraient étre enregistrées dans les actifs immobilisés du théatre.

6.4.2 Enregistrement de la TVA pour un actif immobilisé

La TVA relative a l'acquisition d'un bien porté a l'actif du bilan a été comptabilisée
dans un compte de charge pour un montant total de Fr. 603.10.

Nous considérons que la TVA fait partie du colt d'acquisition et gu'elle doit étre
également comptabilisée dans le compte d'actif correspondant.

6.4.3 Inventaire des immobilisations

Selon l'article 5.4. "Inventaire" du manuel de contréle interne, les directions des
théatres doivent disposer d'inventaires du matériel technique, de costumes et du
matériel informatique.

Nous relevons que les 4 ordinateurs acquis et mentionnés au point 6.4.1 "Dépenses
d'investissement"” ci-dessus, n'ont pas été pris en compte dans l'inventaire existant.

6.5 Réconciliation du chiffre d'affaires

Lors de la réconciliation entre le chiffre d'affaires calculé par le logiciel Rodrigue et la
comptabilité, nous avons constaté un écart de Frs 4'876.-.Cet écart n'a pas pu nous
étre justifié.

Nous recommandons de procéder a la réconciliation entre Rodrigue et la
comptabilitté annuellement afin de justifier, voire de corriger les différences
constatées.

6.6 Comptabilisation des abonnements de la saison 2009/10

Que le solde du compte No 23015 "Télékurs" enregistrant les paiements par carte
bancaire, comprend un montant de Fr. 6'095.- relatif & des abonnements payés
d'avance pour la saison 2009/2010. Nous considérons que la valeur de ces
abonnement devrait figurer dans le compte No 23010 "Abts saison 2009/2010".

6.7 Procédure liée a I'automate a boissons

Le compte de charge No 35160 "Automate a boissons" enregistre la location
mensuelle de la machine et les achats de boissons. Les recettes sont enregistrées
au crédit de ce compte.

Nous recommandons d'enregistrer les ventes dans un compte de produit et de
soumettre les recettes a la TVA.
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Par ailleurs, nous constatons que les recettes de I'automate sont prélevées par une
seule personne. Afin de garantir que l'intégralité des recettes a effectivement été
versée et comptabilisée, nous recommandons que le prélévement et le comptage
des recettes soit effectué simultanément par deux personnes et que la clé d'accés
soit conservée par la responsable de la comptabilité.

6.8 Procédure liée a la TVA
6.8.1 Application des taux de TVA

Le théatre de la Comédie applique les taux de la dette fiscale nette suivants :

- 5.2% pour la location de personnel,
- 6% pour les annonces publicitaires.

Nous rappelons ci-aprés les taux indiqués dans la brochure spéciale No 3 "Taux de
la dette fiscale nette" :

- 6% pour la location de personnel,
- 5.2% pour les annonces publicitaires.

6.8.2 Base imposable pour la TVA

Lors de I'établissement des décomptes trimestriels de TVA, nous relevons que la
Comédie applique parfois les taux forfaitaires sur des prestations hors-taxe et que
trois factures enregistrées dans le compte No 62020 "Location de personnel et
mateériel" pour un montant total de Fr. 3'800.- n'ont pas été déclarées a la TVA.

Nous recommandons d'appliquer systématiquement le taux de dette fiscale nette
aux prestations TVA comprise lors de I'établissement des décomptes de TVA.

6.9 Impét a la source

Selon l'article 2, lettre A du Contrat de cession de droit d'exploitation d'un spectacle
"Marianne Faithfull” (exercice 2008/2009), le producteur assumera la rémunération,
charges sociales et fiscales comprises de son personnel attaché au spectacle. Un
imp6t a la source d'un montant de Fr. 1'518.05 a été payé par la Comédie, alors que
le contrat indiquait que I'employeur, en l'occurrence Les Visiteurs du Soir SaRL,
assumerait la charge fiscale de son personnel.
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6.10 Contrdle de la comptabilité

6.10.1 Imputations comptables

Lors de nos sondages, nous avons constaté que des factures provenant de
personnes ayant le statut d'indépendant avaient été enregistrées dans des comptes
de salaires. Nous recommandons de comptabiliser ces dépenses en fonction de leur
nature :

des honoraires d'assistance a la comptabilité¢ d'une indépendante pour un
montant de Frs 11'180.- ont été enregistrés dans le compte No 30020
"Temporaires administratifs",

une facture de Fr. 20'000.- relative & la composition d'une musique pour un
spectacle a été enregistrée dans le compte No 40014 "Musiciens",

des factures d'honoraires pour accompagnement de production pour un
montant total de Fr. 50'394.71 d'une indépendante ont été enregistrées dans
le compte No 40051 "Chargés de production".

Par ailleurs, nous relevons ci-aprés des dépenses diverses comptabilisées dans des
comptes ne correspondant pas a leur nature.

des honoraires d'un consultant en communication d'un montant de
Fr. 15'836,80 ont été enregistrées dans le compte No 33030 "Diffusions et
affranchissements”,

deux factures d'un montant de Fr. 4'700.- relatives a des prestations
informatiques ont été enregistrés dans le compte No 350101 "Fournitures
matériels informatiques". Nous recommandons d'enregistrer ces dépenses
dans un compte de prestations informatiques (comptes a créer),

trois factures d'un montant total de Fr. 5'697.40 concernant la location de la
photocopieuse ont été enregistrées dans le compte No 35020 "Entretien
machines bureaux" Nous recommandons de créer un compte spécifique a la
location de matériel,

une facture concernant la location de la photocopieuse de Fr. 1'885.80 a été
enregistrée dans le compte No 35050 "Cotisations et abonnements”. Nous
formulons la méme remarque que ci-dessus.
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6.10.2 Etanchéité des exercices
Nous relevons que :

- deux factures relatives a la campagne d'affichage pour la saison 2009/2010
d'un montant total de Fr. 7'842.65 ont été enregistrées dans le compte
No 33020 "Publicité, annonces et affichages”.

- trois factures concernant divers frais de création graphique pour le lancement
de la saison 2009/2010 pour un montant total de Fr. 6'304.- ont été
enregistrées dans le compte No 35010 "Fournitures de bureau"

Nous considérons que ces factures auraient dii &tre comptabilisées dans le compte
No 12420."Lancement saison affichage".
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7 CONSTATATIONS ET RECOMMANDATIONS CONCERNANT LE
THEATRE LE POCHE

Nous formulons ci-aprés nos constatations et recommandations sur l'analyse et le
test des procédures mis en place au théatre Le Poche. Les points ci-aprés font
référence au manuel de contréle interne.

7.1 Processus de validation des factures fournisseurs

L'article 9.1.4 "Les dépenses” indique que "toutes les factures sont visées par lefla
collaborateur/trice dans les différents secteurs du théatre et imputées au compte
adequat et en dernier lieu visées par la direction et administration avant réglement "

Nous relevons que les factures fournisseurs ne comportent pas systématiquement:
- le visa des collaborateurs attestant de la livraison du bien ou de la bienfacture

de la prestation de service,
- le visa de la direction et administration.

7.2 Processus de contrdle de la caisse

7.2.1 Inventaire de caisse

Nous relevons que les inventaires de caisse lors de la cléture annuelle sont
effectués uniquement par la comptable. Afin de garantir un contréle mutuel adéquat,
nous recommandons que ces inventaires soient effectués et signés par deux
personnes.

7.2.2 Dépenses de caisse
Lors de notre sondage, nous avons relevé que :

- l'administrateur a avancé personnellement le salaire d'une artiste d'un
montant de Fr. 5001.95 et il a prélevé ensuite ce montant de la caisse,

- l'administrateur a payé des frais avec sa carte de crédit personnelle pour un
montant de Fr. 2'814.45 et a prélevé ensuite ce montant de la caisse. Cette
opération n'a pas été visée par la directrice. Par ailleurs, nous relevons que
certaines factures d'hétel sont en réalité des photocopies,

- certaines piéces de caisse ne sont pas visées par la direction,

- des dépenses dont le montant ont atteint Fr. 7'000.- ont été payées a la poste
par prélévement des espéces de la caisse,
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- les tickets de caisse ne sont pas systématiquement visés par I'Administrateur
ou la Direction.

MNous recommandons :

- que les dépenses de caisse soient visées par la directrice financiére avant
d'étre saisies en comptabilité ou avant que des remboursements a des tiers
ne soient effectués,

- de régler systématiquement les factures fournisseurs par virement bancaire,

- que les tickets soient systématiquement visés par I'administrateur.

7.2.3 Inventaire des immobilisations figurant a I'actif du bilan

Le dernier inventaire des immobilisations date du 17 octobre 2005.

Nous recommandons de procéder a un nouvel inventaire.

7.3 Billetterie

Lors de notre contréle sur le suivi des séquences des billets, nous avons relevé que
l'inventaire des billets en début de saison n'était pas complet. En effet, nous relevons
que des séries de billets de la catégorie Fr. 33.- (billet orange) ont été utilisés lors du
premier spectacle Britannicus alors que ces séries n'étaient pas inscrites sur
l'inventaire initial.

De plus, nous constatons qu'aucun achat de billet de cette catégorie n'a été effectué
sur la saison 2008/2009.

Par ailleurs, aucun inventaire final n'a été effectué en fin d'exercice et aucun suivi de
la consommation des billets n'a été effectué.

Compte tenu de ce qui précéde, nous ne pouvons pas reconstituer intégralement la
consommation des billets sur la saison et par conséquent vérifier le chiffre d'affaires
comptabilisé.

7.4 Comptabilité

7.4.1 Passif transitoires

Nous relevons que des provisions pour charges a payer d'un montant total de
Fr. 17'840.- ont été enregistrées dans le compte No 2000.20 "Fournisseurs
2008/2009". Nous recommandons que les provisions constituées en fin d'exercice
soient comptabilisées dans un compte "Passifs transitoires — charges a payer".
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7.4.2 Provision eau, gaz, électricité

Nous relevons que la provision concernant la fourniture d'eau, de gaz et d'électricité
comprend les éléments suivants :

- Provision gaz-électricité Pontets 2000 Fr. 7'000.-
- Provision gaz-électricité Pontets 2001 Fr. 6'000.-
= Provision gaz-électricité Pontets 08/09 Fr. 7'000.-

Nous recommandons & la Direction de vérifier l'existence effective des provisions
relatives aux années 2000 et 2001 et de les annuler le cas échéant.

7.5 Procédure liée a la TVA

7.5.1 Controle des décomptes

Par contre, nous constatons que certaines prestations facturées n'ont pas été
soumises a la TVA par ex la location de costume ou la refacturation du salaire d'une
personne pour |'écriture d'une piéce.

7.5.2 TVA sur les acquisitions acquises a I'étranger

Des prestations ont été acquises a I'étranger par le Théatre du Poche pour un
montant de € 13'980.- L'article 45 alinéa 2 de la LTVA indique que les prestations
sont soumises a l'impét sur les acquisitions lorsque le montant d'acquisition des
prestations dépasse le seuil de Fr. 10'000.-.

Nous évaluons le montant de I'impét sur les acquisitions a Frs 1'332.- non déclaré a
la TVA.

7.6 Impot a la source

Nous relevons qu'un comédien étranger a été engagé par le Poche au cours de
I'exercice 2008/2009 et qu'il a pergu des défraiement repas pour un montant de
Fr. 1'370.-. Le Poche a également pris a sa charge le logement de ce comédien.
Nous relevons que ces versements n'ont pas été déclarés lors de I'établissement du
décompte d'impét a la source.
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7.7 Vérification du statut d'indépendant

Nous relevons qu'une photographe a facturé des prises de vue pour un spectacle
pour un montant total annuel de Fr. 5'200.- pour 2008 et Fr. 4'976.- pour 2009. Aprés
vérification auprés de la caisse cantonale genevoise de compensation il est établi
que cette prestataire n'est pas affiliée.

Afin d'éviter une éventuelle reprise de cotisations par I'AVS, nous recommandons de
demander une attestation d'affiliation a une caisse lors de la conclusion d'un contrat
entre Le Poche et une personne se présentant comme indépendant.
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CONCLUSION

lissue de nos fravaux, et malgré les constatations formulées dans le présent

rapport, nous concluons que :

la Fondation exerce son activité conformément au but pour lequel elle a été
constituée, a la loi, 4 ses statuts et & son réglement interne.

la comptabilité de l'exercice 2008/2009 et les comptes annuels sont exacts et
reflétent la realite, sous réserve des remarques figurant aux chapitres 5, 6, et 7 du
présent rapport.

que les procedures opérationnelles et administratives appliquées par la Fondation
sont d'une part, conformes aux dispositions légales et réglementaire et d'autre
part, que le systéme de contrle inteme garantit une sécurité suffisante dans le
déroulement de ses activités, notamment la régularité du processus
d'engagement des dépenses de fonctionnement et du suivi budgétaire de
celles-ci.

les procédures opérationnelles et administratives sont systématiquement suivies
et par voie de conséquence, que la comptabilité de la Fondation est & jour et
qu'elle est correctement tenue.

André Lévrier MNora Kohli Marie-France Demazure

JEe ) LWL Emgoue—

Directeur Réviseuse Réviseuse

18
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Distribution :

Monsieur Pierre Maudet, Maire de la Ville de Genéve, Département de
I'environnement urbain et de la sécurité

Madame Sandrine Salerno, Conseillére administrative, Département des finances et
du logement

Monsieur Rémy Pagani, Conseiller administratif, Département des constructions et
de I'aménagement

Monsieur Sami Kanaan, Conseiller administratif, Département de la culture et du
sport

Madame Esther Alder, Conseillere administrative, Département de la cohésion
sociale et de la solidarité

Commission des Finances

Conseil de la fondation d'art dramatique (18 exemplaires)

Monsieur Charles Pict, Directeur de I'Inspection Cantonale des Finances

(3 exemplaires)

Monsieur Jean Pirrotta, Directeur, Service de surveillance des fondations,

Monsieur Jacques Moret, Directeur général de I'administration municipale

Madame Carine Bachmann Cheterian, Directrice, Département de la culture et du
sport

Madame Martine Koelliker, Directrice adjointe, Département de la culture et du sport

Madame Virginie Keller, Cheffe de service, Service culturel
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Duchosal Revision Fiscalité Fiduciaire SA
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au Conseil de la

Fondation d’Art Dramatique de Genéve

pour l'exercice 2009/2010

ot lno(uw.s
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Rapport de l'organe de révision
au Conseil de Fondation de la

Fondation d’Art Dramatique de Genéve

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité d'organe de révision, nous avons effectué I’audit des comptes annuels ci-
joints de la Fondation d”Art Dramatique de Genéve, comprenant le bilan, le compte
d’exploitation, le tableau des flux de trésorerie et I’annexe pour 'exercice arrété au

30 juin 2010,

Ces états financiers correspondent au cumul :

+ des comptes de I'Etat-Major de la Fondation
o des comptes du thédtre « La Comédie de Geneve »
e des comptes du thédtre « Le Poche, Thédtre en Vieille-Ville ».

Responsabilité du Conseil de fondation

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions
légales ct aux statuts, incombe au Conseil de fondation. Cette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le maintien d*un systéme de contréle interne relatif a
*établissement et la présentation des comptes annuels, afin que ceux-ci ne contiennent pas
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En outre, le Conseil
de fondation est responsable du choix et de I'application de méthodes comptables
appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de 'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion sur les
comptes annuels. Nous avons effectué notre audit conformément 4 la loi suisse et aux Normes
d*audit suisses (NAS). Ces normes requiérent de planifier et réaliser 1'audit pour obtenir une
assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments
probants concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels, Le
choix des procédures d’audit reléve du jugement de I"auditeur, de méme que I’évaluation des
risques que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs. Lors de I'évaluation de ces risques, I’auditeur prend en
compte le systéme de contréle interne relatif 4 I"établissement des comptes annuels, pour
définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le but d’exprimer
une opinion sur ’efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une évaluation de
I"adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des estimations
comptables effectuées ainsi qu'une appréciation de la présentation des comptes annuels dans
leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base
suffisante et adéquate pour former notre opinion d’audit.
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Opinion d*audit

Selon notre appréciation les comptes annuels pour I'exercice arrété au 30 juin 2010 sont
conformes 4 la loi suisse, aux obligations imposées par la LGAF, la LSGAF et les directives
étatiques du canton de Geneve, aux réglements et aux statuts.

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément & la loi
sur la surveillance de la révision (LSR) et d’indépendance (art. 728 CO) et qu'il n’existe
aucun fait incompatible avec notre indépendance.

Conformément & la directive transversale de I’Etat de Genéve sur la présentation des états
financiers, renvoyant & I'art. 728a al. 1 chiff. 3 CO ainsi qu'a la Norme d’ Audit Suisse 890,
nous devons nous prononcer sur I’existence d’un Systéme de Contrdle Interne pour
I’établissement des comptes annuels tel que défini par le Conseil de Fondation. Nous
précisons a cet effet que les directions des diverses entités ont procédé dans le courant du
2™ semestre 2010 & une évaluation des risques, axée sur les principaux processus
comptables. Cette importante refonte doit permettre de lier ultérieurement les mesures de
contréles, les risques et les documents qui justifient les travaux de vérification. La mise en
place de certaines composantes du Systéme de Contrdle Interne devra ainsi étre finalisée dans
le courant de I’année 2011. Il conviendra ensuite de soumettre a 'approbation du Conseil de
Fondation le dispositif ainsi mis en place.

En outre, nous attestons que le traitement des fonds non affectés est conforme & la convention
de subventionnement et au réglement du fonds de réserve et recommandons d’approuver, en
dépit de la remarque ci-dessus, les comptes annuels qui vous sont soumis,

Duchosal Revision Fiscalité Fidugiaire SA

Philippe Lathion
Expert-réviseur agréé

Genéve, le 10 décembre 2010

FLAGCTI06 029/ATT

Annexes : comptes annuels
(bilan, compte d’exploitation, tableau de flux de trésorerie et annexe)

NB : Ce rapport annule et remplace le précédent émis en 27 exemplaires le 23 novembre 2010 sous la
référence 106.023
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Fondation d'Art Dramatique

Genéve

BILAN Elat-Major Comédle  Poche 2009/2010 | 2008/2009

ACTIF
Liquidités 508750 475212 208774 . | 1190736 1'519'332
Placements 6200000 . - 620'000 | 1'010'000
Réalisables 550 43587 1W0M23 - 154'260 57900
Aclifs transitolres 12707 409'628 70091 - 497626 | 454812
Immobilisés 45002 312652 83287 - 440911 454'969
Total de I'actif 1188°009 1241279 460'245 . | 2'898'533 | 3487013

PASSIF
Créanclers divers - 340037 138269 - 478308 | 422419
Passifs transiloires (314170) 642004 416497 . 745231 977on
Exigibles {314'170)  962'941  554'766 . | 1'223'537 | 1'399'490
Fonds Julius Baer - 54'369 - - 54369 -
Donation Poche 282980 - - - 282860 279046
Fonds de réserve, part aliribuée & la saison suivante 4201000 - - 4200000 | 634'000
Fonds affectés 702'960 54'369 - - 7571329 | 973’046
Fonds de réserve statutaire 950712 - - - 950712 | 950713
Excédent de produits (charges) de l'exercice, & altribuer (326'255) 203969  (85'621) - (206'807) 173764
Subw. non dépensées & restiluer & léché Vite 72980 72'980
Subv. non dépensées 4 restiluer & Féché Etat 3 a7
Subv. non dépensées 69505 69'505
Fonds Non affectés 799219 203'969  (B5'521) 917'667 | 1124477
Total du passif 1188°009 1241279 469245 . | 2'898'533 | 3'497'013
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Fondabon At Dramasique
Gendve
COMPTE D'EXPLOTTATION Elat-Major Comédia Poche To0ar010
PRODUMS
Subwvenfon Ville de Genéve 5355239 . 5355209
Subwenfion Etat de Gendve 2250000 - - 2250000
Prestations en nature Vile de Genéve - 443478 78538 TEOI6
Aulres subventions Vil de Gendve - 45813 28067 TEH0
Hhutres subwentons Etat de Gendve % nTIS 20953 54708
" i itents (i Vaud) g - it ¥
Autres subvensions dverses - 13700 - TAT00
i ’ i Wiédires (517814 S485047 203217 =
Subwventions * BT4Z5 BOR0EE3 FETET B53B603
Receties entrées * 54543 34725 923268
Toumées, vente spectacies 355552 124850 450402
Autres receties de | P a3 286530 1004363
Receltes accessoires speciacies 61'539 43073 10512
Dons, sponsoring - 3yen 61900 295822
Recaties diverses * (B'105] 4205
Recettes directes des spectacles . 1915314 BI5284
Produits Exceptionnels 5648
Utitsation fonds de réserve 274000 - » 274000
Total des Produits 3wTOTI BO0ETT F255'598 11628848
CHARGES
Frals de parsonnel pour spectacies. 2147923 1565265 ITI'88
Frais do locaux non adminstratfs BOITT0 207853 881423
Frais directs des speclacies T4ET'242 326 TB00458
PPromoBion des spectacies 385523 132945 518468
Frals directes des speclacles 4679458 233119 TOSTT
Frals da personnel administratfs 100716 N BO0EEt 3003602
Renouvebement direcion des théalres 283908 . 35500 g4z
Jetons de présence 40871 - . e
Frais de locaux adminisbiatifs 4800 35834 18784 59418
Frals de lancement de saison - 42523 121085 4218
Frals lechaiques - 667359 35578 101437
Frais d administraton 71935 JaTeu 102535 5141
Charges (Produits) financidres nefies (5023) E150 2178 5302
Amorssements 15000 126°580 3072 174652
Frals adminlsiratifs e INLTE 1036000 4524078
Total des charges 5iram THSZHB e 11'635'656
Excédent (Déflci) dexploitation (145°285) 53989 (11ss21) (206'807)
Subvention dinvestissemants FAD (1807000} 150000 30000 &
Dissol atirbue. - 113580 3T 145762
Uitisation donation Kull - - -
Investissements (149283) (11:340) (160593
Produlls (Charges) des de {180000) 114437 51732 (i)
Exisbdant it da Pexare S
Investissements (325°255) 168408 (63789)
Retradement investissements. 35563 {21732) 13831
Excédant nal da Fexercice (325'255) 203969 (B5521) (206'507)
“La e enre Ville et Et2l est détailée dans le tatleau do b ajor

Budget
200872010

5250000

40075
g5
1044'440

165400
164000

274000
10'585'250
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Fondation oA Dramatiqua
Genéve
TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE
Exploltation

Excédent des produils dexploiiation

Amortissaments

Attribution intéréts Donation Poche

Altribution & la provision pour renguvellement direction des thédlres

Utilisation de la provision pour renouvellement direction des thédlres

Utilisation du fonds dinvestisarment

CASH FLOW

{Augmentation) Diminution des actifs circulants
g 2 divare

Augmentation (Diminution) des fonds affectés

Flux provenant de Fexploitation

Investissements de lexerclce

AUGMENTATION (DIMINUTION) DES LIQUIDITES

Liquidités au début dexercice
Liquidités en fin dexercice
Variation des Equidités (comme ci-dessus)

Posiil = source da fonds
(Négatf) = emploi da fonds

(134174)|  (1565943)
(17595)] (1011061)
219631 0

(529758)| (1"167'004)

(s57'999)|  (801'318)

(107°938)
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Fondation §An Dramasique
Ganive
1 Organisation
La fondation d'Art D ique de Genéve est une fondation dinté B la Villa de Ganéve. Ses stabuts onl 6% adoplés par
le C funici 28 mars 1979 et pﬂrhmm%mhﬂmlmlbmlmmhlsmmwhw
municipal el approuvés ls 25 juin 2009 par la Grand Cansed.
La londation & pour but ' assurer des qui lul sont confids, princip ¥ d tions dart q
2 Liste des membres
Le conseil est formé par autant de membees quil y a de partis politique: au dis la Villa de Genéve, plus huit aulres
membres,
Au 30 juin 2010, 1 1 de fondation est compos d b
Bemard Paillard Président
Georges Queloz Vic-président
Thomas Boyer Secrétaie
Chantal Andenmatten Gerber Membre
Vincant Babel Membre
Jokile Comé Mambre
Franggise Duprz Membre
Virginle Keller Lopez Membre
Brigitte Man¥er Fasciani Memibre
Patrice Mugry Memire
Sof Pardo Membra
Jean-Frangols Rohrbasser Mambre
Marig-Pieme Theubet Membre
Sophle Tochon Membre
Danied Woll Mambre
La fondation gagée par la signature collective & deux du Président, du Vice-président ou du Secrétaire.
Lt mcrbrs o 1 de fondaton wont pas la signa

3 de lo tenue da | iité
Chaqua thédtre tient 1a comptabifdé pour son activité, BB Société Fiduciaire Bounquin Fréres el Béran SA
Comaterie 26, Genéve, tient [2 complabilité de [Etat-Major et établit les complas combings,

4 Organe de révision
L'organe de révisk la fiduciaire Duchosal Révision Fiscalté Fiduciale SA 4 Genéve, Ele a 816 e pour | tin d ples disia
saison 2009-2010.

5 Liste des hdamnhh v«uummmhm du Consefl de Fondation
Les 45 aux membres du consed, du bureau e! des comimissions durant la salson 2009-2010 ont 64 les suivants:

200972010 200872009
Bamard Paiflard 43850 12400
Geoges Queloz 22800 5250
Frangotse Dupeaz 14'550 2600

Thomas Boyer 16600 -
Chantsl Andenmatien Gerber - 300
Vincant Babel 13500 1400
Jodla Comé - 00
Virginke Kelier Lopez : 5900 1900
Pieme Losio 5000 2400
Brigitte Mantillert Fasciani . 700

Palrice Mugny 400 -
5ol Pardo 2850 1700
Jean-Frangols Rohebasser 1825 800
Sophie Tochon 5000 850
Sakvatore Vitanza 2500 00
Danlel Wolf 16900 5100
i 170125 401100

Dont - Affaire Poche 1
- Renouv. direction Comédia 4743

sy 401100
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Fondation d'Art Dramalique
Gendve
& Thédtres ghris
La FAD gére le thédlre de ka Comédia de Genéve-Centra Dramatique et e thédine Le Poche,
T ion d 2012
En data du 26 juin 2008 de 3 té signés fa Vil de Gendve et FEtat de Genéve,
Ceth b ] parla Ville de Gendve, d'un montant annuel da CHF 5'260'000 en 2009 et 2010 et de CHF

81

8z

5500000 en 2011 et 2012. Par letire du 8 mars 2010, la Vilz de Genéve a index la montant 2010 , de CHF 163000, dont CHF 81'500 ont 414
compiabiisés sur ka salson 2009 - 2010,
L'EhldeGmﬂslmthHF??ﬁm pour les années 2009 et 2010 et CHF Z450'000 en 2011 0|201-Z

Iiest rappeté q du vote annuel du Conssil municipal et du Grand consell, ainsi qua d'é
Princlpes comptatles

RPC

Les RPC relatives & fa pré o d ) ont &4 ! léra fols dans ls cadee de Métablissement des

ﬁralsmm 2008-2009, Pwmmmmmmmue I'amsrdee mtmmam

La din fa prés 1 la révision ds “medmm“mmmauumsnﬁwmmﬁm
par le Consell FElat d d bve o 28 janvier 2009, a ét4 appliquée dés I

Donation Peche

Il 'ag de la donation falto par las époux Kull en faveur du Poche en 2002,

Fonds da réserva statutalre

Fonds de résenve
Lammlmmmmwwwmmnucreaﬂmhc«mummmammumegbmemwmwmn
anjmimmmmwwncmu‘ewwmmm récise qua la FAD a des produits
5ur les charges, ds fitwer un f L d ‘hmmlmmmlmmmmdQMaummmWhWIud
TEtat de Genbve. En principe, les 2/3 sont dastinés & couvrir tout déicit éventual, et le solde & des heéal riks par fa
FAD. Dés le 30 juin 2009, lo fonds de réserve statutaire sera alimenté, & chaque échéance de la Son de suly i par
la part ron dépenstes {arics 20)

and'm;ﬁssuum

La FAD regoit des de k de la part de fa Vil et [Etat de Genéve. Afin de fake face & ses obigations, cetle subvention est
reciassée au sein de fa FAD en etune Dés le fer jullat 2008, ces subventions
diinvest {aizant partie du fonds de réserve statulsi

Provision renouveliment diveclion das thédlres
Lors du changement de direction, la FAD doit supporter le codl de lancement de la nouvalle direction. Ces fraés se cumulent avec ceux de la saison

de la di Q s0n mandat. G pond & un colil certain mals & una dchéanca incartaine. Paur catte ralson et
comme I anlodid rad Caias g § provision davralt 8tre créée & charge do chag
eercice. Depuis le 1er juilet 2008, ision n'est complat etla FAD que e fonds de résenve statutaire est suffisan! pour

counrir les frals & vanir en rapport avec be renouvellsmnl des directions.
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Fondafion d'Art Dramatique

Gendve

12

13

Coproductions
Depuis fexercion 20072008, seuls los produls et charges propres aux thédtres Agurent dans le comple da recettes et dépenses dela FAD,

‘Subventions en nature
Lesmnﬁmmnamamdéeapaﬂamuﬁam p la misa & dispasition de k sont &n recetes el la
frais da locaiex ot ). Le détall de ces figure dans ks fascicule

daullamhlmmmduwaemﬁm

Excnération fiscale cantonale et fidérale
La fondasion est exanérée uesnpﬂswm\metmem selon letire deu 15 décembre 2006, dés Mexercica clos en 2005 Mwmmm

de 5 ans. Le 15.10.2010, la FAD a ét4 informée que b service des p mcrales |

Loasing 2009072010 200812009

Elat-major MNéanl Neani

Comédie Néant Néant

Poche

- canlrale Msphonique: 1577 2657
Analyse dos rsques

D sance du 21 sep 2009, k fondation a cansidbrd les risques les plus importants comma &tant:
- risques genéraus

- risques liés i la capacité & assurer la pérennité de fexplotation
- risques financiers | Elats financlers
- fisques informatiques, ressources humaines

il et d'awis que les masures prises pour les iden¥fier, les Emiter el parer & feur survenance sont en vigueur depuls de nombreuses années el que les

les minimisar sont

Autros Informations.
Le détall des autres informations requises par les directives DIP figuro dans e fascicule détailld desting avx membees du consed de fondation,

Tableau da du fonds di 2003-2010 2008-2009
Solde au fer juliet 950713 G9a183
mm:dm:axmm

PM-‘- 1

dissolution provision lunmﬂunmdieu'mas thédires 243124
dissolution fonds dinvestissement 403406
altribution aux saisons suivantes 694000
Solde au 30 juin 950713 950713
Maximum 18% des subventions regues 1364670 1350000
Le flonds de résarve statutaire dodt notamment senvir & couvrr, oulre les déficls, las provisions suivantes:
Immobikisafions Adrant

Provislon pour Poche 150000

Comédia - Préparation saksan Mr Lolchemol 70000

Comédia - Affectation excédent” erummmn 105535
Prisa en charge provisore de I 33042
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Fondation 4'Art Dramatique

Gendve

14

Traitemunt des bénéfices et des peres {article 20 de la convention de subventionnement)
Subvention non Subvention non Paide
p a non
restituer & Testtuer & dépenstes
féchéancadu  léchéance du

condral conlrat
Vil Etat
B0% 40%

0% Wk
Solde au Ter juillet 2009 173765 29 nas 69'506
Bonl (Manco) saison 2008-2010
Etat-Major 325255
Comidia 203969
Poche 85521
Attribution 2009-2010 -206°807 86’859 -3ras T2
Solde au 1er juillet 2010 -33042 13878 5T A7
Fonds avec affectations particuliéres,

Dians sa sance du 20 novembre 2010, la conseil de fondation a constaté que la Comédie avait regy, en 2005-2006, CHF 75000 de fa
Fendation Jufus Baor. Au 30 juln 2010, le scide non ufilisé 5'é%ve & CHF 54'369,

Dés que e negu les de L de 2 hailée par le donateur, il élablia
un réglement dutiisation.

Ce montant vient s'ajouter au fonds Kul (Poche) de CHF 282060,

m
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fanndatinn

e dowe
Gendve
RAPPORT D’ACTIVITE
SAISON 2009-2010
L.Msrage du Dristdents. . cusvysonsiisss vasssssaibns sorvisshs unmuss p2
2, Conser] de-Fondaion;. . coenvevvveomvissvinsssisia s iiiiinemenmmes P2
3. Gestion d8 1o Tonpallon . ..o vsivusiivvisnsirsissasssssronsme e sne b3
LGS ORI, o s vaisn soms sivasisssnebe ndsd s enii s Sonsmmn anns b7
5. Rappel succinct de Pactivité des théatres. .........coveevvinnnann... P10

Genéue, fe 12 novembre 2010
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1. Préambule du Président

Comme chaque année, il me revient de faire un bref bilan relatif aux changements
marquants de la vie de la Fondation, intervenus en 2009-2010.

En date du 13 octobre 2009, le Conseil municipal a désigné M. Thomas BOYER (R), en
remplacement de M. Salvarore VITANZA, démissionnaire.

Clest le 28 juin 2010 que le Conseil municipal a désigné Mme Marie-Piesre THEUBET
(Ve), en templacement de M. Pierre LOSIO, démissionnaire.

Le Conseil a rendu hommage 2 M. Jean-Pierre BALLENEGGER, teprésentant du
Canton durant plus de 20 ans au sein de la FAD, décédé au mois de janvier 2010.

2. Conseil de Fondation

M e la FA

M. Bernard PAILLARD (AdG), président
M. Georges QUELOZ (L), vice-président

M. Thomas BOYER (R), secrétaire
Mme Brigitte MANTILLERI, représentante du Canton de Gengve, membre du Bureau

M. Patrice MUGNY (Conseiller administratif), membre du Burean

M. Daniel WOLF, représentant du Syndicat suisse romand du spectacle, membre du Bureau
Mme Chantal ANDENMATTEN, tepéseatante du Canton de Genéve
M. Vincent BABEL, représentant du Syndicat suisse romand du spectacle
Mme Joélle COME, représentante du Canton de Genéve

Mme Frangoise DUPRAZ ()

Mme Virginie KELLER, représentante de la Ville de Genéve

M. Pierre LOSIO (Ve)

Me Soli PARDO (UDC)

M. Jean-Frangois ROHRBASSER, représentant de la Ville de Genéve
Mme Sophie TOCHON (PDC)

Flection :

Lors de sa séance du 21 septembre 2009, le Conseil a nommé son Bureau pour les
saisons 2009-2010 et 2010-2011. 11 est composé de : MM. Besrnard Paillard président, Georges
Queloz vice-président, Thomas Boyer sectétaire, Patrice Mugny, conseiller administratif, Mme
Brigitte Mantiller, représentante du Canton de Genéve et M. Daniel Wolf, représentant du
Syndicat suisse romand du spectacle.
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3. Gestion de la Fondation

Du 21 septembre 2009 au 28 juin 2010, le Conseil a tenu 16 séances, soit 10 de plus que
Pannée précédente, représentant 56h50 contre 12h05 Pannée précédente, lesquelles ont
engendré 92 pages de procés-verbaux. Pour sa part, le Bureau s’est réuni a 20 reprises, soit 10
séances de plus que Pannée précédente, représentant 44h40 contre 18h40 et 93 pages de
proces-verbaux.

Il y a deux raisons principales 4 cette augmentation considérable de Vactivité de la
Fondation. La 1% est due au choix et a la nomination du nouveau directeur de la Comédie,
Monsieur Hervé Loichemol, qui prendra ses fonctions dés Ja saison 2011-2012, comme cela
avait été planifié. La deuxiéme est due au probléme rencontré au Théitre le Poche en termes de
gestion, concernant certains contrats de travail avec des comédiennes et comédiens. Ceci
explique le nombre de séances supplémentaires ainsi que Pimportante charge de travail, pour le
secrétatiat en particulier, mais aussi les frais conséquents d’avocat, de fiduciaire, de jetons de
présences et d’auttes, comme des conférences de presse, qui ne pouvaient étre prévus.

A) Politigue générale de la Fondation :

- Le statut amendé de la Fondation a été adopté par le Grand Conseil lors de sa séance du
25 juin 2009 ;

- Le Conseil du 21 septembre 2009 a accepté I'entrée en vigueur, dés la saison 2010-2011,
dun 13¢ salaite pour le personnel fixe, en remplacement de l'ancien systéme de
Pindemnité.

- En date du 23 mars 2010, le Conseil a désigné la société Duchosal Révision Fiscalité
Fiduciaire en qualité de réviseur des comptes de la FAD, laquelle est intervenue dés la
saison 2009-2010.

- Le ptésident, le vice-président et le conseiller financier ont été auditionnés par la
commission des finances de la Ville de Genéve le 1° juin 2010 au sujet des comptes des
saisons 2006-2007 et 2007-2008.

- Le 31 mai 2010, le Conseil a pris acte du fait que le service de la culture du DIP refusait
le délai demandé par Ia FAD pour rendre son avis au sujet de Pavant-projet de loi de
IEtat portant sur les arts et la culture. En conséquence, il n’a pu prendte position sur la
question.

B) Finances
Le Conseil a examiné ;

- le 25 janvier 2010 le budget de la saison 2010-2011. 11 a alors confirmé 'augmentation
de 250’000 francs du budget du thédtre de la Comédie pour permettre & Mme Anne
Bisang d’amélioter sa derniéte saison i la direction du thédtre.

- En date du 26 avril, il a réparti une somme de 163'000 francs entre les 3 entités de la
Fondation (80'000 francs 4 La Comédie, 80'000 francs au Poche pour combler une
partie de son déficit et 3'000 francs 4 IEtat majos), attribuée par la Ville de Genéve,
montant correspondant i Pindexation de la subvention pour la saison 2010-2011.
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le plan dinvestissement quadriennal pour les saisons 2010-2011/2011-2012/2012-
13/2013-2014

les divers investissements effectués durant la saison, ainsi que le fonds Kull, dont le total
représentait le 30.06.2010 & 282'960.03 francs, qui ont produit unc rémunération de
3'913.56 francs. En outre, les intéréts des placements de trésorerie 4 48h g'élevent a
5'024 francs.

le montant total des investissements réalisés par le théitre Le Poche a été de 11’340
francs,

Le montant total des investissements réalisés par le théitre de la Comédie s'est élevé
4149253 francs.

le 21 septembre, conformément i Particle 663b, al. 12 CO, le Conseil a adopté une grille
d’évaluation des risques (Annexe I), laquelle récapitule les plus notables dentre eux,
encourus par la Fondation.

le 22 mars, le Conseil a pris acte du fait que les conventions de mise & disposition des
thédtres modifiées (ajout de la possibilité de loer le thétre de la Comédie 4 des tiers et
non prise en charge des fluides) ont été adoptées par le Conseil administratif. En
compensation de cette nouvelle disposition, une allocation supplémentaire de 47'478
francs a été attribuée afin d’assumer le paiement de ces frais aux théitres pour la saison
en cours.

Personnel

Le 14 décembre, le Conseil a refusé, 4 une large majorité, la demande de Mme Bisang
qui souhaitait obtenir une prolongation de son mandat d’une, voire deux années,
dépassant ainsi la durée de 12 ans qui avait été convenue lors du renouvellement de son
contrat, Le Conseil a confirmé la décision qui avait été prise en 2007 que son mandat
wirait pas au-deld. Clest i cette méme occasion qu'il a décidé que les contrats des
directions artistiques seraient doténavant limités, dans tous les cas, 4 10 ans,

Affaire Le Poche

Le 1= décembre, le nouvel administrateur du Thédtre Le Poche, ayant pris ses fonctions
en octobre 2009, informe la Fondation de pratiques irréguli¢res dans la gestion du
thédtre, particulitrement concernant des conttats de travail établis 4 double avec des

diffésences entre Pexemplaite destiné i I'assurance chémage ct celui du-de la comédien-
ne, ce qui constituait & ses yeux une faute grave, qu'il ne pouvait assumer.

Apres interrogation par le Buteau des personnes impliquées, et ayant constaté des faits
qui pouvaient relever du code pénal, la Fondation s’est vue dans l'obligation de les
dénoncer au Procureur général de la République et Canton de Genéve, ce dont elle a
informé le Conseil administratif de la Ville de Genéve et le Conseil d’Etat, lesquels ont
également porté plainte.

La Fiduciaire Duchosal a alors été mandatée par notre Conseil pour exécuter un audit
afin de déterminer §'il n’y avait pas d’autres manquements dans la gestion du théatre. De
plus, la Fondation a di s’assurer de Pappui de conseils et mandater un avocat, Me
Soussi, pour répondte 2 celui que Mme Courvoisier avait choisi : Me Catlo Poncet.

La directrice artistique, cosignataire de ces contrats, a été suspendue de ses fonctions,
interdite d’accés au théitre ainsi que d'intervenir dans la gestion administrative, et ce
jusqu’a la reddition du rapport de Paudit.
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L’administrateur, Monsieur Dupetrier, a été assisté de deux membres du bureau,
désignés par notre Conseil, soit MM Jean-Frangois Rohrbasser et Thomas Boyer. Leur
intervention dans le théitre a éié effective de décembre 2009 4 février 2010.

Le rapport de Paudit n’a pas révélé d’autre dysfonctionnement pouvant relever du pénal,
mais a permis d’érablir une liste d’observations et de critiques relatives 2 la gestion,
portant par exemple sur Je systéme de la billetterie, insuffisamment sécurisé. 1l qualifie
certains aspects de la gestion d’amateurisme et présente des recommandations,
notamment en matiére de SCL En conséquence, le Conseil a mandaté la fiduciaire
Duchosal afin de développer et préciser les régles de gestion.

En avril 2010, suite 4 ces difficultés, Monsienr Dupettier, tout comme Madame
Courvoisier, sont arrivés a la conclusion qu'ils ne pouvaient plus poursuivre leur relation
de travail. En définitive, Monsiens Duperrier a accepté un arrangement, que la
Fondation lui a proposé, pout metire un terme 4 son contrat d’engagement.

En conséquence, la FAD s’est vue contrainte de remplacer Padministrateur du théitre
Le Poche, ce qui a occasionné de nouveaux cotits, bien stir imprévus au budget.

Durant la vacance du poste, soit d’avril 4 septembre 2010, le Conseil a nommé M
Philippe Aegerter, ancien directeur du département des finances de la Ville de Genéve
qui venait de prendre sa retraite, comme administrateur ad inférim pour assurer la gestion
financiére et administrative du théitre Le Poche.

Le 11 mai 2010 (Annexe II), le substitut du Procureur général a conclu qu'il ne lui
paraissait pas opportun de mettre en ceuvre une action pénale, notamment parce que les
agissements de Ia direction du Poche n’avaient pour but que de défendre les intéréts des
attistes, En outre, il a estimé de peu d’importance le trouble social que ces événements
ont provoqué et a décidé de classer affaire.

O, fil fef A

La situation a naturellement engendré d’importants dépassements budgétaires, tant pour
Pétat major que pour le théitre Le Poche (voir états financiers).

Quoiqu’il en soit, la Fondation tient 4 rendre hommage au personnel qui s’est trouvé
dans une situation plus que délicate, 4 la veille des fétes de Noél, et qui a su faire en sorte
que les fonctions minimales, mais essenticlles, du théitre continuent d’étre assurées.
Nous tenons une fois encore ici, 4 les en remercier.

Clest ainsi que lc Conseil a été amené a remanicr Potganisation des directions,
administeative et artistique, et a procédé i une révision des cahiers des charges,
transférant notamment la responsabilité des finances du thédtre ainsi que celle du
personnel administratif 4 la nouvelle directrice administrative et financiére.

Les démarches préliminaires pour tepourvoir le poste de directeur-trice administratif-ve
et financier-éte, ont été confiées 2 M. Aegerter. Sur les 45 dossiers regus, il en a
sélectionné 12. Parmi ceux-ci, le Bureau a retenu 5 candidars, qu'il a auditionnés les 24 et
31 aont. Il en a ensuite désigné deux qu'il a présenté-e-s au Conseil qui, le 31 aolit, a
porté son choix sur Mme Isabelle Collet, laquelle est entrée en fonction le 13 septembre
2010.
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La procédure s'est déroulée de novembre 2009 4 juin 2010. Le Conseil a nommé un
groupe de travail, constitué de 7 personnes, lequel s’est réuni 4 18 reprises. Il a
établi, avec le soutien et approbation du Conseil :

- Tappel d'offre,

- laliste des journaux dans lesquels 'annonce a paru (en Suisse et 4 Pétranger),

- le cahier des charges,

- un dossier d’information,

- un groupe d’expetts,

- des critéres de sélection,

Le groupe d’experts était constitué de Mme Danielle Chaperon, docteur en lettres,
ditectrice du certificat de formation continue « dramaturgie et performance du teste » 4
I'Université de Lausanne, de M. Mathieu Menghini, licencié en histoire, littérature,
langue frangaise et sciences politiques, directeur du théitre Forum Meytin et de M. Jean
Jourdheuil, traducteur de nombreux dramaturges allemands, metteur en scéne, maitre de
conférences au dépattement d'Fitudes Théitrales de "Université de Paris X Nanterre.

Aprés avoir procédé a wne premiére sélection parmi les 35 dossiets recus, le groupe de
travail en a retenu 13 qui ont été transmis au groupe d’expetts, lequel s’est réuni une
premiére fois le 12 mars. Chacun d’entte eux a alors émis un préavis sur les dossiers qui
leur ont été soumis. 7 dossiers ont été retenus par le groupe de travail.

A Pissue des premiéres anditions, qui ont eu lieu les 29 et 30 mars, cing candidats ont été
sélectionnés et entendus pour Ia deuxi¢me fois le 4 mai. Ces séances se sont déroulées
en présence des experts. Suite aux discussions qui ont alors eu lien, 3 dentre eux ont été
retenus pour étre présentés au Conseil.

Le Conseil du 10 juin a regu les 3 derniers candidats sélectionnés, en présence du groupe
d’experts. Clest le 14 juin qu’il a désigné M. Hervé Loichemol, 4 bulletin secret, au
deuxiéme tour, 2 une trés large majorité, comme directeur général de la Comédie de
Genéve - Centre dramatique, dont Pentrée en fonction aura lieu le 1¢ juiller 2011.

Pour permettre & M. Loichemol de préparer sa premiére saison, il a été conclu un
contrat de travail provisoire pour une période de six mois. Le théitre de la Comédie a
mis & sa disposition un bureau, avec équipement informatique, 4 la rue des Voisins.

Polémique

La représentante de PEtat au sein du groupe de travail a fait part par écrit le 15 mars de
son inquiétude, jugeant que la procédure de remplacement n’était ni suffisamment
transpatente, ni professionnelle et trop floue.

Par courrier du 25 mars, avec Paccord du Conseiller d’Etat chatgé du DIP, la
représentante de PEtat demandait au groupe de travail de reprendre deux candidatures
éliminées lors de la premiére sélection ainsi que le 23 mars, en vue de les auditionner les
29 et 30 mars, Il est 4 noter que ces dossiers ont été repéchés par le groupe de travail et
transmis aux expetts, qui ne les avaient pas classées dans leur trio de téte. Le groupe de
travail, en date du 29 mars, a émis une nouvelle fois un avis négatif sur cette demande.

Par courrier du 13 avril, la représentante de I'Etat, d'un commun accord avec le
Conseiller d’Etat chargé du DIP, informait la FAD du fait que les trois représentantes
du Canton se refitaient de la procédure de nomination et s'abstiendraient de prendre
part au vote au moment de la désignation de la nouvelle direction de la Comédie.
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La procédure de nomination a fait lobjet de rumeurs visant 2 jeter un certain discrédit,
voire 4 déstabiliser la fondation, véhiculées pat les médias qui ont publié des listes,
patfois erronées, de candidats encore en lice, voire de candidature inventée, alors que la
Fondation n’a jamais communiqué un seul nom. S’en sont suivies diverses interventions
médiatiques de personnalités déclarant notamment que les candidatures étrangéres
avaient été écartées, alors que parmi les 5 dossiers restant, seuls deux étaient suisses.

Dés lors, la FAD a été amenée 2 sortir de sa réserve et 4 organiser une conférence de
presse (Annexe I1T), laquelle a été tenue le 3 mai, pour rétablir les faits.

Cette situation inhabituelle a provoqué un cettain retard dans la rédaction des procés-
verbaus, et a imposé 4 la fondation d’engager temporairement une procés-verbaliste.

Immobilier

- Le Conseil du 21 septembre 2009 a accepté la location d’un espace buteau, pour le
Théétre de la Comédie, 4 la rue des Voisins.

- Nouvelle Comédie: le jury, dans lequel le président a siégé, ayant pour mandat de
désigner le projet architectural, s'est réuni les 7 et 8 octobre. Il a choisi la société Fres
archirectes.

Les représentants de I'Association pour une Nouvelle Comédie sont venus présenter an
Conseil le projet lauréat lors de sa séance du 14 décembre.

Les Conseils du 25 janvier et du 22 mars 2010 ont désigné d’une part le président pour
le représenter au sein du groupe de pilotage, constitué par le département des
constructions de la Ville de Gendve pour superviser I'avancement global des travaux, et
drautre part MM. Laurent ct Castanier, ensuite rejoints par M Loichemol, pour
représenter les utilisateuss au sein du groupe opérationnel, lequel a pour tiche de se
consacrer au suivi sur le terrain.

- Travaux de sécurité au théitre de la Comédie : afin de garantir une meilleure fiabilité a
Véquipe technique, le département des constructions a autorisé installation d’une
passerelle latérale 4 la scéne.

Quelques chiffres
Son but principal est de mettre 4 disposition des théitres les moyens, et d’en vérifier

I'utilisation, afin que ceux-ci puissent atteindre les objectifs que les directions se sont fixées,
et ce dans le cadre des orientations définies par les autorités subventionnantes (Ville/Etat).

En cette année particuliére, son attention a été, plus que jamais, portée tout
particuliérement sur la maitrise des coflits de son fonctionnement.
Information

La FAD a essentiellement pour vocation de recevoir, rechercher et élaborer les
informations utiles d'une patt 4 la vie des théitres et, d’autre part, & en assurer le suivi par
les autorités subventionnantes. 11 s'agit donc d'un réle de collecte, d’élaboration, de tr,
d’aiguillage ainsi que de décision. Autant qu'il soit possible de I'évaluer, ce téle a é1é assumé
dans le respect des calendriers et procédures, de sorte que les acteurs pattenaires de la
fondation ont pu disposer des indications qui leur étaient nécessaires dans des délais
satisfaisants.
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La Fondation a adressé environ 2500 courriers, fax et courriels.

E ti om| e sé d
Bureau Consm
[ Saison 2006-2007 9
Saison 2007-2008 10
Saison 2008-2009 10
Saison 2009-2010 20 16

Collaborateurs de Etat-Major
M. Triboulet, conseiller financier de la fondation, a participé 4 8 séances du Conseil
et 12 du Burean.

Depuis mats 2010, c’est la fiduciaire Duchosal qui effectue la vérification de notre
comptabilité.

M. Franco Luvisotto, expert-comptable diplémé, ainsi que son équipe de révision ont
consacté 10 jouts dans les locaux du théitre de la Comédie, 6 jours dans ceux du Poche et 2
jours pour I'état-major, ainsi que 3 jours pour la finalisation du dossier, afin de nous rendre
son rapport le 9 novembre 2010.

Le salaire de Mme Sagace, assistante administrative 4 80%, est réguliérement adapté
au coiit de la vie et une gratification équivalente & un 13ém¢ salaire lui est versée en juin.

Les mémes mécanismes salariaux sont appliqués pour la personne en charge du
nettoiement du bureau de la Fondation

rs dan dr g 1

- Les déchets produits sont triés : on peut les évaluer 4 environ 800 litres de papier, et
quelques détritus divers,

- Transport : 2 cartes de bus 4 50 francs
- Equipement utilisé :

* Imprimante Hewlett-Packard (couleur) : 1 cartouche couleur et 1 noir et blanc
envoyées au recyclage chez le fabricant.

» PC Hewlett-Packard

= Fax Canon

Le cotit des appateils comprend la taxe éco de recyclage.
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Comptes Comptes | Comptes Budget CUTP'“
saison saison saison saison 233;;3“ Différence
2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-200

Fournitures de Bureau 12'485.00 9'202.70 10'163.06]  12'000.00 10'557.51 1'442.49
Frais d sonnel (y compr
s Socalel precoigeh 9055100 seBsG4|  99wT60|  9260000| yopmmgo|  #11800)
Frais de locaux 4'800.00 4'800.00 4'300.00 A'800.00 4'800.00 [i]
Divers et imprévus - - 1'483,10 1'000.00 1'986.35 -986.35
Sous-total 111'836.00|  100'816.34| 110'323.06| 110'400.00|  718'061.85 7'611.86
Autees
Honoraires fiduciaire 26"02.00 29'052.00 25'798.40 27'000.00 34'596.00 -7'596.00
Honoraires révision 7'532.00 7'532.00 g'585.10{  10'000.00 21'585.00|  -11'585.00
Honoraires étude/transition 1'849.00 . n 2'600.00 19"181.00|  .16'581.00
Jetons de présence et indemnité
présidence 52'200.00 39'100.00  28'900.00|  75'000.00 37'534.00)  37'466.00
Charges soiales s/jetons 4'671.00 148.75 -1'875.20 6'000.00 3'437.03 2'562.97
Frais de réception 2'963.00 3'507.15 3236.40 4000.00 3'208.70 791.30
Frais de banque 647.00 -
Amortissement 1'570,00 - -
Sous-total 97'534.00 79'339.90|  64'644.70| 124'600.00|  119%541.73 5'058.27
Totaux 209'370.00 180'156,.24 | 174'967.76 235000 237'603.59

it 1
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5. Rappel succinct de Pactivité des théétres

Théitre de | édie de Genéve — ique.

Avec 9 spectacles et 4 événements hors abonnement, auxquels s’ajoutent brunches,
lectures, expositions et débats), le théitre de la Comédie a accueilli 34’313 spectateurs (soit 414
de plus que la saison précédente).

Ses comptes font apparaitre un montant total de recettes (abonnements et billetterie) de
548'543 francs (sans les subventions du Département de la culture et du Département de
Pinstruction publique) et un boni global de 192'324 francs.

Le Pache Genéve, Théitre en Vieille-Vill

Le théitre de Poche a présenté 9 spectacles en tout durant la saison 2009-2010, 6
spectacles 4 l'abonnement et 3 hors abonnement : 6 créations, 2 accueils + 1 reptise. Ainsi que
les 7 événements suivants : 4 apéros d’anteurs, 1 voyage du public, 1 journée de lectures, 2
concerts.

Le thédtre a accueilli 20'383 spectateurs, (168 de moins que la saison précédente)
représentant un taux de fréquentation de 90.57% (au lieu de 93% la saison précédente) pour les
spectacles 4 'abonnement.

Ses comptes font apparaitre un montant total de recettes (billetterie + abonnements) de
CHF 374'725,

Le déficit global s’éléve 2 CHF 85'521 malgré un effort particulier réalisé dans la vente
de spectacles : CHF 124'850., les apports de coproductions : CHF 268'360 ainsi que I'échange
de public pour CHF 18'170.

Ce déficit est essendellement lié au flottement a Padministration durant la période qui
s’étend de mi-octobre 2009 i mi-mars 2010, soit environ 6 mois.

10
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Ca: I £ A

121“.? 5:1!;;:?3565 Caonseil Administratif de la Ville de
Genéve .
Palais Eynard

Rue de la Croix-Rouge 4
Case postale 3983
1211 Genéve 3

Ndif. :
{fkf:{’fﬂmﬂw _ Fondation d'art dramatique de Genéve
‘ Rue du Vieux Collége 3
Case postale 3206

1211 Genéve 3

Service cantonal de la Culture
DIP-SCC

Case postale 3925

1211 Genéve 3

Genéve, le 11 mal 2010

P/18987/2009 (jointes  P[19200/2009 et P/20107/2009) dénonciations des
26 novembre 2009, 1° et 4 décembre 2009 i

Madame, Monsieur,

Je vous informe étre en chérge de la pracédure citée en marge suite aux dénonciations que
vous m'avez faites parvenir en raison de disfonctionnement survenus au sein du Théatre de
Poche. ¥

En substance, il était-demandé au Ministére public de vérifier si les attestations de gains
intermédiaires non conformes aux contrats de travail et destinées & l'assurance chémage
révélaient des faits susceptibles de constituer une infraction pénale. '

Aprés avoir mené une enquéte préliminaire, un rapport m'est parvenu le 25 janvier 2010,

Sur les huit cas "dintermittents" examinés, seuls deux ont présenté des irégularités
susceptibles de faire 'objet de poursuite pénale (cas David GOBET et Raoul TEUSCHER).

En revanche, tous les autres cas examinés (Julia BATINOVA, Fabienne GUELPA, Pierre
DUBAY, Philippe MATHEY, Marie-Aude GUINARD et Fabien BAILLIF) ne justifient pas & mon
sens la mise en route de 'action pénale &tant donné que dans ces cas, la différence entre les
contrats de travail et les attestations & l'attention de la Caisse de chémage avait uniquement
pour but d'optimiser les indemnités chémage pergues par "les intermittents" concernés.

Ministére public » Place du Bourg-de-Four 1 + 1204 Gendve
- Tél. +41 (22) 327 26 00 - Fax +41 (22) 327 01 11
Horaire de réception Wéléphonigue : Sh00-11h30 et 14h30-17h00
Horalre des guichels ; 8h00-12h00 et 14h00-17000



— 65—

Page : 2/2

En revanche, pour les cas évoqués de David GOBET et de Raoul TEUSCHER, il apparait que
la Caisse de chémage n'a pas &té informée de la totalité des gains intermédiaires pergus par
ces artistes.

Concernant David GOBET, ce dernier a dissimulé une semaine de salaire du mois de juillet
2009, soit CHF 1'340.-, alors que Raoul TEUSCHER a omis de déclarer également une
semaine de salaire du mois de juillet 2009, soit CHF 1'600.-.

Interrogé & ce propos, M. BUSSLINGER reconnait que pour.ces deux cas il a été "un peu plus
loin" que pour les autres cas, a savoir non seulement il ne s'est pas contenté d'adapter les
dates relatives a la période d'engagement afin de ne pas "pénaliser” le travailleur pour la
perception de ses allocations.de chémage, mais admet avoir tout simplement oublie de
répercuter dans le contrat soumis a la Caisse de chémage une semaine de cachet,

Il précise avoir agi de la sorte dans |'unique intérét de l'artiste afin qu'il ne soit pas trop
pénalisé financiérement.

En l'occurrence, ce comportement peut justifier la mise en ceuvre de l'action pénale et
laudition des artistes concernés, foutefols la poursuite ne me parait pas socialement
opportune compte tenu de toutes les circonstances de I'affaire. ‘

Par allleurs, le trouble social me parait de peu d'importance.

Quant 2 Mme COURVOISIER, elle s'est tontentée de contresigner les contrats qui lui étaient
soumis.

Compte tenu du principe d'opporiunité qui permet de tenir compte des circonstances
particuliéres étrangéres au droit pénal, je décide de classer la présente procédure en
opportunité.

La présente vaut nofification de cette décision de classement contre laguelle vous pouvez
recourir, conformément a l'article 192 CPPG, par le dépét de conclusions motivées au greffe
de la Chambre d'accusation dans les dix jours dés réception de la présente, voire attention
étant attirée sur le fait qu'en cas de rejet du recours, il peut étre pergu des frais comprenant
un émolument pouvant aller jusgu'a CHF 1'000.-.

Je vous prie d'agréer, Madame, Monsieur, 'expression de ma considération distinguée.
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Arnexe Tl

Fondation d’art dramatique
de Genéve

Conférence de presse
Lundi 3 mai 2010, a 14h30, restaurant des Philosophes

Lorsqu’un Conseiller d’Etat confond le fonctionnement
démocratique d’une fondation avec un service de I'Etat a ses ordres

Si la FAD souhaite sortir de sa réserve, dans le cadre de la procédure de nomination
d'une nouvelle direction 4 la téte de la Comédie, c'est notamment:

- Qu'aujourd’hui il y a nécessité de rétablir la vérité suite aux rumeurs qui
courent depuis un certains temps et qui sont véhiculées par les médias, dans
le but de jeter un discrédit et de déstabiliser notre institution (dont on ignore
l'objectif), de rassurer les candidat-e-s qui ont fait un travail important en
postulant et qui méritent un traitement respectueux ;

- Suite a l'interview de M. Beer parue dans Genévehebdo mercredi 28 avril.
- Parce qu'elle est libre de communiquer lorsqu'elle le souhaite.

- Le Conseil salue I'excellent travail du groupe de travail et veut faire savoir qu'il
ne lui fait aucun reproche. Une seule personne conteste la procédure et
accuse.

C'est en effet la premiére fois dans I'histoire de la FAD qu'un responsable politique
intervient ainsi dans les activités de la Fondation sans avoir pris la peine de venir
s'adresser directement au Conseil.

Il reproche notamment a la FAD la lourdeur de sa structure, 15 membres, de
I'incompétence, de la lenteur et bien d'autres différentes choses sur lesquelles nous
reviendrons.

La FAD est une fondation de droit public composée de 15 personnes
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Structure

Bureau
composé de 6 membres !

M. Bernard Paillard, président

M. Georges Queloz, vice-président

M. Thomas Boyer, secrétaire

M. Jean-Frangois Rohrbasser représentant de M. Patrice Mugny
Mme Brigitte Mantilleri

M. Daniel Wolf

Conseil
composé de 15 membres :

M. Bernard Paillard, président, désigné par le Conseil municipal (AdGM.
M.Georges Queloz, vice-président, désigné par le Conseil municipal (L),
M. Thomas Boyer, secrétaire, désigné par le Conseil municipal (R

M. Patrice Mugny, délégué de l'autorité de surveillance,

M. Jean-Frangois Rohrbasser, nommé par le Conseil administratif,
Mme Virginie Keller, nommée par le Conseil administratif,

Mme Joélle Comé, nommeée par le Conseil d'Etat,

Mme Brigitte Mantilleri, nommée par le Conseil d'Etat

Mme Chantal Andenmatten, nommée par le Conseil d'Etat

M. Sophie Tochon, désignée par le Conseil municipal (PDC)

M. Pierre Losio, désigné par le Conseil municipal (Ve)

M. Soli Pardo, désigné par le Conseil municipal (UDC)

Mme Frangoise Dupraz, désignée par le Conseil municipal (S),

M. Vincent Babel, délégué par le SSRS,

M. Daniel Wolf, délégué par le SSRS,

Le groupe de travail
(chargé d’étudier les dossiers des candidats a la nouvelle direction de la Comédie)

Composée de 8 membres.

M. Bernard Paillard

M. Georges Queloz

M. Thomas Boyer

M. Jean-Francois Rohrbasser
Mme Joélle Comé

Mme Frangoise Dupraz

M. Vincent Babel

M. Daniel Wolf

Soit: 1 représentant de la Ville
1 représentante de I'Etat
2 représentants de la profession
4 représentants de la politique
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La diversité de sa composition assure I'mpossibilité du « copinage » dont elle est
entre autres mensongérement accusée.

Le Conseil comprend des professionnels et des non professionnels, des
représentants des autorités cantonales et municipales ainsi que des représentants
politigues de tous bords de la Ville de Genéve, (Conseil municipal subventionnant
majoritairement).

Il n’y a pas de réglement de procédure, le groupe de travail s'organise et établit
les régles selon le principe de la démocratie.
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Fonctionnement
Déroulement de la procédure

Le Conseil de fondation nomme un groupe de travail, chargée d'étudier les dossiers
de candidatures et lui laisse entiére compétence pour s'organiser. Il demande & ce
groupe de s'entourer de 3 experts (1 local, 1 régional, 1 international) pour
consultation seulement mais n'auront en aucun cas le droit de vote.

Le groupe de travail devra soumettre au Conseil 2 ou 3 candidats au moins.

Travail du groupe de travail

Le groupe de travail rédige une annonce de mise au concours dans la presse, la
représentante de I'Etat demande et obtient que cefte annonce comporte des
exigences, « critéres » en d'autres termes : nous demandons, nous offrons, avec
délai d’inscription.

(Voir annonce en annexe)

Elle décide de faire paraitre cette annonce dansla presse locale, régionale,
internationale et professionnelle, a savoir:

- La Tribune de Genéve

- Le Temps

-La NZZ

- Le Monde

- le Soir

- Trocthééatre (site canadien)
- Artos

Le groupe de travail établit un dossier qui sera remis aux candidats qui postuleront

- Présentation de la Comédie

- Cahier des charges

- Conditions

- Informations (budget, projet nouvelle Comédie) etc.

Les membres du groupe de travail proposent des noms et constituent une liste
composée de 23 experts potentiels, professionnels, de personnalités reconnues, une
locale, une régionale et une internationale et se soucient d'un équilibre
homme/femme.

C'est sur ces critéres que les experts ont &té désignés a la majorité,

Il s'agit de :

M. Jean Jourdheuil metteur en scéne frangais (international)
Mme Danielle Chaperon, de I'université de Lausanne (régionale)
M. Mathieu Menghini directeur du Forum de Meyrin (local)

Le délai de postulation échu, les membres du groupe de travail sont chargés
d’aller consulter les dossiers de 35 candidats ayant postulés, de faire une

4
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premiére sélection sur la base des critéres (annonce et cahier des charges)
mais aussi qualité du dossier ou CV, ete.

Ainsi 22 dossiers n’entrent pas en ligne de compte.

14 dossiers sont soumis aux experts dont 3 dans un deuxiéme temps, les 3 sur
le seul avis de la représentante du Conseil d'Etat qui jugeait inopportun qu'ils ne
soient pas vus par les experts et, par souci d'équité, un autre dossier qui a été alors
reconsidéré par le groupe de travail.

Les Experts rendent leur verdict et font 4 catégories de candidats. lis sont
unanimes sur 3 noms en catégorie de premiére importance, un expert classe
un guatrigme nom dans cette catégorie, puis 3 noms en deuxiéme importance.

La groupe de travail respecte les préavis des experts.

7 dossiers sur 14 n'ont ensuite pas été retenus, les 7 autres font l'objet d’une
premiére audition.

Le 22 mars, suite a l'intervention de la représentante du Conseil d’Etat, le groupe de
travail accepte de repécher une nouvelle fois 4 dossiers (dont les deux en question).

S'ensuit un deuxieme vote, le 23 mars (1 voix pour les dossiers proposés par la
représentante du Conseil d'Etat)

Suite & sa lettre du 25 mars, la représentante du Conseil d'Etat, lors de la réunion du
groupe de travail du 29 mars, resoumet les candidatures au vote ; le groupe en
question, par 6 non et 2 abstentions, refuse d'entrer en matiére et d’aller a 'encontre
du vote du Conseil,

Le groupe de travail décide d'auditionner les candidats sans la présence des experts
pour avoir une appréciation indépendante, sans influences, et d'autant plus que pour
des raisons d'agenda, ce n'est pas possible. En revanche la présence des expert est
non seulement souhaitée, mais indispensable et décidée & Punanimité.

A la suite de la premiére audition des 7 candidats retenus, le groupe de travail émet
une nouvelle série de critéres plus pointus et, sur cette base, une discussion est
engagée et elle écarte, lors d'une deuxiéme audition, 2 candidats.

Une série de questions d'ordre général qui seront posées aux candidats restants est
etablie et leur est adressée par écrit afin qu'ils puissent se préparer a y répondre.
Une série de questions particuliéres & chaque candidat a été préparée,

Les experts ont connaissance des questions que I'on posera. Une séance de travail
est organisée avec les experts pour régler les détails de ces entretiens, avant ceux-
ci. Cette deuxiéme série d’entretiens aura lieu début mai.
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La polémique

Le refus de prolonger une deuxiéme fois le mandat de la directrice de la Comeédie,
par le Conseil, intervenu le 14 décembre 2009 par 11 voix (sur 13), suivi quelques
jours aprés d’une intervention du Conseiller d’'Etat dans les medias, a été le début
d'une série d'interventions qui nous contraignent a des rectifications.

Dans la méme période, plusieurs candidat-e-s interviennent dans les médias, la
presse publie des listes, parfois fausses, de candidat-e-s.

Les reproches

Incompétence, amateurisme, perte de maitrise, irrespect des procédures, absence
de critére, copinage, irrespectueux envers les candidats, etc.

Surreprésentation syndicale

Une « Surreprésentation syndicale » a &té reprochée: deux représentants du
syndicat, dont le professionnalisme ne peut étre mis en doute, font partie de ce
groupe, composé de 8 personnes.

Sur les trois représentantes de I'Etat, une seule candidate s'est présentée a la
nomination de ce Groupe.

Outre qu'il pourrait sembler relativement surprenant qu'un Conseiller d’Etat ancien
syndicaliste stigmatise une prétendue surreprésentation syndicale, il est & relever
que les représentants du SSRS sont certes choisis par leur syndicat comme
membres de la FAD, mais que c'est en tant que membres du Conseil qu'ils se sont
proposés pour faire partie du groupe de travail.

Experts et critéres

La FAD, qui a fonctionné depuis 30 ans et qui a nommé Mmes Paschoud, Bisang et
Courvoisier ainsi que MM. Stratz, Besson et Morand, de manigre bien moins
« professionnelle », a décidé pour la premiére fois de nommer et consulter 3 experts.

Le processus de nomination des experts terminé, la représentante du Conseil d'Etat
a contesté leur choix, argumentant qu'il aurait ét& préférable que I'expert
international fit plutdt belge que frangais et qu'il aurait été finalement plus pertinent
qu'il n'y eut pas d'expert local.

Les critéres ont été discutés une premiére fois pendant la rédaction de I'annonce et
de la note (notamment avec l'apport positif de la représentante du Conseil d’Etat).
Ces critéres ont évolué au cours de la procédure, notamment en fonction des apports
des experts.

Tout au long de ces discussions, la représentante du Conseil d’Etat a insisté pour
auditionner deux candidats dont les dossiers ont été refusés par sept membres sur
huit du groupe de travail ainsi que par les (sauf par la représentante du Conseil
d'Etat),
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Aspects politiques

La question se pose de savoir, aujourd’hui, si le Conseiller d'Etat ne cherche pas a
apparaitre comme le seul arbitre légitime de la politique culturelle. Si c’'est bien le
cas, il a besoin pour cela de dénigrer une Fondation oli sitgge un membre par parti
représenté au Conseil municipal de la Ville de Genéve, lequel la finance & hauteur de
70%, contre 30% pour I'Etat. Relevons que, paradoxalement, dans l'article publié
dans Genévehebdo le 28 avril, le Conseiller d'Etat déclare que la gestion de Ia
Fondation n'est pas de sa compétence.

Par ailleurs, et pour ajouter & la confusion, cette tentative de déstabilisation peut lui
servir également & préparer le terrain pour redéfinir la FAD, ce qui est une toute autre
question, récurrente.

Il faut rappeler deux considérations a ce sujet

1. Le Conseil d'Etat souhaite redimensionner la FAD, mais il faut rappeler que le
Conseil municipal de la Ville de Genéve a déja étudié cette question et l'a
rejetée. En outre, une votation populaire, relativement comparable, a eu lieu
au niveau cantonal au sujet des établissements de droit publics (SIG, TPG et
Aéroport), proposition qui a été rejetée par le peuple.

2. |l est question depuis plusieurs années de rattacher d'autres théatres a la
Fondation. Question qui mérite, en soit, d'étre étudiée.

Il faut aussi rappeler que les Statuts de la FAD sont adoptés par le Conseil municipal
et par le Grand Conseil, lesquels ont &té revus il y a quelques mois seulement, mais
sans que personne ne fasse de proposition pour les réformer !
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Médias
Rumeurs, fausses informations

En paralléle, la directrice de la Comédie intervient plusieurs fois dans les medias
pour critiquer son employeur, ceci aprés avoir demandé une 3éme prolongation de
son mandat.

A son tour, le Conseiller d'Etat fait des interventions dans les médias, mais sans
jamais demander a étre recgu par la FAD.

Afin de préserver I'échéancier et la sérénité de ses procédures, la FAD informe les
médias par un communiqué de presse qu'elle ne s'exprimera plus dans le cadre de
la sélection, et ce, par devoir de discrétion et de courtoisie vis-a-vis des candidats. La
Fondation tient & préciser qu'elle n'a révélé l'identité d’aucun d’entre eux.

Mais de nouvelles interventions médiatiques du Conseiller d'Etat surviennent. Il est
dit notamment que :"la FAD aurait écarté les candidatures étrangeres", ce qui est
totalement faux. Aujourd’hui, sur les 5 derniers candidats retenus, trois sont
étrangers.

C'est alors gu'une fausse candidature fait l'objet d'un article de La Tribune de
Genéve, le 8 avril. M. Rau, metteur en scéne, aurait été sollicité par des membres de
la FAD pour déposer sa candidature.

M. Rau dément formellement avoir fait acte de candidature & la direction de la
Comédie de Genéve, il affirme I'avoir clairement dit & la journaliste. Il pense que la
parution de cet article est un fait grave, et que cela nuit aux autres artistes qui ont fait
acte de candidature.

La Fondation, pour sa part, confirme ne pas avoir regu de dossier de candidature de
la part de M Rau.

Le 23 avril la FAD a souhaité répondre par un communiqué payant, cosigné avec M.
Rau, afin de rétablir la vérité sur la fausse candidature annoncée par La Tribune de
Genéve. La rédaction en chef de La Tribune de Genéve le considérant comme
« litigieux », refuse de le publier.

Le 27 mai, a sa demande, une délégation de la FAD rencontre des représentants de
la Tribune de Genéve afin de connaitre la source qui a motivé l'article annongant
cette candidature. Aucun élément probant ne lui est fourni.

Par ailleurs, Monsieur Beer a rencontré M. Mugny le 24 mars afin d'annoncer qu'il
demande un repéchage de deux candidats. M. Mugny répond qu'il ne s'opposera pas
a la demande du Canton mais que la procédure en cours lui convient ; il rappelle par
lettre du 26 mars 2010 & la FAD, que la guestion ne peut étre tranchée que par le
Conseil.

Par courrier du 13 avril, I'Etat annonce qu'il se retire de la procédure de nomination

(mais pas de la FAD) et gqu'il ne remet pas en question le calendrier ni la qualité des
candidats choisis.

Lors de la séance du Conseil de la FAD du 26 avril aucune représentante du Canton
n'est présente (maladie, indisponibilité, etc. ?).

Enfin, derniére intervention médiatique du Conseiller d'Etat dans Genévehebdo du
28 mars 2010, qui accuse la FAD "d'arbitraire et de copinage".
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Nous concluons avec ces guestions:

Que cherche le Conseiller d'Etat?
Pourquoi est-il si urgent de remettre la gouvernance de la FAD en question?

Pourquoi n'a-t-il rien propasé lors des derniéres modifications statutaires votées par
le Conseil Municipal et par le Grand Conseil, modifications, rappelons-le, qui étaient
demandées par le Canton afin de faire disparaitre la régle de financement des 30%
pour le canton et de 70% pour la ville de Genéve.

Pourquoi M. Beer voulait-il prolonger le contrat de Madame Bisang alors que cela est
contraire & ce qui avait été décidé par le Conseil lors de la deuxieme prolongation?
La directrice générale du théatre de la Comédie avait effectué 3 mandats, soit 10
ans. Le Conseil a choisi de prolonger de 2 ans, soit jusqu'au 30 juin 2011, mais lui a
clairement précisé qu'il ne le serait pas au-dela.

Pourquoi M. Beer demande-il & ses représentantes de se retirer de la procédure de
nomination? Est-ce pour la désavouer fin juin et intervenir ensuite comme un Deus
ex machina?

Veut-il, contrairement a ce qui est officiellement déclaré, affaiblir la Comédie et son
magnifique projet de Nouvelle Comédie?

La FAD invite le Conseiller d'Etat & revoir sa position et & bien vouloir venir
s'exprimer lors de la prochaine séance du Conseil.
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1 INTRODUCTION

Conformément aux dispositions de l'article 6 al. 2 des statuts de la Fondation d'art
dramatique, nous avons effectué un examen complémentaire au mandat de confie a
l'organe de révision de la Fondation. Notre vérification a eu pour but d'obtenir une
assurance supplémentaire quant & ['utilisation conforme de la subvention versee par
la Ville et I'Etat de Genéve ainsi qu'a l'exactitude et la régularité des comptes
annuels présentés par la Fondation.

Les comptes annuels et la comptabilité de I'exercice 2009/2010 ont servi de base a
nos vérifications. Le résultat de nos travaux fait I'objet du présent rapport qui est
destiné :

- au Conseil Administratif de la Ville de Genéve,

- a la Commission des finances du Conseil municipal,
- au Conseil de Fondation,

- a I'lnspection cantonale des finances,

- au Service cantonal de surveillance des fondations.

2 DESCRIPTIF SUCCINCT DE LA FONDATION

La Fondation d'art dramatique est une fondation de droit public régie par les articles
80 et suivants du Code civil suisse. Son but est libellé comme suit :

"D'assurer l'exploitation des théatres qui lui sont confiés, principalement en y
organisant des représentations d'art dramatique. Le Conseil administratif de la Ville
de Genéve peut confier a la Fondation d'autres missions et activités, occasionnelles
ou permanentes, dans le domaine du spectacle. La Fondation poursuit des fins
artistiques et culturelles. Elle respecte et garantit la liberté artistique. Elle vise a
faciliter I'accés du plus large public & des spectacles de qualité".

Le Conseil de Fondation est l'organe supérieur de la Fondation. Les compétences
des membres du Conseil de fondation ont fait I'objet d'une définition dans son
réglement.

Conformément a l'article 21 des statuts de la Fondation, les comptes 2009/2010 ont
été révisés par la fiduciaire Duchosal Révision et Fiscalite S.A de Genéve.

Dans son rapport, daté du 10 décembre 2010, l'organe de révision recommande
l'approbation des comptes sans réserve. Il contient toutefois une remarque
tempérant I'existence d'un systéme de contrle interne au sens de la Norme d'Audit
Suisse No 890.

Le déficit de I'exercice 2009/2010 s'éléve a Fr. 206'807 .-, L'excédent de l'exercice
2008/2009 s'élevait a Fr. 173'764.-.
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OBJECTIFS DU CONTROLE

S'assurer que la Fondation exerce son activité, conformément au but pour lequel
elle a été constituée, & la loi, a ses statuts et a son réglement interne.

S'assurer que les procédures opérationnelles et administratives appliquées par la
Fondation sont d'une part, conformes aux dispositions légales et réglementaire et
d'autre part, que le systéme de contréle interne garantit une sécurité suffisante
dans le déroulement de ses activités, notamment en ce qui concerne la régularité
du processus d'engagement des dépenses de fonctionnement et du suivi
budgétaire de celles-ci.

S'assurer, par des tests de cheminement, que les procédures opérationnelles et
administratives sont systématiquement suivies et par voie de conséquence, que la
comptabilité de la Fondation est a jour et qu'elle est correctement tenue.

S'assurer, par des travaux complémentaires a ceux réalisés par l'organe statutaire

de révision, que la comptabilité et les comptes annuels sont exacts et reflétent la
réalité.

TRAVAUX EFFECTUES

4.1 Fondation (comptes combinés)

Veérification de la conformité de la présentation des comptes annuels de
l'exercice 2009/2010 (y compris I'annexe aux états financiers) par rapport aux
normes de présentation en vigueur ainsi que leur correspondance avec la
comptabilité de la Fondation.

Vérification de la correspondance entre les budgets votés et comptes publiés.
Veérification du respect des dispositions du réglement du fonds de réserve.

Vérification de la correspondance des écritures comptabilisées dans les comptes
courants respectifs de la Ville de Genéve et de la Fondation.

4.2 Etat-major et théatres (Comédie et Poche)

Vérification des différentes procédures opérationnelles et administratives
significatives sur la base d'une part, des divers entretiens que nous avons eus
avec la Direction et les collaborateurs de la Fondation et d'autre part, sur la base
des différents documents, statuts, réglements et manuel de contréle interne qui
nous ont été remis.

Vérification que les états financiers de l'exercice 2009/2010 de la Fondation
correspondent avec les comptabilités des 3 entités contrélées.
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— Vérification de l'exactitude des déclarations sociales relatives aux salaires de
l'exercice 2009/2010 et de la comptabilisation correcte des salaires et charges
sociales.

— Veérification par sondage de la validité des justificatifs comptabilisés et de

I'exactitude de leur comptabilisation.

5 CONSTATATIONS CONCERNANT LA PRESENTATION DES
COMPTES ANNUELS

5.1 Présentation des comptes publiés

Nous avons analysé le contenu et la présentation des comptes annuels en fonction
des directives du Département de linstruction publique sur les états financiers des
institutions subventionnées, datées du mois de janvier 2008, d'une part et en
fonction de la convention de subventionnement entrée en vigueur le
1¥ janvier 2009, d'autre-part.

5.2 Présentation au passif du bilan

Nous relevons que les postes "Subventions non dépensées a restituer a 'echéance -
Ville" et "Subventions non dépensées a restituer a 'échéance - Etat" sont presentes
dans le groupe "Fonds non affectés" du passif. Nous considérons qu'il s'agit de
créances dues a des tiers, devant figurer dans le groupe "Exigibles".

5.3 Fonds de réserve

Nous relevons que le point No 13 de l'annexe aux comptes annuels de l'exercice
2009/2010 évalue le fonds de réserve statutaire & Fr. 950713.-. Or, le reglement du
fonds de réserve de la Fondation d'art dramatique de Genéve précise a l'article 2
que le fonds de réserve est alimenté par I'excédent de l'exercice. En consequence,
nous considérons que la totalité des fonds affectés figurant au bilan, a l'exception
des fonds "Julius Baer" et "Donation Poche", constituent également le fonds de
réserve tel que le définit le réglement.

Nous relevons toutefois que le total de ces réserves s'éléve a Fr. 1'337'667.- au
30 juin 2010 (Fr. 1'818'477.- au 30 juin 2009) et qu'il est inférieur au montant
maximum de 18% des subventions pergues dans I'exercice, soit Fr. 1'364'670.-. En
conséquence, nous considérons les dispositions de I'article 4 du reglement du fonds
de réserve sont respectées.
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6 CONSTATATIONS ET RECOMMANDATIONS CONCERNANT

LE THEATRE DE LA COMEDIE DE GENEVE

Nous formulons ci-aprés nos constatations et recommandations sur I'analyse et le
test des procédures mis en place au théatre de la Comédie. Les points ci-aprés font
référence au manuel de contréle interne de la Fondation datant du 28 février 2006.

6.1  Validation des factures fournisseurs

L'article 9.2.4 "Les débiteurs et fournisseurs” indique que "toutes les factures sont
signées par le directeur financier en méme temps que la demande de paiement.”

Nous relevons que les factures fournisseurs ne comportent pas systématiquement la
signature autorisant le paiement par le Directeur financier et administratif autorisant
le paiement.

Nous rappelons que la signature de la Direction administrative et financiére atteste
que le controle des factures fournisseurs a effectivement été effectué (conformité
des prix, des marchandises ou prestations, etc.) et que ces derniéres peuvent étre
payées.

6.2 Contréle de la caisse
6.2.1 Caisse de la comptabilité

La gestion de la caisse de la comptabilité (désignée sous "petite caisse” dans le
manuel du contréle interne) est assurée uniquement par la comptable, laquelle
comptabilise les écritures y relatives. Elle procéde également a des inventaires de
caisse.

Nous relevons que l'inventaire de caisse daté du 28 juin 2010 présente un avoir en
caisse de Fr. 11'804.30 alors qu'en comptabilité le solde est de Fr. 11'995.40 & cette
date.

Nous recommandons que le Direction administrative et financiére effectue
periodiquement des contrdles de caisse (inventaire), et vise le livre de caisse (ou un
extrait de compte) afin d'en attester I'exactitude, notamment en fin d'exercice.

6.2.2 Caisse de la billetterie
L'article 9.3.3. "Vente des billets" du manuel de contréle interne mentionne que :
"chaque mois, la Direction fait un contréle de caisse (vente de caisse et fonds de

caisse)".

Nous constatons que ces contréles physiques de caisse sont assurés uniquement
par le responsable de la billetterie.
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6.2.3 Compte postal

Nous relevons que la comptable bénéficie de la signature individuelle sur le compte
CCP 10-745781-2.

Afin de limiter le risque de prélevement non autorisé sur ce compte, nous
recommandons que la Direction administrative et financiére procede regulierement a
des contréles du mouvement de ce compte.

6.3 Inventaire des immobilisations

L'article 5.4 "Inventaire " précise que dans le cadre du recensement des moyens mis
a disposition de l'entité, les directions des théatres disposent d'inventaires du
matériel technique, des costumes et du matériel informatique

Afin que le systéme de contrdle interne relatif a la gestion du materiel informatique
soit efficace, nous recommandons :

- que la tenue des inventaires et le contréle de I'existant soient attribues au service
de la comptabilité,

- que lindividualisation des objets soit effectuée par un étiquetage (numéro
d'article),

- que les services utilisateurs communiquent immédiatement par écrit au service de
la comptabilité toute sortie d'objet de l'inventaire ainsi que le motif.

6.4 Comptabilité

6.41 Compte No 12100 "Produits a recevoir"

La Comédie a signé un contrat de coproduction avec I'ETC. Les spectacles ont eu
lieu sur l'exercice 2009/2010.

Le solde de la participation d'un montant de Fr. 3'309.90 relatif a la coproduction de
spectacles a été versé par I'ETC dans l'exercice 2010/2011. Nous considérons que
ce montant aurait d(1 &étre enregistré en produit a recevoir dans |'exercice 2009/2010.

6.4.2 Compte No 12310 "Rodrigue c/c"

Le solde du compte No 12310 "Rodrigue C/C" est de Fr. 20'629.91 au 30 juin 2010.
Ce solde représente la valeur des billets restants, préalablement achetés a la société
Rodrigue.

L'inventaire physique a été effectué le 17 juin 2010 et a recensé 11255 billets. Il
comprend 3'225 billets déja vendus pour la saison 2010/2011.
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Nous considérons que la valeur des billets vendus concernant la saison 2010/2011
ne devrait pas figurer dans la valeur du stock de billets final de I'exercice 2009/2010.

Par ailleurs, le produit relatif 4 la vente des billets de la saison 2010/2011 aurait di
figurer au crédit du compte "Produits regus d'avance" et ne pas figurer dans les
produits de I'exercice 2009/2010.

6.4.3 Evaluation et comptabilisation des investissements
6.4.3.1 Ecart entre les demandes d'investissement et les dépenses réelles

Un montant total de Fr. 836.63 correspondant a I'écart entre le total des demandes
d'investissement et les factures réelles a été enregistré au débit des comptes
No 15100 "Mobilier et machines" et No 15300 "Matériel technique”.

Bien que ce montant soit de faible importance, nous considérons que cette pratique
est contraire aux normes comptables en vigueur.

6.4.3.2 Comptabilisation d'objets inclus dans une demande d'investissement

Une facture d’'un montant de Fr. 903.52, concernant I'acquisition d'un ordinateur a
été enregistrée dans le compte No 35020 "Entretien machines bureaux" alors que
cet ordinateur était inclus dans la demande d'investissement n°1 pour un montant de
Fr. 621.-.

Nous considérons que cet achat aurait di étre comptabilisé & I'actif du bilan de la
Comédie.

6.4.3.3 Prestations de services activées

Nous relevons qu'un montant de Fr. 3'288.66 relatif & des prestations informatiques
(maintenance, installation, dépannage) a été enregistré dans le compte
No 15100 "Mobilier et machines de bureau".

Nous considérons que ces dépenses n'ont pas un caractére d'investissement et
devraient étre enregistrées dans le compte de charges correspondant du compte
d'exploitation.

6.4.3.4 Amortissement

Les amenagements pour le local de Stoessel sont amortis sur une durée de
4 ans, soit Fr. 13'750.- pour I'exercice 2009/2010.

Nous considerons que, s'agissant de travaux en rapport avec l'isolation thermique du
batiment, la durée d'amortissement aurait d étre fixée 4 10 ans, conformément au
Réglement cantonal sur les taux et catégories d'amortissement (RTxCA) du 24
février 1999. Il en résulte un amortissement excédentaire de Fr. 8'250.-.
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6.4.4 Salaires et charges sociales

Lors de la réconciliation entre le logiciel des salaires et la comptabilité, nous avons
relevé une différence de Frs -26'852.96 pour I'exercice 2009/10.

6.45 TVA
6.4.5.1 Application des taux de TVA
Le théatre de la Comédie applique les taux de la dette fiscale nette suivants :

- 5.2% pour la location de personnel,
6% pour les annonces publicitaires.

Nous rappelons ci-aprés les taux indiqués dans la brochure spéciale No 3 "Taux de
la dette fiscale nette" :

- 6% pour la location de personnel,
- 5.2% pour les annonces publicitaires.

6.4.5.2 Base imposable a la TVA

Lors de I'établissement des décomptes trimestriels de TVA, nous relevons que la
Comeédie applique parfois les taux forfaitaires sur des prestations hors-taxes et que
trois factures, enregistrées dans le compte No 62020 "Location de personnel et
matériel" pour un montant total de Fr. 3'800.-, n'ont pas éte declarees a la TVA.

Nous recommandons d'appliquer systématiquement le taux de dette fiscale nette
aux prestations TVA comprise lors de I'établissement des décomptes de TVA et de
s'assurer que lintégralité des prestations imposables a éte déclaree.

6.4.6 Impota lasource

Nous relevons que l'impé6t a la source 2009 d'un montant de Fr. 3'876.85 a ete versé
a I'Administration fiscale cantonale en ce qui concerne les honoraires facturés en
2009 par la mandataire chargée de diffusion.

Compte tenu du fait que cette personne est inscrite en tant qu'indépendante dans
son pays de domicile, cet impét a la source n'aurait pas di étre versé. Par contre,
s'agissant de prestations acquises auprés d'une entreprise domiciliée a I'étranger la
Comédie aurait d( verser la TVA correspondante a I'Administration fedérale.
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6.4.7 Réconciliation du chiffre d'affaires

La réconciliation du chiffre d'affaires annuel selon la liste éditée par le logiciel
Rodrigue avec la comptabilité, a mis en évidence un écart de Fr. 16'447 -. Cet écart
n'a pas pu nous étre justifié.

Nous recommandons de procéder a la réconciliation annuelle des informations
émanant du logiciel Rodrigue avec celles de la comptabilité afin de justifier, voire de
corriger les différences constatées.

6.4.8 Stock de livres

Nous relevons que I'augmentation de stock de Fr. 2'660.- a &té enregistré au crédit
du compte No 71040 "Ventes de livres".

S'agissant d'une correction du montant des achats de livres vendus, nous
recommandons de comptabiliser la variation de stock au crédit du compte No 35180
"Achat de livres".

6.4.9 Veérification de I'exactitude de la comptabilisation des charges

Quatre factures d’'un montant total de Fr. 7'463.20 concernant la location de la
photocopieuse ont été enregistrées dans le compte No 35020 "Entretien machines
bureaux”. Nous recommandons d’utiliser un compte de location de matériel
administratif.

Deux factures d'un montant total de Fr. 10'582.-, concernant des honoraires pour la
creation “"Lumiére de Barbelo" ont été enregistrées dans le compte
No 40043 "Eclairagistes"”.

Etant donné qu'il ne s'agit pas du versement de salaires, nous recommandons
d'utiliser le compte No 42022 "Eclairage lumiéres".

Deux factures d'un montant total de Fr. 23'160.-, concernant des honoraires pour la
creation vidéo et son du spectacle "Barbelo" ont été enregistrées dans le compte
No 40048 " Régisseur son".

Etant donné qu'il ne s'agit pas du versement de salaires, nous recommandons
d'utiliser le compte No 42060 "Musique bande son et vidéo".
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7 CONSTATATIONS ET RECOMMANDATIONS CONCERNANT LE
THEATRE "LE POCHE"

7.1  Systéme de contrdle interne

7.1.1 Processus de gestion et de contrdle de la caisse
7.1.1.1 Gestion de la caisse

Lors de notre sondage, nous avons relevé que :

- certaines piéces de caisse ne sont pas visées par la Direction,

- les tickets de caisse ne sont pas systéematiquement visés par I'Administrateur
ou la Direction,

- des depenses dont le montant unitaire dépassent Fr. 2'000.- ont été payées
par la caisse.

Nous recommandons :

- que les dépenses de caisse soient visées par la Direction financiére avant
d'étre saisies en comptabilité ou avant que des remboursements & des tiers
ne soient effectués,

- que les tickets de caisse soient systématiquement visés par I'Administrateur,

- que la Direction financiére détermine un montant maximum en ce qui
concerne les paiements en espéce.

Par ailleurs, nous avons relevé que l'ancien Administrateur avait prélevé des
avances de salaire personnelles en espéces du mois d'octobre 2009 au mois de
decembre 2008, lesquelles ont été remboursées. Ces avances n'ont pas fait I'objet
d'une validation par la direction. Nous formulons le méme constat en ce qui
concerne paiement du salaire de I'Administrateur du mois de février 2010.

Nous recommandons que le paiement des salaires et des avances au personnel soit
systéematiquement effectué par virement bancaire.

7.1.1.2 Inventaire de caisse

Nous relevons que les inventaires de caisse sont effectués uniquement par la
comptable lors de la cl6ture annuelle.

Afin de garantir un contréle adéquat, nous recommandons que cet inventaire annuel
soit effectué conjointement avec la Direction financiére et qu'il soit matérialisé par un
protocole de caisse signé.
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7.1.2 Inventaire des immobilisations
Le demier inventaire des immobilisations date du 17 octobre 2005.

Nous recommandons de procéder périodiquement a un nouvel inventaire physique
des immobilisations afin que la liste d'inventaire des immobilisations soit a jour.

7.1.3 Processus de suivi des recettes de billetterie
7.1.3.1 Décompte de billetterie

Un relevé de billetterie indiquant le nombre de billets vendus est établi aprés chaque
représentation. Les relevés de billetterie ne sont pas systématiquement signés/visés
conjointement par la caissiére et le responsable.

Nous considérons que la caissiére atteste par son visa que le montant des recettes
indiqué sur le décompte de billetterie a effectivement été encaissé. Le visa du
responsable indique que le décompte est correct (suivi de la séquence des billets,
conformité des espéces remise avec le montant figurant sur le décompte) et qu'il
peut étre comptabilisé.

7.1.3.2 Intégralité des recettes
Dans le cadre de nos travaux de vérification relatif aux recettes du spectacle

"Affaires privées", nous avons constaté une différence de Fr. 1'302.- entre les
décomptes de billetterie journaliers et la comptabilité.

7.2 Comptabilité
7.21 Compte No 2000.10 "Fournisseurs 2009/2010"

Nous relevons qu'une provision pour charges a payer d'un montant de Fr. 15'000.- a
été enregistrée dans le compte No 2000.10 "Fournisseurs 2009-2010".

Nous recommandons d'enregistrer les provisions dans le compte No 23020
"Provisions pour frais a payer".

7.2.2 Provision pour litiges

Nous relevons que l'indemnité de départ, convenue le 15 juillet 2010 entre la FAD et
lancien administrateur du Théatre de Poche, n'a pas fait l'objet de Ila
comptabilisation d'une provision pour charge a payer dans l'exercice 2009/2010.
Nous renvoyons a la norme Swiss GAAP RPC 23, relative aux principes de
comptabilisation d'un événement postérieur a la date du bilan.
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8 CONCLUSION

A lissue de nos travaux, et malgré les constatations formulées dans le présent
rapport, nous concluons que :

— la Fondation exerce son activité conformément au but pour lequel elle a été
constituée, a la loi, a ses statuts et a son réglement interne,

— la comptabilité de l'exercice 2009/2010 et les comptes annuels sont exacts et
refletent la réalité,

— les procédures opérationnelles et administratives appliquées par la Fondation sont
conformes aux dispositions légales et réglementaires,

— le systéme de contrdle interne garantit une sécurité suffisante dans le
déroulement de ses activités, notamment la régularité de la procédure
d'engagement des dépenses et du suivi budgétaire de celles-ci,

— les procédures opérationnelles et administratives sont systématiquement suivies
et par voie de conséquence, que la comptabilité de la Fondation est & jour et
qu'elle est correctement tenue.

André Lévrier Nora Kohli Marie-France Demazure
\ S et ) n\\ \."’I \\ 1 TR0 .H'A---'—-L =
Directeur Réviseuse ~ Réviseuse
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Rapport de l'organe de révision
au Conseil de la

Fondation d’Art Dramatique de Genéve, Genéve

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité d'organe de révision, nous avons effectué I'audit des comptes annuels ci-
joints de la Fondation d’ Art Dramatique de Genéve, comprenant le bilan, le compte
d’exploitation, le tableau des flux de trésorerie et I'annexe pour 'exercice arrété au

30 juin 2011.

Ces états financiers correspondent au cumul :

- des comptes de I’Etat-Major de la Fondation
- des comptes du thédtre « La Comédie de Genéve »
- des comptes du thédtre « Le Poche, Théatre en Vieille-Ville ».

Resy bilité du C il de Fondation

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels, conformément aux dispositions
légales et aux statuts, incombe au Conseil de Fondation. Cette responsabilité comprend la
conception, la mise en place et le maintien d’un systéme de contrdle interne relatif &
I’établissement et la présentation des comptes annuels, afin que ceux-ci ne contiennent pas
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En outre, le Conseil
de Fondation est responsable du choix et de I’application de méthodes comptables
appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates,

Responsabilité de I'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion sur les
comptes annuels. Nous avons effectué notre audit conformément 4 la loi suisse et aux Normes
d’audit suisses (NAS). Ces normes requiérent de planifier et réaliser I’audit pour obtenir une
assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments
probants concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le
choix des procédures d’audit reléve du jugement de I’auditeur, de méme que I’évaluation des
risques que les comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci
résultent de fraudes ou d’erreurs. Lors de 1’évaluation de ces risques, I’auditeur prend cn
compte le systéme de contrdle interne relatif 4 I'établissement des comptes annuels, pour
définir les procédures d’audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le but d’exprimer
une opinion sur ’efficacité de celui-ci. Un audit comprend, en outre, une évaluation de
I’adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére plausible des estimations
complables effectuées ainsi qu’une appréciation de la présentation des comptes annuels dans
leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base
suffisante et adéquate pour former notre opinion d’audit.
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Opinion d’audit

Selon notre appréciation les comptes annuels pour Pexercice aredté au 30 juin 2011 sont
conformes 2 la loi suisse, aux obligations imposées par la LGAF, la LSGAF, aux directives
étatiques du canton de Genéve, aux réglements et aux statuts.

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément 4 la loi
sur la surveillance de la révision (LSR) et d’indépendance (art. 728 CO) et qu'il n’existe
aucun fait incompatible avec notre indépendance.

Conformément a la directive transversale de 'Etat de Genéve sur la présentation des états
financiers, renvoyant & ’art. 728a al. 1 chiff. 3 CO ainsi qu’a la Norme d’ Audit Suisse 890,
nous devons nous prononcer sur I'existence d’un Systéme de Contrdle Interne pour
I’établissement des comptes annuels tel que défini par le Conseil de Fondation.

Nous relevons qu’une évaluation des risques ainsi que des procédures de contrdle ont été
soumises au Conseil de Fondation. Un délai a par ailleurs ét¢ fixé aux thédtres pour présenter
un échéancier de mise en application des mesures de contrdle. La finalisation de certaines
composantes du Systéme de Contrdle Interne devrait vraisemblablement intervenir lors du
prochain exercice.

En outre, nous attestons que le traitement des fonds non affectés est conforme & la convention

de subventionnement et au réglement du fonds de réserve et recommandons d’approuver, en
dépit de la remarque ci-dessus, les comptes annuels qui vous sont soumis.

Duchosal Revision Fiscalité Fiduciaire SA

Franco Luvisotto Phijippe Lathion
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé

Genéve, le 3 novembre 2011
FLIGC/H 16,016/A27

Annexes : comptes annuels
(bilan, compte d’exploitation, tableau de flux de trésorerie et annexe)
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Fondation d'Art Dramatique
Genéve
BILAN
Etat-Major Comédie  Poche 2010-2011 | 2002-2010

ACTIF
Liquidités 2020643 769295 182747 | Xarzess 1190736
Placements 70000 - - 70000 6201000
Réalisablas 3033 47219 75135 125447 154'260
Actifs ransitoires 1125 388022 134451 523598 492626
Immobiisés . 30002 411062 53923 494'987 440911

53]

PASSIF
Créanciars divars 107'554  398%661 rerz 584'187 478'305
Passifs transioires 1422871 348928 251890 2023689 745'230
ClcFAD (9300034) 813700 1167394 .
Subv. non dépenséaes & restituer & Péchéance. Ville 92435 - - 92435
Subv. non dépensées & resfituer & féchéance. Elat 39616 - - 39616
Exigibles 732382 1'561'289 446'256 2Tagear 1'223'535
Donation Poche 283677 - = 283677 282960
Fonds da résarve, part attribuée 4 la saison suivante 70'000 - - 70000 420'000
Fonds Julius Baar, Pédagogle - 54'368 - 54369 54369
Fonds affectés 353677 54'369 E 408'046 157328
Fonds de réserve statulaire 950712 - - 950712 950712

da produits (charges) de lexercice, & alldbuer . - - - -

Subv. non dépensées 88032 88032 (33043)

Fonds Non affectés 1038744 . . 1038744 917669

111
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Fandation d'Art Dramatique
Gengve
COMPTE D'EXPLOITATION

Etal-Major  Comédie Poche 2010:2011 Budget  2009-2010

2010-2011
PRODUITS
Subvention Vile de Gendve 5503978 - - 5503978 | §538'000 5355239
Subvention Etat de Genéve 23501000 - - 23500000 | 2350000 2250000
Prestations en nature Ville de Gendve . 445304 218%12 661'816 740'000 728018
Autres subventions Ville de Genéve - 45802 28973 74575 < 76'940
Autres subvantions Etat de Genéve - 6690 17212 23902 - 54'708
Autres subventions diversas - 79670 - 79670 - 3700
Subventions exploitation altribuées aux thédires (8146'957) G267'695 1879262 - - -
Subventions (292'979) 6°844'961  2141'959 8'693'941 | 9'628°000  8'538'603
Recelles entrées - 571416 290'266 851'682 966200 923268
Toumées, venta spectacles - 208'513 109900 3e413 287000 480402
Aulres receltes des spectacles, coproductions - 61'953°  276'303 338'856 375500 1004393
Recettes accessoires spectacles - 69596 45'033 114'629 400000 110812
Dons, sponsoring - - 257300 30000 |- 287300 251200 295822
Recelles diverses - 15126 14'928 30054 150°000 (3899)
Receltes directes des s ! - 1M81'904 767030 1'948'934 | 2071'900  2'810'598
Produits Excaptionnels 136 - - 136
Uiifisation fonds de 30000 - - 350000
71157 8'026'86! 10993011
CHARGES

Frais de personnal pour spectacles - 1441500 1158613 2600313 | 2612168 3711188
Frais de locaux non administralifs - 672702 230485 203187 966000 981423
Frais directs des spectacles - 1'750'793 301614 2052407 | 7248534 1800498
Promotion des spectacles - 383059 132940 515999 511'900 518468
Frais directs des spectacles . #248'054  1'823'852 6'071'906 | 6'338'600 7019577
Frais de personnel administratifs 95731 Z291335 774440 F61506 { 3141600 3003092
Renouvellement direction des théatres 110024 - - 110024 - 39428
Jetons de présence 91523 - - 91523 71000 40871
Frais de locaux adminisiralifs 4'800 36'050 19140 59990 63100 59418

Frais de lancement de saison 310510 88713 399223 4481000 546218

Frals techniques . BI313 26797 107610 | 103500 101937
Frais d'adminisiration 63495 339598 132930 535023 |  sasi00 572461
Charges (Produits) financires neltes (844) 5851 3154 17 {5000) 5302
Amotissements 15000 150675 2034 194900 | 150000 174%52
Frals da fonctionnement 379723 3214242 1074008 | 4867979 | 4505300 4924079

183556
(208'507)

LExcbdent (Défic

Subvention dinvestissements FAD - - - - - -
Dissolution subvention altribuge aux invest: it - - - - - 146762
Utilisation donation Kull : s 4 > = >

Investissements - - - - (2800000)  (160'593)

Produits (Charges) des investissements de I'exercice - - - - (280°000) (13'831)
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Fondation d'Art Dramalique
Gendve

DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DU BILAN

EtalMajor  Comédie Poche 2010-2011 | 2008-2010
Calsse 618 16'158 111356 213 29035
CCP cle . 53901 w727 148628 184'149
UBS cle - 699235 76664 775'900 471163
BCGecle 1'815'955 - . 1'815'955 506'525
BCGe cic donation Pache 204069 - - 204'069 (136)
Liquidités 2020643 769295 182747 2972685 | 1190736
BCGe, 2.875% au 07.07.2010, Fds Kull - - - - 200000
BCGe, 2.50% au 05.07.2009, Fds Kul - - - - -
BCGe, &48H00 - - - - 350000
8CGe, 1.00% , Fds Kull 701000 - - 70000 70000
Placements T0°000 . - 10000 §20'000
Débiteurs . 38'14¢ 42153 fuzar 131431
Provision a/débiteurs doutsux - - - - -
Impét anticipé 3033 440 214 3687 4034
Dépats - 5795 187 5982 16195
Avance sur safaires ot frals - 2900 32581 35481 2600
Produils requs d'avance - - - - -
Réalisables J033 47°279 75435 125447 154'260
Produits & recevoir - 56'840 - 56840 170361
Frais payés d'avance 1125 331182 132827 465134 32009
Inventaire bar - - 1524 1524 2074
Garanties & recevalr - - 100 100 100
Actifs transitoires 1125 Jgg'oaz 134451 523598 492626
Aménagements 2 220733 41534 262329 114865
Mobiier & Machines de bureau - 38935 3804 4211 53250
Sites internat - 11035 - 11035 20589
Matérie! technique = 119537 8525 128062 178729
Veéhicules - 20822 - 0822 20668
Travaux Cagciia (Comédia) 30000 - - 30000 45000
Immobilisés 30002 411'062 53923 494'987 440911
Faurnisseurs - 294276 - 204278 257050
Créanclers 107554 53109 254077 185740 15548
Caisses AVS - - 10180 10'160 8861t
Bhlois ass. AMPG artistes - . {1448} {1448), .
Impét & la source ~ m 3559 4510 J435
Artes et Comedia - 50365 31268 81633 97088
Caisse d'allocalions familizles- matermité - - 1176 1176 10091
FOP-LPP - - 8140 8140 5482
Créanciers divers 107554 398661 17972 584187 478'305

i
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Fondation d'Art Dramaliqua
Genéve

Etat-Mzjor Comédia Poche 2010-2011 | 2009-2010
Receltes encalssées d'avance - 116'981 74440 191421 237051
Provision pour frals & payer 45170 712532 63143 180845 255088
Provision pour vacances - 158415 75758 235173 252550
Provision pour frais & payar spectacles - - 38’549 38549 -
Provision pour TVA & payer 524 - > 8524 541
Subwention Vile de Gendve regue d'avance 1369177 - - 1369177 -
Passifs transitoires 1422871 348928 251'890 2023'689 T45'230
Comédie cle (813700) 813700 . - .
Poche cfc (116'394) 116394 - -
Clc FAD (930°094) 813700 116'394 - -
Solde au fer juifiet - - - - 343403
Attribution de lexercice (investi ) ) . ) . 150593
Dissolution de fexercica (amorti annuel) - . - . (146762)
allrioution au fonds de réserve statutaire . - - - (357'234)
Fonds dinvestissements - - - - -
Solde au 1er juillet 282980 - - 287960 279046
Travaux hall poche - - . - -
Intéréts financiers de l'exercice "7 - - nr 3914
Repart Attribution & la saison 2007-2008 - - = - -
Donation Poche 283677 - . 283'677 252'960
Fonds Julius Baer, Pédagogie - 4'369 - 54'369 §4'369
Allribution salson 2010-2011 Comédie AB - - - - 250'000
Altribution *Passerelle” Comédie, saison 2010-2011 - - - - 700000
Altribution Poche fournéa saison 2010-2011 - - - - 30000
Altribution nouvele direction Comédie, saison 2011-2012 70000 - - 70000 70000
Fonds do réserve, part altribube & [a salson sulvante 70'000 - - 70'000 420000
Solde au ler juillat 950712 - - 9501712 950712
Utilisation fonds de réserve statulaire - - - - -
Fonds de réserve statutaire 8501712 . - 950712 950712
Excédent de produils (charges) da I i (322572) 584'569 11129 253126 {206'807)
Excédent de produits (charges) de l'exercice (322'572) 564'569 11129 253126 (206°807)

4m
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Fondation d'Art Dramatique
Genéve

DETAIL DES PRESTATIONS EN NATURE ACCORDEES PAR LA VILLE ET L'ETAT DE GENEVE

AU 30 JUIN 2010-2011 | 2008-2010
CHF CHF

Prestations accordées par la Ville de Genéve
(loi sur la gestion administrative de |Etat de IEtat
de Genéve du 07.10.93)

m2 Comédie Pache TOTAL TOTAL

VILLE DE GEMNEVE
Thédtre de la Comédie

Salle de spectacle el locaux administration
Bd. des Philosophes 5 2356 393252 - 383252 390872
Loyer et chauffage

Loyer sodie de secours 5-7 rue de Carouge
Loyer et chauffage 0 0

Dépdit décors & Chatelaine
Avenue de Chalelaine 43, batiment H
Selon contrat du 16.12.89 480 51692 - 51692 51380

Hangar & Meayrin Paydpar | Payépar
Rue Adrien Stoessel 26 théstre ihédtre

Salle Cascifa Payapar | Payépar
Rua Schaub thidtre Ihéétre

Alglier de canstruction du Lignon

‘prestations non faclurées

estimées, selon le Dpt. des affaires culturelles
de la ville de Genéve & 3 fois les montanis
faclurés effactivement aux théatres 0 0
Lecal Rug Chandieu 6-8 dépdt 68.00 0 i
Exanéralion de taxe pour affichag 360 - 360 7226

Thétre de Poche
Salle de speclacle et locaux administration
Rue du Chaval Blanc 7/Rua de la Boulangere 4 445.00 - 129176 129176 128394
Chauffage 0 0 0

Local, selon contral 12.01.95
Ch. da la Muraille 9-11 242.00 - 34794 34794 34’584

Local de répétiton, selon contrat du 07.05.92
Chemin des Pontats 33 450,00 - 49918 49918 49618

Atefier de construction du Lignon
‘prestations non faclurées
estimées, selon le Opt. des affaires culturelles disls
dala ville de Genéva & 3 fols les montants 01.07.2010
facturés effectivement aux thédtes - o 0 64'463

Eslirmalion
abandonnée

Colonnes Morris : Administration - 218 7128 1064
Préls matériel = 496 496 415
Colonnes Morris : Spectacles - 0 i

ETAT DE GENEVE Néant Naant

TOTAUX : 445304 216512 BE1'B16 ?28'0155”1
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Fondation d'Art Dramalique

Genéve

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Positif

Exploitation

Excédent des produits dexploitation
Amortissements
Attribution intéréts Donation Poche

ibution & la provision pour direction des théatras
Utilisation de la provision pour renouvellement direction des thédires
Ulilisation du fonds d'investisement
CASH FLOW

{Aug! ion) Diminution des actifs cir

’ {Diminuion) des créanciers divars
Augmentation (Diminution) des fonds affectés

Flux provenant de I'exploitation

Investissements de I'exercice

(DIMINUTION) DES LIQUIDITES

Liquidités au débul d'exercice
Liquidités en fin d'exercice
Variation des Equidités (comme ci-dessus)

= source de fonds

(Mégatif) = emploi de fonds

1032181
1'480'934

(248'985)
251945

1810738

(3042685

1'231'949)

20102011 | 2008-2010
53126  (208807)
194909 174552

718 3914

0 0

0 0

0 0
18753 [28241)

(@158 (134174
raees0| (175953
50000 19631

(520758)
(557'998)

(160°593)

W

2529331
1'810'73§]
718695

(]
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Fondation d'Arl Dramalique

Gendve

ANNEXE

Organisation

La fondation d'Art Dramatique de Genéve est une fondation dintérdt communal public créée par la Vile de

Gendve. Ses staluts ont &4& adoptés par le Consel Municipal la 28 mars 1979 et approuvés par e Grand

Canseil le 14 mars 1980. lls onl &% amendés la 15 octobre 2008 par le Conseil municipal et approuvés le 25

juin 2009 par le Grand Consell.

La fondation & pour but d'assurer fexploitation des thédtres qul lui sont confids, principalemant en y organisant
d'art d i

des rep P

Liste des membres
Le consel est formé par autant de membres quil y a de partis politiques représentés au Consel municipal da la
Ville de Genéva, plus huil autres membres.

Au 30 juin 2011, le conseil da fondation est composé des membres suivants;
Bemard Paillard Président
Georges Queloz Vice-président
Thomas Boyer Secrétaie
Vincent Babel Membre
Joélle Comé Membre
Stéphane Dubois-dit Bonclaude Membre
Frangoise Dupraz Membre
Virginie Keller Lopez Membre
Claudia Grassi Mernbre
Palrice Mugny Membre
Soli Pardo Membre
Jean-Frangois Rohrbassar Membre
Marie-Piarre Theubet Membre
Sophie Tochon Membre
Danigt Wolf Mambra

La fondation est engagée par la signature collective & deux du Président, du Vice-président ou du Secrétaire,
Les membres du conseil de fondation n'ant pas la signature.

Responsable de le tenue de la comptabiiita
Chague theéalre tient la comptabilté pour son aclivits. BB Sockété Fiduciaire Bourquin fréres et Béran SA
Corraterio 26, Genéve, tient la complabilité de FEtat-Major et &tabiit les comptes combinds.

Organe de révision
L'organe de révision est |a fduciaire Duchosal Révision Fiscalité Fiduciaire SA & Gendve. Elle a &8 nommée
paur e contrile des comptes dés |a saison 2009-2010.

it
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Fondation d'Art Dramatique
Gendve
§  Liste des Indemnités versées aux membres du Consell de Fondation

Les jetons d présence varsés aux mambras du consell, du bursau et des commissions durant la saisan 2010-
2011 ont &té les suivants;

. 20102011 2008-2010
Bemard Paillard 28700 43850

Georges Queloz 12a75 22800
Frangaise Dupraz 5950 14'550
Thomas Boyer 500 18600
Vincent Babel 3750 13500
Joélle Comé - -
Stéphane Dubols-dit Banctaude - -
Claudia Grassi 2500 -
Sami Kanaan 300 -
Virginie Keller Lopez 3700 5900
Pierre Losio - 5000
Palrice Mugny - 400
Sofi Pardo 550 2850
Pierre Skrebers 3100 -
Jean-Frangois Rohrbasser 6300 18275
Marie Pierre Theubet 4300 .
Saphie Tochon 6050 5000
Salvatore Vitanza - 2500
Danig} Walf 8300 16900
87215 170125
Commission Poche (10700) (247275)
Renauvellement direction Comédia . (53850)
Bureau / Conseil | HS Affaire Poche - {43573)
Bureau / Consed [ HS Comédie - 1089
86'575 7534

Les jetons de présence dus aux fonctionnaires sont versés aux auloités da tutelle,

Théalres gérés
La FAD gére le thédtre de ta Comédie do Genéve-Cenlre Dramalique et la thédtre Le Poche.

G 1t da subventi 2009-2012

En date du 28 juin 2008 une convention de subventionnement 4 été signée avec la Villa de Genave et [Etal de
Genéve,

Calte prévoit le par la Ville de Gendve, d'un montant annuel de CHF
5'250'000 en 2009 et 2010 et da CHF 5500000 en 2011 et 2012, Par letire du 9 mars 2010, la Vills de Genéve
aindexd le montant 2010 , de CHF 163000, dont CHF 81'500 ont &té complabilisés sur la salson 2009 - 2010
et CHF 81'500 sur la saison 2010-2011.

L'Etat de Genéve s'est angagé 4 varsar CHF 2'250'000 pour les anndes 2009 et 2010 et CHF 2450°000 en
2011 et 2012,

Il est rappelé que ces montants dépendent du vote annusl du Conseil municipal et du Grand conseil, ainsi que
d'événemeants exceptionnels.

ant
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Fondalion d'Art Dramatique
Gendve
8  Principes comptables
81 RPC
Les RPC (Rec dalions relalives 4 la pré des comptes) ont &8 appliquées pour la premigre fais
dans le cadre de |'élabli des élats financlers 2008-2009. Pour des raisons économiques, les comples

8.2

8.3

84

8.5

de lexercice précadent n'ont pas &4 retraités,

La directive transversale sur la présentation et la révision des états financiers des entités subvenlionnéss et des
aulres enlités para-£latiques, établie par le Consell d'Etat du canton da Genédve le 28 janvier 2008, a &té
appliquée dés lexercice 2008-2009.

La FAD a affilé la personnel artistique 4 la fondation de prévoyance Ares & Comoedia dune part, et la
personnel administratif 3 la Fondation de prévoyanca en favaur du

personnel dinstitutions subventionnées par la Ville de Gendve (FOP) dautre part Ces fondations sont
organisées selon le systéme de la primauté des cotisations, l'employeur ne dispese pas dune réserve de
cantributions fulures, et la situation de couvarture des caisses n'était pas connue au 30 juin 2011,

Donation Poche
I s'agit de la donation falte par fes &poux Kull en faveur du Poche en 2002,

Fonds de réserve statutaire

La fondation n'ayant pas &1 dotée dun capital de dotalion fors de sa création, I Canseil Municipal a accephé
un réglement du fonds da réserve la 30 fuin 1985, Ce réglement, approuvé par le Consed d'Elat le 7 noverbre
1985, préclse que la FAD a lobligation , en cas d'excédent des prodults sur les charges, de constituer un fonds
do réserve dont le montant maximum peut allgindre 18% des demiéres subventions versées parla Ville et IEtat
de Genéve. En principe, les 213 sont deslinés & couvrir tout déficit éventuel, et la solde & famélioration des
spectacles des théalres gérés par la FAD. Dés le 30 juin 2009, le fonds de réserve statulaire sera aliments, &
chagque échéance de la convenlion de subventionnement, uniquement par fa pat de subventions non
dépensées (adicle 20). Au 30 juin 2011, | s'éldve & CHF 950712, destinds & couvrir dune part un
renouvellement d'adminisirateur du Poche & hauteur de CHF 1501000, dautre part un renouvellement de la
direction Comédie 4 hauteur de CHF 50'000, et enfin les kmmobikisations pour un total de CHF 494'987, Son
maximum est plafonné & 18% des subventions reguss soit au pour la saison 10111 CHF 1405170,

Coproductions
Depuis l'exbreice 2007-2008, sauls les produlls et charges propres aux théslres figurent dans les comples de
receftes et dépenses de la FAD,

Subventions en nature

Les subventions en nature accordées par la Ville de Gendve, princ la misa & disposition de locaux,
sont complabilisées en recetles et la charge comespondanta est comptabilisée sous frals de locausx (spectacles
&l administratifs). Le détail de ces subventions figure dans le fascicule détails desting aux membres du conseil
de fondation. La Ville de Genéve ne complabiisant aucune graluil en rapport avec [‘Alelier de construclion
Lignon, il est renoncé & comptabiiser toute prestation en nature y relative & compter du ter juillet 2010,

a1
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9 Exonération fiscale cantonale et fédérale

Par sa laftre du 30 mai 2011, Fadministration fiscale cantonale confirme que, s'agissant d'une fondation dintérét
communal public, la FAD est érée de limpdt t & larticle 9 al. 1 letire ¢) de la loi sur
lmposition des personnes morales (LIPM) du 23 seplembre 1094. En conséquent, toule modification des
staluts doit &tre portée & |a connalssance de PAFC,

10 Leasing 2010-2011 2009-2010
Etat-major Néant Néant
Comédie Néant Néant
Poche
- centrale Eléphonique - 1577
11 Analyse des risques
Dans ses séances du 4 et du 15 juilet 2011, la FAD a examiné la cartographie des risques et a fixé un
échéancier & chaque théatre afin qus le sytéme de contrdle inteme soit en adéquation avec Iactivits,
12 Autres informations
Lo détail des aulres informalions requisas par Jes directives DIP figure dans le fascicule détaillé desting aux
mambees du conseil de fondation.
13 Tableau de variation du fonds de réserve statutalrs
Le fonds de réserve statulalre n'a subl aucune varation en 201002011, voir paint 8.3 ci-dessus.
14 Traitement des bénéfices et des peries (article 20 de la tion de subventi t)
SUBVENTIONS  SUBVENTIONS
NON NON SUBVENTIONS
DEPENSEESA  DEPENSEESA HON
RESTITUER - RESTITUER -  DEPENSEES
VILLE- ETAT-
60% A0%
70% 30%
Boni saison 2008 / 2009
4
Soldaau
30.06.10 173764 72981 31278 69'505
Boni saison 2009 /2010
EM (325°255)
Combdie 203469
Pache (85'521)
(206807) (86859 (37:225) (82723)
Solde au
o710

(13'878) (5'947) (13218)

Boni saison 2010/ 2011
EM

Comédie
Pocha

Solde au
30.08.11

(322572)
564569

11129
753126 106313 45563 101250
220080 92435 39616 88032

1o
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15 Actifs immobilisés

Los immobilisations sont présentées & leur valour d
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50US

des

Les

amorlissements annuels sont lingaires, caloulds surla vala'urd‘aoquisﬂinn selon les taux présentés cl-dessous,
basés sur la pérode d'utiisation estimée.

Les taux d'amorfissements suivants ont 88 retenus:

Aménagements

Mobilier et machines de bureau

Site Infernet
Matériel technique
Véhicules
Travaux Caeclia

125%
25%
26%
25%
5%
10%

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS

Aoquisiions  Amorissements

30.08.2010 1011 1011 30.08.2011
Etat-Major| 2 2
Comédie| 52420 211026 42713 220733
Poche] 62245 - 20851 4150
AMENAGEMENTS 114'667 211'026 63364 262329
Etat-Major .
Comédie 45'520 11574 18159 38935
Poche 7728 - 3924 3804
MOBILIER ET MACHINES DE BUREAU 53248 11574 22'083 42739
Etat-Major, -
Comédia 20599 9564 11035
Poche] : > =
SITE INTERNET 20°599 - 9'564 11035
Etat-Major| <
Comédie 165'45 26'385 72293 19537
Poche| 13284 - 4759 8525
MATERIEL TECHNIQUE 178'729 26'285 77052 128'062
Etat-Major| -
Comédie 28668 - 846 20822
Poche 2
VEHICULES 28'668 - T'8d8 20'822
Etat-Major] 45'000 15000 301000
Comédie -
Pache -
TRAVAUX CAECILIA 45'000 - 15'000 30000
total 440911 248'985 194'909 494'987

1m
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1. Préambule du Président

C’est la derniere fois qu'il me revient de dresser un bref bilan relatif aux changements
marquants de la vie de la Fondation, en Poccurrence ceux intervenus en 2010-2011.

Je saisis cette occasion pour marquer ma teconnaissance 4 Mme Sagace pour son
cfficacité et son dévouement, coutumiers, dont elle a fait montre pour la préparation de ce
document, ainsi que de tant d’autres. Un grand merci 4 toi, Tiziana |

Le 29 septembre 2010, le Conseil d’Etat a désigné Mme Claudia Grassi et M. Stéphane
Dubois-dit-Bonclaude pour remplacer Mmes Chantal Andenmatten et Brigitte Mantilleri,
démissionnaires.

Suite av départ 4 la retraite de M. Jean-Frangois Rohrbasser, membre du Conseil et
représentant de la Ville de Genéve de juillet 2000 a4 mars 2011, le Conseil administratif a
désigné le 25 mars 2011 M. Pierre Skrebers pour Ini succéder.

Le 1¢ juin 2011 M. Sami Kanaan, conseiller administratif, remplace M. Patrice Mugny,
magistrat sottant.

2. Conseil de Fondation

M, e FAD

M. Bernard PAILLARD (AdGI), président

M. Georges QUELOZ (L), vice-président

M. Thomas BOYER (R), secrétaire

M. Sami KANAAN, consciller administratif

M. Stéphane DUBOIS-DIT-BONCLAUDE, représentant du Canton de Genéve
M. Daniel WOLF, représentant du Syndicat suisse romand du spectacle (S8SRS), membre du
Bureau

M. Vincent BABEL, représentant du Syndicat suisse romand du spectacle (SSRS
Mme Joélle COME, représentante du Canton de Genéve

Mme Frangoise DUPRAZ (85)

Mme Claudia GRASSI, représentante du Canton de Genéve

Mme Virginie KELLER, représentante de la Ville de Genéve

Me Soli PARDO (UDC)

M. Pierre SKREBERS, représentant de la Ville de Geneéve

Mme Marie-Pierre THEUBET (Ve)

Mme Sophie TOCHON (PDC)
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Gestion de la Fondation

Du 31 aott 2010 au 15 juillet 2011, le Conseil s’est réuni a 16 reprises, soit avec la méme

fréquence que Pannée précédente, représentant 47h40 contre 56h50 Iannée précédente,
lesquelles ont engendré 114 pages de procés-verbaux. Pour sa part, le Bureau a tenu 26 séances,
soit 6 de plus que 'année précédente, représentant 50h10 contre 44h40 et 134 pages de procés-
verbaux.

Plusieurs raisons ont conduit au mainten du nombre des séances du Conseil et 4

Paugmentation de celles du Bureau. La Fondation a notamment :

traité de nouvelles tensions survenues au sein de la direction du théétre Le Poche. Celles-ci
ont amené, au grand regret de la FAD, Mme Isabelle Collet & quitter ses fonctions le 30
juin ;

négocié le réglement du personnel administratif et technique fixe de la Comédie ;

suivi les activités du Poche pour la mise en place des recommandations contenues dans le

rapport d’audit de la société Duchosal révision - Finances et Fiscalité SA, mandatée pour
déterminer les manquements dans la gestion du théatre ;

rencontré réguliérement M. Hervé Loichemol afin de se tenir informée et de soutenir
Pavancement de sa premiére saison 4 la direction de la Comédie ;

procédé 4 la nomination d’une nouvelle direction administrative et financiére au théitre Le
Poche.

A) Politigue générale de la Fondation :

Le 8 féveler 2011 le président, le vice-président et le conseiller financier ont été
auditionnés par la commission des finances de la Ville de Genéve au suojet des
événements survenus au théitre Le Poche en novembre 2009.

Le 29 mars 2011 le Conseil a adopté un séglement pour le Fonds Kull (donation
exclusivement destinée Poche).

Le 20 juin 2011 le Conseil a adopté les modifications du Réglement intérieur de la FAD,
devenues nécessaires suite & Pentrée en vigueur en 2009 de son nouveau Statut.

Sur recommandation de Porgane de révision, le Conseil a réexaminé la grille d’évaluation
des risques qu'il avait adoptée le 21 septembre 2009 afin de la conformer 4 l'article 663b,
al. 12 du CO. En date du 15 juiller 2011, il a adopté une résolution demandant d’une
part aux directions des théitres de prendre des mesures complémentaires de contréle
tendant & réduire les risques, notamment de coefficient évaluée 2 9 et plus, et d’autre
patt de présenter, d’ici au mois de décembre, un échéancier de leur mise en application.
11 a également demandé aux directions des théitres d’harmoniser leurs plans comptables
des la saison 2012-2013.

Le Conseil du 15 juillet 2011 a pxis acte du fait que le président a été interviewé par un
joutnaliste de la « Tribune de Genéve », lequel I'a informé de la création d’une société du
nom de « Anne Bisang Production », financée par le Ville et 'Etat, pour un montant
initial de 200'000 francs. La Fondation n'a pas été associée i ce projet. Pour sa part, elle
a attribué & M. Bisang, 4 Uoccasion de sa derniére saison, un montant de 250'000 francs
destiné 4 réaliser un spectacle supplémentaire.
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- Point sur les recommandations de la Société Duchosal Révision Fiscalité SA :

Mme Isabelle Collet a réalisé la plupart des améliorations préconisées par la Société
précitée et mis en place de nouveaux processus de travail. Le rapport d’audit demeurant
confidentiel, il n’est pas possible ici d’apporter des précisions supplémentaires.

Il est & noter que Mme Collet est parvenue & combler Pimportant retard administratif
accumulé i la suite des problémes survenus au Poche dés novembre 2010. Elle a en
outre amélioré et complété la présentation des comptes intermédiaires, tout en menant 4
bien Pensemble des tiches ordinaires incombant 4 ses responsabilités.

- Préparation de saison de M. Loichemol.

Le Conseil et le Bureau ont rencontré M. Loichemol 4 de nombreuses reprises, Celles-ci

furent Poccasion, pour le futur directeur général, de faire part des réorganisations

administratives qu'il envisageait et d'évoquer divers projets pour la saison prochaine,

tels :

© Tlouverture d’une « petite salle », laquelle devra permettre de produire ou d’accueillie
des « petites formes » et dy petfectionner de nouveaux artistes. Elle constituera
notamment un espace de travail privilégié pour les membres d’un collectif, composé
de trois jeunes comédiens et metteurs en scéne ;

la mise sur pied de spectacles itinérants ;

© une formule baptisée « les lundis de la Comédie », consacrée 4 des soirées de lectures,
de conférences, de concerts, de débats ou encore 4 la diffusion de films ;

© TPorganisation d’événements 4 caractére festif, dédiés au centenaire du théitre en
2013 ;

B) Finances
Le Conseil a examiné :
- le plan d’investissement quadriennal pour 2012-2013/2013-14/2014-2015/2015-201 G,
- le 31 janvier 2011 : les enveloppes budgétaires du budget de la saison 2011-2012,

- le 18 avril 2011 : les budgets détaillés des 3 entités, et pris connaissance des programmes
de saison,

- les 22 et 29 novembre 2010 : les comptes de la saison 2009-2010,

- Fin nt de I’ {me An i ‘o i intem
Le Conseil du 22.11.2010 a appris que Mme Bisang avait fait éditer un livre concernant
sa direction 4 la Comédie et que son financement avait été assuré en utilisant une pattie
de la donation de 75'000 francs, destinée 4 des projets pédagogiques, de la Fondation
Ferrier Lullin, intervenue & 'occasion de son bicentenaire (fondation anjourd’hui dissoute
et renommée « Fondation Julius Baer »).

Le Conseil du 29.11.2010, aprés examen des documents remis par la direction de la
Comédie, a découvert qu’une réserve avait été constituée grice au Fonds Julius Baer, ce
Qui est contraire aux termes de la convention de subventionnement passées entre les
autorités et la FAD. Le Conseil a donc demandé 2 la direction de la Comédie d’imputer
les dépenses liées a cette publication au budget de fonctionnement du théitre et
conséquemment, de modifier les comptes de la saison 2009-2010 afin qulelles y soient
portées en charges.
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Clest ainsi qu’au 30 juin 2010, un montant de CHF 54'369.21 apparaissait au passif de la
Comeédie dans une rubrique nouvelle, intitulée : « Fonds Julius Bacr ».

Le 21 mars 2011, le Conseil a adopté un « Réglement d'utilisation du Fonds Julius
Baer ».

Le placement du fonds Kull (dont le total se montait, le 30.06.2011, & 283'677.43 francs),
ont dégagé des intéréts de 717.40 francs. En outre, la rémunération des placements de
trésorerie 4 48h s'est élevée 4 843.58 francs.

En raison de la situation financiére, le Poche n’a pas utilisé U'enveloppe d’investissement
de 30'000 francs.

Le total des investissements réalisés par le théitre de la Comédie s'est élevé 4 248°895.89
francs (sur un budget de 250'000 francs).

En mars 2011, le Conseil a pris acte du fait que la Comédie a regn un don de 35'000
francs de la part d’un mécéne qui souhaite rester anonyme.

C) Personnel

Le Conseil du 7 décembre 2010, sur la base du bilan présenté par Mme Courvoisier, a
renouvelé le contrat de la directrice artistique jusqu’en 2015.

En mars 2011, suite 4 une réorganisation administrative effectuées par M. Loichemol, et
4 sa demande, le Conseil a procédé au licenciement d’une collaboratrice du théitre de la
Comédie.

Le 21 mars 2011, le Conseil a regu Mme Bisang afin qu'elle présente son bilan d’activité
de 12 années passées 4 la direction du théitre de la Comédie.

Remplacement de la direction administrative et financiére du théitre Le Poche :

o Le Conseil du 2 mai 2011 a nommé un groupe de travail chargé de lui présenter un
ou des candidats susceptible(s) de lui permettre de pourvoir au poste de directeur-
trice administratif-ve et financier-ére du Poche. Celui-ci était composé de : Mmes
Prancoise Dupraz, Sophic Tochon, MM. Bernard Paillard, Georges Queloz,
Thomas Boyer et Vincent Babel. 1l a mandaté M. Philippe Aegerter pour se joindre
i ses travaux. Mme Frangoise Courvoisier a participé, en tout ou partie, i
'ensemble des séances.

© Entre mai et juin 2011, le groupe de travail sest réuni 2 5 reprises. 11 2 examiné 31
dossiers et procédé 4 'audition de 7 candidats.

© Clestle 4 juillet 2011 que le Conseil a entendu les 2 candidats retenus par le groupe
de travail et nommé M. Laurent Mirza au poste de directeur administratif et
financier du Poche. Son entrée en fonction a eu lieu le 12 septembre.

Le 20 juin 2011, le Conseil a adopté un nouveau « Réglement du personnel administratif
et technique fixe de la Comédie ».

Aprés consultation de la direction du théitre Le Poche, cette derniére a demandé 2 ne
pas étre associée 4 'élaboration du réglement et a proposé qu'ensuite, une déclinaison de
certains articles puisse étre effectuée afin de les adapter au personnel du Poche.
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Tmmobilier

Buvette du théitre de la Comédie: la gérance en sera reprise par MM. Zacharie et
Teixeira dés septembre 2011.

Nouvelle Comédie : Le Conseil d’Etat a désigné 2 représentants au sein du groupe de
travail opérationnel : Mme Cléa Redalié, conseillére culturelle au service cantonal de la
culture et M. Georges Albert, secrétaire adjoint (DCTI). 11 est 4 préciser que cette
patticipation ne préjuge toutefois pas de la future implication financiére de I'Etat au
projet.

Le 15 juin 2011, le président et M. Babel se sont rendus & une séance du groupe faitier, 4
laquelle participaient également des architectes de la Ville, du projet Nouvelle Comédie,
ainsi que d'autres représentants-tes du département des constructions et de la culture.
Une estimation chiffrée de la phase d'avant-projet a été présentée par les architectes
lauréats. Le projet a été quelque peu modifié suite & des réunions de travail avec les
services de la ville et les futurs utilisateurs des lieux. Les estimations, pour l'instant
confidentielles, seront, quoiqu’il en soit, encore modifiées.

En raison de plusieurs recours, le début des travaux de construction est reporté d’un an
(fin de la construction prévue en 2016).

MM. Laurent et Castanier, qui participent au groupe de travail opérationnel (GTO), ont
fait remarquer que le temps 4 consacrer 4 ce dossier augmentera dés la saison prochaine.
M. Castanier y a voué cette année 10% de son temps de travail.

Constatant que la deuxiéme étape du processus demandera vraisemblablement
d’avantage dinvestissement, M. Laurent reléve que lui-méme et M. Castanier ont
demandé de limiter leur engagement dans les séances pléniéres, ou de donner i la
Comédie des moyens supplémentaires. En effet, le lancement de la saison de M.
Loichemol nécessitera une disponibilité importante, notamment de la part de M
Castanier, ce pourquoi il est prioritairement engagé. Le président a signalé cet état de fait
a Mmes Charollais et Koelliker, lesquelles ont déclaré quielles seront particuliérement
attentives 4 la situation.

Suite 4 'effondrement du plafond de la salle d’exposition de la Comédic survenu le 4
mai 2011, des travaux de rénovation ont été téalisés durant I'été,

Les aménagements de sécurité au théatre de la Comédic ont été reportés a Iété 2012,



-110 -

4.Quelques chiffres

Son but principal est de mettre  disposition des théitres les moyens, et den vérifier
Futilisation, afin que ceux-ci puissent atteindre les objectifs que les directions se sont fixées,
et ce dans le cadre des otientations définies par les autotités subventionnantes (Ville/Etat).

Cette année, son attention a été, plus que jamais, portée tout particuliérement sur la
maitrise des coiits de son fonctionnement.

Information

La FAD a pour vocation de tecevoir, rechercher et élaborer les informations utiles
d’une part 2 la vie des théitres et, d’autre part, 4 en assurer le suivi par les autorités
subventionnantes. Il s’agit done d’un réle de collecte, de contrdle, d’élaboration, de tri,
d’aiguillage ainsi que de décision. Autant qu'il soit possible de Pévaluer, ce rdle a été assumé
dans le respect des calendriers et procédures, de sorte que les acteurs partenaires de Ja
Fondation ont pu disposer des indications qui leur éraient nécessaires dans des délais
satisfaisants.

luti & & ile £
Bureau Conseil
Saison 2007-2008 10 8
Saison 2008-2009 10 6
Saison 2009-2010 20 16
Saison 2010-2011 25 16
i T *Etat-major

M. Triboulet, conseiller financier de la fondation, a participé 4 7 séances du Conseil
et 4 8 du Bureau,

Depuis mars 2010, c’est la fiduciaire Duchosal qui effectue la vérification de notre
comptabilité.

M. Franco Luvisotto, experi-comptable diplomé, ainsi que son équipe de révision ont
consacré 10 jours dans les locaux du théitre de la Comédie, G jours dans ceux du Poche et 1
jour pour Iétat-major, ainsi que 3 jours pour la finalisation du dossier, afin de nous rendre
son rapport le 3 novembre 2011.

Le salaire de Mme Sagace, assistante administrative 4 80%, est réguliérement adapté
au colit de la vie.

Les mémes mécanismes salariaux sont appliqués pour la personne en charge du
nettoiement du butreau de la Fondation
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ues indi 1 r & rabl
- Les déchets produits sont triés : on peut les évaluer 4 environ 400 litres de papier, et
quelques détritus divers.
- Transport : 2 cartes de bus 4 50 francs
- Equipement utilisé :
*  Imprimante Hewlett-Packard (couleur) : 1 cartouche couleur et 1 noir et blanc
envoyées au recyclage chez le fabricant.

" PC Asus
®  Hax Canon

Le colit des appareils comprend la taxe éco de recyclage.

Comptes Comptes | Comptes | Comptes Budget Comptes Différence
saison saison saison saison saison saison

2006-2007 | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 2010-2011

il
Fournimires de Burean 12'485.00 920270 | 10163.06 | 1055751 18000 14'659.94 -3'340.06
Frais de personnel
{y compris charges sociales) 94'551.00 B6'B13.64 93'876.90 | 100'718.00 94'600 95'731.11 INEIR T
Frais de locaux 4'800.00 4'800.00 4'800.00 4'800.00 4'800 4'800.00
Divers et imprévus 1'483.10 1'986.35 2'600 1'037.99 -1'562.01
o | o] somose] wrsos[ ossse] oo |

111'836.00 | 10081634 | 110'323.06 | 118'061.86 | 120'000.00 116'229.04 -3'770.95
Auires
Honomires fiduciaire 26'102.00 | 2005200 | 2579840 | 34'596.00| 10'000.00 10'930.00 $30.00
Honoraires révision | 753200 7'53200|  B'S8S.10|  21'85.00|  27'000.00 30'111.60 3111.60
Ho ires émude;/ it 1'849.00 19'181.00 - - -

Jetons de présence et indemnité
présidi 52'200.00 | 39'100.00 | 28'900.00 37'534.00 | 65'000.00 86'575.00 2157500
Charges sociales s/jetons 4'671.00 148.75 -1'875.20 3437.03 6'000.00 4'947.62 -1'052.38
Frais de réception 2'063.00 3'507.15 323640 3'208.70 4'000.00 6'755.30 2'755.30
Frais de bangue G47.00 - - %
Amortissement 1'570.00 - - -
R I [ P I I

97'534.00 7933900 |  &4'644T0| 11954173 112'000 139'319.52 27'319.52
Totausx | 209'370.00 l 180'156.24 l 174'967.76 I 237'603.59 | 232'000 i zss'smssl 25'548.56
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5. Rappel succinct de Pactivité des théatres

éa Comédi neve — Centre dramati

Avec 9 spectacles et 11 événements hors abonnement (3 projections, 6 brunch et 5 concerts &
la carte} le thédtre de la Comédic a accueilli 29'195 spectateurs (soit 1081 de moins que la
saison précédente).

Ses comptes font apparaitre un montant total de recettes (abonnements et billetterie) de
571’416 francs (548'543 francs en 2009,/10) (sans les subventions du Département de la culture
et du Département de Pinstruction publique) et un boni global de 564’569 francs (203'969 en
2009/10).

LeP enéve, Thédtre en Vieille-Ville

Avec 7 spectacles et 14 événements (lectures spectacles musicaux, etc), le théitre Le Poche a
accueilli 13'981 spectateurs (soit 6'912 de moins que la saison précédente)!,

Ses comptes font apparaitre un montant total de recettes (billetterie et abonnements) de
2517668 francs (374'725 francs en 2009/10) (sans les subventions du Département de la culture
et du Département de Pinstruction publique) et un boni global de 11'000 francs (-85'521 francs
en 2009/10).

! En 2010-2011, Le Poche (dont la subvention est infédeure i celle de 2009-2010) présente 134 représentations contee 158 en 2009-
2010, soit 24 représentations de moins. D'autre part, le spectacle "hors les murs” se joue 4 La Parfumerie plutdt qu'i Pitogl (jauge
de 100 places contre jauge de 240).
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Genéve, le 7 mai 2012

RUE DE LA COULOUVRENIERE 44 www.ville-ge.ch
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1 INTRODUCTION

Conformément aux dispositions de l'article 6 al. 2 des statuts de la Fondation d'Art
Dramatique, nous avons effectué un examen complémentaire au mandat de ['organe
de révision de la Fondation. Notre vérification a eu pour but d'obtenir une assurance
supplémentaire quant a l'utilisation conforme de la subvention versée par la Ville et
Etat de Genéve ainsi qu'a l'exactitude et la régularitt des comptes annuels
présentés par la Fondation.

Les comptes annuels et la comptabilité de I'exercice 2010/2011 ont servi de base a
nos vérifications. Le résultat de nos travaux fait I'objet du présent rapport qui est
destiné :

- au Conseil Administratif de la Ville de Genéve,

- 4 la Commission des finances du Conseil municipal,

- au Conseil de Fondation,

- & I'Inspection cantonale des finances,

- au Conseil d'Etat du Canton de Genéve

Contrairement & nos trois rapports précédents, nos travaux relatifs a l'exercice
2010/2011 n'ont pas porté d'une part sur la tenue de la comptabilité (vérification des
écritures comptables) et d'autre-part sur les risques et le systéme de contréle interne
de la Fondation. Par ailleurs, seuls les articles de la convention tripartite (Ville, Etat
et FAD) période 2009 & 2012 ayant une influence directe sur le contenu ou la forme
des comptes annuels ont été pris en compte dans le cadre de nos travaux.

2 DESCRIPTIF SUCCINCT DE LA FONDATION

La Fondation d'art dramatique est une fondation de droit public régie par les articles
80 et suivants du Code civil suisse. Son but est libellé comme suit "Assurer
l'exploitation des théatres qui lui sont confiés, principalement en y organisant des
représentations d'art dramatique. Le Conseil administratif de la Ville de Genéve peut
confier a la Fondation d'autres missions et activités, occasionnelles ou permanentes,
dans le domaine du spectacle. La Fondation poursuit des fins artistiques et
culturelles. Elle respecte et garantit la liberté artistique. Elle vise a faciliter I'accés du
plus large public & des spectacles de qualité".

Le Conseil de fondation est 'organe supérieur de la Fondation. Les compétences
des membres du Conseil de fondation ont fait I'objet d'une définition dans son
réglement.

Conformément & l'article 21 des statuts de la Fondation, les comptes de l'exercice
2010/2011 ont été révisés par la fiduciaire Duchosal Révision et Fiscalite S.A de
Genéve. Dans son rapport daté du 3 novembre 2011, lorgane de revision
recommande l'approbation des comptes sans réserve. Il contient toutefois une
remarque tempérant I'existence d'un systtme de contréle interne au sens de la
Norme d'Audit Suisse No 890.

L'excédent de l'exercice 2010/2011 s'éléve a Fr. 253'126.-, le déficit de I'exercice
2009/2010 s'élevait a Fr. 206'807 .-.
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3 OBJECTIFS DE L'EXAMEN
S'assurer que :

la Fondation exerce son activité, conformément au but pour lequel elle a été
constituée, a la loi, a ses statuts et a son réglement interne

les comptes de I'exercice 2010/2011 présentés sont établis conformément :

— aux Directives transversales de 'Etat de Genéve "Présentation et révision des
états financiers des entités subventionnées et des autres entités
paraétatiques”

— aux normes RPC (notamment RPC 21)

— aux statuts de la Fondation

— au réglement du Fonds de réserve de la FAD

— a la Convention tripartite (Ville, Etat et FAD) période 2009 a 2012

les subventions monétaires, versées par I'Etat et la Ville de Genéve, figurent
effectivement dans les comptes de la Fondation et que leur montant est conforme
a celui prévu a l'article 16 "Engagements financiers des collectivités publiques" de
la convention tripartite

les subventions en nature, comptabilisées dans les comptes de la Ville de
Geneéve, figurent effectivement dans les comptes de la Fondation et que leur
montant est conforme a celui prévu a l'article 17 "Subventions en nature” de la
convention tripartite

le budget de I'exercice 2010/2011 a été respecté

TRAVAUX EFFECTUES

Lecture approfondie des états financiers 2010/2011 et du rapport d'activite du
Président de la fondation en vue d'apprécier I'activité de la Fondation en regard du
but pour lequel elle a été constituée, de la loi, de ses statuts et de son reglement
interne.

Vérification de la conformité de la présentation des comptes annuels de
l'exercice 2010/2011 (y compris l'annexe aux états financiers) par rapport aux
normes, directives, réglement et convention applicables a la Fondation.

Vérification de l'existence et de l'exactitude des subventions monétaires et en
nature des collectivités publiques publiées dans les comptes annuels.

Confrontation du compte d'exploitation de I'exercice avec le budget voté et le
compte d'exploitation de l'exercice précédent. Analyse des éventuels écarts
significatifs.
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5 CONSTATATION

D'aprés les comptes annuels, la clé de répartition des subventions non dépensées
devant étre remboursées a I'Etat et a la Ville de Genéve a l'écheance est
respectivement de 30% et 70%. Nous relevons que cefte clé de répartition ne
correspond pas exactement & la proportion des versements respectifs cumulés
(28.15% et 71.85% pour les 3 premiers exercices).

Nous recommandons que la clé de répartition soit calculée précisément pour
l'exercice 2011/2012, exercice au cours duquel intervient I'échéance de la
convention tripartite.
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CONCLUSION

A lissue de nos fravaux et malgré la constatation formulée au paragraphe 5, nous
considérons que :

la Fondation exerce son activité conformément au but pour lequel elle a été
constituée, a la loi, a ses statuts et a son réeglement interne

les comptes annuels de l'exercice 2010/2011 ont été établis conformément :

— aux Directives transversales de I'Etat de Genéve "Présentation et révision
des états financiers des entités subventionnées et des autres entités
paraétatiques".

— aux normes RPC (notamment RPC 21)

— aux statuts de la Fondation

— au reglement du Fonds de réserve de la FAD

— ala Convention tripartite (Ville, Etat et FAD) période 2009 & 2012

les subventions monétaires, versées par I'Etat et la Ville de Genéve, figurent
effectivement dans les comptes de |la Fondation et que leur montant est conforme
a celui prevu a l'article 16 "Engagements financiers des collectivités publiques” de
la convention tripartite

les subventions en nature, comptabilisées dans les comptes de la Vile de
Geneve, figurent effectivement dans les comptes de la Fondation et leur montant
est conforme a celui prévu a l'article 17 "Subventions en nature" de la convention
tripartite

le budget de l'exercice 2010/2011 a été respecté

Compte tenu de ce qui précéde, le Contréle financier considére que les comptes
annuels 2010/2011 de la Fondation d'Art Dramatique peuvent étre approuvés par les
autorités concernées a l'article 6 al. 2 des Statuts de la fondation.

André Lévrier

=

Directeur
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Distribution :

Conseil administratif de la Ville de Genéve

Commission des Finances du Conseil Municipal de la Ville de Genéve

Conseil de la fondation d'art dramatique (18 exemplaires)

Monsieur Charles Pict, Directeur de I'lnspection Cantonale des Finances

(3 exemplaires)

Monsieur Jacques Moret, Directeur général de 'administration municipale

Madame Carine Bachmann Cheterian, Directrice, Département de la culture et du
sport

Madame Martine Koelliker, Directrice adjointe, Département de la culture et du sport
Madame Virginie Keller, Cheffe de service, Service culturel



