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Ville de Genève PR-615

Conseil municipal 16 avril 2008
Proposition du Conseil administratif du 16 avril 2008 en vue de 
l’approbation du budget de la saison 2008/2009 du Grand Théâ-
tre de Genève.

Exposé des motifs

Par cette proposition, le Conseil administratif vous prie de bien vouloir 
approuver le budget de la saison 2008/2009 du Grand Théâtre de Genève, qui 
s’inscrit dans le cadre du budget 2008 de la Ville de Genève et du plan fi nancier 
quadriennal 2008-2012 du Grand Théâtre de Genève.

A l’appui de cette demande, le Conseil administratif soumet à votre apprécia-
tion les éléments d’information suivants: 

A. Le nouveau conseil de la Fondation du Grand Théâtre et ses activités

B. Le plan fi nancier quadriennal 2008-2012 du Grand Théâtre

C. Le budget global consolidé du Grand Théâtre

D. Le budget de la saison 2008/2009 du Grand Théâtre

E. Les perspectives d’avenir

F. Conclusion

A. Le nouveau conseil de la Fondation du Grand Théâtre et ses activités

1. Le nouveau conseil de fondation

Présidé par Me Lorella Bertani, le nouveau conseil de la Fondation du Grand 
Théâtre, entré en fonction le 1er septembre 2007, se compose de 14 membres, 
soit:

a) sept membres nommés par le Conseil municipal;

b) cinq membres nommés par le Conseil administratif;

c) deux conseillers administratifs.

Se réunissant avec la participation du directeur général, le conseil de fonda-
tion siège chaque mois, alors que le bureau du conseil de fondation siège chaque 
semaine. 

En outre, conformément au souhait exprimé par le personnel et les syndicats, 
le président de la commission du personnel technique et administratif (CPTA) est 
invité aux séances du conseil de fondation avec voix consultative. 
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2. Les activités du conseil de fondation

Indépendamment de la préparation des prochaines saisons et de la gestion 
ordinaire, le bureau et le conseil de fondation ont commencé à mettre en œuvre, 
en collaboration avec la Ville de Genève, les recommandations de l’audit Sher-
wood en se concentrant sur trois axes principaux: 

a) les questions relatives au personnel 
– engagement du prochain directeur général; 
– engagement du directeur technique, du directeur des ressources humaines 

et de la directrice administrative et fi nancière; 
– adoption d’un organigramme détaillé;
– régularisation et transfert de différents postes;
– mise en place de l’organisation relative à la santé et à la sécurité du per-

sonnel;
– rencontres régulières avec les représentants du personnel et avec les syn-

dicats,

b) les questions liées aux fi nances 
– adoption des comptes de la saison 2006/2007;
– actualisation du budget de la saison 2007/2008;
– élaboration du plan fi nancier quadriennal pour la période 2008-2012;
– adoption du budget 2008/2009,

c) les questions juridiques
– mise en place d’une commission unique du personnel; 
– révision des statuts de la fondation;
– convention de subventionnement avec la Ville;
– révision des règlements du personnel avec les partenaires sociaux; 
– protocole d’accord entre le Grand Théâtre et l’Orchestre de la Suisse 

romande.

B. Le plan fi nancier quadriennal 2008-2012 du Grand Théâtre

3. Le plan fi nancier quadriennal 2008-2012

Après avoir procédé à l’actualisation du budget de la saison 2007/2008, le 
nouveau conseil de fondation a élaboré le plan fi nancier quadriennal 2008-2012 
du Grand Théâtre.

Présenté le 13 novembre 2007 aux commissions des fi nances et des arts et 
de la culture du Conseil municipal, ce plan fi nancier quadriennal tient largement 
compte des recommandations de l’audit Sherwood en prévoyant:

a) le renforcement de la direction générale;

b) la création d’un service informatique;
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c) la création d’un bureau d’études;

d) la régularisation de 20 postes.

Par ailleurs, le plan fi nancier quadriennal prévoit également d’importantes 
mesures de réduction de coûts, telles que:

a) la présentation annuelle d’un spectacle d’opéra exceptionnellement léger 
(économie annuelle de 500 000 francs);

b) une réduction de 30% des engagements de personnel temporaire pour le pla-
teau et les ateliers (économie de 600 000 francs à réaliser sur quatre ans);

c) une diminution des effectifs professionnels du chœur et du ballet (économie 
de 360 000 francs à réaliser en quatre ans);

d) une occupation moindre du Bâtiment des Forces-Motrices (économie de 
150 000 francs à réaliser en deux ans).

Même si toutes les recommandations de l’audit Sherwood n’ont pas pu être 
prises en compte pour des motifs budgétaires, le plan fi nancier quadriennal 
démontre que chaque exercice annuel se solde par un défi cit s’établissant, en 
fonction des hypothèses retenues, entre 1,8 et 2,3 millions.

Ces défi cits indiquent quel est l’effort qui devrait encore être consenti par les 
collectivités publiques et par les institutions et les donateurs privés. 

4. Les démarches engagées pour couvrir les défi cits

Afi n de couvrir les défi cits annuels prévus par le plan fi nancier quadriennal, 
le Conseil administratif et le conseil de fondation ont engagé diverses démar-
ches:

a) en décembre 2007, sur proposition du Conseil administratif, le Conseil muni-
cipal a accepté, lors du vote du budget 2008, une garantie de défi cit de 1 mil-
lion en remplacement du million qui n’est plus versé par la Fondation Hans-
Wilsdorf;

b) répondant au Conseil administratif, l’Association des communes genevoi-
ses s’est déclarée, par courrier du 17 novembre 2007, prête à participer aux 
discussions entre la Ville, les communes, le Canton et les milieux privés en 
demandant que ces réfl exions tiennent compte de la répartition des tâches 
entre Canton et communes et de la réforme de la péréquation fi nancière inter-
communale; 

c) enfi n, le conseil de fondation a pris les initiatives nécessaires pour constituer 
une association privée ayant pour but de récolter des aides, des dons et des 
legs de personnes physiques et de personnes morales, de droit privé et de droit 
public, afi n de soutenir l’art lyrique et, en particulier, le Grand Théâtre. 
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Il faut cependant noter que le Conseil d’Etat n’a pas encore trouvé le temps 
de répondre à la lettre du Conseil administratif du 31 octobre 2007 par laquelle 
celui-ci lui demandait un soutien fi nancier cantonal et une intervention auprès de 
la Confédération afi n d’obtenir un soutien fédéral.

C. Le budget global consolidé du Grand Théâtre

5. Le coût global de la saison 2008/2009 Fr.

De façon globale, le coût de la saison 2008/2009 est de  57 203 900

Ce coût se répartit en 
a) frais fi xes (personnel permanent et frais généraux)  42 597 500 74,4%
b) frais variables (production de spectacles)  14 636 400 25,6%

6. Le fi nancement de la saison 2008/2009

Le fi nancement de la saison 2008/2009 est prévu de la façon suivante:

a) par la Ville de Genève 37 155 500 65%
– par des dépenses budgétaires directes  20 596 400
– par la mise à disposition de locaux  3 059 100
– par le versement d’une subvention  13 500 000

b) par l’Association des communes  1 500 000 2,6%

c) par le Grand Théâtre  16 473 400 28,8%
– par les recettes de spectacles 11 177 400
– par les tournées et coproductions 2 916 000
– par le mécénat et le sponsoring  2 380 000

d) par la garantie de défi cit de la Ville de Genève et par 
une campagne de récolte de fonds (cf. chiffre 4) 2 075 000 3,6%

Par ailleurs, il faut remarquer les faits suivants:

a) les frais fi xes représentent 74,4% du coût de la saison 2008/2009. Financés 
principalement par l’argent public (Ville de Genève et Association des com-
munes genevoises), ils couvrent les frais du personnel permanent et les frais 
généraux. Ils sont, pour l’essentiel, indépendants du nombre de spectacles. 

b) les frais variables représentent 25,6% du coût de la saison 2008/2009. Finan-
cés par l’argent privé (abonnés, spectateurs, tournées, coproductions, mécénat 
et sponsoring), ils couvrent les frais de production des spectacles.

c) les recettes propres du Grand Théâtre représentent 28,8% du coût de la sai-
son. C’est la proportion la plus élevée de tous les opéras examinés par l’audit 
Sherwood.
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D. Le budget de la saison 2008/2009

7. La saison 2008/2009

Le programme de la saison 2008/2009 est le suivant: 

Der Freischütz, Carl Maria von Weber (1786-1826)
6 représentations (du 9 octobre au 7 novembre 2008)
Nouvelle production

La Damnation de Faust, Hector Berlioz (1803-1869)
6 représentations (du 14 octobre au 8 novembre 2008)
Production du Grand Théâtre

Les Contes d’Hoffmann, Jacques Offenbach (1819-1880)
6 représentations (du 19 octobre au 9 novembre 2008)
Production du Grand Théâtre

Spectacle de ballet
Image, The Last Day, Loin, Kelemenis, Ossola, Cherkaoui
8 représentations (du 23 au 30 novembre 2008)
2 nouvelles productions et 1 reprise

La Chauve-Souris, Johann Strauss fi ls (1828-1899)
12 représentations (du 12 décembre au 31 décembre 2008)
Nouvelle production

Salomé, Richard Strauss (1864-1949)
6 représentations (du 13 février au 28 février 2009)
Nouvelle production

Peter Grimes, Benjamin Britten (1913-1976)
6 représentations (du 28 mars au 9 avril 2009)
Nouvelle production 

Conversation à Rechlin
D’après le roman Chemin Venel de Martine Chevalier
9 représentations (du 8 mai au 19 mai 2009)
Création mondiale 

Spectacle de ballet 
Roméo et Juliette, Serge Prokofi ev (1891-1953)
Joëlle Bouvier 
6 représentations (du 5 mai au 10 mai 2009)
Nouvelle production

Il Trovatore, Giuseppe Verdi (1813-1901)
8 représentations (du 5 juin au 23 juin 2009)
Nouvelle production 
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A ce programme s’ajoutent cinq récitals: 

– Sophie Koch, Werner Güra, Kate Royal et Max Emanuel Cencic dans un 
répertoire baroque, Musique de chambre à la Cour d’Espagne.

– Claudia Barainsky et Eric Schneider, dans le cadre de la «Semaine Anton von 
Webern».

La saison 2008/2009 comprend donc 59 représentations lyriques, 14 repré-
sentations chorégraphiques et cinq récitals. Sur 78 soirées, 61 auront lieu à Neuve 
et 17 au Bâtiment des Forces-Motrices. 

8. Le budget de la saison 2008/2009

Le budget de la saison 2008/2009, accompagné de son exposé des motifs, 
fi gure en annexe de cette proposition. 

Adopté par le conseil de fondation les 25 février et 7 avril 2008, il s’inscrit 
dans le cadre du budget 2008 de la Ville de Genève et du plan fi nancier quadrien-
nal du Grand Théâtre.

Il se caractérise par les principaux montants suivants: 

a)  36 623 491 francs de dépenses; 

b)  34 548 491 francs de recettes; 

c)  2 075 000 francs de défi cit.

Les grands groupes de dépenses sont les suivants:

a)  3 086 500 francs pour les frais d’administration;

b) 15 825 500 francs pour les frais d’exploitation; 

c) 14 636 400 francs pour les frais de production de spectacles;

d)  3 059 100 francs pour la mise à disposition des locaux par la Ville. 

Les grands groupes de recettes sont les suivants: 

a) 14 093 401 francs de recettes d’exploitation (spectacles, abonnements, billets, 
programmes, tournées, bars, etc.);

b)  2 380 000 francs pour les apports privés (Cercle du Grand Théâtre, sponsors, 
mécénat, dons, etc.);

c) 16 559 100 francs pour les subventions de la Ville;

d)  1 500 000 francs pour le Fonds d’équipement communal.

Les démarches nécessaires à la couverture du défi cit de 2 075 000 francs sont 
engagées (cf. ci-dessus, chiffre 4). 
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E. Les perspectives d’avenir

9. Les relations avec les organisations du personnel 

Le Grand Théâtre de Genève est une fondation de droit public qui compte 
312 collaborateurs et collaboratrices, qui représentent 260 postes à plein temps.

Sur ces 312 collaborateurs et collaboratrices permanents:

a) 182 sont engagés par la Ville de Genève en qualité de fonctionnaires – 
133 employés représentant 127 postes – et de membres du personnel régulier 
– 49 employés représentant 11 postes;

b) 130 – représentant 122 postes – sont engagés par la Fondation du Grand Théâ-
tre.

Ces différents statuts et rattachements des personnels du Grand Théâtre com-
pliquent la discussion et le traitement des questions spécifi ques à la vie de l’insti-
tution, intéressant tout ou partie de ses employés.

C’est pourquoi le Conseil administratif et le conseil de fondation ont décidé 
de mettre en place, dans le cadre du Grand Théâtre, une commission unique des 
personnels en se basant sur les articles 84 à 87 du statut du personnel de l’admi-
nistration municipale.

Après négociations avec les syndicats et les représentants des personnels, le 
conseil de fondation et le Conseil administratif vont donc adopter d’un commun 
accord le règlement de la commission du personnel du Grand Théâtre.

Les 10 membres de la commission du personnel seront élus cet automne. Les 
opérations électorales seront conduites par le Service cantonal des votations et 
élections.

Par ailleurs, des rencontres mensuelles ont dorénavant lieu, réunissant les 
représentants de la fondation et les représentants des organisations du personnel.

10. La révision des statuts de la Fondation du Grand Théâtre

Conformément aux recommandations de l’audit Sherwood, les statuts de la 
Fondation du Grand Théâtre, qui datent de 1964, doivent être revus. 

S’agissant d’une fondation de droit public, la procédure est relativement lon-
gue: les nouveaux statuts devront en effet être approuvés par le Conseil adminis-
tratif et le Conseil municipal, puis par le Conseil d’Etat et le Grand Conseil. 

Selon les résultats des discussions relatives au fi nancement futur du Grand 
Théâtre (cf. ci-dessus, chiffre 4), de nouvelles collectivités publiques devraient 
participer au conseil de fondation.
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Enfi n, l’adoption de ces nouveaux statuts permettra d’établir la convention de 
subventionnement liant la Fondation du Grand Théâtre à la Ville de Genève.

11. Les autres démarches

Indépendamment de la gestion ordinaire, des relations avec le personnel et de 
la révision des statuts, le conseil de fondation et la direction générale ont engagé 
diverses autres démarches:

a) sur la base de l’organigramme actuel du Grand Théâtre, établi au début de 
l’année 2008, le conseil de fondation a demandé aux deux directions géné-
rales, l’actuelle et la future, de défi nir l’organisation à venir: une défi nition, 
claire et précise, des rôles et des rattachements hiérarchiques des différentes 
fonctions et de leurs titulaires est une condition préalable à une bonne infor-
matisation;

b) à la demande du Conseil administratif, la direction des systèmes d’informa-
tion de la Ville de Genève fait établir par un mandataire un état des lieux de 
l’informatique au Grand Théâtre, qui devrait permettre de défi nir une réparti-
tion claire des tâches entre la Ville et le Grand Théâtre avant de procéder à la 
modernisation de l’informatique;

c) mise en place par le Conseil administratif et le conseil de fondation, la com-
mission santé et sécurité du Grand Théâtre a commencé ses travaux en exa-
minant notamment la situation de l’atelier de serrurerie. Des mesures ont été 
prises pour assurer la formation continue des collaborateurs. Les questions 
relatives à la direction de cet atelier et à la fi nalisation de l’aménagement des 
locaux seront prochainement tranchées. 

d) afi n d’harmoniser les conditions de travail et les traitements au sein d’un même 
service, le conseil de fondation et le Conseil administratif ont élaboré un plan 
de régularisation: six postes ont été transférés à l’administration municipale 
le 1er janvier 2008 et trois postes et demi le seront le 1er janvier 2009. Les 
déductions correspondantes ont été opérées sur la subvention d’exploitation. 
La poursuite du plan se déroulera conformément au plan quadriennal. 

e) enfi n, des discussions sont engagées entre le Grand Théâtre et l’Orchestre de 
la Suisse romande en vue d’élaborer un nouveau protocole d’accord entre les 
deux institutions. 

F. Conclusion 

Au cours de ces derniers mois, le conseil de fondation et la direction géné-
rale du Grand Théâtre ont accompli, en collaboration avec la Ville de Genève, 
un travail considérable pour surmonter et dépasser les diffi cultés rencontrées par 
l’institution en 2007.
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Les premiers résultats sont là: un plan fi nancier quadriennal 2008-2012 a été 
élaboré, la direction générale a été renforcée par un véritable comité de direction, 
le dialogue s’est établi avec les organisations du personnel, un nouveau direc-
teur général a été engagé, etc. La mise en œuvre des recommandations de l’audit 
Sherwood est bien engagée. Et les démarches en cours permettent d’envisager 
l’avenir plus favorablement.

Enfi n, le vote du budget de la saison 2008/2009 permet au Conseil adminis-
tratif de souligner que, au-delà d’effets économiques évidents – tels que la créa-
tion d’emplois, le versement des salaires, l’achat de biens et services, etc. – le 
Grand Théâtre génère, comme toute création artistique, des bénéfi ces sociaux qui 
ne sont pas pris en compte comptablement: l’importance des arts dans une ville, 
leur valeur éducative, le maintien de métiers artisanaux ou la transmission d’une 
tradition artistique.

Conformément à l’article 10 du statut du Grand Théâtre de Genève, nous vous 
invitons à approuver le budget de la saison 2008/2009 du Grand Théâtre, insti-
tution essentielle à la vie culturelle, économique et sociale de Genève et à son 
rayonnement international, en votant le projet d’arrêté suivant:

PROJET D’ARRÊTÉ

LE CONSEIL MUNICIPAL,

sur proposition du Conseil administratif et conformément à l’article 10, 
alinéa 6, lettre b), du statut du Grand Théâtre de Genève,

arrête:

Article unique. – Le budget de la saison 2008/2009 de la Fondation du Grand 
Théâtre de Genève est approuvé.

Annexes:

–  exposé des motifs de la Fondation du Grand Théâtre et budget de la saison 
2008/2009

–  tableau de consolidation Ville-Grand Théâtre
–  plan fi nancier quadriennal 2008-2012
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EN RESUME
SAISON 2008/2009 (budget) 

Répartition des dépenses totales du GTG : (000) % 

 - frais fixes (personnel permanent et frais généraux) CHF 42.568 74,5% 

 - frais variables (production de spectacles) CHF 14.636 25,5% 

  CHF 57.204 100,0% 

   

Financement des dépenses totales du GTG :

 - par la Ville de Genève, l’ACG et autres institutions CHF 40.730 71,2% 

 - par la Fondation du GTG (recettes propres) CHF 16.474 28,8% 

 CHF 57.204 100,0% 

   

Avec leur financement global de CHF 40’730, la Ville de Genève (CHF 13’500), l’ACG (CHF 
1’500) et d’autres institutions pour combler le déficit prévu (CHF 2’075) assurent la 
couverture de 71,2% des dépenses totales du GTG, la Fondation du GTG, par ses recettes 
propres (CHF 16’474), finançant le solde (28,8%). 

Par ailleurs, les recettes propres de la Fondation permettent de couvrir la totalité des 
dépenses de production des spectacles (frais variables : CHF 14’636) et en plus une partie 
(CHF 1’838) des frais fixes de l’institution (CHF 42’568). 
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