Ville de Genéve | PR-681

Conseil municipal 18 février 2009
Proposition du Conseil administratif du 18 février 2009 en vue
de 'approbation des comptes de la saison 2007-2008 du Grand
Thééatre de Genéve.

Exposé des motifs

Par cette proposition, le Conseil administratif vous prie de bien vouloir
approuver les comptes de la saison 2007-2008 du Grand Théatre de Geneve, qui
sont équilibrés, compte tenu d’une restitution de subvention de 2335 francs a la
Ville de Geneve.

A T’appui de cette demande, le Conseil administratif soumet & votre apprécia-
tion les éléments d’information suivants:

. Le conseil de la Fondation du Grand Théatre et ses activités
Le plan financier quadriennal 2008-2012 du Grand Théatre
Les comptes globaux 2007-2008 du Grand Théatre

. Les comptes de la saison 2007-2008 du Grand Théatre

Les perspectives d’avenir

Conclusion
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. Le conseil de la Fondation du Grand Théatre et ses activités
1. Le conseil de fondation
Présidé par M¢ Lorella Bertani, le conseil de la Fondation du Grand Théatre,
entré en fonction le 1¢ septembre 2007, se compose de 14 membres, soit:
a) 7 membres nommés par le Conseil municipal;

b) 5 membres nommés par le Conseil administratif;
¢) 2 conseillers administratifs.

Au cours de la saison 2007-2008, se réunissant avec la participation du direc-
teur général, le conseil de fondation a tenu 11 séances alors que le bureau du
conseil de fondation s’est réuni 28 fois.

Conformément au souhait exprimé par le personnel et les syndicats, le prési-
dent de la commission du personnel technique et administratif (CPTA) est invité
aux séances du conseil de fondation avec voix consultative.

2. Les activités du conseil de fondation

Indépendamment de la préparation des prochaines saisons et de la gestion
ordinaire, le bureau et le conseil de fondation ont mis en ceuvre, en collaboration



avec la Ville de Gengve, les recommandations de 1’audit Sherwood en se concen-
trant sur trois axes principaux:

a) les questions relatives au personnel
— engagement du prochain directeur général;

— engagement du directeur technique, du directeur des ressources humaines et
de la directrice administrative et financiere;

— adoption d’un organigramme détaillé;

— régularisation et transfert de différents postes;

— mise en place de I’organisation relative a la santé et a la sécurité du person-
nel;

— préparation d’un catalogue des fonctions;

— préparation de la simplification et de I’harmonisation de contrats de travail;

— rencontres régulieres;

b) les questions li€es aux finances
— adoption des comptes de la saison 2006-2007;

— actualisation du budget de la saison 2007-2008;

— élaboration du plan financier quadriennal pour la période 2008-2012;
— adoption du budget 2008-2009;

— adoption des comptes 2007-2008;

¢) les questions juridiques

— mise en place d’une commission unique des personnels;

— révision des statuts de la fondation;

— convention de subventionnement avec la Ville;

— révision des reglements du personnel avec les partenaires sociaux;
— protocole d’accord entre le Grand Théatre et I’OSR.

B. Le plan financier quadriennal 2008-2012 du Grand Théatre
3. Le plan financier quadriennal 2008-2012

Apres avoir procédé a I’actualisation du budget de la saison 2007-2008, le
conseil de fondation a élaboré le plan financier quadriennal 2008-2012 du Grand
Théatre.

Présenté le 13 novembre 2007 aux commissions des finances et des arts et
de la culture du Conseil municipal, ce plan financier quadriennal tient largement
compte des recommandations de 1’audit Sherwood en prévoyant:

a) le renforcement de la direction générale;
b) la création d’un service informatique;

¢) lacréation d’un bureau d’études;

d) larégularisation de 20 postes.



Par ailleurs, le plan financier quadriennal prévoit également d’importantes
mesures de réduction de codts, telles que:

a) la présentation annuelle d’un spectacle d’opéra exceptionnellement 1éger
(économie annuelle de 500 000 francs);

b) une réduction de 30% des engagements de personnel temporaire pour le pla-
teau et les ateliers (économie de 600 000 francs & réaliser sur quatre ans);

¢) une diminution des effectifs professionnels du chceur et du ballet (économie
de 360 000 francs a réaliser en quatre ans);

d) une occupation moindre du Batiment des Forces-Motrices (économie de
150000 francs a réaliser en deux ans).

Méme si toutes les recommandations de 1’audit Sherwood n’ont pas pu étre
prises en compte pour des motifs budgétaires, le plan financier quadriennal
démontre que chaque exercice annuel se solde par un déficit s’établissant, en
fonction des hypotheses retenues, entre 1,8 et 2,3 millions. Ces déficits indiquent
donc quel est I’effort qui devrait encore €tre consenti par les collectivités publi-
ques et par les institutions et les donateurs privés.

Par ailleurs, le plan financier quadriennal sera dorénavant mis a jour par cou-
lissement chaque année.

4. Les démarches engagées pour couvrir les déficits

Afin de couvrir les déficits annuels prévus par le plan financier quadriennal, le
Conseil administratif et le conseil de fondation ont engagé diverses démarches:

a) en décembre 2007 et en décembre 2008, sur proposition du Conseil adminis-
tratif, le Conseil municipal a accepté, lors du vote du budget 2008 et du bud-
get 2009, une garantie de déficit d’un million en remplacement du million qui
n’est plus versé par la Fondation Hans-Wilsdorf;

b) répondant au Conseil administratif, I’ Association des communes genevoises
s’est déclarée préte a participer aux discussions entre la Ville, les commu-
nes, le Canton et les milieux privés en demandant que ces réflexions tiennent
compte de la répartition des tiches entre Canton et communes et de la réforme
de la péréquation financiere intercommunale;

c) enfin, le conseil de fondation a pris les initiatives nécessaires pour constituer
une association privée ayant pour but de récolter des aides, des dons et des
legs afin de soutenir I’art lyrique et, en particulier, le Grand Théatre. C’est
ainsi qu’a été constituée, le 21 mai 2008, 1’association Opéra et cité. Pré-
sidée par M. Pierre Weiss, député, I’association s’occupera de récolter des
fonds aupres des personnes morales, le Cercle du Grand Théatre, présidé par
M. Charles Pictet, se concentrant sur les personnes physiques.



Par ailleurs, il faut s’attendre a ce que la question des institutions communales
d’intérét cantonal soit traitée dans le cadre des travaux de la Constituante.

C. Les comptes globaux 2007-2008 du Grand Théaitre

5. Le coilt global de la saison 2007-2008 Fr.
De facon globale, le cofit de la saison 2007-2008 est de 58 483 000
Ce cofit se répartit en

a) frais fixes (personnel permanent et frais généraux) 41 876 000  71,6%
b) frais variables (production de spectacles) 16 607 000  28,4%

6. Le financement de la saison 2007-2008

Le financement de la saison 2007-2008 s’est effectué de la facon suivante:

a) par la Ville de Geneve 36 633000 62,6%
— par des dépenses budgétaires directes 19 405 000
— par la mise a disposition de locaux 3076 000
— par le versement d’une subvention 14 152 000
b) par I’ Association des communes 1 500 000 2,6%
¢) par le Grand Théatre 18294400 31,3%
— par les recettes de spectacles 11 975 000
— par les tournées et coproductions 4017 000
— par le mécénat et le sponsoring 2303 000

d) par la subvention extraordinaire de la Ville de Geneve 2 055 000 3,5%

Par ailleurs, il faut remarquer les faits suivants:

a) les frais fixes représentent 71,6% du coit de la saison 2007-2008. Financés
principalement par 1’argent public (Ville de Geneve et Association des com-
munes), ils couvrent les frais du personnel permanent et les frais généraux. Ils
sont, pour I’essentiel, indépendants du nombre de spectacles;

b) les frais variables représentent 28,4% du coft de la saison 2007-2008. Finan-
cés par I’argent privé (abonnés, spectateurs, tournées, coproductions, mécénat
et sponsoring), ils couvrent les frais de production des spectacles;

c) les recettes propres du Grand Théatre représentent 31,3% du cofit de la sai-
son. C’est la proportion la plus élevée de tous les opéras examinés par 1’audit
Sherwood.



D. Les comptes de la saison 2007-2008
7. La saison 2007-2008

La saison du grand abonnement a été constituée de huit ouvrages lyriques et
de deux spectacles donnés par le ballet pour un total de 78 représentations dont
23 ont eu lieu au Batiment des Forces-Motrices. Le taux d’occupation moyen a
atteint 84,92% et le taux financier moyen 81,85%.

8. Les comptes de la saison 2007-2008

Les comptes de la saison 2007-2008, accompagnés du rapport administratif,
figurent en annexe de cette proposition.

Adoptés par le conseil de fondation le 27 novembre 2008, ils se caractérisent
par les principaux montants suivants:

a) 39074549 francs de dépenses, compte tenu d’une restitution de subvention-
nement de 2335 francs a la Ville de Geneve;

b) 39074 549 francs de recettes.

Les grands groupes de dépenses sont les suivants:

a) 2588269 francs pour les frais d’administration;

b) 16804 568 francs pour les frais d’exploitation;

¢) 15849041 francs pour les frais de production de spectacles;

d) 3075091 francs pour la mise a disposition des locaux par la Ville.

Les grands groupes de recettes sont les suivants:

a) 15991 888 francs de recettes d’exploitation (spectacles, abonnements, billets,
programmes, tournées, bars, etc.);

b) 2302560 francs pour les apports privés (Cercle du Grand Thééatre, sponsors,
mécénat, dons, etc.);

¢) 16575000 francs pour les subventions de la Ville;

d) 1500000 francs pour le Fonds d’équipement communal.

Enfin, le fonds de réserve qui représente la fortune de la fondation, s’éleve au
30 juin 2008 a 1022 992,35 francs.

9. La subvention extraordinaire de 2,5 millions

Dans les comptes 2007-2008 présentés ci-dessus, sous chiffre 7, est comprise
la subvention extraordinaire de 2,5 millions pour couvrir le déficit de la saison
2007-2008 (cf. PR-578 du Conseil administratif, votée par le Conseil municipal
le 27 novembre 2007).



Cette subvention extraordinaire de 2,5 millions a été utilisée, durant la saison
2007-2008, a concurrence de 2 055 000 francs de la maniére suivante:

— remplacement de la contribution de la Fondation Wilsdorf 1 000 000 de francs;
— ajustement du taux d’ocupation 426 000 francs;

— frais de personnel liés aux réformes et aux absences de longue durée
629 000 francs;

— provision pour projets informatiques 445 000 francs.

Sur le montant de 2,5 millions, il reste donc un solde de 445 000 francs. C’est
pourquoi, avec I’accord du Contrdle financier, une provision de 445 000 francs
a été réalisée. Il s’agit du montant prévu pour acquérir des équipements infor-
matiques. L’achat de ces derniers a dii étre différé en raison du fait que le chef
informatique n’a pas encore pu étre engagé. Le recrutement est en cours. Ce mon-
tant sera dépensé d’ici au 31 décembre 2009, selon le délai fixé par le Controle
financier.

E. Les perspectives d’avenir
10. Les relations avec les organisations du personnel

Au 30 juin 2008, le Grand Théatre compte 417 collaborateurs et collabora-
trices, a temps plein ou a temps partiel, dépendant de la Ville ou de la fondation,
occupés de maniere stable ou temporaire tout au long de la saison.

A ce nombre, il convient encore d’ajouter les musiciens de I’OSR, les choris-
tes auxiliaires, les figurants ainsi que les chefs d’orchestre, solistes, metteurs en
sceéne, chorégraphes, décorateurs et costumiers.

Les différents statuts et rattachements des personnels du Grand Théatre com-
pliquent la discussion et le traitement des questions spécifiques a la vie de I’insti-
tution, intéressant tout ou partie de ses employés.

C’est pourquoi le Conseil administratif et le conseil de fondation ont mis en
place, dans le cadre du Grand Théatre, une commission unique des personnels
en se basant sur les articles 84 a 87 du statut du personnel de I’administration
municipale.

Apres négociations avec les syndicats et les représentants des personnels, le
conseil de fondation et le Conseil administratif ont adopté d’un commun accord,
le reglement de la commission des personnels du Grand Théatre.

Les 10 membres de la commission des personnels ont été élus le 24 novem-
bre 2008. Les opérations électorales ont été conduites par le Service cantonal des
votations et élections.



Par ailleurs, des rencontres mensuelles ont dorénavant lieu, réunissant les
représentants de la fondation et les représentants des organisations du personnel.

11. La révision des statuts de la Fondation du Grand Thédtre

Conformément aux recommandations de 1’audit Sherwood, les statuts de la
Fondation du Grand Théatre — qui datent de 1964 — doivent étre revus.

S’agissant d’une fondation de droit public, la procédure est relativement lon-
gue: les nouveaux statuts devront en effet étre approuvés par le Conseil adminis-
tratif et le Conseil municipal, puis par le Conseil d’Etat et le Grand Conseil.

Selon les résultats des discussions relatives au financement futur du Grand
Théatre (cf. ci-dessus, chiffre 4), de nouvelles collectivités publiques devraient
participer au conseil de fondation.

12. Les autres démarches

Indépendamment de la gestion ordinaire, des relations avec le personnel et de
la révision des statuts, le conseil de fondation et la direction générale ont engagé
diverses autres démarches:

a) sur la base de I’organigramme actuel du Grand Théatre, établi au début de
I’année 2008, le conseil de fondation a demandé aux deux directions géné-
rales, I’actuelle et la future, de définir I’organisation a venir: une définition,
claire et précise, des roles et des rattachements hiérarchiques des différentes
fonctions et de leurs titulaires est une condition préalable a une bonne infor-
matisation;

b) ala demande du Conseil administratif, la Direction des systémes d’informa-
tion de la Ville de Geneve a fait établir par un mandataire un état des lieux de
I’informatique au Grand Théatre qui a permis de définir une répartition claire
des taches entre la Ville et le Grand Théatre. Un plan informatique 2008-2011
du Grand Théatre a été adopté. Une commission informatique dépendant du
conseil de fondation a été créée le 9 octobre 2008 pour piloter la mise en
ceuvre du plan informatique;

¢) mise en place par le Conseil administratif et le conseil de fondation, la com-
mission santé et sécurité du Grand Théatre a commencé ses travaux en exa-
minant notamment la situation de 1’atelier de serrurerie. Des mesures ont été
prises pour assurer la formation continue des collaborateurs. Les questions
relatives a la direction de cet atelier et a la finalisation de I’aménagement des
locaux seront prochainement tranchées;

d) afin d’harmoniser les conditions de travail et les traitements au sein d’un
méme service, le conseil de fondation et le Conseil administratif ont élaboré
un plan de régularisation: 6 postes ont été transférés a 1’administration muni-



cipale le 1¢ janvier 2008 et 3,5 postes le seront le 1 janvier 2009. Les déduc-
tions correspondantes ont été opérées sur la subvention d’exploitation. La
poursuite du plan se déroulera conformément au plan quadriennal.

e) enfin, les discussions engagées entre le Grand Théatre et ’OSR — et entre
MM. M. Janowski et T. Richter — ont abouti a 1’élaboration d’un nouveau pro-
tocole d’accord entre les deux institutions.

F. Conclusion

Au cours de la saison 2007-2008, le conseil de fondation et la direction géné-
rale du Grand Théatre ont accompli, en collaboration avec la Ville de Geneve,
un travail considérable pour surmonter et dépasser les difficultés rencontrées par
I’institution en 2007.

Les premiers résultats sont l1a: un plan financier quadriennal 2008-2012 a été
élaboré, la direction générale a été renforcée par un véritable comité de direction,
le dialogue s’est établi avec les organisations du personnel, un nouveau direc-
teur général a été engagé, etc. La mise en ceuvre des recommandations de 1’audit
Sherwood est bien engagée. Et les démarches en cours permettent d’envisager
I’avenir plus favorablement.

Enfin, les comptes de la saison 2007-2008 permettent au Conseil administra-
tif de souligner qu’au-dela d’effets économiques évidents — tels que la création
d’emplois, le versement des salaires, I’achat de biens et services, etc. — le Grand
Théatre génere, comme toute création artistique, des bénéfices sociaux qui ne
sont pas pris en compte comptablement: I’importance des arts dans une ville, leur
valeur éducative, le maintien de métiers artisanaux ou la transmission d’une tra-
dition artistique.

Larticle 10, alinéa 6, lettre c), du statut du Grand Théatre précise que le
Conseil municipal examine et approuve le rapport de gestion, les comptes
d’exploitation, le compte de pertes et profits, le bilan et le rapport des controleurs
arrétés au 30 juin précédent.

En référence a cette disposition, le Conseil administratif vous invite donc a
approuver les comptes de la saison 2007-2008, en votant le projet d’arrété sui-
vant:

PROJET D’ARRETE

LE CONSEIL MUNICIPAL,

sur proposition du Conseil administratif et conformément a 1’article 10,
alinéa 6, lettre ¢), du statut du Grand Théatre,



arréte:

Article unique. — Le compte rendu du Grand Théatre de Geneve relatif aux
comptes de la saison 2007-2008 incluant le rapport de gestion, les comptes
d’exploitation, le compte de pertes et profits, le bilan ainsi que le rapport des
contrdleurs aux comptes de 1’exercice du 1° juillet 2007 au 30 juin 2008 est
approuvé.

Annexes:

— compte rendu de la Fondation du Grand Théatre avec comptes et tableau pré-
sentant les comptes globaux du Grand Théatre (consolidation Ville-Grand
Théatre)

— rapport de I’organe de contrdle
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Duchosal Revision Fiscalité Fiduciaire SA

BUREALI FIDUCLAIRE FONDE EN 1881

Rapport de l'organe de contrdle
Au Conseil de Fondation
dela

Fondation du Grand Théitre de Genéve

pour l'exercice 2007/2008
U
h cormonrs @ Menibre de la Chambre fiduciaire H L —

24, av. de Champel CP 392 1211 Genéve 12 Tél. +41(D)22 B39 66 68 Fax +41(0)22 346 85 81 Email: info@duchosslrf.ch
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Rapport de I'organe de contréle
au Conseil de Fondation de la

Fondation du Grand Théitre de Genéve

Mesdames, Messieurs,

En notre qualité d'organe de contrdle, nous avons vérifié la comptabilité et les comptes
annuels (bilan, compte de profits et pertes, mouvements du fonds de réserve, tableau de flux
de fonds et notes), de la Fondation du Grand Théétre de Genéve pour ’exercice arrété

au 30 juin 2008,

La responsabilit¢ de I'établissement des comptes annuels incombe au Conseil de Fondation
alors que notre mission consiste & vérifier ces comptes et & émeltre une appréciation les
concernant. Nous attestons que nous remplissons les exigences légales de qualification et
d'indépendance.

Notre révision a été effectuée selon les normes de la profession en Suisse. Ces normes
requiérent de planifier et de réaliser la vérification de maniére telle que des anomalies
significatives dans les comptes annuels puissent étre constatées avec une assurance
raisonnable. Nous avons révisé les postes des comptes annuels et les indications fournies dans
ceux-ci en procédant & des analyses et 4 des examens par sondages. En outre, nous avons
appréci¢ la maniére dont ont été appliquées les régles relatives 4 la présentation des comptes,
les décisions significatives en matiére d’évaluation, ainsi que la présentation des comptes
annuels dans leur ensemble. Nous estimons que notre révision constitue une base suffisante
pour former notre opinion.

Selon notre appréciation, la comptabilité et les comptes annuels sont conformes 4 la loi suisse
el aux statuts de la Fondation.

La fortune de la Fondation s*¢léve au 30 juin 2008 4 CHF 1'022'992.35.

Nous recommandons d'approuver les comptes annuels qui vous sont présentés.

Duchosal Revision Fiscalité Fiduciaire SA

Caroline Jindra Jacques Pefrot
Réviseur responsable
Genéve, le 20 novembre 2008 “'5"]"'--‘-{-'-".1- = (’{'{ 28

IPICINES0I6/A42

Annexes : - comptes annuels
(bilan, compte de profits et pertes, mouvements du fonds de réserve, tableau de
flux de fonds, notes)



Fondation du Grand Théatre de Genéve

Bilan au 30 juin 2008

Actif

Actif circulant

Liquidités
Caisses

La Poste
Banques

Autres créances

Débiteurs

Frais sur spectacles futurs

Actif transitoire

Stocks

Stocks de matériel

Autres actifs circulan|

Titres et placements & terme Fonds de solidarité

Titres et placements & terme Fonds de réserve
Titres et placements & terme Fonds libres

Total de I'Actif circulant

Total de I'Actif

G FC KLSBLAN

2007/2008

CHF

270'747.83
89'561.52

4'141'572.99
4'501'882.34

1'528'920.80
1'073'661.15
1'030'781.70

3'633'363.65

110'232.03

1'405'673.67
1'442'284.45
656'260.72

3'504'218.84

11'749'696.86

11'749'696.86

Notes 2006/2007

CHF

172'492.59

61'490.83

6 2'432'483.48
2'666'466.70

1'232'234.42
2.2 1'609'744.34
2'033'743.51
4'875'722.27

24 58'379.22
23

3 1'668'285.52

1'448'637.53

647'169.37
3764'092.42

11'364'660.61

11'364'660.61
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Fondation du Grand Théatre de Genéve

Bilan au 30 juin 2008

Passif

Fonds étrangers

Dettes résultant d'achats ou de prestations

Fournisseurs

Autres dettes & court terme

Compte courant Ville de Genéve

Part subvention complémentaire non utilisée & restituer
Subvention autres frais d'orchestre & rétrocéder
Subvention regue d'avance

Abonnements encaissés d'avance
Autres créanclers et passif transitoire

Fonds

Fonds de solidarité

Total des Fonds étrangers

Fortune

Fonds de Réserve
Résultat de I'exercice

Total de la Fortune

Total du Passif

ALV FONDIGRAND- THEATRIEIS0,08 08\8CPI06E XLEBILAN

2007/2008

CHF

916'943.49

57'731.50
2'335.43
140'000.00
455'325.00
4'817'756.00
2'439'910.86

7'913'058.79

1'896'702.23

10'726'704.51

1'022'992.35
0.00

1'022'992.35

11'749'696.86

Notes

21

2006/2007

CHF

609'342.45

35'321.756
0.00
140'000.00
0.00
5'539'924,00
2'130'058.56

_7'845504.31_

1'915'329.68

10'369'976.44

1'231'130.22
(236'446.05)

994'684.17

11'364'660.61
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Fondation du Grand Théatre de Genéve

Compte de profits et pertes 2007/2008

Produits o

Recettes brutes des spectac

Autres receltes d'exploitation

Apports extérieurs

Dissolution de fonds

Subvention Ville de Genéve

Subvention Fonds équipement communal
Subvention Ville de Genéve, musiciens
Subvention Ville de Genéve, fravaux
Subvention Ville de Genéve, en nature (locaux)

Total des Produits

Charges d'sxploitation

Frais directs d'exploitation

Frais généraux d'exploitation

Frais généraux d'administration

Locaux mis & disposition par la Ville de Genéve

Total des Charges

Résultat d'exploitation
Recettes exiraordinaires
Résultat intermédiaire

Subvention complémentaire Ville de Genéve
Restitution subvention complémentaira non utilisée

Résultat

LEPP

Produits

2007/2008
(01.07.07 au 30.06.08)

CHF

11'966'563.15
3'953'809.12
2'302'560.20
0.00
13'872'345.00
1'500'000.00
280°000.00
0.00
3'075'091.00

36'950'368.47

Charges

16'606'620.18
16'804'568.36
2'588'269.70
3'075'081.00

38'074'549.24

(21124'180.77)
71'516.20
(2'052'664.57)

2'055'000.00
(2'335.43)

0.00

—_—

2006/2007
(01.07.06 au 30.06.07)

CHF

9'997'732.52
3'051'061.47
4'336'824.20
100'000.00
14'136'802.00
1'350'000.00
299'317.50
436'921.54
3'055'835.00

36'764'594.23

14'869'736.08
17'287'789.76
2'410'161.57
3'055'935.00

37'623'622.41

{859'028.18)
622'582.13
(236'446.05)

0.00
0.00

(236'446.05)
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Fondation du Grand Théatre de Genéve

Mouvements du Fonds de réserve

2007/2008 2006/2007

CHF CHF
Fonds de réserve au 01.07 994'684.17  1'193'188.62
Résultat de I'exercice 0.00 (236'346.05)
Virements des revenus nets des placements du fonds de solidari 28'308.18 37'941.60
Fonds de réserve au 30.06 1'022'992.35 994'684.17

CALIF N2 XLE
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Fondation du Grand Théétre de Genéve

Tableau de flux de fonds de |'exercice arrété au 30 juin 2008

I. Flux de fonds n

Produits d'exploitation

J. Charges d'exploitation

Recelles extracrdinaires

Subvention compl taira Ville de Genéve
Restitution subvention complémentaire non utilisée

Résultat net de I'exercice

Augmentation des débiteurs

Diminution (augmentation) des frais spectacles futurs

Diminution {augmentation) des aclils lransiloires

Diminution des subventions & recevoir

Diminution garantie déficit & recevoir

Augmentation (diminution) des stocks

Augmentation (diminution) des fournisseurs

Augmentation (diminulion) du compte courant Ville de Genéve
Augmentation de la part subvention complémentaire non utilisée a restituer
Diminution de la subvention aulres frals d'orchestre & rétrocéder
Augmentation de la subvention regue d'avance

Diminution {augmentalion) des abonnements encaissés d'avance
Augmentation {diminution) des passifs transitolres

Flux de fonds pr des activité opér

11, Flux de fonds provenant des activités d'investissement

Diminution des titres at placements & terme du Fonds de solidarité
Diminution des titres et placements & terme du Fonds de réserve
Augmentalion des tilres et placements & terme des Fonds libres

Alvtbde ') 1,
d

Flux de fonds provenant des

1l Flux de fonds provenant des activités de financement
Diminution (augmentation) du fonds de solidarité

Diminution du fonds pour archive

Augmentation du fonds de réserve

Flux de fonds parvenant des activités de financement
Total des flux de fonds (I+1l1+111

Trésorerie et équivalents de trésorerie au 01,07

Trésorerie et équivalents de trésorerie au 20,06

Augmentation de la tréscrerie
Variation nette de trésorerie comme cl-dessus

CRMLFC £ HLEFLUX

5/9
2007/20 2006/2007
CHF CHF
36'950'368.47 36'764'504.23
(39'074'549.24) (37'623'622.41)
71'516.20 622'582.13
2'055'000.00 0.00
(2'335.43) 0.00
0.00 (236'446.05)
(296'686.38) (313'411.98)
536'083.19 {240'497.25)
1'002'961.81 (950'007.79)
0.00 517'000.00
0.00 1'000'000.00
(51'852.81) 13'959.27
307'601.04 (335'130.65)
22'409.75 {123'976.95)
2'335.43 0.00
0.00 {19'317.50)
455'325.00 0.00
(722'168.00) 545'055.00
309'852.30 (621'367.67)
1'565'861.33 (764'141.57)
262'611.85 13'717.78
6'353.08 7'233.01
(9'091.35) (647'169.37)
259'873.58 (626'218.58)
(18'627.45) 66'423.05
0.00 {100'000.00)
28'308.18 37'941.60
9'680.73 4'364.65
1'835'415.64 (1'385'995.50)
2'666'466.70 4'052'462.20
4'501'882.34 2'666'466.70
1'835'415.64 (1'385'995.50)
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Fondation du Grand Théitre de Genéve

Notes relatives aux états financiers

au 30 juin 2008

1. Activité

La Fondation a pour but d'assurer l'exploitation du Grand Théétre de Genéve, notamment en y
organisant des spectacles d'art lyrique, chorégraphique et dramatique, C'est une fondation
d'intérét public communal dont l'objet est artistique et culturel.

2. Principes comptables appligués

2.1 omptabilisation des différents revenus

Le Grand Thédtre enregistre les revenus liés & chaque spectacle durant leur période a l'affiche.
Les revenus pergus i I'avance, par exemple les abonnements saisonniers, sont comptabilisés
en tant que revenus différés.

Les donations, quant 4 elles, sont comptabilisées dés que le Grand Thédtre a été notifié du
don.

22 Coits liés 4 1a création de nouvelles productions

Le Grand Théitre enregistre réguliérement des cofits liés 4 la création de nouveaux spectacles.
Ceux-ci sont comptabilisés en tant que "Frais sur spectacles futurs" et sont enregistrés comme
charges lorsque le spectacle en question est terminé.

23  Titres

Les titres sont évalués au plus bas du prix d'acquisition ou de la valeur de marché.

24  Stocks de matériel
Les différents inventaires des postes bois de construction, tissus et accessoires, lampes,

matériel électrique, boissons et divers sont évalués & leur cofit d'acquisition. Les objets
endommagés ou inutilisables sont éliminés des montants des inventaires.

2.5  Immobilisations

Le matériel, y compris I'informatique, le mobilier, les instruments de musique et les costumes
sont immédiatement passés en charge lors de leur achat ou de leur fabrication.

CILMUICLIENTS, F THiL 106X DOC
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3. Fonds de solidarité (ancien fonds de secours)

Le Fonds de solidarité du Grand Thédtre est destiné & apporter des secours, sous forme de
subsides gratuits ou de préts, aux membres du personnel artistique du Grand Théétre, engagés
par la Fondation.

Ce Fonds est alimenté par un prélévement de 2 % sur les cachets des artistes non soumis aux
charges sociales et jusqu'en 1995 également par les revenus des placements du Fonds. Les
demandes d'aide diiment motivées doivent étre adressées & la Fondation ou 4 la Direction du
Grand Théétre. Celle-ci peut également formuler des propositions.

Le réglement du Fonds de solidarité a été modifié par le Conseil de Fondation du Grand
Théétre, en date du 28 mars 1996. Dés 1996, les revenus des placements du Fonds sont
désormais attribués au Fonds de réserve.

Le Fonds de secaurs a été rebaptisé Fonds de solidarité par I'entrée en vigueur du nouvean
réglement, le 29 février 2000.

2007/2008 || 2006/2007

CHF CHF
Mouvement du Fonds :
Solde passif au 01.07 1'915'330 1'848'907
Entrée de fond
Revenus nets des placements du Fonds
de solidarité 53'362 51'659
Ajustement de la valorisation des titres (25'054) (13'718)
Retenues sur cachets artistes 87'322 67'923

2'030'960 1'954'772

Sorties de fonds (105'950) (1'500)
Virement du résultat net des titres au fonds de réserve (28'308) (37'942)

(134258) (39'442)

Solde passif au 30.06 1'896'703 1'915'330

Les fonds sont couverts par des comptes bancaires s’élevant & CHF 437'775.60, ainsi que les
titres évalués au bilan & CHF 1'405'673.67.

CRMICLIENTS, FONDMGRAND-THEATREDO.06.0ATAX 6K DOC
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4. Autres ncie ssif transitoire

Le détail du poste "Autres créanciers et passif transitoire” se présente comme suit :

2007/2008 || 2006/2007
CHF CHF
Charges sociales & payer 271374 573'942
Frais & payer 1'127'442 789'765
Provisions sur productions - 202'635
Provision informatique solde au 30.6.07 295'000 295'000
Subvention d'équipement informatique et agencement * 445'000 -
Provision systéme de contrble interne 60'000 -
Autres provisions 241'095 268'716
Total 2'439'911 2'130'059

* La subvention extraordinaire de CHF 2'500'000 votée par le Conseil Municipal de la
Ville de Genéve le 27 novembre 2007 se compose d’une subvention complémentaire de
CHF 2'055'000 pour couvrir I’excédent de dépenses de la saison 2007/2008 ainsi que d’une
subvention d’équipement informatique et d’agencement pour CHF 445'000.

5. Apports extérieurs

Les apports extérieurs se décomposent de la maniére suivante :

2007/2008 2006/2007
CHF CHF
Dons et legs 5'822 51'000
Cercle du Grand Thédtre, mécénat 970'000 1'100°000
Société de la Loterie Suisse Romande 75'000 -
Mécénat 633'707 2270471
Sponsors 618'031 915353
Total 2'302'560 4'336'824

CHAMUCLIENTS, FONDAG
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6. Actifs blogués

9/9

Au 30 juin 2008, un montant de CHF 47'381 (2006/2007 : CHF 48'262) est bloqué auprés d'un

établissement bancaire, Il se compose des éléments suivants :

Garantie en faveur de la Chambre de Commerce
et d'Industrie de Genéve
Garantie de loyer

Total

7. Assurances

2007/2008 || 2006/2007
CHF CHF
45'096 45'989
21286 2273
47381 48'262

Les biens appartenant & la Fondation du Grand-Théétre, soit les biens meubles (décors,
tentures, meubles et costumes) sont assurés auprés de la Ville de Genéve pour une somme de

CHF 18'730'000.00.

CRLAPHACLIENTS, FONDAGRAND- DoC




