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Proposition du Conseil administratif du 18 février 2009 en vue 
de l’approbation des comptes de la saison 2007-2008 du Grand 
Théâtre de Genève.

Exposé des motifs

Par cette proposition, le Conseil administratif vous prie de bien vouloir 
approuver les comptes de la saison 2007-2008 du Grand Théâtre de Genève, qui 
sont équilibrés, compte tenu d’une restitution de subvention de 2335 francs à la 
Ville de Genève. 

A l’appui de cette demande, le Conseil administratif soumet à votre apprécia-
tion les éléments d’information suivants: 

A. Le conseil de la Fondation du Grand Théâtre et ses activités
B. Le plan fi nancier quadriennal 2008-2012 du Grand Théâtre
C. Les comptes globaux 2007-2008 du Grand Théâtre
D. Les comptes de la saison 2007-2008 du Grand Théâtre
E. Les perspectives d’avenir
F. Conclusion

A. Le conseil de la Fondation du Grand Théâtre et ses activités

1. Le conseil de fondation

Présidé par Me Lorella Bertani, le conseil de la Fondation du Grand Théâtre, 
entré en fonction le 1er septembre 2007, se compose de 14 membres, soit:

a)  7 membres nommés par le Conseil municipal;
b)  5 membres nommés par le Conseil administratif;
c)  2 conseillers administratifs.

Au cours de la saison 2007-2008, se réunissant avec la participation du direc-
teur général, le conseil de fondation a tenu 11 séances alors que le bureau du 
conseil de fondation s’est réuni 28 fois.

Conformément au souhait exprimé par le personnel et les syndicats, le prési-
dent de la commission du personnel technique et administratif (CPTA) est invité 
aux séances du conseil de fondation avec voix consultative. 

2.  Les activités du conseil de fondation

Indépendamment de la préparation des prochaines saisons et de la gestion 
ordinaire, le bureau et le conseil de fondation ont mis en œuvre, en collaboration 
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avec la Ville de Genève, les recommandations de l’audit Sherwood en se concen-
trant sur trois axes principaux: 

a)  les questions relatives au personnel
– engagement du prochain directeur général; 
– engagement du directeur technique, du directeur des ressources humaines et 

de la directrice administrative et fi nancière; 
– adoption d’un organigramme détaillé;
– régularisation et transfert de différents postes;
– mise en place de l’organisation relative à la santé et à la sécurité du person-

nel;
– préparation d’un catalogue des fonctions;
– préparation de la simplifi cation et de l’harmonisation de contrats de travail;
– rencontres régulières;

b)  les questions liées aux fi nances
– adoption des comptes de la saison 2006-2007;
– actualisation du budget de la saison 2007-2008;
– élaboration du plan fi nancier quadriennal pour la période 2008-2012;
– adoption du budget 2008-2009;
– adoption des comptes 2007-2008;

c)  les questions juridiques
– mise en place d’une commission unique des personnels; 
– révision des statuts de la fondation;
– convention de subventionnement avec la Ville;
– révision des règlements du personnel avec les partenaires sociaux; 
– protocole d’accord entre le Grand Théâtre et l’OSR.

B. Le plan fi nancier quadriennal 2008-2012 du Grand Théâtre 

3.  Le plan fi nancier quadriennal 2008-2012

Après avoir procédé à l’actualisation du budget de la saison 2007-2008, le 
conseil de fondation a élaboré le plan fi nancier quadriennal 2008-2012 du Grand 
Théâtre.

Présenté le 13 novembre 2007 aux commissions des fi nances et des arts et 
de la culture du Conseil municipal, ce plan fi nancier quadriennal tient largement 
compte des recommandations de l’audit Sherwood en prévoyant:

a)  le renforcement de la direction générale;

b)  la création d’un service informatique;

c)  la création d’un bureau d’études;

d)  la régularisation de 20 postes.
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Par ailleurs, le plan fi nancier quadriennal prévoit également d’importantes 
mesures de réduction de coûts, telles que:

a) la présentation annuelle d’un spectacle d’opéra exceptionnellement léger 
(économie annuelle de 500 000 francs);

b) une réduction de 30% des engagements de personnel temporaire pour le pla-
teau et les ateliers (économie de 600 000 francs à réaliser sur quatre ans);

c) une diminution des effectifs professionnels du chœur et du ballet (économie 
de 360 000 francs à réaliser en quatre ans);

d) une occupation moindre du Bâtiment des Forces-Motrices (économie de 
150 000 francs à réaliser en deux ans).

Même si toutes les recommandations de l’audit Sherwood n’ont pas pu être 
prises en compte pour des motifs budgétaires, le plan fi nancier quadriennal 
démontre que chaque exercice annuel se solde par un défi cit s’établissant, en 
fonction des hypothèses retenues, entre 1,8 et 2,3 millions. Ces défi cits indiquent 
donc quel est l’effort qui devrait encore être consenti par les collectivités publi-
ques et par les institutions et les donateurs privés. 

Par ailleurs, le plan fi nancier quadriennal sera dorénavant mis à jour par cou-
lissement chaque année.

4.  Les démarches engagées pour couvrir les défi cits

Afi n de couvrir les défi cits annuels prévus par le plan fi nancier quadriennal, le 
Conseil administratif et le conseil de fondation ont engagé diverses démarches:

a) en décembre 2007 et en décembre 2008, sur proposition du Conseil adminis-
tratif, le Conseil municipal a accepté, lors du vote du budget 2008 et du bud-
get 2009, une garantie de défi cit d’un million en remplacement du million qui 
n’est plus versé par la Fondation Hans-Wilsdorf;

b) répondant au Conseil administratif, l’Association des communes genevoises 
s’est déclarée prête à participer aux discussions entre la Ville, les commu-
nes, le Canton et les milieux privés en demandant que ces réfl exions tiennent 
compte de la répartition des tâches entre Canton et communes et de la réforme 
de la péréquation fi nancière intercommunale; 

c) enfi n, le conseil de fondation a pris les initiatives nécessaires pour constituer 
une association privée ayant pour but de récolter des aides, des dons et des 
legs afi n de soutenir l’art lyrique et, en particulier, le Grand Théâtre. C’est 
ainsi qu’a été constituée, le 21 mai 2008, l’association Opéra et cité. Pré-
sidée par M. Pierre Weiss, député, l’association s’occupera de récolter des 
fonds auprès des personnes morales, le Cercle du Grand Théâtre, présidé par 
M. Charles Pictet, se concentrant sur les personnes physiques. 
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Par ailleurs, il faut s’attendre à ce que la question des institutions communales 
d’intérêt cantonal soit traitée dans le cadre des travaux de la Constituante. 

C.  Les comptes globaux 2007-2008 du Grand Théâtre

5.  Le coût global de la saison 2007-2008 Fr.

De façon globale, le coût de la saison 2007-2008 est de  58 483 000

Ce coût se répartit en 

a)  frais fi xes (personnel permanent et frais généraux)  41 876 000 71,6%

b)  frais variables (production de spectacles)  16 607 000 28,4%

6.  Le fi nancement de la saison 2007-2008

Le fi nancement de la saison 2007-2008 s’est effectué de la façon suivante:

a)  par la Ville de Genève 36 633 000 62,6%
– par des dépenses budgétaires directes  19 405 000
– par la mise à disposition de locaux  3 076 000
– par le versement d’une subvention  14 152 000

b)  par l’Association des communes  1 500 000 2,6%

c)  par le Grand Théâtre  18 294 400 31,3%
– par les recettes de spectacles  11 975 000
– par les tournées et coproductions 4 017 000
– par le mécénat et le sponsoring  2 303 000

d)  par la subvention extraordinaire de la Ville de Genève 2 055 000 3,5%

Par ailleurs, il faut remarquer les faits suivants:

a) les frais fi xes représentent 71,6% du coût de la saison 2007-2008. Financés 
principalement par l’argent public (Ville de Genève et Association des com-
munes), ils couvrent les frais du personnel permanent et les frais généraux. Ils 
sont, pour l’essentiel, indépendants du nombre de spectacles;

b) les frais variables représentent 28,4% du coût de la saison 2007-2008. Finan-
cés par l’argent privé (abonnés, spectateurs, tournées, coproductions, mécénat 
et sponsoring), ils couvrent les frais de production des spectacles;

c) les recettes propres du Grand Théâtre représentent 31,3% du coût de la sai-
son. C’est la proportion la plus élevée de tous les opéras examinés par l’audit 
Sherwood.
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D.  Les comptes de la saison 2007-2008

7.  La saison 2007-2008

La saison du grand abonnement a été constituée de huit ouvrages lyriques et 
de deux spectacles donnés par le ballet pour un total de 78 représentations dont 
23 ont eu lieu au Bâtiment des Forces-Motrices. Le taux d’occupation moyen a 
atteint 84,92% et le taux fi nancier moyen 81,85%.

8.  Les comptes de la saison 2007-2008

Les comptes de la saison 2007-2008, accompagnés du rapport administratif, 
fi gurent en annexe de cette proposition. 

Adoptés par le conseil de fondation le 27 novembre 2008, ils se caractérisent 
par les principaux montants suivants: 

a)  39 074 549 francs de dépenses, compte tenu d’une restitution de subvention-
nement de 2335 francs à la Ville de Genève;

b)  39 074 549 francs de recettes.

Les grands groupes de dépenses sont les suivants:

a)  2 588 269 francs pour les frais d’administration;
b) 16 804 568 francs pour les frais d’exploitation; 
c) 15 849 041 francs pour les frais de production de spectacles;
d)  3 075 091 francs pour la mise à disposition des locaux par la Ville. 

Les grands groupes de recettes sont les suivants: 

a) 15 991 888 francs de recettes d’exploitation (spectacles, abonnements, billets, 
programmes, tournées, bars, etc.);

b)  2 302 560 francs pour les apports privés (Cercle du Grand Théâtre, sponsors, 
mécénat, dons, etc.);

c) 16 575 000 francs pour les subventions de la Ville;
d)  1 500 000 francs pour le Fonds d’équipement communal.

Enfi n, le fonds de réserve qui représente la fortune de la fondation, s’élève au 
30 juin 2008 à 1 022 992,35 francs.

9.  La subvention extraordinaire de 2,5 millions

Dans les comptes 2007-2008 présentés ci-dessus, sous chiffre 7, est comprise 
la subvention extraordinaire de 2,5 millions pour couvrir le défi cit de la saison 
2007-2008 (cf. PR-578 du Conseil administratif, votée par le Conseil municipal 
le 27 novembre 2007).
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Cette subvention extraordinaire de 2,5 millions a été utilisée, durant la saison 
2007-2008, à concurrence de 2 055 000 francs de la manière suivante: 

– remplacement de la contribution de la Fondation Wilsdorf 1 000 000 de francs;

– ajustement du taux d’ocupation 426 000 francs;

– frais de personnel liés aux réformes et aux absences de longue durée 
629 000 francs;

– provision pour projets informatiques 445 000 francs.

Sur le montant de 2,5 millions, il reste donc un solde de 445 000 francs. C’est 
pourquoi, avec l’accord du Contrôle fi nancier, une provision de 445 000 francs 
a été réalisée. Il s’agit du montant prévu pour acquérir des équipements infor-
matiques. L’achat de ces derniers a dû être différé en raison du fait que le chef 
informatique n’a pas encore pu être engagé. Le recrutement est en cours. Ce mon-
tant sera dépensé d’ici au 31 décembre 2009, selon le délai fi xé par le Contrôle 
fi nancier. 

E.  Les perspectives d’avenir

10. Les relations avec les organisations du personnel 

Au 30 juin 2008, le Grand Théâtre compte 417 collaborateurs et collabora-
trices, à temps plein ou à temps partiel, dépendant de la Ville ou de la fondation, 
occupés de manière stable ou temporaire tout au long de la saison. 

A ce nombre, il convient encore d’ajouter les musiciens de l’OSR, les choris-
tes auxiliaires, les fi gurants ainsi que les chefs d’orchestre, solistes, metteurs en 
scène, chorégraphes, décorateurs et costumiers. 

Les différents statuts et rattachements des personnels du Grand Théâtre com-
pliquent la discussion et le traitement des questions spécifi ques à la vie de l’insti-
tution, intéressant tout ou partie de ses employés.

C’est pourquoi le Conseil administratif et le conseil de fondation ont mis en 
place, dans le cadre du Grand Théâtre, une commission unique des personnels 
en se basant sur les articles 84 à 87 du statut du personnel de l’administration 
municipale.

Après négociations avec les syndicats et les représentants des personnels, le 
conseil de fondation et le Conseil administratif ont adopté d’un commun accord, 
le règlement de la commission des personnels du Grand Théâtre.

Les 10 membres de la commission des personnels ont été élus le 24 novem-
bre 2008. Les opérations électorales ont été conduites par le Service cantonal des 
votations et élections.
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Par ailleurs, des rencontres mensuelles ont dorénavant lieu, réunissant les 
représentants de la fondation et les représentants des organisations du personnel.

11. La révision des statuts de la Fondation du Grand Théâtre

Conformément aux recommandations de l’audit Sherwood, les statuts de la 
Fondation du Grand Théâtre – qui datent de 1964 – doivent être revus. 

S’agissant d’une fondation de droit public, la procédure est relativement lon-
gue: les nouveaux statuts devront en effet être approuvés par le Conseil adminis-
tratif et le Conseil municipal, puis par le Conseil d’Etat et le Grand Conseil. 

Selon les résultats des discussions relatives au fi nancement futur du Grand 
Théâtre (cf. ci-dessus, chiffre 4), de nouvelles collectivités publiques devraient 
participer au conseil de fondation.

12. Les autres démarches

Indépendamment de la gestion ordinaire, des relations avec le personnel et de 
la révision des statuts, le conseil de fondation et la direction générale ont engagé 
diverses autres démarches:
a) sur la base de l’organigramme actuel du Grand Théâtre, établi au début de 

l’année 2008, le conseil de fondation a demandé aux deux directions géné-
rales, l’actuelle et la future, de défi nir l’organisation à venir: une défi nition, 
claire et précise, des rôles et des rattachements hiérarchiques des différentes 
fonctions et de leurs titulaires est une condition préalable à une bonne infor-
matisation;

b) à la demande du Conseil administratif, la Direction des systèmes d’informa-
tion de la Ville de Genève a fait établir par un mandataire un état des lieux de 
l’informatique au Grand Théâtre qui a permis de défi nir une répartition claire 
des tâches entre la Ville et le Grand Théâtre. Un plan informatique 2008-2011 
du Grand Théâtre a été adopté. Une commission informatique dépendant du 
conseil de fondation a été créée le 9 octobre 2008 pour piloter la mise en 
œuvre du plan informatique;

c) mise en place par le Conseil administratif et le conseil de fondation, la com-
mission santé et sécurité du Grand Théâtre a commencé ses travaux en exa-
minant notamment la situation de l’atelier de serrurerie. Des mesures ont été 
prises pour assurer la formation continue des collaborateurs. Les questions 
relatives à la direction de cet atelier et à la fi nalisation de l’aménagement des 
locaux seront prochainement tranchées;

d) afi n d’harmoniser les conditions de travail et les traitements au sein d’un 
même service, le conseil de fondation et le Conseil administratif ont élaboré 
un plan de régularisation: 6 postes ont été transférés à l’administration muni-
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cipale le 1er janvier 2008 et 3,5 postes le seront le 1er janvier 2009. Les déduc-
tions correspondantes ont été opérées sur la subvention d’exploitation. La 
poursuite du plan se déroulera conformément au plan quadriennal. 

e) enfi n, les discussions engagées entre le Grand Théâtre et l’OSR – et entre 
MM. M. Janowski et T. Richter – ont abouti à l’élaboration d’un nouveau pro-
tocole d’accord entre les deux institutions. 

F.  Conclusion 

Au cours de la saison 2007-2008, le conseil de fondation et la direction géné-
rale du Grand Théâtre ont accompli, en collaboration avec la Ville de Genève, 
un travail considérable pour surmonter et dépasser les diffi cultés rencontrées par 
l’institution en 2007.

Les premiers résultats sont là: un plan fi nancier quadriennal 2008-2012 a été 
élaboré, la direction générale a été renforcée par un véritable comité de direction, 
le dialogue s’est établi avec les organisations du personnel, un nouveau direc-
teur général a été engagé, etc. La mise en œuvre des recommandations de l’audit 
Sherwood est bien engagée. Et les démarches en cours permettent d’envisager 
l’avenir plus favorablement.

Enfi n, les comptes de la saison 2007-2008 permettent au Conseil administra-
tif de souligner qu’au-delà d’effets économiques évidents – tels que la création 
d’emplois, le versement des salaires, l’achat de biens et services, etc. – le Grand 
Théâtre génère, comme toute création artistique, des bénéfi ces sociaux qui ne 
sont pas pris en compte comptablement: l’importance des arts dans une ville, leur 
valeur éducative, le maintien de métiers artisanaux ou la transmission d’une tra-
dition artistique.

L’article 10, alinéa 6, lettre c), du statut du Grand Théâtre précise que le 
Conseil municipal examine et approuve le rapport de gestion, les comptes 
d’exploitation, le compte de pertes et profi ts, le bilan et le rapport des contrôleurs 
arrêtés au 30 juin précédent.

En référence à cette disposition, le Conseil administratif vous invite donc à 
approuver les comptes de la saison 2007-2008, en votant le projet d’arrêté sui-
vant:

PROJET D’ARRÊTÉ

LE CONSEIL MUNICIPAL,

sur proposition du Conseil administratif et conformément à l’article 10, 
alinéa 6, lettre c), du statut du Grand Théâtre,
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arrête:

Article unique. – Le compte rendu du Grand Théâtre de Genève relatif aux 
comptes de la saison 2007-2008 incluant le rapport de gestion, les comptes 
d’exploitation, le compte de pertes et profi ts, le bilan ainsi que le rapport des 
contrôleurs aux comptes de l’exercice du 1er juillet 2007 au 30 juin 2008 est 
approuvé.

Annexes:

– compte rendu de la Fondation du Grand Théâtre avec comptes et tableau pré-
sentant les comptes globaux du Grand Théâtre (consolidation Ville-Grand 
Théâtre)

– rapport de l’organe de contrôle
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