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PR-688 
11 mars 2009 

 
 
Proposition du Conseil administratif du 11 mars 2009 en vue de l’approbation du 
budget de la saison 2009/2010 du Grand Théâtre de Genève. 
 
Exposé des motifs 
 
Par cette proposition, le Conseil administratif vous prie de bien vouloir approuver le budget 
de la saison 2009-2010 du Grand Théâtre de Genève, qui s’inscrit dans le cadre du budget 
2009 de la Ville de Genève et du plan financier quadriennal 2009-2013 du Grand Théâtre de 
Genève. 
 
A l’appui de cette demande, le Conseil administratif soumet à votre appréciation les 
éléments d’information suivants :  
 
A. Le Conseil de fondation du Grand Théâtre et ses activités 
 
B. Le plan financier quadriennal 2009-2013 du Grand Théâtre 
 
C. Le budget global 2009-2010 du Grand Théâtre 
 
D. Le budget de la saison 2009-2010 du Grand Théâtre 
 
E. Les perspectives d’avenir 
 
F. Conclusion. 
 
 
 
A. LE CONSEIL DE FONDATION DU GRAND THEATRE ET SES ACTIVITES 
 
 
1. Le Conseil de fondation 
 
Présidé par Maître Lorella Bertani, le Conseil de fondation du Grand Théâtre, entré en 
fonction le 1er septembre 2007, se compose de 14 membres. Se réunissant avec la 
participation du directeur général qui n’a pas le droit de vote, il siège chaque mois alors que 
le Bureau du Conseil de fondation siège chaque semaine. En outre, le président de la 
commission des personnels du Grand Théâtre est invité aux séances du Conseil de 
fondation avec voix consultative.  
 
 
 
2. Les activités du Conseil de fondation 
 
 
Au cours de sa première année d’activités (1er septembre 2007 – 31 août 2008), le Conseil 
de fondation, tout en s’occupant de la gestion ordinaire, a mis en œuvre, avec la 
collaboration de la Ville de Genève, les recommandations de l’audit Sherwood. 
 
Les différentes mesures prises ont été détaillées dans la proposition du Conseil administratif 
PR-681, du 18 février 2009, relative à l’approbation des comptes 2007-2008 du Grand 
Théâtre. 
La période actuelle demande une gestion attentive en raison du changement de direction 
générale. En effet,  
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• d’une part, les décisions relatives à la saison 2008-2009 sont placées sous l’autorité du 

directeur général sortant 

• d’autre part, les décisions relatives à la saison 2009-2010 sont placées sous l’autorité du 
directeur général entrant. 

 
Tout en respectant l’identité des différentes saisons, le Conseil de fondation doit veiller à une 
certaine cohérence des choix institutionnels (cf. exposé des motifs du Conseil de fondation, 
pages 3-5). 
 
 
B. LE PLAN FINANCIER QUADRIENNAL 2009-2013 DU GRAND THEATRE  
 
 
3. Le plan financier quadriennal 2009-2013 
 
Le nouveau Conseil de fondation a élaboré le plan financier quadriennal 2008-2012 du 
Grand Théâtre, présenté le 13 novembre 2007 aux commissions des finances et des arts de 
la culture. Ce plan financier quadriennal a été mis à jour pour la période 2009-2013. Il intègre 
des investissements nécessaires en système d’information, en biens d’équipement et en 
biens et formations pour la santé et la sécurité au travail.  
 
 
Par ailleurs, ce plan tient largement compte des recommandations de l’audit Sherwood en 
prévoyant : 
 
a) le renforcement de la direction générale ; 

b) la création d’un service informatique ; 

c) la création d’un bureau d’études ; 

d) la régularisation de 20 postes. 
 
Enfin, le plan financier quadriennal continue à prévoir d’importantes mesures de réduction de 
coûts, telles que 
 
a) la présentation annuelle d’un spectacle d’opéra exceptionnellement léger (économie 

annuelle de 500.000.- frs) ; 

b) une réduction de 30% des engagements de personnel temporaire pour le plateau et les 
ateliers (économie de 600.000.- frs à réaliser sur 4 ans) ; 

c) une diminution des effectifs professionnels du chœur et du ballet (économie de 360.000.-
frs à réaliser en 4 ans) ; 

d) une occupation moindre du BFM (économie de 150.000.- frs à réaliser en 2 ans). 
 
Même si toutes les recommandations de l’audit Sherwood n’ont pas pu être prises en raison 
d’une insuffisance budgétaire, le plan financier quadriennal démontre que chaque exercice 
annuel se solde par un déficit s’établissant, en fonction des hypothèses retenues, entre 
1,979 et 2,268 millions. 
 
Ces déficits indiquent quel est l’effort qui devrait être encore consenti par les collectivités 
publiques et par les institutions et les donateurs privés.  
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4. Les démarches engagées pour couvrir les déficits 
 
Afin de couvrir les déficits annuels prévus par le plan financier quadriennal, le Conseil 
administratif et le Conseil de fondation ont engagé diverses démarches : 
 
a) En décembre 2007 et en décembre 2008, sur proposition du Conseil administratif, le 

Conseil municipal a accepté, lors du vote des budgets 2008 et 2009, une garantie de 
déficit d’un million en remplacement du million qui n’est plus versé par la Fondation H. 
Wilsdorf ; la première garantie de déficit votée en 2007 est destinée à couvrir la saison 
en cours 2008-2009 ; la deuxième garantie de déficit votée en 2008 est destinée à 
couvrir la saison 2009-2010. Elle ne figure pas dans le document voté par le Conseil de 
fondation le 27 novembre 2008 dans la mesure où elle n’avait alors pas encore été votée 
par le Conseil municipal. 

b) Répondant au Conseil administratif, l’Association des communes genevoises s’est 
déclarée prête à participer aux discussions entre la Ville, les Communes, le Canton et les 
milieux privés en demandant que ces réflexions tiennent compte de la répartition des 
tâches entre Canton et communes et de la réforme de la péréquation financière 
intercommunale. 

c) Enfin, le Conseil de fondation a pris les initiatives nécessaires pour constituer une 
association privée ayant pour but de récolter des aides, des dons et des legs de 
personnes physiques et de personnes morales, de droit privé et de droit public, afin de 
soutenir l’art lyrique et, en particulier, le Grand Théâtre.  C’est ainsi qu’a été constituée, 
le 21 mai 2008, l’association Opéra et Cité. Présidée par Monsieur Pierre Weiss, député, 
l’association s’occupe de récolter des fonds auprès des personnes morales, le Cercle du 
Grand Théâtre, présidé par Monsieur Charles Pictet, se concentre sur les personnes 
physiques.  

 
Par ailleurs, il faut s’attendre à ce que la question des institutions communales d’intérêt 
cantonal soit traitée dans le cadre des travaux de la Constituante. 
 
 
C. LE BUDGET GLOBAL CONSOLIDE DU GRAND THEATRE  
 
 
5. Le coût global de la saison 2009-2010 
 
De façon globale, le coût de la saison 2009/2010 est de  59'017'289.-- frs 
 
Ce coût se répartit en  
 
a) frais fixes (personnel permanent et frais généraux)  44'037’939.-- frs 74.6% 
 
b) frais variables (production de spectacles)  14'979’350.--frs 25.4% 
 
 
6. Le financement de la saison 2009-2010 
 
Le financement de la saison 2009/2010 est prévu 
de la façon suivante : 
 
a) par la Ville de Genève 37'679’143.--frs 63.8 % 
 

- par des dépenses budgétaires directes  20'913’078.--frs 
- par la mise à disposition de locaux  3'138’035.--frs 
- par le versement d’une subvention  13'628’000.--frs 
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b) par l’Association des communes  1'500'000--frs  2.5% 
 
c) par le Grand Théâtre  17'813’193--frs  30.2% 
 

- par les recettes de spectacles   12'136’193.--frs 
- par les tournées et coproductions 3'277’000.--frs 
- par le mécénat et le sponsoring  2'400’000.--frs 

 
 
e) par une campagne de récolte de fonds  

(cf. chiffre 4) 1'025’000.--frs 1.7% 
 
d) enfin par la garantie de déficit de la Ville de Genève 1'000'000.--frs 1.7% 
qui a été votée le 6 décembre 2008 par le Conseil municipal 
dans le cadre du budget 2009 
 
Par ailleurs, il faut remarquer les faits suivants : 
 
a) les frais fixes représentent 74.6% du coût de la saison 2009-2010. Financés 

principalement par l’argent public (Ville de Genève et Association des communes), ils 
couvrent les frais du personnel permanent et les frais généraux. Ils sont, pour l’essentiel, 
indépendants du nombre de spectacles.  

 
b) les frais variables représentent 25.4% du coût de la saison 2009-2010. Financés par 

l’argent privé (abonnés, spectateurs, tournées, coproductions, mécénat et sponsoring), 
ils couvrent les frais de production des spectacles. 

 
c) les recettes propres du Grand Théâtre représentent 30.2% du coût de la saison. C’est la 

proportion la plus élevée de tous les opéras examinés par l’audit Sherwood. 
 
 
D. LE BUDGET DE LA SAISON 2009-2010 
 
 
7. La saison 2009-2010 
 
La saison 2009-2010 a été conçue pour partie par le directeur général sortant, Jean-Marie 
Blanchard, et complétée par le nouveau directeur général, Tobias Richter. 
 
Le programme de la saison 2009-2010 est le suivant :  
 
SIMONE BOCCANEGRA 
Giuseppe Verdi (1813-1901) 
7 représentations (du 9 au 24 septembre 2009) 
Nouvelle production, en coproduction avec le Gran Teatre del Liceu, Barcelone 
 
SPECTACLE DE BALLET 
CENDRILLON 
Sergei Prokofiev (1891-1953) 
Michel Kelemenis 
5 représentations (du 6 au 11 octobre 2009) 
Nouvelle production 
 
L’ETOILE 
Emmanuel Chabrier (1841-1894) 
10 représentations (du 4 au 15 novembre 2009 et du 23 au 31 décembre 2009) 
Nouvelle production 
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DON GIOVANNI 
Wolfang Amadeus Mozart (1756-1791) 
7 représentations (du 11 au 20 décembre 2009) 
Production du Metropolitan Opera, New York 
 
SPECTACLE DE BALLET 
DOV’È LA LUNA 
Alexandre Scriabine (1872-1915) 
Jean-Christophe Maillot 
8 représentations (du 28 janvier au 6 février 2010) 
Production des Ballets de Monte-Carlo 
 
LULU 
Alban Berg (1885-1935) 
6 représentations (du 4 au 19 février 2010) 
Nouvelle production, en coproduction avec le Gran Teatre del Liceu, Barcelone 
 
PARSIFAL 
Richard Wagner (1813-1883) 
6 représentations (du 18 mars au 2 avril 2010) 
Reprise 
 
LA CALISTO 
Francesco Cavalli (1602-1676) 
9 représentations (du 13 au 28 avril 2010) 
Nouvelle production, en coproduction avec le Deutsche Oper am Rhein, Dusseldorf 
 
LA DONNA DEL LAGO 
Gioacchino Rossini (1792-1868) 
6 représentations (du 5 au 17 mai 2010) 
Nouvelle production 
 
ALICE IN WONDERLAND 
Unsuk Shin (1961- ) 
6 représentations (du 11 au 24 juin 2010) 
Nouvelle production 
 
La saison 2009-2010 comprend donc 8 opéras totalisant 57 représentations lyriques (48 à 
Neuve et 9 au BFM), 2 ballets totalisant 13 représentations chorégraphiques (5 à Neuve et 8 
au BFM) et 6 concerts et récitals, tous à Neuve. La saison comprendra donc 76 soirées, 63 à 
Neuve et 13 au BFM. 
 
8. Le budget de la saison 2009-2010 
 
Le budget de la saison 2009-2010, accompagné de ses commentaires, figure en annexe de 
cette proposition.  
 
Adopté par le Conseil de fondation le 27 novembre 2008 (budget) et le 26 février 2009 
(commentaires), il s’inscrit dans le cadre du budget 2009 de la Ville de Genève et du plan 
financier quadriennal du Grand Théâtre. 
 
Il se caractérise par les principaux montants suivants :  
a) 38'104’144.- frs de dépenses ;  

b) 36'079’215.- frs de recettes ;  

c)   2'024’929.- frs de déficit. 
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Les grands groupes de dépenses sont les suivants : 
 
a)  2'730’270.- frs pour les frais d’administration ; 

b)17'265’525.- frs pour les frais d’exploitation ;  

c)14'979’350.- frs pour les frais de production de spectacles ; 

d)  3'138’000.- frs pour la mise à disposition des locaux par la Ville.  

 
Les grands groupes de recettes sont les suivants :  
 
a)15'051’193.- frs de recettes d’exploitation (spectacles, abonnements, billets, 
 programmes, tournées, bars, etc…) ; 

b)  2 '400’000.- frs pour les apports privés (Cercle du Grand Théâtre, sponsors, mécénat,  
 dons,…) ; 

c)13'628’022.- frs pour les subventions de la Ville ; 

d)  1'500’000.- frs pour le Fonds d’équipement communal. 

 
Les démarches nécessaires à la couverture du déficit de 1'025’000.- frs sont engagées (cf. 
ci-dessus, chiffre 4).  
 
 
E. LES PERSPECTIVES D’AVENIR 
 
 
9. Les personnels du Grand Théâtre 
 
Au 1er juillet 2009, le Grand Théâtre comptera 284 collaborateurs et collaboratrices, à temps 
plein ou à temps partiel, dépendant de la Ville ou de la Fondation, occupés de manière 
stable ou temporaire tout au long de la saison. 
 
A ce nombre, il convient encore d’ajouter les musiciens de l’OSR, les choristes auxiliaires, 
les figurants ainsi que les chefs d’orchestre, solistes, metteurs en scène, chorégraphes, 
décorateurs et costumiers. 
 
Les différents statuts et rattachements des personnels du Grand Théâtre compliquent la 
discussion et le traitement des questions spécifiques à la vie de l’institution, intéressant tout 
ou partie de ses employés. 
 
En collaboration avec la Ville de Genève, le Conseil de fondation a donc entrepris d’éliminer 
les principales inégalités de traitement frappant les personnels du Grand Théâtre : afin 
d’harmoniser les conditions de travail et les traitements au sein d’un même service, 6 postes 
ont été transférés à l’administration municipale le 1er janvier 2008, 3,5 postes l’ont été le 1er 
janvier 2009 et 4 postes le seront le 1er janvier 2010. Les déductions correspondantes ont 
été opérées dans les subventions d’exploitation. 
 
Par ailleurs, les conditions de travail du personnel fixe de la Fondation ont été alignées sur 
celles de la Ville de Genève pour ce qui concerne le payement du salaire en cas de maladie 
(100% du salaire de base pendant 730 jours) et le droit aux vacances (5 semaines de 
vacances). 
 
Enfin, comme lors de chaque passage d’une équipe de direction à une autre, 6 
collaborateurs – qui seront remplacés par 5 personnes – quitteront le service du Grand 
Théâtre à la fin de la saison 2008-2009. 
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10. La commission des personnels du Grand Théâtre 
 
Après négociation avec les syndicats et les représentants du personnel, le Conseil de 
fondation et le Conseil administratif ont adopté d’un commun accord le règlement de la 
commission des personnels du Grand Théâtre. 
 
Organisée par le service cantonal des votations et élections, les élections des 10 membres 
de la commission des personnels ont eu lieu le 24 novembre 2008. 
 
La commission des personnels est entrée en fonctions le 1er janvier 2009. 
 
 
 
11. La révision des statuts de la Fondation du Grand Théâtre 
 
Conformément aux recommandations de l’audit Sherwood, les statuts de la Fondation du 
Grand Théâtre – qui datent de 1964 – doivent être revus.  
 
S’agissant d’une fondation de droit public, la procédure est relativement longue : les 
nouveaux statuts devront en effet être approuvés par le Conseil administratif et le Conseil 
municipal, puis par le Conseil d’Etat et le Grand Conseil, qui doit voter une nouvelle loi. 
 
Selon les résultats des discussions relatives au financement futur du Grand Théâtre (cf. ci-
dessus, chiffre 4), de nouvelles collectivités publiques devraient participer au Conseil de 
fondation. 
 
 
F. CONCLUSION  
 
 
Au cours de ces derniers mois, le Conseil de fondation et la direction générale du Grand 
Théâtre ont accompli, en collaboration avec la Ville de Genève, un travail considérable pour 
surmonter et dépasser les difficultés rencontrées par l’institution en 2007. 
 
Les premiers résultats sont là : un plan financier quadriennal 2009-2013 a été élaboré, la 
direction générale a été renforcée par un véritable comité de direction, le dialogue s’est établi 
avec les organisations du personnel, un nouveau directeur général a été engagé, etc…. La 
mise en œuvre des recommandations de l’audit Sherwood est bien engagée. Et les 
démarches en cours permettent d’envisager l’avenir plus favorablement. 
 
Enfin, le vote du budget de la saison 2009-2010 permet au Conseil administratif de souligner 
qu’au-delà d’effets économiques évidents – tels que la création d’emplois, le versement des 
salaires, l’achat de biens et services, etc. –, le Grand Théâtre génère, comme toute création 
artistique, des bénéfices sociaux qui ne sont pas pris en compte comptablement : 
l’importance des arts dans une ville, leur valeur éducative, le maintien de métiers artisanaux 
ou la transmission d’une tradition artistique.  
 
Conformément à l’article 10, alinéa 6, lettre b) du statut du Grand Théâtre de Genève, nous 
vous invitons à approuver le budget de la saison 2009/2010 du Grand Théâtre, institution 
essentielle à la vie culturelle, économique et sociale de Genève et à son rayonnement 
international, en votant le projet d’arrêté suivant : 
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PROJET D’ARRÊTÉ 
 

LE CONSEIL MUNICIPAL, 
 
sur proposition du Conseil administratif et conformément à l’article 10, aliné 6, lettre b) du 
statut du Grand Théâtre de Genève, 
 

arrête : 
 

Article unique. –  Le budget de la saison 2009/2010 de la Fondation du Grand Théâtre de 
Genève est approuvé. 
 
Annexes : 
- exposé des motifs de la Fondation du Grand Théâtre et budget de la saison 2009/2010 

comprenant le tableau de consolidation, soit comptes globaux Ville de Genève - Grand 
Théâtre 

- plan financier quadriennal 2009-2013 
 
 
 
 




























































