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Proposition du Conseil administratif du 9 décembre 2009 en vue 
de l’approbation des comptes de la saison 2008-2009 du Grand 
Théâtre de Genève.

Exposé des motifs

Par cette proposition, le Conseil administratif vous prie de bien vouloir 
approuver les comptes de la saison 2008-2009 du Grand Théâtre de Genève qui, 
compte tenu de la garantie de défi cit d’un million de francs votée par le Conseil 
municipal pour compenser le retrait de la Fondation Wilsdorf, sont équilibrés à 
36,8 millions (bénéfi ce de 289 francs).

A l’appui de cette demande, le Conseil administratif soumet à votre apprécia-
tion les éléments d’information suivants: 

A.  Le conseil de la Fondation du Grand Théâtre et ses activités
B.  Le plan fi nancier quadriennal 2009-2014 du Grand Théâtre
C.  Les comptes globaux 2008-2009 du Grand Théâtre
D.  Les comptes de la saison 2008-2009 du Grand Théâtre
E.  Conclusion

A.  Le conseil de la Fondation du Grand Théâtre et ses activités

1.  Le conseil de fondation

Présidé par Me Lorella Bertani, le conseil de la Fondation du Grand Théâtre, 
entré en fonction le 1er septembre 2007, se compose de 14 membres, soit:

a)  7 membres nommés par le Conseil municipal;
b)  5 membres nommés par le Conseil administratif;
c)  2 conseillers administratifs.

Au cours de la saison 2008-2009, se réunissant avec la participation du direc-
teur général, le conseil de fondation a tenu 10 séances alors que le bureau du 
conseil de fondation s’est réuni 26 fois.

Conformément au souhait exprimé par le personnel et les syndicats, le prési-
dent de la commission des personnels est invité aux séances du conseil de fonda-
tion avec voix consultative. 

2.  Les activités du conseil de fondation

Indépendamment de la préparation des prochaines saisons et de la gestion 
ordinaire, le bureau et le conseil de fondation ont continué à mettre en œuvre, en 
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collaboration avec la Ville de Genève, les recommandations de l’audit Sherwood 
en se concentrant sur trois axes principaux:

a)  Les questions relatives au personnel
– organisation et suivi de la transition entre la direction sortante et la direction 

entrante;
– adaptation de l’organigramme détaillé;
– élaboration d’un catalogue des fonctions;
– classifi cation des fonctions;
– élaboration de nouveaux contrats types à durée déterminée et à durée indéter-

minée;
– régularisation et transfert de différents postes;
– rencontres régulières avec la commission des personnels et les syndicats.

b)  Les questions liées aux fi nances
– adaptation du plan fi nancier quadriennal 2008-2012;
– adoption du budget de la saison 2009-2010;
– adoption des comptes 2008-2009.

c)  Les questions juridiques
– mise en place de la commission des personnels du Grand Théâtre;
– révision de la convention collective du chœur;
– convention d’exploitation avec la Ville de Genève;
– protocole d’accord entre le Grand Théâtre et l’Orchestre de la Suisse romande;
– adoption d’un nouveau règlement du Fonds de solidarité;
– révision du règlement intérieur;
– révision du règlement technique;
– révision du processus d’élaboration du budget;
– préparation de la révision des statuts.

3.  Les statuts du personnel

Durant la saison 2008-2009, le Grand Théâtre a compté 312 collaborateurs 
représentant 260 postes à plein temps, soit:

– 182 collaborateurs engagés par la Ville de Genève en qualité de fonction-
naires (133 employés représentant 127 postes) et de membres du personnel 
régulier (49 employés représentant 11 postes);

– 130 collaborateurs (représentant 122 postes) engagés par la fondation sous 
statut de droit privé. 

Ces différents statuts et rattachements des personnels du Grand Théâtre génè-
rent de nombreuses inégalités de traitement, notamment dans le domaine des 
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rémunérations et de la prévoyance professionnelle. C’est pourquoi le conseil de 
fondation s’est attaché, dès le début de la législature, à harmoniser les statuts et 
les rémunérations au sein d’un même service du Grand Théâtre.

Après avoir pris les mesures nécessaires à l’élection d’une seule commission 
des personnels du Grand Théâtre – qui est entrée en fonction le 1er juillet 2008 – 
le conseil de fondation a adopté un organigramme détaillé mentionnant tous les 
secteurs et toutes les fonctions.

Sur cette base, le conseil de fondation a procédé, en collaboration avec 
M. Guy Reber, ancien secrétaire général de la Ville de Genève, à l’élaboration 
d’un catalogue exhaustif des fonctions avec, pour chaque fonction, le cahier des 
charges, l’évaluation et la classifi cation.

Le catalogue exhaustif des fonctions, élaboré en appliquant par analogie la 
méthode d’évaluation de la Ville de Genève, a été adopté par le conseil de fonda-
tion le 25 juin 2009.

Le coulissement des salaires servis au 1er juillet 2009 par la fondation au 
niveau le plus proche de l’échelle des salaires 2009 de la Ville de Genève a 
entraîné une augmentation de 1,45% de la masse salariale de la fondation, qui est 
couverte par le budget 2009-2010 voté. 

Par ailleurs, dans le même effort d’harmonisation avec le statut de l’adminis-
tration municipale, le personnel de la fondation bénéfi cie dorénavant des mesures 
suivantes:

– paiement de 100% du salaire de base pendant 730 jours en cas de maladie;

– 5 semaines de vacances;

– participation de 70 francs par mois au paiement de la prime d’assurance mala-
die pour les salaires annuels inférieurs à 81 649 francs. 

En outre, sur proposition du conseil de fondation, le Conseil administratif a 
donné son accord au versement de la prime de 1000 francs décidée par le Conseil 
municipal, cette dépense étant fi nancée pour le personnel de la fondation par le 
non-dépensé sur les postes de personnel fi xes du budget 2009 de la Ville.

Enfi n, en collaboration avec la Ville de Genève, le conseil de fondation a pro-
cédé à la municipalisation de trois postes au 1er janvier 2009 et à la régularisation 
de sept postes temporaires (six équivalents plein temps). 

Ainsi, à la réserve – importante – des mécanismes salariaux et de la pré-
voyance professionnelle, le statut de droit privé des collaborateurs de la fondation 
est progressivement harmonisé avec le statut de droit public des collaborateurs de 
la Ville de Genève. 



– 4 –

B. Le plan fi nancier quadriennal 2009-2014 du Grand Théâtre

4.  Le plan fi nancier quadriennal 2009-2014

Le conseil de fondation a élaboré le plan fi nancier quadriennal 2008-2012, 
présenté le 13 novembre 2007 aux commissions des fi nances et des arts et de la 
culture du Conseil municipal. 

Etant donné que ce plan fi nancier quadriennal – qui pourrait permettre à terme 
de renoncer à la procédure dite du «budget préalable» prévue par le statut du 
Grand Théâtre – doit être dorénavant mis à jour chaque année, le conseil de fon-
dation a commencé l’élaboration du plan fi nancier quadriennal 2009-2014, qui 
sera présenté en même temps que le budget de la saison 2010-2011 (cf. proposi-
tion du Conseil administratif PR-764, du 9 décembre 2009).

Ce travail préparatoire montre que chaque exercice annuel se solde par un 
défi cit s’établissant, en fonction des hypothèses retenues, entre 1,8 et 2,3 mil-
lions. Ces défi cits indiquent bien quel est l’effort qui devrait encore être consenti 
par les collectivités publiques et par les institutions et les donateurs privés. 

5. Les démarches engagées pour couvrir les défi cits

Afi n de couvrir les défi cits annuels prévus par le plan fi nancier quadriennal, 
le Conseil administratif et le conseil de fondation ont engagé diverses démar-
ches:

a) l’Association des communes genevoises s’est déclarée prête à participer aux 
discussions entre la Ville, le Canton, les communes et les milieux privés en 
demandant que ces réfl exions tiennent compte de la répartition des tâches 
entre Canton et communes et de la péréquation fi nancière intercommunale. 
En attendant qu’une solution défi nitive soit trouvée, elle s’est déclarée prête 
à porter sa subvention de 1 500 000 francs à 2 000 000 de francs en 2010, soit 
dès la saison 2010-2011;

b) à la suite des contacts pris par le conseil de fondation, l’association Opéra et 
Cité a été constituée le 21 mai 2008. Présidée par M. P. Weiss, député, elle 
s’occupe de récolter des fonds auprès des personnes morales, le Cercle du 
Grand Théâtre, présidé par M. C. Pictet, se concentrant sur les personnes phy-
siques. Au cours de la saison 2008-2009, elle a pu apporter une aide fi nancière 
de 900 000 francs. 

Enfi n, il faut souligner que la garantie de défi cit d’un million, votée par le 
Conseil municipal en remplacement de l’aide d’un million versée par la Fonda-
tion Hans-Wilsdorf, a dû être appelée pour équilibrer les comptes de la saison 
2008-2009.
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Par ailleurs, relevons que le taux d’effort du Grand Théâtre – soit la part des 
revenus directs que l’institution consacre à la couverture des coûts directs des 
spectacles – est de 79,4% pour cette saison 2008-2009, soit le plus élevé parmi 
les grandes institutions culturelles (OSR: 67,6% – la Comédie 68,9% – Le Poche 
28,2%).

C.  Les comptes globaux 2008-2009 du Grand Théâtre

6.  Le coût global de la saison 2008-2009 Fr.

De façon globale, le coût de la saison 2008-2009 est de  56 424 000

Ce coût se répartit en
a)  frais fi xes (personnel permanent et frais généraux)  42 288 000 74,9%
b)  frais variables (production de spectacles)  14 136 000 25,1%

7.  Le fi nancement de la saison 2008-2009

Le fi nancement de la saison 2008-2009 s’est effectué de la façon suivante:

a)  par la Ville de Genève 36 520 000 64,7%
– par des dépenses budgétaires directes  19 546 000
– par la mise à disposition de locaux  3 084 000
– par le versement d’une subvention  13 890 000

b)  par l’Association des communes  1 500 000 2,7%

c)  par le Grand Théâtre  17 404 000 30,8%
– par les recettes de spectacles   11 224 000
– par les tournées et coproductions 3 081 000
– par le mécénat et le sponsoring  3 099 000

d)  par la garantie de défi cit de la Ville de Genève 1 000 000 1,8%

Par ailleurs, il faut remarquer les faits suivants:

a) les frais fi xes représentent 74,9% du coût de la saison 2008-2009. Financés 
principalement par l’argent public (Ville de Genève et Association des com-
munes), ils couvrent les frais du personnel permanent et les frais généraux. Ils 
sont, pour l’essentiel, indépendants du nombre de spectacles;

b) les frais variables représentent 25,1% du coût de la saison 2008-2009. Finan-
cés par l’argent privé (abonnés, spectateurs, tournées, coproductions, mécénat 
et sponsoring), ils couvrent les frais de production des spectacles;

c) les recettes propres du Grand Théâtre représentent 30,8% du coût de la sai-
son. C’est la proportion la plus élevée de tous les opéras examinés par l’audit 
Sherwood.
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D.  Les comptes de la saison 2008-2009

8.  La saison 2008-2009

La saison du grand abonnement a été constituée de huit ouvrages lyriques et 
de deux spectacles donnés par le ballet pour un total de 71 représentations dont 
15 ont eu lieu au Bâtiment des Forces-Motrices. Le taux d’occupation moyen a 
atteint 87,13% et le taux fi nancier moyen 78,44%.

9.  Les comptes de la saison 2008-2009

Les comptes de la saison 2008-2009, accompagnés du rapport administratif, 
fi gurent en annexe de cette proposition. 

Adoptés par le conseil de fondation le 26 novembre 2009, ils se caractérisent 
par les principaux montants suivants: 

a)  36 878 450 francs de dépenses;
b)  36 878 450 francs de recettes.

Les grands groupes de dépenses sont les suivants:

a)  3 097 196 francs pour les frais d’administration;
b) 16 560 368 francs pour les frais d’exploitation; 
c) 14 136 421 francs pour les frais de production de spectacles;
d)  3 084 465 francs pour la mise à disposition des locaux par la Ville. 

Les grands groupes de recettes sont les suivants:
a) 14 305 260 francs de recettes d’exploitation (spectacles, abonnements, billets, 

programmes, tournées, bars, etc.);
b)  3 098 867 francs pour les apports privés (Cercle du Grand Théâtre, sponsors, 

mécénat, dons, etc.);
c) 17 974 612 francs pour les subventions de la Ville;
d)  1 500 000 francs pour le Fonds d’équipement communal.

Enfi n, le fonds de réserve, qui représente la fortune de la fondation, s’élève au 
30 juin 2009 à 1 098 863 francs.

E.  Conclusion 

Au cours de la saison 2008-2009, le conseil de fondation et la direction géné-
rale du Grand Théâtre ont continué à accomplir, en collaboration avec la Ville de 
Genève, un travail considérable pour surmonter et dépasser les diffi cultés rencon-
trées par l’institution en 2007.

Les résultats sont là: le plan fi nancier quadriennal donne une perspective, 
les budgets sont tenus, le dialogue s’est établi avec les organisations du person-
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nel, l’effort de régularisation des postes de personnel est engagé, l’harmonisation 
entre les statuts de droit public et de droit privé des personnels se fait progressi-
vement, etc. Les recommandations de l’audit Sherwood sont mises en œuvre avec 
ordre et méthode pendant que le Grand Théâtre continue à produire des spectacles 
d’une grande qualité, attirant un important public. 

Enfi n, il faut relever que la saison 2008-2009 est la dernière saison de 
M. Jean-Marie Blanchard. Durant ces huit dernières années, M. Blanchard 
a contribué au rayonnement du Grand Théâtre: sachant construire des saisons 
variées, démontrant sa passion pour des mises en scène exigeantes, prenant des 
paris audacieux, il a su bousculer les préjugés et ouvrir les mentalités, assumant 
les controverses agitant la cité. La Ville de Genève le remercie d’avoir partagé son 
univers et ses choix artistiques avec la population genevoise.

L’article 10, alinéa 6, lettre c), du statut du Grand Théâtre précise que le 
Conseil municipal examine et approuve le rapport de gestion, les comptes 
d’exploitation, le compte de pertes et profi ts, le bilan et le rapport des contrôleurs 
arrêtés au 30 juin précédent. 

En référence à cette disposition, le Conseil administratif vous invite donc à 
approuver les comptes de la saison 2008-2009, en votant le projet d’arrêté sui-
vant: 

PROJET D’ARRÊTÉ

LE CONSEIL MUNICIPAL,

sur proposition du Conseil administratif et conformément à l’article 10, ali-
néa 6, lettre c), du statut du Grand Théâtre,

arrête:

Article unique. –  Le compte rendu du Grand Théâtre de Genève relatif aux 
comptes de la saison 2008-2009 incluant le rapport de gestion, les comptes 
d’exploitation, le compte de pertes et profi ts, le bilan ainsi que le rapport des 
contrôleurs aux comptes de l’exercice du 1er juillet 2008 au 30 juin 2009 est 
approuvé.

Annexes:
– Compte rendu de la Fondation du Grand Théâtre avec comptes et tableau 

présentant les comptes globaux du Grand Théâtre (consolidation Ville-Grand 
Théâtre)

– Rapport de l’organe de contrôle
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e
e

k
-e

n
d

 «
T

ri
lo

g
ie

»
 a

é
té

 
p

ro
p

o
s
é

 
a

u
x
 

je
u

n
e

s
 

m
e

m
b

re
s
 

d
e

 
J
u

v
e

n
il
ia

, 
ré

s
e

a
u

in
te

rn
a

ti
o

n
a

l 
re

g
ro

u
p

a
n

t 
le

s
 c

lu
b

s
 e

t 
a

s
s
o

c
ia

ti
o

n
s
 d

e
 j

e
u

n
e

s

d
’i
n

s
ti

tu
ti

o
n

s
 

ly
ri

q
u

e
s
 

e
u

ro
p

é
e

n
n

e
s
. 

1
2

 
je

u
n

e
s
 

s
e

 
s
o

n
t

in
s
c
ri

ts
 p

o
u

r 
c
e

 p
ro

g
ra

m
m

e
 q

u
i 

a
 é

té
 a

n
n

o
n

c
é

 s
u

r 
le

 s
it
e

 d
e

J
u

v
e

n
il
ia

. 
Il
s
 

p
ro

v
e

n
a

ie
n

t 
d

’I
ta

li
e

, 
B

e
lg

iq
u

e
, 

H
o

ll
a

n
d

e
 

e
t

F
ra

n
c
e
.

- 
E

x
te

n
s
io

n
 

d
e

s
 

li
e

n
s
 

a
c
a

d
é

m
iq

u
e

s
 

a
v
e

c
 

la
 

F
a

c
u

lt
é

 
d

e

m
é

d
e

c
in

e
, 

l'E
P

F
L

, 
e

n
 M

u
s
ic

o
lo

g
ie

, 
e

t 
p

o
u

r 
le

s
 4

5
0

 a
n

s
 d

e

l'U
n

iv
e

rs
it
é

 d
e

 G
e

n
è

v
e

 e
n

 c
o

lla
b

o
ra

ti
o

n
 a

v
e

c
 l

a
 c

h
a

rg
é

e
 d

e
s

p
u
b
lic

s
 e

t 
d
u
 d

é
v
e
lo

p
p
e
m

e
n
t 

c
o
m

m
e
rc

ia
l.

- 
C

ré
a
ti
o
n
 d

u
 C

lu
b
 L

a
b
o
-M

L
'o

b
je

c
ti
f 

d
e

 
c
e

 
c
lu

b
 
e

s
t 

d
e

 
c
ré

e
r 

u
n

 
ré

s
e

a
u

 
g

e
n

e
v
o

is
 
d

e
je

u
n

e
s
 a

m
a

te
u

rs
 d

'o
p

é
ra

 e
t 

d
e

 b
a

lle
t,

 d
e

 c
ré

e
r 

u
n

e
 é

m
u

la
ti
o

n

a
u

to
u

r 
d

e
s
 a

rt
s
 d

e
 l

a
 s

c
è

n
e

 e
t 

d
'a

lim
e

n
te

r 
c
e

tt
e

 d
y
n

a
m

iq
u

e
,

d
e

 f
id

é
li
s
e

r 
u

n
 p

u
b

li
c
 e

x
tr

ê
m

e
m

e
n

t 
v
o

la
ti
le

. 
L

e
 b

u
t 

p
re

m
ie

r

d
e

 c
e

 c
lu

b
 e

s
t 

d
e

 p
e

rm
e

tt
re

 à
 c

e
s
 j

e
u

n
e

s
 d

e
 s

e
 r

e
n

c
o

n
tr

e
r 

à
l’o

c
c
a

s
io

n
 d

’a
c
ti
v
it
é

s
 e

t 
d

e
 s

p
e

c
ta

c
le

s
 p

ro
p

o
s
é

s
 p

a
r 

le
 G

ra
n

d

T
h

é
â

tr
e

, 
m

a
is

 a
u

s
s
i,
 à

 t
e

rm
e

, 
lo

rs
 d

e
 p

ro
p

re
s
 é

v
é

n
e

m
e

n
ts

.

Il
s
 p

e
u

v
e

n
t 

b
é

n
é

fi
c
ie

r 
d

’a
v
a

n
ta

g
e

s
 :

 i
n

v
it
a

ti
o

n
s
 s

p
é

c
ia

le
s
 e

t
a

v
a

n
ta

g
e

s
 f

in
a

n
c
ie

rs
 a

in
s
i 
q

u
e

 l
a

 p
o

s
s
ib

ili
té

 d
e

 p
a

rt
ic

ip
e

r 
a

u
x

v
o

y
a

g
e

s
 

p
ro

p
o

s
é

s
 

a
u

x
 

m
e

m
b

re
s

 
d

e
 

J
u

v
e

n
il

ia
.

L
e

 
c
lu

b
 

L
a

b
o

-M
, 

d
e

s
ti

n
é

 
a

u
x
 

je
u

n
e

s
 

d
e

 
1

8
 

à
 

3
0

 
a

n
s
,

a
b

o
n

n
é

s
 
o

u
 
n

o
n

, 
a

 
re

ç
u

 
u

n
 
tr

è
s
 
b

e
l 

a
c
c
u

e
il
 
lo

rs
 
d

e
 
s
o

n

la
n

c
e

m
e

n
t,

 l
e

 2
 o

c
to

b
re

 2
0

0
8

. 
G

ra
tu

it
 p

o
u

r 
le

s
 a

b
o

n
n

é
s
 e

t

c
o

ti
s
a

ti
o

n
 

d
e

 
C

H
F

 
5

0
.-

 
p

o
u

r 
le

s
 

n
o

n
-a

b
o

n
n

é
s
. 

L
e

 
C

lu
b

c
o

m
p

te
 2

2
7

 m
e

m
b

re
s
 d

o
n

t 
1

9
5

 a
b

o
n

n
é

s
 e

t 
3

2
 n

o
n

-a
b

o
n

n
é

s
.

L
a

 m
o

y
e

n
n

e
 d

'a
g

e
 e

s
t 

d
e

 2
3

 a
n

s
. 

Il
 e

s
t 

c
o

m
p

o
s
é

 d
e

 7
1

%
 d

e

fe
m

m
e
s
 e

t 
d
e
 2

9
%

 d
'h

o
m

m
e
s
.

6
.

 A
v
a
n

ta
g

e
s
 a

b
o

n
n

é
s

C
o

m
m

e
 l

e
s
 a

n
n

é
e

s
 p

ré
c
é

d
e

n
te

s
, 

le
s
 a

b
o

n
n

é
s
 o

n
t 

d
is

p
o

s
é

 d
e

n
o

m
b

re
u

x
 
a

v
a

n
ta

g
e

s
: 

a
c
c
è

s
 
g

ra
tu

it
 
a

u
x
 
m

a
n

if
e

s
ta

ti
o

n
s
 
h

o
rs

s
p

e
c
ta

c
le

s
 d

u
 G

ra
n

d
 T

h
é

â
tr

e
 (

ré
p

é
ti
ti
o

n
s
 p

u
b

li
q

u
e

s
 d

u
 b

a
ll
e

t,

jo
u

rn
é

e
s
 
th

é
m

a
ti
q

u
e

s
 
a

n
n

u
e

ll
e

s
, 

p
ro

je
c
ti
o

n
 

d
'u

n
 

fi
lm

 
s
u

r 
le

P
e

ll
é

a
s

 
d

'O
li
v
ie

r 
P

y
, 

v
is

it
e

s
 

c
o

m
m

e
n

té
e

s
 

d
e

 
m

u
s
é

e
s
,

re
n

c
o

n
tr

e
s
 a

v
e

c
 l

e
 B

a
lle

t 
e

t 
a

v
e

c
 d

e
s
 a

rt
is

te
s
, 

J
o

u
rn

é
e

s
 d

e
 l

a

d
a

n
s
e

 e
tc

…
 o

u
 d

e
 t

a
ri

fs
 p

ré
fé

re
n

ti
e

ls
 p

o
u

r 
le

 n
o

u
v
e

a
u

 C
y
c
le

 d
e

c
o

u
rs

-c
o

n
fé

re
n

c
e

 
a

u
 

G
T

G
, 

à
 

c
e

rt
a

in
e

s
 

c
o

n
fé

re
n

c
e

s
 

d
e

 
la

S
o

c
ié

té
 
d

e
 
le

c
tu

re
, 

à
 
to

u
s
 
le

s
 
c
o

n
c
e

rt
s
 
d

e
s
 
J
o

u
rn

é
e

s
 
A

n
to

n
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9

W
e

b
e

rn
, 

à
 u

n
 c

y
c
le

 d
e

 f
ilm

s
 c

o
n

s
a

c
ré

 à
 F

ra
n

ç
o

is
 D

u
p

e
y
ro

n
 a

u

C
A

C
 V

o
lt
a
ir
e
.

E
n

fi
n

, 
ils

 b
é

n
é

fi
c
ie

n
t 

d
e

 t
a

ri
fs

 r
é

d
u

it
s
 à

 l
'a

c
h

a
t 

d
e

s
 D

V
D

 e
t 

C
D

p
a

ru
s
 s

u
r 

d
e

s
 s

p
e

c
ta

c
le

s
 d

u
 G

ra
n

d
 T

h
é

â
tr

e
 e

t,
 c

o
m

m
e

 t
o

u
jo

u
rs

s
e
lo

n
 l
e
u
r 

a
b
o
n
n
e
m

e
n
t,
 d

e
 r

é
d
u
c
ti
o
n
s
 s

u
r 

le
s
 r

é
c
it
a
ls

.

7
. 

U
n

e
 h

e
u

re
 a

v
a
n

t 
e
t 

c
o

n
fé

re
n

c
e
s

T
o

u
s
 l

e
s
 o

u
v
ra

g
e

s
 l

y
ri

q
u

e
s
 d

e
 l

a
 s

a
is

o
n

 o
n

t 
é

té
 p

ré
c
é

d
é

s
 d

e
 l

a

tr
a

d
it
io

n
n

e
lle

 p
ré

s
e

n
ta

ti
o

n
 U

n
e

 h
e

u
re

 a
v
a

n
t.

 C
e

s
 p

ré
s
e

n
ta

ti
o

n
s

d
’e

n
v
ir

o
n

 4
5

 m
in

u
te

s
 o

n
t 

é
té

 a
n

im
é

e
s
 p

a
r 

d
e

s
 m

u
s
ic

o
lo

g
u

e
s

a
in

s
i 
q
u
e
 p

a
r 

n
o
s
 p

ia
n
is

te
s
.

A
v
a

n
t 

c
h

a
q

u
e

 p
ro

d
u

c
ti
o

n
 d

’o
p

é
ra

, 
l’
A

s
s
o

c
ia

ti
o

n
 g

e
n

e
v
o

is
e

 d
e

s

A
m

is
 d

e
 l

’O
p

é
ra

 e
t 

d
u

 B
a

ll
e

t 
o

rg
a

n
is

e
, 

e
n

 c
o

lla
b

o
ra

ti
o

n
 a

v
e

c
 l

e

G
ra

n
d

 T
h

é
â

tr
e

, 
u

n
e

 c
o

n
fé

re
n

c
e

 t
rè

s
 c

o
m

p
lè

te
 s

u
r 

l’œ
u

v
re

, 
s
o

n

li
v
re

t,
 

s
o

n
 

c
o

n
te

x
te

 
e

t 
s
a

 
m

u
s
iq

u
e

. 
C

e
s
 

c
o

n
fé

re
n

c
e

s
 

s
o

n
t

c
o

n
fi
é

e
s
 à

 d
e

s
 s

p
é

c
ia

lis
te

s
 t

e
ls

 q
u

’A
la

in
 P

e
rr

o
u

x
, 

P
ie

rr
e

 M
ic

h
o

t,
R

é
m

y
 

C
a

m
p

o
s
, 

R
é

m
y
 

S
tr

ic
k
e

r,
 
M

a
th

il
d

e
 
R

e
ic

h
le

r,
 
C

h
a

rl
e

s

S
ig

e
l,
 
G

e
o

rg
e

s
 
S

c
h

ü
rc

h
 
o

u
 
S

a
n

d
ro

 
C

o
m

e
tt

a
. 

E
ll
e

s
 
o

n
t 

li
e

u

q
u

e
lq

u
e

s
 j
o

u
rs

 a
v
a

n
t 

la
 p

re
m

iè
re

 à
 1

8
h

1
5

, 
a

u
 G

ra
n

d
 T

h
é

â
tr

e
 o

u
a
u
 f

o
y
e
r 

d
u
 B

F
M

.

5
7

 
U

n
e

 
h

e
u

re
 

a
v
a

n
t 

e
t 

8
 c

o
n

fé
re

n
c
e

s
 o

n
t 

e
u

 l
ie

u
 d

u
ra

n
t 

la

s
a

is
o

n
. 

C
o

m
m

e
 l

a
 s

a
is

o
n

 p
ré

c
é

d
e

n
te

, 
le

s
 U

n
e

 h
e

u
re

 a
v
a

n
t 

o
n

t
d

o
n

n
é

 l
ie

u
 à

 u
n

 e
n

re
g

is
tr

e
m

e
n

t 
C

D
 q

u
i 
p

e
rm

e
t 

d
e

 s
e

 p
ré

p
a

re
r 

à

l'
é

c
o

u
te

 
d

e
 

l'
o

p
é

ra
. 

C
e

tt
e

 
in

it
ia

ti
v
e

 
e

s
t 

s
o

u
te

n
u

e
 

p
a

r 
la

F
o
n
d
a
ti
o
n
 B

N
P

 P
a
ri
b
a
s
 S

u
is

s
e
 d

e
p
u
is

 2
0
0
1
.

8
. 

C
o

n
c
e
rt

s
 –

 R
e
n

c
o

n
tr

e
s

E
n

 m
a

rg
e

 d
e

 c
e

rt
a

in
e

s
 p

ro
d

u
c
ti
o

n
s
, 

le
 G

ra
n

d
 T

h
é

â
tr

e
 o

ff
re

 u
n

c
o

n
tr

e
p

o
in

t 
s
o

u
s
 f

o
rm

e
 d

e
 c

o
n

c
e

rt
s
 e

t 
d

e
 r

e
n

c
o

n
tr

e
s
 a

v
e

c
 l

e
s

a
rt

is
te

s
, 

d
a

n
s
 u

n
e

 a
tm

o
s
p

h
è

re
 c

o
n

v
iv

ia
le

 o
ù

 l
’o

n
 p

e
u

t 
a

u
s
s
i 

s
e

re
s
ta

u
re

r 
(b

ru
n

c
h

 
o

u
 
b

u
ff

e
t 

à
 
d

is
p

o
s
it
io

n
).

 
L

o
rs

 
d

e
 
la

 
s
a

is
o

n

0
8

/0
9

, 
e

n
 m

a
rg

e
 d

e
 L

a
 T

ri
lo

g
ie

 d
u

 d
ia

b
le

, 
u

n
e

 r
e

n
c
o

n
tr

e
 a

v
e

c
O

liv
ie

r 
P

y
, 

m
e

tt
e

u
r 

e
n

 s
c
è

n
e

, 
e

t 
u

n
e

 J
o

u
rn

é
e

 d
u

 d
ia

b
le

 o
n

t 
é

té

o
rg

a
n

is
é

e
s
, 

p
u

is
 

u
n

e
 

J
o

u
rn

é
e

 
B

ri
tt

e
n

 
à

 
l’
o

c
c
a

s
io

n
 

d
e

P
e

te
r 

G
ri

m
e

s
. 

C
e

s
 

c
o

n
c
e

rt
s
-r

e
n

c
o

n
tr

e
s
 p

e
rm

ir
e

n
t 

d
’a

c
c
u

e
il
li
r

q
u
e
lq

u
e
 8

0
0
 m

é
lo

m
a
n
e
s
.

9
. 

J
o

u
rn

é
e
s
 W

e
b

e
rn

L
e

s
 i

n
s
ti
tu

ti
o

n
s
 m

u
s
ic

a
le

s
 d

e
 G

e
n

è
v
e

 s
e

 s
o

n
t 

a
s
s
o

c
ié

e
s
 p

o
u

r

fa
ir

e
 

e
n

te
n

d
re

 
l'
in

té
g

ra
li
té

 
d

e
s
 

p
a

rt
it

io
n

s
 

d
u

 
c
o

m
p

o
s
it

e
u

r
A

n
to

n
 W

e
b

e
rn

. 
P

o
u

r 
s
a

 p
a

rt
, 

le
 G

ra
n

d
 T

h
é

â
tr

e
 a

 p
ré

s
e

n
té

 u
n

ré
c
it
a
l 
d
e
 C

la
u
d
ia

 B
a
ra

in
s
k
y
, 

s
o
p
ra

n
o
.

1
0
. 
R

é
p

é
ti

ti
o

n
s
 g

é
n

é
ra

le
s

L
e

s
 

g
é

n
é

ra
le

s
 

e
t 

p
ré

-g
é

n
é

ra
le

s
 

o
n

t 
a

c
c
u

e
il
li
 

d
e

 
n

o
m

b
re

u
x

je
u

n
e

s
 d

a
n

s
 l

e
 c

a
d

re
 d

e
s
 a

c
ti
v
it
é

s
 p

é
d

a
g

o
g

iq
u

e
s
 o

ff
e

rt
e

s
 p

a
r 

le

T
h
é
â
tr

e
.

1
0

 
g

é
n

é
ra

le
s
 
e

t 
1

 
p

ré
-g

é
n

é
ra

le
 
o

n
t 

é
té

 
fr

é
q

u
e

n
té

e
s
 
p

a
r 

le
s

fa
m

il
le

s
 d

u
 p

e
rs

o
n

n
e

l,
 l

e
s
 i

n
v
it
é

s
 d

e
s
 a

rt
is

te
s
, 

d
e

s
 m

u
s
ic

ie
n

s
,

a
in

s
i 

q
u

e
 
p

a
r 

d
e

s
 
s
p

o
n

s
o

rs
 
e

t 
d

e
s
 
m

e
m

b
re

s
 
d

u
 
C

e
rc

le
 
d

u

G
ra

n
d

 T
h

é
â

tr
e

. 
C

e
 s

o
n

t 
1

2
’3

9
6

 p
la

c
e

s
 q

u
i 

o
n

t 
é

té
 o

c
c
u

p
é

e
s
 e

n
c
e
s
 o

c
c
a
s
io

n
s
.

1
1

. 
F

il
m

L
a
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u
il
la

g
e
s

L
’a

te
li
e

r 
d

e
 
p

e
rr

u
q

u
e

s
 
p

o
s
s
è

d
e

 
p

lu
s
 
d

e
 
1

5
0

0
 
p

e
rr

u
q

u
e

s
 
e

n
s
to

c
k
, 

d
o

n
t 

3
0

0
 

e
n

 
b

o
n

 
é

ta
t,

 
6

0
0

 
d

e
 

p
e

ti
te

 
q

u
a

li
té

, 
6

6
0

s
p
é
c
if
iq

u
e
s
, 

1
8
7
 m

a
s
q
u
e
s
 e

t 
6
7
 d

e
m

i-
m

a
s
q
u
e
s
.

A
u

-d
e

là
 d

e
 l

’u
ti
lis

a
ti
o

n
, 

d
e

 l
’a

d
a

p
ta

ti
o

n
 e

t 
d

e
 l

a
 r

é
fe

c
ti
o

n
 d

e
 c

e

s
to

c
k
 p

o
u

r 
c
e

tt
e

 s
a

is
o

n
, 

l’
a

te
li
e

r 
a

 c
o

n
fe

c
ti
o

n
n

é
 1

5
 p

e
rr

u
q

u
e

s
n

e
u

v
e

s
 e

t 
3

0
 p

o
s
ti
c
h

e
s
 (

b
a

rb
e

s
, 

m
o

u
s
ta

c
h

e
s
, 

e
tc

…
).

 P
o

u
r 

la

n
o

u
v
e

ll
e

 p
ro

d
u

c
ti
o

n
 d

e
 S

a
lo

m
é

, 
u

n
e

 
tê

te
 
d

e
 
J
o

k
a

n
a

a
n

 a
 é

té

c
ré

é
e

 à
 l

'im
a

g
e

 d
e

 l
'a

rt
is

te
 i

n
te

rp
ré

ta
n

t 
le

 r
ô

le
, 

A
la

n
 H

e
ld

. 
E

lle
 a

é
té

 
fa

b
ri

q
u

é
e

 
p

a
r 

u
n

 
s
o

u
s
-t

ra
it

a
n

t,
 

Z
e

h
e

tn
e

r 
H

e
rb

e
rt

,
B

u
rg

te
a
te

r,
 V

ie
n
n
e
, 

A
u
tr

ic
h
e
.

1
6
. 
A

c
c
e
s
s
o

ir
e
s

C
o

m
m

e
 c

h
a

q
u

e
 a

n
n

é
e

, 
le

 s
e

rv
ic

e
 m

e
t 

à
 d

is
p

o
s
it
io

n
 t

o
u

s
 l

e
s

a
c
c
e

s
s
o

ir
e

s
 n

é
c
e

s
s
a

ir
e

s
 p

o
u

r 
le

s
 d

if
fé

re
n

ts
 s

p
e

c
ta

c
le

s
 l

y
ri

q
u

e
s

e
t 

d
e
 d

a
n
s
e
 e

t 
a
s
s
u
re

 l
e
s
 e

ff
e
ts

 p
y
ro

te
c
h
n
iq

u
e
s
.

D
e

 p
lu

s
, 

il 
g

è
re

 l
e

s
 a

n
im

a
u

x
 q

u
i 

p
e

u
v
e

n
t 

ê
tr

e
 d

e
m

a
n

d
é

s
 d

a
n

s
le

s
 p

ro
d

u
c
ti
o

n
s
 t

e
ls

 q
u

e
 d

e
s
 c

h
ie

n
s
, 

u
n

 m
o

u
to

n
, 

u
n

 c
h

e
v
a

l,
 u

n

p
y
th

o
n
, 

u
n
e
 c

o
rn

e
ill

e
 p

o
u
r 

L
a
 T

ri
lo

g
ie

 d
u
 d

ia
b
le

.

D
e

s
 a

rm
o

ir
e

s
 m

a
g

iq
u

e
s
 o

n
t 

é
té

 r
é

a
lis

é
e

s
 e

n
 c

o
lla

b
o

ra
ti
o

n
 a

v
e

c

la
 m

e
n

u
is

e
ri

e
 p

o
u

r 
D

e
r 

F
re

is
c
h

ü
tz

. 
L

e
s
 m

o
n

ti
c
u

le
s
 d

e
 b

o
u

te
ill

e
s

d
e

 c
h

a
m

p
a

g
n

e
 p

o
u

r 
L

a
 
C

h
a

u
v
e

-S
o

u
ri

s
 o

n
t 

é
té

 f
a

b
ri

q
u

é
s
 a

u
x

a
te

lie
rs

 d
e

 m
ê

m
e

 q
u

e
 p

lu
s
 d

e
 1

0
0

0
 m

2
 d

e
 t

o
ile

s
 d

e
 d

é
c
o

r 
p

o
u

r
Il
 T

ro
v
a
to

re
. 

C
e

 s
o

n
t 

e
n

v
ir

o
n

 4
0

0
 a

c
c
e

s
s
o

ir
e

s
 a

c
h

e
té

s
, 

p
lu

s
 d

e

1
0

0
 

a
c
c
e

s
s
o

ir
e

s
 

fa
b

ri
q

u
é

s
 

o
u

 
tr

a
n

s
fo

rm
é

s
 

e
t 

p
lu

s
 

d
e

 
1

0
0

a
c
c
e

s
s
o

ir
e

s
 
e

n
 
p

ro
v
e

n
a

n
c
e

 
d

u
 
s
to

c
k
 
q

u
i 

o
n

t 
é

té
 
u

ti
li
s
é

s
 
e

n
0
8
/0

9
.

1
7
. 

S
o

n
 e

t 
v

id
é

o

E
n

g
a

g
é

 s
u

r 
l’e

n
s
e

m
b

le
 d

e
s
 s

p
e

c
ta

c
le

s
, 

le
 s

e
rv

ic
e

 s
o

n
 e

t 
v
id

é
o

a
 
é

té
 
p

a
rt

ic
u

li
è

re
m

e
n

t 
s
o

ll
ic

it
é

. 
A

u
 
n

iv
e

a
u

 
d

e
 
L

a
 
T

ri
lo

g
ie

 
d

u

d
ia

b
le

, 
u

n
 t

ra
v
a

il 
p

ré
p

a
ra

to
ir

e
 a

 é
té

 n
é

c
e

s
s
a

ir
e

 a
fi
n

 q
u

e
 l
e

s
 t

ro
is

s
p

e
c
ta

c
le

s
 

"r
e

n
tr

e
n

t"
 

s
u

r 
la

 
ta

b
le

 
d

e
 

m
ix

a
g

e
, 

tr
a

v
a

il
 

d
e

s
o

n
o

ri
s
a

ti
o

n
s
 d

é
li
c
a

te
s
 s

u
r 

le
 F

re
is

c
h

ü
tz

 e
t 

tr
a

v
a

il 
c
o

n
s
é

q
u

e
n

t

p
o

u
r 

la
 c

a
p

ta
ti
o

n
 d

e
s
 C

o
n

te
s
 d

'H
o

ff
m

a
n

n
 q

u
i 

s
'e

s
t 

b
ie

n
 p

a
s
s
é

e
.

U
n

 i
m

p
o

rt
a

n
t 

tr
a

v
a

il 
d

e
 b

ru
it
a

g
e

 a
 é

té
 r

é
a

lis
é

 p
o

u
r 

S
a

lo
m

é
 a

in
s
i

q
u

e
 
p

o
u

r 
C

o
n

v
e

rs
a

ti
o

n
s
 

à
 

R
e

c
h

li
n

. 
L

e
s
 
p

ro
je

c
ti
o

n
s
 
e

t 
d

e
s

s
y
s
tè

m
e

s
 d

e
 d

if
fu

s
io

n
 s

o
p

h
is

ti
q

u
é

s
 u

ti
li
s
é

s
 d

a
n

s
 l

e
s
 d

iv
e

rs
e

s

to
u

rn
é

e
s
 

d
u

 
B

a
ll
e

t 
o

n
t 

re
n

d
u

 
fr

é
q

u
e

m
m

e
n

t 
n

é
c
e

s
s
a

ir
e

 
la

p
ré

s
e

n
c

e
 

d
e

 
te

c
h

n
ic

ie
n

s
 

s
o

n
 

e
t 

v
id

é
o

 
lo

rs
 

d
e

 
c

e
s

d
é

p
la

c
e

m
e

n
ts

. 
L

a
 v

id
é

o
 a

 é
té

 t
rè

s
 p

ré
s
e

n
te

 l
o

rs
 d

e
 d

e
s
 c

in
q

c
o

u
rs

-c
o

n
fé

re
n

c
e

s
 

d
o

n
n

é
s
 

s
u

r 
l'
o

p
é

ra
. 

L
a

 
c
o

o
rd

in
a

ti
o

n
 

d
u

p
la

n
n

in
g

 d
e

s
 d

if
fé

re
n

ts
 i

n
te

rv
e

n
a

n
ts

 p
o

u
r 

l'e
n

re
g

is
tr

e
m

e
n

t 
d

e
s

C
d
 U

n
e
 h

e
u
re

 a
v
a
n
t 

e
n
 s

tu
d
io

 a
 é

té
 r

é
a
lis

é
e
.

1
8
.

P
re

s
s
e
 e

t 
c
o

m
m

u
n

ic
a
ti

o
n

L
a

 
c
h

a
rt

e
 
g

ra
p

h
iq

u
e

 
e

s
t 

re
s
té

e
 
fi
d

è
le

 
a

u
x
 
li
g

n
e

s
 
fi
x
é

e
s
 
p

a
r

l’
a

te
li
e

r 
R

o
g

e
r 

P
fu

n
d

, 
le

s
 
il
lu

s
tr

a
ti
o

n
s
 
o

n
t 

é
té

 
c
o

n
fi
é

e
s
 
c
e

tt
e

s
a

is
o

n
 

à
 

J
e

a
n

-C
h

a
rl

e
s
 

B
la

is
. 

T
o

u
s
 

le
s
 

d
o

c
u

m
e

n
ts

 
o

n
t 

é
té

ré
a
lis

é
s
 p

a
r 

n
o
tr

e
 g

ra
p
h
is

te
 e

n
 i
n
te

rn
e
.

O
n

t 
é

té
 é

d
it
é

s
 p

o
u

r 
le

 l
a

n
c
e

m
e

n
t 

d
e

 l
a

 s
a

is
o

n
: 

u
n

e
 b

ro
c
h

u
re

g
é

n
é

ra
le

 
d

'a
n

n
o

n
c
e

 
d

e
 

s
a

is
o

n
, 

u
n

 
e

n
c
a

rt
 

d
e

 
c
o

m
m

a
n

d
e

d
'a

b
o

n
n

e
m

e
n

t,
 u

n
 c

a
le

n
d

ri
e

r 
d

e
 p

e
ti
t 

fo
rm

a
t,

 u
n

e
 a

ff
ic

h
e

, 
u

n
e

a
ff

ic
h

e
tt

e
 

d
'a

n
n

o
n

c
e

 
d

e
 

s
a

is
o

n
 

e
t 

u
n

e
 

c
a

rt
e

 
p

o
s
ta

le
. 

C
e

s

d
o

c
u

m
e

n
ts

 
o

n
t 

é
té

 
ti
ré

s
 
a

u
 
n

o
m

b
re

 
d

'e
x
e

m
p

la
ir

e
s
 
s
u

iv
a

n
ts

:

5
5
'0

0
0

b
ro

c
h
u
re

s
 d

e
 s

a
is

o
n

6
0
'0

0
0

e
n
c
a
rt

s
 a

b
o
n
n
e
m

e
n
ts

2
0
'0

0
0

c
a
le

n
d
ri
e
r/

le
p
o
re

llo
7
0
0

a
ff
ic

h
e
s
 R

4
 d

'a
n
n
o
n
c
e
 d

e
 s

a
is

o
n
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1
3

2
0
0
0
 

a
ff
ic

h
e
tt
e
s
 d

'a
n
n
o
n
c
e
 d

e
 s

a
is

o
n

5
5
'0

0
0

c
a
rt

e
s
 p

o
s
ta

le
s
 d

e
 s

a
is

o
n

1
7

 
p

ro
g

ra
m

m
e

s
, 

1
7

 
d

o
s
s
ie

rs
 

d
e

 
p

re
s
s
e

, 
1

7
 

a
ff

ic
h

e
s
,

1
7

 
a

ff
ic

h
e

tt
e

s
 
e

t 
1

0
 
c
a

rt
e

s
 
p

o
s
ta

le
s
 
o

n
t 

é
té

 
é

d
it
é

s
 
p

o
u

r 
le

s

s
p
e
c
ta

c
le

s
, 

to
ta

lis
a
n
t 

le
 n

o
m

b
re

 d
'e

x
e
m

p
la

ir
e
s
 s

u
iv

a
n
ts

:

9
'0

2
5

d
o
s
s
ie

rs
 d

e
 p

re
s
s
e

3
9
’9

0
0

p
ro

g
ra

m
m

e
s

1
’8

1
0

a
ff
ic

h
e
s
 R

4

8
’1

2
0

a
ff
ic

h
e
tt
e
s

 7
8
'0

0
0

c
a
rt

e
s
 p

o
s
ta

le
s

L
e

 G
ra

n
d

 T
h

é
â

tr
e

 a
 é

g
a

le
m

e
n

t 
fa

it
 a

p
p

e
l 
à

 d
'a

u
tr

e
s
 s

u
p

p
o

rt
s
 d

e

p
ro

m
o

ti
o

n
 
e

t 
in

fo
rm

a
ti
o

n
 
: 

tr
a

p
è

z
e

s
, 

s
p

o
ts

 
v
id

é
o

, 
d

ra
p

e
a

u
x
,

p
o
in

ts
 i
n
fo

, 
e
tc

.

L
e

s
 

a
c
ti

v
it

é
s
 

d
u

 
G

ra
n

d
 

T
h

é
â

tr
e

 
o

n
t 

b
é

n
é

fi
c
ié

 
d

’u
n

e
 

la
rg

e

c
o

u
v
e

rt
u

re
 

d
a

n
s
 

la
 

p
re

s
s
e

 
é

c
ri

te
 

g
e

n
e

v
o

is
e

, 
s
u

is
s
e

 
e

t

in
te

rn
a

ti
o

n
a

le
. 

O
n

t 
re

n
d

u
 
c
o

m
p

te
 
d

e
 
n

o
s
 
a

c
ti
v
it
é

s
 
à

 
u

n
e

 
o

u
p

lu
s
ie

u
rs

 
re

p
ri

s
e

s
, 

jo
u

rn
a

u
x
, 

m
a

g
a

z
in

e
s
 
o

u
 
c
a

ta
lo

g
u

e
s
 
a

in
s
i

ré
p
a
rt

is
 :

4
5

ti
tr

e
s
 s

u
is

s
e
s

5
3

ti
tr

e
s
 f

ra
n
ç
a
is

8
ti
tr

e
s
 a

lle
m

a
n
d
s

7
ti
tr

e
s
 a

n
g
la

is

3
ti
tr

e
s
 b

e
lg

e
s

5
ti
tr

e
s
 a

u
tr

ic
h
ie

n
s

2
ti
tr

e
s
 e

s
p
a
g
n
o
ls

8
ti
tr

e
s
 i
ta

lie
n
s

  
 1

ti
tr

e
 b

ré
s
ili

e
n

  
 2

ti
tr

e
s
 t

c
h
è
q
u
e
s
, 

ru
s
s
e
s

E
n
 a

u
d
io

-v
is

u
e
l 
e
t 

ra
d
io

p
h
o
n
ie

 :

L
é

m
a

n
 B

le
u

 T
é

lé
v
is

io
n

, 
T

S
R

, 
E

s
p

a
c
e

 2
, 

R
a

d
io

 L
a

c
, 

R
a

d
io

 C
it
é

,

D
S

R
, 

R
S

I,
 

D
R

S
 

2
, 

R
a

d
io

 
C

la
s
s
iq

u
e

, 
R

T
B

F
, 

E
u

ro
p

e
 

2
, 

I-
T

é
lé

v
is

io
n

, 
F

R
3

 
(r

é
g

io
n

 
e

t 
n

a
ti

o
n

a
l)

, 
A

rt
e

, 
M

e
z
z
o

, 
F

ra
n

c
e

M
u

s
iq

u
e

, 
R

F
I,

 F
ra

n
c
e

 C
u

lt
u

re
, 

F
ra

n
c
e

 I
n

fo
, 

F
ra

n
c
e

 B
le

u
e

 (
Is

è
re

+
 

P
a

y
s
 

d
e

 
S

a
v
o

ie
),

 
Z

D
F

, 
R

A
I,

 
R

A
I3

, 
B

B
C

 
C

la
s
s
iq

u
e

 
+

 
3

,
F

ra
n

k
fu

rt
e

r 
R

u
n

d
s
c
h

a
u

, 
R

S
R

 1
 +

 2
, 

R
a

d
io

 N
o

tr
e

 D
a

m
e

, 
R

T
B

S
,

D
e

u
ts

c
h

la
n

d
ra

d
io

-B
e

rl
in

, 
A

R
D

, 
R

a
d

io
 R

u
s
s
e

, 
R

a
d

io
m

a
g

a
z
in

e
-

K
ö

ln
, 

D
e

u
ts

c
h

la
n

d
fu

n
k
, 

E
u

ro
n

e
w

s
, 

W
R

G
, 

T
V

, 
W

R
S

, 
P

ro
s
ie

b
e
n

M
u
n
ic

h
.

1
4
 a

g
e
n
c
e
s
 d

e
 p

re
s
s
e
 e

t 
s
it
e
s
 I

n
te

rn
e
t 

in
te

rn
a
ti
o
n
a
u
x
.

D
e

 n
o

m
b

re
u

s
e

s
 d

if
fu

s
io

n
s
 e

n
 b

o
u

c
le

 r
e

la
ti
v
e

s
 a

u
x
 p

ro
d

u
c
ti
o

n
s

o
u

 a
c
ti
v
it
é

s
 d

u
 G

T
G

 (
to

u
rn

é
e

s
 d

u
 b

a
lle

t,
 p

ro
d

u
c
ti
o

n
s
 l

y
ri

q
u

e
s
,

e
tc

.)

A
 l

’o
c
c
a

s
io

n
 d

e
 l

a
 p

ro
d

u
c
ti
o

n
 d

e
 P

e
te

r 
G

ri
m

e
s
, 

n
o

u
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 d
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 c
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 d
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 d
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 p

ra
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 d
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 d
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 d
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c
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 d
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 c
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 d
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c
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 c
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 l
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c
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 d
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 c
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 p
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 d
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 d
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 d
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 d
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 p
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c
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 d
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c
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c
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 d
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c
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c
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c
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n
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c
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c
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b
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 d
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 d
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b
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 d
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 d
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c
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c
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 d
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 d
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c
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c
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c
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d
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d

e
s
 
li
e

u
x
, 

p
h

o
to

s
 
e

t 
P

V
,

p
ro

p
o

s
it
io

n
 d

’u
n

 c
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 d
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 d

e
s
 a

rc
h
iv

e
s
 s

o
n
 e

t 
v
id

é
o
.

- 
R

e
n

c
o

n
tr

e
 a

v
e

c
 l
e

 c
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 d
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 d
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 d

iv
e
rs

e
s
 i
n
s
ti
tu

ti
o
n
s
.

6
.

V
is

it
e
s

E
n

 d
e

h
o

rs
 d

e
s
 v

is
it
e

s
 o

rg
a

n
is

é
e

s
 d

a
n

s
 l

e
 c

a
d

re
 d

e
 l

’a
n

im
a

ti
o

n

p
é

d
a

g
o

g
iq

u
e

, 
u

n
e

 v
in

g
ta

in
e

 d
e

 v
is

it
e

s
 d

u
 G

ra
n

d
 T

h
é

â
tr

e
 o

u
 d

e
s

a
te

lie
rs

 o
n
t 

é
té

 p
ilo

té
e
s
 p

a
r 

le
s
 d

iv
e
rs

 s
e
rv

ic
e
s
 d

u
 T

h
é
â
tr

e
.

7
. 

A
id

e
 à

 l
'a

c
c
è
s
 a

u
x
 s

p
e
c
ta

c
le

s

E
n

 c
o

lla
b

o
ra

ti
o

n
 a

v
e

c
 l

e
 s

e
rv

ic
e

 d
e

 l
a

 p
ro

m
o

ti
o

n
 c

u
lt
u

re
lle

 d
e

 l
a

V
ill

e
 d

e
 G

e
n

è
v
e

, 
le

 G
ra

n
d

 T
h

é
â

tr
e

 a
 p

a
rt

ic
ip

é
 à

 l
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c
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 d
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 d
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c
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 c
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c
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c
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 d
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 c
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c
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c
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c
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 b
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 c
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c
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d
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c
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 c
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 d
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 d
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 d
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 d
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 d
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c
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d
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p
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b
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 d
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 d
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 c
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 d
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 d

é
b

o
u

c
h

é
 s

u
r 

u
n

 m
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d
e
s
 f

u
tu

rs
 i
n
g
é
n
ie

u
rs

.

L
a

 
F

a
c
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c
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c
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d
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é
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 d
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 d
e

 l
'a

c
ti
v
it
é

d
e

s
 a

c
c
e

s
s
o

ir
is

te
s
. 

C
e

tt
e

 d
e

rn
iè

re
 s

e
 c

o
n

c
lu

t 
p

a
r 

la
 s

o
u

te
n

a
n

c
e

d
'u

n
e
 t

h
è
s
e
 e

n
 a

u
to

m
n
e
 2

0
0
9
.

L
e

 G
ra

n
d

 T
h

é
â

tr
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d
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e

in
te

rf
a

c
u

lt
a

ir
e

 
e

n
 

s
c
ie

n
c
e

s
 

a
ff

e
c
ti

v
e

s
 

(C
IS

A
) 

e
t 

l'
In

s
ti

tu
t

d
'h

is
to

ir
e

 
d
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c
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