
– 1 –
Ville de Genève PR-1192

Conseil municipal
 22 juin 2016

Proposition du Conseil administratif du 22 juin 2016 en vue de 
l’approbation des comptes de la saison 2014-2015 de la Fonda-
tion d’art dramatique de Genève 

Mesdames les conseillères municipales, Messieurs les conseillers municipaux,

Préambule

La Fondation d’art dramatique (FAD) gère le Théâtre de la Comédie et le 
Théâtre de Poche. Elle clôture ses comptes à la saison, c’est-à-dire au 30 juin 
de chaque année. Une fi duciaire contrôle ses comptes. Il s’agit actuellement de 
Duchosal Berney SA. Sur la base du rapport de cet organe de révision, le conseil 
de fondation approuve les comptes puis les transmet à la Ville et au Canton.

L’article 6 du statut de la FAD précise que «les comptes de la Fondation 
doivent chaque année être soumis à l’examen des services du Contrôle fi nancier 
de la Ville de Genève et être approuvés respectivement par le Conseil administra-
tif et le Conseil municipal de la Ville de Genève ainsi que par le Conseil d’Etat». 
C’est pourquoi, suite à l’examen des comptes par le Contrôle fi nancier et à leur 
approbation par le Conseil administratif, ce dernier les transmet pour approbation 
au Conseil municipal. 

Exposé des motifs 

Les comptes de la saison 2014-2015 de la FAD se soldent par une perte de 
154 132 francs, qui est compensée par les résultats excédentaires des saisons 
2012-2013 et 2013-2014. 

Sur le plan institutionnel et artistique, la Comédie a présenté une saison diver-
sifi ée sur la grande scène et dans les deux studios, comprenant textes classiques et 
contemporains, accueils, reprises et créations. Au Poche, la saison 2014-2015 était 
la dernière saison de Mme Françoise Courvoisier après douze ans à la tête de cette 
institution. Son successeur, M. Mathieu Bertholet, a repris la direction du théâtre 
le 1er juillet 2015. Fort d’une expérience large et reconnue d’auteur, de metteur en 
scène, de comédien et d’enseignant, M. Bertholet saura guider le théâtre dans la 
réalisation d’une mission unique dans le paysage théâtral romand, à savoir celle 
d’un théâtre de création au service exclusif de l’écriture contemporaine. Son man-
dat durera quatre ans, renouvelable au maximum deux fois trois ans. 

La FAD a par ailleurs participé au Groupe d’accompagnement du projet de la 
Nouvelle Comédie avec les partenaires du projet : l’Association pour la Nouvelle 
Comédie, le Canton et les départements concernés de la Ville de Genève. 
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Conclusion 

Au bénéfi ce de ces explications, le Conseil administratif vous prie, Mesdames 
les conseillères municipales, Messieurs les conseillers municipaux, de bien vou-
loir approuver les comptes de la saison 2014-2015 de la FAD, que vous trouverez 
en annexe, en votant le projet de délibération suivant.

PROJET DE DÉLIBÉRATION

LE CONSEIL MUNICIPAL, 

sur proposition du Conseil administratif, 

décide: 

Article unique. – Le compte rendu de la Fondation d’art dramatique de Genève 
relatif aux comptes de la saison 2014-2015 ainsi que le rapport des contrôleurs 
aux comptes de l’exercice du 1er juillet 2014 au 30 juin 2015 sont approuvés. 

Annexes:

1. Etats fi nanciers consolidés de la saison 2014-2015 de la FAD

2. Rapport de l’organe de révision sur le contrôle ordinaire des comptes de la 
saison 2014-2015 de la FAD

3. Rapport détaillé de l’organe de révision sur le contrôle ordinaire des comptes 
de la saison 2014-2015 de la FAD

4. Rapport d’activités de la saison 2014-2015 de la FAD

5. Comptes de l’état-major de la FAD au 30 juin 2015

6. Rapport d’activités de la Comédie, saison 2014-2015

7. Comptes de la Comédie, saison 2014-2015

8. Comptes et rapport d’activités du Poche, saison 2014-2015
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Saison 2014-2015

Etats Financiers

Le 24 novembre 2015
Approuvés par le conseil du 23.11.2015
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Les états financiers sont en CHF
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Saison 2014/2015
Comédie attribution résultat 12-13 (188'335)
Attribution manco Poche budgeté en 13-14 32'272
Manco budgeté EM saison 2014-2015 (156'063)               

Boni EM sur frais fonctionnement 47'138
Renouvellement administration Poche (64'787)

Manco EM hors subvention (17'648)
Comédie boni global sur budget 3'159

Le Poche boni global sur budget fonctionnement 16'420
Résultat exercice 2014-2015 (154'132)               
./. Part de la perte annuelle de  l'exercice 2014/2015 attribuée aux suvbventions non dépensées à restituer (126'250)
Part de la perte annuelle de l'exercice 2014-2015 supportée par la FAD (27'882)                 
Part de subvention non dépensée  au 30 juin 2014 80'302
Rattrapage saisons précédentes suite rapport ICF du 6 juillet 2015 (712)
Part de subvention non dépensée au 30 juin 2015 51'708                  

30.06.2015 Fonds de réserve statutaire + part de subventions non dépensée 1'157'720             

Les subventions versées par la Ville et l'Etat de Genève s'étant élevées à 7'997'478             

le maximum du fonds de réserve est de 18% 1'439'546             

Immobilisations 472'653
Projet centenaire Comédie -
Provision pour renouvellement direction Poche 150'000
Utilisation provision renouvellement direction Poche saison 2013/2014 (57'268)
Utilisation provision renouvellement direction Poche saison 2014/2015 (64'787)
Provision renouvellement nouvelle identité visuelle Poche saison 2015/2016  (conseil du 23.03.2015) (22'000) 5'945
Provision pour renouvellement direction Comédie 150'000

628'598                
Part de subvention non dépensée au 30 juin 2015 51'708

 Solde disponible  580'830                
500'000

ANALYSE SOMMAIRE DU RESULTAT D'EXPLOITATION ET DES FONDS 
PROPRES

 PS: le conseil avait fixé un montant minimal de CHF 

Fondation d'Art Dramatique 
Genève

2/32
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AFFECTATION DU RESULTAT
( Art. 21 convention de subventionnement 2013-2016) 

au 30/06/2015

Total des produits 10'568'323 10'241'765 10'489'423 
Subvention en nature (704'520) (708'633) (726'112)
Produits déterminants 9'863'803 100.00% 9'533'132 100.00% 9'763'311 100.00%

Subventions monétaires selon convention (7'997'478) 81.08% (7'997'478) 83.89% (7'997'478) 81.91%

Total des recettes propres + autres subventions 
diverses 1'866'325 18.92% 1'535'654 16.11% 1'765'833 18.09%

Comédie boni global sur budget 188'335.00 178'941 3'159 370'435 
Comédie attribution résultat 12-13 -            -           (188'335) (188'335)
Poche boni global sur budget fonctionnement (5'495) 71'086 16'420 82'011 
Attribution manco Poche budgeté en 13-14 -            -           32'272 32'272 
Renouvellement administration Poche -            (57'268) (64'787) (122'055)
Boni EM sur frais fonctionnement 24'910 57'916 47'138 129'964 
Manco EM sur frais financiers (104) (501) 0 (605)
Résultat de l'exercice 207'646 100.00% 250'174 100.00% (154'132) 100.00% 303'689 

Part de subventions non dépensée 39'287 18.92% 40'303 16.11% (27'882) 18.09% 51'708 
Part de subventions non dépensées  à restituer à 
l'échéance de la convention 168'360 209'871 (126'250) 251'981 

Subventions non dépensées  à restituer à 
l'échéance de la convention au 30 juin 2014 377'519 
Rattrapage saisons précédentes suite rapport ICF du 
06 juillet 2015 712

Subventions non dépensées à restituer à l'échéance 
de la convention au 30 juin 2015 251'981 
Attribution supplémentaire (126'250)

2012/2013 2013/2014 2014/2015

Fondation d'Art Dramatique 
Genève
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ETATS FINANCIERS FAD
2014-2015 2013-2014

Ecart 

BILAN Budget  Budget  
Réel Réalisé

ACTIF % % %

Liquidités et placements 3'075'889 76% 3'156'972 72%

Réalisables et transitoires 423'607 11% 711'152 16%

Immobilisés 472'653 13% 467'438 12%

Total de l'actif 3'972'149    100% 4'335'562    100%

PASSIF
Exigibles 2'236'306 56% 2'353'451 54%

Fonds affectés 274'434 7% 294'474 7%

Subv. non dépensées 2009-2012 à restituer - 0% 72'096 2%

Subv. non dépensées à restituer à l'échéance du contrat 2013-2016 251'981 5% 377'519 8%

2'762'721    68% 3'097'540    71%

Fonds de réserve statutaire 1'157'720 29% 1'157'720 27%

Part de subventions non dépensées 51'708 1% 80'302 2%

1'209'428    30% 1'238'022    29%

Total du passif 3'972'149    98% 4'335'562    100%

COMPTE D'EXPLOITATION
PRODUITS

Subventions 8'976'224 86% 8'811'478 86% 2% 8'891'936 87%

Recettes propres 1'493'199 14% 1'422'929 14% 5% 1'349'829 13%

Total des Produits 10'489'423  100% 10'234'407  100% 2% 10'241'765  100%

CHARGES
Frais de personnel pour spectacles 2'821'652 27% 2'583'134 25% 9% 2'618'840 26%

Frais de locaux non administratifs 977'254 9% 962'000 9% 2% 990'428 10%

Frais directs des spectacles et promotion 2'272'159 22% 2'230'627 22% 2% 1'838'330 18%

Frais directs des spectacles 6'071'065    58% 5'775'761    56% 5% 5'447'598    54%

Frais de personnel administratifs et jetons 3'321'225 32% 3'367'036 33% -1% 3'289'403 32%
Frais de locaux administratifs 60'300 1% 78'100 1% -23% 60'300 1%

 Frais d'administration, promotion, divers, et amortissements 1'126'178 11% 1'169'573 11% -4% 1'137'022 11%

 Groupe de travail renouvellement direction Poche 64'787 1% - 0% 0% 57'268 1%
Frais de fonctionnement 4'572'490    45% 4'614'709    45% -1% 4'543'993    45%

Total des charges 10'643'555  103% 10'390'470  101% 2% 9'991'591    99%

Excédent (Déficit) de l'exercice (154'132)      -3% (156'063)      -1% 0% 250'174       1%

Part de la perte (du bénéfice) annuelle de l'exercice attribuée aux
subventions non dépensées à restituer 126'250 (201'204)

Part de subvention non dépensée de l'exercice (27'882)        48'970         

 Ajustement de sub. non dépensées à restituer à l'échéance du contrat (712)
Solde à nouveau sub. non dépensées 80'302 31'332

Part de subventions non dépensée au 30 juin 2015 51'708         80'302         

2014-2015

Réalisé

Fondation d'Art Dramatique 
Genève
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ETATS FINANCIERS COMEDIE
2014-2015 Ecart 2013-2014

Réalisé % Budget %
 Budget 

Réel Réalisé
COMPTE D'EXPLOITATION %

PRODUITS
Subventions 6'554'313 89% 6'472'335 89% 1% 6'337'984 91%

Recettes propres 817'007 11% 798'760 11% 2% 625'107 9%

Total des Produits 7'371'320    100% 7'271'095    100% 1% 6'963'091    100%

CHARGES
Frais de personnel pour spectacles 1'877'696 25% 1'749'115 24% 7% 1'570'340 23%

Frais de locaux non administratifs 740'153 10% 730'000 10% 1% 763'942 11%

Frais directs des spectacles et promotion 1'506'826 20% 1'554'085 21% -3% 1'283'410 18%

Frais directs des spectacles 4'124'675    55% 4'033'200    55% 2% 3'617'692    52%

Frais de personnel administratif 2'375'626 32% 2'384'500 33% 0% 2'320'218 33%

Frais de locaux administratifs 36'241 0% 35'000 0% 4% 36'241 1%

 Frais d'administration, promotion, divers 
et amortissements 831'619 11% 818'395 11% 2% 809'999 12%

Frais de fonctionnement 3'243'486    43% 3'237'895    45% 0% 3'166'458    46%

Total des charges 7'368'161    98% 7'271'095    100% 1% 6'784'150    98%

Excédent (Déficit) de l'exercice 3'159           2% -               0% 0% 178'941       2%

2014-2015

Fondation d'Art Dramatique 
Genève
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ETATS FINANCIERS POCHE
2014-2015 Ecart 2013-2014

 Budget 
Réel Réalisé

COMPTE D'EXPLOITATION % % %

PRODUITS
Subventions 2'396'768 78% 2'241'728 78% 7% 2'320'474 76%

Recettes propres 676'192 22% 644'169 22% 5% 724'722 24%

Total des Produits 3'072'960    100% 2'885'897    100% 6% 3'045'196    100%

CHARGES
Frais de personnel pour spectacles 943'956 31% 834'019 29% 13% 1'048'500 34%

Frais de locaux non administratifs 237'101 8% 232'000 8% 226'486 7%

Frais directs des spectacles et promotion 765'333 25% 676'542 23% 13% 554'920 18%

Frais directs des spectacles 1'946'390    64% 1'742'561    60% 12% 1'829'906    59%

Frais de personnel administratif 810'912 26% 828'536 29% -2% 826'956 27%

Frais de locaux administratifs 19'259 1% 38'300 1% 0% 19'259 1%

 Frais d'administration, promotion, divers 
et amortissements 247'707 8% 276'500 10% -10% 297'989 10%

Frais de fonctionnement 1'077'878    35% 1'143'336    40% -6% 1'144'204    38%

Total des charges 3'024'268    99% 2'885'897    100% 5% 2'974'110    97%

Excédent (Déficit) de l'exercice 48'692         1% -               0% -     71'086         3%

2014-2015

Réalisé Budget

Fondation d'Art Dramatique 
Genève

6/32



– 10 –

BILAN
Etat-Major Comédie Poche 2014-2015 2013-2014

ACTIF
Liquidités 2'304'339 395'202 376'348 3'075'889 3'156'972
Réalisables 48 53'695 28'875 82'618 120'830
Actifs transitoires 3'842 254'428 82'719 340'989 590'322
Immobilisés 3 416'112 56'538 472'653 467'438

Total de l'actif 2'308'232  1'119'437  544'480     3'972'149      4'335'562      

PASSIF
Créanciers divers 10'308 191'743 71'324 273'375 319'304
Passifs transitoires 1'417'956 400'945 144'030 1'962'931 2'034'147
C/c FAD (845'686) 516'560 329'126 - -

 Subventions non dépensées 2009-2012 à 
restituer  

- - - - 72'096

 Subventions non dépensées à restituer à 
l'échéance de la convention 2013-2016 

251'981 - - 251'981 377'519

Exigibles 834'559     1'109'248  544'480     2'488'287      2'803'066      

Donation Poche 264'245 - - 264'245 284'285
Fonds Julius Baer, Pédagogie - 10'189 - 10'189 10'189
Fonds affectés 264'245     10'189       -             274'434         294'474         

Fonds de réserve statutaire 1'157'720 - - 1'157'720 1'157'720
Part de subventions non dépensée 51'708 - - 51'708 80'302
Fonds Non affectés 1'209'428  -             -             1'209'428      1'238'022      

Total du passif 2'308'232  1'119'437  544'480     3'972'149      4'335'562      

Fondation d'Art Dramatique 
Genève
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COMPTE D'EXPLOITATION
Etat-Major Comédie Poche 2014-2015 2014-2015 2013-2014

Budget

PRODUITS
Subvention Ville  de Genève 5'547'478   -             -             5'547'478     5'547'478     5'547'478     
Subvention Etat de Genève 2'450'000   -             -             2'450'000     2'450'000     2'450'000     
Prestations en nature Ville de Genève -             501'978      192'244      694'222        722'000       708'633       
Prestations en nature Etat de Genève 31'890        31'890          -               -               
Autres subventions Ville de Genève -             58'500        63'299        121'799        20'000         123'540       
Autres subventions Etat de Genève -             -             34'335        34'335          20'000         37'285         
Autres subventions diverses -             58'500        38'000        96'500          47'000         25'000         
Subventions attribuées aux théâtres (7'972'335)  5'935'335   2'037'000   -                -               -               
Subventions 25'143        6'554'313   2'396'768   8'976'224     8'806'478    8'891'936    

Recettes entrées -             391'434      284'492      675'926        805'260       686'125       
Tournées, vente spectacles -             250'277      77'473        327'750        250'600       166'304       
Autres recettes des spectacles, coproductions -             84'792        152'599      237'391        151'069       206'613       
Recettes accessoires spectacles -             25'656        75'416        101'072        46'000         77'489         
Dons, sponsoring -             69'780        83'000        152'780        130'000       166'000       
Recettes diverses -             (4'933)         3'211          (1'722)           -               17'088         
Dissolution / utilisation provision pour risque -             -             -             -                45'000         30'210         
Recettes propres -             817'007      676'192      1'493'199     1'427'929    1'349'829    

Utilisation fonds Kull 20'000        -             -             20'000          -               -               
Total des Produits 45'143        7'371'320   3'072'960   10'489'423   10'234'407  10'241'765  

CHARGES
Frais de personnel pour spectacles -             1'877'696   943'956      2'821'652     2'583'134     2'618'840     
Frais de locaux non administratifs -             740'153      237'101      977'254        962'000       990'428       
Frais directs des spectacles -             1'150'077   543'730      1'693'807     1'683'591     1'298'926     
Promotion des spectacles -             356'749      221'603      578'352        547'036       539'404       
Frais directs des spectacles -             4'124'675   1'946'390   6'071'065     5'775'761    5'447'598    

Frais de personnel administratifs 101'215      2'375'626   810'912      3'287'753     3'315'036     3'246'151     
Jetons de présence 33'472        -             -             33'472          52'000         43'252         
Frais de locaux administratifs 4'800          36'241        19'259        60'300          78'100         60'300         
Frais de lancement de saison -             339'390      79'471        418'861        421'500       450'928       
Frais techniques -             67'889        27'101        94'990          93'500         90'742         
Frais d'administration 46'727        277'989      107'002      431'718        481'573       418'247       
Charges (Produits)  financières nettes 125            8'769          1'515          10'409          5'000           11'115         
Amortissements -             137'582      32'618        170'200        168'000       165'990       
Frais de fonctionnement 186'339      3'243'486   1'077'878   4'507'703     4'614'709    4'486'725    

Groupe de travail renouvellement direction Poche 64'787        -             -             64'787          -               57'268         

Total des charges 251'126      7'368'161   3'024'268   10'643'555   10'390'470  9'991'591    

 Excédent (Déficit) d'exploitation avant restitution des 
subventions non dépensées (205'983)    3'159          48'692        (154'132)       (156'063)      250'174       

Fondation d'Art Dramatique 
Genève
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DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DU BILAN
Etat-Major Comédie Poche 2014-2015 2013-2014

Caisse 6                 18'808          11'553       30'367 28'509         
CCP c/c -              34'566          329'563     364'129        125'465       
UBS c/c -              341'828        35'232       377'060 327'149
BCGe c/c 2'110'441    -                -             2'110'441      2'401'417
BCGe c/c donation Poche 193'892       -                -             193'892        274'932       
Virement interne -              -                -             -                (500)            
Liquidités 2'304'339     395'202         376'348      3'075'889      3'156'972     

Débiteurs -              47'332          29'555       76'887 95'297         
Impôt anticipé 48                -                95              143               1'082           
Dépôts -              3'463            -             3'463            24'296
Avance sur salaires et frais -              2'900            (775)           2'125 155            
Réalisables 48                 53'695           28'875        82'618           120'830        

Produits à recevoir -              11'599          51'335       62'934 34'892         
Frais payés d'avance 3'842           229'585        30'119       263'546 545'821
Inventaire bar -              -                1'265         1'265          1'148           
OCAS -              13'244          -             13'244          8'461          
Actifs transitoires 3'842            254'428         82'719        340'989         590'322        

Aménagements -              179'723        2'317         182'040        220'523
Mobilier & Machines de bureau 2                 44'193          8'871         53'066          77'234
Sites internet -              29'940          -             29'940          -              
Matériel technique -              162'256        17'410       179'666 159'443
Véhicules -              -                27'940       27'940          10'236         
Travaux Caecilia (Comédie) 1                 -                -             1                   1                 
Immobilisés 3                  416'112         56'538        472'653         467'437        

Fournisseurs -              134'931        2'023         136'954        155'190
Créanciers 8'991           15'233          36'167       60'391 61'375         
Caisses AVS -              -                (10'170)      (10'170)        3'609          
Impôt à la source -               -                10'694        10'694          4'309          
Artes et Comedia 700              39'918           22'614        63'232 76'769
Swisscanto LPP 617              1'661            9'996          12'274          18'052
Créanciers divers 10'308          191'743         71'324        273'375         319'304        

Recettes encaissées d'avance -              166'160        240            166'400        197'106
Provision pour frais à payer 22'020         37'500          43'301       102'821 102'098
Provision pour vacances 4'300           197'285        53'965       255'550 283'632
Provision pour frais à payer spectacles -              -                16'524       16'524          62'072         
Provision pour TVA à payer 4'766           -                -             4'766            2'369           
Subvention Ville de Genève reçue d'avance 1'386'870    -                -             1'386'870      1'386'870
Fondation Leenaards -              -                30'000       30'000          
Passifs transitoires 1'417'956     400'945         144'030      1'962'931      2'034'147     

Fondation d'Art Dramatique 
Genève
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Etat-Major Comédie Poche 2014-2015 2013-2014

Comédie c/c (516'560)      516'560        -             -                -              
Poche c/c (329'126)      -                329'126     -                -              
C/c FAD (845'686)       516'560         329'126      -                 -               

Solde au 1er juillet 284'285       -                -             284'285        284'285       
Participation tournée "Combat d'une Reine" (20'000)        -                -             (20'000)         -              
Intérêts financiers de l'exercice (40)              -                -             (40)                -              
Donation Poche 264'245        -                 -              264'245         284'285        

Solde au 1er juillet -              10'189          -             10'189          27'840         
Utilisation fonds Julius Baer -              -                -             -                (17'651)        
Fonds Julius Baer, Pédagogie -               10'189           -              10'189           10'189          

Solde au 1er juillet 1'157'720    -                -             1'157'720      1'157'720
Fonds de réserve statutaire 1'157'720     -                 -              1'157'720      1'157'720     

Excédent de produits (charges) de l'exercice (205'983)      3'159            48'692       (154'132)       250'174       
Excédent de produits (charges) de l'exercice (205'983)       3'159             48'692        (154'132)        250'174        

Fondation d'Art Dramatique 
Genève
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DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES PRODUITS
Etat-Major Comédie Poche 2014-2015 2013-2014

Subvention Ville de Genève 5'547'478 - - 5'547'478 5'547'478
Subvention Etat de Genève 2'450'000 - - 2'450'000 2'450'000
Prestations en nature Ville de Genève - 501'978 192'244 694'222 708'633
Prestations en nature Etat de Genève - - 31'890 31'890 -
Subventions FAD (7'952'335) 5'935'335 2'017'000 - -
Utilisation fonds Kull 20'000 - - 20'000 -
Subventions 65'143             6'437'313          2'241'134         8'723'590          8'706'111          

Ville de Genève, autres, Colporteurs - - 30'000 30'000 15'000
Ville de Genève, Dept de la culture- billets - - 33'299 33'299 43'063
Ville de Genève, Dept municipal des Affaires culturelles - 58'500 - 58'500 65'477
Autres subventions Ville de Genève -                  58'500               63'299              121'799            123'540             

Etat de Genève, DIP - - 34'335 34'335 37'285
Autres subventions Etat de Genève -                  -                     34'335              34'335              37'285               

Autres subventions FAD (20'000)            -                     20'000              -                    -                     

Autres subventions -                  58'500               38'000              96'500              25'000               

Total des Subventions 45'143             6'554'313          2'396'768         8'976'224          8'891'936          

Abonnements - 124'726 95'086 219'812 182'234
Billets - 251'338 177'826 429'164 482'321
Vemte représentations - - 8'680 8'680 -
Scolaire - 15'370 2'900 18'270 21'570
Recettes entrées -                  391'434             284'492            675'926            686'125             

Tournées/ vente spectacles -                  250'277             77'473              327'750            166'304             

Coproductions - 70'995 140'599 211'594 206'613
Location personnel et matériel - 13'797 - 13'797 -
Echange de public - 12'000 12'000 -
Autres recettes spectacles -                  84'792               152'599            237'391            206'613             

Location costumes - 2'754 - 2'754 3'940
Divers Impôt source - 1'793 808 2'601 2'245
Vente de livres - 5'157 4'765 9'922 9'635
Vente cassettes et affiches - - 85 85 608
Vente Programmes, annonceurs - - 22'496 22'496 -
Recettes Bar - 10'451 48'593 59'044 41'703
Produits divers - 5'500 (1'330) 4'170 19'358
Recettes accessoires spectacles -                   25'656               75'416              101'072             77'490               

Pro Helvetia - - - - 23'000
Loterie Romande - 10'000 - 10'000 -
Don divers - - - - 31'000
Société suisse des Auteurs - - - - 7'000
Fondation Leenards - 50'000 30'000 80'000 80'000
TPG - 5'000 - 5'000 -
Fonds Intermittent 4'780 - 4'780 -
Fonds Interreg - - 53'000 53'000 -
Association 360° - - - - 5'000
Migros Genève - - - - 15'000
Radio Cité - - - - 5'000
Dons, sponsoring -                  69'780               83'000              152'780            166'000             

Produits (charges) sur exercices antérieurs - (4'933) 2'583 (2'350) (573)
Dissolution fonds Julius Baer - - - - 17'651
Excédent, dons - - 650 650 -
Différence de caisse - - (22) (22) 10

Recettes diverses, nettes -                  (4'933)                3'211                (1'722)               17'088               

Total des recettes propres -                  817'007             676'191            1'493'197          1'319'620          

Fondation d'Art Dramatique 
Genève
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DETAIL DE CERTAINES POSITIONS DES CHARGES
Etat-Major Comédie Poche 2014-2015 2013-2014

FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES
Frais de personnel artistique - 1'148'327 520'320 1'668'647 1'609'227
Frais de personnel technique salle - 95'990 80'256 176'246 162'057
Frais de personnel technique production - 285'828 103'511 389'339 303'912
Charges sociales et défraiements - 347'551 239'869 587'420 543'644
Frais de personnel pour spectacles -                   1'877'696         943'956           2'821'652             2'618'840         

Matériel et frais spectacles - 237'456 51'378 288'834 228'080
Frais de coproduction - 131'941 43'777 175'718 197'045
Frais d'accueils - 665'349 350'813 1'016'162 684'500
Droits d'auteurs, feu, Rodrigue - 115'331 60'213 175'544 158'930
Bar - - 37'549 37'549 30'371
Frais directs des spectacles -                   1'150'077         543'730            1'693'807             1'298'926          

Frais de réception - - 42'386 42'386 25'413
Création image - 36'439 34'849 71'288 66'490
Affiches, affichage - 103'805 35'606 139'411 127'983
Publicité et photos - 110'140 38'105 148'245 147'802
Programmes, tracts et doc. - 106'365 44'818 151'183 146'208
Frais de port, divers - - 25'838 25'838 25'508
Promotion des spectacles -                   356'749           221'603           578'351               539'404            

TOTAL FRAIS DIRECTS DES SPECTACLES -                   3'384'522         1'709'289         5'093'811             4'457'170          

Loyers - charges chauffage salle de répétitions, dépots 4'800 137'607 10'645 153'052 150'126
Charges chauffage Cheval Blanc - - 14'273 14'273 14'700
Prestations en nature - 501'978 221'796 723'774 707'303
Aménagements et entretiens - 70'590 5'185 75'775 107'127
Electricité, eau et gaz - 66'218 4'461 70'679 71'472
Frais de locaux 4'800                776'394            256'360            1'037'553             1'050'728          
moins frais de locaux administratifs (estimation) (4'800) (36'241) (19'259) (60'300) (60'300)
Frais de locaux non administratifs -                   740'153            237'101            977'253                990'428            

TOTAL FRAIS DES SPECTACLES -                   4'124'675         1'946'390         6'071'065             5'447'598          

 Locaux mis à disposition par la Ville de Genève
pour les besoins administratifs (en M2) 216 66
CHF / m2 / an, selon Ville de Genève 167.8 292.0
Charge pour les locaux administratifs 4'800                36'241              19'259              

Fondation d'Art Dramatique 
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Etat-Major Comédie Poche 2014-2015 2013-2014
FRAIS GENERAUX

Salaires administratifs 81'626 899'117 563'307 1'544'050 1'527'040
Salaires techniques - 832'136 81'774 913'910 902'340
Salaires d'entretien 1'244 32'660 8'110 42'014 43'438
Salaires Billeterie - 171'638 - 171'638 165'837
Frais de personnel - 7'962 4'619 12'581 20'707
Charges sociales 18'345 432'113 153'102 603'560 586'789
Frais de personnel administratifs 101'215            2'375'626         810'912            3'287'753             3'246'151          

Indemnités Présidence 3'950 - - 3'950 7'425
Jetons de présence Bureau & Conseil 26'600 - - 26'600 34'150
Charges sociales 2'922 - - 2'922 1'677
Jetons de présence 33'472              -                   -                   33'472                  43'252              

Frais de locaux administratifs (estimation) 4'800                36'241              19'259              60'300                 60'300              

Production documents - - - - -
Publicité, affiches, annonces - 298'164 18'335 316'499 337'016
Sponsoring, partenariat - 5'000 - 5'000 14'100
Publication L'autruche - 36'227 - 36'227 35'469
Graphisme, photos - - 15'922 15'922 17'256
Impression dépliant - - 34'626 34'626 33'862
Frais de port - - 4'026 4'026 7'602
 Lancement saison - conférence de presse - - 6'563 6'563 5'623
Frais de lancement de saison, promotion -                   339'390            79'471              418'863                450'928            

Frais techniques -                   67'889              27'101              94'990                 90'742              

Frais de bureau 11'077 46'379 6'938 64'394 46'943
Frais de billetterie - - 3'680 3'680 13'938
Informatique - 26'199 8'641 34'840 35'907
Entretien machines de bureau - 15'397 2'630 18'027 15'933
Frais de photocopieuse - - 9'504 9'504 9'823
Frais d'impression - - 4'554 4'554 4'789
Abonnements, cotisations - 36'005 14'248 50'253 40'112
Frais de port et télécommunication - 42'113 17'085 59'198 61'014
Voyages et réception 5'921 62'348 5'943 74'212 78'172
Honoraires fiduciaires 20'412 28'080 17'820 66'312 56'360
Autres honoraires 8'213 - - 8'213 9'288
Assurances et divers 1'104 17'017 11'197 29'318 35'051
Achats livres - 4'452 4'760 9'212 10'917
Frais de fonctionnement 46'727              277'989            107'002            431'717                418'247            

Amortissements sur investissements - 137'582 32'618 170'200 165'990
Amortissements -                   137'582            32'618              170'200               165'990            

TOTAL DES FRAIS GENERAUX 186'213            3'234'716         1'076'362         4'497'295             4'475'609          

Frais financiers 125 8'822 1'308 10'255 10'715
Intérêts financiers - (53) (112) (165) (749)
Différence de change - - 319 319 1'149
Charges financières nettes 125                  8'769                1'515               10'409                 11'115              

Total Frais de fonctionnement 186'338            3'243'486         1'077'877         4'507'704             4'486'724          

Fondation d'Art Dramatique 
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DETAIL DES PRESTATIONS EN NATURE ACCORDEES PAR LA VILLE ET L'ETAT DE GENEVE

Saison 2014-2015 2013-2014
CHF CHF

Prestations accordées par la Ville de Genève
(loi sur la gestion administrative de l'Etat de l'Etat 
de Genève du 07.10.93) 

m2 Comédie Poche TOTAL TOTAL

VILLE DE GENEVE
Théâtre de la Comédie

Salle de spectacle et locaux administration 
Bd. des Philosophes 5 2'356 395'290 - 395'290 395'290 
Loyer et chauffage

Loyer sortie de secours 5-7 rue de Carouge Payé par
Loyer et chauffage théâtre - - 0

Dépôt décors à Chatelaine
Avenue de Chatelaine 43, batiment H
Selon contrat du 16.12.99 480 51'960 - 51'960 51'960 

Hangar à Meyrin Payé par Payé par
Rue Adrien Stoessel 26 théâtre théâtre

Salle Caecilia
Rue Schaub
Rue des voisins

Salle de répétition de l'Usine, prestation non 
facturée estimée à CHF 2700 par la Ville de 
Genève 2'700 - 2'700 1'625 
Atelier de construction du Lignon
'prestations non facturées
estimées, selon le Dpt. des affaires culturelles
de la ville de Genève à 3 fois les montants
facturés effectivement aux théâtres

Estimation 
abandonnée

dès le 
01.07.2010 - - -

Buvette du théâtre Bd des philosophes 6. Selon 
convention du 01.10.2012 171 43'072 - 43'072 43'072
Exonération de taxe pour affichages 7'946 - 7'946 360
Exonération installation de banderoles 1'010 1'010 -

Théâtre de Poche
Salle de spectacle et locaux administration
Rue du Cheval Blanc 7/Rue de la Boulangerie 4 445 - 129'844 129'844 129'844 
selon contrat  12.11.2002

Local, selon contrat 12.01.95
Ch. de la Muraille 9-11 242 - 34'972 34'972 34'972 

Local de répétition, selon contrat du 07.05.92
Chemin des Pontets 33 450 25'090 25'090 50'180 

Atelier de construction du Lignon
'prestations non facturées
estimées, selon le Dpt. des affaires culturelles
de la ville de Genève à 3 fois les montants
facturés effectivement aux théâtres

Estimation 
abandonnée

dès le 
01.07.2010 - 0

Colonnes Morris : Affichage 1'330 1'330 1'330 
Prêts matériel Location chaises 1'008 1'008 0

ETAT DE GENEVE
Local de répétitions
Selon contrat du 1.1.2015
Chemin des Pontets 33 450 31'890 31'890 Néant

TOTAUX 501'978 224'134 726'112 708'633 

Payé par 
théâtre

Payé par 
théâtre

Fondation d'Art Dramatique 
Genève
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ANALYSE SOMMAIRE DES ECARTS / BUDGET

 Dépenses 2014-
2015

 Budget 2014-
2015

 Boni (Manco)
s/ budget 

 Dépenses 2013-
2014

 Budget 2013-
2014

ETAT-MAJOR
Frais de Personnel 101'216 102'000 784 784 98'977 102'000
Indemnité Président et Vice-président 3'950 8'000 4'050 7'425 8'000
Jetons de présence 26'600 40'000 13'400 34'150 45'000
Charges sociales s/jetons présence, 
Présidence et Vice-présidence 2'922

                4'000 1'078 18'528 1'677 4'000

Honoraires fiduciaire 12'852 25'000 12'148 4'100 32'500
Honoraires organe de révision 7'560 11'000 3'440 5'360 13'000
Autres honoraires 8'213 - (8'213) 7'375 - -
Frais de locaux 4'800 4'800 - 4'800 4'800
Frais de bureau 11'077 15'678 4'601 11'459 15'678
Frais réception 5'921 8'000 2'079 5'120 8'000
Divers et imprévus 1'229 15'000 13'771 2'994 1'000
Produits exceptionnels (Poche TVA Q2, 
Taxe CO2) - - - 20'451 - -

Résultat de fonctionnement 186'340 233'478 47'138 47'138 176'062 233'978

Boni (Manco) sur frais fonctionnement 47'138
Renouvellement administration Poche 64'787 (64'787)
Boni (Manco) sur budget (17'648)
Comédie attribution résultat 12-13 (188'335)
Boni (Manco) d'exploitation (205'983)    
Résultat Le Poche 48'692
Résultat Comédie 3'159

(154'132)    

Fondation d'Art Dramatique 
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ANALYSE SOMMAIRE DES ECARTS
COMPTES/BUDGET

Dépenses Recettes  Déficit Déficit

 Ecarts     
Boni 

(manco) Dépenses Recettes
CHF CHF  CHF CHF  CHF CHF CHF

COMEDIE
On ne sait pas, on ne paie pas ! (328'723) 254'527 (74'196) (70'000) (4'196) (243'640) 173'640
L'Illusion comique (98'333) 45'556 (52'777) (64'060) 11'283 (102'700) 38'640
La vie de Gundling… (664'725) 48'848 (615'877) (557'030) (58'847) (648'500) 91'470
Récits de Femmes (71'362) 21'314 (50'048) (53'860) 3'812 (67'900) 14'040
Hypérion (169'895) 59'252 (110'643) (115'270) 4'627 (144'020) 28'750
Faust (184'085) 25'640 (158'445) (162'650) 4'205 (183'350) 20'700
Le roi Lear (622'148) 83'504 (538'644) (520'100) (18'544) (637'100) 117'000
Cinéma Apollo (185'265) 41'566 (143'699) (122'115) (21'584) (184'215) 62'100
Françias, encore un effort (92'467) 10'137 (82'330) (74'930) (7'400) (81'950) 7'020
Une Femme (105'384) 19'816 (85'568) (84'000) (1'568) (118'500) 34'500
Le Laboureur de Bohême (70'146) 13'980 (56'166) (55'890) (276) (76'950) 21'060
L'excursion des jeunes filles.. (30'893) 2'638 (28'255) (40'650) 12'395 (63'650) 23'000
Orlando ou l'impatience (169'637) 33'726 (135'911) (154'200) 18'289 (181'800) 27'600
Tiguidou (110'269) 75'446 (34'823) (70'500) 35'677 (111'900) 41'400
Evènements périphériques (212'460) 70'841 (141'619) (114'100) (27'519) (145'100) 31'000
Les Mains Sales (87'529) 79'318 (8'211) - (8'211) (70'600) 70'600
Kafka (78'033) 3'067 (74'966) (71'085) (3'881) (74'325) 3'240
Festival Ateliers théâtre (103'167) 19'107 (84'060) (80'000) (4'060) (80'000) -
Grand Genève - - - (67'000) 67'000 (87'000) 20'000
Total (3'384'522)    908'284        (2'476'238)  (2'477'440)   1'202          (3'303'200)   825'760         
Budget (3'303'200) 825'760 (2'477'440)

Boni (Manco) s/ budget spectacles (81'322) 82'524 1'202          
Boni (Manco) s/ budget rec.access. 10'656        
Boni (Manco) s/ budget subv.nature 11'978        
Boni (Manco) s/ budget frais généraux (3'009)         
Boni (Manco) s/ budget frais locaux (10'153)       
Boni (Manco) s/ budget autres recettes hors investissements (4'933)         
Boni (Manco) s/ Amortissements (2'582)         
Boni global s/budget 3'159          

Réalisé Budget Ecarts
2014-2015 2014-2015 Boni(manco)

CHF CHF CHF
Subvention FAD (expl + invest) (5'935'335) (5'935'335) -
Subventions en nature (501'978) (490'000) 11'978
Subventions Etat et Ville GE (58'500) - 58'500
Autres subventions SP (58'500) (47'000) 11'500
Recettes spectacles (641'711) (728'760) (87'049)
Coproductions (84'792) - 84'792
Sponsoring partenariat (5'000) (5'000) -
Sponsoring spectacles (64'780) (50'000) 14'780
Recettes accessoirs et diverses (25'656) (15'000) 10'656
Charges s/ ex antérieurs 4'933 - (4'933)
Total des produits (7'371'320)    (7'271'095)   100'225       

Frais d'exploitation des spectacles 3'384'522 3'303'200 (81'322)
Frais de locaux non administratifs 740'153 730'000 (10'153)
Frais de fonctionnement 3'105'904 3'102'895 (3'009)
Amortissements 137'582 135'000 (2'582)
Total des charges 7'368'161     7'271'095    (97'066)        

Boni (Manco) sur budget 3'159            -               3'159           

Réalisé Budget

Fondation d'Art Dramatique 
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ANALYSE SOMMAIRE DES ECARTS
COMPTES/BUDGET

Dépenses Recettes  Déficit Déficit
 Ecarts      

Boni (manco) Dépenses Recettes
CHF CHF  CHF CHF  CHF CHF CHF

LE POCHE

Fever 213'026 (90'074) 122'952 116'475 (6'477) 193'775 (77'300)
En attendant Godot 50'155 (17'385) 32'770 10'725 (22'045) 28'725 (18'000)
Les Demeurées 182'485 (107'130) 75'355 83'455 8'100 201'524 (118'069)
Les Combats d'une reine 79'577 (33'556) 46'021 53'087 7'066 86'587 (33'500)
Gros-Câlin 85'211 (41'408) 43'803 60'577 16'774 95'377 (34'800)
Mécanique Instable 100'677 (29'761) 70'916 96'608 25'692 128'608 (32'000)
Le Rapport Bergier 152'589 (47'776) 104'813 137'169 32'356 182'669 (45'500)
En roue libre 99'996 (24'953) 75'043 59'624 (15'419) 91'624 (32'000)
Les Singulières 121'247 (37'168) 84'079 - (84'079) - -
Dispersion 147'189 (32'348) 114'841 141'024 26'183 173'024 (32'000)
Nos Serments / Territoires en Ecriture 63'071 (88'649) (25'578) 20'680 46'258 69'680 (49'000)
Tournées Jaurès, Derniers Remord, Combats 376'034 (247'766) 128'268 86'968 (41'300) 258'968 (172'000)
Manifestations Juin 19'178 - 19'178 - (19'178) - -
Entremets & Apéros d'auteurs & JEMA … 18'853 (3'817) 15'036 - (15'036) - -

Total 1'709'289  (801'791)      907'497      866'392      (41'105)        1'510'561  (644'169)    
Budget 1'510'561  (644'169) 866'392

Boni (Manco) s/ budget spectacles (198'728) 157'622 (41'106)       
Boni (Manco) s/ budget subv.nature (7'866)         
Boni (Manco) s/ budget frais fonctionnement 65'076        
Boni (Manco) s/ budget frais locaux non admin hors subv. en nature (5'101)         
Boni (Manco) s/ budget autres recettes 3'211          
Boni (Manco) s/ budget recettes diverses 26'824        
Boni (Manco) s/ amortissements 382             
Boni (Manco) s/ dissolution de provision (25'000)       
Boni global s/budget 16'420        
Attribution manco budgeté sur saison 13/14 32'272

48'692        

Réalisé Budget Ecarts
2013-14 2013-2014 Boni(manco)

CHF CHF CHF

Subvention FAD 2'017'000 1'984'728 32'272
Subvention complémentaire FAD 20'000 20'000 -
Subventions en nature 224'134 232'000 (7'866)
Autres subventions Etat et Ville 135'634 40'000 95'634
Autres subventions 83'000 75'000 8'000
Recettes spectacles 361'965 327'100 34'865
Coproductions 152'599 151'069 1'530
Recettes diverses 26'824 - 26'824
Recettes bar 48'593 31'000 17'593
Autres recettes 3'211 - 3'211
Dissolution de provision - 25'000 (25'000)
Total des produits 3'072'960    2'885'897   187'063     

Frais d'exploitation des spectacles (1'709'289) (1'510'561) (198'728)
Frais de locaux non administratifs (237'101) (232'000) (5'101)
Frais de fonctionnement (1'045'260) (1'110'336) 65'076
Amortissements (32'618) (33'000) 382
Total des charges (3'024'268)   (2'885'897)  (138'371)    

Boni (Manco) sur budget 48'692         -              48'692       

Réalisé Budget

Fondation d'Art Dramatique 
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ANNEXE

1 Organisation

2 Liste des membres

Thomas Boyer Président
Gerard Deshusses Vice-président
Marie-Pierre Theubet Secrétaire
Marie- Agnes Bertinat Membre
Vincent Babel Membre
Arthur Cohen Membre
Joëlle Comé Membre
Stéphane Dubois-dit Bonclaude Membre
Claudia Grassi Membre
Sami Kanaan Membre
Virginie Keller Lopez Membre
Martine Koelliker Membre
Daniel Pastore Membre
Thomas Putallaz Membre
Daniel Wolf Membre

3 Responsable de le tenue de la comptabilité

4 Organe de révision

5 Liste des indemnités versées aux membres du Conseil de Fondation

2014-2015 2013-2014
Thomas Boyer 7'800 20'450
Gerard Deshusses 5'800 10'975
Pascal Altenbach - 1'700
Marie-Agnès Bertinat 1'200 -
Vincent Babel 400 2'300
Arthur Cohen - 400
Claudia Grassi 2'900 4'425
Sami Kanaan - 100
Virginie Keller Lopez 1'100 7'000
Martine Koelliker 2'500 3'200
Daniel Pastore 1'100 1'400
Thomas Putallaz 2'100 2'900
Marie Pierre Theubet 3'000 8'400
Daniel Wolf 2'650 5'425
Guillaume Beguin - 4'200
Patrick Le Mauff - 3'200
Valérie Poirier - 4'200
Total jetons distribués 30'550                80'275                  

Les jetons de présence dus aux fonctionnaires sont versés aux autorités de tutelle.

La fondation d'Art Dramatique de Genève est une fondation d'intérêt communal public créée par la Ville de Genève. Ses statuts ont été adoptés par le
Conseil Municipal le 28 mars 1979 et approuvés par le Grand Conseil le 14 mars 1980. Ils ont été amendés le 15 octobre 2008 par le Conseil municipal et
approuvés le 25 juin 2009 par le Grand Conseil.
La fondation a pour but d'assurer l'exploitation des théâtres qui lui sont confiés, principalement en y organisant des représentations d'art dramatique. 

Le conseil est formé par autant de membres qu'il y a de partis politiques représentés au Conseil municipal de la Ville de Genève, plus huit autres membres.

La fondation est engagée par la signature collective à deux du Président, du Vice-président ou du Secrétaire. Les membres du conseil de fondation n'ont
pas la signature.

Chaque théâtre tient la comptabilité pour son activité. BfB Société Fiduciaire Bourquin frères et Béran SA Corraterie 26, Genève, tient la comptabilité de
l'Etat-Major et établit les comptes combinés.

L'organe de révision est la fiduciaire Duchosal Berney SA à Genève. Elle a été nommée pour le contrôle des comptes dès la saison 2009-2010.

Les jetons de présence versés aux membres du conseil, du bureau et des commissions durant la
saison 2014/2015 ont été les suivants:

Au 30 juin 2015, le conseil de fondation est composé des membres suivants: 
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6 Théâtres gérés
La FAD gére le théâtre de la Comédie de Genève-Centre Dramatique et le théâtre Le Poche.

7 CONVENTION DE SUBVENTIONNEMENT 2013-2016

8 Principes comptables

8.1 RPC

8.2 Donation Poche

8.3 Fonds de réserve statutaire
La fondation n'ayant pas été dotée d'un capital de dotation lors de sa création, le Conseil Municipal a accepté un règlement du fonds de réserve le 30 juin
1985. Ce règlement, approuvé par le Conseil d'Etat le 7 novembre 1985, précise que la FAD a l'obligation , en cas d'excédent des produits sur les charges,
de constituer un fonds de réserve dont le montant maximum peut atteindre 18% des dernières subventions versées par la Ville et l'Etat de Genève. En
principe, les 2/3 sont destinés à couvrir tout déficit éventuel, et le solde à l'amélioration des spectacles des théâtres gérés par la FAD. Dès le 30 juin 2009,
le fonds de réserve statutaire sera alimenté, à chaque échéance de la convention de subventionnement, uniquement par la part de subventions non
dépensées (article 20). Au 30 juin 2015, il s'élève à CHF 1'157'720, destinés à couvrir d'une part un renouvellement de la direction du Poche à hauteur de
CHF 27'945, d'autre part un renouvellement de la direction de la Comédie à hauteur de CHF 150'000, et enfin les immobilisations pour un total de CHF
472'653. Son maximum est plafonné à 18% des subventions reçues soit au total pour la saison 2014-2015 CHF 1'439'546.

Il s'agit de la donation faite par les époux Kull en faveur du Poche en 2002.

Les compte sont établis conformément aux  Swiss GAAP RPC (Recommandations relatives à la présentation des comptes) .

En date du 12 décembre 2012 une nouvelle convention de subventionnement à été signée avec la Ville de Genève et l'Etat de Genève. 
Cette convention prévoit notamment le versement, par la Ville de Genève, d'un montant annuel de CHF 5'547'478. Le versement de l'Etat de Genève
prévu dans la convention est un montant annuel de CHF 2'450'000.
Il est rappelé que ces montants dépendent du vote annuel du Conseil municipal et du Grand conseil, ainsi que d'événements exceptionnels. 

La directive transversale sur la présentation et la révision des états financiers des entités subventionnées et des autres entités para-étatiques, établie par
le Conseil d'Etat du canton de Genève le 21.04.2010, a été appliquée.

La FAD a affilié le personnel artistique à la fondation de prévoyance Artes & Comoedia d'une part, et le personnel administratif à la Fondation de
prévoyance en faveur du personnel d’institutions subventionnées par la Ville de Genève (FOP) d'autre part. Ces fondations sont organisées selon le
système de la primauté des cotisations, l'employeur ne dispose pas d'une réserve de contributions futures, et la situation de couverture des caisses n'était
pas connue au 30 juin 2015. 
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8.4 Coproductions

8.5 Subventions en nature

9 Exonération fiscale cantonale et fédérale

10 Leasing 2014-2015 2013-2014
Etat-major Néant Néant
Comédie Néant Néant
Poche
 - centrale téléphonique Néant Néant

11 Analyse des risques

12 Autres informations

13 Tableau de variation du fonds de réserve statutaire

14 Prestations à titre gratuit, invitations

Théatre de la Comédie : 4'921 invitations distribuées à CHF 1,- = CHF 4'921
Le Poche: 3'624 invitations distribuées à CHF 1,- = CHF 3'624
LA FAD a demandé à la Ville et à l'Etat les modalités de l'application de cette norme au sein des théâtres sis dans le canton. Cas échéant une adaptation
sera effectuée dès la saison 2015 / 2016.

Les prestations à titre gratuit doivent être mentionnées en annexe selon la Swiss GAAP RPC 21. La norme précise que "si des marchandises ou services
ne peuvent pas être évalués sans que cela entraîne des charges relativement élevées ou si une attribution de valeur ne repose que sur des hypothèses
très incertaines, le volume de marchandises ou des services sera publié de manière statistique (p.ex. nombre des objets reçus) "

Le fonds de réserve s'élève à CHF  1'157'720 au 30 juin 2015, voir point 8.3 ci-dessus.

Depuis l'exercice 2007-2008, seuls les produits et charges propres aux théâtres figurent dans les comptes de recettes et dépenses de la FAD. 

Le détail des autres informations requises par les directives DIP figure dans le fascicule détaillé destiné aux membres du conseil de fondation.

Les subventions en nature accordées par la Ville de Genève, principalement la mise à disposition de locaux, sont comptabilisées en recettes et la charge 

Pour ces raisons les théâtre ont fixé la valorisation du billet gratuit à CHF 1,-. 

Lors de la séance du Conseil du 27 avril 2015, les directeurs des théatres ont présenté la mise à jour de la cartographie des risques et les modifications
relatives aux contrôles périodiques.

Par sa lettre du 30 mai 2011, l'administration fiscale cantonale confirme que, s'agissant d'une fondation d'intérêt communal public, la FAD est exonérée de
l'impôt conformément à l'article 9 al. 1 lettre c) de la loi sur l'imposition des personnes morales (LIPM) du 23 septembre 1994. En conséquent, toute
modification des statuts doit être portée à la connaissance de l'AFC. 
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15 Traitement des bénéfices et des pertes (article 21 de la convention de subventionnement)

AFFECTATION DU RESULTAT

18.92% 81.08%
Boni saison 2012/2103

Etat Major 24'806
Comédie 188'335

Poche (5'495)
207'646 39'287                  168'359                

Boni saison 2013/2014 16.11% 83.89%
Etat Major 147
Comédie 178'941

Poche 71'086
250'174 40'303                  209'871                

Boni saison 2014/2015 18.09% 81.91%
Etat Major (205'983)
Comédie 3'159

Poche 48'692
(154'132) (27'882)                 (126'250)              

Solde au 30.06.2015 303'688 51'708                  251'981                

2012/2013 2013/2014 2014/2015
Total des recettes propres combines 1'866'325 1'535'654 1'765'833 
total des revenus combinés déterminants 9'863'803 9'533'132 9'763'311 

18.92% 16.11% 18.09%
16 Actifs immobilisés

Aménagements 12.50% Matériel technique   25%
Mobilier et machines de bureau        25% Véhicules    25%
Site internet                                    25% Travaux Caecilia       10%

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS

30.06.2014
Acquisitions 14/15 Amortissements 

14/15 30.06.2015

Etat-Major 2 2
Comédie 207'283 14'432 (41'992) 179'723

Poche 12'338 (10'021) 2'317
AMENAGEMENTS 219'623                14'432                 (52'013)             182'042             

Comédie 58'188 11'247 (25'242) 44'193
Poche 15'337 (6'466) 8'871

MOBILIER ET MACHINES DE BUREAU 73'525                  11'247                 (31'708)             53'064               

Comédie - 39'940 (10'000) 29'940
SITE INTERNET -                        39'940                 (10'000)             29'940               

Comédie 143'988 78'616 (60'348) 162'256
Poche 20'065 7'824 (10'479) 17'410

MATERIEL TECHNIQUE 164'053                86'440                 (70'827)             179'666             

Poche 10'236 23'356 (5'652) 27'940
VEHICULES 10'236                  23'356                 (5'652)               27'940               

Etat-Major 1 1
TRAVAUX CAECILIA 1                           -                       -                    1                        

total 467'438                 175'415 (170'200) 472'653              

( Art. 21 convention de subventionnement 
2013/2016 et lettre du DAC du 23 septembre 2014) 

Les immobilisations sont présentées à leur valeur d’acquisition sous déduction des amortissements. Les amortissements annuels sont linéaires, calculés
sur la valeur d’acquisition selon les taux présentés ci-dessous, basés sur la période d’utilisation estimée.

 PART DES 
SUBVENTIONS 

NON DEPENSEE 

SUBVENTIONS 
NON 

DEPENSEES A 
RESTITUER 

Les taux d’amortissements suivants ont été retenus:
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Exploitation 2014-2015 2013-2014

Excédent (déficit) d'exploitation (154'132) 250'174 
Amortissements 170'200 165'990 
Attribution intérêts Donation Poche - 0
Utilisation du fonds Kull (20'000) -
CASH FLOW (3'932) 416'164 

(Augmentation) Diminution des actifs circulants 287'545 (91'226)
Augmentation (Diminution) des créanciers divers et des passifs transitoires (189'241) 1'344'563 
Augmentation (Diminution) des fonds affectés (40) (17'651)

98'264 1'235'686 

Flux provenant de l'exploitation 94'332 1'651'850 

Investissements de l'exercice (175'415) (137'898)

AUGMENTATION (DIMINUTION) DES LIQUIDITES (81'083) 1'513'951       

Liquidités au début d'exercice (3'156'972) (1'643'021)
Liquidités en fin d'exercice 3'075'889 3'156'972 
Variation des liquidités (comme ci-dessus) (81'083) 1'513'951 

Positif  = source de fonds
(Négatif)  = emploi de fonds

Fondation d'Art Dramatique 
Genève

22/32



– 26 –

Etat-Major

* compte tenu des moyens financiers 
selon PFQ

*valeurs 
cibles

2012-2013 2013-2014 2014-2015

Part des subventions de Ville subvention Ville/total 
recettes 62.99% 62.53% 61.59%

Part des subventions de l'Etat subvention Etat/total 
recettes 23.82% 24.29% 23.99%

Part des subventions subvention /total 
recettes 85.92% 86.58% 84.65%

Subvention Ville 5'547'478 5'547'478 5'547'478
Subvention Ville, en nature 704'520 708'633 694'222
Subvention Ville, autres 116'238 123'540 121'799
Comédie 194'826 - -

6'563'062        6'379'651        6'363'499        

Subvention Etat 2'450'000 2'450'000 2'450'000
Subvention Etat, en nature - - 31'890
Subvention Etat, autres 23'285 37'285 34'335
Subention Etat projet Centenaire 
Comédie 43'592 - -

2'516'877        2'487'285        2'516'225        

Total 9'079'939        8'866'936        8'879'724        

Autres subventions diverses 93'700             25'000             96'500             
Recttes propres 1'394'684        1'349'829        1'493'199        

Dissolution provision -                  -                  20'000             

Total recettes 10'568'323      10'241'765      10'489'423      

Ratios
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TABLEAU DE BORD

Activités
moyenne
2009/2012

statistique 
2010-2011

statistique 
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

Créations en production + coproduction 
où le théâtre a été producteur délégué 6 6 6 5 4

Créations en coprod. Où le théâtre n'a 
pas été producteur délégué 1 2 1 2 1

Accueils Spectacles en accueil 1 0 1 1 2 5

Reprises Spectacles en reprise 0.3 0 1 0 0 2

Total des spectacles 8.6 7 10 8 9 12

Coproductions genevoises 1 0

Coproductions suisses ou internationales 3.8 1 4 4 4 3

Représentations de créations y.c. 
reprises 156 134 155 134 111 79

Représentations de spectacles accueillis 18 0 18 18 28 69

Manifestations hors-scène
(Entremets, événements ) 7 18 7 10 23 21

Total des manifestations 181 152 180 162 162 169

Représentations hors Genève de 
spectacles créés par l'institution
(Genève et extérieur)

Représentations de coproductions en 
tournée

Elèves du pimaire ayant assisté aux 
spectacles

Elèves du CO ayant assisté aux 
spectacles 260 0 260 260 186 20

Elèves du PO ayant assisté aux 
spectacles 572 151 401 459 578 288

Autres (accompagnants, écoles privées, 
Université, écoles françaises,…) 134 138 216 202

Total des élèves et étudiants 285 857 980 510

Visites scolaires DIP Elèves du DIP accueillis ou visités dans 
le cadre d'opérations de médiation 40 40 150 13

Nombre d'activités 
pédagogiques réalisées

Liste des activités à joindre en annexe 6 18 7

196

7.3

75

Créations

Coproductions

Représentations à 
Genève

Représentations en 
tournée

82

Elèves venus avec leur 
classe

72 131150

Public scolaire
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TABLEAU DE BORD

moyenne
2009/2012

statistique 
2010-2011

statistique 
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

Abonnements Abonnements ou carte de réduction 
souscrits pour la saison 983 836 896 709 759 836

Nombre de places Nombre total de sièges utilisés pour 
calculer le taux de fréquentation (jauge) 19'936 16'671 23'320 19'273 17'983 18'938

Taux de fréquentation Nombre de spectateurs / jauge 90% 84% 74% 90.82% 94% 89%

Billets d'abonnement Billets d'abonnement 5'237 5'016 4'576 4'458 4'683 4'803

Billets adultes plein tarif Billets individuels (35 CHF),  y.c. 
représentations aînés 5'236 3'751 5'237 4'630 4'203 3'428

Billets étudiants (15 CHF) 1'175 750 577 771 596 786

Billets 20 ans/20 francs (10 CHF) 111 63 77 114 73 58

Billets AVS/AI/chômeurs 1'206 948 1'439 1'275 1'442 1'605

Autre : professionnels, mouvement des 
aînés, groupes, gigogne 1'626 1'338 1'625 2'545 2'295 2'413

Billets scolaires Total des billets des séances scolaires 
(accompagnateurs inclus) 719 764 568

Invitations Billets gratuits 2'675 2'115 3'631 3'478 2'807 3'157

Total Total des billets 18'019 13'981 17'162 17'990 16'863 16'818

Nombre de postes en équivalent plein 
temps (40h par semaine) 6.7 6.9 7 6.95 7.3 7.4

Nombre de personnes 9 10 10 10 11 11

Nombre de semaines par année 
(vacances comprises) 728 450 589 527 484 449

Nombre artisans, technicien et autres 34 53 50 51

Nombre de comédiens 27 34 35 93

Nombre de semaines par année 
(vacances comprises) 160 128 107 84 115

Nombre de personnes 0 12 35 28 27

Nombre de semaines par année 0 0 0 0 0 0

Nb de personnes (civilistes, apprentis, 
stages HETSR, stages chômage…) 0 0 0 0 0 0

Metteur(e)s en scène
Nombre de metteur(e) en scène 
résidants en Suisse ou Grand Genève 
engagés par le Poche

6 6 6 8 9

Comédien(ne)s
Nombre de comédien(ne)s résidants en 
Suisse ou Grand Genève engagés par le 
Poche

23 25 23 22 25 66

98

Personnel temporaire (hors 
intermittent)

Stagiaires et apprentis

Personnel intermittent de 
production

Public/billetterie

Billets à prix réduit

124

Ressources humaines

Personnel  fixe
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TABLEAU DE BORD

Finances
statistique 
2010-2011

statistique 
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

Charges de production Charges de 
production+coproduction+accueil        1'823'852        1'797'211 1'851'082 1'829'906 1'946'390

Charges de 
fonctionnement

Charges totales - charges de production        1'074'008        1'107'771 1'123'171 1'144'204 1'077'877

Recettes de billetterie Produits liés directement à la vente de 
billets 290'268 291'054 302'424 298'383 284'492

Recettes de 
coproduction et tournées

Part versée par les coproducteurs si 
organisme producteur principal et vente 
de représentations

386'803 276'581 258'640 262'345 230'072

Autres recettes Recettes propres divers + dons + 
fondations 89'961 72'858 121'804 163'994 78'627

Subvention liées à la 
convention

Subvention Ville + Etat reversées par la 
FAD, y.c. subv. en nature 2'141'956 2'279'342 2'238'635 2'320'474 2'479'768

Charges totales Charges totales y.c. amortissements 2'897'860 2'904'981 2'974'253 2'974'110 3'024'267

Recettes totales Recettes propres +subv Ville et Etat + 
recettes de coproducteur 2'908'988 2'919'835 2'968'758 3'045'196 3'072'960

Résultat d'exploitation Résultat net 11'128 14'854 -5'495 71'086 48'692

Part d'autofinancement Rrecettes propres + coproduction + 
tournées / recettes totales 26% 22% 23% 24% 19%

Actions entreprises pour favoriser l'accès à la culture

Actions entreprises pour respecter les principes du 
développement durable

En annexe, liste détaillée des actions

En annexe, liste détaillée des actions

Agenda 21 et accès à la culture
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TABLEAU DE BORD
moyenne
2009/2012 valeurs cibles statistique 

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016

8.6 8 10 8 9 25

156 150 173 152 139 148

18'019 16'000 17'162 17'990 16'863 16'818

6 7 7 10

2 4 4 4

7 6 6 13

2 4 1 9

5 7 5 9

25 22 25 66

82 70 75 150 125 196

Commentaires:

Objectif 4: Diffuser les créations du théâtre hors du Grand Genève

Réalisation des objectifs

Auteur(e)s résidant en Suisse (ou dans le Grand Genève)

Metteur(e)s en scène résidant en Suisse (ou dans le Grand 
Genève) 
Comédien(ne)s en scène résidant en Suisse (ou dans le Grand 
Genève) 

Nombre de représentations en tournées

Spectacles en création

Textes en création (textes mis en scène pour 1ère fois)

Nombre de textes dont les auteurs sont vivants

Objectif 3: Favoriser la création suisse

Objectif 2: Créer des œuvres contemporaines

Commentaires: 
Ces chiffres prennent en compte les spectacles joués pendant le festival Les Singulières

Commentaires:
Ces chiffres prennent en compte les spectacles joués pendant le festival Les Singulières

Commentaires:
Ces chiffres prennent en compte les spectacles joués pendant le festival Les Singulières. De même,  les spectacles en tournées dont 
le Poche est producteur délégué.  

Nombre de spectateurs

Nombre de représentations

Nombre de spectacles

Objectif 1: Produire ou coproduire des spectacles réalisés par des artistes et artisans professionnels de la scène
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BUDGET 2013-2014
Etat-Major Comédie Poche 2014-2015

PRODUITS
Subvention Ville  de Genève 5'547'478 - - 5'547'478
Subvention Etat de Genève 2'450'000 - - 2'450'000
Prestations en nature Ville de Genève - 490'000 232'000 722'000
Autres subventions diverses - 47'000 - 47'000
Subventions exploitation attribuées aux théâtres (7'920'063) 5'935'335 1'984'728 -
Dissolution de provision 20'000 - 25'000 45'000
Subventions 97'415            6'472'335           2'241'728           8'811'478             

Recettes entrées - 525'160 280'100 805'260
Tournées, vente spectacles - 203'600 47'000 250'600
Autres recettes des spectacles, coproductions - - 151'069 151'069
Recettes accessoires spectacles - 15'000 31'000 46'000
Dons, sponsoring - 55'000 75'000 130'000
Autres subventions FAD (20'000) - 20'000 - 
Autres subventions Ville de Genève - - 20'000 20'000
Autres subventions Etat de Genève - - 20'000 20'000
Recettes directs des spectacles (20'000)          798'760              644'169              1'422'929             

Total des Produits 77'415            7'271'095           2'885'897           10'234'407           

CHARGES
Frais de personnel pour spectacles - 1'749'115 834'019 2'583'134
Frais de locaux non administratifs - 730'000 232'000 962'000
Frais directs des spectacles - 1'196'585 487'006 1'683'591
Promotion des spectacles - 357'500 189'536 547'036
Frais directs des spectacles -                 4'033'200           1'742'561           5'775'761             

Frais de personnel administratifs 102'000 2'384'500 828'536 3'315'036
Jetons de présence et indemnité Présidence 52'000 - - 52'000
Frais de locaux administratifs 4'800 35'000 38'300 78'100
Frais de lancement de saison - 340'000 81'500 421'500
Frais techniques - 67'500 26'000 93'500
Frais d'administration 74'678 270'895 136'000 481'573
Intérêts financiers - 5'000 - 5'000
Amortissements - 135'000 33'000 168'000
Frais de fonctionnement 233'478          3'237'895           1'143'336           4'614'709             

Total des charges 233'478          7'271'095           2'885'897           10'390'470           

Excédent (Déficit) d'exploitation (156'063)        - - (156'063)               
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SAISON 2014-2015
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2

1. Préambule du Président
 
 
Une nouvelle saison s’achève qui démontre à nouveau le dynamisme du théâtre à

Genève. Les théâtres dont la Fondation d’Art Dramatique a la responsabilité ne manquent pas
à l’appel ! Ainsi, durant la saison 2014-2015 se sont près de 40’000 spectateurs qui se sont
rendus dans nos deux institutions. Au moment où le débat sur le projet de la Nouvelle
Comédie se poursuit devant le parlement cantonal, la vitalité des arts de la scène ne fait que
renforcer encore un peu plus le besoin de moderniser nos infrastructures. Ce projet est
indispensable pour permettre à Genève de renforcer son rôle sur la carte théâtrale
internationale. La « vieille dame » qu’est la Comédie ne pourra pas poursuivre indéfiniment
son activité dans le cadre actuel. Il arrive un moment où l’on ne peut plus faire du neuf avec
du vieux. 

 
La saison qui s’achève a aussi été marquée par le départ de Françoise Courvoisier après 

12 années à la direction du Théâtre le Poche. La soirée du 12 juin 2015 a été l’occasion de lui 
rendre un vibrant hommage. Elle a su faire du Théâtre le Poche l’une des plus remarquables
scènes de création en Suisse romande et faire rayonner le théâtre bien au-delà des frontières
cantonales. Plus de 2'000 représentations ont eu lieu à Genève sous sa direction et 1'200
représentations ont été données en tournée. Françoise Courvoisier a accompli un travail de
grande qualité, offrant au public genevois des créations et des accueils exigeants. Le Conseil
de la Fondation lui est reconnaissant pour ce travail remarquable au service de la scène.  

 
Le témoin a donc été remis à Mathieu Bertholet qui dirige dorénavant officiellement le

Théâtre le Poche après avoir passé les 12 derniers mois a préparé activement la saison 2015-
2016. Nul doute que cette saison sera passionnante et riche. Trouver des textes et des auteurs,
les mener au plateau, les créer, les faire connaître, les faire voyager. Telle est la mission
première du Théâtre le Poche dans le projet de Mathieu Bertholet. C’est une approche
nouvelle et originale : placer le texte et l’auteur à l’origine du travail et inverser le processus
usuel de création. On choisit d’abord des textes puis on construit ensuite des productions à
partir des textes et des auteurs. Ce rôle de défrichage et de soutien à la création de textes est
un rôle essentiel que peu de théâtres peuvent entreprendre aujourd’hui. Le Théâtre le Poche
assume ainsi désormais un rôle unique au service des auteurs et des artistes. Par ailleurs, avec
la nomination d’un jeune directeur de théâtre, c’est aussi à une nouvelle génération que nous
confions les rênes de la direction d’une institution. 

 
Je m’associe aux membres du conseil de la Fondation d’Art Dramatique pour féliciter 

l’ensemble des équipes des théâtres de la Comédie et le Poche pour le formidable travail 
effectué durant la saison et les remercier pour leur engagement indéfectible à fournir la
meilleure offre théâtre possible aux spectateurs de notre région. 

Thomas Boyer
Président 

 
Genève, le 29 octobre 2015 
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2. Conseil de Fondation
Membres de la FAD saison 2014-2015
 
M. Thomas BOYER (PLR), président
M. Gérard DESHUSSES (PS), vice-président
Mme Marie-Pierre THEUBET (Ve), secrétaire
M. Sami KANAAN, conseiller administratif, représentant l’autorité de surveillance
Mme Claudia GRASSI, représentante du Canton de Genève, membre du Bureau
M. Thomas PUTALLAZ (PDC), membre du Bureau
M. Daniel WOLF, représentant du Syndicat suisse romand du spectacle (SSRS), membre du
Bureau 
M. Vincent BABEL, représentant du SSRS 
Mme Marie-Agnès BERTINAT (UDC)  
M. Arthur COHEN (EàG). 
Mme Joëlle COME, représentante du Canton de Genève 
M. Stéphane DUBOIS-DIT-BONCLAUDE, représentant du Canton de Genève 
Mme Virginie KELLER, représentante de la Ville de Genève 
Mme Martine KOELLIKER, représentante de la Ville de Genève 
M. Daniel-Dany PASTORE (MCG) 
 

 
Elections/nominations : 
- Lors de sa séance du 15 septembre 2014, le Conseil a nommé Mme Claudia GRASSI pour

représenter les employeurs des théâtres de la Comédie, du Poche, de Saint-Gervais Genève
et du Grütli au sein de la FOP, en remplacement de M. Thomas PUTALLAZ.  

- Lors de sa séance du 23 février 2015, le Conseil a nommé M. Gérard DESHUSSES pour
représenter la FAD au sein du groupe de travail « promotion/communication » Nouvelle
Comédie, en remplacement de M. Thomas PUTALLAZ. 
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3. Gestion de la Fondation
 

Du 5 septembre 2014 au 8 juin 2015, le Conseil s’est réuni à 7 reprises, soit 1 fois de
moins que l’année précédente. Le Bureau a tenu 8 séances, soit 4 de moins que l’année
précédente.  

 
A) Politique générale de la Fondation

Lors de sa séance du 15 septembre 2014 le Conseil

a pris acte du courriel du 10 juillet 2014 du Service culturel de la Ville l’informant que
M. Sami Kanaan a accordé un soutien financier extraordinaire de CHF 10'000.- pour
l’ensemble des tournées du Poche, sous réserve d’en demander la rétrocession si les
comptes 14-15 du théâtre se clôturaient par un boni en fin de saison.

a accordé une garantie de déficit à la Comédie pour lui permettre de soutenir la
production du spectacle de rue : «Looking for Paradise» de la compagnie « Trois
points de suspension » qui se jouera sur le site prévu pour la Nouvelle Comédie dans
le cadre de la Fête du théâtre 2014.

a pris acte du fait que les travaux de réfection de la dalle du plateau de la Comédie ont
été estimés à CHF 623'000.-, auxquels il convient d’ajouter une série de travaux non
encore chiffrés. La Ville n’ayant pas de budget prévu pour cette rénovation, elle n’a
pas été en mesure de la prendre en charge. C’est la raison pour laquelle le Conseil a
accepté la demande d’investissement de la Comédie pour une installation démontable
qui permet d’étayer le plateau pour certains décors. 

Nouvelle Comédie : demandes de crédits de constructions : préparation des auditions
au sein des commissions parlementaires  
Trois séances se sont tenues durant la saison 2014-2015 en vue de coordonner et
préparer les auditions auprès des commissions parlementaires. La première eu lieu le 6
juin 2014 et a réuni Mme Anne Emery-Torracinta et Antonio Hodgers, conseillers
d’Etat, M. Sami Kanaan, maire, ainsi que leurs proches collaborateurs. MM. Thomas
Boyer et Gérard Deshusses représentaient la FAD. 
Deux autres séances ont été agendées pour la préparation des auditions par les
commissions du Conseil municipal et du Grand Conseil. Mme Marie-Pierre Theubet a
participé pour la FAD à l’une d’elle et MM. Thomas Boyer et Gérard Deshusses ont
représenté la FAD durant la seconde. 
Une délégation de la FAD, composée de MM. Thomas Boyer et Gérard Deshusses a
été auditionnée le 11 mars 2015 par les commissions des travaux et des constructions
et des arts et de la culture de la Ville de Genève. M. Kanaan, accompagné de ses
proches collaborateurs, a également participé à cette séance. Le magistrat a présenté
l’ensemble du projet et remis à chaque commissaire le rapport du GANC. Les
questions posées par les commissaires étaient surtout destinées au magistrat et à ses
services.  
Le 20 mai 2015, le Conseil municipal de la Ville de Genève a voté un crédit de 98
millions, sous réserve du cofinancement de 45 millions du Canton (PL 11584) et que la
Comédie actuelle soit vendue ou fasse l’objet d’un droit de superficie, sans rénovation. 
En juin 2015, la commission des travaux du Grand Conseil a procédé à diverses
auditions, dont celles de MM. Sami Kanaan, François Longchamp et du Groupe
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d’accompagnement pour une Nouvelle Comédie (GANC). Au moment de la rédaction
de ce rapport, la délibération du Grand Conseil sur la demande de crédit n’a pas eu
lieu.  

Rencontre du théâtre Suisse et remise des prix suisses de théâtre 2016
La candidature déposée par les théâtres de La Comédie, Le Forum de Meyrin, Le
Carouge et Le Poche a été retenue pour accueillir les Rencontres du Théâtre Suisse
2016. Les partenaires se sont réunis une première fois en novembre 2014 afin de
mandater une personne pour la coordination de la manifestation et trouver les fonds
nécessaires à la mise sur pied de cette manifestation. 
Festival Commedia (UNIGE)
Lors de sa séance du 15 décembre 2014, le Conseil a pris connaissance du bilan écrit
du 1er Festival universitaire qui a eu lieu du 13 au 18 mai 2014. Au vu du bilan positif,
la direction de la Comédie a décidé d’organiser une 2e édition qui se déroulera du 9 au
14 mai 2016. 

Système de contrôle interne (SCI)
En date du 27 avril 2015, sur proposition des directions des théâtres, le Conseil a pris
acte de la suppression de certains processus de contrôle devenus automatisés et de
l’introduction de nouveaux processus liés notamment à de nouvelles règlementations
européennes en matière de sécurité sociale lors d’engagement d’artistes étrangers. Un
nouveau contrôle a également été introduit pour le théâtre de la Comédie concernant
la maintenance de détection incendie et inondation, contre les vols et la gestion des
divers locaux dépendant de la Comédie.  

Convention de subventionnement 2013-2016
Le Conseil du 24.11.2014 a pris acte du courrier du 23 septembre 2014 de M. Kanaan,
maire, qui confirme que l’art. 21, al. 4 ne prend pas en compte les subventions en
nature. Dans la prochaine convention de la FAD, ainsi que dans les prochaines
conventions des autres associations et fondations, cette formule sera précisée comme
suit : « total des revenus monétaires – subventions monétaires Ville et Canton – total
des revenus monétaires ».  
La non prise en compte des subventions en nature n’a aucune incidence sur les
comptes de la FAD. L’incidence ne porte que sur la répartition des subventions non
dépensées entre la Ville et l’Etat. 
Par ailleurs, la reprise de la gestion par le Canton de la salle de répétition du Poche, sise
au chemin des Pontets, dès le 1er janvier 2015 a nécessité l’établissement d’un avenant à
la convention de subventionnement. 

 
B) Finances

Le Conseil du:

15 septembre 2014 a pris acte des recommandations du Contrôle financier de la Ville
sur les comptes de la FAD 2012-2013. En outre, MM. Thomas Boyer, président, et M.
Gérard Deshusses, vice-président, ont été auditionnés par la commission des finances
le 25 février 2015 concernant lesdits comptes.   

24 novembre 2014, a examiné les comptes de la saison 2013-2014. A la demande de
Mme Courvoisier, le Conseil a accepté d’affecter le boni réalisé (CHF 103'359.-) à la
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saison 2014-2015 (correspondant à la dernière année de direction de Mme 
Courvoisier). A la demande de la direction de la Comédie, le boni qu’elle a réalisé 
(CHF 178'941.-) a été affecté à la saison 2015-2016. 

 24 novembre 2014 a pris acte que que la Ville et Canton ont approuvé les montant à 
restituer par la FAD au terme de la convention 09-12, soit CHF 43'450.- pour le 
Canton et CHF 28'645.- pour la Ville. 

 15 décembre 2014, suite à l’opportunité de monter le spectacle « Cassandre », 
interprété par Fanny Ardant à l’occasion du Festival d’Avignon 2015, et au vu du 
résultat excédentaire au 30 novembre 2014, a accepté d’accorder une garantie de déficit 
à la direction de la Comédie, sous réserve du montage financier final, afin de lui 
permettre de poursuivre les discussions avec les divers partenaires.  

 15 décembre 2014, a voté les enveloppes budgétaires pour le budget de la saison 2015-
2016 : pour le théâtre Le Poche : CHF 2'021'500.-, pour le théâtre de la Comédie : 
CHF 5'939'441.- et pour l’état-major : CHF 215'478.-.  

 23 mars 2014, a pris connaissance des avant-projets de budget des théâtres ainsi que les 
préprogrammes de la saison 15-16. Par ailleurs, Mme Byrde et M. Laurent ont 
rencontré des difficultés à respecter le délai de février pour présenter le pré-budget. 
C’est la raison pour laquelle le Conseil a accepté de différer cette présentation, dès les 
prochaines saisons, au mois de mars. Toutefois, la présentation des préprogrammes en 
février est maintenue. 

 27 avril 2015, a adopté les budgets détaillés des 3 entités, pris connaissance des 
programmes définitifs de saison 14-15 et a accepté les plans d’investissements 
quadriennaux pour les saisons 15-16, 16-17, 17-18 et 18-19 (sous réserve de la 
construction de la nouvelle Comédie). 
 

De plus :  

 Le fonds Kull, dont le total se montait le 30.06.2015 à 264'244.95 CHF, a enregistré 
des frais bancaires de CHF 40.45 

 Le total des investissements réalisés par le théâtre Le Poche s’est élevé à CHF 
31'181 (sur un budget de CHF 30'000.-) 

 Le total des investissements réalisés par le théâtre de la Comédie s’est élevé à CHF 
144'235 (sur un budget de CHF 150'000.-). 

 
C) Personnel  

Nouvelle direction du théâtre Le Poche 
Le 27 avril 2015, le Conseil a accepté les nouveaux cahiers des charges de la direction, qui 
entreront en vigueur le 1er juillet 2015. Mme Claudia Grassi a activement participé à leur 
élaboration, avec la collaboration de M. Mathieu Bertholet (en fonction comme directeur 
du Théâtre le Poche depuis le 1er juillet 2015), ainsi que de Mme Veronica Byrde. Par 
ailleurs, les membres du Bureau, en date du 5 septembre 2014, ont désigné Mme Claudia 
Grassi pour accompagner le personnel durant le passage de direction afin d’anticiper leurs 
éventuels besoins durant cette période. 
En outre, et en raison de la surcharge de travail occasionnée durant la transition de 
direction, le Conseil a accepté d’augmenter le taux d’activité de Mme Veronica Byrde de 
+10% (soit à 90%) du 1er février au 30 juin 2015. 
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Par ailleurs, M. Mathieu Bertholet a procédé à une réorganisation administrative et précisé 
les cahiers des charges d’entente avec les personnes concernées.  
 

D) Immobilier
Buvette de la Comédie
Depuis le 1er juillet 2015, la gérance de la buvette du théâtre est confiée à Mmes Maria
Montserrat SADURNI et Arta AVDULLAHI. 

Rénovation théâtre Le Poche
A l’occasion de son entrée en fonction de la nouvelle direction, le Conseil a accordé
une aide financière supplémentaire pour la création d’une nouvelle identité visuelle du
théâtre, pour des travaux de peinture du hall d’entrée et du bar ainsi que pour
l’acquisition d’un nouveau mobilier. Suite à l’intervention de Mme Koelliker, la
direction du patrimoine bâti a accepté de financer les travaux de peinture, le
remplacement des lumières, les revêtements de sol du bar et de l’accueil ainsi que le
démontage de faux-plafond du bar. Ces travaux ont eu lieu durant l’été 2015. La FAD
a quant à elle pris à sa charge le coût de la nouvelle identité visuelle et a financé le
changement du mobilier par le biais du Fonds Kull.  
Divers travaux nécessitant des modifications structurelles devront faire l’objet d’une
demande d’autorisation et de financement auprès de la Ville de Genève. Il s’agit de la
réalisation de nouvelles loges en sous-sol et de l’abattement de 2 murs ainsi que de la
destruction du mur de scène. 
 

4. Quelques informations
État-major

Son but principal est de mettre à disposition des théâtres les moyens, et d’en vérifier
l’utilisation, afin que ceux-ci puissent atteindre les objectifs que les directions se sont fixées, et
ce dans le cadre des orientations définies par les autorités subventionnantes (Ville/Etat). 
Information 

La FAD a pour vocation de recevoir, rechercher et élaborer les informations utiles d’une
part à la vie des théâtres et, d’autre part, à en assurer le suivi par les autorités subventionnantes.
Il s’agit donc d’un rôle de collecte, de contrôle, d’élaboration, de tri, d’aiguillage ainsi que de
décision. Autant qu’il soit possible de l’évaluer, ce rôle a été assumé dans le respect des
calendriers et procédures, de sorte que les acteurs partenaires de la Fondation ont pu disposer
des indications qui leur étaient nécessaires dans des délais satisfaisants. 
Evolution du nombre de séances du Conseil et du Bureau 

Bureau Conseil

Saison 2010-2011 25 16 

Saison 2011-2012 11 11 

Saison 2012-2013 9 8 

Saison 2013-2014 12 8 

Saison 2014-2015 8 7 
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Conseiller financier et organe de révision de la fondation 
M. Triboulet, conseiller financier de la fondation, a participé à 3 séances du Conseil et à 

2 du Bureau.  
Depuis mars 2010, c’est la fiduciaire Duchosal Berney qui effectue la vérification de

notre comptabilité. 
M. Franco Luvisotto, expert-comptable diplômé, ainsi que son équipe de révision ont

consacré 5 jours dans les locaux du théâtre de la Comédie, 3 jours dans ceux du Poche et ceux
de l’état-major ont été contrôlés durant la dernière quinzaine d’octobre 2015. Le rapport nous a
été rendu le 30 octobre 2015.  
Collaborateurs de la fondation 

Le salaire de Mme Sagace, assistante administrative à 80%, est régulièrement adapté au
coût de la vie. Il n’y a pas eu d’adaptation durant la saison 14-15. 

Les mêmes mécanismes salariaux sont appliqués pour la personne en charge du
nettoyage du bureau de la Fondation 
Quelques indicateurs dans le cadre du développement durable 

Les déchets produits sont triés : on peut les évaluer pour la saison 14-15 à environ 100
litres de papier. Le recyclage est confié à la société RVM. 

Equipements utilisés : imprimante/photocopieur/scanner Sharp en location, PC Asus,
Fax Canon. Le coût des appareils comprend la taxe éco de recyclage. 
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ANALYSE SOMMAIRE DES ECARTS / BUDGET

 Dépenses 
2014-2015 

 Budget 2014-
2015

 Boni (Manco)
s/ budget 

 Dépenses 
2013-2014 

 Budget 2013-
2014

ETAT-MAJOR
Frais de Personnel 101'216 102'000 784 784 98'977 102'000
Indemnité Président et Vice-président 3'950 8'000 4'050 7'425 8'000
Jetons de présence 26'600 40'000 13'400 34'150 45'000
Charges sociales s/jetons présence, 
Présidence et Vice-présidence 2'922             4'000 1'078 18'528 1'677             4'000 

Honoraires fiduciaire 12'852 25'000 12'148 4'100 32'500
Honoraires organe de révision 7'560 11'000 3'440 5'360 13'000
Autres honoraires 8'213 - (8'213) 7'375 - -
Frais de locaux 4'800 4'800 - 4'800 4'800
Frais de bureau 11'077 15'678 4'601 11'459 15'678
Frais réception 5'921 8'000 2'079 5'120 8'000
Divers et imprévus 1'229 15'000 13'771 2'994 1'000
Produits exceptionnels - - - 20'451 - -

Résultat de fonctionnement 186'340 233'478 47'138 47'138 176'062 233'978

Boni (Manco) sur frais fonctionnement 47'138
Renouvellement administration Poche 64'787 (64'787)
Boni (Manco) sur budget (17'648)
Comédie attribution résultat 12-13 (188'335)
Boni (Manco) d'exploitation (205'983)   

Fondation d'Art Dramatique Genève
Comptes de l'Etat Major

2/13
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Saison 2014/2015
Comédie attribution résultat 12-13 (188'335)
Attribution manco Poche budgeté en 13-14 32'272
Manco budgeté FAD saison 2014-2015 (156'063)               

Boni EM sur frais fonctionnement 47'138
Renouvellement administration Poche (64'787)

Manco EM hors subvention (17'648)
Comédie boni global sur budget 3'159

Le Poche boni global sur budget fonctionnement 16'420
Résultat exercice 2014-2015 (154'132)               
./. Part de la perte annuelle de  l'exercice 2014/2015 attribuée aux suvbventions non dépensées à restituer (126'250)
Part de la perte annuelle de l'exercice 2014-2015 supportée par la FAD (27'882)                 
Part de subvention non dépensée  au 30 juin 2014 80'302
Rattrapage saisons précédentes suite rapport ICF du 6 juillet 2015 (712)
Part de subvention non dépensée au 30 juin 2015 51'708                  

30.06.2015 Fonds de réserve statutaire + part de subventions non dépensée 1'157'720             

Les subventions versées par la Ville et l'Etat de Genève s'étant élevées à 7'997'478             

le maximum du fonds de réserve est de 18% 1'439'546             

Le fonds de réserve statutaire doit notamment servir à couvrir, outre les déficits, les provisions suivantes:

Immobilisations 472'653
Provision pour renouvellement direction Poche 150'000
Utilisation provision renouvellement direction Poche saison 2013/2014 (57'268)
Utilisation provision renouvellement direction Poche saison 2014/2015 (64'787)
Provision renouvellement nouvelle identité visuelle Poche saison 2015/2016  (conseil du 23.03.2015) (22'000) 5'945
Provision pour renouvellement direction Comédie 150'000

628'598                
Part de subvention non dépensée au 30 juin 2015 51'708

 Solde disponible  580'830                
500'000

ANALYSE SOMMAIRE DU RESULTAT D'EXPLOITATION ET DES FONDS 
PROPRES

 PS: le conseil avait fixé un montant minimal de CHF 

Fondation d'Art Dramatique Genève
Comptes de l'Etat Major

3/13
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SOLDE A REPARTIR CONVENTION 2009-2012
( Art. 20 convention de subventionnement 2009-2012) 

Projet centenaire 
Comédie Ville Etat

Solde au 30.06.2012 517'520      

40% (207'007)

60% 310'513      - 223'471 87'042 

50'000 - (50'000)

223'471 (223'471) -

(238'418)
35'053                -                37'042         

(35'053) 28'645 6'408

72'095        - 28'645 43'450         

Montant restitué à l'Etat le 03.12.2014 (43'450) (43'450)
Montant restitué à la Ville le 30.01.2015 (28'645) (28'645)

Solde au 30.06.2015 - - -                -              

Selon accord de l'Etat du 3 octobre et de la Ville du 14 octobre 2014 (par emails).

Part de subvention non 
dépensée à restituer en 

faveur des autorités

Solde en faveur des autorités au 
30.06.2013

Part de subventions non dépensée à 
attribuer au fonds de réserve

Affectation projet centenaire Comédie selon 
lettre du 14.05.2012 
Affectation projet centenaire Comédie selon 
rapport d'examen CFI 08.01.2013 
Utilisation projet centenaire Comédie 2012-
2013

Solde à restituer en faveur des autorités 
subventionnantes selon rapport d'examen 
du contrôle financier de la Ville de Genève 
08.01.2013 

Subventions non dépensées à restituer 
à l'échéance de la convention

Fondation d'Art Dramatique Genève
Comptes de l'Etat Major

4/13
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AFFECTATION DU RESULTAT
( Art. 21 convention de subventionnement 2013-2016) 

au 30/06/2015

Total des produits 10'568'323 10'241'765 10'489'423
Subvention en nature (704'520) (708'633) (726'112)
Produits déterminants 9'863'803 100.00% 9'533'132 100.00% 9'763'311 100.00%

Subventions monétaires selon convention (7'997'478) 81.08% (7'997'478) 83.89% (7'997'478) 81.91%

Total des recettes propres + autres subventions 
diverses 1'866'325 18.92% 1'535'654 16.11% 1'765'833 18.09%

Comédie boni global sur budget 188'335.00 178'941 3'159 370'435
Comédie attribution résultat 12-13 - - (188'335) (188'335)
Poche boni global sur budget fonctionnement (5'495) 71'086 16'420 82'011
Attribution manco Poche budgeté en 13-14 - - 32'272 32'272
Renouvellement administration Poche - (57'268) (64'787) (122'055)
Boni EM sur frais fonctionnement 24'806 57'415 47'138 129'359
Résultat de l'exercice 207'646 100.00% 250'174 100.00% (154'132) 100.00% 303'689 

Part de subventions non dépensée 39'287 18.92% 40'303 16.11% (27'882) 18.09% 51'708 
Part de subventions non dépensées  à restituer à 
l'échéance de la convention 168'360 209'871 (126'250) 251'981 

Subventions non dépensées  à restituer à 
l'échéance de la convention au 30 juin 2014 377'519 
Rattrapage saisons précédentes suite rapport ICF du 6 
juillet 2015 712
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance de 
la convention au 30 juin 2015 251'981
Attribution de l'exercice (126'250)

2012/2013 2013/2014 2014/2015

Fondation d'Art Dramatique Genève
Comptes de l'Etat Major

5/13



– 69 –

BILAN AU 30 JUIN 2015 2014

CHF CHF

Actif

BCGe, c/c, Caisse 2'110'447.56 2'401'447.05 
BCGe Donation Poche 193'891.65 274'932.05 
C/c Etat de Genève 0.00 1'000.00
Impôt anticipé à récupérer 48.20 988.67 
Poche c/c 280'433.37 
Résultat Poche 2014/15 48'692.30 

329'125.67 197'189.23 
Comédie c/c 513'400.50 
Résultat Comédie 2014/15 3'159.48 

516'559.98 511'242.40 
Actifs transitoires 3'841.55 4'256.50 
Mobilier 1.00 1.00 
Machines de bureau 1.00 1.00 
Travaux partiel Caecilia (Comédie) 1.00 1.00 

Total de l'actif 3'153'917.61 3'391'058.90 

Passif

C/c Ville de Genève subvention reçue d'avance 1'386'870.00 1'386'870.00

TVA à payer 4'765.89 2'363.72 
Créanciers 10'307.85 8'423.50 
Provisions diverses 26'320.00 21'480.00 
Subventions non dépensées  2009-2012 à restituer 0.00 72'095.70 
Subventions non dépensées à restituer à l'échéance
de la convention 2013-2016

251'980.75 377'518.75 

1'680'244.49 1'868'751.67

Donation "Poche" 264'244.95 284'285.40 
264'244.95 284'285.40

Fonds de réserve statutaire 1'157'719.66 1'157'719.66 
Part de subventions non dépensée 2013-2016 51'708.51 80'302.17 

1'209'428.17 1'238'021.83

Total du passif 3'153'917.61 3'391'058.90 

0.00 0.00 

Fondation d'Art Dramatique Genève
Comptes de l'Etat Major

6/13



– 70 –

COMPTE DE  RECETTES ET DEPENSES DE L'EXERCICE 2014/2015 2014/2015 2013/2014
Réalisé Budget Réalisé

CHF CHF CHF
Recettes
Subvention Ville de Genève 5'547'478.00 5'547'478 5'547'478.00

Subvention Etat de Genève 2'450'000.00 2'450'000 2'450'000.00
Loyer et charges Ville de Genève pour Comédie - - 36'000.00

Prélèvement fonds Kull "Les Combats d'une Reine" 20'000.00 - - 

8'017'478.00 7'997'478 8'033'478.00 
Frais théâtres
Subvention Comédie (5'935'335.00) (5'935'335) (5'747'000.00)

Subvention Poche (2'017'000.00) (1'984'728) (2'017'000.00)

Subventions complémentaire Poche "Les Combats d'une Reine" (20'000.00) - - 

Frais de locaux, Comédie - - (36'000.00)

Renouvellement administration Poche (64'786.61) - (57'268.75)

(8'037'121.61) (7'920'063) (7'857'268.75)

Recettes nettes ETAT-MAJOR (19'643.61) 77'415 176'209.25 

Dépenses
Frais de personnel (101'215.59) (102'000) (98'976.61)

Indemnités Président et Vice-président (3'950.00) (8'000) (7'425.00)

Jetons de présence (26'600.00) (40'000) (34'150.00)

Charges sociales s/jetons présence, Présidence et Vice-présidence (2'921.60) (4'000) (1'676.54)

Honoraires fiduciaire (12'852.00) (25'000) (4'100.00)

Honoraires organe de révision (7'560.00) (11'000) (5'360.00)

Autres honoraires (8'213.00) - 0.00 

Frais de locaux (4'800.00) (4'800) (4'800.00)

Frais de bureau (11'076.90) (15'678) (11'458.70)

Frais réception (5'921.40) (8'000) (5'120.25)

Divers et imprévus (1'229.34) (15'000) (2'995.36)

Total frais de fonctionnement (186'339.83) (233'478) (176'062.46)

EXCEDENT RECETTES (DEPENSES) D'EXPLOITATION (205'983.44) (156'063) 146.79 

Résultat théatres
Résultat  Comédie 3'159.48 - 178'941.15

Résultat  Poche 48'692.30 - 71'086.11 

EXCEDENT RECETTES (DEPENSES) DE L'EXERCICE AVANT 
RESTITUTION (154'131.66) (156'063) 250'174.05                  

Part de la perte (du bénéfice) annuelle de l'exercice attribuée aux
subventions non dépensées à restituer 126'250.00 (201'204.37)

EXCEDENT RECETTES (DEPENSES) DE L'EXERCICE (27'881.66)                   48'969.68 

Fondation d'Art Dramatique Genève
Comptes de l'Etat Major
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DETAIL DE CERTAINS POSTES DU BILAN  AU 30 JUIN 2015 2014
CHF CHF

Actifs transitoires

Avance de frais Bertholet Saison 15-16 1'000.00 1'000.00
Assurance RC bureau payée d'avance 460.80 460.00
Trop payé acomptes charges sociales (AVS) 1'206.65 2'796.50 
Helsana - APG 2015 payée d'avance 974.10 -
Jetons V. Babel payés à double 200.00 -

3'841.55 4'256.50 

Provisions diverses
Provision honoraires BfB ( EM + conso + travaux annexes) 10'000.00 10'000.00 
Provision honoraires organe de révision 7'020.00 6'480.00 
Provision honoraires Duchosal Berney TVA 5'000.00 0.00
Prov. vacances et Heures sup 30.06. TS 4'300.00 1'100.00 
Prov. Générale charges soc s/jetons 0.00 3'900.00 
Total des provisions diverses 26'320.00 21'480.00 

Créanciers
BfB 8'532.00 7'020.00 
Téléphone 58.55 86.40
Devillard 309.20 125.00
Solde Fondation prévoyance 2013-2014 - 324.70
LAA Q2 2015 699.70 867.40
RVM évacuation déchets 91.80 -
LPP c/c 616.60 -
Total des créanciers 10'307.85 8'423.50 

TVA Q2, à payer 4'765.89 2'363.72 

Fondation d'Art Dramatique Genève
Comptes de l'Etat Major
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DETAIL DE CERTAINS POSTES DU BILAN  AU 30 JUIN 2015 2014
CHF CHF

Comédie c/c
Solde à nouveau au 01.07.2014 511'242.40 

Paiement TVA Q2 2014 (1'751.65) 509'490.75 330'549.62 
TVA IIQ à payer à EM 3'909.75 1'751.63 

513'400.50 332'301.25 
Insertion résultat saison 3'159.48 178'941.15 

516'559.98 511'242.40 
Poche c/c
Solde à nouveau au 01.07.2014 197'189.23 

Paiement TVA Q2 2014 (612.05) 196'577.18 125'491.07 
TVA Q2 à payer à EM 856.19 612.05
Participation  Poche Conseil 23.03.2015 83'000.00 -

280'433.37 126'103.12 
Insertion résultat saison 48'692.30 71'086.11 

329'125.67 197'189.23 

Donation Poche 350'140.19 350'140.19 
Achat jeu d'orgues Poche (32'786.70) (32'786.70)
Solde attribution Me Necker 9.11.2004 8'235.75 8'235.75 
Attribution à saison 2005-2006 (10'000.00) (10'000.00)
Intérêts financiers 2004-2005, net 3'473.88 3'473.88 
Attribution à saison 2006-2007 (40'000.00) (40'000.00)
Intérêts financiers 2005-2006, net 3'454.80 3'454.80 
Intérêts financiers 2006-2007 3'555.55 3'555.55 
Annulation Attribution à saison 2006-2007 40'000.00 40'000.00 
Travaux hall Poche décision 07.11.2006 (60'000.00) (60'000.00)
Intérêts financiers 2007-2008 5'520.00 5'520.00 
Intérêts financiers 2008-2009 7'453.00 7'453.00 
Intérêts financiers 2009-2010 3'913.56 3'913.56 
Intérêts financiers 2010-2011 717.40 717.40
Intérêts financiers 2011-2012 427.62 427.62
Intérêts financiers 2012-2013 180.35 180.35
Frais bancaires 2014-2015 (40.45) -
Participation tournée "Combats d'une reine" Conseil du 14.04.14 (20'000.00) -
Solde donation Poche disponible au 30 juin 264'244.95 284'285.40 
Intérêts bancaires versés sur compte BCGE Kull le 12.08.2015 (9'353.30)
FAD subvention complémentaire pour le mobilier versée d'avance (saison 15-16) (61'000.00)
Solde BCGe donation Poche au 30.06.2015 193'891.65 

Fondation d'Art Dramatique Genève
Comptes de l'Etat Major
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FRAIS DIVERS DE FONCTIONNEMENT
DETAIL DE CERTAINS POSTES POUR L'EXERCICE 2014/2015 2013/2014

CHF CHF
Loyer Ville de Genève pour Comédie 
Stoessel du 01.07 au 31.12 2013 - 21'120.00 
Carouge du 01.07 au 31.12 2013 - 14'880.00 
Depuis le 1er janvier 2014, les loyers sont facturés directement à la Comédie - 36'000.00

Affaire Poche  : Renouvellement direction
Salaire M. Bertholet 50'143.20 8'357.20
Charges sociales M. Bertholet 7'082.66 948.60
Jetons de présence - 38'700.00
Charges sociales sur jetons de présence - 2'223.00
Conférence de presse M. Bertholet (location salle et traiteur) - 1'422.70
Frais publication annonce - 3'713.70
Frais administratifs (café, déjeuner, lunch commission) - 1'903.55
Remboursement frais Mr Bertholet 3'388.75 - 
Remboursement frais Mr Rodel 540.00 - 
Intervention Claudia Grassi Consulting Sàrl 3'132.00 - 
AMI concours graphique 500.00 - 

64'786.61 57'268.75 
Frais de personnel
Assistante administrative 78'026.00 78'026.00 
Frais de représentation 13/14 et 14/15 400.00 0.00 
Provision vacances 3'200.00 (2'700.00)
Nettoyage 1'244.00 1'066.00 
Charges sociales 18'345.59 18'534.61 
Extourne solde à recevoir LPP 0.00 4'050.00 

101'215.59 98'976.61 
Frais de bureau
Mat.bureau divers 2'015.75 2'543.25 
Evacuation et recyclage papier 183.60 183.60 
Imprimante couleur 327.80 206.30 
Devillard location copieur CHF 1'360.80 / trimestre 5'443.20 5'443.20 
Assurance RC 691.10 668.40 
Affranchissements, ports 657.00 792.50 
Divers (Cartes de vœux / annonce Tribune) 667.80 472.50

9'986.25 10'309.75 
Téléphone 1'090.65 1'148.95 

11'076.90 11'458.70 

Frais de représentation / réception
Apéritif début annuel 1'052.90 1'080.00
Lunch Fondation foyer handicap 2'231.70 3'902.00
Divers Collations "METS PLAISIR" Traiteur, COOP 711.80 138.25
Repas Conseil 1'925.00 - 

5'921.40 5'120.25 

Fondation d'Art Dramatique Genève
Comptes de l'Etat Major
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FRAIS DIVERS DE FONCTIONNEMENT
DETAIL DE CERTAINS POSTES POUR L'EXERCICE 2014/2015 2013/2014

CHF CHF

Honoraires BfB
Extourne provision honoraires saison précédente (10'000.00) (27'500.00)
Honoraires saison précédente 4'320.00 14'580.00 

(5'680.00) (12'920.00)
Honoraires facturés pour divers travaux (règlements , séances, TVA) 8'532.00 7'020.00 
Provision honoraires bouclement et conso au 30 juin 2015 10'000.00 10'000.00 

12'852.00 4'100.00 

Honoraires Duchosal
Provision honoraires N-1 Révision (6'480.00) (7'600.00)
Honoraires N-1 Révision 7'020.00 6'480.00 
Provision honoraires N 7'020.00 6'480.00 

7'560.00 5'360.00 
Autres honoraires
Honoraires Bottge & Associés - conférence Mr Boyer et lettre Mme Courvoisier 918.00 - 
Honoraires Duchosal Berney ICF 2'295.00 - 
Provision honoraires Duchosal Berney TVA 5'000.00 - 

8'213.00 - 

Indemnité Hors séance
Jetons de présence Présidence Hors séance 3'950.00 7'425.00 

3'950.00 7'425.00 

Jetons de présence
Bureau 11'400.00 14'000.00 
Conseil 11'900.00 17'500.00 
FOP 600.00 400.00
Commission reglement personnel Poche - 800.00
Groupe accompagnement nouvelle comédie 2'700.00 1'450.00

30'550.00 41'575.00 
Jetons de présence Hors séance (3'950.00) (7'425.00)
TOTAL Jetons 26'600.00 34'150.00 

Fondation d'Art Dramatique Genève
Comptes de l'Etat Major
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FRAIS DIVERS DE FONCTIONNEMENT
DETAIL DE CERTAINS POSTES POUR L'EXERCICE 2014/2015 2013/2014

CHF CHF

Frais divers
Bons cadeaux 1'103.00 - 
Impôt anticipé 2010 non récupéré - 3'158.28
Divers (arrondis) 1.09 (0.83)
Différence s/ TVA - (163.64)
Frais financiers nets 125.25 1.55 

1'229.34 2'993.81 

Fondation d'Art Dramatique Genève
Comptes de l'Etat Major
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JETONS DE PRESENCE
2010-2011 Séances CHF/séance

Conseil 16.00 47'900.00 2'993.75
Bureau 26.00 32'100.00 1'234.62
Indemnité heures Présidence et hors séances 6'575.00
Commission Poche 6.00 10'700.00 1'783.33
Commission Comédie -

97'275.00
2011-2012 Séances CHF/séance

Conseil 12.00 21'800.00 1'816.67
Bureau 12.00 13'700.00 1'141.67
Indemnité heures Présidence et hors séances (h) 42.50 6'700.00 157.65
PFQ (13-16) 10.00 5'500.00 550.00
Politique salariale 3.00 2'000.00 666.67
FOP 1.00 200.00 200.00

49'900.00

2012-2013 Séances CHF/séance
Conseil 8.00 19'000.00 2'375.00
Bureau 9.00 10'100.00 1'122.22
Indemnité heures Présidence et hors séances (h) 24.00 6'550.00 272.92
Politique salariale / rglt du personnel 12.00 7'300.00 608.33
Accompagnement nouvelle Comédie 10.00 2'300.00 230.00
FOP 2.00 400.00 200.00
Solde saison 12/13 (900.00)

44'750.00

2013-2014 Séances CHF/séance
Conseil 8.00 17'500.00 2'187.50
Bureau 13.00 14'000.00 1'076.92
Indemnité heures Présidence et hors séances (h) 55.00 7'425.00 135.00
Politique salariale / rglt du personnel 2.00 800.00 400.00
Accompagnement nouvelle Comédie 5.00 1'450.00 290.00
FOP 2.00 400.00 200.00
Solde saison 13/14

41'575.00

2014-2015 Séances CHF/séance
Conseil 7.00 11'900.00 1'700.00
Bureau 8.00 11'400.00 1'425.00
Indemnité heures Présidence et hors séances (h) 13.00 3'950.00 303.85
Accompagnement nouvelle Comédie 10.00 2'700.00 270.00
FOP 2.00 600.00 300.00

30'550.00

Fondation d'Art Dramatique Genève
Comptes de l'Etat Major
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RAPPORT D’ACTIVITÉ
POUR LA FONDATION 
D’ART DRAMATIQUE
Saison 14-15
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La saison 14-15 a été marquée par :

- Une légère augmentation de l’activité.
- La suppression de L’Excursion des jeunes filles mortes pour cause 
de maladie (pneumonie) de la comédienne.
- Une fréquentation irrégulière mais globalement stable.
- Deux indices prometteurs : une hausse légère mais significative des 
abonnements ; une diminution des invitations compensée par une 
hausse des billets payants. 
- Un renouvellement partiel de l’équipe permanente.

PREMIERS CONSTATS
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CHOIX ARTISTIQUES
- L’équilibre entre les répertoires a été satisfaisant : classique 
(Corneille, Sade, Gœthe, Hölderlin et Shakespeare), classique-
contemporain (Fo, Kafka, Müller) et contemporain (Deutsch, 
Minyana). 
- La continuité avec les saisons précédentes a été assurée par les 
conférences de Charles Méla, les concerts de Geneva Camerata, et la 
parution régulière de L’Autruche. 
- Au cours de l’hiver, nous avons enchaîné les spectacles longs et 
sombres dans une période peu propice.
- Vie de Gundling, Le Roi Lear et Cinéma Apollo étaient dignes d’inté-
rêt mais n’ont pas connu l’affluence qu’ils semblaient mériter. L’in-
différence de la presse n’explique pas totalement cette situation. 
Une certaine forme de théâtre, soucieuse d’épaisseur historique, de 
références culturelles et que nous pourrions qualifier de « critique », 
semble réservée à un public de plus en plus restreint. Comme si les 
codes utilisés étaient devenus insaisissables. Comme si les enjeux 
de ce théâtre étaient désormais opaques, difficiles à percevoir, voire 
inaudibles. 
- Notre époque, marquée par le bouleversement des modes de vie, 
par les incertitudes et la violence, valorise – exige très souvent – des 
formes de divertissement. 
- Les succès publics de la saison passée sont donc globalement ve-
nus des spectacles franchement comiques (L’Illusion comique et 
Tiguidou) ou qui n’oubliaient pas des formes de légèreté (On ne paie 
pas, Orlando).

ÉQUIPE 
- La vie de l’équipe permanente est bonne : les renouvellements ont 
été extrêmement positifs.
- Mais les conditions de travail, conjuguées à une augmentation de la 
production sans augmentation des moyens, ont généré des tensions 
en fin de saison. 
- Les discussions ouvertes à cette occasion ont permis de faire appa-
raître des dysfonctionnements qui ont été réglés rapidement et effi-
cacement. 
- Mais elles ont aussi permis de faire apparaître les limites – hu-
maines, financières, techniques – du développement en cours. 
- La Comédie manque de personnel. Nous ne pourrons donc plus aug-
menter la charge de travail.
- Relations publiques : grâce à une réorganisation de l’organigramme, 
nous avons réussi à dégager un demi-poste. Les manifestations péri-
phériques sont ainsi mieux cernées et organisées, mais il s’agit d’un 

COMMENTAIRES
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COMMENTAIRES
poste à 60%, alors qu’il serait nécessaire d’avoir, au minimum, un 
poste à 100%. C’est le travail sur l’agglomération qui souffre le plus 
de ce manque de moyens. 
- Milieux scolaires et universitaires : ce secteur, si important pour la 
fréquentation de tous les théâtres aujourd’hui, devrait pouvoir encore 
se développer.  
- Technique : un régisseur supplémentaire serait bienvenu. 
- Production : nous avons profité du remplacement de Thibault 
Genton, parti au Poche, pour redéfinir le rôle du « chargé de produc-
tion » en restant dans la même enveloppe budgétaire. Mais il est clair 
qu’il faudrait consacrer plus de moyens pour être plus présents et 
plus conquérants sur les marchés.

COLLECTIF ARTISTIQUE
- Pour donner vie à l’idée de permanence artistique, nous avons es-
sayé, depuis plusieurs saisons, diverses formules de manière prag-
matique et souple. 
- Nous avons ainsi pu vérifier la pertinence et la richesse de cette 
orientation.
- Mais, compte tenu de l’exiguïté des moyens et des locaux, nous 
avons là aussi atteint les limites de l’exercice. 
- Pour qu’une équipe vive ce statut astreignant, il faut des espaces, 
des locaux, du temps et une masse critique de comédiens. 
- Faute des moyens nécessaires, nous avons décidé de  faire une 
pause dans la constitution d’un ensemble artistique. 

MILIEUX SCOLAIRES
- Le travail avec les milieux scolaires et universitaires porte ses fruits 
mais dépend évidemment de l’attractivité des spectacle proposés : 
une pièce ou un auteur au programme d’un établissement scolaire a 
toutes les chances de remporter un grand succès auprès de ce public 
(Corneille, Musset, Sophocle…). Or les auteurs (ou les textes) les plus 
étudiés sont les plus connus (Molière en particulier). D’où l’impression 
d’uniformité et de répétition constatée dans de nombreux théâtres.
- Dans quelle mesure devons-nous calquer nos choix sur les pro-
grammes scolaires pour remplir les salles ?

FINANCES 
- Les comptes de la saison s’achèvent dans l’équilibre.
- Mais la stagnation des subventions ajoutée à la réduction constatée 
en France limite les possibilités de développement.  
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COMMERCE  
- Le resserrement du marché, dû à la crise qui sévit chez nos parte-
naires européens, ajouté à la hauteur du franc suisse, limite forte-
ment les possibilités de tournée.
- C’est donc dans un environnement défavorable et en dépit des dif-
ficultés objectives, que nous avons pu faire tourner deux spectacles 
(On ne paie pas et Les Mains sales) et mettre sur pied Cassandre au 
Festival d’Avignon. 

ESPACES
- Nous avons procédé à une réorganisation et à une redistribution des 
espaces. 
- Mais, outre la vétusté générale du bâtiment et ses limites techniques 
connues et répertoriées, nous manquons de bureaux, de locaux et 
d’espaces de travail. 
- Les studios sont devenus des espaces indispensables (concerts, 
conférences, spectacles, lectures, lieux de dégagement technique…).
- Les soirées qui conjuguent plusieurs salles sont devenues possibles 
mais demeurent limitées à cause de la porosité sonore. Des travaux 
seraient nécessaires pour améliorer l’instrument.
- Cette pluralité d’espaces a permis de réaliser des opérations singu-
lières et inventives. La semaine Sade a ainsi été un grand succès. 
- Mais la souplesse exigée pour conduire ce genre d’opérations est 
contrariée par l’architecture du bâtiment, rigide et très contraignante 
(rappelons que, pour des raisons de solidité du bâtiment, il nous a 
fallu produire Vie de Gundling au Théâtre du Loup). 
- Il faut donc compenser ces difficultés par des efforts redoublés du 
personnel. Ce qui entraîne une surcharge de travail et des surcoûts 
fréquents.

ÉTAT DES LIEUX établi par Yves Fröhle, chef technique
Dans l’attente de la construction de la Nouvelle Comédie il est im-
portant que la Comédie actuelle continue d’être entretenue.
Malgré les travaux récents et les efforts de la Ville de Genève, des 
points importants contenus dans l’audit scénographique datant de 
2005 restent problématiques.
Depuis le vote d’une partie du crédit de construction de la Nouvelle 

Comédie, le service des bâtiments a stoppé tous les travaux prévus 
tel que l’accès pour les personnes à mobilité réduite et la peinture 
du hall.
Toutes les demandes faites auprès du Département Culturel sont 
bloquées.

COMMENTAIRES
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L’état de vétusté et d’obsolescence des équipements scéniques est 
connu, mais, sans entretien, ces équipements peuvent devenir dan-
gereux. 

Comédie

Equipements
1. Monte-charge pour personnes à mobilité réduite. Une solution 
provisoire est entreposée sur le trottoir.
2. Deux équipes (perches) manquent au cintre. Un devis a été refusé.
3. La centrale pour le message d’évacuation feux n’est plus en état 
de fonctionner pour les appels techniques. Un devis est en cour.
4. Le réseau électrique n’est plus à la norme et génère de nom-
breuses incohérences techniques.
5. Pas de fibre optique ! 
6. L’équipement fixe de la cuisine tombe en ruine et la Ville n’assume 
plus ni son entretien ni son remplacement.
7. Le système téléphonique est à remplacer depuis longtemps. 

Entretien 
1. De manière générale les problèmes de plomberie sont récurrents. 
Ça pue ! Un réaménagement des sanitaires est important. 
2. Les loges manquent d’entretien. Les conditions d’accueil sont dé-
plorables. Un devis a été refusé.
3. Vérification des platelages bois des cintres. Certaines planches 
montrent  des signes de grande fatigue. 
4. Entretien du cintre et des poulies. Prévoir changement des com-
mandes du cintre dans deux ans.
5. Vérification du moteur de levage des décors.

5. Peinture du hall d’entrée. Un devis a été accepté, puis refusé.
6. Vitrine ne ferme plus. Un devis a été refusé.
 
Dépôt de décor à Châtelaine
1. Fuites dans la toiture qui mettent en danger la bonne conserva-
tion des éléments de machinerie et les décors stockés en vue de leur 
réutilisation.

2. Le projet immobilier sur le site de la ZIC nous obligera à trouver 
des nouveaux locaux à moyen terme même en cas de construction 
de la Nouvelle Comédie.

COMMENTAIRES
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Dans le rapport établi en novembre 2013, il apparaissait que la 
Comédie était, depuis de longues années, emportée dans un cercle 
vicieux. 

Grâce à :
- Une réflexion générale et approfondie conduite depuis deux ans, 
- une réorganisation de l’organigramme, 
- une meilleure utilisation des espaces,
- une modification des conditions d’accueil du public,
nous avons réussi à :
- faire évoluer l’image de ce théâtre auprès de la presse, du public et 
de nos partenaires. 
- à renforcer son crédit artistique : le succès de Cassandre à Avignon 
n’est pas seulement le résultat de l’engagement d’une actrice cé-
lèbre. C’est aussi le résultat d’une redéfinition de la ligne artistique 
et des relations avec les partenaires institutionnels. Les perspectives 
ouvertes à court et à moyen terme, les projets qui nous sont proposés, 
le disent assez.  
-  à provoquer un intérêt croissant de la part du public : la fréquen-
tation en hausse depuis plusieurs mois nous fait espérer des lende-
mains plus souriants que par le passé. 

Il n’est donc pas impossible que les réformes que nous avons enga-
gées commencent à porter leurs fruits. 

Si, malgré les limites atteintes dans tous les domaines, la dynamique 
actuelle se confirme dans les mois qui viennent, nous serons parvenu 
à remettre la Comédie à flot, à lui donner une nouvelle jeunesse et à 
constituer un socle solide dans la perspective de son renouvellement 
aux Eaux-vives. 

Hervé Loichemol
Bernard Laurent

23 novembre 2015
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