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TROISIEME DEBAT

6.

D E
G ENE V E

PRD-289
A/B

Genéve, le 27 janvier 2022

Le Conseil municipal est convoqué
en séances ordinaires pour les

mardi 8 et mercredi 9 février 2022,
al17het20h 30

Salle de I'Ho6tel de Ville,
avec l'ordre du jour suivant:

Exhortation

Communications du Conseil administratif.
Communications du bureau du Conseil municipal.
Pétitions

Questions orales

Rapports de majorité et de minorité de la commission de I'aménagement et de I'environnement
chargée d'examiner la projet de délibération du 10 mars 2021 de MM. et Mmes Timothée
Fontolliet, Delphine Wuest, Brigitte Studer, Eric Bertinat, Alain de Kalbermatten, Alia Chaker
Mangeat, Olivier Gurtner, Maryelle Budry et Laurence Corpataux: «Piétonisation de Rive sans
parking souterrain».

Rapport de majorité de: Mme Amanda Ojalvo.

Rapport de minorité de: M. Pierre De Boccard.

Troisieme débat

PROPOSITIONS DU CONSEIL ADMINISTRATIF

7.

10.

11.

PR-1502

PR-1503

PR-1504

PR-1505

PR-1506

Proposition du Conseil administratif du 12 janvier 2022 en vue de I'ouverture d’un crédit pour
un montant total de 2 000 000 de francs, destiné a I'implémentation de la suite bureautique
collaborative et intuitive Office 365 de Microsoft pour tous les collaborateurs et collaboratrices
de la Ville de Genéve.

Proposition du Conseil administratif du 12 janvier 2022, sur demande du Département du
territoire, en vue de I'approbation du projet de plan localisé de quartier «Bourgogney, situé entre
la rue de Bourgogne, la route des Franchises, 'avenue Soret et la rue du Dauphiné, feuille
cadastrale 33, section Genéve-Petit-Saconnex.

Proposition du Conseil administratif du 19 janvier 2022 en vue de l'ouverture d'un crédit
budgétaire supplémentaire de 1 120 000 francs destiné a financer les surcodts liés a la mise en
oeuvre des plans de protection dans les écoles primaires pour le 1°" semestre 2022.

Proposition du Conseil administratif du 26 janvier 2022 en vue de I'ouverture d’'un crédit de
576 200 francs, destiné a l'installation de structures d’'ombrage autour de sept pataugeoires
situées dans les parcs municipaux.

Proposition du Conseil administratif du 24 novembre 2021 en vue de I'ouverture d’un crédit de
4 550 000 francs destiné a la végétalisation de la Ville de Genéve.



Séances des 8 et 9 février 2022

12. PR-1507 Proposition du 19 janvier 2022, a soumettre au Conseil municipal, en vue de l'ouverture de trois
crédits pour un montant total brut de 14 185 800 francs et de 13 460 800 francs net, recettes
déduites, soit:

—Délibération I: 13 991 900 francs brut destinés a la construction d’'un centre sportif pour le
tennis de table et le judo (batiment E du PLQ N° 29819), aux aménagements extérieurs de
toute la surface des parcelles Ville de Genéve du PLQ N° 29819 ainsi qu’au réaménagement
de la zone impactée par les travaux du centre sportif jouxtant ce méme PLQ, sis au 115, route
de Vernier, parcelles N°s 5852 et 5853, feuille N° 19 du cadastre de la commune de Vernier,
propriété de la Ville de Genéve, dont a déduire 225 000 francs représentant la participation
de la Fondation de la Ville de Genéve pour le logement social (FVGLS) aux frais du concours
d’architecture et 500 000 francs représentant une participation de la Fondation suisse pour le
tourisme social (FSTS) aux honoraires de tous les mandataires pour I'étude du projet du
batiment de I'auberge de jeunesse (batiment A), soit 13 266 900 francs net;

—Délibération 1l: 140 000 francs destinés a I'acquisition du mobilier et des équipements mobiles
pour les nouveaux locaux du Service des sports (salle de tennis de table, judo et salle de
musculation, loge du gardien d’installations sportives du batiment E) sis au 115, route de
Vernier, parcelle N°s 5852 et 5853, de la commune de Vernier;

—Délibération Ill: 53 900 francs destinés au déplacement de la fibre optique se trouvant sous
I'emprise des batiments a construire dans le périmeétre du PLQ N° 29819 sis au 115, route de
Vernier, parcelles N°¢ 5852 et 5853, de la commune de Vernier.

RAPPORTS URGENTS

13. PR-1461 Rapports de majorité et de minorité de la commission des arts et de la culture chargée
A/B* d'examiner la proposition du Conseil administratif du 12 mai 2021 en vue de I'approbation des
budgets 2020-2021 et 2021-2022 du Grand Théatre de Geneve.
Rapport de majorité de: Mme Florence Kraft-Babel.
Rapport de minorité de: M. Pascal Holenweg.

14. PRD-221 A Rapport de la commission des finances chargée d'examiner le projet de délibération du 27 mars
2019 de Mmes et MM. Ariane Arlotti, Annick Ecuyer, Héléne Ecuyer, Maria Pérez, Brigitte
Studer, Morten Gisselbaek, Tobias Schnebli, Albane Schlechten, Maria Casares, Corinne
Goehner da-Cruz, Fabienne Beaud, Anne Carron, Jannick Frigenti Empana, Daniéle Magnin,
Yasmine Menétrey, Christina Kitsos, Maria Vittoria Romano, Véronique Latella, Léonard
Montavon, Taimoor Aliassi, Alia Chaker Mangeat, Jean-Luc von Arx, Uzma Khamis Vannini,
Martine Sumi, Laurence Corpataux, Marie-Pierre Theubet, Marie Barbey-Chappuis, Pascal
Holenweg et Alain de Kalbermatten: «Carte F -20%: pour une réelle promotion de I'égalité entre
femmes et hommes».
Rapport de: Mme Patricia Richard.

15. PR-1457 A Rapport de la commission des travaux et des constructions chargée d'examiner la proposition
du Conseil administratif du 24 mars 2021 en vue de l'ouverture d'un crédit complémentaire de
508 400 francs destiné a la poursuite et la finalisation des études pour la rénovation de la creche
de la Madeleine, située rue de la Madeleine 16, sur la parcelle N° 4987, feuille N° 22, commune
de Geneve, section Cité.
Rapport oral de: Mme Uzma Khamis Vannini.

RAPPORTS TRAITES SANS DEBAT
(traitement sans débat selon I'article 85 bis du nouveau réglement du Conseil municipal)

16. M-1500 A Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse chargée d'examiner la
motion du 4 février 2020 de Mmes et MM. Christina Kitsos, Régis de Battista, Frangois Mireval,
Ulrich Jotterand, Amanda Ojalvo, Ahmed Jama, Maria Casares, Delphine Wuest et Maria Pérez:
«Pour un renforcement de I'encadrement et une amélioration de la prise en charge des éléves
accueillis au parascolaire».
Rapport de: Mme Fabienne Beaud.

17. PR-1413 A Rapport de la commission des finances chargée d'examiner la proposition du Conseil
administratif du 22 juillet 2020 en vue de la modification du réglement du Fonds municipal pour
le soutien financier a la création de places d’apprentissage de premiére année en ville de
Geneve (LC 21 523).

Rapport de: Mme Patricia Richard.

18. M-1522 A Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse chargée d'examiner la
motion du 4 mars 2020 de Mmes et MM. Annick Ecuyer, Maria Pérez, Morten Gisselbaek,
Héléne Ecuyer, Ariane Arlotti, Dalya Mitri Davidshofer et Delphine Wuest: «Pour des réductions
de tarif également pour les personnes pauvres ou précaires».
Rapport de: Mme Patricia Richard.



19. M-1556 A

20. M-1494 A

21. P-447 A

22. PR-1460 A

23. M-1477 A

24. R-240 A

24.bis P-443 A

Séances des 8 et 9 février 2022

Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse chargée d'examiner la
motion du 9 septembre 2020 de Mmes et MM. Denis Ruysschaert, Philippe de Rougemont,
Yves Herren, Delphine Wuest, Ahmed Jama, Christiane Leuenberger-Ducret, Omar Azzabi,
Daniel Sormanni, Alain de Kalbermatten, Jean-Luc von Arx, Dalya Mitri Davidshofer, Rémy
Burri, Alia Meyer et Brigitte Studer: «Pour la création d’un espace a vocation socioculturelle et
environnementale au coeur du Petit-Saconnex sur le domaine de Budé».

Rapport de: Mme Fabienne Beaud.

Rapport de la commission de I'aménagement et de I'environnement chargée d'examiner la
motion du 16 janvier 2020 de Mmes et MM. Laurence Corpataux, Omar Azzabi, Hanumsha
Qerkini, Antoine Maulini, Marie-Pierre Theubet, Alfonso Gomez et Uzma Khamis Vannini:
«Favorisons la vie et la nature en ville par un véritable développement de toits végétalisés en
Ville de Geneve».

Rapport de: Mme Léonore Baehler.

Rapport de la commission des pétitions chargée d'examiner la pétition du 9 juin 2021: «Pour
une voie verte plus sdre et plus agréable».
Rapport de: Mme Anna Barseghian.

Rapport de la commission des travaux et des constructions chargée d'examiner la proposition
du Conseil administratif du 5 mai 2021 en vue de Il'ouverture d’'un crédit de 927 600 francs
destiné a la restauration et mise aux normes des barriéres ainsi qu’au traitement de l'intrados
du porte-a-faux de la promenade du quai du Seujet.

Rapport de: M. Philippe De Rougemont.

Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse chargée d'examiner la
motion du 13 novembre 2019 de Mmes et MM. Christina Kitsos, Steven Francisco, Emmanuel
Deonna, Ulrich Jotterand, Frangois Mireval, Dalya Mitri Davidshofer, Corinne Goehner-da Cruz,
Régis de Battista, Amanda Ojalvo, Alfonso Gomez, Uzma Khamis Vannini, Laurence
Corpataux, Delphine Wuest, Maria Pérez, Ariane Arlotti et Tobias Schnebli: «Renforcer la
politique de proximité en faveur des personnes agées».

Rapport de: Mme Fabienne Beaud.

Rapport de la commission du réglement chargée d'examiner la résolution du 16 avril 2019 de
Mmes et MM. Pascal Holenweg, Maria Vittoria Romano, Frangois Mireval et Uzma Khamis
Vannini: «Le travail en commission ne se choisit pas a la carte».

Rapport de: Mme Dorothée Marthaler Ghidoni.

Rapport de la commission des pétitions chargée d'examiner la pétition du 8 juin 2021: «Pour un
espace de pratique du judo dans le quartier des Eaux-Vives».
Rapport de: M. Maxime Provini.

RAPPORTS DE LA COMMISSION DU REGLEMENT

25. PRD-230
A/B

Fkkkkkhk

26. PRD-274
A/B

Rapports de majorité et de minorité de la commission du réglement chargée d'examiner le projet
de délibération du 4 juin 2019 de Mmes et MM. Albane Schlechten, Christiane Leuenberger-
Ducret, Pascal Holenweg, Martine Sumi, Frangois Mireval, Maria Casares, Maria Vittoria
Romano, Ulrich Jotterand, Régis de Battista, Jannick Frigenti Empana et Dalya Mitri
Davidshofer: «Le Conseil municipal s’applique la parité».

Rapport de majorité de: Mme Fabienne Beaud.

Rapport de minorité de: Mme Florence Kraft-Babel

Rapports de majorité et de minorité de la commission du réglement chargée d'examiner le projet
de délibération du 28 mai 2020 de Mmes et MM. Omar Azzabi, Uzma Khamis Vannini,
Hanumsha Qerkini, Tobias Schnebli, Emmanuel Deonna et Brigitte Studer: «Projet pilote de
dispositif municipal des droits humains a Genéve».

Rapport de: Mme Fabienne Beaud.

RAPPORTS DE PETITIONS

27. P-448 A

Rapport de la commission des pétitions chargée d'examiner la pétition du 28 juin 2021: «Pour
davantage d'activité physique et de bien-étre en ville de Genéve».
Rapport de: Mme Fabienne Beaud.



28.

P-452 A

Séances des 8 et 9 février 2022

Rapport de la commission des pétitions chargée d'examiner la pétition du 7 septembre 2021:
«Pour une rue du Diorama piétonne».
Rapport de: Mme Fabienne Beaud.

RAPPORTS DES COMMISSIONS

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

M-1274 A
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PRD-218 A
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M-1364 A
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M-1373 A
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M-1336 A
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Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse chargée d'examiner la
motion du 8 février 2017 de Mmes et MM. Olga Baranova, Olivier Gurtner, Albane Schlechten,
Ulrich Jotterand, Marie-Pierre Theubet et Maria Pérez: «Création d’une Forét du souvenir a
Genévey.

Rapport de: Mme Fabienne Beaud.

Rapport de la commission des finances chargée d'examiner la motion du 27 mars 2019 de
MM. et Mmes Alfonso Gomez, Laurence Corpataux, Uzma Khamis Vannini, Tobias Schnebli,
Héléne Ecuyer, Albane Schlechten et Maria Vittoria Romano: «De I'équité pour le personnel qui
part a la retraite!»

Rapport de: Mme Patricia Richard.

Rapport de la commission de I'aménagement et de I'environnement chargée d'examiner la
motion du 7 mars 2018 de Mmes et MM. Maria Pérez, Tobias Schnebli, Brigitte Studer, Gazi
Sahin, Hélene Ecuyer, Morten Gisselbaek, Ariane Arlotti et Annick Ecuyer: «Densifier...mais
avec des moyens pour accueillir les habitants».

Rapport de: Mme Delphine Wuest.

Rapport de la commission de I'aménagement et de I'environnement chargée d'examiner la
motion du 6 juin 2017 de Mmes et MM. Joris Vaucher, Marie-Pierre Theubet, Alfonso Gomez,
Uzma Khamis Vannini, Laurence Corpataux, Jean Rossiaud et Simon Gaberell: «Tournant
énergeétique et création d’emplois locaux: chauffons nos batiments avec du gaz Vitale vert!»
Rapport de: M. Nicolas Ramseier.

Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse chargée d'examiner la
motion du 16 avril 2019 de Mmes et MM. Martine Sumi, Corinne Goehner-da Cruz, Christina
Kitsos, Maria Vittoria Romano, Maria Casares, Luis Vazquez, Frangois Mireval, Emmanuel
Deonna, Ulrich Jotterand, Ahmed Jama et Uzma Khamis Vannini: «Pour que la pénurie de
logements au niveau cantonal ne péjore pas la tres difficile conciliation entre la vie familiale et
la vie professionnelle des jeunes familles qui perdent la place en créche de leurs enfants
lorsqu’elles sont contraintes de déménager».

Rapport de: Mme Fabienne Beaud.

Rapport de la commission de la sécurité, du domaine public, de l'information et de la
communication chargée d'examiner le projet de délibération du 26 mars 2019 de MM. et
Mmes Daniel Sormanni, Yasmine Menétrey, Jean-Philippe Haas, Daniéle Magnin, Jean-Pascal
Cattin, Amar Madani, Thomas Zogg, Daniel-Dany Pastore et Daniela Dosseva: «Pour des
agents de la police municipale rémunérés a la hauteur de leurs compétences».

Rapport de: Mme Héléne Ecuyer.

Rapport de la commission de la sécurité, du domaine public, de l'information et de la
communication chargée d'examiner la motion du 19 juin 2018 de Mmes et MM. Olivier Wasmer,
Patricia Richard, Georges Martinoli, Renate Cornu, Simon Brandt, Didier Lyon, Helena Rigotti,
Michel Nargi, Pierre de Boccard, Michele Roullet, Pierre Scherb et Jacques Pagan: «Retour
des véhicules hippomobiles et de la cavalerie en ville de Genéve».

Rapport de: M. Régis De Battista.

Rapport de la commission des arts et de la culture chargée d'examiner la motion du 3 octobre
2018 de Mmes et MM. Daniel Sormanni, Jean-Pascal Cattin, Jean-Philippe Haas, Amar Madani,
Yasmine Menétrey, Thomas Zogg, Pierre Scherb, Patricia Richard, Jean Zahno, Pascal
Altenbach, Jacques Pagan, Eric Bertinat et Didier Lyon: «Trésors et patrimoine horloger cachés
a Genéve: remettons les pendules a I'heure».

Rapport de: M. Emmanuel Deonna.

Rapport de la commission de la sécurité, du domaine public, de l'information et de la
communication chargée d'examiner la motion du 6 mars 2018 de MM. Pierre Gauthier et
Stéphane Guex: «Les ceuvres d’art protégées par le droit fédéral ne sont pas des panneaux
d’affichage publicitaire».

Rapport de: M. Régis De Battista.
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Séances des 8 et 9 février 2022

Rapport de la commission de I'aménagement et de I'environnement chargée d'examiner la
motion du 17 mai 2017 de Mmes et MM. Joris Vaucher, Alfonso Gomez, Jean Rossiaud, Marie-
Pierre Theubet, Simon Gaberell, Laurence Corpataux et Uzma Khamis Vannini: «Utilisons notre
matiére grise pour limiter 'énergie grise».

Rapport de: Mme Daniéle Magnin.

Rapport de la commission des finances chargée d'examiner la motion du 13 septembre 2017
de Mmes et MM. Grégoire Carasso, Alain de Kalbermatten, Albane Schlechten, Ulrich
Jotterand, Brigitte Studer, Alfonso Gomez, Tobias Schnebli, Uzma Khamis Vannini, Francgois
Mireval, Emmanuel Deonna, Sylvain Thévoz, Daniel Sormanni et Marie Barbey-Chappuis:
«Pour une presse locale forte et indépendante».

Rapport de: Mme Brigitte Studer.

Rapport de la commission de I'aménagement et de I'environnement chargée d'examiner la
motion du 6 mars 2018 de Mmes et MM. Olga Baranova, Brigitte Studer, Alfonso Gomez, Pierre
Scherb et Patricia Richard: «Plage des Eaux-Vives: aprés avoir assuré le bonheur des
macrophytes, assurons celui des Homo sapiens».

Rapport de: Mme Daniéle Magnin.

Rapport de la commission de I'aménagement et de I'environnement chargée d'examiner la
motion du 3 octobre 2018 de Mmes et MM. Corinne Goehner-da Cruz, Martine Sumi, Jannick
Frigenti Empana, Olivier Gurtner, Albane Schlechten, Ariane Arlotti, Morten Gisselbaek, Brigitte
Studer, Delphine Wuest, Alfonso Gomez, Pierre Gauthier et Uzma Khamis Vannini: «Traversée
cyclable par le tunnel sous la gare de Cornaviny.

Rapport de: Mme Daniéle Magnin.

Rapport de la commission des finances chargée d'examiner la résolution du 5 avril 2016 de
Mme et MM. Pascal Holenweg, Grégoire Carasso, Tobias Schnebli, Marie-Pierre Theubet,
Olivier Gurtner, Emmanuel Deonna, Pierre Gauthier: «Pour que Genéve soit toujours ville de
refuge».

Rapport de: Mme Brigitte Studer.

Rapport de la commission des finances chargée d'examiner la résolution du 20 mars 2018 de
Mmes et MM. Pascal Spuhler, Patricia Richard, Michéle Roullet, Alain de Kalbermatten, Sophie
Courvoisier, Eric Bertinat, Rémy Burri et Daniel Sormanni: «Pour des sanctions de 'autorité de
surveillance des communes a I'encontre de M. Rémy Pagani».

Rapport de: Mme Joélle Bertossa.

Rapport de la commission des finances chargée d'examiner la motion du 27 février 2019 de
MM. et Mmes Simon Brandt, Patricia Richard, Michele Roullet, Pierre Gauthier, Michel Nargi,
Véronique Latella, Nicolas Ramseier, Stefan Gisselbaek, Renate Cornu, Guy Dossan, Florence
Kraft-Babel et Georges Martinoli: «Pour des cafés suspendus dans les établissements
municipaux».

Rapport de: Mme Roxane Aubry.

Rapport de la commission du logement chargée d'examiner la motion du 5 décembre 2018 de
MM. et Mmes Omar Azzabi, Uzma Khamis Vannini, Laurence Corpataux, Alfonso Gomez,
Antoine Maulini, Hanumsha Qerkini, Delphine Wuest, Albane Schlechten, Morten Gisselbaek,
Maria Pérez, Annick Ecuyer et Olivier Gurtner: «Pour le cautionnement public de logements
locatifs destinés aux personnes répondant aux critéres sociaux du département de la cohésion
sociale et de la solidarité».

Rapport de: M. Pierre-Yves Bosshard.

Rapport de la commission des finances chargée d'examiner la motion du 17 mai 2017 de
Mmes et MM. Francgois Bartschi, Jean-Philippe Haas, Claude Jeanneret, Laurent Leisi, Amar
Madani, Daniéle Magnin, Yasmine Menétrey, Daniel-Dany Pastore, Daniel Sormanni, Pascal
Spuhler et Thomas Zogg: «La chasse aux faux CV est ouverte (au sein de I'administration
municipale): cessons de comparer des pommes avec des poires».

Rapport de: Mme Patricia Richard.

Rapport de la commission des finances chargée d'examiner le rapport annuel 2014 du Conseil
administratif sur le Fonds chdémage.
Rapport de: Mme Patricia Richard.
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Séances des 8 et 9 février 2022

Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse chargée d'examiner la
résolution du 19 juin 2018 de Mme Amanda Gavilanes, MM. Pascal Holenweg, Tobias Schnebili,
Emmanuel Deonna et Régis de Battista: «Exportation de matériel de guerre vers des pays en
guerre civile: pour une politique respectueuse des conventions de Genéve et des droits
humains».

Rapport de: Mme Fabienne Beaud.

Rapport de la commission des finances chargée d'examiner le projet de délibération du 4 juin
2019 de Mmes et MM. Thomas Zogg, Daniel Sormanni, Amar Madani, Jean-Pascal Cattin,
Yasmine Menétrey, Daniela Dosseva, Pierre Scherb, Patricia Richard, Simon Brandt et Uzma
Khamis Vannini: «Pour que les conseilleres administratives et conseillers administratifs
touchent leur retraite comme tout le monde, a I'age de la retraite».

Rapport de: M. Ahmed Jama.

Rapport de la commission des arts et de la culture chargée d'examiner la motion du 25 juin
2019 de Mmes et MM. Marie Barbey-Chappuis, Anne Carron, Lionel Ricou, Jean-Luc von Arx,
Alia Chaker Mangeat, Fabienne Beaud, Jean-Charles Lathion, Léonard Montavon, Laurence
Corpataux, Uzma Khamis Vannini, Sami Gashi et Albane Schlechten: «Pour des Journées du
matrimoine en Ville de Genéve».

Rapport de: Mme Michéle Roullet.

Rapport de la commission des finances chargée d'examiner la motion du 17 mai 2017 de
Mmes et MM. Astrid Rico-Martin, Marie Barbey-Chappuis, Fabienne Beaud, Alia Chaker
Mangeat, Anne Carron, Patricia Richard, Alain de Kalbermatten, Adrien Genecand, Vincent
Schaller, Simon Brandt, Lionel Ricou, Souheil Sayegh, Sami Gashi et Jean-Charles Lathion:
«Réfléchissons aux options permettant de valoriser le patrimoine immobilier de la Ville de
Genévey.

Rapport de: M. Ahmed Jama.

Rapport de la commission des arts et de la culture chargée d'examiner la motion du 25 juin
2019 de Mmes et MM. Alia Chaker Mangeat, Anne Carron, Marie Barbey-Chappuis, Fabienne
Beaud, Léonard Montavon, Jean-Charles Lathion, Sami Gashi, Jean-Luc von Arx, Laurence
Corpataux, Uzma Khamis Vannini et Jannick Frigenti Empana: «Des «billets suspendus» pour
un meilleur accés de toutes et tous a la culture!»

Rapport de: Mme Dorothée Marthaler Ghidoni.

Rapports de majorité et de minorité de la commission des finances chargée d'examiner la
motion du 24 novembre 2020 de Mmes et MM. Valentin Dujoux, Matthias Erhardt, Denis
Ruysschaert, Louise Trottet, Philippe de Rougemont, Anna Barseghian, Ana Barciela, Leyma
Wisard Prado, Vincent Milliard, Jacqueline Roiz, Charlotte Nicoulaz, Maryelle Budry, Salma
Selle, Olivia Bessat et Uzma Khamis Vannini: «Pour des investissements qui excluent
'armementy.

Rapport de majorité de: M. Jean-Luc Von Arx.

Rapport de minorité de: Mme Michéle Roullet.

Rapport de la commission de I'aménagement et de I'environnement chargée d'examiner la
motion du 11 septembre 2019 de MM. et Mmes Rémy Burri, Patricia Richard, Simon Brandt,
Michele Roullet, Sophie Courvoisier, Georges Martinoli, Michel Nargi, Stefan Gisselbaek, John
Rossi, Nicolas Ramseier, Guy Dossan, Florence Kraft-Babel et Pierre de Boccard: «Pour une
étude de faisabilité d’installation d’abribus avec toiture végétalisée sur le réseau des Transports
publics genevois situés en Ville de Genéve».

Rapport de: M. Luc Zimmermann.

Rapport de la commission de I'aménagement et de I'environnement chargée d'examiner la
motion du 16 janvier 2020 de Mmes et M. Annick Ecuyer, Ariane Arlotti, Maria Pérez, Hélene
Ecuyer, Morten Gisselbaek, Delphine Wuest, Amanda Ojalvo, Dalya Mitri Davidshofer et
Christina Kitsos: «Pour des abribus végétalisés».

Rapport de: M. Luc Zimmermann.

Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse chargée d'examiner la
motion du 24 novembre 2020 de Mme Marie-Agnés Bertinat: «Dés les premiers signes de
violences...»

Rapport de: Mme Christel Saura.
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Séances des 8 et 9 février 2022

Rapports de majorité et de minorité de la commission des finances chargée d'examiner la
motion du 3 mars 2020 de Mmes et M. Brigitte Studer, Gazi Sahin et Maria Casares: «Stop aux
allégements fiscaux en faveur des entreprises actives dans les domaines du négoce et de la
finance».

Rapport de majorité de: M. Denis Ruysschaert.

Rapport de minorité de: Mme Patricia Richard.

Rapports de majorité et de minorité de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse
chargée d'examiner le projet de délibération du 5 juin 2019 de Mmes et MM. Tobias Schnebli,
Maria Pérez, Alfonso Gomez, Ariane Arlotti, Delphine Wuest, Morten Gisselbaek, Pascal
Holenweg, Annick Ecuyer, Gazi Sahin, Maria Casares, Brigitte Studer, Albane Schlechten,
Ahmed Jama et Emmanuel Deonna: «Un soutien concret de la Ville de Genéve pour I'accueil
et la création de logements pour migrants et réfugiés».

Rapport de majorité de: Mme Yasmine Menétrey.

Rapport de minorité de: M. Gazi Sahin.

Rapport de la commission du logement chargée d'examiner la motion du 7 mars 2018 de
Mmes et MM. Florence Kraft-Babel, Simon Brandt, Patricia Richard, Michel Nargi, Vincent
Subilia, Natacha Buffet-Desfayes, Rémy Burri, Helena Rigotti, Adrien Genecand, Michéle
Roullet, Vincent Schaller, Guy Dossan, Sophie Courvoisier et Pierre de Boccard: «Pour un
acces équitable aux logements de la CAP».

Rapport de: M. Vincent Milliard.

Rapport de la commission du logement chargée d'examiner la motion du 15 janvier 2019 de
Mmes et MM. Christina Kitsos, Taimoor Aliassi, Emmanuel Deonna, Pascal Holenweg,
Christiane Leuenberger-Ducret, Albane Schlechten, Maria Vittoria Romano et Maria Pérez: «Le
logement d’abord, pour une (ré)insertion sociale réussie».

Rapport de: M. Théo Keel.

Rapport de la commission des sports chargée d'examiner la motion du 27 mars 2019 de
Mmes et MM. Souheil Sayegh, Anne Carron, Jean-Luc von Arx, Marie Barbey-Chappuis,
Fabienne Beaud, Alia Chaker Mangeat, Alain de Kalbermatten, Jean-Charles Lathion, Léonard
Montavon, Lionel Ricou, Patricia Richard, Yasmine Menétrey, Georges Martinoli, Jean Zahno,
Jean-Philippe Haas et Laurence Corpataux: «Pour un terrain de football synthétique au parc
Alfred-Bertrand».

Rapport de: M. Timothée Fontolliet.

Rapport de la commission du logement chargée d'examiner:

— le projet de délibération du 7 octobre 2020 de Mmes et MM. Vincent Schaller, Eric Bertinat,
Florence Kraft-Babel, Daniel Sormanni, Michéle Roullet, Christo lvanov et Sebastian
Aeschbach: «Modification des critéres d’attribution des logements a loyer libre et des
logements a caractére social de la Ville de Genéve» (PRD-279);

— le projet de délibération du 7 octobre 2020 de Mme et MM. Vincent Schaller, Eric Bertinat,
Florence Kraft-Babel, Daniel Sormanni, Christo Ivanov et Sebastian Aeschbach:
«Modification des conditions d'octroi des logements a loyer libre et des logements a caractére
social de la Ville de Genéve» (PRD-280).

Rapport de: Mme Alia Chaker Mangeat.

Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse chargée d'examiner la
motion du 5 décembre 2018 de Mmes et MM. Annick Ecuyer, Brigitte Studer, Héléne Ecuyer,
Tobias Schnebli, Ariane Arlotti, Albane Schlechten, Uzma Khamis Vannini et Gazi Sahin: «Pour
un espace d’allaitement a la disposition du Conseil municipal».

Rapport de: Mme Ana Maria Barciela Villar.

Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse chargée d'examiner la
motion du 16 janvier 2020 de Mmes et M. Annick Ecuyer, Ariane Arlotti, Maria Pérez, Héléne
Ecuyer, Morten Gisselbaek, Delphine Wuest, Amanda Ojalvo, Dalya Mitri Davidshofer et
Christina Kitsos: «Pour un espace d’allaitement a disposition du personnel communal».
Rapport de: Mme Ana Maria Barciela Villar.

Rapport de la commission de la sécurité, du domaine public, de linformation et de la
communication chargée d'examiner la Motion du 5 décembre 2018 de Mmes et MM. Annick
Ecuyer, Brigitte Studer, Héléne Ecuyer, Tobias Schnebli, Ariane Arlotti, Maria Pérez et Morten
Gisselbaek: «Pour une police municipale luttant efficacement contre les violences sexistes et
LGBTIQ-phobes».

Rapport de: Mme Oriana Briicker.
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Séances des 8 et 9 février 2022

Rapport de la commission du logement chargée d'examiner la motion du 4 mars 2020 de
Mmes et MM. Régis de Battista, Amanda Ojalvo, Steven Francisco, Dalya Mitri Davidshofer,
Frangois Mireval, Maria Casares, Olivier Gurtner, Luis Vazquez, Ulrich Jotterand, Christiane
Leuenberger-Ducret, Corinne Goehner-da Cruz, Tobias Schnebli, Christina Kitsos, Delphine
Wuest, Daniela Dosseva et Daniel Sormanni: «Pour réaliser des studios/chambres pour les
étudiants a la rue des Savoises».

Rapport de: Mme Louise Trottet.

Rapports de majorité et de minorités de la commission des sports chargée d'examiner la motion
du 4 mars 2020 de MM. Eric Bertinat, Didier Lyon, Pierre Scherb, Vincent Schaller et Manuel
Alonso Unica: «Plan directeur des sports: perspectives 2016-2020, quel bilan?»

Rapport de majorité de: M. Luc Zimmermann.

Rapport de minorité de: M. Rémy Burri, M. Christo lvanov

Rapport de la commission des arts et de la culture chargée d'examiner la motion du 27 octobre
2020 de Mmes Brigitte Studer, Maryelle Budry, Corinne Bonnet-Mérier, Monica Granda et
M. Daniel Sormanni: «Pour la protection du patrimoine musical enregistré: la Ville s’engage».
Rapport de: Mme Michéle Roullet.

Rapport de la commission des arts et de la culture chargée d'examiner la motion du 4 décembre
2019 de Mmes et MM. Ariane Arlotti, Tobias Schnebli, Maria Pérez, Morten Gisselbaek, Alfonso
Gomez, Uzma Khamis Vannini, Emmanuel Deonna, Daniel Sormanni, Anne Carron et Alia
Chaker Mangeat: «Une trace dans I'espace public en I'honneur des saisonniéres et des
saisonniers qui ont bati Genéve».

Rapport de: Mme Ana Maria Barciela Villar.

Rapports de majorité et de minorité de la commission des finances chargée d'examiner le projet
de délibération du 11 septembre 2019 de Mmes et MM. Simon Brandt, Patricia Richard, Rémy
Burri, Stefan Gisselbaek, Véronique Latella, Michel Nargi, John Rossi, Georges Martinoli,
Florence Kraft-Babel, Pierre de Boccard, Guy Dossan et Michéle Roullet: «Pour une aide au
développement de la biodiversité et de la protection animale».

Rapport de majorité de: M. Denis Ruysschaert.

Rapport de minorité de: Mme Patricia Richard.

Rapports de majorité et de minorités de la commission des finances chargée d'examiner la
motion du 5 février 2019 de MM. et Mme Daniel Sormanni, Pierre Scherb, Simon Brandt et
Patricia Richard: «Fondation d’un jour, fondation pas pour toujours».

Rapport de majorité de: M. Denis Ruysschaert.

Rapport de minorité de: Mme Patricia Richard, M. Daniel Sormanni

Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse chargée d'examiner la
motion du 16 mai 2019 de MM. et Mmes Yasmine Menétrey, Amar Madani, Daniel Sormanni,
Thomas Zogg, Jean-Pascal Cattin, Daniel-Dany Pastore, Jean-Philippe Haas et Daniéle
Magnin: «Projet de réinsertion sociale Le Wagon sur la voie de Saint-Jean: départ immédiat!»
Rapport de: Mme Ana Maria Barciela Villar.

Rapports de majorité et de minorité de la commission des finances chargée d'examiner la
motion du 6 juin 2018 de Mmes et MM. Alfonso Gomez, Uzma Khamis Vannini, Marie-Pierre
Theubet, Antoine Maulini, Laurence Corpataux, Omar Azzabi, Hanumsha Qerkini et Delphine
Wouest: «Favoriser I'utilisation de la monnaie Iéman dans la Ville de Genéve».

Rapport de majorité de: Mme Joélle Bertossa.

Rapport de minorité de: Mme Patricia Richard.

Rapport de la commission des finances chargée d'examiner la motion du 26 février 2019 de
Mmes et MM. Maria Pérez, Brigitte Studer, Héléne Ecuyer, Annick Ecuyer, Ariane Arlotti, Tobias
Schnebli, Morten Gisselbaek et Gazi Sahin: «Mettons fin a I'indignité des conditions de travail
des nettoyeuses et des nettoyeurs qui ceuvrent pour la Ville de Genéve en les engageant».
Rapport de: Mme Patricia Richard.

Rapport de la commission des finances chargée d'examiner le projet de délibération du 26 mars
2019 de Mmes et MM. Maria Pérez, Christina Kitsos, Pascal Holenweg, Tobias Schnebli,
Alfonso Gomez et Emmanuel Deonna: «Internalisation du nettoyage des toilettes publiques de
la Ville de Genevey.

Rapport de: Mme Patricia Richard.
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Séances des 8 et 9 février 2022

Rapports de majorité et de minorité de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse,

chargée d’examiner:

—le projet de délibération du 15 janvier 2020 de MM. et Mmes Daniel Sormanni, Yasmine
Menétrey, Daniéle Magnin, Jean-Pascal Cattin, Amar Madani et Daniela Dosseva: «Les sans-
abris a I'abri (bis)» (PRD-253);

— le projet de délibération du 15 janvier 2020 de Mmes et M. Brigitte Studer, Gazi Sahin, Maria
Casares et Christina Kitsos: «Pas de fermeture d’hébergements d’urgence en plein hiver!
Pour une subvention de 1,8 million de francs» (PRD-254).

Rapport de majorité de: Mme Paule Mangeat.

Rapport de minorité de: Mme Patricia Richard.

Rapports de majorité et de minorité de la commission des finances chargée d'examiner la
motion du 8 septembre 2020 de Mmes et MM. Alain de Kalbermatten, Alia Chaker Mangeat,
Jean-Luc von Arx, Fabienne Aubry Conne, Fabienne Beaud, Anne Carron, Isabelle Harsch et
Luc Zimmermann: «Nomination d’'un délégué économique pour une économie forte en Ville de
Genéve».

Rapport de majorité de: M. Denis Ruysschaert.

Rapport de minorité de: Mme Michéle Roullet

Rapports de majorité et de minorité de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse
chargée d'examiner la motion du 14 octobre 2019 de Mmes et MM. Régis de Battista, Corinne
Goehner-da Cruz, Ahmed Jama, Steven Francisco, Amanda Ojalvo, Dalya Mitri Davidshofer,
Christina Kitsos, Frangois Mireval, Tobias Schnebli, Ariane Arlotti, Morten Gisselbaek, Martine
Sumi et Delphine Wuest: «Favorisons 'humusation en Ville de Genéve».

Rapport de majorité de: M. Matthias Erhardt.

Rapport de minorité de: Mme Nadine Béné

Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse chargée d'examiner la
motion du 3 mars 2020 de Mmes et MM. Daniel Sormanni, Jean-Pascal Cattin, Daniela
Dosseva, Amar Madani, Daniéle Magnin, Yasmine Menétrey, Daniel-Dany Pastore et Thomas
Zogg: «Pour la création d’'une maison de quartier au cceur du Petit-Saconnex sur le domaine
de la ferme de Budé».

Rapport de: Mme Fabienne Beaud.

Rapports de majorité et de minorité de la commission des finances chargée d’examiner la
motion du 4 mars 2020 de Mmes et M. Ariane Arlotti, Albane Schlechten, Maria Pérez, Maria
Casares, Delphine Wuest, Annick Ecuyer et Alfonso Gomez: «Rendre obligatoires les
formations continues pour lutter contre toutes les discriminations aux employé-e-s de la Ville de
Geneve».

Rapport de majorité de: Mme Laurence Corpataux.

Rapport de minorité de: Mme Michéle Roullet.

Rapport de la commission des arts et de la culture chargée d'examiner la motion du 27 mars
2019 de MM. et Mmes Simon Brandt, Nicolas Ramseier, Guy Dossan, Renate Cornu, Stefan
Gisselbaek, Michele Roullet, Patricia Richard, Georges Martinoli, Michel Nargi, Véronique
Latella, Florence Kraft-Babel et Pierre de Boccard: «Pour des expositions culturelles
d’envergure a Genévey.

Rapport de: Mme Paule Mangeat.

Rapport de la commission des finances chargée d'examiner la motion du 16 mai 2019 de
MM. et Mmes Simon Brandt, Patricia Richard, Florence Kraft-Babel, Michel Nargi, Georges
Martinoli, Rémy Burri, Véronique Latella, Sophie Courvoisier, Michéle Roullet, Stefan
Gisselbaek, Guy Dossan, Nicolas Ramseier, Pierre de Boccard et John Rossi: «Soutien a la
presse locale via les annonces publicitaires».

Rapport de: Mme Oriana Briicker.

Rapports de majorité et de minorité de la commission des arts et de la culture chargée
d'examiner la motion du 18 janvier 2017 de M. Pascal Holenweg: «Fleuron genevois, la Genferei
doit traverser les siécles!»

Rapport de majorité de: Mme Alia Chaker Mangeat.

Rapport de minorité de: M. Pascal Holenweg.

Rapports de majorité et de minorité de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse
chargée d'examiner la motion du 16 janvier 2020 de Mmes et M. Annick Ecuyer, Ariane Arlotti,
Maria Pérez, Héléne Ecuyer, Morten Gisselbaek, Delphine Wuest, Amanda Ojalvo, Dalya Mitri
Davidshofer et Christina Kitsos: «Pour des produits d’hygiéne menstruelle a disposition du
personnel communal».

Rapport de majorité de: Mme Fabienne Beaud.

Rapport de minorité de: Mme Patricia Richard.
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M-1450 A/B

Séances des 8 et 9 février 2022

Rapports de majorité et de minorité de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse
chargée d'examiner la motion du 5 février 2019 de MM. et Mmes Maria Pérez, Héléne Ecuyer,
Tobias Schnebli, Annick Ecuyer, Ariane Arlotti, Morten Gisselbaek, Brigitte Studer et Gazi
Sahin: «Appliquons maintenant les engagements de Genéve en matiére de droits humains!»
Rapport de majorité de: M. Philippe De Rougemont.

Rapport de minorité de: Mme Florence Kraft-Babel.

Rapports de majorité et de minorité de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse
chargée d'examiner la motion du 5 juin 2019 de Mmes et MM. Laurence Corpataux, Delphine
Wouest, Uzma Khamis Vannini, Marie-Pierre Theubet, Alfonso Gomez, Omar Azzabi, Antoine
Maulini, Annick Ecuyer, Héléne Ecuyer, Brigitte Studer, Ariane Arlotti, Morten Gisselbaek et
Anne Carron: «Pour une égalité de fait en Ville de Genéve».

Rapport de majorité de: Mme Dorothée Marthaler Ghidoni.

Rapport de minorité de: Mme Patricia Richard

Rapports de majorité et de minorité de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse
chargée d'examiner la motion du 24 juin 2019 de Mme Yasmine Menétrey et M. Daniel
Sormanni: «Projet d'intégration et d'animations socioculturelles a I'édicule du Seujet».
Rapport de majorité de: Mme Patricia Richard.

Rapport de minorité de: Mme Florence Kraft-Babel.

REPONSES DU CONSEIL ADMINISTRATIF

88

89.

90.

91.

92.

93.

94.

M-1231*

QE-620

QE-603

P-430

M-1257

M-1332

QE-622

Réponse du Conseil administratif a la motion du 7 juin 2016 de Mme et MM. Alain de
Kalbermatten, Alfonso Gomez, Pascal Spuhler, Natacha Buffet-Desfayes, Eric Bertinat et
Daniel Sormanni: «Pour une maison des péres».

Réponse du Conseil administratif a la question écrite du 17 novembre 2021 de M. Théo Keel:
«Parc de véhicules de la Ville de Genéve».

Réponse du Conseil administratif a la question écrite du 29 juin 2021 de M. Christo lvanov:
«Amélioration de I'efficacité énergétique des batiments du patrimoine financier de la Ville: ou
en est-on?»

Réponse du Conseil administratif a la pétition du 8 septembre 2020: «Pour un engagement de
notre commune en faveur de I'accueil des réfugié-e-s des camps des iles grecques».

Réponse du Conseil administratif a la motion du 2 novembre 2016 de Mmes et MM. Simon
Gaberell, Sandrine Burger, Marie-Pierre Theubet, Maria Pérez, Lionel Ricou, Frangois Bartschi,
Maria Vittoria Romano, Grégoire Carasso, Jean-Philippe Haas, Amar Madani et Albane
Schlechten: «Baignade dans le Rhdne: accompagner plutot qu’interdire».

Réponse du Conseil administratif a la motion du 16 janvier 2018 de Mmes et MM. Ariane Arlotti,
Brigitte Studer, Morten Gisselbaek, Albane Schlechten, Héleéne Ecuyer, Alfonso Gomez et
Annick Ecuyer: «Promouvoir les pratiques sportives des femmes».

Réponse du Conseil administratif a la question écrite du 17 novembre 2021 de M. Vincent
Milliard: «<Amendes de stationnement et amendes d’ordre en Ville de Genéve».

PROPOSITIONS DES CONSEILLERS MUNICIPAUX

95.
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Motion du 9 octobre 2013 de Mme et MM. Denis Menoud, Pascal Spuhler, Laurent Leisi, Jean-
Philippe Haas, Daniel-Dany Pastore et Daniéle Magnin: «Construction d'immeubles d'habitation
en ville de Geneéve, parkings obligatoires».

Résolution du 27 octobre 2015 de MM. Eric Bertinat, Jacques Pagan, Pierre Scherb, Didier
Lyon, Jean Zahno et Christo Ivanov: «Asile: pour le renvoi immédiat des requérants déboutés
et des NEM».

Motion du 2 novembre 2016 de MM. Frangois Bértschi, Daniel Sormanni et Pascal Spuhler: «Le
Service des espaces verts a supprimé arbitrairement des arbres; supprimons avec raison et
pertinence le Service des espaces verts».

Motion du 27 avril 2017 de M. Vincent Subilia: «TISA: le pont du Mont-Blanc n’est pas le porte-
étendard de la vision politique du Conseil administratif».
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Séances des 8 et 9 février 2022

Motion du 17 mai 2017 de Mmes et MM. Pascal Spuhler, Daniel Sormanni, Daniéle Magnin,
Daniel-Dany Pastore, Jean-Philippe Haas, Laurent Leisi, Claude Jeanneret, Thomas Zogg,
Francois Bartschi, Amar Madani et Yasmine Menétrey: «Une page pour le Conseil municipal
dans la revue Vivre a Genéve! (bis)»

Motion du 17 octobre 2017 de MM. Stéphane Guex et Pierre Gauthier: «Transparence sur le
chantier du Grand Théatre».

Motion du 6 décembre 2017 de Mmes et MM. Amar Madani, Pascal Spuhler, Daniel Sormanni,
Frangois Bartschi, Yasmine Menétrey, Daniéle Magnin, Daniel-Dany Pastore, Claude
Jeanneret, Jean-Philippe Haas, Laurent Leisi et Thomas Zogg: «Engageons des résidents a
I'Unité des foires et marchés».

Motion du 11 septembre 2018 de Mme et MM. Eric Bertinat, Pascal Altenbach, Daniel
Sormanni, Amar Madani, Jean-Philippe Haas, Jean-Pascal Cattin, Pierre Scherb et Yasmine
Menétrey: «Déferlement de violences, notamment a I'égard des femmes en Ville de Geneve,
ou I'échec de la politique de sécurité communale».

Motion du 3 octobre 2018 de MM. Eric Bertinat et Daniel Sormanni: «Déferlement de violences
en ville de Genéve, notamment a I'égard des femmes, ou I'échec de la politique de sécurité
communale.»

Motion du 5 décembre 2018 de MM. et Mmes Stefan Gisselbaek, Florence Kraft-Babel, Simon
Brandt, Patricia Richard, Vincent Schaller, Nicolas Ramseier, Michéle Roullet, Pierre Scherb,
Pascal Altenbach, Jacques Pagan, Daniéle Magnin, Manuel Alonso Unica, Véronique Latella,
Michel Nargi, Georges Martinoli, Pascal Spuhler et Laurent Leisi: «Contre linstigation des
citoyens par la Ville de Genéve a commettre des infractions».

Motion du 5 juin 2019 de Mmes et MM. Simon Brandt, Stefan Gisselbaek, Sophie Courvoisier,
Georges Martinoli, Michel Nargi, Florence Kraft-Babel, Patricia Richard, Michéle Roullet, John
Rossi, Guy Dossan, Nicolas Ramseier, Véronique Latella et Pierre de Boccard:
«Commémoration du bicentenaire de I'indépendance grecque au Palais Eynard».

Motion du 5 juin 2019 de Mmes et MM. Simon Brandt, Michel Nargi, Patricia Richard, Rémy
Burri, Georges Martinoli, John Rossi, Michele Roullet, Stefan Gisselbaek, Florence Kraft-Babel,
Véronique Latella, Nicolas Ramseier et Pierre de Boccard: «La roue tourne sur Genéve».

Motion du 11 septembre 2019 de Mmes et MM. Daniel Sormanni, Jean-Pascal Cattin, Jean-
Philippe Haas, Amar Madani, Yasmine Menétrey, Thomas Zogg, Daniel-Dany Pastore, Daniela
Dosseva et Daniéle Magnin: «Protégeons notre histoire, mettons des caméras pour surveiller
le Mur des réformateurs».

Motion du 14 octobre 2019 de Mmes et MM. Simon Brandt, Stefan Gisselbaek, Michéle Roullet,
Daniel Sormanni, Eric Bertinat, Morten Gisselbaek, Alfonso Gomez, Patricia Richard, Maria
Casares, Ulrich Jotterand, Anne Carron, Alia Chaker Mangeat et Marie Barbey-Chappuis:
«Sauvons les Amazones de la caserne des Vernets».

Motion du 12 novembre 2019 de Mmes et MM. Daniel Sormanni, Jean-Pascal Cattin, Daniela
Dosseva, Amar Madani, Daniéle Magnin, Yasmine Menétrey, Daniel-Dany Pastore, Thomas
Zogg, Patricia Richard et Pierre Scherb: «Pour une opposition totale au projet calamiteux de
circulation a sens unique a la rue de la Croix-Rouge».

Motion du 13 novembre 2019 de M. Simon Brandt: «Pour un Musée vivant de la musique a la
Villa Dutoit».

Résolution du 15 janvier 2020 de Mmes et MM. Florence Kraft-Babel, Patricia Richard, Simon
Brandt, Stefan Gisselbaek, Pierre de Boccard, Michel Nargi, John Rossi, Rémy Burri, Georges
Martinoli et Véronique Latella: «Signé, c’est signé!»

Motion du 28 mai 2020 de Mmes et MM. Daniel Sormanni, Amar Madani, Yasmine Menétrey,
Thomas Zogg, Daniel-Dany Pastore, Daniela Dosseva et Daniéle Magnin: «Soutenons nos
habitants, réservons les emplois Ville de Geneve».

Motion du 28 mai 2020 de Mmes et MM. Thomas Zogg, Daniela Dosseva, Amar Madani,

Yasmine Menétrey et Daniel Sormanni: «Pour que le Conseil administratif se dote d’un véritable
plan d’action stratégique municipal pour I'emploi pendant et pour la période post-Covid-19».
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Séances des 8 et 9 février 2022

Motion du 28 mai 2020 de Mmes et MM. Michéle Roullet, Patricia Richard, Nicolas Ramseier,
Stefan Gisselbaek, Georges Martinoli, Pierre Scherb, Daniel Sormanni, Daniel-Dany Pastore,
Eric Bertinat, Vincent Schaller, John Rossi, Rémy Burri, Alain Berlemont, Véronique Latella et
Pierre de Boccard: «Oui au vélo, NON aux pistes cyclables improvisées».

Résolution du 28 mai 2020 de MM. Eric Bertinat, Didier Lyon, Pierre Scherb, Pascal Altenbach
et Vincent Schaller: «La crise du COVID-19 impacte violemment I'emploi dans notre canton,
réservons les emplois de la Ville de Genéve aux résidents genevois».

Motion du 4 juin 2020 de MM. Francgois Bartschi, Daniel Sormanni, Amar Madani, Sandro Pistis,
Luc Barthassat, Daniel-Dany Pastore et Mme Daniéle Magnin: «Aprés la crise COVID-19:
empéchons le retour des mendiants qui ont quitté notre ville pendant le confinement!»

Motion du 4 juin 2020 de Mmes et MM. Patricia Richard, Florence Kraft-Babel, Yves Steiner,
Rémy Burri, Vincent Latapie, Maxime Provini, Alia Meyer, John Rossi, Sebastian Aeschbach et
Nadine Béné: «Stop et abolition des taxes pour 'année 2020».

Motion du 4 juin 2020 de Mmes et MM. Amar Madani, Daniel Sormanni, Daniel-Dany Pastore,
Luc Barthassat et Daniele Magnin: «Pour I'abolition de la cabale institutionnelle anti-
automobiles a Genéve».

Motion du 4 juin 2020 de Mmes et MM. Amar Madani, Daniel Sormanni, Daniel-Dany Pastore,
Luc Barthassat et Daniele Magnin: «Blocage des rues de Genéve: un deuxiéme coup de
massue apreés la crise du Covid-19».

Motion du 23 juin 2020 de Mmes et MM. Florence Kraft-Babel, Vincent Latapie, Patricia Richard,
Fabienne Beaud, Daniel Sormanni, Daniéle Magnin, Gazi Sahin et Vincent Schaller: «Bis
repetita non placent».

Motion du 9 septembre 2020 de MM. Amar Madani, Frangois Bartschi, Daniel Sormanni, Daniel-
Dany Pastore, Luc Barthassat, Sandro Pistis et Mme Daniele Magnin: «Trouver des débouchés
aux dipldmeés résidents locaux».

Résolution du 7 octobre 2020 de Mmes et MM. Michéle Roullet, Eric Bertinat, Pierre Scherb,
Christo Ivanov, Marie-Agnés Bertinat, Pascal Altenbach, Frangois Bartschi, Didier Lyon, Luc
Barthassat, Daniel Sormanni, Rémy Burri, Sebastian Aeschbach et Nadine Béné: «Pour la
suppression des panneaux de passage piéton illégaux en ville de Genéve».

Motion du 28 octobre 2020 de M. Eric Bertinat: «Epiciers-dépanneurs, ne laissons pas la
situation s’aggraver».

Résolution du 28 octobre 2020 de M. Eric Bertinat: «Evitons le cumul des motions et des
résolutions».

Motion du 25 novembre 2020 de Mmes et MM. Yves Herren, Bénédicte Amsellem, Matthias
Erhardt, Vincent Milliard, Charlotte Nicoulaz, Jacqueline Roiz, Valentin Dujoux, Leyma Milena
Wisard Prado, Denis Ruysschaert, Olivier Gurtner, Brigitte Studer, Alain de Kalbermatten, Jean-
Luc von Arx, Maxime Provini, Patricia Richard, Sébastien Aeschbach, Ana Maria Barciela Villar,
Uzma Khamis Vannini et Daniel Sormanni: «Pour ['utilisation de bitume vert de couleurs
claires».

Motion du 25 novembre 2020 de Mmes et MM. Yasmine Menétrey, Francgois Bartschi, Luc
Barthassat, Amar Madani, Daniéle Magnin, Daniel Dany Pastore et Daniel Sormanni:
«Soutenons nos jeunes en études qui ne trouvent pas de stage obligatoire de fin de scolarité».

Motion du 12 décembre 2020 de Mmes et MM. Yasmine Menétrey, Daniel Sormanni, Frangois
Bartschi, Luc Barthassat, Amar Madani, Daniéle Magnin et Daniel-Dany Pastore: «Des stages
en plus pour nos jeunes».

Motion du 25 novembre 2020 de Mmes et MM. Yasmine Menétrey, Frangois Bartschi, Luc
Barthassat, Amar Madani, Daniéle Magnin, Daniel-Dany Pastore et Daniel Sormanni:
«Favorisons le développement circulaire du tissu associatif et économique en Ville de Genéve».

Motion du 25 novembre 2020 de Mmes et MM. Dorothée Marthaler Ghidoni, Christel Saura,
Arnaud Moreillon, Salma Selle, Oriana Briicker, Ana Maria Barciela Villar, Amanda Ojalvo,
Matthias Erhardt, Anne Carron, Marie-Agnés Bertinat, Dalya Mitri Davidshofer, Julie Frossard,
Florence Kraft-Babel et Uzma Khamis Vannini: «Addiction aux jeux d’argent en ligne en période
de Covid-19».
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Séances des 8 et 9 février 2022

Motion du 25 novembre 2020 de Mmes et MM. Rémy Burri, Alia Chaker Mangeat, Maxime
Provini, Alain de Kalbermatten, Michéle Roullet, Vincent Schaller, Patricia Richard:
«Modification de la loi cantonale régissant la perception de la taxe professionnelle».

Motion du 12 décembre 2020 de Mmes et MM. Frangois Bartschi, Daniel Sormanni, Daniéle
Magnin, Amar Madani, Yasmine Menétrey, Luc Barthassat et Daniel-Dany Pastore: «Un vrai
scandale: la Ville de Genéve imprime a Fribourg».

Motion du 12 décembre 2020 de Mmes et MM. Yasmine Menétrey, Daniel Sormanni, Frangois
Bartschi, Luc Barthassat, Amar Madani, Daniele Magnin et Daniel-Dany Pastore: «Préservons
la santé de la population en construisant des aménagements ombragés en Ville de Genéve».

Motion du 20 janvier 2021 de Mmes et MM. Arnaud Moreillon, Pierre-Yves Bosshard, Amanda
Ojalvo, Théo Keel, Joélle Bertossa, Timothée Fontolliet et Christel Saura: «Développer une
politique de réorientation professionnelle pour les professions utiles a des politiques publiques
communales».

Motion du 20 janvier 2021 de Mmes et MM. Dorothée Marthaler Ghidoni, Pierre-Yves Bosshard,
Christel Saura, Théo Keel, Dalya Mitri Davidshofer, Ana Maria Barciela Villar, Matthias Erhardt,
Brigitte Studer, Corinne Bonnet-Mérier, Olivia Bessat-Gardet, Salma Selle, Amanda Ojalvo,
Nicolas Ramseier, Patricia Richard, Nadine Béné, Anne Carron, Fabienne Beaud, Yasmine
Menétrey et Marie-Agnés Bertinat: «Les informations de la Ville de Genéve en langage facile a
lire et a comprendre (FALC)».

Résolution du 20 janvier 2021 de Mmes et MM. Ana Maria Barciela Villar, Omar Azzabi, Vincent
Milliard, Leyma Milena Wisard Prado, Brigitte Studer, Dorothée Marthaler Ghidoni, Amanda
Ojalvo, Denis Ruysschaert, Laurence Corpataux et Alia Chaker Mangeat: «Prévenir les
expulsions des locataires et des sous-locataires».

Motion du 9 février 2021 de Mme et MM. Eric Bertinat, Vincent Schaller, Pierre Scherb, Didier
Lyon, Christo Ivanov, Pascal Altenbach et Marie-Agnés Bertinat: «Des bistros pour les
travailleurs».

Motion du 9 février 2021 de Mmes et MM. Olivia Bessat-Gardet, Paule Mangeat, Olivier Gurtner,
Théo Keel, Oriana Briicker, Dorothée Marthaler Ghidoni, Joélle Bertossa, Christel Saura,
Pierre-Yves Bosshard, Dalya Mitri Davidshofer, Ahmed Jama, Timothée Fontolliet, Salma Selle,
Amanda Ojalvo, Amar Madani, Maxime Provini, Michéle Roullet, Marie-Agnes Bertinat, Alain de
Kalbermatten, Valentin Dujoux, Gazi Sahin, Yves Herren, Jacqueline Roiz, Pascal Holenweg et
Christiane Leuenberger-Ducret: «Terrasses solidaires!»

Motion du 9 février 2021 de Mmes et MM. Denis Ruysschaert, Delphine Wuest, Jacqueline
Roiz, Louise Trottet, Laurence Corpataux, Ana Maria Barciela Villar, Leyma Milena Wisard
Prado, Brigitte Studer, Olivier Gurtner, Elena Ursache, Daniel Sormanni et Alain de
Kalbermatten: «Les jeunes, particulierement victimes des politiques d’exception: prendre en
compte leurs perspectives pour leur avenir».

Motion du 9 février 2021 de Mme et MM. Eric Bertinat, Pascal Altenbach, Vincent Schaller,
Marie-Agnés Bertinat, Christo lvanov, Didier Lyon et Pierre Scherb: «Réduisons la vitesse des
trains a la hauteur de Chatelaine a 30 km/h».

Motion du 9 février 2021 de Mmes et MM. Vincent Milliard, Laurence Corpataux, Valentin
Dujoux, Philippe de Rougemont, Denis Ruysschaert, Louise Trottet, Yves Herren, Ana Maria
Barciela Villar, Leyma Milena Wisard Prado, Olivier Gurtner, Timothée Fontolliet, Joélle
Bertossa, Brigitte Studer, Maryelle Budry et Monica Granda: «Renforcer les mesures en faveur
de la mobilité piétonne».

Motion du 9 mars 2021 de Mmes et MM. Leyma Milena Wisard Prado, Ana Maria Barciela Villar,
Monica Granda, Ahmed Jama, Denis Ruysschaert et Laurence Corpataux: «Promotion de la
diversité au sein de I'administration municipale et de la non-discrimination a 'embauche».

Motion du 9 mars 2021 de Mmes et MM. Maryelle Budry, Brigitte Studer, Corinne Bonnet-
Meérier, Audrey Schmid, Monica Granda, Gazi Sahin, Joélle Bertossa, Olivier Gurtner, Amanda
Ojalvo, Paule Mangeat, Laurence Corpataux, Anna Barseghian et Uzma Khamis Vannini: «Pour
un soutien a un centre féministe en Ville de Genéve».

Motion du 10 mars 2021 de Mmes et MM. Nicolas Ramseier, Sebastian Aeschbach, Vincent

Latapie, Alia Meyer, Patricia Richard, Brigitte Studer et Marie-Agnés Bertinat: «Pour que les
travaux de commissions entrent pleinement dans le XXle siécle».
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Séances des 8 et 9 février 2022

Motion du 10 mars 2021 de MM. et Mme Christo Ivanov, Marie-Agnés Bertinat, Luc Barthassat,
Pascal Altenbach, Daniel Sormanni, Pierre Scherb, Eric Bertinat, Vincent Schaller, Didier Lyon
et Pierre de Boccard: «Pour une démolition/reconstruction du batiment du Bout-du-Monde sans
suppression des terrains de football».

Motion du 10 mars 2021 de Mmes et MM. Louise Trottet, Vincent Milliard, Bénédicte Amsellem,
Matthias Erhardt, Laurence Corpataux, Léonore Baehler et Valentin Dujoux: «Occupons
l'inoccupé, des bureaux pour les sans-abris!»

Résolution du 10 mars 2021 de Mmes et MM. Michéle Roullet, Rémy Burri, Pierre de Boccard,
Florence Kraft-Babel, John Rossi, Maxime Provini, Patricia Richard, Eric Bertinat, Marie-Agnés
Bertinat, Vincent Schaller, Luc Barthassat, Daniel Sormanni, Christian Steiner et Yasmine
Menétrey: «Pour que la Ville de Genéve exclue I'écriture inclusive au sein de ses services et
du Conseil municipal».

Motion du 30 mars 2021 de Mmes et MM. Yves Herren, Léonore Baehler, Laurence Corpataux,
Bénédicte Amsellem, Leyma Milena Wisard Prado, Matthias Erhardt, Vincent Milliard, Valentin
Dujoux, Denis Ruysschaert et Delphine Wuest: «Pour plus de fraicheur et de verdure dans les
cours d’école».

Motion du 30 mars 2021 de Mmes et MM. Denis Ruysschaert, Laurence Corpataux, Yves
Herren, Jacqueline Roiz, Vincent Milliard, Bénédicte Amsellem, Delphine Wuest, Léonore
Baehler, Brigitte Studer, Gazi Sahin, Olivier Gurtner, Alain de Kalbermatten, Alia Chaker
Mangeat, Daniel Sormanni, Luc Barthassat, Marie-Agnés Bertinat, Eric Bertinat, Michele
Roullet, Nadine Béné, John Rossi et Didier Lyon: «Redonnons la vie a nos vélos: identification
pour réutiliser et recycler».

Motion du 30 mars 2021 de Mmes et MM. Yasmine Menétrey, Luc Barthassat, Amar Madani,
Daniele Magnin, Daniel Dany Pastore, Daniel Sormanni et Christian Steiner: «Pour embellir les
écopoints installés en ville de Geneve en période estivale».

Motion du 30 mars 2021 de Mmes et MM. Corinne Bonnet-Mérier, Brigitte Studer, Audrey
Schmid, Maryelle Budry, Livia Zbinden, Monica Granda, Gazi Sahin, Olivier Gurtner, Alain de
Kalbermatten et Laurence Corpataux: «Pour des marquages sécurisants et sécurisés en
matériau luminescent».

Motion du 28 avril 2021 de M. Pascal Holenweg: «La gratuité des transports publics, pour toutes
et tous, sans privilege».

Motion du 28 avril 2021 de Mmes et MM. Dorothée Marthaler Ghidoni, Olivia Bessat-Gardet,
Salma Selle, Amanda Ojalvo, Dalya Mitri Davidshofer, Théo Keel, Christel Saura, Ahmed Jama,
Alia Chaker Mangeat, Paule Mangeat, Ana Maria Barciela Villar, Brigitte Studer, Monica
Granda, Florence Kraft-Babel et Uzma Khamis Vannini: «Mieux que Netflix, les collections des
bibliotheéques municipales s’invitent chez vous».

Motion du 28 avril 2021 de Mmes et MM. Rémy Burri, Vincent Latapie, Florence Kraft-Babel,
Patricia Richard, Maxime Provini, Sebastian Aeschbach et John Rossi: «A bas les vaubans!»

Motion du 28 avril 2021 de MM. et Mmes Théo Keel, Paule Mangeat, Christel Saura, Dorothée
Marthaler Ghidoni, Salma Selle, Dalya Mitri Davidshofer, Oriana Briicker, Joélle Bertossa, Olivia
Bessat-Gardet, Timothée Fontolliet, Amanda Ojalvo, Arnaud Moreillon et Pascal Holenweg:
«Pour que la Ville mette en place des ateliers d’écriture de biographies Wikipédia consacrées
aux femmes* en lien avec la Ville de Genéve».

Résolution du 18 mai 2021 de Mme et MM. Eric Bertinat, Christo Ivanov, Didier Lyon, Marie-
Agnés Bertinat, Pierre Scherb, Pascal Altenbach et Vincent Schaller: «L'effort librement
consenti rend librex.

Motion du 19 mai 2021 de Mmes et MM. Luc Barthassat, Yasmine Menétrey, Daniel Sormanni,
Daniéle Magnin, Daniel Dany Pastore, Amar Madani et Christian Steiner: «Un nom pour chaque
arbre: parrainage en Ville de Genéve».

Motion du 19 mai 2021 de Mmes et MM. Arnaud Moreillon, Paule Mangeat, Oriana Briicker,
Pascal Holenweg et Olivia Bessat-Gardet: «Trouver une solution au deal de rue».

Motion du 19 mai 2021 de Mmes et MM. Alia Chaker Mangeat, Alain de Kalbermatten, Jean-
Luc von Arx, Anne Carron, Fabienne Aubry-Conne, Pierre de Boccard, Maxime Provini,
Delphine Wuest, Timothée Fontolliet, Marie-Agnés Bertinat, Luc Barthassat et Gazi Sahin:
«Vélo en Ville, ne restons pas a plat!»
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Séances des 8 et 9 février 2022

Motion du 19 mai 2021 de Mmes et MM. Salma Selle, Olivia Bessat-Gardet, Oriana Brlicker,
Christel Saura, Théo Keel, Dorothée Marthaler Ghidoni, Olivier Gurtner, Brigitte Studer, Livia
Zbinden et Alain de Kalbermatten: «Pour une application mobile claire au service de la
population de la Ville de Genéve!»

Motion du 19 mai 2021 de Mmes et MM. Salma Selle, Olivia Bessat-Gardet, Olivier Gurtner,
Amanda Ojalvo, Christel Saura, Dorothée Marthaler Ghidoni, Théo Keel et Oriana Bricker:
«Repas a I'emporter, contenants consignés».

Motion du 9 juin 2021 de Mmes et MM. Corinne Bonnet-Mérier, Brigitte Studer, Maryelle Budry,
Monica Granda, Livia Zbinden, Audrey Schmid, Gazi Sahin, Ana Maria Barciela Villar, Laurence
Corpataux, Olivier Gurtner, Daniel Sormanni, Eric Bertinat, Michéle Roullet et Alain de
Kalbermatten: «Maintenir des places de parking en surface pour les personnes a mobilité
réduite».

Motion du 28 juin 2021 de M. Vincent Schaller: «Intégrer la Cité de la musique dans le futur
quartier Praille-Acacias-Vernets (PAV)».

Motion du 29 juin 2021 de Mmes et MM. Paule Mangeat, Alain de Kalbermatten, Brigitte Studer,
Christel Saura, Théo Keel et Laurence Corpataux: «Soutenons la colocation solidaire a travers
le projet Lazare!»

Motion du 29 juin 2021 de Mmes et MM. Florence Kraft-Babel, Pascal Holenweg, Michele
Roullet, Daniel Sormanni, Daniéle Magnin, Sebastian Aeschbach, Olivier Gurtner, Alain de
Kalbermatten, Paule Mangeat, Théo Keel, Patricia Richard et Timothée Fontolliet: «Vers une
Cité des musiques?»

Motion du 29 juin 2021 de Mmes et MM. Rémy Burri, Maxime Provini, Michele Roullet, John
Rossi, Florence Kraft-Babel, Patricia Richard, Yves Steiner et Alia Meyer: «Pour un square
vraiment piéton a la rue Schaub!»

Motion du 29 juin 2021 de Mmes et MM. Dorothée Marthaler Ghidoni, Pierre-Yves Bosshard,
Oriana Brucker, Amanda Ojalvo, Dalya Mitri Davidshofer et Théo Keel: «Adhérer a I'Appel du
Rhéne et donner les moyens au fleuve de défendre son intégrité et protéger les conditions
d’existence des générations futures».

Motion du 1°" décembre 2021 de Mmes et MM. Anna Barseghian, Matthias Erhardt, Laurence
Corpataux, Bénédicte Amsellem, Omar Azzabi, Léonore Baehler, Ana Maria Barciela Villar,
Valentin Dujoux, Yves Herren, Uzma Khamis Vannini, Vincent Milliard, Jacqueline Roiz,
Philippe de Rougemont, Denis Ruysschaert, Louise Trottet, Elena Ursache, Leyma Milena
Wisard Prado et Delphine Wuest: «Pour que la Ville de Genéve signe I’Appel du Rhdne».

Motion du 8 septembre 2021 de Mmes et MM. Florence Kraft-Babel, Maxime Provini, Michéle
Roullet, Rémy Burri, Sebastian Aeschbach, Patricia Richard, Daniel Sormanni, Alain de
Kalbermatten et Vincent Schaller: «Histoire de gouvernance au Musée d'art et d’histoire
(MAH)».

Motion du 8 septembre 2021 de Mmes et MM. Nicolas Ramseier, Patricia Richard, Nadine
Béné, Vincent Latapie, Maxime Provini, Laurence Corpataux, Alain Miserez, Alain de
Kalbermatten et Marie-Agnés Bertinat: «Pour une voie un peu plus verte».

Motion du 8 septembre 2021 de Mmes et MM. Valentin Dujoux, Louise Trottet, Yves Herren,
Vincent Milliard, Denis Ruysschaert, Uzma Khamis Vannini, Delphine Wuest, Matthias Erhardt,
Omar Azzabi, Anna Barseghian, Ana Maria Barciela Villar, Laurence Corpataux, Philippe de
Rougemont et Leyma Milena Wisard Prado: «Promouvoir et faciliter la mobilité douce pour le
monde professionnel: un gain pour toutes et tous!»

Motion du 6 octobre 2021 de Mme et MM. Christo Ivanov, Pascal Altenbach, Didier Lyon,
Vincent Schaller, Eric Bertinat et Marie-Agnés Bertinat: «Pour la présentation simultanée d’'un
rapport de gestion aux comptes».

Motion du 6 octobre 2021 de Mmes et MM. Louise Trottet, Olivier Gurtner, Yves Herren, Brigitte
Studer, Denis Ruysschaert, Delphine Wuest et Valentin Dujoux: «En attendant la voie verte a
Champel...»

Motion du 17 novembre 2021 de Mmes et MM. Ana Maria Barciela Villar, Jacqueline Roiz,
Bénédicte Amsellem, Uzma Khamis Vannini, Philippe de Rougemont, Anna Barseghian,
Laurence Corpataux, Yves Herren, Leyma Milena Wisard Prado, Elena Ursache, Livia Zbinden,
Monica Granda et Corinne Bonnet-Mérier: «Santé!»
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Séances des 8 et 9 février 2022

Motion du 17 novembre 2021 de Mmes et MM. Alain de Kalbermatten, Alia Chaker Mangeat,
Anne Carron, Fabienne Aubry-Conne, Fabienne Beaud, Jean-Luc von Arx, Alain Miserez et Luc
Zimmermann: «Rendons les locaux du centre-ville occupés par I'administration cantonale aux
habitantes et habitants de Genéve!»

Motion du 17 novembre 2021 de Mmes et MM. Manuel Zwyssig, Timothée Fontolliet, Pascal
Holenweg, Olivier Gurtner, Brigitte Studer, Ana Maria Barciela Villar et Laurence Corpataux:
«Un congé-jeunesse pour le personnel de la Ville de Genéve».

Motion du 1°" décembre 2021 de Mmes et MM. Yves Herren, Ana Maria Barciela Villar,
Laurence Corpataux, Philippe de Rougemont, Denis Ruysschaert, Paule Mangeat, Brigitte
Studer, Marie-Agnes Bertinat, Eric Bertinat, Luc Zimmermann, Alain Miserez, Maxime Provini,
Patricia Richard, Jacqueline Roiz, Leyma Milena Wisard Prado, Christian Steiner, Alia Meyer,
Alia Chaker Mangeat et Matthias Erhardt: «Pour la valorisation des cafés historiques de la ville
de Geneve».

Résolution du 1°" décembre 2021 de Mmes et MM. Maxime Provini, Rémy Burri, Alia Meyer,
Patricia Richard, Alain de Kalbermatten, Kevin Schmid, Alain Miserez, Daniel Sormanni et
Vincent Schaller: «Pour doter le Conseil municipal des outils nécessaires a I'élaboration d’'une
politique budgétaire adéquate».

Motion du 20 décembre 2021 de Mmes et MM. Pascal Holenweg, Christel Saura, Amanda
Ojalvo, Dorothée Marthaler Ghidoni, Ahmed Jama et Olivia Bessat-Gardet: «Pour que la
capitale mondiale des droits humains les respecte dans ses propres rues».

Résolution du 26 janvier 2022 de Mmes et MM. Amanda Ojalvo, Dalya Mitri Davidshofer,
Christel Saura, Olivia Bessat-Gardet, Oriana Bricker, Pierre-Yves Bosshard et Théo Keel:
«Pour un congé parental en Ville de Genéve».

Motion du 26 janvier 2022 de Mmes et MM. Yves Herren, Matthias Erhardt, Denis Ruysschaert,
Uzma Khamis Vannini, Valentin Dujoux, Louise Trottet, Bénédicte Amsellem, Delphine Wuest
et Laurence Corpataux: «Pour faire transiter certains espaces publics extérieurs de la Ville de
Genéve fréquentés par la jeunesse en zone non-fumeurs».

Motion du 26 janvier 2022 de Mmes et MM. Théo Keel, Olivia Bessat-Gardet, Salma Selle,
Manuel Zwyssig, Pascal Holenweg, Oriana Briicker, Ahmed Jama, Pierre-Yves Bosshard,
Brigitte Studer, Gazi Sahin, Laurence Corpataux, Vincent Milliard et Matthias Erhardt: «Pour
une Ville de Geneve sans reconnaissance faciale».

Motion du 26 janvier 2022 de Mmes et MM. Vincent Milliard, Delphine Wuest, Valentin Dujoux,
Matthias Erhardt, Leyma Milena Wisard Prado, Philippe de Rougemont, Bénédicte Amsellem,
Ana Maria Barciela Villar, Laurence Corpataux et Denis Ruysschaert: «Rues scolaires:
autonomisons, en toute sécurité, nos enfants sur le chemin de I'école!»

Résolution du 26 janvier 2022 de Mmes et MM. Denis Ruysschaert, Matthias Erhardt, Ana Maria
Barciela Villar, Elena Ursache, Leyma Milena Wisard Prado, Bénédicte Amsellem, Léonore
Baehler, Laurence Corpataux, Ahmed Jama, Oriana Bricker, Pierre-Yves Bosshard, Brigitte
Studer, Maryelle Budry, Philippe de Rougemont, Yves Herren et Uzma Khamis Vannini: «Boire
et manger pour préserver la santé des élu-e-s et celle de la planéte».

NOUVELLES PROPOSITIONS DES CONSEILLERS MUNICIPAUX

184.

185.

186.

Propositions des conseillers municipaux
Interpellations

Questions

Le président:
Amar Madani
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Ville de Genéve PRD-289 A/B

Conseil municipal 18 novembre 2001
Rapports de majorité et de minorité de la commission de
I’'aménagement et de I’environnement chargée d’examiner la
projet de délibération du 10 mars 2021 de MM. et M™s Timothée
Fontolliet, Delphine Wuest, Brigitte Studer, Eric Bertinat,
Alain de Kalbermatten, Alia Chaker Mangeat, Olivier Gurtner,
Maryelle Budry et Laurence Corpataux: «Piétonisation de Rive
sans parking souterrain».

A Rapport de majorité de M™ Amanda Ojalvo.

Cette proposition a été renvoyée a la commission de 1’aménagement et de
I’environnement par le Conseil municipal lors de la séance du 29 mars 2021. La
commission 1’a étudiée lors de ses séances du 1¢ juin 2021, sous la présidence de
M. Pierre de Boccard, et les 19 octobre et 9 novembre 2021, sous la présidence
de M™ Anne Carron. Les notes de séances ont été prises par M™ Laura Kiraly
et de M. Christophe Vuilleumier que la rapporteuse remercie pour la qualité de
leur travail.

PROJET DE DELIBERATION

Considérant:

— le refus en votation du projet CIé-de-Rive et de son parking souterrain;

— Tinitiative «Pour un centre-ville vivant, piéton et végétalisé» validée par les
autorités;

— laloi pour une mobilité cohérente et équilibrée (LMCE) votée en 2016;

— T’urgence climatique décrétée en 2019;

— T’état sinistré du rond-point de Rive et de la rue Pierre-Fatio;

— le besoin d’aménager des espaces piétons en centre-ville afin de rendre 1’espace
public aux piétons et de le dynamiser;

— la possibilité d’utiliser des places de stationnement disponibles dans les
parkings des environs, en compensation de places supprimées en surface
(notamment 85 places dans le parking Saint-Antoine);

— lebesoin de végétaliser au maximum la ville afin de limiter les ilots de chaleur,
en gardant autant que possible les arbres de la zone a piétoniser et en plantant
de nouveaux arbres,

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettres e) et m), de la loi sur 1’administration des
communes du 13 avril 1984;



sur proposition de plusieurs de ses membres,

décide:

Article premier. — 11 est ouvert au Conseil administratif un crédit de
2500000 francs destiné aux études d’aménagement nécessaires a adapter le projet
de piétonisation du secteur de Rive, comprenant notamment la rue du rond-point
de Rive, la rue Pierre-Fatio et la rue d’Italie (périmetre a élargir dans les limites
1égales).

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 2 500 000 francs.

Art. 3. — La dépense prévue a I’article premier sera inscrite a 1’actif du bilan
de la Ville de Geneve, dans le patrimoine administratif. Si1’étude est suivie d’une
réalisation, la dépense ajoutée a celle de la réalisation sera amortie sur la durée
d’amortissement de la réalisation. Sinon, I’étude sera amortie en une annuit€.

Art. 4. — Tous les travaux se feront en concertation entre le département de
I’aménagement, des constructions et de la mobilité avec les acteurs et actrices
concernés (les TPG, les commercants, les associations d’habitants et de mobilité,
I’association des marchés de Geneve).

Séance du 1¢ juin 2021
Audition de M"™ Delphine Wuest et de M. Timothée Fontolliet, motionnaires

M™ Wuest commence par expliquer que le projet de délibération PRD-289
est de piétoniser le rond-point de Rive sans un parking souterrain. En préambule,
elle souligne que I'idée est de construire de maniere efficace, et ce en adéqua-
tion avec la mobilité genevoise et les projets de quartier. Elle rappelle la votation
Clé-de-Rive refusée a 63% qui visait principalement la construction d’un parking.
De plus, de nombreux textes ont été déposés par des élus, notamment ce pro-
jet de délibération signé par pratiquement tous les groupes (sauf le Parti libéral-
radical et le Mouvement citoyens genevois). Elle évoque I’initiative de piétonisa-
tion en cours de validation aupres du Conseil d’Etat. Elle mentionne également
des textes déposé€s au Grand Conseil, notamment une motion cantonale du Parti
socialiste, «Pour une piétonisation rapide de Rive» et une motion cantonale de
I’Union démocratique du centre, «Clé-de-Rive: un projet d’envergure cantonale».
Enfin, elle mentionne un groupe de travail «coordination transport» qui se penche
sur une proposition de croix verte sur Rive. Elle conclut en soulignant qu’il existe
un consensus pour piétoniser et aller rapidement de 1’avant.



M. Fontolliet ajoute que le but premier est réellement d’aller le plus vite pos-
sible avec ce qui est possible de faire aujourd’hui. Des éléments sont a approfondir
mais il s’agit d’avoir une base sur laquelle il est possible de travailler rapidement.

M™ Wuest explique que le projet de délibération demande un financement
pour que le Conseil administratif soumette des propositions. Ainsi, I’idée n’est pas
de procéder a des auditions tout de suite. Elle explique que 1’idée est de penser ce
périmetre a géométrie variable en prenant en compte la notion de compensation et
les différentes envies des partis. L’idée est de réfléchir par cercles se complétant
sur un temps plus long au fur et a mesure que les uns et les autres y adhérent (ou
que la loi s’assouplit).

M. Fontolliet présente les différentes zones: la zone bleu foncé (zone prio-
ritaire avec 58 places a compenser) qui concerne le rond-point de Rive, la rue
Pierre-Fatio et la rue d’Italie, la zone bleu ciel (variante avec six places a compen-
ser) qui concerne un bout du rond-point de Rive et la zone rose (zone secondaire
avec 40 places a compenser) qui concerne de petites rues en partie déja fermées.
A titre personnel, M. Fontolliet est trés favorable a la piétonisation de la zone bleu
clair, soit la piétonisation de la totalité du rond-point de Rive.

M™ Wuest est plutdt d’avis de laisser une partie du rond-point accessible avec
une circulation unique vers le boulevard Helvétique.

De plus, M. Fontolliet souligne que la rue du Vieux-College ne serait pas
forcément atteignable directement depuis Plainpalais. Il faudrait ainsi faire une
boucle pour y accéder, ce qui limiterait potentiellement la circulation.

Dans ce projet, le nombre de places supprimées dépassent le nombre de
places disponibles au parking de Saint-Antoine (85 places). Il s’agirait également
de trouver des compensations au parking du Mont-Blanc. Ce projet de délibéra-
tion propose déja de s’attaquer a la zone bleu foncé avec ou sans la variante de
la zone bleu clair.

En référence aux 85 places dans le parking de Saint-Antoine, M™ Wuest sou-
ligne que les zones bleu foncé et rose correspondent a 98 places a compenser, ce
qui est tres important.

M™ Wuest ajoute qu’un autre cercle qui n’est pas présenté est le périmetre
qui engloberait la rue du Vieux-College. Cela correspond a I’initiative qui est en
cours de validation. Ce périmetre pourrait faire 1’objet d’oppositions, notamment
de Bongénie.

Mm™ Wuest présente le projet de croix verte de Rive qui est plus large en
termes de piétonisation.

M™ Wuest rappelle qu’il est nécessaire de prendre en compte les Transports
publics genevois (TPG), les continuités cyclables, les piétons et les reports de



trafic. Concernant les TPG, elle s’est entretenue avec un ingénieur des TPG qui a
expliqué qu’il n’est pas tenable de mettre des pistes cyclables et des bus dans la
rue d’Italie. Si la piste cyclable est enlevée, cela pourrait étre tenable.

M. Fontolliet évoque la réflexion a tenir sur la continuité des pistes cyclables,
tout en sachant que la rue Pierre-Fatio organise un marché toutes les deux
semaines.

M™ Wuest propose que les vélos passent sur la rue Pierre-Fatio et mettent
pied a terre lors du marché. Cela reste des questions en suspens.

M™ Wuest évoque 1’acces a un parking privé vers la zone bleue et I’enjeu
d’éviter de déranger 1’entrée d’une école. Elle propose des emplacements pour
les taxis. Elle insiste sur le fait que la zone bleue devrait étre un sens unique des-
cendant.

M™ Wauest ajoute que les TPG souhaitent toujours faire une boucle de
rebroussement sur Rive. Elle évoque les Services industriels de Geneve (SIG) et
le projet Génilac sous Pierre-Fatio, mais également les maraichers. Elle présente
de potentielles places pour les maraichers.

Une commissaire questionne le périmetre a la rue d’ Aoste.

M™ Wuest répond qu’il s’agit d’enlever des places pour ne pas provoquer un
appel d’air des usagers de la route.

M. Fontolliet rappelle qu’il faudra penser a mettre des places pour les per-
sonnes a mobilité réduite (PMR).

Concernant la rue de la Scie, M™ Wuest propose de la transformer en sens
unique pour sortir de la ville.

M™ Wuest termine en soulignant que 1’idée est de renvoyer rapidement le
projet de délibération et de I’étudier plus profondément plus tard.

Le président ouvre le moment des questions.

Questions des commissaires

Une commissaire questionne le montant du crédit d’étude.

M. Fontolliet répond qu’ils se sont renseignés aupres des services. Ces der-
niers ont proposé une marge.

M™ Wuest précise qu’un montant de 34 millions de francs était alloué pour
I’aménagement dans le cadre de Clé-de-Rive. Elle souligne que beaucoup de
choses pourraient étre réutilisées dans les études. Ce projet de délibération ne
partirait pas de zéro.



Une commissaire questionne 1’horizon de réalisation du projet de délibéra-
tion.

M. Fontolliet répond que le défi est de réaliser ce projet dans un laps de
temps de trois ans. En effet, cela correspond au temps qui aurait été€ alloué pour
la construction du parking.

M™ Wuest est encore plus optimiste car le projet est plus petit. Elle souligne
que I’idée est de partir petit et d’agrandir ensuite.

Une commissaire questionne d’éventuels recours.

M. Fontolliet évoque la possibilité d’éventuels recours dans la rue du Vieux-
College, notamment de Bongénie.

Le président mentionne la piétonisation aux Eaux-Vives qui n’a pas été
tres réussie. Il souligne que, malgré le parking, le projet de Clé-de-Rive était
solide. L’idée du projet de délibération semble souhaiter grappiller des zones
ici et la. Il rappelle que le parking permettait de compenser les places suppri-
mées, alors que dans le cadre de ce projet cela ne sera pas possible. Le projet
de Clé-de-Rive permettait de fluidifier le boulevard Helvétique. Il rappelle que
la problématique de la rue de la Scie est un feu. Il rappelle que les magistrats se
sont opposés a Clé-de-Rive. Il attend des magistrats des proposions alternatives
au projet de Clé-de-Rive. Il s’accorde sur 1’idée d’aller de I’avant et soutient
le projet de délibération. Il ajoute qu’il est d’avis de piétoniser I’ensemble du
rond-point de Rive.

M™ Wuest confirme que I’idée est de demander a M™ Perler de revenir avec
une proposition d’aménagement.

Le président doute de la qualité des propositions des services.

M. Fontolliet souligne que le président craint une semi-piétonisation. Il sou-
tient qu’il sera possible d’aboutir a une véritable piétonisation dans ce secteur.

Le président souligne le manque de vision dans les projets a Geneve.

M™ Wuest ajoute que I’idée de ce projet de délibération est aussi d’entendre
les groupes.

Le président propose de voter I’audition de M™ Perler.

Vote

L’audition de M™ Perler est acceptée a I’unanimité.



Séance du 19 octobre 2021

Audition de M"™ Frédérique Perler, maire, en charge du département de I’aménage-
ment, des constructions et de la mobilité (DACM), accompagnée de M™ Charlotte
Malignac, codirectrice du DACM, de M. Nicolas Betty, chef du Service de I’amé-
nagement, du génie civil et de la mobilité (AGCM), et de M. Sébastien Alphonse,
adjoint de direction a ’AGCM

M™e Perler rappelle qu’au lendemain de la votation sur le projet Clé-de-Rive,
elle a demandé a ses services de se pencher sur ces projets.

M. Betty déclare que le projet présenté répond non seulement au projet de
délibération mais également a I’initiative. Il rappelle alors que des études ont été
réalisées dans le cadre du projet de parking souterrain et il observe que plusieurs
éléments peuvent étre repris ou pas, sans le projet de parking. Il signale alors que
cette nouvelle proposition vise a découper le périmetre en trois zones opération-
nelles avec des temporalités différentes en fonction de I’avancée des études.

M. Alphonse rappelle que le périmetre des espaces du projet refusé de Rive
mesurait 33000 m? et il indique qu’il y a aujourd’hui de nouveaux potentiels
constitués des anciennes trémies a voitures et des émergences piétonnes qui
figuraient dans le projet. Il ajoute que le projet de 2015 coupait un nombre
important d’arbres. Il signale que le nombre d’arbres existants est en 1’occur-
rence important et il remarque qu’il parait important de les conserver mainte-
nant que le projet peut étre redéfini. Il signale ensuite que la relocalisation du
marché de Rive sur Pierre-Fatio avec des cases de 3 m par 3 m permettait un
total de 165 cases placées en double alignement. Il indique que ce pan du projet
avait nécessité dix-huit mois de négociations avec les différents services, abou-
tissant finalement a un consensus qu’il faudra questionner a I’égard de la nou-
velle configuration qui sera retenue. Il mentionne qu’il convient éventuellement
de requestionner la desserte en transports publics, les bus étant prévus dans le
projet de 2015 sur la rue d’Italie avec un systeme de lignes relativement dense.
Il rappelle a cet égard que I’entier de la surface commune était parcouru par des
lignes de bus avec en sus une possibilité de rebroussement pour le tram, avec
I’ensemble des zones bleues modifiées en zones piétonnes avec une tolérance
pour les vélos.

Il explique que la prise en compte de ces éléments dans la nouvelle confi-
guration, scindée en trois zones, permettrait d’adapter le projet du concours
en mutualisant et en retravaillant les potentiels identifiés en lien avec le pole
d’échange sur la rue d’Italie et le marché sur Pierre-Fatio, en incluant le bas du
boulevard Jacques-Dalcroze, la rue Ami-Lullin et I’entier du rond-point de Rive.
11 précise qu’un financement de 500 000 francs serait donc nécessaire pour faire
les avenants avec les auteurs du projet précédent pour réactualiser ce dernier et
pouvoir déposer une nouvelle demande d’autorisation de construire.



Il ajoute que le second périmetre sur la Rotisserie verrait une zone de ren-
contre et une zone piétonne pouvant faire I’objet d’une étude avec le reliquat du
crédit. Il signale encore que le dernier périmetre porte sur le secteur des Rues-
Basses, 1’idée étant de s’interroger sur les livraisons, les transports en commun
et les conséquences des deux premiers périmetres. Il précise que I’engagement
d’une étude de définition des besoins se monterait & un cotit de 200 000 francs.

Une commissaire rappelle que Génilac doit passer sur la rue d’Italie en entrai-
nant la suppression de quelques arbres et elle demande ce qu’il en est.

M. Alphonse répond que la demande de Génilac est suspendue pour le
moment, dans 1’attente du nouveau projet de la Ville.

Une commissaire signale qu’il y a un premier parking sous 1’école Ferdinand-
Hodler et un second a la rue d’ Aoste et elle se demande si la rue du Rhone pourrait
étre fermée les jours de marché, ce qui permettrait de prolonger les étals jusque
vers le quai Gustave-Ador.

M. Alphonse répond que ces discussions ont été menées avec les marchands
qui souhaitent concentrer les étals, mais il mentionne que la police du feu a refusé
d’entrer en matiere puisque celle-ci doit pouvoir intervenir sur les facades. Il
ajoute que cette proposition entrainerait par ailleurs des problemes a 1’égard des
transports publics. Il mentionne que les contraintes de la police du feu ont donc
obligé a déconcentrer le marché.

Une commissaire observe que les étales ne seront pas disposés du coté des
taxis et du Starbucks comme initialement prévu dans le projet Clé-de-Rive.

M. Alphonse acquiesce en mentionnant qu’il faut garantir un acces a la police
du feu. Il précise qu’il a fallu jouer entre les éloignements des arbres et des
fagades, et les distances entre les marchands.

M. Betty précise que les places de marché ont en outre été agrandies, soit 3 m
par 3 m, ce qui n’est pas anodin.

La présidente demande si 1’objectif est d’avoir un marché deux fois par
semaine.

M. Alphonse acquiesce.
Une commissaire demande ensuite si le périmetre ira jusqu’au lac.

M. Betty répond que la réflexion porterait en effet jusqu’au quai en s’inter-
rogeant notamment sur les axes forts pour les vélos. Il précise que le périmetre
pourrait étre élargi au quai sous 1’angle de la réflexion.

Une commissaire demande si les 2 millions de francs pour le second péri-
metre englobent également le parking derriere I’ Alhambra.



M. Alphonse répond que c’est un cofit estimatif devant permettre d’étudier
le projet.

Une commissaire demande si les TPG ont été approchés. Elle observe
qu’avoir toutes ces lignes qui traversent les Rues-Basses et la rue du Rhone est
une aberration.

M. Alphonse répond que ce projet n’a pas été retravaillé et reflete la situation
de 2018. 1l ajoute que plusieurs éléments doivent étre repris, notamment a 1I’égard
des lignes TPG de campagne. Il mentionne que les terminus de certaines lignes
pourraient étre en I’occurrence déplacés en périphérie.

Mm™ Malignac rappelle que la Ville n’a aucun pouvoir sur les transports
publics et elle mentionne qu’il y a en outre un débat ville-campagne qui est com-
pliqué. Elle rappelle que les transbordements sont inexistants, ce qui signifie que
les lignes se rajoutent les unes aux autres et annihilent les vitesses commerciales.

Une commissaire demande si une animation a été pensée pour le marché sur
Pierre-Fatio.

M. Alphonse répond que le projet portait sur un marché hebdomadaire et
visait un espace public de qualité le reste du temps avec des terrasses sur le mail
central.

Un commissaire demande ce qu’il en est de la logique des traversées cyclables
dans ce secteur.

M. Alphonse répond que le projet d’époque partait du principe que la rue
d’Italie était utilisée également pour les vélos, en mixité avec le bus jusqu’a la rue
du Rhone. Il ajoute que le reste du périmetre était toléré pour les vélos de maniere
modérée. Il remarque que le projet n’envisageait pas que le boulevard Helvétique
soit doté d’une piste cyclable et il mentionne que, trois ans plus tard, il est néces-
saire d’étudier ce point majeur pour avoir des continuités cycles sur ce boulevard.

Un commissaire demande s’il y a une intention cyclable entre Rive et Bel-Air.

M. Betty répond que des études de faisabilité ont ét€ menées avec pour résul-
tat de voir un contresens cyclable sur la rue du Rhone et le quai Guisan. I1 pré-
cise que ces idées sont restées en suspens, raison pour laquelle il faut réengager
la discussion.

Une commissaire déclare qu’il serait des lors possible de supprimer une voie
sur le boulevard Helvétique pour libérer des bouchons qui se forment a I’entrée
de la rue de la Scie.

M. Alphonse répond que c’est la piétonisation de Pierre-Fatio qui chargeait
le boulevard Helvétique. 11 répete qu’il est nécessaire de reprendre la discussion
avec le département cantonal.



Un commissaire se demande quel sera le processus de votation des objets.

M. Betty mentionne qu’il faudra voter Iinitiative avant d’accepter le projet
de délibération et de voter un crédit d’étude complémentaire. Il répete que le pro-
jet doit tre remis a niveau en renouvelant les études en fonction de la situation
actuelle. Il ajoute qu’une demande de crédit de travaux devra étre déposée une
nouvelle fois puisque celle acceptée par le conseil a été invalidée par le référen-
dum.

La présidente demande si la commission peut obtenir la liste des acteurs
concernés.

Mm™ Perler répond qu’il est question des TPG, des associations d’habitants et
de mobilité, de 1’association des marchands, et du Département des infrastruc-
tures (DI).

Un commissaire demande a quel endroit se trouveront les camions des mar-
chands.

M. Alphonse répond que I’installation des marchands sera phasée et que ces
derniers s’installeront les uns apres les autres. I ajoute que des collaborateurs du
Service de I’espace public (SEP) devront étre présents a la fin du marché pour
gérer son retrait.

Une commissaire mentionne que le probléme pour les marchands releve du
stationnement puisqu’il y a encore des voitures garées sur leurs emplacements
réservés lorsqu’ils arrivent tot le matin. Elle se demande des lors s’il serait pos-
sible d’utiliser la rue d’ Aoste pour ce faire.

M. Alphonse répond que tout peut étre rediscuté. Il mentionne que rentrer
dans la cour de la rue d’Aoste est un droit pour le propriétaire et il pense que
quelques voitures resteront pour cette raison. Il ajoute qu’il sera également com-
pliqué de gérer les livraisons du McDonald’s autrement que par la rue d’Aoste.

Un commissaire suggere en effet que les horaires de livraisons soient plus
encadrés et rappelle que les enfants doivent étre accompagnés toute leur scolarité
pour aller a I’école de Ferdinand-Hodler, en raison des dangers inhérents au trafic
dans les Rues-Basses.

M. Betty signale que la réflexion porte également sur le stationnement et les
compensations.

M™ Malignac ajoute que le Canton a estimé les compensations en termes de
place, mais elle mentionne que le projet est encore flou et qu’il est difficile de
donner ces chiffres.

Une commissaire demande ce que comprennent les 500 000 francs demandés.
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M. Alphonse répond que le projet de délibération propose de débloquer un
budget de 2,5 millions de francs et il mentionne que le service propose d’aug-
menter ce montant et de le scinder en trois. Il ajoute que le besoin de financement
est estimé a 500 000 francs pour la zone verte et il déclare que des projets d’étude
et d’avant-projet peuvent &étre envisagés pour le second secteur avec le solde
de 2 millions de francs. Il mentionne que c’est le troisieme secteur qui est de
nature plus prospectif dont le besoin de financement se monte a 200 000 francs. Il
déclare que I’enveloppe totale serait donc de 2,7 millions de francs.

Un commissaire demande si un plan localisé de quartier (PLQ) est envisagé.
M. Alphonse répond par la négative.

Une commissaire imagine que certains secteurs peuvent avancer plus rapide-
ment que d’autres. Elle se demande si un planning est arrété.

M. Alphonse répond que le projet de délibération doit étre validé, et il men-
tionne que les mandataires sont préts a commencer. Il pense, cela étant, qu’une
année de travail sera nécessaire pour établir un nouveau projet prenant en compte
tous les acteurs et I’ensemble des besoins. Il ajoute qu’il est nécessaire de redis-
cuter des places de stationnement et des compensations.

Une commissaire déclare que le périmetre vert ne comporte en fin de compte
que peu de places, soit une centaine en comptant large. Elle précise les avoir
comptées elle-méme.

Mm™ Malignac acquiesce et mentionne que le projet sur ce périmetre doit rester
similaire dans la substance a ce qui avait été déterminé puisque, selon les choix,
il serait nécessaire de revoir complétement le projet en modifiant les mandataires.

Une commissaire observe que le périmetre de I’initiative est tout de méme
différent du projet de I’époque Clé-de-Rive.

M™e Malignac répond que c’est la raison pour laquelle trois secteurs sont pro-
posés et qu’il convient de travailler sur la base qui a été étudiée si I’on veut capi-
taliser le travail sur le projet Clé-de-Rive.

Une commissaire demande ce qu’il en sera des arbres.
M™e Malignac répond que ces derniers ne sont pas remis en cause.

Une commissaire rappelle que les rues du Prince, Robert-Estienne, Ardutius-
de-Faucigny, du Port et de la Tour-Maitresse avaient été ajoutées au projet initial.

M. Betty répond qu’elles ne font plus partie de ce projet.

Une commissaire rappelle qu’en aofit le Conseil municipal a été convoqué
au Musée d’art et d’histoire (MAH) avec la présentation d’une piétonisation du
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secteur du musée et elle se demande si ce projet est pris en compte dans le cadre
de Rive qui est voisin.

M Perler répond que ce sont des projets différents mais en lien. Elle ajoute
que les services tentent de travailler sur une vision d’ensemble et de planifier les
projets dans ce cadre. Elle rappelle toutefois que le projet Clé-de-Rive représente
un projet prioritaire, en raison du résultat de la votation populaire. Elle rappelle
que la population a refusé le parking mais pas les aménagements. Elle répete que,
suivant les décisions de la commission et du Conseil municipal, il sera possible de
mettre ce périmetre en parallele avec le projet de restauration du MAH.

Mm™ Malignac mentionne que I’accessibilité au musée est I’un des gros enjeux
du MAH. Elle ajoute que ce sera également le projet du MAH qui orientera les
accessibilités et elle observe qu’il y a donc un jeu en lien avec la temporalité des
deux projets. Elle rappelle que des projets de cette nature nécessitent toutefois de
placer des limites, ce qui n’est pas aisé.

Séance du 9 novembre 2021
Discussion et vote

La présidente rappelle que ce projet recueille une large majorité des partis
qui I’ont signé. Elle rappelle que ce projet de délibération demande 2,7 millions
de francs. Elle précise que les auteurs ont été entendus en plaidant pour un trai-
tement rapide et elle remarque que les commissaires n’ont pas souhaité multi-
plier les auditions. Elle rappelle également que la magistrate a été entendue le
19 octobre dernier. Elle observe qu’il avait alors été indiqué qu’un supplément de
200000 francs était nécessaire pour 1’étude de la troisieme zone.

Un commissaire du Parti libéral-radical déclare que son groupe votera contre
ce projet de délibération en attendant du Conseil administratif une proposition
ficelée et un crédit par le biais d’une proposition.

Un commissaire du Parti socialiste déclare que son groupe votera ce projet
de délibération et il mentionne déposer formellement un amendement pour que
le crédit d’étude soit porté a 2,7 millions de francs, tant a I’article premier qu’a
I’article 2 de cette délibération.

Une commissaire du groupe des Vert-e-s mentionne que son groupe a éga-
lement travaillé sur ce texte et le soutiendra dans le but que les travaux puissent
commencer rapidement. Elle ajoute qu’elle acceptera également I’amendement.

La présidente du Parti démocrate-chrétien déclare a son tour que son groupe
votera cet objet. Elle pense qu’il convient en outre d’aller de 1’avant rapide-
ment. Elle précise que son groupe acceptera également I’amendement qui parait
nécessaire.
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Une commissaire d’Ensemble a gauche signale que son groupe soutient égale-
ment cet objet compte tenu des arguments environnementaux et de la piétonisation
envisagée qui dynamise le commerce de proximité.

Une commissaire de 1’Union démocratique du centre déclare que son groupe
s’abstiendra pour les mémes raisons que précédemment, soit la suppression de
toutes ces places. Elle ajoute que cette place n’est en revanche pas adaptée a la
situation actuelle.

Votes

La présidente passe au vote I’amendement: «Article premier. — Il est ouvert
au Conseil administratif un crédit de 2 700 000 francs destiné aux études d’amé-
nagement nécessaires a adapter le projet de piétonisation du secteur de Rive,
comprenant notamment la rue du rond-point de Rive, la rue Pierre-Fatio et la
rue d’Italie (périmetre a élargir dans les limites 1égales). Art. 2. — Au besoin, il
sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a ’article premier au moyen
d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville de Geneve, a concurrence
de 2 700 000 francs.»

Par 10 oui (3 Ve, 1 EaG, 4 S, 2 PDC) contre 5 non (3 PLR, 1 MCG, 1 UDC),
I’amendent est accepté.

La présidente passe au vote du projet de délibération PRD-289.

Par 10 oui (3 Ve, 1 EaG, 4 S, 2 PDC) contre 4 non (3 PLR, 1 MCG) et 1 abs-
tention (UDC), le projet de délibération amendé est accepté.

Le commissaire du Parti libéral-radical annonce un rapport de minorité.

PROJET DE DELIBERATION AMENDE

Considérant:
— le refus en votation du projet Clé-de-Rive et de son parking souterrain;

— linitiative «Pour un centre-ville vivant, piéton et végétalisé» validée par les
autorités;

— laloi pour une mobilité cohérente et équilibrée (LMCE) votée en 2016;
— Turgence climatique décrétée en 2019;
— T’état sinistré du rond-point de Rive et de la rue Pierre-Fatio;

— lebesoin d’aménager des espaces piétons en centre-ville afin de rendre 1’espace
public aux piétons et de le dynamiser;
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— la possibilité d’utiliser des places de stationnement disponibles dans les
parkings des environs, en compensation de places supprimées en surface
(notamment 85 places dans le parking Saint-Antoine);

— le besoin de végétaliser au maximum la ville afin de limiter les ilots de chaleur,
en gardant autant que possible les arbres de la zone a piétoniser et en plantant
de nouveaux arbres,

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu Darticle 30, alinéa 1, lettres e) et m), de la loi sur I’administration des
communes du 13 avril 1984,

sur proposition de plusieurs de ses membres,

décide:

Article premier. — 11 est ouvert au Conseil administratif un crédit de
2700000 francs destiné aux études d’aménagement nécessaires a adapter le
projet de piétonisation du secteur de Rive, comprenant notamment la rue du
rond-point de Rive, la rue Pierre-Fatio et la rue d’Italie (périmetre a élargir dans
les limites l1égales).

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 2 700 000 francs.

Art. 3. — La dépense prévue a I’article premier sera inscrite a 1’actif du bilan
de la Ville de Geneve, dans le patrimoine administratif. Si1’étude est suivie d’une
réalisation, la dépense ajoutée a celle de la réalisation sera amortie sur la durée
d’amortissement de la réalisation. Sinon, I’étude sera amortie en une annuit€.

Art. 4. — Tous les travaux se feront en concertation entre le département de
I’aménagement, des constructions et de la mobilité avec les acteurs et actrices
concernés (les TPG, les commergants, les associations d habitants et de mobilité,
I’association des marchés de Geneve).

B. Rapport de minorité oral de M. Pierre de Boccard



Ville de Genéve PR-1502

Conseil municipal

Proposition du Conseil administratif du 12 janvier 2022 en vue
de I'ouverture d’un crédit pour un montant total de 2000000 de
francs, destiné a I'implémentation de la suite bureautique colla-
borative et intuitive Office 365 de Microsoft pour tous les colla-
borateurs et collaboratrices de la Ville de Genéve.

Mesdames les conseilleres municipales et Messieurs les conseillers municipaux,

Introduction

La Ville de Geneve emploie environ 4000 collaborateurs et collaboratrices,
répartis géographiquement sur le territoire en six départements et 44 services prin-
cipaux. La Direction des syst¢émes d’information et de communication (DSIC) est
responsable de 1’élaboration, de I’application et de la mise en ceuvre de la straté-
gie des systemes d’information et de communication de la Ville de Geneve.

Par une veille technologique et organisationnelle permanente, la DSIC anti-
cipe I’avenir. Elle s’occupe des domaines de conseil, d’analyse, de conception, de
réalisation, d’assistance et de formation relatifs:

— al’exploitation des systemes d’information et de communication;
— ala micro-informatique;
— au développement.
Elle est également responsable de ’installation, de 1’évolution et de la main-
tenance:
— des serveurs;
— duréseau informatique;
— de la téléphonie;
— du matériel et des logiciels micro-informatiques.
La Ville de Geneve souhaite améliorer la qualité de ces prestations et 1’effi-

cience de son administration notamment grace aux nouvelles possibilités offertes
par les technologies de I’information et de la communication.

Pour ce faire, la Ville de Geneve s’est dotée d’un plan directeur de la transfor-
mation numérique de I’administration 2021-2025. La présente demande de crédit
s’inscrit dans le cadre de 1’'un des axes stratégiques de ce plan directeur dont le
but est de moderniser le poste de travail et de fournir les outils nécessaires a la
collaboration numérique, au télétravail et a la mobilité.



Exposé des motifs

L’évolution des technologies de I’information et des communications, qu’elle
concerne le matériel ou les logiciels, s’accélere de maniere exponentielle. Les
effets de ces avancées technologiques sont autant bénéfiques (amélioration conti-
nue des outils informatiques répondant aux nouveaux besoins des utilisateurs et
utilisatrices) que contraignants pour les services informatiques (besoins plus fré-
quents de mise a jour et d’évolution des infrastructures et des logiciels).

Le mode de travail a également évolué depuis ces dix dernieéres années avec
I’émergence des besoins de mobilité, de télétravail et de collaboration entre les
services ou encore avec des partenaires externes, tout ceci dans un souci d’agi-
lité et d’efficacité. La pandémie du Covid-19 a fortement accéléré cette tendance
depuis mars 2020 et a changé durablement 1’organisation du travail dans I’admi-
nistration.

La fin du projet de migration des postes de travail a Windows 10, dans le
respect des délais et du budget alloué (proposition PR-1378), a permis de poser
les fondements de I’ objectif stratégique de modernisation du poste de travail du
portefeuille de «collaboration numérique». La prochaine étape est désormais de
remplacer la suite bureautique et de développer la capacité collaborative.

Actuellement, 1’offre bureautique de la Ville de Geneéve inclut la messagerie
(Lotus Notes), la suite bureautique (MS-Office), les services de visioconférence et
de messagerie instantanée sécurisée (Webex) et le partage de fichiers (VDGBox,
CM-Box).

Cette offre est hétérogeéne et certaines versions seront prochainement en fin
de vie (MS-Office 2013, Lotus Notes 2013). En plus de la difficulté et de la com-
plexité a maintenir a jour ces multiples outils, ceux-ci ne répondent que partielle-
ment aux besoins des utilisateurs et utilisatrices de la Ville de Geneve.

Dans cette optique, il est devenu essentiel de mettre a disposition une offre
bureautique compléte, évolutive et intégrée pour répondre aux enjeux actuels et
futurs de 1I’administration.

L’évaluation de la suite collaborative Office 365 de Microsoft a permis de
démontrer qu’elle s’inscrit dans la stratégie de la DSIC et qu’elle permettra
d’adresser les besoins des collaborateurs et collaboratrices:

1. Faciliter la mobilité: équipes de terrain sans ordinateur professionnel,
personnel en déplacements quotidiens sur de multiples sites, réunions en
visioconférence.

2. Permettre le télétravail et limiter les déplacements: la mise en télétravail
massive et urgente de I’administration dans le contexte Covid sera suivie



par 'entrée en vigueur d’un cadre réglementaire régissant le télétravail (hors
pandémie) nécessitant I’ utilisation d’une suite collaborative intégrée.

Développer la collaboration: mise en place d’espaces de travail virtuels,
simples et autonomes, pour des utilisateurs et utilisatrices internes et externes,
travaillant sur site ou a distance.

Augmenter le niveau de sécurité face aux nouvelles menaces de cybercrimi-
nalité notamment en parant a I’obsolescence technologique de certains com-
posants comme Lotus Notes ou encore Office 2013.

Améliorer I’expérience utilisateur: en proposant des outils standards (MS
Office et Outlook) connus du grand public et parfaitement intégrés aux postes
de travail Windows de 1’administration.

Garantir I’interopérabilité entre tous les outils bureautiques et les applications
métiers comme le nouvel ERP (SAP S4/Hana) par exemple.

De plus, la solution Microsoft Office 365 contribue a répondre également

aux axes stratégiques de la Politique de transition numérique de la Ville de
Geneve:

Numérique responsable: Microsoft vise une empreinte carbone négative et
investit massivement et de maniere crédible dans les énergies renouvelables.

Inclusion numérique: ergonomie améliorée et facilité d’acces a des outils
standards et connus par du grand public.

Innovation numérique: renforcement de la collaboration entre collectivités
publiques, parapubliques et prestataires locaux.

Transformation numérique: modernisation du poste de travail et renforcement
de la cybersécurité.

Transition écologique et cohésion sociale

Dans le souci d’agir face aux enjeux environnementaux du numérique, la

DSIC a contacté Microsoft pour obtenir des informations sur leur positionne-
ment. Il en ressort les éléments suivants:

Microsoft s’est engagé a atteindre une empreinte carbone négative d’ici 2030
et vise 2050 pour retirer de I’environnement tout le carbone émis par leurs
opérations de maniere directe ou indirecte depuis leur création en 1975.

Microsoft investit pour ce faire massivement dans les énergies renouvelables,
participe a des opérations de boisement et de reforestation et a introduit une
«taxe carbone interne».



Bien qu’il faille se méfier des tentatives de «greenwashing» des géants amé-
ricains de la «High tech», ces efforts sont crédibles, mesurables et généralement
salués par I’industrie du numérique.

En outre, les centres de calcul de Microsoft possedent une meilleure efficacité
énergétique par rapport a ceux de la Ville de Geneve. Cette efficacité est calculée
avec l'indice PUE (Power Usage Effectiveness) et est constamment améliorée
notamment grace a des techniques de refroidissement innovantes.

Utiliser Office 365 permettra donc d’utiliser des centres de calcul suisses
performants et optimisés en termes de consommation énergétique.

Rappelons par ailleurs qu’un des objectifs de ce programme est de permettre
un télétravail efficient et confortable pour les collaborateurs et collaboratrices
de la Ville de Geneve. Cette nouvelle approche du travail permettra a terme de
réduire les déplacements et le besoin en espaces de travail, et de contribuer a
réduire ainsi I’empreinte énergétique de la Ville.

Processus d’élaboration de la proposition de crédit

1. Analyse comparative de solutions bureautiques

Une analyse préliminaire sur une large palette de solutions bureautiques
similaires a été conduite afin d’identifier la meilleure opportunité. Les six cri-
teres mentionnés au chapitre précédent ont été pris en compte pour cette étude.
Cette évaluation regroupait des solutions locales, des solutions Open Source,
des leaders du marché ainsi que 1’option de maintien de la solution hétérogene
et obsolete actuelle.
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L’analyse a démontré que Microsoft Office 365 est la seule solution qui
réponde totalement aux criteres de sélection. En effet, les principaux motifs
d’exclusion des solutions OpenSource et locale reposent sur les conclusions
principales suivantes:

— Suite bureautique et applicative (messagerie, visio-conférence et partage de
fichiers) intégrée que partiellement.

— Aucune solution OpenSource intégrée évaluée ne propose de centre de stoc-
kage de données en Suisse.

— Certaines solutions (dont la solution locale) ne proposent pas d’intégration
avec I’outil de gestion de I’annuaire Ville de Geneve (indispensable pour une
gestion sécurisée et efficiente).

— 4000 collaborateurs et collaboratrices a former sur des outils méconnus voire
inconnus par le grand public.

— Certaines de ces solutions pourraient nécessiter une conversion de format
d’une partie difficilement prévisible des quelque 10 millions de documents
hébergés sur les serveurs de la Ville de Geneve.

— Les solutions locales n’ont jamais été déployées a I’échelle d’une administra-
tion (ou d’une société privée) de pres de 4000 collaborateurs et collaboratrices,
celles-ci étant plutdt orientées petites et moyennes entreprises (PME).

— Aucune de ces solutions ne propose des outils et des certifications de cybersé-
curité aussi aboutis et évolutifs que ceux de Microsoft.

— Certaines collectivités ayant choisi une solution OpenSource par le passé ont
fait machine arriére alors que de nombreuses institutions et administrations
suisses ont déja adopté Office 365.

A noter également que Google, concurrent direct de Microsoft, a rapidement
été exclu a cause d’une stratégie d’utilisation des données incompatible avec
notre politique de transition numérique. En effet, Google monétise les données
de ses utilisateurs et utilisatrices au travers des annonces publicitaires ciblées,
notamment, alors que Microsoft est essentiellement un fournisseur de services
Cloud et un éditeur de logiciels.

1I. Etude de faisabilité et analyse juridique

Suite a la conclusion de cette analyse des différents produits proposés sur le
marché, la DSIC a mandaté en parallele:
— un prestataire externe pour conduire une étude de faisabilité pour I’implémen-

tation de la solution Microsoft Office 365 sur le plan stratégique, technique et
financier;



— une étude d’avocats pour effectuer une analyse juridique portant sur 1’utili-
sation de la solution Microsoft Office 365 par notre administration, tant sous
I’angle de la protection des données que celui du secret de fonction.

Etude de faisabilité — Office 365 pour la Ville de Genéve

Périmetre de I’étude: définir les étapes stratégiques pour une transition réussie
vers Office 365; définir I’architecture technique et sécuritaire cible ainsi que des
recommandations personnalisées pour la Ville de Geneve; obtenir une évaluation
financiere pour une migration vers Office 365 afin de la comparer a 1’évaluation
financiere conduite en interne a la DSIC.

Développement: une série de six séances de travail a été conduite par le pres-
tataire externe. Chaque séance portait sur un sujet spécifique avec les personnes
internes compétentes (sécurité, architecture technique, licences, roadmap, budget,
présentation des résultats et conclusions).

Résultats et conclusions: un rapport consolidé a été fourni permettant a la DSIC
d’avoir une vision claire sur les budgets nécessaires au programme d’implémenta-
tion d’Office 365 (présentés dans la section suivante de ce document), sur la straté-
gie a entreprendre en termes de gestion de programme, ainsi que sur 1’architecture
technique et les moyens a disposition pour renforcer la sécurité. Les conclusions
sont positives et permettent a la DSIC de déposer cette demande de crédit pour
I’implémentation de la solution Microsoft Office 365.

Analyse juridique — protection des données et secret de fonction avec la suite
bureautique Microsoft

Périmetre de 1’étude: comprendre les risques liés a la protection des don-
nées et le secret de fonction induits par 1’utilisation des outils «Cloud» de la
suite Microsoft, tels que la messagerie Outlook, le partage de fichiers OneDrive
ou encore la messagerie instantanée et visioconférence TEAMS; comprendre les
moyens mis en place par Microsoft pour garantir I’intégrité et la protection des
données hébergées dans leurs centres de calcul; définir un concept de sécurité
pour minimiser le risque sur les données de la Ville de Geneve (personnelles et
métiers) en utilisant les outils techniques et procéduraux appropriés.

Développement: 1’analyse juridique a tout d’abord expliqué les bases 1égales
applicables a la Ville de Geneve (loi sur I’information du public, I’acces aux docu-
ments et la protection des données personnelles (LIPAD), réglement d’applica-
tion de la loi sur I’information du public, I’acces aux documents et la protection
des données personnelles (RIPAD) notamment) ainsi que les recommandations
du Préposé cantonal a la protection des données et a la transparence (PPDT)



rencontré dans ce cadre. L’analyse a ensuite porté sur 1’évaluation de 1’ offre
Microsoft afin de garantir une utilisation conforme a la loi et aux recommanda-
tions du Préposé par la Ville de Geneve.

Conclusions: 1’étude d’avocats mandatée a rendu a la direction de la DSIC
une note juridique détaillée évaluant les outils de type «Cloud» de la suite Micro-
soft avec une suite de recommandations. Ce rapport a été transmis aux commis-
saires de la commission des finances le 18 octobre 2021. Ces recommandations
ne sont ni contraignantes ni bloquantes et permettent d’avoir une orientation
claire pour assurer la protection des données et du secret de fonction dans le
cadre d’une utilisation de la suite Office 365.

Les recommandations principales et leur traduction technique et pratique sont
les suivantes:

Concernant la protection des données, nos données ne devront pas sortir de
Suisse ou d’un pays avec un cadre juridique jugé équivalent (comme I’Union
européenne).

L’ offre de Microsoft y répond par les actions suivantes:

— Pour les outils Office 365 nécessaires a la Ville de Geneve, le stockage des
données est garanti de rester sur le territoire suisse (Microsoft possede deux
centres de calcul opérationnels en Suisse).

— Conscient des contraintes 1égales européennes et suisses en matiere de pro-
tection des données, Microsoft a annoncé la mise en place d’un traitement
exclusif (notamment les activités de support) des données dans les limites du
territoire européen dans le courant de 1’année 2022 (certaines activités de sup-
port ayant lieu actuellement en dehors d’Europe).

— Un autre élément a considérer est le «Cloud Act», loi fédérale américaine, qui
permet a un juge américain indépendant de signer un mandat de perquisition
demandant un acces aux données hébergées sur des serveurs de sociétés amé-
ricaines, et ce méme en dehors des Etats-Unis (principe d’extra-territorialité).
Ce mandat doit cependant étre basé sur 1’existence d’une «probable cause»
(indices sérieux) et servir a la prévention, détection, enquéte ou poursuite de
crimes graves («serious crimes»). Aussi peu probable qu’il soit, ce risque peut
étre limité par la mise en place d’un processus contractuellement contraignant
pour Microsoft appelé Customer Lock Box. Avec cette clause contractuelle,
tout acces a nos données par Microsoft devra faire I’objet d’'une demande pré-
alable et toutes les taches effectuées devront étre consignées dans un journal
consultable par la Ville de Geneve.

Concernant le secret de fonction, les données confidentielles de 1’administra-
tion ne devront pas étre accessibles par des personnes externes a I’administration.



La Ville de Geneve devra donc mettre en place un cadre d’utilisation et les
actions suivantes:

— Permettre aux collaborateurs et collaboratrices de 1’administration de signaler
les documents a protéger (classification) afin de les traiter de maniere diffé-
renciée et spécifique.

— Utiliser des modules de sécurité spécifiques pour restreindre 1’acces aux
données depuis 1’extérieur, avec des outils tels que la double authentifica-
tion.

— Souscrire a ’option contractuelle «Customer Lock Box» pour se protéger
contre un acces unilatéral de la part de Microsoft.

En complément aux recommandations juridiques énoncées ci-dessus, une
copie de la totalité des données sera effectuée quotidiennement et stockée sur les
serveurs de la Ville de Geneve depuis le Cloud Microsoft. Cela garantira a tout
moment la possibilité de quitter le Cloud Microsoft (réversibilité) et donc une
liberté de choix de stratégie dans le futur.

A noter que toutes ces mesures de sécurité supplémentaires ont un cofit signi-
ficatif aussi bien en termes de souscriptions a des options de sécurité (couvert par
le budget de fonctionnement) ou encore de complexité de mise en ceuvre (couvert
par la présente demande de crédit).

II1. Sécurité informatique

Dans la cadre de la politique de transition numérique, la DSIC promeut un
numérique responsable ainsi qu’un renforcement de la confiance de la population
dans la cyberadministration. Nous avons donc également étudié I'impact de ce
projet sur notre posture de sécurité informatique.

La sécurité informatique a toujours été d’une importance capitale pour toute
organisation publique ou privée afin de protéger les systemes d’information
ainsi que la confidentialité, 1’accessibilité et 1’intégrité des données. L’évolu-
tion rapide des techniques de piratages informatiques nécessite des compé-
tences spécifiques et des investissements financiers constants et importants,
tant dans la technologie que dans la mise & niveau du personnel de la DSIC.
De ce fait, il est quasi impossible pour une organisation de la taille de la Ville
de Geneve de continuer d’assurer dans un avenir proche une sécurité informa-
tique efficace par ses seules compétences internes et avec les outils actuels.
L’exemple des cyberattaques subies récemment par des communes de Suisse
romande indique clairement la nécessité de choisir des solutions modernes,
adaptées et sécurisées.
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Fort de ses investissements conséquents et constants dans la cybersécurité

(pour rappel, 1 milliard annuel jusqu’en 2021 et 20 milliards sur cinq ans des
2022), Microsoft permettra a la DSIC d’augmenter la sécurité informatique et de
la maintenir dans la durée grace notamment aux éléments suivants:

Plusieurs mises a jour de sécurité par année seront appliquées sur tous les
outils Office 365 (élimination des vulnérabilités).

De régulieres montées en version seront effectuées afin de lutter contre
I’obsolescence des logiciels. La technologie utilisée permet d’automatiser
ce processus et de le rendre moins contraignant pour le personnel de la
DSIC et pour les utilisateurs et utilisatrices (gain de temps et de confort).

La Ville de Geneve bénéficiera de nouveaux outils de sécurité permettant
notamment la double authentification lors de connexions en dehors des
bureaux, la classification et le chiffrement des données confidentielles lors
d’envoi d’emails ainsi qu’un meilleur filtrage des spams et autres tentatives
d’hamegonnage (emails entrants).

Les centres de calcul de Microsoft sont mieux protégés contre toute attaque
(cyber et acces physique) que ceux de la Ville de Geneve. Toutes les données
sont encryptées au repos et lors des transferts par fibre entre nos locaux et les
serveurs de Microsoft.

La haute disponibilité des outils bureautiques (99.99%) notamment par
une surveillance et mise a jour constantes des équipements ainsi que par le
concept de géo-redondance (copie en temps réel entre les deux centres de
calcul suisses).

Estimation des coiits

L’objet de la présente proposition de crédit est constitué de la répartition des

cofits sur cing ans suivants:

2 TR q CHF, CHF, CHF CHF, CHF, Total colit
Crédit d'investissement Office 365 (2022) (2023) (2024) (2025) (2026) (CHF) 5 ans
Gestion du Programme 378 000 328 000 328000 278 000 0 | 1312000
Formation du personnel DSIC 36 000 36 000 54 000 0 0 126 000
Mise a jour logiciels (par acquisition) 60 000 60 000 30 000 30000 30000 210000
Evolution des applications Lotus 100 000 100 000 50 000 0 0 250 000
Imprévu 5% 12 000 30 000 30 000 30 000 0 102 000
Total crédit d'investi: 586 000 554000 | 492000 | 338000 30000 | 2000000
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Le descriptif de la répartition des cofits de la proposition de crédit est le suivant:

Gestion du programme

L’accompagnement au programme se compose de trois sections:

Intégrateur externe

La DSIC effectuera un appel d’offres public pour sélectionner un prestataire
externe qui accompagnera les équipes internes tout au long de I’implémentation
de la solution. La préparation de I’infrastructure a la nouvelle technologie, la
mise en place des nouveaux outils de collaboration ainsi que la migration de la
messagerie peuvent s’avérer complexes. La connaissance et I’expérience d’un
intégrateur dans ce domaine seront indispensables pour assurer un transfert de
connaissances et une continuité des services. Cette méme approche avait été un
succes dans le cadre du projet Windows 10.

Formation et conduite du changement

La gestion du changement est depuis plusieurs années un élément clé pour
la réussite d’un projet de grande ampleur. En effet, un projet informatique ne
peut atteindre totalement ses objectifs sans se préoccuper de 1’adoption des nou-
veaux outils par les utilisateurs et utilisatrices. Afin de maximiser la satisfaction
de ceux-ci et celles-ci, plusieurs axes doivent étre considérés: des supports de for-
mation didactiques et adaptés, une communication concise et ciblée, des séances
de travail avec des personnes du métier.

Des plateformes «e-learning» seront évaluées pour I’accompagnement a ce
changement. Certains intégrateurs ont par ailleurs leur propre outil ou sont parte-
naires avec des fournisseurs de plateforme e-learning.

Expertises externes

Le programme Office 365 est complexe et comprend plusieurs projets
interdépendants: préparation de l'infrastructure, migration de la messagerie,
implémentation des outils de bureau, implémentation de la nouvelle solution
de visioconférence et de téléphonie, migration des données.

Un chef de programme externe ayant déja piloté ce genre de projet sera tem-
porairement nécessaire afin d’assurer les étapes initiales du programme, dont la
rédaction de I’appel d’offres pour la sélection de I’intégrateur externe et I’initiali-
sation du programme selon les normes de gestion de projet de la Ville de Geneve
(Hermes).
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Le programme devra également s’appuyer sur plusieurs experts techniques
externes sur des sujets spécifiques tels que la gestion et le paramétrage de la sécu-
rité, la nouvelle technologie et le paramétrage de la téléphonie ainsi que la mise
en place des outils de migration nécessaires a la transition des données depuis la
messagerie Lotus Notes vers le cloud Microsoft Office 365.

Ces experts techniques assureront un soutien aux équipes internes et garanti-
ront la livraison de ces projets dans les temps.

Formation des collaborateurs de la DSIC

Bien que les outils de Microsoft soient connus par le grand public et le per-
sonnel de la DSIC, il sera nécessaire d’élever les compétences et connaissances
de ces derniers par des formations ciblées. Cela facilitera le transfert de connais-
sance entre le prestataire externe et le personnel de la DSIC, garantira un support
efficient et un suivi des évolutions technologiques des produits Microsoft.

Mise a jour logiciels

L’évolution des outils informatiques devenant plus réguliere il faudra, dans
certains cas, acquérir les dernieres versions de certains logiciels qui ne sont ou
ne seront plus compatibles avec la derni¢re version de la suite Office. Sans ces
achats, la DSIC ne sera plus en mesure de faire fonctionner les logiciels infor-
matiques pour certains services, provoquant des interruptions de prestations aux
usagers et usageres. La mise a jour des logiciels est un processus nécessaire pour
garantir le bon fonctionnement des outils, fournir les nouvelles fonctionnalités et
garantir une sécurité optimale.

Evolution des applications Lotus

A TI’issue de ce programme, les collaborateurs et collaboratrices de la Ville de
Geneve accéderont a leur e-mail avec le programme Microsoft Outlook et I’appli-
cation Lotus Notes sera désinstallée de tous les postes de travail de I’administra-
tion. Il existe actuellement plus d’une centaine d’applications métier nécessitant
Lotus Notes sur le poste de travail. Ces applications devront étre modifiées afin
d’étre utilisées avec un simple navigateur Web comme Firefox, Chrome ou MS
Edge et permettre ainsi de s’affranchir de I’application Lotus Notes sur les postes
de travail.
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Délai de réalisation
La feuille de route du programme est la suivante:

— Premier semestre 2022: initialisation du programme et conduite de 1’appel
d’offres.

— Deuxieme semestre 2022: mise a jour de la suite bureautique Office sur les
postes de travail et interconnexion avec le Cloud Microsoft.

— Courant 2023: migration de I’intégralité des boites mail vers Exchange Online
dans le Cloud Microsoft et désinstallation des serveurs de messagerie internes.

— Courant 2024-2025: désengagement des répertoires de fichiers personnels (P:
et VDGBox); remplacement progressif de Webex (visio-conférence) et étude
du remplacement de la téléphonie Cisco, de I’intranet et du Wiki Confluence
par les différents outils de la suite Microsoft.

Référence au 16° plan financier d’investissement (PFI) 2021-2032 (page 70)

Le projet de délibération unique figure au PFI en qualité de projet actif, sous
le N°111.030.60 (Remplacement de la plateforme Domino), pour un montant de
2000000 de francs, avec une année de dépdt prévue initialement en 2020.

Budget de fonctionnement

La souscription a la suite Office 365 et a certains logiciels qui interagissent
aura un impact sur le budget de fonctionnement de la DSIC. Cet impact est estimé
a 983 000 francs par an a partir de 2023. 408 000 francs par an font déja 1’objet
d’une fiche d’arbitrage pour le budget DSIC 2022. Le reste sera compensé par des
réductions de cofts liés au remplacement dans le cadre de ce projet des diverses
solutions actuellement utilisées.

Office et messagerie: 953 000 francs par an de dépenses de fonctionnement

Ce montant représente le colt des licences Office 365. Les licences sont en
mode souscription, c’est-a-dire en location de services logiciels et renouvelées
annuellement. Le montant comprend les licences utilisateurs pour la suite bureau-
tique, la messagerie, la solution de visioconférence, les outils de collaborations et
une multitude d’applications Microsoft dont les évaluations seront effectuées a la
fin de ce programme (hors périmetre). Chaque utilisateur bénéficiera également
d’un niveau de sécurité et conformité élevé appelé Entreprise (OF365 E3) ainsi
que des modules spécifiques (EMS E3) élevant la protection a ’acces des don-
nées, incluant la classification et le chiffrement des données confidentielles, et ce
conformément aux recommandations juridiques mentionnées plus haut.
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Le mode souscription pour les licences Microsoft est un changement consé-
quent; auparavant la Ville de Geneve achetait les licences sans support et devait
renouveler 1’achat de toutes les licences au moment de la mise a jour des produits
Microsoft.

La souscription de licences présente le grand avantage d’avoir un cycle de vie
réduit des produits, permettant ainsi une évolution et une amélioration continue
de ceux-ci ainsi qu’une sécurité mise a jour continuellement. Tout cela permet
également de lutter contre I’obsolescence programmeée, puisque leur pérennité est
garantie par la souscription.

Afin de bénéficier des meilleures conditions commerciales et contractuelles,
nous utiliserons le contrat cadre négoci€ par la Conférence suisse de 1’informa-
tique (CSI). Le contrat cadre CSI est utilisé par I’ensemble des communes et can-
tons suisses achetant des produits Microsoft. Il comprend des rabais importants
par rapport aux prix standards de Microsoft et des clauses particulieres renforcant
la protection des données avec notamment un for juridique suisse.

Mise a jour logiciels (souscription): 30000 francs par an de dépenses de fonc-
tionnement

De plus en plus de fournisseurs de logiciels informatiques basculent d’un
systeme d’acquisition de licences perpétuelles vers un mode de souscription
de licences (location de services logiciels). Le colit doit donc désormais étre
supporté par le budget de fonctionnement (souscription annuelle) et non plus
par un crédit d’investissement (acquisition ponctuelle). Le périmetre de ce
changement concerne toutes les applications qui interagissent avec la suite
bureautique et/ou utilisent des formats des documents Microsoft (Word, Excel,
PowerPoint,...).

Gains de productivité

A noter que le gain de productivité délivré par I’implémentation de la nou-
velle suite bureautique pour les collaborateurs de la Ville de Geneve n’est pas
quantifié dans les recettes, mais néanmoins bien réel.

Selon I’étude Forrester TEI M365, en adoptant la suite intégrée Office 365,
les organisations constatent une économie de quinze minutes a une heure par uti-
lisateur par jour par rapport aux outils actuellement utilisés. A I’échelle de la Ville
de Geneve, cela pourrait représenter une économie substantielle.
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Evaluation des coiits futurs de la solution hétérogene actuelle

Si la DSIC ne devait pas implémenter la solution Office 365 et maintenir les
solutions hétérogenes actuelles, les coiits d’investissements et de budget de fonc-
tionnement seraient importants méme si aujourd’hui ils sont difficiles a estimer
avec précision.

Il faudrait par exemple remplacer les serveurs de messagerie actuels (achat
aupres de la société HP) et augmenter 1’espace de stockage des serveurs (société
Pure Storage), mettre a jour les versions de Lotus Notes (sociétés HCL et Nova-
team), prolonger la durée des souscriptions Webex (société CISCO) ou augmenter
I’espace de stockage personnel a 1 Tb par personne (société EMC).

Charges financiéres annuelles

Pour le projet de délibération, comprenant les intéréts au taux de 1,25% et
I’amortissement au moyen de 4 annuités, les charges financieres annuelles nettes
atteindront 515 720 francs.

Services gestionnaires et bénéficiaires

Le service gestionnaire est la DSIC.

Les services bénéficiaires sont I’ensemble des services de la Ville de Geneve.
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Récapitulatifs des colits d’investissement et planification des dépenses
d’investissement [A/B] — Impact sur le budget de fonctionnement [C] (en francs)

Objet: Implémentation de la suite bureautique collaborative et intuitive Office 365 de Microsoft

A. SYNTHESE DE L'ESTIMATION DES COUTS

[ Montant | % |
Gestion du programme 1312 000 66
Mise & niveau des collaborateurs DSIC 126 000 6
Mise a jour logiciels (par acquisition) 210 000 11
Evolutions des applications Lotus 250 000 12
Réserve 5% 102 000 5
Codut total du projet TTC 2000 000 100

B. PLANIFICATION ESTIMEE DES DEPENSES ET RECETTES D'INVESTISSEMENT

Année(s) impactée(s) | szrz?::s Recettes ‘ D?:::‘::s |
Année de vote du crédit par le CM: 2022 586 000 0 586 000
2023 554 000 0 554 000
2024 492 000 0 492 000
2025 338 000 0 338 000
2026 30 000 0 30 000
Totaux 2000 000 2000 000

C. IMPACT ANNUEL SUR LE BUDGET DE FONCTIONNEMENT
(nouvelles charges et nouveaux revenus)

Estimation des charges et revenus marginalement induits par I'exploitation de I'objet du crédit

’ Service bénéficiaire concerné: Ensemble des services de la Ville de Genéve

| CHARGES

30 - Charges de personnel 0 |Postes en ETP |
31 - Dépenses générales

32/33 - Frais financiers (intéréts et amortissements) 515720

36 - Subventions accordées 0

Total des nouvelles charges induites 515720

| REVENUS

40/42 - Revenus fiscaux et taxes

43 - Revenus divers

44 - Revenus financiers (vente, loyer, fermage ...)
46 - Subventions et dédommagements regus
Total des nouveaux revenus induits 0

Impact net sur le résultat du budget de fonctionnement -515720
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Au bénéfice de ces explications, nous vous invitons, Mesdames les conseil-
leres municipales, Messieurs les conseillers municipaux, a approuver le projet de
délibération ci-apres.

PROJET DE DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettre e), de la loi sur I’administration des communes
du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — 1l est ouvert au Conseil administratif un crédit de 2 000 000
de francs destiné a I'implémentation de la suite bureautique collaborative
Office 365 de Microsoft pour tous les collaborateurs et collaboratrices de la Ville
de Geneve.

Art. 2. -1l sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a I’article premier
au moyen d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville de Geneve, a
concurrence de 2 000000 de francs.

Art. 3. — La dépense prévue a I’article premier sera portée a 1’actif du bilan
de la Ville de Geneve dans le patrimoine administratif et amortie au moyen de
4 annuités qui figureront au budget de 2023 a 2026.



Ville de Genéve PR-1503

Conseil municipal

Proposition du Conseil administratif du 12 janvier 2022, sur
demande du Département du territoire, en vue de I’approbation
du projet de plan localisé de quartier «<Bourgogne», situé entre
la rue de Bourgogne, la route des Franchises, I’lavenue Soret et
la rue du Dauphiné, feuille cadastrale 33, section Genéve-Petit-
Saconnex.

Mesdames les conseilleres municipales, Messieurs les conseillers municipaux,

Introduction

La présente proposition concerne le projet du plan localisé de quartier
«Bourgogne» N°30049 qui prévoit la réalisation d’un quartier de logements
et d’activités au Petit-Saconnex dans le périmetre délimité par la rue de Bour-
gogne, la route des Franchises, I’avenue Soret et la rue du Dauphiné. Compte
tenu de son statut de propriétaire foncier, la Ville de Geneve a initié 1’élabora-
tion de ce plan localisé de quartier (PLQ) en vertu de 1’article 5A, alinéa 2 de la
loi générale sur les zones de développement (LGZD).

Le plan directeur communal «Geneve 2020» (PDCom), adopté par le Conseil
municipal et le Conseil d’Etat en 2009, préconise le renouvellement urbain de cer-
tains secteurs stratégiques du territoire municipal. Cette planification destine le
secteur en question a recevoir un programme mixte a prédominance de logement
(fiches PLS5 et IA4). Dans la continuité du PDCom, une modification des limites
de zone a été effectuée en 2016, votée a I’unanimité par le Conseil municipal le
14 mars 2016 et adoptée par le Grand Conseil le 25 novembre 2016.

Le projet résulte d’une réflexion élargie, motivée par la volonté d’engager un
renouvellement urbain tenant compte des enjeux contemporains. Il est I’aboutisse-
ment d’un long processus d’élaboration qui vise a encadrer la transformation d’un
périmetre urbain idéalement situé, pour y construire des logements et y renforcer
les qualités écologiques et paysageres déja présentes. Il associe ainsi construction
de logements et préservation du patrimoine naturel.

Fruit d’une étroite coopération entre les services concernés des adminis-
trations communale et cantonale et de multiples discussions partagées avec
les nombreux propriétaires, le projet s’appuie sur un principe de planification
capable d’assurer dans la durée une transformation mesurée et maitrisée du site,
par la succession d’opérations cohérentes qui, pour chacune d’entre elles, réa-
lisent a la fois un immeuble, un jardin et un chemin.



Exposé des motifs
Périmetre et données foncieres

D’une superficie totale de 34 860 m?, le périmetre considéré regroupe les par-
celles N> 1167, 1168, 1171, 1172, 1173, 1174, 1176, 1177, 1178, 1181, 1182,
1183, 1184, 1185, 1189, 1190, 1191, 1192, 1194, 1195, 1196, 1197, 1201, 1202,
2318, 2319, 2885, 2886, 2923, 2924, 5089, 5090, 5091, 5092 et 5435, ainsi que
les dépendances N 1170, 1175, 1180 et 1186, soit un total de 39 parcelles.

Toutes ces parcelles sont privées et affectées a la troisieme zone de dévelop-
pement (ZDIII). Elles sont, pour certaines, grevées de servitudes réciproques de
restriction de batir. La Ville de Geneve est propriétaire des parcelles N> 1197 et
2319 sises respectivement aux numéros 29 et 23 de 1’avenue Soret.

Description du site et contraintes

Le site de «Bourgogne» est situé a mi-distance entre deux axes routiers majeurs
de la rive droite, la route de Meyrin et la rue de Lyon. Le périmetre proprement dit
est délimité par quatre rues. Au nord par ’avenue Soret dont la courbure contraste
avec le tracé rectiligne de la rue de Bourgogne située au sud. Sur les cotés est et
ouest il est bordé respectivement par la rue du Dauphiné et la route des Franchises.

En termes d’équipements publics, le secteur est a proximité d’infrastructures
scolaires, de quartier et commerciales (écoles de 1I’Europe, creche, espace de
quartier, centre commercial des Charmilles), il est proche d’espaces publics (parc
des Franchises, Trait-d’Union) et bénéficie d’une bonne desserte par les trans-
ports publics avec notamment des liaisons directes en direction du centre-ville.

Les constructions existantes, dont les premieres datent des années quarante,
sont de petites maisons, généralement de deux étages sur un rez-de-chaussée
surélevé, I’étage supérieur étant aménagé au niveau des combles d’une toiture
a double pans. De facture modeste ces habitations ne comportent pas d’élément
ayant une valeur patrimoniale particuliere justifiant une mesure de protection.

Le parcellaire est tres morcelé et typique d’un tissu pavillonnaire. Il se com-
pose de deux types de parcelles: les parcelles «périphériques», en relation avec
les rues, et les parcelles «centrales», situées a I’intérieur du site. Ce découpage
précis et économe en sol a des conséquences directes sur 1’accessibilité du site
qui se fait soit depuis la rue, pour les parcelles périphériques, soit par I’inter-
médiaire de quatre voies sans issues qui desservent les parcelles centrales. Ce
dispositif trés simple atteint toutefois ses limites a plus grande échelle. Entiere-
ment déconnecté de la maille piétonne du quartier, et sans aucun cheminement
qui le traverse, le site devient une enclave fermée et infranchissable qui entrave
la cohésion du quartier.



La topographie générale se caractérise par une faible pente dont le point
bas est situé au croisement de 1’avenue Soret et de la rue du Dauphiné. Le relief
du sol, légerement faconné par les mouvements de terre occasionnés par la
construction des maisons, laisse deviner une micro-topographie faite de bosses
et de creux. Le site forme une mosaique de jardins plantés et présente une adé-
quation entre le parcellaire, la nature du sol et la couverture végétale. Son indé-
niable potentiel paysager, environnemental et d’usage reste encore a affirmer et
a mettre en valeur.

Rappel historique

Suite a I’identification par les planifications cantonale et communale de
secteurs a densifier le long de I’avenue de Chatelaine, le périmetre de «Bour-
gogne» a été intégré au secteur des Franchises du «Grand projet Chatelaine»
établi en 2009. Le devenir de ce périmetre composé de petites parcelles et de
maisons individuelles représentait un potentiel de développement du terri-
toire communal proche du centre-ville et des transports en commun, qui res-
tait encore a planifier. La Ville de Geneve a ainsi pris la résolution d’élaborer
le présent PLQ. Le Conseil municipal a voté la résolution a I’'unanimité le
14 mars 2016.

Il est a relever que le périmetre élargi compte déja pas moins de sept PLQ en
vigueur qui reglementent le développement du quartier des Franchises, les der-
nieres constructions étant a ce jour en voie de réalisation.

Par ailleurs, le secteur voisin situé au sud de la rue de Bourgogne est en pleine
mutation. Avec la démolition des usines Hispano et celle programmée de 1’usine
Fiat, les importantes surfaces de terrains libérées vont permettre la construction
d’immeubles majoritairement affectés a des activités. Ces projets sont actuelle-
ment en cours de réalisation et vont transformer en profondeur le contexte bati
dans lequel s’inscrit le périmetre de Bourgogne.

Objectifs du PLQ

L’un des principaux objectifs du PDCom 2020 de la Ville de Geneve consiste
a favoriser la densification de secteurs de renouvellement urbain proches du
centre dans le respect des principes du développement durable. Dans le cadre
foncier spécifique de ce site, la planification communale soutient le principe de
sa transformation caractérisé par le passage d’une forme d’habitat, la villa indi-
viduelle, a une autre, le logement collectif. Cet objectif s’appuie sur la convic-
tion que I’action urbanistique représente une réelle opportunité de réinterroger
les fagons d’habiter et de vivre en ville, a la lumiere des enjeux contemporains,
notamment sociaux et environnementaux.



Le présent PLQ prévoit la réalisation d’environ 450 logements proches du
centre-ville, bien desservis par les transports publics et situés dans un environne-
ment aux grandes qualités paysageres. Pour ce faire, le bati prend la forme d’un
flot ouvert se développant en bordure du site de fagon a ménager 1’utilisation du
sol et a libérer un grand espace central de parc ou jardin public en pleine terre.
Cette composition ambitionne a la fois de préserver et de renforcer la présence
de la végétation existante tout en ouvrant le site au reste du quartier par la créa-
tion de continuités piétonnes. A 1’échelle du territoire, le parc prend place le long
d’un parcours ponctué d’espaces publics aux séquences végétales différenciées.

Evolution du contexte

Depuis le vote de la résolution en 2016, le contexte général a considérable-
ment évolué. En particulier, les enjeux liés au déreglement climatique ont pris
une place prépondérante de méme que ceux liés a I’environnement en général et
a la préservation du patrimoine. Il s’est donc agi, pour ce périmetre, a I’instar de
ce qui s’est fait dans d’autres secteurs en planification, de réexaminer 1’aména-
gement proposé dans ce PLQ qui propose une importante mutation du site et de
I’évaluer au prisme des différentes politiques publiques.

Pour rappel, la loi fédérale sur I’aménagement du territoire (LAT) demande
aux Cantons de développer les centres (développement vers l'intérieur, LAT
article 1, alinéa 2). Le plan directeur cantonal (PDCn) précise que «afin de réduire
la dispersion de I’habitat et le mitage du territoire dans I’agglomération, il se
propose prioritairement de densifier et ponctuellement d’étendre I’agglomération
centrale (...)».

La population de la ville est passée de 175000 habitants en 2000 a 205 000
en 2021. Cette attractivité de notre canton et de notre ville est reconnue par nos
autorités et la politique municipale est marquée par la volonté affirmée d’accueil-
lir ces nouveaux habitants.

En cohérence avec ces principes et objectifs, le présent projet de PLQ prévoit
la réalisation d’environ 450 logements proches du centre et bien desservis par les
transports publics. La démarche qui a conduit a la mise en place des principes
d’aménagement de ce PLQ a ét€ marquée par la volonté de procéder a une substi-
tution progressive des éléments existants sans intervention brutale de type «tabula
rasa». En effet, méme si les maisons existantes n’offrent pas de qualité patrimo-
niale prépondérante, les jardins et leur arborisation conferent a ce site une qualité
spatiale indéniable. Aussi, le développement proposé qui s’organise progressive-
ment selon la logique «un immeuble, un jardin, un chemin» permet une mutation
du quartier qui respecte son identité. A relever également que ces différentes poli-
tiques publiques (environnement et patrimoine) ont orienté le projet vers cet flot



ouvert, qui préserve 1’arborisation existante, propose de nouvelles plantations et,
avec 65% de pleine terre, offre autant de surface perméable qu’aujourd hui tout
en renforgant les qualités paysageres d’ensemble.

Evolution du projet et concertation

Des 2015, il ressort des premieres esquisses la volonté de réaliser sur ce site
a la fois des logements et un grand espace public. Au vu du foncier trés morcelé,
cette décision est rapidement confrontée aux difficultés de sa faisabilité opéra-
tionnelle. Il s’agit en effet de trouver une «mécanique de réalisation» capable
d’intégrer le morcellement du parcellaire, une nouvelle morphologie du bati et
la construction du parc. Le principe d’une réalisation simultanée du parc et des
logements comme par «touches successives» est ainsi développé et devient un
élément clé de 1’élaboration du plan.

L’ouverture de I’enquéte technique du premier avant-projet a lieu en février
2019.

Dans son préavis du 21 décembre 2020, la Commission d’urbanisme (CU),
«salue I’évolution qualitative et opérationnelle du projet, notamment dans 1’arti-
culation entre emprises baties et espaces ouverts ». Durant 1’élaboration du pro-
jet, la CU propose plusieurs adaptations qui ont été discutées puis intégrées au
fur et & mesure au projet. Les principes d’aménagement des espaces libres et
notamment du maintien de la végétation existante sont détaillés avec 1’Office
cantonal de I’agriculture et de la nature (OCAN). Le plan est présenté en date
du 11 février 2021 a la Plateforme nature et paysage de Geneve (PNPGE). Cette
plateforme qui regroupe une quinzaine d’associations actives dans la protection
de la nature et de sa biodiversité se prononce en faveur du projet et lui apporte
son soutien.

L’enquéte publique a lieu du 11 novembre au 10 décembre 2021.

11 est encore utile de préciser que cinq séances publiques ont été organisées
entre 2015 et 2021. Elles ont réuni a chaque fois la plupart des propriétaires et
riverains du quartier et les documents présentés et discutés a ces occasions ont
été diffusés.

Par ailleurs, et a leur demande, de nombreux propriétaires ont été recus par
le Service d’urbanisme de la Ville de Genéve (une cinquantaine de séances entre
2019 et 2020), afin d’échanger sur des questions concernant plus spécifiquement
le devenir de leur propre parcelle.



Caractéristiques du projet de PLQ

Le projet de plan localisé de quartier «Bourgogne» prévoit:
— un indice d’utilisation du sol (IUS) de 1,6;

— de construire les immeubles de logement indiqués dans le plan sous A-B, C-D
et E-F le long de 1’avenue Soret;

— de construire les immeubles de logement indiqués dans le plan sous G, H-I,
J-K, L-M, et N-O le long de la rue de Bourgogne dont les rez-de-chaussée
sont affectés a des activités;

— des morphologies de batiments qui répondent a la mixité des types de loge-
ment recherchée;

— de créer un parc/jardin public intégrant une perméabilité piétonne en lien avec
le quartier;

— de requalifier et végétaliser I’avenue Soret et la rue de Bourgogne;

— de procéder a un remembrement du parcellaire avec notamment des cessions
aux domaines privé et public communal respectivement pour I’espace du parc
et les élargissements du viaire.

Dans le but d’assurer les meilleures connexions possibles du futur quartier
aux réseaux existants, les infrastructures techniques souterraines et de surface
devront étre adaptées. En effet, certaines canalisations sont vétustes et seront
insuffisantes pour un nouveau quartier.

Commentaires du Conseil administratif

Ce projet de plan localisé de quartier est issu d’une initiative municipale dont la
résolution votée par le Conseil municipal le 14 mars 2016 (proposition PR-1154)
prévoit le développement d’un quartier mixte de logements et d’activités.

Le Conseil administratif soutient bien sir ce projet. Aujourd’hui, a I’issue
de I’enquéte technique qui a nécessité quelques précisions et suite a I’enquéte
publique qui s’est déroulée du 11 novembre au 10 décembre 2021, le préavis
du Conseil municipal est donc a nouveau sollicité dans le cadre de la procédure
d’adoption du plan localisé de quartier.

Au vu des explications qui précedent, le Conseil administratif vous invite,
Mesdames les conseilleres municipales, Messieurs les conseillers municipaux, a
approuver le projet de délibération suivant.



PROJET DE DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu Darticle 30, alinéa 1, lettres k) et r), de la loi sur 1’administration des
communes, du 13 avril 1984;

vu Iarticle 6, alinéa 4, de la loi générale sur les zones de développement du
29 juin 1957;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article unique. — Approuve le projet de plan localisé de quartier N° 30 049
qui prévoit la construction de batiments de logements et d’activités entre la rue de
Bourgogne, la route des Franchises, I’avenue Soret et la rue du Dauphiné, feuille
cadastrale 33, section Geneve-Petit-Saconnex.

Annexes:

— plan localisé de quartier

— rapport explicatif

— reglement

— cahier des principes d’aménagement des espaces libres
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INTRODUCTION

D’initiative municipale, le plan localisé de quartier (PLQ) N° 30049 se situe sur le territoire de
la Ville de Genéve, section Petit-Saconnex, dans un périmétre délimité par la rue de
Bourgogne, la route des Franchises, I'avenue Soret et la rue du Dauphiné.

Il se situe entierement en zone de développement 3 depuis le 25 novembre 2016, date de
I'adoption par le Grand Conseil de la modification des limites de zones (MZ) N° 29986. Par
conséquent, ce secteur d’urbanisation est soumis aux régles de la loi générale sur les zones
de développement, du 29 juin 1957 (L 1 35; LGZD), qui stipule que la délivrance
d’autorisations de construire est subordonnée a I'approbation préalable par le Conseil d’Etat
d’un plan localisé de quartier.

Le dossier du PLQ N°30049 se compose des documents suivants :

le plan illustre graphiquement la traduction reglementaire du parti d'aménagement retenu,
il est composé d'un volet "aménagement” et d'un volet "équipement, contraintes et
domanialités" et de coupes, ainsi que d’'un schéma de répartition des droits a batir ;

le réglement consiste en regles écrites qui peuvent préciser ou compléter les éléments
portés au plan ;

le cahier des principes d’aménagement des espaces libres explicite les objectifs relatifs
aux aménagement des espaces libres et fixe les dispositions impératives a respecter dans
les futurs projets de construction ;

le concept énergétique territorial (CET) n° 2018-01 établi conformément a la loi sur
I'énergie, du 18 septembre 1986 (L 2 30 ; LEn), a été mis a jour et validé par I'office cantonal
de I'énergie le 11 septembre 2020. Ce document fournit les recommandations énergétiques
pour les futurs projets de construction et identifie les mesures de planification permettant
de garantir la valorisation des énergies renouvelables et locales ;

le rapport explicatif est le document d'accompagnement de la procédure d'instruction d'un
PLQ. Il sert principalement & informer le public sur l'origine, le contexte et les objectifs du
projet ainsi qu'a rendre compte de la concertation mise en place dans le cadre de
I'élaboration de ce dernier. Il précise également les recommandations organisationnelles,
architecturales et paysageres du PLQ. C'est une piece constitutive qui n'est pas opposable
aux tiers. Toutefois, il permet d'approcher et de comprendre l'orientation prise par les
diverses parties ayant mené a I'élaboration des documents formels constituant le PLQ, &
savoir : le réglement, le plan du PLQ et le cahier des principes d’'aménagement.

Projet de PLQ N° 30049 — rapport explicatif — page 1
Version du 26 octobre 2021
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2. CONTEXTE

2.1 Description succincte

Le périmétre du PLQ N° 30049 se situe sur la section Petit-Saconnex du territoire de la Ville de
Genéve. Il est délimité au nord par I'avenue Soret, a I'est par la rue du Dauphiné, au sud par la
rue de Bourgogne et a I'ouest par la routes des Franchises.

Il est constitué des 39 parcelles suivantes : N°s 1167, 1168, 1170, 1171, 1172, 1173, 1174, 1175,
1176, 1177, 1178, 1180, 1181, 1182, 1183, 1184, 1185, 1186, 1189, 1190, 1191, 1192, 1194,
1195, 1196, 1197, 1201, 1202, 2318, 2319, 2885, 2886, 2923, 2924, 5089, 5090, 5091, 5092 et
5435, sur la feuille cadastrale n® 33.

Le terrain, en légére déclivité en direction de I'est, présente un parcellaire composé de parcelles
de taille modeste, dont les surfaces varient entre 245 et 1748 m2, pour une moyenne d’environ
1000 m2. Il est caractéristique de la zone villas et représente une surface totale valorisable de
33'487 m2.

Le bati existant s’est développé a partir des années 1930 avec la construction de villas. Dans les
années 1940, sa représentation sur les cartes géographiques de la Ville de Genéve, apparaissait
déja presque sous sa forme actuelle.

La trentaine de villas actuellement présentes sur le périmetre — anciennement occupé par un parc
des sports — ont, pour la plupart, été construites dans les années 1930 (19 villas) et 1950 (11
villas), a l'exception de quatre d’entre elles, plus récentes, datant des années 2000.
Une végétation représentative des tissus pavillonnaires s’est développée principalement le long
des limites de propriétés.

£ =]

y < L ¥ - e e
Vue du périmetre du PLQ; source SITG - orthophotos 2019

Ce périmétre bénéficie d’une situation privilégiée en termes d’accessibilité, avec quatre lignes de
transports collectifs (TC) passant par I'avenue de Chatelaine et la route des Franchises, et
permettant de relier le centre-ville et 'aéroport. Le centre commercial des Charmilles est par
ailleurs situé a quelques centaines de métres.

Projet de PLQ N° 30049 — rapport explicatif — page 2
Version du 26 octobre 2021
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En ce qui concerne les infrastructures scolaires, le quartier dispose de I'école de I'Europe au sud-
est, de I'école de Vieusseux au nord, de I'école de culture générale (ECG) Henry-Dunant et sa
salle ominsports au nord-ouest dans le quartier des Franchises, ainsi que du collége et école de
commerce (CEC) Nicolas-Bouvier & 15 minutes a pied ou 10 minutes en TC. Un équipement de
quartier comprenant une creche et un espace de quartier, est également disponible a une courte
distance, au 99, rue de Lyon.

A I'angle de la rue du Dauphiné et de I'avenue Soret, une réserve fonciére destinée a un futur
équipement public est en outre située a proximité directe du périmetre du PLQ.

Au sud, de l'autre coté de la rue de Bourgogne, I'ancienne usine Hispano-Suiza est démolie pour
construire a la place un immeuble d’activités.

Périmetre du PLQ en limite de la zone urbanisée

Au nord de I'avenue Soret et a 'ouest de la route des Franchises, la réalisation de plusieurs plans
localisés de quartier déja adoptés par le Conseil d’Etat contribuent au développement d’une zone
résidentielle. Il s’agit des PLQ suivants, listés dans un ordre d’est en ouest :

- N° 28485 situé a Croix-Bois-Gentil, adopté le 27 septembre 1993 ;

- N°29713A situé avenue Soret, rue Edouard-Rod, adopté le 29 ao(t 2012 ;
- N° 29656 situé a la rue Edouard-Rod, adopté le 3 septembre 2008 ;

- N° 29462 situé a I'avenue Soret, adopté le 27 aolt 2006 ;

- N° 29950 situé route des Franchises, rue Edouard-Rod (Cité-Vieusseux), adopté le
2 septembre 2015 ;

- N° 29749 situé a 'angle de I'avenue de Chatelaine avec la route des Franchises, adopté
le 21 février 2018 ;

- N° 29742, situé a 'avenue de Chatelaine, adopté le 16 mai 2012.

Projet de PLQ N° 30049 — rapport explicatif — page 3
Version du 26 octobre 2021
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PLQ 29742

Avey,

Parc Gustave-et
Léon ard-HENTSCH

Périmetres des PLQ voisins

2.2 Planifications directrices

2.2.1 Planification cantonale
Le présent PLQ est conforme au Plan directeur cantonal (PDCn) 2030 adopté par le Grand

Conseil le 20 septembre 2013 et approuvé par le Conseil fédéral le 29 avril 2015, qui identifie ce
secteur pour une densification par modification de zone (MZ).

La carte du schéma directeur cantonal du PDCn 2030 renvoie a la fiche A03 intitulée « étendre
la densification de la zone villas par modification de zone » qui décrit spécifiquement les actions
a entreprendre pour développer les secteurs en zone villas, situés en périphérie de la couronne
urbaine ou le long des voies structurantes, bien desservis par les transports publics et ayant un
niveau d’infrastructures et d’équipements suffisant.

La 1¢ mise & jour du PDCn 2030, adoptée par le Grand Conseil le 10 avril 2019 et approuvée
par département fédéral de I'environnement, des transports de I'énergie et de la communication
(DETEC) le 18 janvier 2021, n’a pas modifié ces objectifs.

Les objectifs de densification de la zone villas par MZ sont les suivants :

o Densification forte de secteurs déja batis ou en zone constructible, contribuant a une
utilisation optimale des zones a batir et du sol.

« Réalisation de quartiers denses dans des secteurs biens desservis par les transports publics.

e Forte augmentation a moyen terme du parc de logements répondant aux divers besoins de
la population.

e Développement de la mixité sociale, générationnelle et fonctionnelle.
¢ Qualité urbaine grace a un projet d’ensemble coordonnant les opérations.

Projet de PLQ N° 30049 — rapport explicatif — page 4
Version du 26 octobre 2021
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e Création de quartiers durables, assurant de bonnes conditions de vie, sociales et
environnementales.

e Réalisation d’équipements publics et d’espaces publics d’intérét cantonal.

* Diminution des atteintes a I'environnement et a I'agriculture induites par I'étalement urbain,
la périurbanisation diffuse et 'augmentation du trafic pendulaire.

e Pour ce secteur, le PDCn 2030 prone une densité intermédiaire, soit un indice de densité
(ID) minimal de 1.8 en zone de développement 3 et un IlUS minimum de 1.2.

Le présent PLQ concrétise les objectifs attendus par la planification, soit :

« optimiser l'usage rationnel du sol a proximité des infrastructures de transport public ;
« augmenter le nombre de logements et d'activités de proximité répondant aux besoins de la
population, en développant de la mixité sociale;

e créer un quartier assurant de bonnes conditions de vie, sociales et environnementales en
offrant aux futurs habitants une alternative a I'usage quotidien de la voiture.

I ——
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Zone edroportusice

Densifcation des zones ndstreles
ot dos zones dactviés mxos existantes

Densifcalion diférencide & dominante actités
et scupemens de la zone 5

Extension du terore durbarisaion  dominante.
achviés ol &qiperents  horizen 2030

Extensicn o trritore durbarisation
athorizon 2040

“errain mitaire

Parc otsira do déiassament /an projet
Jardins familaux en proe!

‘Grand proet/ proet rbain protaie:
0 stucturant

Centraié princpale  secondaire 3 développer
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Ce périmétre fait également partie du Grand-Projet Chatelaine, décrit a la fiche P07.

Projet de PLQ N° 30049 — rapport explicatif — page 5
Version du 26 octobre 2021
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2.2.2 Planification communale

Le plan directeur communal (PDCom) de la Ville de Genéve adopté par le Conseil municipal le
16 septembre 2009 et approuvé par le Conseil d'Etat le 14 octobre 2009, identifie également le
périmétre comme devant faire I'objet d’un renouvellement urbain.

Zone apriorté pitonne et ransports
publcs

Place pubiique

Potentief prédominance ogement

Potentielprédominance dacthies

s contraue (zones 2, 20 et 3/
aforte gensite

Secteur e renouveliement urban

Equpement.

Principlelton verts et ds mobilte
doue

Voleverte dagglomécation et
prolongemens.

Miseen valeur desthes

Aménagement dscces et despaces en
apportares

Poleintermodat
Tramway, horizon 2020
Reseaux RERet CEVA

Zones:geveraure g bos et ot
Sportves et agricles

Fichedemise en oeue (chapite3)

Uit communale

Extrait du PDCom inscrivant le périmétre de Bourgogne dans un secteur de renouvellement urbain ayant
un potentiel de densification @ dominante de logements.

RESEAUX PIETONNIERS

Objt Descon  Prnapes daminagement sxences
Commaniare

e g ey

Extrait du plan directeur des chemins pour piétons de la Ville de Genéve approuvé par le Conseil municipal
le 26 novembre 2001 et par le Conseil d’Etat le 13 décembre 2004, prévoyant un réseau de desserte en
limite du site sur lequel des mesures de modération de la circulation peuvent étre prises (zone 30, rue
résidentielle, trongon piéton, etc.).

Projet de PLQ N° 30049 — rapport explicatif — page 6
Version du 26 octobre 2021
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2.3 Modification des limites de zones

La modification des limites de zones (MZ) n° 29986-155 concerne un périmeétre situé entre la rue
de Bourgogne, la route des Franchises et 'avenue Soret, portant sur les parcelles N°s 1167, 1168,
1170, 1171, 1172, 1173, 1174, 1175, 1176, 1177, 1178, 1180, 1181, 1182, 1183, 1184, 1185,
1186, 1190, 1191, 1194, 1195, 1196, 1197, 2318, 2885, 2886, 2923, 2924, 5089, 5090, 5091,
5092, 5435, Pour partie : 1192, 1189, 2319 et dp 4685.

Dressée par la Ville de Geneéve le 3 décembre 2013, cette modification de zone créant une zone
de développement 3 a été adoptée le 25 novembre 2016 par le Grand Conseil. Conformément
aux articles 43 et 44 de I'ordonnance sur la protection contre le bruit, du 15 décembre 1986 (RS
814.41; OPB), le degré de sensibilit¢ (DS) Ill est attribué aux bien-fonds compris dans le
périmétre de la zone de développement 3

L’enquéte publique, qui a eu lieu du 2 octobre 2015 au 1°" novembre 2015, a suscité deux lettres
d’observations émanant de deux propriétaires. Le Conseil municipal de la Ville de Genéve s’est
prononcé favorablement sur le projet en date du 14 mars 2016. La procédure d’opposition, qui
s’est déroulée entre le 31 mai et le 29 juin 2016, n’a donné lieu a aucune opposition

REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
i VILLE DE GENEVE

GENEVE Foute Canssran: 33
eacates e et 118,170, 11 172

PETIT-SACONNEX 7S, 174 117, 17, 1,
i e s
it g 1eE 1138 1
T TR e
553 2. 2573, 252,85
2% S B B
Pour garss: 1581155,
251, ap a5

Modification des limites de zones

Rue de Bourgogne - route des
Franchises - avenue Soret

[ 2one de développement 3

(3 zone préexistante

Echelle  1/2500

v

~=1"29986 |

Plan de la MZ créant une zone de développement 3

Projet de PLQ N° 30049 — rapport explicatif — page 7
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3. PRESENTATION DES ETUDES PREALABLES

3.1 La chronologie des études

Suite a l'identification par les planifications communale et cantonale des secteurs a densifier
le long de I'avenue de Chatelaine, I'office de I'urbanisme, en collaboration avec les services
de la Ville de Genéve, a établi, en 2009, I'étude du Grand projet Chatelaine dont le secteur
Franchises integre le périmétre faisant I'objet du présent PLQ.

Périmetre du Grand Projet (GP) Chételaine subdivisé en quatre secteurs avec, dans le secteur
Franchises, la position du site de Bourgogne, objet du présent projet de PLQ

Le site Bourgogne est le dernier périmetre dont le développement n’est pas encore planifié,
raison pour laquelle la Ville de Genéve a pris l'initiative d’élaborer le présent PLQ.

Il est a relever que dans un périmétre élargi, tel que présenté a la fin du chapitre 2.1, sept PLQ
en vigueur réglementent le développement du quartier. Les premiéres constructions sont en
cours de réalisation.

Par ailleurs, le secteur voisin situé au sud de la rue de Bourgogne est en pleine mutation avec
la démolition des usines Hispano et Fiat, qui a libéré d’'importantes surfaces de terrains, sur
lesquels la construction d'immeubles affectés majoritairement a des activités est en cours de
réalisation.

Ainsi, ce projet de PLQ s’inscrit dans un secteur en profonde mutation ayant fait I'objet d’études
a diverses échelles (CET, étude de mobilité, gestion des eaux, etc.).

Projet de PLQ N° 30049 — rapport explicatif — page 8
Version du 26 octobre 2021
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3.2 Le diagnostic
3.2.1 Patrimoine béti et naturel

Les principales bases légales sont les suivantes : sur le plan fédéral, la loi sur la protection de
la nature (LPN) et son ordonnance (OPN) ; sur le plan cantonal, la loi sur la protection des
monuments, de la nature et des sites (LPMNS, L 4 05) et son reglement (L 4 05. 01), le
reglement sur la conservation de la végétation arborée (L 4 05.04), le reglement sur la
protection du paysage, des milieux naturels et de la flore (L 4 05.11), la loi sur la faune (M 5
05) et son réglement (M 5 05.01).

Le projet est situé dans le périmétre de recensement du patrimoine architectural (RAPU)
« Soret-Franchises » (plan n® 28365), préavisé par la CMNS le 21 mai 1990. Seul un batiment
sis au 35, avenue Soret, a recu une valeur intéressante selon le RAPU. Un autre batiment sis
au 26, rue de Bourgogne, reste a documenter avant démolition.

Aucune des constructions existantes sur le site n’est recensée ni n’a de valeur particuliére au
sens de la loi sur la protection des monuments, de la nature et des sites, du 4 juin 1976
(LPMNS).

Vu I'ISOS, ce quartier, développé dans les années 1930, présente un certain intérét
architectural, sans pour autant comporter de batiments nécessitant une mesure de
conservation du patrimoine, I'intérét a la construction de logements devant prévaloir en période
de pénurie au terme d’'une pesée des intéréts en présence.

En ce qui concerne la végétation, le cahier des principes d’'aménagement des espaces libres
qui accompagne le présent PLQ, définit le mode de transformation du site et s’attache a
maintenir le caractere de jardin de celui-ci. La végétation existante, dont les arbres majeurs
(cédre, tilleul), située hors des aires d’implantation des batiments est maintenue et participe a
la préservation de la biodiversité et a I'identité du site.

La localisation des constructions en périphérie du site permet de préserver une surface totale
de pleine terre qui représente plus de 65% de la surface du PLQ. Le maintien d’'un espace
central d’'un seul tenant permet la conservation d’une part importante de la végétation existante
nécessaire a la prise en compte de la biodiversité et du cycle naturel de I'eau.

3.2.2 Protection contre le bruit

Les principales dispositions Iégales concernant la protection contre le bruit sont la loi sur la
protection de I'environnement (LPE) et 'ordonnance sur la protection contre le bruit (OPB),
toutes deux étant des bases légales fédérales. En application des art. 43 et 44 de I'ordonnance
sur la protection contre le bruit, du 15 décembre 1986, le PLQ attribue les degrés de sensibilité
au bruit (DS OPB) Il et Il aux biens-fonds compris au sein de son périmetre de validité, selon
ses indications.

Dans le cas du présent PLQ, le plan établit en effet une limite OPB au sud et a I'ouest du
périmétre, au-dela de laquelle s’applique un DS llI, soit en front des axes routiers que sont
respectivement la rue de Bourgogne et la route des Franchises. De I'autre c6té de la limite
OPB, le solde du périmétre se voit appliquer le DS II, soit au coeur du PLQ. L’objectif visé est
de développer deux secteurs différenciés avec, d’'une part, I'affirmation d’un caractere urbain
le long de la rue de Bourgogne et de la route des Franchises (DS Ill) et d’autre part, de donner
a l'avenue Soret un caractére plus résidentiel, préservé des nuisances par la création de la
« zone tampon » offerte par I'espace des jardins (DS II).
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Extrait du cadastre du bruit du trafic routier dans le périmétre élargi du PLQ

Concernant les nuisances sonores, le cadastre du bruit du trafic routier indique, pour les DS
OPB Il et lll, un dépassement des valeurs limites d'immissions de jour comme de nuit le long
de 'avenue de Chatelaine (en rouge). Concernant la route des Franchises (en vert), les valeurs
limites d’'immissions sont dépassées uniquement la nuit. Le projet d’assainissement de cette
derniére a d’ailleurs été validé par la commission de suivi des projets d’assainissement du
bruit routier (PRASSOB). Les autres voiries (avenue Soret et rues du Dauphiné et de
Bourgogne) sont des dessertes de quartier qui ne provoquent pas de nuisances sonores. Au
nord du périmetre, 'aménagement de I'avenue Soret en zone 30 et sa végétalisation sont en
cours d’études.

Avec ce projet d’urbanisation, les nuisances supplémentaires apportées n'auront pas pour
effet un dépassement des valeurs limite, garantissant le respect des normes OPB tant pour
les voisins que pour les futurs habitants du PLQ.

3.2.3 Protection de I'air

Les principales dispositions légales concernant la protection de I'air sont la loi sur la protection
de I'environnement (LPE) et I'ordonnance sur la protection de I'air (OPAir), toutes deux étant
des bases légales fédérales. Les principaux polluants atmosphériques liés aux activités
humaines (trafic, chauffage, industries) sont les oxydes d’azote (NOXx), le dioxyde de carbone
(CO2), 'ozone (03) le dioxyde de soufre (SO2) et les particules fines (PM10). Dans le cas
présent, ce sont avant tout les deux premiers polluants qui sont concernés (émissions liées a
la combustion d’énergie fossile), en rapport avec le trafic et I'exploitation des batiments.

La charge de trafic supplémentaire que pourrait générer un projet d’'urbanisation sur ce
périmétre est trop minime pour influencer la valeur d'immissions de NO2. L’incidence du projet
sera donc négligeable. Ce constat s’applique également aux autres polluants atmosphériques.
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3.2.4 Energie

Le concept énergétique N° 2018-01, mis a jour et validé par 'OCEN le 11 septembre 2020,
a été établi en paralléle a I'élaboration du PLQ, conformément aux dispositions cantonales,
soit la loi générale sur les zones de développement (L 1 35) et la loi sur I'énergie (L 2 30).

En outre, la fiche n° A7 du plan directeur communal fixe I'objectif de parvenir a 100 %
d’énergies renouvelables pour le chauffage des immeubles appartenant a la Ville

Lors de I'élaboration des projets de construction, et afin de limiter les émissions de CO2, il
sera nécessaire d'évaluer les possibilités de recourir a des énergies renouvelables et a des
choix constructifs favorisant les économies d’énergie.

3.2.5 Prévention des accidents majeurs

La prévention des accidents majeurs est régie par I'ordonnance sur la protection contre les
accidents majeurs (OPAM). Or, le présent PLQ ne comprend pas d’équipement qui pourrait
comprendre le stockage, I'utilisation ou le transport de produits pouvant potentiellement
produire des accidents majeurs. Ainsi, ni le projet de PLQ, ni le contexte du périmetre élargi
ne sont concernés par 'OPAM.

3.2.6 Protection des eaux

Les principales dispositions légales sont, au niveau fédéral, la loi sur la protection des eaux
(LEaux) et son ordonnance et, sur le plan cantonal, la loi sur les eaux (L 2 05) et son
reglement d’application (L 2 05.01).

Concernant les eaux souterraines, aucune nappe superficielle ou profonde n’est située au
droit du périmetre du PLQ. Celui-ci n'est par conséquent pas compris dans un secteur de
protection des eaux.

Quant aux eaux de surface, aucun cours d’eau n'est présent a proximité du PLQ.

En matiére d’évacuation des eaux, des collecteurs primaires d’eaux pluviales et d’eaux usées
se trouvent a proximité des parcelles concernées par le PLQ. L'écoulement peut s’effectuer
de maniére gravitaire. Par ailleurs, avec plus de 65% de surface maintenue en pleine terre,
le site offre de bonnes qualités d'infiltration des eaux dans le sol.

3.3 Les enjeux

Tenant compte de la MZ en vigueur sur le périmétre, I'enjeu principal de ce PLQ est la
réalisation d'un nouveau quartier & prédominance de logements établissant un lien de qualité
en continuité du tissu bati la ville et profitant de la proximité directe des transports en
commun. Ce nouveau quartier se doit d’étre composé de logements, d’espaces extérieurs
de qualité et étre respectueux du caractere existant du lieu.

En cohérence avec les planifications territoriales cantonale et communale, le processus de
développement engagé dans le cadre de I'élaboration du présent PLQ, maintient le site dans
son affectation initiale, soit le logement. Toutefois, suite a la modification de zone adoptée
en 2016, les modalités et les conditions de mise ceuvre du développement du site ont évolué.
Ces changements autorisent le renouvellement du site avec le passage d’'une forme
d’habitat, la villa individuelle, a une autre, le logement collectif, et donnent a I'action
urbanistique une réelle opportunité pour réinterroger les fagons d’habiter et de vivre en ville
a la lumiére des enjeux contemporains, notamment sociaux et environnementaux.
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En ce qui concerne le foncier, I'indice d'utilisation du sol (IUS) fixé par le plan est de 1.6 pour
'ensemble du périmétre. Des servitudes croisées de restriction de droit de batir,
d’affectations et d’industries grevent des parcelles du périmetre du PLQ.

L’accessibilité au secteur en transports individuels motorisés est bonne, car il est encadré
par trois axes principaux du réseau routier et dispose aux alentours d’'un nombre généreux
de places de stationnement publiques et privées. L'accessibilité en transports collectifs (TC)
y est excellente, avec 4 lignes de bus qui s’arrétent a proximité et relient le secteur a
I'agglomération genevoise. Il faut toutefois noter que I'impact du quartier sur le réseau routier
structurant n’est aujourd’hui pas négligeable et il risque d’augmenter si les mesures
adéquates ne sont pas prises afin de limiter la croissance du trafic individuel motorisé (TIM)
et d’infléchir la part modale en faveur des transports publics et de la mobilité douce.

Avec un net report modal des TIM vers les TC et modes doux, le développement du quartier
ne contribuera que légerement a péjorer la situation aux carrefours des axes structurants. Il
est donc stratégique de limiter la génération de trafic a la source, afin de conserver une
certaine marge de sécurité.

Enfin, le plan prévoit la création de liaisons piétonnes en relation avec les quartiers
environnants, qui donneront au site une perméabilité qui lui fait a ce jour cruellement défaut.

L’enjeu en matiére d'aménagement des espaces libres, est de créer un parc végétalisé a
limage d'un jardin a l'intérieur du périmétre du PLQ, accessible au public et favorisant la
détente et la convivialité. La végétation qui I'agrémentera a aussi pour vocation de lutter
contre les flots de chaleur dans un secteur en mutation vers une urbanisation plus dense.

En termes d'activités et de vie de quartier, il s'agit de pouvoir animer les rez-de-chaussée
par des commerces de proximité donnant coté rue et des équipement publics de quartier
coté intérieur, accessibles par des cheminements afin de favoriser une vie de quartier.
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3.4 Les scénarios de développement

Lors des premiéres phases de I'élaboration du PLQ, plusieurs variantes ont été étudiées.
Elles ont en commun la volonté de créer des immeubles de logement en relation avec un
espace public majeur qui, en plus de ses qualités propres, donne au périmetre du plan une
identité claire, a l'intérieur d’'un quartier dont la morphologie générale est difficilement
perceptible.

Si I'on considere le contexte élargi, on remarque en effet que le secteur se compose par
'agrégation de plusieurs fragments délimités par le viaire et dont les formes urbaines
proviennent de diverses géométries, orientations et types de bati. Dans cette situation,
I'occasion d'insérer un quartier de forte identité, jouant un réle de repére a I'échelle globale
du site est a saisir. Par ailleurs, la volonté « d’ouvrir » le périmetre existant en créant des
perméabilités piétonnes, est un principe retenu d’entrée de jeu, qui détermine I'organisation
spatiale du plan.
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Un site en devenir. La situation générale de périmétre du plan avec en bleu les derniéres opérations
(en cours ou réalisées)

Les premieres variantes élaborées ont été présentées, discutées et critiquées lors de
séances publiques et en commission d’urbanisme (CU).

S'il s’avére que le principe de préserver une partie de la surface du périmétre pour en faire
un parc a été trés apprécié et reconnu comme ayant un grand potentiel qualitatif, le manque
de relations entre les futurs batiments et celui-ci, comme le proposaient les premiéres
images, n’a pas convaincu. C’est notamment la pauvreté des rapports (vues et usages) entre
les logements et le parc qui a été remis en question. Il s’est en effet avéré que cette question
méritait d’étre réinterrogée afin d’'améliorer les qualités d’ensemble du projet. Ainsi, le travail
qui a suivi a notamment permis, d’'une part, de renforcer les relations entre le bati et le jardin
et d’autre part, de donner au réseau des chemins un réle structurant afin de mieux connecter
le projet au contexte élargi.
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Un parc au nord, avec un bati reprenant la typologie des immeubles de la rue de Bourgogne

LR N N

Un bati morcele Les cours semi-ouvertes
Des activités en front de rue Une succession de barres

Les illustrations ci-dessus donnent un apergu du contexte général et des diverses variantes
initialement étudiées.

Il est & noter que pour ces premiéres variantes, il s’agissait de créer, au nord, un parc
longitudinal le long de I'avenue Soret et, au sud, un front urbain relativement dense. C’était
principalement la forme que pourrait prendre la zone batie sur la rue de Bourgogne qui avait
été étudiée.

La suite a montré que toutes ces variantes morphologiques présentaient — en plus d’'une
relation médiocre entre les nouvelles constructions et le parc — une faisabilité opérationnelle
trés problématique. En effet, au regard de la situation fonciére, le morcellement du parcellaire
existant impliquait, pour chaque opération, un grand nombre de propriétaires et de parcelles.
Cette contrainte laissait présager d'importantes difficultés pour réunir les conditions
nécessaires a la réalisation des nouveaux batiments. Ainsi, la relation au parc et le statut des
espaces libres entre les batiments était, pour la majorité des cas, problématique et mal
définie. Enfin, 'abandon du tracé des rues de desserte condamnait I'acces aux parcelles
situées au centre du périmetre et impliquait la maitrise de grands ensembles fonciers,
condition qui s’avére rédhibitoire pour la réalisation d'opérations ponctuelles et
indépendantes.
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Pour la suite des études, une autre hypothése a été esquissée tenant compte de I'ensemble
des contraintes identifiées et des réflexions mentionnées plus haut, notamment au regard de
la situation fonciere. Considérant le morcellement du périmétre (surface moyenne des
parcelles de 1000 m2), il s’est avéré que l'organisation spatiale du plan ne pouvait faire
I'économie de la mise au point d’une stratégie fine réglant la répartition et la localisation des
droits & batir.

aagul

Bétiments en périphérie et déplacement/ intégration du parc

La décision a donc été prise de faire des sous-groupes formés de parcelles contigués et
d'implanter les constructions en périphérie du site, en relation directe avec le domaine public,
le long des deux rues principales afin de libérer le centre du site. Cela a permis d’envisager
la réalisation d’un espace public dont la spatialité entre en dialogue avec le bati et de créer
des cheminements piétonniers assurant une bonne perméabilité du site.

g
amnnm

Batiments le long des axes longitudinaux (rue de Bourgogne et av. Soret), avec maintien du viaire
comme élément de mémoire et de structure (vide / plein) du plan

Selon I'image ci-dessus, I'on voit I'évolution du projet avec la modification de I'implantation
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du bati le long de I'avenue Soret, prenant la forme d’un front composé de trois barres pliées
et donnant son unité a la composition générale du plan présentant la morphologie d’un flot
ouvert, a l'intérieur duquel se déploie I'espace dévolu au parc / jardin. Le traitement des
angles (Soret / Franchises et Soret / Dauphiné) est amélioré au profit d’'une meilleure
définition spatiale de I'espace public.

Cette derniére version de projet est détaillée dans le chapitre suivant.

4. PROJET

4.1 Le parti d’aménagement retenu

4.1.1 Organisation spatiale

Bétiments le long des axes longitudinaux (rue de Bourgogne et av. Soret), avec maintien du viaire.
Contexte urbain du PLQ Bourgogne

Au vu du foncier morcelé en de multiples parcelles et du grand nombre d’acteurs qui en
résulte, le développement d’un tissu caractéristique de la zone 5 (villas) pour en faire un
nouveau morceau de ville s’avere particulierement délicat et difficile a planifier, notamment
par 'imprévisibilité de son phasage.

Les diverses variantes étudiées ont démontré qu’une bonne compréhension des conditions
de mise ceuvre du plan sont déterminantes. La version retenue en a pris la mesure en
intégrant ces conditions comme élément de dynamique d’élaboration du projet.

A la suite de multiples rencontre avec les propriétaires, il a en effet été confirmé que la mise
a disposition des terrains ne s’effectuera que par a-coups et que cette situation fonciere
héritée du parcellaire de la zone villas est une donnée essentielle a prendre en compte.

Sachant que la pertinence et la crédibilité du plan passe aussi par sa faisabilité, cette
composante opérationnelle a pris une place importante dans la stratégie du projet. Parmi les
autres éléments déterminants, les principes d’aménagement paysager, le tracé des
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parcours, les morphologies et I'implantation du bati, le statut du sol, ainsi que sa redistribution
et ses usages, sont autant de possibilités d’actions qui ont été interrogées afin de concevoir
un cadre cohérent laissant toutefois une place aux développements ultérieurs (projet
d’architecture) afin que ceux-ci participent également a I'apport d’une plus-value qualitative
globale.

Tenant compte de ces paramétres, le présent PLQ fixe les régles d’une stratégie capable de
conduire une transformation lente et progressive du site par le biais d’étapes indépendantes
qui posent, pas a pas, les jalons de sa nouvelle configuration. Cette stratégie intégre la
gestion de la coexistence de deux états, existant et futur, dont le premier est voué a
s’estomper progressivement pour laisser émerger le second par fragments.

C’est en identifiant les conditions nécessaires et suffisantes pour tenir compte du caractére
indéterminé de la planification et de la localisation des étapes intermédiaires, que s’est
consolidée cette stratégie qui traverse 'ensemble des thémes abordés lors de I'élaboration
du PLQ.

Ainsi, la conception du projet illustre la transformation du site par la réalisation d’'une
succession d’étapes cohérentes capables de maintenir les éléments qualitatifs du site, tout
en articulant pour chaque opération, la réalisation simultanée d’un jardin public (parc/jardin)
et d’'un immeuble de logements.

Le périmétre a été étudié avec minutie afin d’en comprendre les traits caractéristiques et d’en
repérer les éléments dont la persistance était a prendre en compte (viaire, parcellaire,
végétation). Or, parmi ceux qui caractérisent et matérialisent le mieux sa valeur, les qualités
paysagéres de sa végétation ont été retenues.

Ce constat a mis en évidence la présence simultanée de diverses durées qui se superposent
sur le site et montrent que certains végétaux, notamment les grands arbres, ont une
croissance qui « s’inscrit dans un temps long », correspondant a plusieurs générations
d’habitants. lls sont, de ce fait, pergus comme permanents. A l'intérét évident du maintien et
de la mise en valeur de la végétation, s’ajoute son impact positif vis a vis des problématiques
environnementales (ilot de chaleur, cycle de I'eau, qualité du sol, etc.).

La volonté de créer un parc / jardin est un élément essentiel du plan. Il représente la
traduction des jardins existants en une entité renouvelée, a I'échelle du quartier, apte a
répondre a des problématiques sociales et environnementales. Son statut d’espace public
redistribue I'usage du sol. Sa conception intégre dans le mécanisme de sa réalisation, la
reconnaissance et le maintien d’éléments préexistants, telles que les diverses strates
végétales qui le composent et les structures du viaire et du parcellaire.

Ce choix ne découle pas d’une demi-mesure puisqu’il permet le maintien de plus de 60% de
la surface totale du périmétre en pleine terre. La création du parc / jardin offre de vraies
perspectives de végétalisation des espaces libres mis a disposition des habitants et participe
a la préservation de la biodiversité et aux qualités paysagéres du site.

L’implantation des nouvelles constructions en périphérie du site crée la forme d’un ilot
discontinu et ouvert, au centre duguel se développe le parc/jardin. Celui-ci se prolonge dans
les espaces situés entre les immeubles jusqu’a la limite du domaine public, ce qui le relie au
quartier et affirme sa présence au-dela du périmétre de I'ilot. A I'échelle de la ville, le parc
est connecté a un parcours piétonnier qui relie et traverse une succession d’espaces verts
aux séquences végétales diversifiées.

La morphologie du bati évolue en fonction du contexte qui lui fait face. Un front a redents
borde la rue de Bourgogne en créant des dégagements qui dilatent I'espace de la rue. Le
long de l'avenue Soret, le front bati s'étire et s’affine pour souligner I'implantation des
batiments du PLQ de Soubeyran situé au nord. A linterface de la rue et du parc, la
morphologie du bati offre des perspectives de projet d’architecture par la diversité des
situations spatiales proposées (logement traversant, d’angle, vues croisées, etc.) et par le
traitement des espaces de transition entre la rue et le parc.
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Situations existante et future. Objectifs : maintenir les qualités paysageéres du site, redéfinir
l'usage du sol, construire un morceau de ville qui s’integre aux quartiers environnants.

La définition des axes de projet énoncés ci-dessus a nécessité I'identification des éléments
du site amenés a perdurer (diversité des strates végétales, micro-topographie, structure des
cheminements) et a se modifier (échelle du bati, usage du sol, relation a la rue).

Parallélement, afin d’éprouver la faisabilité du plan, des hypothéses de phasage découlant
de la disponibilité des terrains (étapes) ont été évaluées. C'est dans le cadre de la
concertation menée tout au long du processus d’élaboration du projet, que toutes ces
questions ont été longuement discutées lors de nombreuses séances bilatérales et / ou
publiques, avec les propriétaires et les autres acteurs en présence.

Ces échanges ont contribué a orienter le projet et construire « un jardin, un immeuble »,
selon les objectifs suivants :

1. Etablir une stratégie spatiale et fonciére assurant la continuité des caractéristiques
qualitatives du site au moyen d’'opérations associant, a la réalisation de chaque
nouvelle construction, la création d’'un morceau de jardin/parc.

2. Implanter les nouvelles constructions en limite du domaine public pour préserver les
surfaces en pleine terre et, par un traitement différencié de la morphologie du bati,
affirmer le caractére respectivement urbain et résidentiel de la rue de Bourgogne et de
'avenue Soret.

3. Maintenir le tracé des ruelles de dessertes existantes et créer, par leur prolongement,
des cheminements qui, avec le parcellaire, assurent la structure primaire de
I'organisation spatiale du site et améliorent sa perméabilité piétonne dans le quartier
et a grande échelle.

4. Mettre en place une morphologie compacte du bati pour favoriser la diversité des
situations spatiales tout en économisant le sol.

5. Dégager un espace public majeur accessible a tous dont le concept d’'aménagement
préserve dans la durée les qualités existantes du site et notamment sa diversité
végétale.

Projet de PLQ N° 30064 — rapport explicatif — page 18
Version du 26 octobre 2021



—29 —

Un espace public et des nouvelles constructions implantées le long de la rue de Bourgogne et de
l'avenue Soret, avec mise en place d’une perméabilité piétonne (le parcellaire et les chemins comme
structure).

4.1.2 Le jardin

Le choix d’implanter les constructions en périphérie du site, le long de la rue de Bourogne et
de l'avenue Soret, dégage un espace collectif majeur au centre du périmetre qui préserve
une surface de plus de 60% en pleine terre et les percées visuelles sur le grand paysage,
notamment en direction du jura. Cet espace a pour vocation de préserver un lieu ou
perdurent des éléments de I'histoire du site liés a son usage, a sa topographie et a sa
végétation.

La conception du jardin se fonde sur les principes suivants :

Une structuration du plan par les chemins et les accés
Une typologie de type domestique, un jardin de proximité
Un principe d’économie de moyens

Une valorisation des usages

Un phasage dans la durée qui compose avec le parcellaire

QR LN

o | IR o g -
Le jardin / parc en tant que sous-ensembles et fragments, est un espace public situé au
centre du site avec des prolongements qui se développent en direction de la périphérie.

Les principes de mise en ceuvre du parc / jardin et les éléments impératifs sont fixés dans le
cahier des principes d'aménagement des espaces libres qui accompagne le PLQ. Il fixe
également les objectifs et mesures a réaliser lors des opérations de construction. Le jardin
est pensé a plusieurs échelles, une classification par typologie végétale est définie selon
trois states :

1. Les arbres majeurs, éléments repéres a I'échelle du site
2. Les arbres de moyenne grandeur (arbres fruitiers, de jardin.et arbustes)
3. Les herbes (pelouse et prairie)
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Le jardin prend forme a la maniére d’un puzzle par juxtaposition de différentes piéces (sous-
espaces) dont 'image finale dégage un « excédent » qui dépasse la simple addition de ses
parties.

4.1.3 Les cheminements

S’appuyant sur le tracé des voies sans issues exi: , les sont des de structuration
du bati. lls créent une perméabilité piétonne privilégiée entre I'avenue Soret et la rue de Bourgogne. A I'échelle
du territoire, une traversée longitudinale relie le site a un parcours de parc en parc.

A lintérieur du jardin, le tracé des chemins s’appuie sur le viaire et le parcellaire existant et
relie 'avenue Soret a la rue de Bourgogne. Il participe au maintien d’éléments qualitatifs et
historiques du site et constituent un découpage qui structure I'espace des jardins. Une
végétation basse (arbustive) ponctue leur tracé et les grands arbres présents sur le site font
office de reperes.

Les cheminements transversaux prolongent les rues de dessertes existantes et respectent
la trame du parcellaire. lls donnent accés aux immeubles de logements par des espaces de
transition entre le parc et la rue. lls seront réalisés au gré des opportunités générées par les
diverses opérations de construction.

Dans le sens longitudinal, un cheminement relie les sous-espaces entre eux. En bordure des
chemins, des petites surfaces pourront étre aménagées (mobilier, jeux, potager) en espace
de rencontre. Ce tracé offre la possibilité de parcourir un itinéraire qui relie le parc de Saint
Jean aux jardins du Coin de Terre et tire sa qualité notamment par la diversité des typologies
végeétales qui s’enchainent le long de son tracé.

Une attention soutenue doit étre portée aux éléments en relation directe avec la structure

que constitue le tracé des chemins soit : le projet du rez-de-chaussée des batiments, leurs
affectations, les espaces d’accés aux espaces communs et aux entrées d'immeubles.

=== ‘ —— —
« BEE g0 8

s Soet bitmnt © Lortne

[ wogements vy
[0 ctmies

[ poking

[ communs

o pot VG

Relation entre les parcours, le béti et le parc (rez-de-chaussée libres ou d’activités)
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Ainsi, 'agencement précis de tous ces éléments constitue la « strate du sol » et définit
I'environnement a I'échelle du piéton. Il s’agit donc d’élaborer un dispositif spatial apte a
mettre en relation les éléments constitutifs de I'espace collectif. Le sol n’est pas réduit a une
simple surface horizontale mais est le lieu d’une interaction entre ce qui est commun a tous
les projets, les parcours, la végétation, les accés, etc. Son aménagement donne forme a la
transition entre les espaces public et privé comme élément essentiel garantissant la
cohérence et de la qualité globale du plan.

Relation entre les parcours, le traitement du rez-de-chaussée et le parc/jardin

Le bati et ses acces sont liés a la structure des cheminements. Cette derniere organise les
rapports entre le bati et les espaces publics et constitue le plus petit dénominateur commun
entre les différents projets d’architecture, tout en assurant cohérence et identité a I'échelle
du site.

4.1.4 Le bati

Le bati, implanté en périphérie du site, offre un changement de structure et d’échelle. Il est
en contact avec le domaine public et préserve d'importantes surfaces en pleine terre. Les
aires d’implantation offrent une diversité de situations spatiales (orientation, typologie et vues
croisées) a valoriser par le projet architectural.

Compacité et vues croisées
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La disposition des aires d'implantation des constructions est organisée de fagon a préserver
d’'importantes surfaces libres (le jardin, la végétation, les chemins) et a leur donner une
fonction structurante essentielle. Le bati est situé entre le parc/jardin et 'espace des rues, en
interaction avec eux. La morphologie du bati et 'usage public du parc donne au site une
nouvelle configuration dont la forte identité I'inscrit comme un repére a I'échelle du quartier.

Le long de la rue de Bourgogne

Les batiments G, H/I, J/K, L/M et N/O, implantés le long de la rue de Bourgogne, prennent la
forme d’un front a redents dont les interruptions reprennent la séquence des quatre rues de
desserte.

La hauteur maximale des immeubles est de six étages sur rez-de-chaussée (R+6), soit 23
meétres.

Face au développement de la zone industrielle et artisanale située en vis-a-vis, les batiments
en redents constituent un front bien affirmé qui contraste avec la fagade frontale et uniforme
qui leur font face. Ce front bati offre des percées visuelles réguliéres en direction des espaces
libres du jardin. Le bati prend place entre la rue et le parc, offrant des perspectives de
développement architectural variées en termes de typologies et favorisant les vues croisées,
transparences et orientation multiples.

Front béti de la rue de Bourgogne (batiments G a O)

Par le front a redents que forme le bati, 'espace de la rue acquiére également une profondeur
qui tempere le caractére frontal et uniforme des fagades du c6té sud de la rue et qui étend
la « surface de contact » entre les batiments et I'espace public de la rue et du parc.

Le rez-de-chaussée forme un socle affecté a des activités et affirme le caractére urbain de
la rue. Une différenciation des activités est toutefois prévue avec, coté rue, des commerces
participants a I'animation de celle-ci (restaurant, magasins, ateliers etc.) et, coté jardin, des
activités qui générent moins de nuisances et bénéficient d’'une situation calme (bureaux,
équipements publics de quartier, communs etc.), conformément au degrés de sensibilité au
bruit attribués par le PLQ, soit respectivement les DS Il et I1.

Dans le périmetre des aires d'implantation, diverses typologies de logements sont possibles.
Les conditions et contraintes relatives a la construction de I'ouvrage en deux étapes doivent
étre évaluées et, le cas échéant, étre anticipées. Cette approche vaut notamment pour ce
qui concerne 'acces mutualisé du parking et les éventuels murs mitoyens mis en attente.
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Variation dimensionnelle de I'espace de la rue, présence du parc, diversité des orientations et des
vues. Les diverses couleurs constituent autant d’opérations indépendantes.

Usages du rez-de-chaussée et variété des relations rue / parc. Le rez-de-chaussée des immeubles
integre des activités et les communs des immeubles de logements.

Ce dispositif répétitif et unitaire structure et rend cohérent le front bati. Les espaces collectifs
de la rue et du parc sont pensés a I'échelle urbaine. Bien que chaque béatiment s’intégre dans
un systéme qui implique sa relation formelle avec les autres éléments constitutifs du front
bati, le potentiel de développement qualitatif reste toutefois présent et doit nécessairement
s’exprimer dans le cadre du développement du projet architectural.

Le long de I’'avenue Soret

Trois groupes de deux batiments (A/B, C/D, E/F) forment un front linéaire discontinu qui
s’étire le long de 'avenue Soret et en définit 'espace. Les vides entre immeubles qui donnent
sur le jardin créent une diversité de relations (vues, parcours et acces) qui dépasse le
périmétre strict du plan et contribue a enrichir le tissu existant. En rapport avec le caractére
essentiellement résidentiel de I'’Avenue Soret, le rez-de-chaussée des batiments est affecté
aux communs des immeubles en proposant des espaces appropriables par les habitants
ayant en toile de fond la présence du parc. Au droit des carrefours, le retrait des batiments
A et F ouvre I'espace de la rue et permet d’envisager des activités au rez-de-chaussée.

La hauteur maximale des immeubles est de six étages sur rez-de-chaussée (R+6), soit 23
meétres.
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Morphologie du béti en front de I'avenue Soret

Les batiments sont implantés par groupes de deux (A/B, C/D et E/F) le long de 'avenue. Les
typologies proposeront, pour tous les logements, un rapport rue / jardin. Les batiments B, C,
D et E ont des rez-de-chaussée libres (jaune) affectés aux communs des immeubles, qui
laissent percevoir le parc. Les rez-de-chaussée des batiments A et F peut étre affecté a des
activités.

4.1.5 La mise en ceuvre
« Un immeuble, un jardin »

La maitrise globale de la transformation du site par la mise en ceuvre simultanée du bati et
du non bati (plein et vide, minéral et végétal) constitue I'un des objectifs principaux du PLQ.
Pour ce faire, une stratégie qui consiste a lier la construction des batiments a celle du parc
selon le principe « un immeuble, un jardin » a été élaborée. Ce principe intégre notamment
les caractéristiques fonciéres du site, a prendre en compte, soit, un périmétre composé d’'une
multitude de parcelles de taille modeste et la volonté de le rendre perméable en le connectant
a la maille piétonne existante.

Le nouveau découpage du sol est essentiellement structuré par les cheminements
transversaux. Il regroupe les parcelles existantes en des entités plus grandes, sur lesquelles
les nouvelles constructions sont implantées en bordure du domaine public (DP). Le principe
d’une implantation périphérique des constructions détermine la forme du nouveau quartier.
En plus de dégager un espace collectif central, il traite la localisation des droits a batir (SBP)
dans le cadre d’opérations cohérentes et indépendantes, permettant ainsi la maitrise de la
transformation lente du site

Exemple illustré d’opérations par étapes tenant compte du parcellaire existant et réalisant
simultanément la construction de logements, d’un jardin et d’un chemin.
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Les voies de dessertes existantes, sans issue, situées dans le périmetre du plan sont
maintenues et assurent I'accessibilité aux parcelles centrales durant la période de transition
de 'aménagement du périmetre. Au gré des opportunités, elles seront prolongées de fagon
a créer le nouveau réseau de perméabilités piétonnes.

Tout en tenant compte des questions de morphologie urbaine et d'intégration du projet au
tissu existant, le plan privilégie le pragmatisme opérationnel et une économie de moyen
sous-tendue par la volonté d'un développement mesuré et qualitatif afin d’éviter une politique
de table rase, notamment en ce qui concerne les divers types de végétation existants ainsi
que de la micro-topographie.

Le présent PLQ reglemente le passage d’un site enclavé et inaccessible a celui d’'un espace
ouvert en cohérence avec son contexte urbain élargi.
4.2 Commentaires des dispositions du plan et réeglement

4.2.1 Principes urbanistiq et 8nag t des espaces extérieurs

Le PLQ prévoit la construction simultanée des immeubles et du jardin.

a) Rue de Bourgogne :

Le plan prévoit un front bati discontinu a redents, implanté le long de la rue de
Bourgogne. Les activités situées dans les socles représentent un total de 5175 m2 de
SBP et sont accessibles, soit depuis la rue de Bourgogne, soit depuis les espaces
entre immeubles pour les activités tournées vers le jardin. Les logements situés sur
ces socles d’activités tirent parti des diverses possibilités d’orientation et de situation
spatiales générées par la profondeur des aires constructibles. Dans le processus du
projet, une attention soutenue doit étre portée a la qualité des frontages et des relations
alarue.

b)  Avenue Soret :

Le plan prévoit trois groupes de deux batiments le long de l'avenue Soret. Les
batiments (A/B, C/D, et E/ F) ont un rez-de-chaussée qui abrite les communs et pour
les parties A et F, la possibilité d’y ajouter des activités. Les divers volumes construits
sont situés entre la rue et le parc et ont des typologies de logements traversants. C6té
parc des espaces partagés sont appropriables par les habitants.

c) Les chemins publics qui traversent le parc assurent la perméabilité piétonne du
quartier. La surface du parc / jardin est cédée gratuitement au domaine privé de la Ville
de Geneéve.

d) Les accés motorisés au garage souterrain sont prévus dans la volumétrie des
constructions. Il n’y a pas de place de stationnement pour les voitures en surface.

e) Les aménagements paysagers sont fixés par le cahier des principes d’'aménagement
des espaces libres qui accompagne le plan. Ce document précise le concept
d’aménagement des espaces libres et en fixe les éléments impératifs.

4.2.2 Droits a bétir

Le principe de répartition et de localisation des droits a batir suit la stratégie générale mise
en place par rapport au parcellaire existant. Les objectifs essentiels sont de:

réaliser simultanément le bati et le jardin ;

localiser les droits a batir en cohérence avec le parcellaire existant ;
créer des opérations indépendantes ;

regrouper un nombre limité de parcelles par opération ;

éviter les reports de surfaces ;

les parcelles n°s 1170, 1175, 1180 et 1186 qui sont des dépendances demeurent pour
I'essentiel des voies d’accés et ne géneérent pas de droits a batir.

[
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De maniére générale, les parcelles donnent des droits a batir aux batiments situés sur ces
derniéres (couleur identique).

Les parcelles n° 1167, 5089, 5090, 5091 et 5092 donnent quant a elles, des droits a batir a
I'entier du batiment G.

Schéma de répartition et de localisation des droits & béatir du PLQ

Le batiment J réalise les droits a batir des
parcelles n° 1176 et 1177.

Le batiment K réalise les droits a batir des
parcelles n°s 1178, 2885 et 2886

Le cas échéant, ces deux batiments
peuvent étre construits indépendamment
l'un de lautre au moyen dun mur
mitoyen en attente situé sur la limite de
propriété entre les parcelles n°s 1176 et
1178.

Exemple de localisation des droits a batir

4.2.3 Le stationnement

Le dimensionnement de l'offre en stationnement pour les nouveaux habitants et emplois
s'appuie sur le réglement relatif aux places de stationnement sur fonds privés, du 16
décembre 2015 (RSG L 5 05.10; RPSFP), entré en vigueur le 23 décembre 2015.
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Ce reglement propose un découpage du territoire genevois en secteurs avec, pour chacun
d'eux, un ratio minimum de places par m2 de surface brute de plancher (SBP) pour le
logement, avec comme objectif de stationner les véhicules privés sur fonds privés et un ratio
maximum de places par m2 de SBP pour les activités, avec comme objectif de maitriser les
déplacements motorisés. Le périmetre du PLQ N° 30'049 se situe dans le secteur IV. La
limite des secteurs Il et IV, a proximité immédiate du secteur, passe par la rue de Bourgogne
et la rue du Dauphiné.

Compte tenu des exigences tirées de la protection de I'environnement et des améliorations
notables en matiére d'offre de transports publics, les ratios de stationnement voitures a
appliquer sont ceux du secteur Il, au lieu des ratios du secteur IV.

En effet 'OCT, soucieux du risque de saturation du réseau des transports individuels
motorisés (TIM), a diligenté en juin 2016 une « étude de mobilité pour le secteur des
Franchises » (réalisée par Transitec) destinée a vérifier de maniére globale I'effet des
différentes mesures de développement engagées en termes de mobilité. Au vu des
conclusions de cette étude qui évoquent une nette diminution des déplacements en TIM et
une nette augmentation des déplacements en transports en commun (TC), ainsi qu’'un
renforcement prévu de la desserte en TC dans le secteur, en particulier la mise en ceuvre
d'un axe fort sur I'avenue de Chatelaine, le dimensionnement de ce type de stationnement a
donc été fixé en application des dérogations mentionnées aux articles 8, alinéa 2, lettres a
etd RPSFP.

Cette décision entraine une diminution sensible du nombre places de stationnement a prévoir
dans le périmétre du plan.

Les places de stationnement a usage des habitants se situent en souterrain. L’accés aux
garages souterrains et au domaine public se font de maniére a minimiser I'impact sur le trafic.
Le PLQ ne prévoit pas de places visiteurs ni pour les employés, ni pour les clients des
activités

A En matiere de logements :

1/ Les ratios de stationnement pour les voitures dans le secteur Il sont fixés par
l'article 5, alinéa 1 RPSFP de la maniére suivante :

. minimum 0,5 place /100m2 SBP pour les habitants;
. minimum O place /100m2 SBP pour les visiteurs.

2 / Les ratios de stationnement pour les vélos dans tous les secteurs sont fixés par
l'article 5, alinéa 9 RPSFP de la maniére suivante :

. 1,5 place /100 m2 SBP.

3/ Les ratios de stationnement pour les deux-roues motorisés (2RM) dans le secteur
Il sont fixés par I'article 5, alinéa 8 RPSFP de la maniére suivante :

. 0,1 place /100 m2 SBP.

B. En matiere d’activités :

1/ Les ratios de stationnement pour les voitures dans le secteur Il sont fixés par
l'article 6, alinéa 2 RPSFP de la maniére suivante :

1.1/ Pour le secteur tertiaire, les industries et I'artisanat (article 6, alinéa 2 RPSFP) :
. maximum 0,4 place /100 m2 SBP pour les employés ;

. maximum 0 place /100 m? SBP pour les clients ou visiteurs.

2/ Les ratios de stationnement pour les vélos dans tous les secteurs sont fixés par
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I'article 6, alinéa 8 RPSFP de la maniére suivante :
. minimum 1 place / 200 m? SBP.

3/ Les ratios de stationnement pour les 2RM dans tous les secteurs sont fixés par
l'article 6, alinéa 7 RPSFP de la maniére suivante :

maximum 1 place / 200 m? SBP.

C. Stationnement des personnes handicapées

S’agissant de la création de places de stationnement pour les personnes a mobilité
réduite, le RPSFP renvoie au réglement concernant I'accessibilité des constructions
et installations diverses, du 29 janvier 2020 (RSG L 5 05.06 ; RACI).

Selon l'article 9, alinéa 1 RACI, dans les parkings et garages collectifs de moins de
50 places, une case au moins doit étre réservée aux conducteurs handicapés. Dans
les ensembles plus importants, une case de plus par 50 places supplémentaires
jusqu’a 200 places, une case de plus par 100 places supplémentaires jusqu’'a 500
places, puis une case de plus par 250 places supplémentaires doit étre réservée.
Pour les activités, ces places s'ajoutent aux places prévues a cet effet (art. 6 al. 5 let.
b RPSFP).

Pour le logement, elles sont incluses dans les places réservées a cette fin (art. 5 al.
4 RPSFP).

En application du RPSFP, le dimensionnement suivant a été retenu pour 'ensemble
du périmétre :

1. Places de stationnement voitures
1.1/ Pour les habitants des logements :

La surface de 48’404 m2 de logement au ratio de 0,5 place/100 m? de SBP de
logement (article 5, alinéa 1 RPSFP), donne 242 places minimum pour les habitants
des logements.

1.2/ Pour les visiteurs des logements :
La surface de 48’404 m2 de logement au ratio de 0 place/100 m? de SBP de logement
(article 5, alinéa 1 RPSFP), donne 0 place minimum pour les visiteurs des

logements. Au vu de I'excellente accessibilité du site en TC, le PLQ s’en tiendra a 0
place pour les visiteurs.

Soit un total de 242 places habitants des logements et aucune place visiteurs
des logements.

1.3/ Pour les employés du secteur tertiaire et de l'artisanat :

La surface de 5175 m? au ratio de 0,4 place /100 m? de SBP d’activités donne 21
places maximum pour les employés. Toutefois, compte tenu de I'excellente
accessibilité par les TC et de la saturation des carrefours donnant accés au PLQ aux
heures de pointe, ce nombre de places, qui est un maximum, est ramené a zéro. Le
nombre de places pour les employés du secteur tertiaire et de I'artisanat est donc de
0 place.
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1.4/ Pour les clients du secteur tertiaire et de l'artisanat :

La surface de 5175 m? au ratio de 0 place /100 m? de SBP d’activités donne 0 place
maximum pour les clients du secteur tertiaire et de I'artisanat.

Soit un total de 0 place employés des activités et 0 place clients des activités.

1.7/ Pour les personnes handicapées :

En application de l'article 9, alinéa 1 RACI, le PLQ prévoyant 242 places pour les
logements, le total de places réservées aux personnes a mobilité réduite s’éléve a 5.
Ces places sont comprises dans l'offre de base destinée aux logements (article 5,
alinéa 4 RPSFP).

2. Places de stationnement vélos

2.1/ Pour les logements :
La surface de 48'404 m? de logement au ratio de 1,5 place /100 m? de SBP de
logement (article 5, alinéa 9 RPSFP), donne 726 places pour le logement.

2.2/ Pour le secteur tertiaire et I'artisanat :

La surface de 5’175 m? d'activités au ratio de 1 place / 200 m? de SBP d'activités
(article 6, alinéa 8 RPSFP), donne 26 places minimum pour le secteur tertiaire et
l'artisanat.

Soit un total de 752 places vélos, dont environ 1/3 en surface.

3. Places de stationnement deux-roues motorisés (2RM)

3.1/ Pour les logements :
La surface de 48’404 m? de logement au ratio de 0,1 place/100 m? de SBP de
logement (article 5, alinéa 8 RPSFP), donne 48 places pour les logements.

3.2/ Pour le secteur tertiaire et l'artisanat :
La surface de 5’175 m? d’activités au ratio de 1 place/200 m? SBP activités (article 6,
alinéa 7 RPSFP), donne 26 places maximum pour le secteur tertiaire et I'artisanat.

Soit un total de 74 places 2RM, ces places seront situées en sous-sol.

4.2.4 Cessions

Il'y a trois types de cessions :

Les cessions gratuites au domaine public communal

Les surfaces concernées sont cédées gratuitement au domaine public communal dans le but
de proposer un aménagement futur le long des voiries existantes, tels que I'élargissement
des trottoirs, I'installation de mobilier urbain, etc.

Les cessions gratuites pour un espace libre communal

Les surfaces concernées sont cédées gratuitement au domaine privé communal dans le but
de réaliser un parc/jardin, qui constituera un espace libre communal ouvert au public.
Les cessions au domaine privé communal

Les surfaces des parcelles de dépendance actuelles (n°s 1170, 1175, 1180 et 1186), sont
cédées au domaine privé communal afin de réaliser les acces aux entrées des immeubles.
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4.2.5 Accés pompiers

Principe d’accessibilité du périmétre au SIS. Toutes les logements seront accessibles depuis les
places de travail des véhicules d’intervention.
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Les typologies développées pour les logements assureront I'accés au SIS a chaque logement. Les
dispositions impératives sont prescrites dans le réglement du PLQ

Les accés pompiers devront respecter la directive n°7 du réglement d’application de la loi
sur la prévention des sinistres, I'organisation et I'intervention des sapeurs-pompiers, du 25
juillet 1990 RSG F4 05.01, « Accés pompiers ».

Le cas échéant, les dalles carrossables sur le sous-sol devront supporter une charge de 25
tonnes et la résistance du sol de la zone de travail devra étre de 8kg par cm2.

En cohérence avec 'organisation spatiale du plan, et la volonté de préserver les espaces
verts, les accés SIS et la position des places de travail sur rue de Bourgogne sont situés
entre les groupes de batiments.
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5. PROCESSUS DECISIONNEL

5.1 Les décisions aux trois stades d’élaboration du PLQ

L'opportunité

La commission d’urbanisme a préavisé favorablement I'étude directrice « Avenue de
Chatelaine » de février 2009, élaborée en collaboration avec I'Etat de Geneve et visant a une
densification de ce secteur identifié par les planifications directrices communale et cantonale.

Le projet urbain

Sur la base de premiéres pré-études réalisées en 2009 et tenant compte des éléments
recueillis dans le cadre du processus de concertation, un projet urbain a été développé par
la Ville de Genéve qui s’appuie sur un développement simultané du béati et de I'espace public.

La traduction réglementaire

Dans le cadre de I'élaboration du plan, un cahier des principes d'aménagement des espaces
libres a été réalisé et fait partie intégrante du dossier du présent PLQ n° 30'049. Ce cahier
explicite les objectifs relatifs aux aménagements des espaces libres et fixe les dispositions
impératives a respecter dans les futurs projets.

5.2 La concertation

Des juillet 2013, les études de divers scénarios en vue de I'élaboration d’un futur plan localisé
de quartier sont confiées au groupe de mandataires Mayor & Beusch et Transitec. Différentes
stratégies d’aménagement du périmetre du plan ont ainsi été élaborées sous forme
d’esquisses et d’études volumétriques. Elles ont été présentées lors d’'une premiére séance
d’information publique en septembre 2015 dans les locaux de I'espace de quartier des
Délices.

A cette occasion, les divers scénarios ont pu étre présentés. Les questions posées
concernaient essentiellement la procédure et sa planification ainsi que les répercussions
financiéres de la modification de zone. Des questions ont également été posées sur les
éléments fixés par le futur PLQ et notamment sur la nature de I'lUS et sur la localisation des
droits a batir. Des propriétaires ont informé qu’ils envisageaient de se grouper pour réaliser
une opération commune.

En paralléle, et aprés validation de la commission d’urbanisme, le projet de modification de
zone a été mis en enquéte publique (MZ n°® 29'986) et approuvé par le Grand Conseil le 25
novembre 2016.

Entre 2016 et 2017, I'élaboration du projet de PLQ s’est affiné et les premieres esquisses
sont réinterrogées, notamment en fonction de [I'étude détaillée de sa faisabilité
opérationnelle. Celle-ci est en effet contrainte par le nombre important de petites parcelles
qui composent le site. Les regroupements fonciers que cela nécessite ont été discutés lors
d’onze séances bilatérales avec nombre de propriétaires et des promoteurs.

Fin janvier 2017, une deuxiéme séance publique a été organisée par la Ville de Genéve dans
la maison de quartier de la rue de Lyon 99. La nouvelle orientation morphologique vers
laquelle évolue le projet a été présentée dans le détail (plan et maquette) aux participants.
Les principes de la mise en place d'une « mécanique » qui réglent une transformation
maitrisée du site, tout en tenant compte de ses contraintes fonciéres, ont été expliquées.

Des discussions et remarques autour de la maquette ont été regues favorablement par les
autorités de la Ville de Genéve, notamment en ce qui concerne le front bati sur la rue de
Bourgogne, et les gabarits envisagés. Le principe « d’un immeuble, un jardin » qui détermine
la construction du parc a été détaillée et pergue comme une avancée positive.
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En réaction a 'annonce, par la Ville de Genéve, de son souhait de mettre le projet de PLQ a
'enquéte technique dans un délai raisonnable, une pétition (P-368, du 05.04.2017) émise
par I'association des habitants du quartier de Bourgogne a été adressée au Conseil municipal
en date du 3 mars 2017, au motif que « les membres de I'Association du Quartier de
Bourgogne regrettent de ne pas avoir été consultés avant I'établissement d’un projet prét a
étre soumis & enquéte technique ».

Des représentants des pétitionnaires ont été entendus lors de la séance de la commission
des pétitions du 8 mai 2017. Le rapport de commission du 21 aot 2018 mentionne qu’aprés
un vote de la commission, le classement de la pétition est approuvé.

L’élaboration d’un projet de PLQ est un processus qui s'inscrit dans la durée qui laisse une
place importante aux adaptations et modifications avant sa validation définitive. De
nombreuses séances bilatérales entre propriétaires et/ou promoteurs et le service
d’'urbanisme de la Ville de Genéve se sont encore tenues et une troisiéme séance publique
a été organisée fin janvier 2018

A cette occasion, I'état d’avancement du plan a pu étre présenté en maquette (1/500). Par
ailleurs, certains éléments constitutifs du plan ont été détaillés soit : le principe des aires
d’'implantation, illustré par les études qui montrent la marge de manceuvre laissée au projet
architectural, le caractere et le statut foncier du jardin, les cheminements, les principes
d’'accés et la préservation de la végétation existante.

Fin février 2019 une quatriéme séance publique a été organisée lors de laquelle I'importance
donnée a I'aménagement du jardin a été mise en avant. Dans I'élaboration du plan, la
question de la qualité des espaces verts est une donnée essentielle du projet. Ainsi, la
construction du jardin est présentée comme un processus compatible avec une
transformation lente du site fondé sur un principe de préservation et de mise en valeur de
I'existant pour constituer, a terme, un parc composé d’'une mosaique de jardins.

La Ville de Genéve continue a répondre favorablement aux demandes de séances bilatérales
(six séances entre janvier et avril 2019).

Le 28 novembre 2019, une présentation a été faite en séance pléniére de la commission
d’'urbanisme qui a préavisé favorablement avec recommandation le projet

Début 2020, pour cause de pandémie, une séance de présentation a la CU a été annulée.
De janvier a mai huit séances se sont déroulées principalement avec des propriétaires et 'on
compte a ce jour un total de plus de trente séances bilatérales.

Fin mai 2020, une délégation de la CU a pris connaissance des derniers ajustements du
projet et notamment de la modification de la morphologie du front sur 'avenue Soret. Elle
s’est prononcée favorablement aux développements du projet. Aprés mise a jour du dossier,
et la finalisation d’une version adaptée du cahier des principes d’'aménagement, I'objectif
suivant a été de lancer une seconde enquéte technique aprés une séance publique qui a
pris la forme de quatre séances en visioconférence.

Au mois de décembre 2020, I'enquéte technique N°2 a été engagée, et s’est terminée en
février 2021.

En février 2021, le projet a été présenté a la Plateforme Nature et Paysage Genéve. Cette
derniére a demandé de :

e Conserver tous les arbres et buissons indigénes ;

e Créer et différencier clairement les endroits ou la faune pourra étre au calme et ceux
dédiés a la détente ;

e Augmenter le nombre d’arbres majeurs et planter environ 80% de végétation indigene,
avec certaines plantations a réaliser avant les travaux de construction du PLQ ;
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e Aménager plusieurs habitats de types différents pour la faune avec un éclairage
compatible.

Ces différents points ont été intégrés dans le cahier des principes d’'aménagement des
espaces libres.

Fin mars 2021, le projet mis a jour a été présenté lors de visio-conférences aux différents
propriétaires.

Le 3 juin 2021, une séance en présentiel a également pu étre organisée par la Ville de
Genéve avec les propriétaires.

6. MISE EN CEUVRE

6.1 Les requétes en autorisation de construire

Lors de I'enquéte technique, certains services ont formulé des demandes a mettre en ceuvre
au moment de la requéte en autorisation de construire:

Office cantonal du logement et de la planification fonciére:

« Le prix indiqué pour le terrain dans les plans financiers devra étre conforme a la pratique
PA/SI/001.

» Le respect de la pratique PA-SI-005.03 sur les loyers maximum admis et la pratique
PA/S1/037.01 sur les typologies de logements.

» Le respect du Réglement d'exécution de la loi générale sur le logement et la protection
des locataires (RGL) (I 4 05.01), notamment en ce qui concerne les minimas des
équipements sanitaires, des armoires et des locaux communs.

« L'optimisation globale des codlts s'effectuera par une attention particuliére sur les postes
de I'excavation et du gros ceuvre, sur la structure, I'alignement des descentes de charges,
des gaines techniques, I'optimisation des sous-sols, sur le choix des matériaux (fagades
et aménagements intérieurs), sur la rationalisation des circulations, ainsi que sur la qualité
des appels d'offres (cf.art.5 LGZD).

+ D'une maniere générale, le revenu d'exploitation du parking doit supporter son codt de
réalisation (article 4, alinéa 3, RPSFP, L5 05.10).

+ Le dimensionnement de I'offre de stationnement pour les voitures est de 242 places, ce
qui répond a I'exigence de I'article 5 RPSFP pour le secteur Il. Cette exigence ne doit pas
exclure la possibilité de diminution de ratio prévue par le RPSFP pour les logements LUP
et LGL.

Service de I'environnement:
Protection contre le bruit:

* Les exigences minimales de la norme SIA 181/2006 pour la protection contre le bruit
aérien extérieur, intérieur, le bruit de chocs et le bruit des équipements fixes du batiment
devront étre respectées. En effet, les dispositions de I'article 32 OPB sont applicables au
projet.

« Un rapport acoustique démontrant le respect des exigences de I'article 31 al. 1, au regard
de I'exposition des batiments au bruit routier devra étre fourni.

« Les installations fixes bruyantes devront étre dimensionnées de fagon a ce que les valeurs
de planifications du DS |l soient respectées.
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Déchets et substances dangereuses pour I'environnement:

Des solutions pour la gestion des déchets urbains des entreprises devront étre proposées.

Les déchets urbains des entreprises comptant moins de 250 postes (ETP) et dont la
composition est comparable a celle des déchets ménagers en termes de matiéres
contenues et de proportions, sont soumis au monopole d'élimination des pouvoirs publics
et sont donc levés par la commune ou le concessionnaire mandaté par la commune. Les
entreprises doivent se conformer aux indications de la commune en la matiére.

La collecte et I'élimination de la fraction de déchets mélangés combustibles sont facturées
par la commune.

Protection des sols :

Une étude pédologique devra étre réalisée en répondant aux points suivants : renseigner
les caractéristiques structurales, épaisseur et profondeur des différents horizons
pédologiques du terrain en place, texture, pH, teneur en matiére organique, régime
hydrique et proportion de cailloux et réaliser une cartographie de détail.

La regle d'un sondage pédologique par cm2 de carte devra étre respectée ainsi que la
densité de sondage pour une carte de détail au 1:5'000 est de 4 sondages/hectares.

Comptabiliser les profils pédologiques ainsi que les sondages du SITG au cas par cas.

Justifier les éventuels écarts en termes de nombre de profils de sols, par rapport a la
méthode reconnue utilisée FAL 24.

Le nombre de profils de sols est de 1 profil/10-15 ha selon la méthode FAL 24 ou 1
profil/unité géomorphologique selon celle de 'ASGB.

Cette étude devra comporter des cartes et étre réalisée par un pédologue spécialiste de
la protection des sols.

Les informations ainsi acquises devront permettre d'évaluer le degré de sensibilité du sol
a la compaction et de fixer les seuils de profondeur pour le décapage des horizons A et
B.

Ces informations seront aussi nécessaires pour définir les mesures de protection,
élaborer un plan de gestion des sols ou déterminer les filiéres de valorisation des
matériaux terreux excédentaires issus du décapage de la couche supérieure et de la
couche sous-jacente du sol.

Analyser, selon I'OSol et 'OLED, la teneur en polluants du sol, de méme que le TOC400,
le pH (CACI)2, la teneur en matiére organique et le taux d'argile. Ces analyses sont
indispensables pour : Vérifier que les matériaux terreux sont réutilisables. Déterminer les
solutions de valorisation en fonction des teneurs en polluants. Evaluer la menace pour la
santé de 'homme, des animaux et des plantes si le sol est trés pollué. Déterminer les
éventuelles restrictions d'utilisation nécessaires a I'élimination du risque. Les polluants
devront étre identifiés et le plan d'échantillonnage réalisé selon les "Instructions matériaux
terreux" et le Manuel "Prélevements et préparation d'échantillons de sols pour I'analyse
de substances polluantes”.

Elaborer un concept de gestion des sols répondant aux points suivants : Définir les
modalités de décapage des horizons A et B, d'entreposage temporaire et de remise en
place des matériaux terreux issus du décapage de la couche supérieure et de la couche
sous-jacente du sol.

Présenter les plans de décapage/d'entreposage temporaire/de transport des matériaux
terreux. Indiquer les mesures techniques pour préserver les sols le calendrier saisonnier
prévisionnel des travaux touchant les sols, les étapes prévues le bilan volumétrique des
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matériaux terreux générés durant les décapages ainsi que les caractéristiques des sols
reconstitués.

Indiquer, le cas échéant, les modalités de valorisation sur un autre site et/ou de mise en
décharge des volumes de matériaux terreux excédentaires.

Protection des eaux souterraines:

Fournir un rapport géotechnique complet basé sur le relevé de forages a réaliser sur le
site et I'ajouter dans les dossiers de requéte de demande définitive en autorisation de
construire.

Sondes géothermiques: Démontrer, par le biais d'un forage exploratoire, la présence ou
non de la nappe en profondeur. En cas d’absence, des forages géothermiques pourront
étre projetés.

Etudier un projet de géothermie sur nappe, dans le cas ou la nappe est présente et son
potentiel suffisant.

La mise en place de sondes géothermiques traversant une nappe exploitable n’est pas
autorisée.

Office du patrimoine et des sites

Fournir un reportage photographique extérieur et intérieur du batiment n°® E1092 sis sur
la parcelle n° 1194 du avec report de vue sur plans du batiment existant et des batiments
n° E1080 et E1081 sis sur la parcelle no 1167.

Services industriels de Geneve:

Des canalisations de gaz et d'électricité de SIG sont en exploitation dans le périmétre du
PLQ. Leur protection doit étre assurée en accord avec SIG. Prendre contact avec SIG
pour tout déplacement ou suppression des canalisations entrant en conflits avec les
aménagements prévus

Des emplacements en surface pour un poste de transformation électrique et des coffrets
de distributions de SIG sont a réserver pour les alimentations électriques des nouveaux
batiments. Les promoteurs devront prendre contact avec SIG pour I'établissement du
réseau d'alimentation électrique local. Le cas échéant des conventions de servitude pour
l'implantation des postes de transformation, coffrets et canalisations devront étre
négociées lors de I'étude du projet.
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Département du territoire

Office cantonal de I'urbanisme

Rue David-Dufour 5 « case postale 224 + 1211 Genéve 8
Tél. +41 (22) 546 73 10 - www.ge.ch/amenagement

Département de 'aménagement, des constructions
et de la mobilité

Service d'urbanisme de la Ville de Genéve

Rue du Stand 25 + 1205 Genéve

Tél. +41 (22) 418 60 50

Papier recyclé
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GENERALITES

Article 1: Champ d'application

1

Le présent réglement vaut réglement de quartier au sens de l'article 4 de la loi générale sur
les zones de développement, du 29 juin 1957 (RSG L 1 35 ; LGZD). Il compléte le plan localisé
de quartier (PLQ) N° 30049-155, composé d'un volet « aménagement », d'un volet
« équipement, contraintes et domanialités » et d'un schéma de répartition et de localisation
des droits a batir, qui régit I'aménagement des parcelles comprises a l'intérieur de son
périmétre de validité.

Le plan et son réglement sont accompagnés d'un concept énergétique territorial (CET) au
sens de l'article 11, alinéa 2 de la loi sur I'énergie, du 18 septembre 1986 (RSG L 2 30 ; LEn)
N° 2018-01, mis a jour et validé le 11 septembre 2020 par l'office cantonal de I'énergie
(OCEN).

Le plan et son réglement sont accompagnés d’un cahier des principes d’'aménagement des
espaces libres, version du mois d’octobre 2021, qui fixe les dispositions impératives relatives
aux aménagements des espaces extérieurs.

Pour le surplus, et sauf dispositions contraires du présent reglement ou résultant d'éventuelles
conventions particulieres au sens des articles 3A, alinéa 6 et 4, alinéa2 LGZD, les
dispositions du reglement type annexé au réglement d'application de la loi générale sur les
zones de développement, du 20 décembre 1978 (RSG L 1 35.01 ; RGZD), sont applicables.

Article 2 : Mesures de l'utilisation du sol

1

2

L'indice d'utilisation du sol (IUS) est de 1.6 représentant un maximum de 53’579 m2 de
surfaces brutes de plancher (SBP), a raison de :

48'404 m2 de SBP logement ;
5'175 m2 de SBP activités.

L'indice de densité (ID) est de 2.63.
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ESPACES LIBRES

Article 4 : Principes d’aménagement

1

Sont considérées comme espaces libres les surfaces non baties situées a l'intérieur du
périmeétre du PLQ, quels que soient leurs aménagements, formes ou fonctions.

Les éléments des espaces libres privés ou publics sont définis et localisés par le plan
d’aménagement, ainsi que par le cahier des principes d’'aménagement des espaces libres,
notamment les cheminements, espaces verts, places de jeux, végétation a créer, matérialité
des sols, équipements a aménager, éléments a préserver.

Chaque opération de construction doit réaliser simultanément un immeuble et un fragment
de parc. Pour assurer une cohérence d’ensemble, 'aménagement des espaces extérieurs
doit se conformer au cahier des principes d’'aménagement des espaces libres et doit étre
congu et réalisé en étroite collaboration avec les autorités communales et cantonales.

Pour chaque opération, les aménagements extérieurs doivent faire I'objet d’'un plan détaillé
et d’une description précise de leur mise en ceuvre. Ces documents doivent étre joints au
dossier lors du dépot des requétes définitives en autorisation de construire.

La plantation de deux arbres a grand développement est prévue aux angles nord-est et
nord-ouest du périmétre du projet, soit respectivement aux angles de l'avenue des
Franchises / avenue Soret et de I'avenue Soret / rue du Dauphiné.

Les fosses de plantation de ces deux arbres a grand développement doivent avoir un
volume d’au moins 25 m® afin d'obtenir I'image paysagére du cahier des principes
d’'aménagement des espaces libres. Des fosses continues doivent étre réalisées pour les
espaces plantés le long de I'avenue du Soret.

Tous les espaces libres doivent étre accessibles; toutes formes de clétures, haies, barriéres
ou autre éléments destinés a privatiser I'usage collectif du sol sont interdits sur 'ensemble
du périmétre du plan.

Le plan d’'aménagement indique la position des chemins piétonniers. Durant les étapes
intermédiaires du développement du site, le tracé des chemins peut étre adapté de fagon a
saisir les opportunités qui se présentent pour améliorer la perméabilité piétonne du site.

Lors de I'élaboration des projets et de I'instruction des requétes définitives en autorisation
de construire, les dispositions impératives a prendre en compte sont fixées dans le cahier
des principes d’aménagement des espaces libres dans sa version d’octobre 2021. Celui-ci
constitue le document de référence pour les constructeurs et pour les services compétents
de la commune et du département du territoire (DT).

Article 5: Topographie et végétation existante

1

2

Le niveau du terrain naturel (TN) ne doit pas étre modifié.

La végétation a sauvegarder, a savoir les trois arbres majeurs figurant sur le plan
d’aménagement et dans le cahier des principes d’'aménagement des espaces libres, doit
impérativement bénéficier de mesures de protection conformes aux directives de I'office
cantonal de l'agriculture et de la nature (OCAN) afin de permettre son développement
optimal dans la durée.

Le solde de la végétation existante située en dehors des aires d'implantation et des voies
d’accés, doit, par principe, étre maintenue. La décision définitive sera prise par les services
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compétents de la Ville de Genéve et de I'Etat de Genéve, dans le cadre de chaque
autorisation de construire.

BATI

Article 6 : Destination des batiments

1

Aire d’implantation 1 : le batiment A situé au sein de I'aire d'implantation 1 est destiné a du
logement dans les étages pour 3'934 m2 de SBP et a des activités au rez-de-chaussée pour
500 m2 de SBP, soit 4434 m2 de SBP au total.

Aire d'implantation 2 : le batiment B situé au sein de l'aire d'implantation 2 est destiné a du
logement dans les étages pour 2'258 m2 de SBP et aux locaux communs de 'immeuble au
rez-de-chaussée.

Aire d'implantation 3 : le batiment C situé au sein de l'aire d'implantation 3 est destiné a du
logement dans les étages pour 3’589 m2 de SBP et aux locaux communs de I'immeuble au
rez-de-chaussée.

Aire d'implantation 4 : le batiment D situé au sein de I'aire d'implantation 4 est destiné a du
logement dans les étages pour 3’527 m2 de SBP et aux locaux communs de I'immeuble au
rez-de-chaussée.

Aire d'implantation 5 : le batiment E situé au sein de l'aire d'implantation 5 est destiné a du
logement dans les étages pour 3’176 m2 de SBP et aux locaux communs de I'immeuble au
rez-de-chaussée.

Aire d'implantation 6 : le batiment F situé au sein de I'aire d'implantation 6 est destiné a du
logement dans les étages pour 5'615 m2 de SBP et a des activités au rez-de-chaussée pour
450 m2 de SBP, ainsi qu’aux locaux communs de I'immeuble, soit 6'065 m2 de SBP au
total.

Aire d'implantation 7 : le batiment G situé au sein de l'aire d'implantation 7 est destiné a du
logement dans les étages pour 3'215 m2 de SBP et a des activités au rez-de-chaussée pour
500 m2 de SBP, ainsi qu’aux locaux communs de I'immeuble, soit 3'715 m2 de SBP au
total.

Aire d'implantation 8 : le batiment H situé au sein de l'aire d'implantation 8 est destiné a du
logement dans les étages pour 3’017 m2 de SBP et a des activités au rez-de-chaussée pour
500 m2 de SBP, ainsi qu'au locaux communs de I'immeuble, soit 3'517 m2 de SBP au total.

Aire d'implantation 9 : le batiment | situé au sein de l'aire d'implantation 9 est destiné a du
logement dans les étages pour 3'004 m2 de SBP et a des activités au rez-de-chaussée pur
500 m2 de SBP, ainsi qu’aux locaux communs de I'immeuble, soit 3'504 m2 de SBP au
total.

Aire d'implantation 10 : le batiment J situé au sein de l'aire d'implantation 10 est destiné a
du logement dans les étages pour 3'127 m2 de SBP et a des activités au rez-de-chaussée
pour 500 m2 de SBP, ainsi qu’aux locaux communs de I'immeuble, soit 3'627 m2 de SBP
au total.

Aire d'implantation 11 : le batiment K situé au sein de l'aire d'implantation 11 est destiné a
du logement dans les étages pour 3'129 m2 de SBP et a des activités au rez-de-chaussée
pour 500 m2 de SBP, ainsi qu’aux locaux communs de I'immeuble, soit 3'629 m2 de SBP
au total.
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Aire d'implantation 12 : le batiment L situé au sein de l'aire d'implantation 12 est destiné a
du logement dans les étages pour 2'848 m2 de SBP et a des activités au rez-de-chaussée
pour 450 m2 de SBP, ainsi qu’aux locaux communs de I'immeuble, sot 3'298 m2 de SBP au
total.

Aire d’'implantation 13 : le batiment M situé au sein de I'aire d’implantation 13 est destiné a
du logement dans les étages pour 2'610 m2 de SBP et a des activités au rez-de-chaussée
pour 430 m2 de SBP, ainsi qu’'aux locaux communs de I'immeuble, soit 3'040 m2 de SBP
au total.

Aire d’'implantation 14 : le batiment N situé au sein de I'aire d'implantation 14 est destiné a
du logement dans les étages pour 2'397 m2 de SBP et a des activités au rez-de-chaussée
pour 400 m2 de SBP, ainsi qu’aux locaux communs de I'immeuble, soit 2'797 m2 de SBP
au total

Aire d'implantation 15 : le batiment O situé au sein de I'aire d'implantation 15 est destiné a
du logement dans les étages pour 2'668 m2 de SBP et a des activités au rez-de-chaussée
pour 445 m2 de SBP, ainsi qu’aux locaux communs de I'immeuble, soit 3113 m2 de SBP
au total.

Chaque aire d’implantation forme une entité de projet pour laquelle une requéte en
autorisation de construire doit étre déposée. Quand deux aires sont contiglies la faisabilité
de I'entier du programme des deux aires doit étre démontrée dans le dossier de la premiére
requéte déposée

Article 7 : Hauteur maximale

1

La hauteur maximale des batiments situés dans les aires d’'implantation 1 a 15 est de
23.00 m, mesurée au niveau supérieur de la dalle de couverture depuis le terrain naturel
(TN).

Le nombre de niveaux maximum est indiqué sur le plan d’'aménagement et sur les coupes.
Il n’y a pas d’attique.

Des émergences de peu d'importance sont possibles pour des installations techniques
(capteurs solaires, antennes, cages d’ascenseur, escaliers, monoblocs de ventilation,
locaux de service, etc.) dans la mesure ou l'intégration de ces derniéres est assurée.

Article 8 : Passages

La largeur des passages publics sous les immeubles de I'Avenue Soret et de la rue du Dauphiné
doit étre de minimum 4 m et leur hauteur doit correspondre a celle du rez-de-chaussée.

Article 9 : Front d’implantation et fagades

1

Les rez-de-chaussée des batiments peuvent étre en retrait de I'alignement du front
d'implantation indiqué sur le plan d’'aménagement

Des nichoirs a martinets noirs doivent étre intégrés sur les fagades des batiments, aux
endroits les plus adéquats.
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Article 10 : Toitures

1 Les toitures doivent étre végétalisées sur au moins 50 % de leur surface, avec un mélange
grainier genevois.

2 Les toitures doivent permettre I'implantation de panneaux solaires thermiques et/ou
photovoltaiques.

Article 11 : Accés aux immeubles

La localisation des accés aux immeubles doit étre conforme aux indications du plan
d’aménagement.

ACCES ET STATIONNEMENT

Article 12 : Accés des véhicules d’intervention

1 Les accés des véhicules d’intervention et de secours doivent étre conformes a la directive
n° 7 du réglement d’application de la loi sur la prévention des sinistres, I'organisation et
l'intervention des sapeurs-pompiers, du 25 juillet 1990 (RSG F4 05.01 ; RPSSP).

2 Aucun élément ne doit géner les voies d’accés des véhicules d'intervention.

3 Chaque logement doit étre accessible sans entrave par les sapeurs-pompiers.

Article 13 : Aire d’implantation des constructions en sous-sol et accés aux
garages souterrains

1 Les aires d'implantation des constructions en sous-sol comprenant notamment les garages
souterrains peuvent également inclure les surfaces dévolues aux locaux annexes (vélos,
locaux poubelles, caves, locaux techniques, etc.)

2 Rue de Bourgogne : les surfaces sur dalles situées hors de I'assiette des batiments doivent
étre carrossables.

3 Rue de Bourgogne : une seule rampe d'accés au parking, en double sens, est admise.

4 Avenue Soret : une rampe d’accés au parking est admise pour les batiments A / B et deux a
sens unique pour les batiments C / D.

5 Rue du Dauphiné : deux rampes en double sens d’accés au parking sont admises pour les
batiments F et O.

6 Route des Franchises : aucune rampe n’est admise.

7 En cas de réalisation du projet par étapes, des rampes provisoires pour I'accés aux garages
souterrains peuvent étre prévues hors des secteurs d’acces aux garages souterrains prévus
par la PLQ. Ces rampes provisoires doivent étre démolies au plus tard a la réalisation des
rampes définitives dans les secteurs d’acces aux garages souterrains prévus par le PLQ. Les
frais de construction et de démolition des rampes provisoires sont a la charge de leur
constructeur.
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Article 14 : Places de stationnement

Nombre de places de stationnement voitures

1 Le nombre total de places de stationnement voitures est de 242. Il se décompose comme

suit :

a) 242 places pour les habitants des logements, dont 5 places pour personnes a mobilité
réduite ;

b) 0 place pour les visiteurs des logements ;

c) 0 place pour les employés des activités ;

d) 0 place pour les clients des activités.

Localisation des pl. de static t voitures

La totalité des places de stationnement voitures doit se situer en souterrain.

Nombre de places de stationnement vélos
3 Le nombre total de places de stationnement vélos est de 752. Il se décompose comme suit:
a) 726 places pour les logements ;

b) 26 places pour les activités.

Localisation des places de stationnement vélos

4 500 places minimum du stationnement vélos pour les logements doivent se situer dans les

rez-de-chaussée ou dans les sous-sols des immeubles et doivent étre facilement
accessibles. Le solde doit se situer en surface.

Les 26 places de stationnement vélos pour les activités doivent étre situées en surface dans
des emplacements abrités et équipés contre le vol, conformément aux aires de
stationnement vélos figurées sur le plan.

Nombre de places de stationnement deux roues motorisées (2RM)
6 Le nombre total de places de stationnement 2RM est de 74. Il se décompose comme suit:
a) 48 places pour les logements ;

b) 26 places pour les activités.

Localisation des places de stationnement 2RM

7 Toutes les places de stationnement 2RM doivent étre situées en sous-sol.

Article 15 : Accés des véhicules d’intervention

1 Les accés des véhicules d'intervention et de secours doivent étre conformes a la directive
n° 7 du réglement d'application de la loi sur la prévention des sinistres, I'organisation et

l'intervention des sapeurs-pompiers, du 25 juillet 1990 (RSG F4 05.01; RPSSP).

Aucun élément ne doit géner les voies d’accés des véhicules d’intervention.
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ENVIRONNEMENT

Article 16 : Degrés de sensibilité au bruit

1

Conformément aux articles 43 et 44 de 'Ordonnance sur la protection contre le bruit, du 15
décembre 1986 (RS 814.41; OPB), les degrés de sensibilité 11l (DS Ill) et Il (DS II) sont
attribués aux biens-fonds compris dans le périmétre du PLQ, selon les indications figurant
sur le plan d’équipement, des contraintes et domanialités.

Les rez-de-chaussée des parties des batiments comprises dans le secteur auquel le DS I
est attribué ne peuvent en aucun cas accueillir d’activités génantes (art. 43 al. 1 let. b OPB)

Les rez-de-chaussée des parties des batiments comprises dans le secteur auquel le DS |lI
est attribué peuvent accueillir des activités moyennement génantes (art. 43 al. 1 let. c OPB),
pour autant que ces parties de rez-de-chaussée ne s'ouvrent pas sur le jardin/parc du PLQ.

Article 17 : Gestion et évacuation des eaux

1

Pour les batiments A/B, C/D et E, les eaux usées et les eaux pluviales doivent étre évacuées
en systéme séparatif et le réseau d’évacuation raccordé aux collecteurs publics de I'avenue
Soret. Les eaux pluviales des toitures et des aménagements extérieurs seront valorisées
en premiére priorité comme ressource pour le sol et la végétation et, dans la mesure du
possible, déconnectées du systéme d’évacuation des eaux pluviales.

Pour les batiments F et O les eaux usées et les eaux pluviales doivent étre évacuées en
systeme séparatif et le réseau d’évacuation raccordé aux collecteurs publics de la rue du
Dauphiné.

Pour les batiments G, H/I, J/K, L/M, et N les eaux usées et les eaux pluviales doivent étre
évacuées en systéme séparatif et le réseau d’évacuation raccordé aux collecteurs publics
de la rue de Bourgogne.

Des mesures de rétention au sol seront réalisées a ciel ouvert. La contrainte du rejet des
eaux pluviales ne doit pas excéder celui généré par un coefficient de ruissellement de 0.4
pour un temps de retour de 10 ans.

Les toitures doivent étre plates et congues de maniére a pouvoir stocker et limiter
I'écoulement des eaux pluviales. Le débit de chaque descente de toiture est limité a 0.5
I/s*ha pour un temps de retour de 10 ans.

Article 18 : Protection des sols

1

Les surfaces de sols des espaces verts doivent étre constitués de sols naturels a deux
couches, a I'exception des surfaces sur dalles ol un sol a une couche est admis.

Les sols des jardins potagers et plantages doivent étre réalisés avec des matériaux terreux
non pollués.

Article 19 : Concept énergétique territorial

1

Le concept énergétique territorial (CET) N° 2018-01 mis a jour et validé le
11 septembre 2020 par 'OCEN oriente et organise ce territoire en termes de planification
énergétique territoriale. Il doit faire I'objet de mises a jour réguliéres prenant en compte
I'évolution des projets ainsi que les orientations énergétiques choisies.

Les futures autorisations de construire doivent prendre en compte le CET N° 2018-01 et ses
mises a jour.
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Article 20 : Aire d'implantation pour un point de récupération des déchets

1

Un équipement pour la collecte sélective des déchets issus des logements est figuré par
une aire d'implantation pour un point de récupération des déchets sur le plan
d'aménagement. Sa position est indicative et sa position définitive doit étre validée par la
Ville de Genéve.

Les déchets issus des ménages doivent étre récoltés dans des installations permettant le tri
sélectif (écopoint).

L’écopoint (terriers et zone de levage), doit étre réalisé simultanément a la construction des
batiments.

L’ensemble des installations doit respecter le « cahier des charges pour la construction des
écopoints » de la Ville de Genéve. Elles doivent étre congues de maniére a ce que les
manceuvres nécessitées par les camions de collecte de la voirie soient réduites.

Pour les déchets issus des surfaces d’activités situées au rez-de-chaussée des immeubles,
le mode de gestion des déchets générés sera établi sur la base d'un concept de
mutualisation des installations (local commun en sous-sol).

La réalisation et I'entretien des installations de gestion des déchets sont a la charge des
requérants

Article 21 : Déchets et substances dangereuses pour I’environnement

1

Les déchets de chantier (matériaux d'excavation compris) doivent étre gérés conformément
a I'Ordonnance fédérale sur la limitation et I'élimination des déchets, du 4 décembre 2015
(RS 814.600 ; OLED).

L'utilisation des matériaux recyclés dans la construction doit se référer aux
recommandations du projet ecomatGE (PGD 14).

ELEMENTS DE BASE DU PROGRAMME D’EQUIPEMENT

Article 22 : Voies de communication privées

Constituent des voies de communication privées au sens de l'article 3, alinéa 3, lettre a LGZD,
les emprises de terrain ne relevant pas du domaine public cantonal ou communal existant ou a
créer au moyen des cessions prévues par le plan.

Article 23 : Conduites d’eau et d’énergie et systémes d’assainissement

1

Les conduites d’eau et d’énergie et les systémes d’assainissement des eaux usées et
pluviales nouveaux ou existants, au sens de l'article 3, alinéa 3, lettre c LGZD, figurant sur
le plan d’équipement, sont ceux disponibles pour le raccordement et I'équipement des
batiments.

lls sont représentés de fagon schématique et sont susceptibles de subir des modifications,
suppressions ou déplacements.

Le propriétaire du batiment a raccorder est tenu de se renseigner sur leur position et état
précis avant toute ouverture de fouille.
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FONCIER

Article 24 : Cessions gratuites au domaine public communal

1

L’emprise des cessions gratuites au domaine public communal, telle que délimitée sur le
plan d’équipement, des contraintes et des domanialités, est une emprise maximale.

Pour chaque opération, 'emprise définitive doit étre déterminée et les cessions inscrites au
registre foncier au plus tard lors du dépét du formulaire d'ouverture du chantier concernant
les autorisations de construire relatives aux parcelles concernées.

Article 25 : Cessions gratuites pour un espace libre communal

1

L’emprise des cessions gratuites au domaine privé communal, telle que délimitée sur le plan
d’équipement, des contraintes et des domanialités, est une emprise maximale.

Pour chaque opération, la surface cédée correspondante doit étre déterminée et les
cessions inscrites au registre foncier au plus tard lors du dépét du formulaire d'ouverture du
chantier relatif aux autorisations de construire des parcelles concernées.

Article 26 : Cessions au domaine privé communal

1

L’emprise des cessions au domaine privé communal correspond au maximum a la surface
des dépendances.

Pour chaque opération, 'emprise définitive doit étre déterminée et les cessions inscrites au
registre foncier au plus tard lors du dép6t du formulaire d’ouverture du chantier concernant
les autorisations de construire relatives aux parcelles concernées.

Article 27 : Servitudes de passage public a pied

1

Les servitudes de passage public a pied doivent étre inscrites au registre foncier au profit
de la Ville de Geneve, au plus tard lors du dép6t du formulaire d’ouverture de chantier
concernant les autorisations de construire relatives aux parcelles concernées.

L’aménagement et 'entretien de ces servitudes de passage public a pied sont a la charge
des propriétaires.

Article 28 : Servitudes de passage privé en souterrain

1.

Les rampes d’acces au parking sont mutualisées par I'inscription de servitudes de passage
privé en souterrain a pied et & véhicule au bénéfice des parcelles comprises dans les aires
d’implantation des batiments qui en sont dépourvues. Ces servitudes doivent étre inscrites
au registre foncier au plus tard lors du dépot du formulaire d’ouverture de chantier
concernant les autorisations de construire relatives aux parcelles concernées.

L’'aménagement et I'entretien de ces servitudes de passage privé en souterrain sont a la
charge des propriétaires des fonds grevés.
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Département du territoire

Office cantonal de I'urbanisme

Rue David-Dufour 5 « case postale 224 « 1211 Genéve 8
Tél. +41 (22) 546 73 10 « www.ge.ch/amenagement

Département de 'aménagement, des constructions
et de la mobilite

Service d'urbanisme de la Ville de Genéve

Rue du Stand 25 + 1205 Genéve

Tél. +41 (22) 418 60 50

Papier recyclé
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Ville de Genéve PR-1504

Conseil municipal

Proposition du Conseil administratif du 19 janvier 2022 en
vue de l'ouverture d’un crédit budgétaire supplémentaire de
1120000 francs destiné a financer les surcodts liés a la mise en
ceuvre des plans de protection dans les écoles primaires pour le
1¢" semestre 2022.

Mesdames les conseilleres municipales, Messieurs les conseillers municipaux,

Les communes ont I’obligation 1égale d’entretenir les établissements sco-
laires du primaire. Dans ce cadre, elles doivent appliquer les plans de protection
édictés par le Canton afin de garantir la sécurité des éleéves et du personnel canto-
nal, communal et associatif qui travaille dans les écoles.

La mise en place des plans de protection dans les écoles primaires en lien
avec la pandémie de Covid-19 génere des cofits additionnels. Deux propositions
de crédit budgétaire supplémentaire (PR-1449 et PR-1467) ont été acceptées par
le Conseil municipal les 29 mars et 28 juin 2021 afin de financer, pour I’année
2021, les surcofits liés a la mise en ceuvre des plans de protection dans les écoles
primaires.

En pleine cinquieme vague, la situation sanitaire demeure tres préoccupante,
le virus circulant encore a large échelle plus particulierement dans les écoles. Cela
s’explique notamment par I’apparition d’un nouveau variant plus contagieux mais
aussi par une circulation importante du virus aupres des enfants. En conséquence,
le Département de I’instruction publique, de la formation et de la jeunesse (DIP)
maintient les plans de protection pour 1’école primaire et le parascolaire.

Le maintien des plans de protection pour le 1 semestre 2022 au sein des
53 écoles primaires de la Ville génere nécessairement des cofits supplémentaires,
lesquels font I’objet de la présente proposition. Les mesures en place seront évi-
demment renforcées ou allégées selon 1’évolution des plans de protection en
fonction de la situation sanitaire.

Sur la base des informations connues a ce jour, les surcoiits estimés pour le
1e semestre 2022 sont évalués a 1120000 francs, lesquels se décomposent
comme suit.

1) Renforcement des équipes en place — augmentation de taux d’activité et
mandats a des entreprises

Le renforcement des équipes en place (augmentation temporaire de taux
d’activité ou mandats supplémentaires confiés a des entreprises) permet de faire
face a ’augmentation quotidienne des taches de nettoyage des locaux a exécuter
avant I’arrivée des enfants dans les 53 écoles primaires de la Ville, notamment:



— nettoyage de tous les points contacts dans les écoles (poignées de portes et de
fenétres, interrupteurs, rampes d’escaliers, lavabos, etc.);

— essuyage humide des pupitres et des tables des 1 P et 2 P incluant les doubles
degrés, ce qui représente 185 classes pour pres de 3500 éleves pour 2021-
2022,

— nettoyages accrus des sanitaires et remplacement des tissus microfibres apres
chaque nettoyage (urinoirs, cuvettes, lavabos);

— nettoyage des tables et des sols de 41 réfectoires partagés.

Concretement, 20 collaboratrices et collaborateurs du Service des €écoles
voient leur taux d’activité augmenter a concurrence de 6,6 ETP, ce qui représente
un montant de 290 000 francs pour le 1¢ semestre 2022, charges sociales com-
prises.

Quant aux mandats confiés aux entreprises de nettoyage, ils permettront
de pallier ’insuffisance de personnel au sein du Service des écoles, en assu-
rant une prestation équivalente, avec un surcoit estimé a 530 000 francs pour le
1 semestre 2022.

2) Achats de produits et de matériel de nettoyage

Les achats de produits et de matériel ont été importants depuis le début de
la crise sanitaire. Il s’agit principalement de produits de nettoyage, de sacs pou-
belles, de chiffons, du savon, de rouleaux essuie-mains, de papier pour les mains
dont la consommation est beaucoup plus importante en raison du nettoyage tres
fréquent des mains des enfants.

Les surcofits engendrés pour I’achat de produits et de matériel sont estimés a
100000 francs pour le 1¢ semestre 2022.

3) Restauration scolaire — complément de subvention attendu

Les communes ont la responsabilité de I’accueil parascolaire, notamment
I’ organisation du repas de midi. En Ville de Geneve cette prestation est essentiel-
lement déléguée a des associations de cuisines et restaurants scolaires (ACRS).
La mise en place des plans de protection au niveau du parascolaire modifie 1’ orga-
nisation habituelle des services des repas et nécessite I’engagement de personnel
supplémentaire.

Dans ce contexte, des subventions plus importantes devront étre versées aux
ACRS en lien avec I’organisation des repas nécessitant plus de personnel de ser-
vice et des nettoyages renforcés. Le surcoit est estimé a 200 000 francs pour le
1" semestre 2022.



Pour le 1" semestre 2022, le respect des plans de protection édictés par le Canton
génere donc un surcoiit qui se décompose comme suit

Renforcement des équipes — augmentations temporaires Fr.
des taux d’activité du personnel de nettoiement 290 000
Renforcement des équipes — mandats a des entreprises 530 000
Achats de produits et de matériel 100 000
Restauration scolaire — complément de subvention attendu 200 000
Total 1 120 000

Au bénéfice de ce qui précede, nous vous invitons, Mesdames les conseilleres
municipales, Messieurs les conseillers municipaux, a approuver le projet de déli-
bération ci-apres.



PROJET DE DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu 'article 30, alinéa 1, lettre d) de la loi sur I’administration des communes,
du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — 11 est ouvert au Conseil administratif un crédit budgétaire
de 1120000 francs destiné a financer les surcofits liés a la mise en ceuvre des
plans de protection scolaires et parascolaires dans les écoles primaires pour le
1¢" semestre 2022.

Art. 2. — La charge supplémentaire prévue a ’article premier sera couverte
par des économies équivalentes de charges ou par de nouveaux produits dans le
budget de fonctionnement 2022 de la Ville de Geneve.

Art. 3. — La charge prévue a I’article premier sera imputée aux comptes bud-
gétaires 2022 du Service des écoles,

cellule de gestion 50030004 Fr.
36 Charges de transfert (subvention) 200 000
cellule de gestion 50030100

30 Charges de personnel 290 000
31 Biens, services et autres charges d’exploitation 630 000

Art. 4. — La présente délibération est munie de la clause d’urgence, conformé-
ment a I’article 32 de la loi sur I’administration des communes du 13 avril 1984.



Ville de Genéve PR-1505

Conseil municipal

Proposition du Conseil administratif du 26 janvier 2022 en vue
de I'ouverture d’un crédit de 576 200 francs, destiné a l'instal-
lation de structures d’ombrage autour de sept pataugeoires
situées dans les parcs municipaux.

Mesdames les conseilleres municipales, Messieurs les conseillers municipaux,

Introduction

Depuis quelques années, notamment en raison du changement climatique, le
Service des espaces verts (SEVE) est confronté a de nombreuses demandes des
usagers des pataugeoires pour augmenter les surfaces d’ombre autour des bassins.
Pour y répondre, le SEVE a étudié une structure de toiles tendues fixées sur des
poteaux ancrés au sol par un systéme permettant de respecter le terrain naturel,
I’environnement et les éléments présents dans celui-ci (racines, arrosage automa-
tique, conduites, etc.) tout en garantissant une facilité de mise en place.

Le SEVE a développé un prototype en collaboration avec une entreprise spé-
cialisée. Celui-ci a été mis en place au mois de juillet 2020 aux abords de la
pataugeoire du parc Bertrand. Cette structure se compose de quatre toiles rectan-
gulaires de grande dimension totalisant une surface d’ombrage de 150 m? Ces
toiles sont réalisées dans un matériau micro-perforé laissant passer la pluie mais
protégeant du rayonnement des ultraviolets.

Ce prototype a remporté un vif succes auprés du public, notamment des
familles avec des jeunes enfants.

Ces structures, tres résistantes au vent, peuvent étre démontées durant la sai-
son hivernale. Pour preuve, elles ont parfaitement résisté a la tempéte du 13 aot
2020 qui a fait de nombreux ravages dans le parc Bertrand.

Exposé des motifs

Pour répondre a la demande de la population concernant I’augmentation de
I’offre en surfaces d’ombre autour des bassins de baignade et, fort du succes ren-
contré par ce prototype installé au parc Bertrand, le SEVE souhaite équiper les
abords des autres pataugeoires de la Ville de structures similaires, adaptées aux
différents sites.

Chaque parc doit cependant faire 1I’objet d’une étude spécifique afin d’adapter
ces structures au contexte et a I’architecture des pataugeoires.



Description de I’ouvrage

Les toiles rectangulaires de 6,5 m de c6té seront sous-tendues par des poteaux
en bois maintenus par des tendeurs en acier. A noter que le prototype du parc
Bertrand dispose de poteaux métalliques. Le SEVE souhaite toutefois proposer
des poteaux en bois afin d’optimiser leur intégration dans les différents parcs.
Ces toiles d’ombrage seront mises en place autour des pataugeoires suivantes:

— parc Mon-Repos (deux voiles), surface d’ombrage d’environ 84 m?

— parc Beaulieu (deux voiles), surface d’ombrage d’environ 84 m?;

— parc Trembley (cinq voiles), surface d’ombrage d’environ 210 m?;

— parc Bourgogne (deux voiles), surface d’ombrage d’environ 84 m?;

— parc La Grange (quatre voiles), surface d’ombrage d’environ 168 m?;

— parc du Promeneur-Solitaire (trois voiles), surface d’ombrage d’environ 126 m?.

Situation particuliere:
— voies couvertes de Saint-Jean, surface d’ombrage d’environ 34 m?.

Cette pataugeoire, construite sur une dalle en béton, bénéficie d’une structure
métallique existante que le SEVE va conserver et recouvrir d’une toile d’ombrage
de qualité similaire a celle des autres pataugeoires.

Ne sont toutefois pas concernées les pataugeoires suivantes:
— parc Montbrillant, située sur fonds privé;

— parc des Franchises, propriété cantonale et au bénéfice d’un récent projet de
réaménagement piloté par le Canton via I’Office cantonal de I’agriculture et
de la nature (OCAN) en collaboration avec le SEVE;

— bois de la Batie, pataugeoire nouvellement créée. L’ombrage est assuré pour
le projet initial par le biais de plantations. Une structure d’ombrage composée
de toiles sera également posée sur la zone de loisirs. Ces éléments sont quant
a eux financés par le crédit y relatif et ne sont pas concernés par la présente
demande de crédit.

Programme et descriptif des travaux

Les toiles d’ombrage ont une forme rectangulaire de 6,5 m de c6té pour une
surface de 42 m? chacune. Elles sont confectionnées en polyester avec enduc-
tion biface de PVC de couleur beige sablé, tendues a environ 2,5 m du sol. Des
sangles doublent et renforcent les bordures en périphérie. Les angles des toiles
sont renforcés par multicouches et finis aux extrémités au moyen de disques de
renfort pour la tension. La surface totale des toiles d’ombrage sur I’ensemble des
sites est de 790 m>.



Les mats sont en bois lamellé-collé de 115 mm x 115 mm d’épaisseur, avec
renfort métallique aux jonctions pour les pieces de fixation et la liaison avec le
sol. Ils sont tendus par deux étais en acier, le tout étant incliné. Des vis Krinner
(de 130 cm de long) insérées dans le sol permettent la fixation des méts et des
étais. La hauteur des mats varie afin de créer de la pente pour I’évacuation des
eaux pluviales.

La dimension des mats et la qualité des toiles offrent une trés bonne résistance
au vent et a la neige.

Enfin, les toiles sont posées les unes a coté des autres de facon a maximiser
la zone ombragée autour des pataugeoires. Les surfaces au sol, principalement
engazonnées, ne sont pas impactées par le projet.

Transition écologique et cohésion sociale

Le critere d’écoconstruction, concernant 1’origine et la nature des matériaux,
ainsi que le tri des déchets de chantier sont appliqués, en particulier la prise en
compte obligatoire de la liste des substances toxiques prohibées dans les maté-
riaux de construction publiée par I’Etat de Geneve.

Pour ces nouveaux équipements, seuls des matériaux recyclables seront donc
retenus, en particulier pour les mats en bois et les tendeurs ou les vis en acier.

Estimation des coiits

Fr.
Parc Mon-Repos
Installation de chantier 500
Voile d’ombrage 38 000
Montage 6 000
Déplacement 400
Gestion des déchets 350
Honoraires 3500
Total HT 48 750
Parc Beaulieu
Installation de chantier 500
Voile d’ombrage 38 000
Montage 6 000
Déplacement 400
Gestion des déchets 350
Honoraires 3500

Total HT 48 750



Parc Trembley
Installation de chantier
Voile d’ombrage
Montage

Déplacement

Gestion des déchets
Honoraires

Total HT

Parc La Grange
Installation de chantier
Voile d’ombrage
Montage

Déplacement

Gestion des déchets
Honoraires

Total HT

Parc Bourgogne
Installation de chantier
Voile d’ombrage
Montage

Déplacement

Gestion des déchets
Honoraires

Total HT

Parc du Promeneur-Solitaire

Installation de chantier
Voile d’ombrage
Montage

Déplacement

Gestion des déchets
Honoraires

Total HT

Voies couvertes CFF
Installation de chantier
Voile d’ombrage

Profil de montage
Montage

Déplacement

Fr.

500
79 500
8 000
400
350
7000
95750

500

65 500
8000
400
350

6 000
80 750

500

38 000
6 000
400
350
3500
48 750

500
52 000
7000
400
350
4500
64750

500
8500
1300
1500

200



Gestion des déchets 100
Honoraires 500
Total HT 12 600
Remise en état du terrain apres intervention 85 000
Divers et imprévus (5% x 485 100 francs) = 24 255 arrondi a 24 500
I. Coiit total de la construction HT 509 600
+ TVA (7,7% % 509 600 francs) = 39 239 arrondi a 39200
II. Coiit total de I’investissement (TTC) 548 800
+ Prestations du personnel en faveur des investissements 5%

(5% x 548 800 francs) = 27 440 arrondi a 27 400
V. Coiit total de ’opération (TTC) 576 200

Délai de réalisation

Les travaux de pose de ces toiles d’ombrage dans les parcs ne nécessitent pas
de requéte en autorisation de construire. Aussi, ils pourront démarrer des le vote
du présent crédit par le Conseil municipal et dans les délais requis par le marché
public.

La réalisation de cette opération est prévue pour le printemps 2022 sur une
durée de deux mois, afin de garantir I’ombrage autour des pataugeoires pour la
saison estivale.

Référence au 17¢ plan financier d’investissement (PFT) 2022-2033 (page 62)

Cette demande de crédit est prévue dans le cadre du 17¢ PFI 2022-2033, en
qualité de projet actif, sous la fiche N°091.600.02, «Toiles d’ombrage pour les
pataugeoires», pour un montant de 580000 francs, avec une date de dépot en
2022.

Budget de fonctionnement

Si nécessaire, le démontage et le montage annuels de ces aménagements
seront assurés par les équipes de jardiniers dans le cadre des activités quotidiennes
du service.

La pose de structures d’ombrage n’entraine pas de charges additionnelles sur
le budget de fonctionnement du service.



Charges financiéres annuelles

La charge financicre annuelle nette, comprenant les intéréts au taux de 1,25%
et I’amortissement au moyen de 10 annuités, se montera a 61 700 francs.

Validité des coiits

L’estimation des cofits est basée sur les prix unitaires moyens du marché
actuel. Les cofits sont des valeurs 2021. Les incertitudes conjoncturelles liées a
I’évolution de la situation du marché des matériaux peuvent avoir une incidence
sur les montants estimés.

Les estimations correspondent a un niveau de projet et sont basées sur un
devis estimatif. Aucune hausse éventuelle des prix n’est comprise dans les mon-
tants présentés.

Autorisation de construire

Aucune autorisation de construire ne doit étre déposée dans le cadre de ces
aménagements.

Régime foncier

Ces travaux seront réalisés exclusivement dans les parcs privés, propriétés de
la Ville de Geneve:

— parc Mon-Repos, parcelle N° 242;

— parc Beaulieu, parcelle N°2634;

— parc Trembley, parcelle N°4575;

— parc Bourgogne, parcelle N° 1146;

— parc La Grange, parcelle N° 3166;

— parc du Promeneur-Solitaire, parcelle N° 2309;
— voies couvertes de Saint-Jean, parcelle N°3590.

Information publique

Avant le début des divers chantiers, une information sera faite aux riverains
des différents parcs sur la nature des travaux prévus et leur durée. Une informa-
tion globale sera communiquée régulierement durant toute la durée de ces amé-
nagements, notamment par le biais de panneaux de chantier qui regrouperont les
informations et par voie de presse.



Service gestionnaire et bénéficiaire

Le service gestionnaire et bénéficiaire de ce crédit est le SEVE.

Synthese de I’estimation des cofits

Objet: Installation de structures d’ombrage autour de sept pataugeoires

A. SYNTHESE DE L’ESTIMATION DES COUTS (CHF)

[ Montant %
Honoraires 28 500 5
Installations, équipements fixes 456 600 79
Divers et imprévus 24 500 4
Frais financiers 66 600 12
Codut total du projet TTC 576 200 100

B. PLANIFICATION ESTIMEE DES DEPENSES ET RECETTES D’INVESTISSEMENT (CHF)

. . . Dépenses Dépenses
Année(s) impactée(s) brutes Recettes nettes

Année de vote du crédit par le CM: 2022 576 200 0 576 200

Totaux 576 200 0 576 200

C. IMPACT ANNUEL SUR LE BUDGET DE FONCTIONNEMENT (CHF)

(nouvelles charges et nouveaux revenus)

Estimation des charges et revenus marginalement induits par I’exploitation de I’objet du crédit

| Service bénéficiaire concerné: SEVE

| CHARGES

30 - Charges de personnel

Postes en ETP

31 - Charges de biens, services et autres charges d’exploitation

31 - Charges d’entretien des batiments

33/34 - Frais financiers (intéréts et amortissements du PA)

61700

36/37 - Subventions et dédommagements accordés

Total des nouvelles charges induites

61700

REVENUS

40/42 - Revenus fiscaux et taxes

43 - Revenus divers

44 - Revenus financiers (vente, loyer, fermage ...)

46 - Subventions et dédommagements regus

Total des nouveaux revenus induits

Impact net sur le résultat du budget de fonctionnement

-61 700




Au bénéfice de ce qui précede, nous vous invitons, Mesdames les conseilleres
municipales, Messieurs les conseillers municipaux, a approuver le projet de déli-
bération ci-apres:

PROJET DE DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettres ¢) et m) de la loi sur 1I’administration des
communes, du 13 avril 1984,

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — 1l est ouvert au Conseil administratif un crédit de
576200 francs, destiné a I’installation de structures d’ombrage autour de sept
pataugeoires situées dans les parcs municipaux.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 576 200 francs.

Art. 3. — La dépense prévue a I’article premier sera inscrite a 1’actif du bilan
de la Ville de Geneve, dans le patrimoine administratif, et amortie au moyen de
10 annuités, qui figureront au budget de la Ville de Geneve de 2022 a 2031.



Ville de Genéve PR-1506

Conseil municipal

Proposition du Conseil administratif du 12 janvier 2022 en vue
de I'ouverture d’un crédit de 4550 000 francs destiné a la végéta-
lisation de la Ville de Genéve.

Mesdames les conseilléres municipales et Messieurs les conseillers municipaux,

Introduction

Les récents épisodes de canicule, et plus généralement la situation d’urgence
climatique que nous traversons, ont rappelé I’importance de la végétation en
milieu urbain. L’aménagement de la Ville doit tenir compte de la composante
végétale dans sa planification et celle-ci doit étre considérée comme un élément
structurant des aménagements permettant ainsi de lutter efficacement contre les
ilots de chaleur.

Les bienfaits du végétal en ville sont aujourd’hui démontrés:

— Dbienfaits pour la population: santé et bien-étre, lien social;

— bienfaits pour les équilibres naturels: biodiversité, régulation thermique, qua-
lité de I’air, écoulement des eaux et protection des sols;

— bienfaits pour I’économie: valorisation du bati, attractivité du territoire.

Les parcs, d’une superficie de 310 ha, représentent les principaux poumons
verts de la Ville et assurent une part prédominante des bénéfices susmentionnés.

Dans les rues, les arbres prennent majoritairement le relais et remplissent plus
particulierement les roles suivants:
— puits de carbone: stockage du carbone dans le bois;
— absorption des polluants: dioxyde de soufre, dioxyde d’azote;
— limitation du réchauffement du sol;
— rafraichissement de 1’air grace a 1I’évapotranspiration des arbres en été;

— augmentation de la longévité des revétements urbains: effet de protection de
la couverture arborée;

— protection des sols et limitation de 1’artificialisation des sols;
— protection contre le vent;

— interception des eaux de pluie qui s’égouttent progressivement: limitation de
I’érosion des sols.



Le Conseil administratif fait de la transition écologique et de la qualité de vie
en ville I'une de ses priorités politiques. Dans ce contexte, plusieurs projets stra-
tégiques ont été définis et visent a concrétiser ce but:

— renforcer de fagcon accrue le nombre d’arbres dans la cité avec, pour chaque
arbre abattu, la plantation de trois nouveaux sujets de développement simi-
laire;

— développer des «mini-foréts urbaines»;

— disposer d’un inventaire a jour du patrimoine arboré;

— valoriser plusieurs espaces sous gestion de la Gérance immobiliere muni-
cipale (GIM), ainsi que d’une partie des places de parking situées sur son
domaine privé, notamment dans les cours d’immeuble;

— végétaliser certaines parcelles privées par le biais de partenariats public-privé.

Une étroite concertation sera menée entre le département des finances, de
I’environnement et du logement (DFEL), le département de I’aménagement, des
constructions et de la mobilité (DACM) et la délégation a I’aménagement du
territoire.

Le patrimoine arboré de la Ville de Geneve représente I’une des composantes
majeures de la végétalisation de la Ville, avec notamment une grande diversité
botanique dans les parcs, une trame verte prédominante dans les rues et des foréts
au cceur de la ville.

Aujourd’hui, le patrimoine végétal nécessite une attention particuliere en
termes de planification ainsi qu’un entretien constant et un renouvellement
continu. Les travaux menés ces dernieres années par le Service des espaces verts
(SEVE) ont permis d’accroitre significativement la présence végétale en Ville.
Les différentes interventions réalisées doivent dorénavant étre assurées, sauf cas
particuliers, par les équipes du SEVE et/ou par des entreprises spécialisées.

Parallelement a I’entretien courant, le patrimoine végétal de la Ville de Geneve
nécessite de poursuivre une requalification en profondeur pour certains domaines
identifiés comme prioritaires (I’arborisation de 1’espace public, de certaines par-
celles privées, le développement des «mini-foréts», I’inventaire du patrimoine
arboré, etc.).

Cette requalification d’espaces urbains au travers d’un programme ambitieux
de végétalisation constitue précisément I’objet de la présente demande de crédit.



Historique

En 2015, le SEVE faisait le constat d’un espace urbain fortement minéralisé
ainsi que du vieillissement de son patrimoine arboré nécessitant un renouvelle-
ment progressif pour assurer la pérennisation d’une végétation de qualité en Ville.
Un précédent crédit de 6410700 francs (proposition PR-1127 du 9 juin 2015)
a permis de renforcer le patrimoine végétal sur le domaine public et d’initier le
renouvellement du patrimoine arboré de la Ville de Geneve. Des outils d’analyse
et de planification de la gestion des arbres ont également été développés. Cette
premiere tranche de crédit se termine début 2022.

Bilan de la proposition PR-1127

La proposition PR-1127 a porté sur «la végétalisation du domaine public».
Elle constitue une premiére étape dans le processus de renforcement de la végéta-
tion en milieu urbain et de renouvellement du patrimoine arboré. Ainsi, durant la
période de 2015 a 2021, le SEVE a mené le programme suivant:

— Nouvelles arborisations du domaine public ainsi que de quelques parcs.

280 arbres plantés.

— Requalification des alignements d’arbres.

Sont concernés la rue de la Croix-Rouge, la place Emile-Guyénot, I’avenue
d’Aire, ’avenue Eugene-Pittard, le boulevard des Tranchées, la rue de la
Poterie, la place du Molard et la place de I’Université, représentant au total
70 arbres.

— Requalification des pieds d’arbres.
120 pieds d’arbres ont été végétalisés et 150 autres ont été requalifiés et/ou
protégés (perméabilisation ou pose de barrieres).

— Dégrappage et végétalisation des surfaces en bitume ou minéralisées d’une
surface totale de 4500 m>.

— Végétalisation par I’installation de bacs.

Acquisition de 150 bacs de différentes tailles pour le fleurissement du
domaine public.

Exposé des motifs

Au terme de cette premiere étape (proposition PR-1127), le SEVE a sensi-
blement renforcé la présence de la végétation en milieu urbain au travers de dif-
férents projets tels que plantations, requalification d’alignements, végétalisation
des pieds d’arbres et des ilots de voirie ainsi que mise en place de bacs fleuris.



Il convient de poursuivre cette démarche par le biais d’une deuxieme étape
qui va permettre d’inscrire durablement 1’arborisation dans la planification urba-
nistique de la Ville.

Afin de pérenniser les bénéfices des travaux entrepris avec succeés dans le
cadre de la proposition PR-1127, il est essentiel d’étendre les outils de plani-
fication dans les rues, parcs et cimetieres ainsi que certaines parcelles privées
du patrimoine financier de la Ville de Geneve (parcelles sous gestion de la GIM
notamment). Cela permettra d’élargir et de dégager un maximum de potentiel en
matiere de végétalisation sur I’ensemble du territoire communal.

Compte tenu des différentes réalisations et de 1’évolution des besoins de la
population, le SEVE a désormais dégagé quatre axes de travail au travers desquels
la végétalisation du domaine public apportera la qualité de vie escomptée dans
chaque quartier. Cette ambition permettra d’améliorer I’environnement direct, de
développer les efforts entrepris pour la valorisation, la protection et le développe-
ment de la biodiversité et a terme de pérenniser I'image d’une cité plus verte pour
les générations a venir.

1. Nouwvelles arborisations du domaine public et de parcelles propriétés de la
Ville de Geneve

Malgré son surnom de «cité des parcs», la Ville de Geneéve manque par endroit
de verdure: certains quartiers ne sont pas suffisamment dotés d’espaces verts et
certaines rues trés minérales nécessitent des opérations de végétalisation.

Le SEVE a réalisé en 2016 une analyse géomatique fine et détaillée du
domaine public de la Ville pour identifier tous les espaces immédiatement plan-
tables, débouchant sur la plantation effective de nouveaux arbres (financement
proposition PR-1127). Aujourd’hui, en étroite collaboration avec les services
concernés, il convient d’aller plus loin en prospectant de nouveaux espaces: sup-
pression ou déplacement de places de stationnement, déplacement de réseaux du
sous-sol pour libérer du volume de plantation pour des arbres ou encore analyse
de parcelles du patrimoine financier de la Ville. Des centres sportifs et autres
préaux d’écoles accueilleront également de nouveaux arbres.

2. Mini-foréts

Inspirée de la méthode Miyawaki, une mini-forét est un petit écosysteme
forestier de 100 a 3000 m?, a la végétation dense, fonctionnant selon les principes
d’une forét naturelle. Le botaniste japonais Akira Miyawaki appelle les espaces
végétalisés selon sa méthode des «foréts de protection de I’environnement».



Dédiée aux milieux urbains et péri-urbains, une mini-forét rend de nombreux
services écosystémiques:

— effet climatiseur naturel de 1’arbre, indispensable en milieu urbain souvent
tres minéralisé;

— filtrage des particules fines et captation du CO,;

— petit poumon vert au cceur de la cité grice a sa respiration et a sa production
d’oxygene;

— gestion des eaux de ruissellement et restauration des sols dégradés;

— habitat privilégié pour la faune et la flore;

— développement de la biodiversité;

— espace de bien-&tre, d’inspiration, de pédagogie et de ressourcement pour les
habitants.

Au vu de ces avantages écosystémiques, le SEVE souhaite s’associer a cette
démarche prometteuse et inédite en milieu urbain afin de développer des espaces
de grande valeur faunistique et floristique en Ville.

3. Mise a jour de 'inventaire du patrimoine arboré

En 2012, le SEVE a réalisé le premier inventaire complet numérisé et géo-
référencé du patrimoine arboré de la Ville, représentant 23 000 arbres isolés sur
rues et dans les parcs. Apres environ dix ans, il convient aujourd’hui de mettre a
jour cet inventaire afin de disposer d’un outil de travail actualisé et précis pour
aider a la gestion du patrimoine arboré et a I’identification de nouveaux poten-
tiels de plantation.

Aux 23000 arbres a actualiser se rajouteront environ 2000 arbres a invento-
rier sur parcelles du patrimoine financier de la Ville (parcelles gérées par la GIM),
cela pour aider a la prise de décision pour I’arborisation de ces parcelles.

Enfin, I’inventaire se poursuivra avec le relevé détaillé des zones boisées hors
foréts. Ces zones correspondent a des boisements non cadastrés foréts et pour les-
quels un inventaire pied a pied («arbres isolés») n’est pas pertinent du fait de la
densité des arbres qui ne permet pas un repérage aisé. Ce relevé aidera a la gestion
du patrimoine arboré et permettra une estimation plus fine du nombre d’arbres
présents sur le territoire de la Ville.

4. Arborisation de parcelles privées

Le SEVE souhaite également développer 1’arborisation de parcelles privées
ayant un impact direct sur 1’espace public (devantures pouvant accueillir des
arbres, limites de trottoirs, etc.) par le biais d’un partenariat public-privé. Dans



ce contexte, le SEVE souhaite collaborer notamment avec 1’association sans but
lucratif OneAction.

L’association OneAction élabore, de concert avec ses partenaires, des projets
a fort impact social et environnemental tout en prévoyant des mécanismes d’auto-
financement garantissant leur pérennité. Elle accompagne des collectivités ou des
organisations désireuses d’agir pour une situation plus durable.

Ce volet a donc pour but de mettre en place un partenariat public-privé et
d’identifier les acteurs privés susceptibles d’offrir des possibilités d’intervention
sur leur parcelle.

Descriptif des quatre axes

AXE I — Nouvelles arborisations sur parcelles Ville de Geneve
Objectifs

1.1 Plantation de nouveaux arbres

1.2 Requalification des alignements sur rues
1.3 Protection des arbres en place et de leurs entourages

La présence de I’arbre dans la ville est a défendre, a développer et a promou-
voir. On observe trois situations cadastrales:

— domaine public;
— domaine privé Ville de Geneve;
— patrimoine financier (GIM).

1.1 Plantation de nouveaux arbres
Rues

Le projet consiste a planter de nouveaux arbres dans les rues, en lieu et place
du bitume, de trottoirs ou de pavés, en étroite concertation et coordination avec
le Service de I’aménagement, du génie civil et de la mobilit¢ (AGCM). Cela
représente un défi majeur compte tenu des contraintes urbaines. D’une part,
des fosses de plantation de 9 m* minimum doivent étre assurées pour respecter
les directives cantonales en la matiere. D’autre part, il convient de préserver
la multitude de réseaux souterrains (gaz, telecom, eau, électricité, etc.). Enfin,
des arbres de plusieurs metres de hauteur et largeur devront se développer dans
un espace rue parfois tres sollicité (contrainte routiere, cables des Transports
publics genevois (TPG), éclairage, etc.). Apres ’analyse géomatique réalisée
par le SEVE en 2016, il convient aujourd’hui d’aller encore plus loin pour iden-
tifier de nouveaux espaces plantables pour les arbres et réaliser les plantations



correspondantes. La conversion de stationnement en espaces plantables pour
des arbres constitue une piste particulierement intéressante.

Parcs

Les interventions de plantation s’élargiront également aux parcs. Il s’agira de
renforcer 1’arborisation existante dans le respect de 1’identité et de ’'usage des
lieux.

L’objectif vise notamment a renforcer I’arborisation des franges des parcs.
Compte tenu de la proximité de ces lisieres de parcs avec 1’espace public, la plan-
tation d’arbres dans ce type de situation aura un impact positif sur la qualité de
I’espace public.

A titre indicatif, voici quelques parcs identifiés comme lieux dont 1’arborisa-
tion doit étre renforcée:

— parc Trembley;
— parc des Cropettes;
— parc Bertrand.

Centres sportifs et écoles

De méme, plusieurs centres sportifs et préaux d’écoles nécessitent un ombrage
plus généreux et devront a I’avenir accueillir davantage d’arbres. La présente pro-
position porte sur 1’arborisation de certains de ces lieux.

A titre indicatif, voici quelques centres sportifs et écoles identifiés comme
lieux dont I’arborisation pourrait &tre renforcée:
— centre sportif de Vessy;
— centre sportif de Varembé,;
— école des Contamines;
— école Pré-Picot;
— école Trembley;
— école Peschier.

Farcelles gérées par la GIM

Enfin, un nouveau territoire fera 1’objet d’une étude approfondie en termes
de potentiel d’arborisation: les parcelles du patrimoine financier de la Ville de
Geneve gérées par la GIM. Ce territoire constitue un réservoir conséquent pour
I’arborisation de la Ville de Genéve. Le SEVE mene actuellement un relevé



parcellaire afin d’aider a I’identification des surfaces intéressantes pour une arbo-
risation. Ces parcelles feront 1’objet d’une analyse géomatique fine du poten-
tiel d’arborisation, sur le modele de la démarche entreprise par le SEVE sur le
domaine public en 2016. La plantation des nouveaux sites identifiés sera initiée
par la présente proposition.

1.2 Requalification des alignements sur rues

La présente demande de crédit a €également pour objectif de requalifier des
alignements dégradés, pour lesquels des arbres manquent ou dont les conditions
de plantations ne sont plus satisfaisantes.

Apres abattages pour raisons sécuritaires, de nombreux arbres n’ont pas pu
étre remplacés pour des raisons de conflits avec des places de stationnement. En
2018, le SEVE et I’AGCM ont mené conjointement une étude permettant d’iden-
tifier I’ensemble des «conflits entre arbres et stationnements». Afin de retrouver
une arborisation de qualité sur les rues concernées, des stationnements devront
étre supprimés et des fosses de plantation d’arbres aménagées pour offrir des
conditions satisfaisantes pour les arbres a replanter.

A titre indicatif, voici quelques alignements concernés par une requalification
suite a des conflits avec stationnements:
— cours des Bastions;

— boulevard Helvétique;
— rue de I’Encyclopédie;
— rue Dancet.

Egalement, d’autres alignements sont aujourd’hui incomplets pour des raisons
de conflit avec des réseaux du sous-sol ou des conditions de replantation insuffi-
santes. Le SEVE devra étudier les opportunités de réaménagement des quelques
sites concernés, notamment avec les Services industriels de Geneve (SIG) et
I’ AGCM. Les réseaux sont-ils ou peuvent-ils étre désactivés? Les espaces plan-
tables peuvent-ils étre élargis? La présente proposition pourra permettre d’initier
cette démarche.

A titre indicatif, les alignements suivants sont concernés:

— rue Lombard (berme centrale);
— avenue Pictet-de-Rochemont.
A noter que tous les sites mentionnés dans I’AXE I doivent faire 1’objet de

projets détaillés pour affiner les colits et prioriser les interventions, en étroite
concertation et coordination avec I’AGCM.



1.3 Protection des arbres et de leurs entourages

Enfin, dans la perspective de pérenniser le patrimoine arboré existant et assu-
rer ainsi le maintien d’une canopée significative dans la ville, il faut renforcer
davantage encore les conditions de vie des arbres actuels. La mise en place de
protections (barrieres, etc.) et la désimperméabilisation d’entourages d’arbres se
poursuivront dans les rues de la Ville a I’exemple de ce qui a été entrepris a la
plaine de Plainpalais. La présente proposition permettra de financer ces travaux.

AXE Il — Mini-foréts
Objectifs

Le SEVE souhaite identifier cinq sites sur les parcelles du patrimoine finan-
cier (GIM) afin de développer et de réaliser un nouveau type d’aménagement en
milieu urbain.

Développée dans les années 1970 par un botaniste japonais (Akira Miyawaki),
le principe des mini-foréts consiste a imiter la croissance d’une forét primaire par
la plantation dense d’essences indigenes. A terme, cette technique vise a obtenir
de petites parcelles de foréts riches en biodiversité et résistantes aux maladies et
ravageurs.

Cet automne, le SEVE a mené deux projets pilotes d’une surface totale d’envi-
ron 400 m?. Le premier site se trouve sur la zone industrielle des Charmilles (ZIC)
et le second sur le talus sous la place Sturm, le long de la rue Ferdinand-Hodler. A
terme, il s’agit d’identifier cinq sites appartenant a la GIM (patrimoine financier)
afin d’implanter les mini-foréts de maniere durable.

La particularité de cette technique consiste a planter densément afin de favo-
riser la concurrence entre les arbres, ce qui accélere sensiblement la croissance.
Les arbres choisis sont composés d’une grande diversité d’essences indigenes,
ce qui permet de renforcer leur résistance aux maladies et ravageurs. Ce principe
permet d’obtenir en une quinzaine d’années seulement un résultat qui ressemble
a une forét. Cette intervention permet également de créer des flots de fraicheur
bienvenus en ville, de contribuer a I’assainissement de 1’air ainsi que de participer
au développement de la biodiversité et des corridors biologiques.

Enfin, la méthode Miyawaki implique une dimension participative qui permet
d’ancrer la démarche dans son contexte en renforgant les liens sociaux dans les
quartiers et en sensibilisant les citoyens a I’importance de la biodiversité.
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Ci-dessous, les principales étapes du principe de plantation:

— Etape 1: identifier le potentiel naturel de végétation de la future forét

Avant chaque plantation, un travail de terrain consiste a identifier une trentaine
d’essences natives (c’est-a-dire d’essences qui pousseraient spontanément
sur la zone sans ’intervention de I’homme) qui constitueront la future mini-
forét. Cet inventaire des essences, une fois complété, comprendra un mélange
d’arbustes, d’arbres de taille moyenne et de grands arbres.

— Etape 2: créer les conditions optimales d’enracinement et de développement

Le sol est un des éléments déterminants de la vie de la future mini-forét. Il
doit offrir toutes les garanties pour une bonne reprise des jeunes plants et
assurer leur bon développement grace a son bon équilibre et sa capacité a dis-
tribuer les minéraux au systeme racinaire. Apres analyse du sol et en fonction
de sa nature, il faut procéder a son décompactage sur trente a cinquante cen-
timetres de profondeur avant d’y incorporer les amendements naturels requis
(compost, terreau, fumier, paillage bois). Ils agiront comme un starter naturel
pour les jeunes plants forestiers.

— Etape 3: planter de facon dense

Sur ce principe, la méthode Miyawaki préconise de planter de facon tres
dense — trois arbres en moyenne par metre carré — et d’associer dans chaque
metre carré chacune des trois strates d’une forét naturelle: arbuste, arbre de
taille moyenne, grand arbre. Cette densification par strate garantit une capta-
tion de la lumiére optimale pour chacun des sujets en fonction de ses besoins.
Elle génere une compétition douce entre les essences, favorisant de ce fait une
course vers la lumiere et accélérant ainsi la croissance des arbres.

— Etape 4: I’autonomie

Les foréts inspirées de la méthode Miyawaki ont cette particularité qu’elles
sont rapidement autonomes. On considere qu’a partir de la troisieme année,
de par leur densité et leur croissance, aucune intervention humaine n’est
nécessaire. Elles deviennent ainsi des foréts de legs pour les générations pré-
sentes et futures et de véritables refuges pour la biodiversité.

Programme et descriptif des travaux pour ’AXE 11

Le programme définitif des travaux sera élaboré a partir des expertises des
parcelles de la GIM. L’objectif étant d’identifier cinq sites de moyenne envergure
et adaptés a ce type de plantation.

Les estimations financieres sont basées sur un colit moyen au metre carré,
pour environ 5000 m? de forét.



—11 -

Nature des travaux et coiit par type d’intervention

Fr.
Identification et analyse 50 000
Terrassement — amendement 150 000
Fourniture et plantation 150 000
Revétements de surface 50 000
Entretien des jeunes plantations (cing ans) 100 000
Total 500 000

AXE Il — Relevé et mise a jour du patrimoine arboré
Objectifs

Mise a jour de I'inventaire des arbres isolés et relevé cartographique des
zones boisées.

1.1 Mise a jour de ’inventaire des arbres isolés

En 2012, le SEVE a inventorié 1’ensemble des arbres isolés de la ville, hors
foréts et hors zones boisées. Cet inventaire a consisté au géoréférencement de
23000 arbres isolés et au renseignement d’une trentaine d’attributs par arbre en
utilisant la méthode «ICA» — Inventaire cantonal de I’arbre. Cette méthode est
utilisée largement par les communes (et certains propriétaires privés) dans le can-
ton de Geneve.

Apres dix années d’utilisation des données, la mise a jour de celles-ci devient
indispensable pour actualiser les informations sur les arbres (confirmation de la
présence des arbres, circonférence des troncs, largeur des couronnes, etc.). Ces
informations sont utilisées au quotidien dans la gestion opérationnelle du patri-
moine arboré. Elles servent également aux projets d’aménagement engagés par
tous les services de la Ville. Enfin, elles constituent la base de données principale
pour I’analyse des potentiels futurs d’arborisation.

La mise a jour de I'inventaire des arbres isolés va consister a renseigner envi-
ron 23 000 arbres déja cartographiés, dans les parcs, sur rues ainsi qu’au sein du
Jardin botanique. A ces 23 000 arbres s’ajouteront environ 2000 arbres sur par-
celles gérées par la GIM actuellement non inventoriés. La présente proposition
permettra donc d’inventorier environ 25 000 arbres.

Cette prestation sera assurée par un ou plusieurs bureaux d’arboristes et/ou
de paysagistes.

Comme pour les relevés de 2021, les données collectées seront (pour partie)
mises en ligne sur le Systeéme d’information du territoire a Geneve (SITG).
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1.2 Relevé des zones boisées

Le patrimoine arboré complet de la ville de Geneve est estimé a 40 000 arbres.
Ce nombre comprend a la fois les arbres isolés inventoriés et les arbres présents
en zones boisées (arbres non inventoriés pied a pied). Il convient aujourd’hui
d’affiner cette estimation par la réalisation d’un relevé détaillé de 1’arborisation
des zones boisées. Ce relevé consistera a définir le périmetre des zones boisées
et a évaluer le nombre d’arbres présents dans chacune d’entre elles. Ces informa-
tions seront cartographiées.

Cette prestation sera assurée par un bureau d’arboristes ou équivalent.

Nature des prestations et coiit

Fr.
Mise a jour inventaire 25 000 arbres isolés 450 000
Relevé des zones boisées 50 000
Total 500 000

AXE 1V — Arborisation de parcelles privées
Objectifs

Le SEVE souhaite également développer un partenariat public-privé afin
d’élargir les possibilités de renforcer 1’arborisation de la Ville. En effet, de nom-
breuses parcelles privées ont un impact non négligeable sur le domaine public
grace a leur proximité avec celui-ci. Cela représente un potentiel considérable en
matiere d’arborisation.

De ce fait, la Ville souhaite développer un partenariat public-privé avec 1’asso-
ciation OneAction qui a procédé a une analyse du contexte genevois et mené une
recherche sur les besoins et souhaits des acteurs privés autour de la plantation
d’arbres.

1) OneAction

OneAction est une ONG basée a Geneve depuis 2011. Elle participe a des
projets de reforestation dans divers pays pour restaurer les sols, renforcer
la biodiversité, améliorer la sécurité alimentaire, reconstituer les aquiferes,
séquestrer le carbone et améliorer les conditions de vie des communautés par-
ticipantes. A Geneve, elle a également mené des projets de développement de
jardins pédagogiques pour les enfants. Elle est en partenariat avec le Service
de la solidarité internationale du Canton de Geneve, ainsi que la Délégation
Geneve Ville Solidaire de la Ville de Geneve dans le cadre de son projet phare



2)

3)
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de reforestation. Elle gere également des partenariats avec des entreprises, des
universités et d’autres acteurs d’horizons divers a travers ses projets.

Objectifs de OneAction

OneAction souhaite soutenir la Ville de Geneve dans I’atteinte de ses objectifs
liés a la plantation d’arbres et la préservation du patrimoine arboré existant en
informant et accompagnant des acteurs et actrices établi-e-s a Geneve (plus
particulierement les privé-e-s, tels que des entreprises, des régies, des promo-
teurs et promotrices, des propriétaires fonciers, des associations d”habitant-e-s,
des membres du parapublic, etc.) a planter et a s’occuper d’arbres, dans une
démarche inclusive et participative. L’objectif global consiste a ceuvrer en
faveur de la transition écologique et a améliorer le bien-étre et la qualité de vie
des habitant-e-s de 1’espace urbain grace aux bienfaits des arbres (réduction
des ilots de chaleur, épuration des microparticules dans 1’air, atténuation de la
pollution sonore, amélioration de I’esthétique, favorisation des liens dans les
espaces arborés, lutte contre le changement climatique, etc.).

Contexte et besoins identifiés
Une politique de plantation d’arbres

Pendant la période 2020 — 2021, la Ville de Geneve a planté 533 arbres, ce
qui a permis de dépasser I’objectif de 500 nouveaux spécimens pour cette
période. Le rapport de 1’étude «Nos arbres», mandatée entre autres par la
Ville de Geneve, a conclu en 2020 que le Canton de Geneve devait atteindre
un taux de canopée de 25% d’ici 2050. La Ville de Geneve s’est fixé un
objectif de 30% d’espace arboré. L’objectif serait donc de planter envi-
ron 26000 tres grands arbres ou 180000 arbres de moyenne grandeur en
trente ans. Aussi, la Ville de Geneve s’est récemment engagée a replanter
trois arbres pour chaque arbre abattu et sous gestion du SEVE. Pour pouvoir
mener a bien ces objectifs, le plan stratégique de végétalisation 2030 prévoit
I’identification de nouveaux lieux potentiels de plantation d’arbres.

Sur un espace limité

Il ressort des observations effectuées qu’il existe un manque d’espace pour
la plantation d’arbres dans I’espace urbain genevois, problématique exacer-
bée par les nombreuses canalisations et ciblages €lectriques présents dans
les sous-sols du territoire communal. La Ville de Geneve a donc manifesté
le souhait de s’ouvrir a la sphere privée en vue d’atteindre ses objectifs en
matiere d’arborisation. Elle travaille également actuellement sur une Stra-
tégie municipale d’urgence climatique présentant une mesure pour soutenir
des jardins collectifs d’immeubles dans la plantation d’arbres.
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Des acteurs privés en recherche d’opportunités

Dans le cadre de notre travail, nous constatons que les acteurs et actrices
privé-e-s souhaitent s’impliquer de maniere croissante dans des activités de
développement durable et de responsabilité sociale en entreprise (RSE). Plu-
sieurs entreprises ont exprimé un intérét marqué pour la plantation d’arbres,
mais ne savent souvent pas comment procéder et quels acteurs et actrices
solliciter. En parallele, des associations d’habitant-e-s promeuvent un mou-
vement pour reverdir les cours d’immeubles et ces dernieres ont manifesté
leur souhait de pouvoir bénéficier d’un apport technique.

Proposition du réle de OneAction

OneAction propose d’agir en tant que levier pour mobiliser les différents
acteurs et actrices n’étant pas déja engagé-e-s aupres de la Ville de Geneve,
dans la préservation et le développement du patrimoine arboré. Cette asso-
ciation souhaite ainsi rendre les objectifs de plantation d’arbres encore plus
participatifs et inclusifs en offrant aux acteurs et actrices privé-e-s les infor-
mations et outils nécessaires pour participer a la transition écologique grace
aux activités de plantation d’arbres.

En ce sens, OneAction représenterait un pont entre la Ville de Geneve (repré-
sentée par le SEVE) et les acteurs et actrices techniques et les acteurs et
actrices privé-e-s afin de répondre aux besoins des différentes parties. A tra-
vers une approche transversale, elle propose notamment de créer et de gérer
un consortium d’organismes participant a la plantation d’arbres a Geneve,
qui collaboreront ensemble aux objectifs fixés par la Ville de Geneve. Cette
plateforme, gérée par OneAction, permettrait de décloisonner les silos de
compétences et de savoirs pour accompagner au mieux les privé-e-s dans
la préservation et le développement des arbres (création de boites a outils,
guide de plantation, ateliers participatifs, soutien techniques pour la planta-
tion et I’entretien des arbres, etc.).

Ainsi, OneAction, en collaboration avec la Ville de Genéve, et avec le soutien
financier et technique de cette derniere, ainsi que I’'implication des membres
du consortium, élaborerait des propositions d’accompagnement sur mesure
et accessibles aux interlocuteurs et interlocutrices tout en renforgant leur
capacité a agir en matiere de plantation d’arbres. Moyennant un suivi des
arbres plantés a travers ce projet et une plateforme en ligne, tous les acteurs
et actrices travailleront collectivement pour atteindre des objectifs fixés par
la Ville de Geneve. Cette derniere pourrait directement en mesurer le progres
et le rendre visible.
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Objectifs clés

— Etablir une cartographie de tous les actrices locales et acteurs locaux
ceuvrant dans la plantation d’arbres et les rassembler au sein d’un consor-
tium.

— Mobiliser divers acteurs et actrices privé-e-s autour de I’action en les
accompagnant dans leurs activités de plantation d’arbres.

— Sensibiliser et informer la population et les acteurs et actrices privé-e-s
sur les bienfaits des arbres, les outils existants et I’importance de s’enga-
ger collectivement pour verdir les espaces urbains.

— Contribuer a préserver et prendre soin du patrimoine arboré existant et
récent.

Programme et descriptif des travaux

Le programme définitif des travaux sera établi par les résultats d’études de

I’association OneAction et par 1’obtention des autorisations de construire.

Ci-dessous, le planning intentionnel:

Année 1 (phase de conceptualisation): Définition du projet et du budget avec
la Ville de Geneve, regroupement des partenaires et mise en ceuvre d une pla-
teforme en ligne qui servira au suivi des arbres, élaboration des boites a outils
et guides, conception d’un projet pilote qui est lancé.

Année 2 (projet pilote): Mise en pratique d’un projet pilote avec des acteurs
et actrices privé-e-s sélectionné-e-s (par exemple dans quelques lieux identi-
fiés), ainsi que des événements et actions pilotes ciblées.

Année 3 (implémentation du projet a plus grande échelle): Evaluation du pro-
jet pilote et analyse des enseignements a tirer pour un passage a plus grande
échelle garantissant la durabilité du projet. Gestion et animation de la plate-
forme interactive et mise en place des activités d’accompagnement pour tous
les acteurs et actrices privé-e-s souhaitant participer.

Les estimations financieres sont basées sur un colit moyen a 1’arbre. La par-

ticipation de la Ville de Geneve dans ce partenariat public-privé est fixée a 10%.
Au-dela de cette somme directement investie dans 1’arborisation, la Ville entend
conserver le pilotage de ce projet. Aussi, et des la phase test, le SEVE mettra
a disposition ses compétences techniques par 1’étude des projets, I’analyse du
potentiel d’arborisation (sélection des especes appropriées aux sites) et conseils
techniques visant a garantir la pérennité de 1’investissement et de la démarche
entreprise.
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Nature des travaux et coiit estimé par type d’intervention

Fr.
Terrassement 150 000
Fourniture et plantation 150 000
Revétements de surface 120 000
Protection des arbres 80 000
Total 500 000

Transition écologique et cohésion sociale

Cette demande de crédit s’inscrit parfaitement dans le cadre de la Stratégie
municipale d’urgence climatique. Les différents projets comportent une forte
composante «Ville de nature» et permettent d’atteindre les objectifs de la Ville en
termes de lutte contre les ilots de chaleur, de développement de la biodiversité, de
préservation de la qualité des sols et de développement durable.

La présente demande répond également en partie a la résolution R-242 inti-
tulée «Urgence climatique: une prise de conscience urgente et résolue pour
I’environnement, la justice sociale et la santé!» adoptée par le Conseil municipal
le 16 mai 2019.

Estimation des coiits

I. Coiit total de la construction Fr.
Honoraires

Ingénieurs, architectes, géometres et spécialistes 400 000
Sous-total 400 000
Travaux

Nouvelles arborisations 1933 000
Mini-foréts 500 000
Inventaire patrimoine arboré 500 000
Arborisation parcelles privées 500 000
Sous-total 3833 000
Information et communication 1% arrondi a 38 000
Coiit total des travaux HT 3871 000
Frais financiers

+TVA (7,7% % 3 871 000 francs) = 298 067 arrondi a 298 100

II. Coiit total de I’investissement (TTC) 4169 100
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Fr.
+ Prestations du personnel en faveur des investissements
(5% x 4169 100 francs) = 208 455 arrondi a 208 500
II1. Sous-total 4 377 600
+ Intéréts intercalaires
(1,75% % 4377 600 francs x 54) = 172368 arrondi a 172400

2x12

IV. Coiit total de ’opération (TTC) 4 550 000

Délai de réalisation

Les travaux pourront démarrer apres le vote du Conseil municipal et dureront
quatre ans. Pour des questions de conditions climatiques, les travaux seront majo-
ritairement réalisés de I’automne au printemps de chaque année au printemps et
a I’automne.

Référence au 16° plan financier d’investissement (PFI) (pages 67 et 68)

Cette demande de crédit est prévue dans le cadre du 16¢ PFI 2021-2032, en
qualité de projet actif, sous la fiche N°091.000.06, «Mise en ceuvre du plan stra-
tégique de végétalisation, étape 2», pour un montant de 2 100 000 francs, avec
une date de dépot en 2023. Afin de compenser la différence entre le montant
inscrit au 16° PFI et le montant de la présente demande de crédit, le SEVE déca-
lera 2 2022 1a dépose de la proposition «Remise en état des chemins piétonniers
(étape 2)» prévue au 16° PFI 2021-2032, en qualité de projet actif, sous la fiche
N°091.011.08 pour un montant de 2 700 000 francs, dépdt en 2020.

Budget de fonctionnement

Ces travaux auront une incidence économique sur le budget de fonctionne-
ment. Ces aménagements nécessitent peu d’entretien mais seront néanmoins sous
la responsabilité du SEVE. La charge financiere liée a I’entretien de ces espaces
végétalisés et aux arbres nouvellement plantés représente un montant annuel de
80000 francs.

Charges financiéres annuelles

La charge financiere annuelle nette sur le montant net de 4 550 000 francs,
comprenant les intéréts au taux de 1,25% et ’amortissement au moyen de
10 annuités, sera de 484 300 francs.
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Validité des coiits

L’estimation du cofit des travaux de génie civil est basée sur les prix unitaires
moyens du marché actuel des travaux de construction et de génie civil.

Les incertitudes conjoncturelles liées a I’évolution de la situation du marché
des travaux de cette nature peuvent avoir une incidence de 1’ordre de 15% sur les
montants estimés.

Aucune hausse éventuelle des prix n’est comprise dans les montants estimés.

Autorisation de construire

Les projets de végétalisation décrits dans la présente demande de crédit
nécessitant des travaux de génie civil seront soumis a autorisations de construire.

Ces travaux pourront cependant démarrer des 1’obtention desdites autorisa-
tions.

Régime foncier

La réalisation de ces aménagements concerne le domaine public, les parcelles
privées Ville de Geneve, les parcelles privées du patrimoine financier (GIM) ainsi
que des parcelles n’appartenant pas a la Ville de Geneve.

Information publique

Avant le début des divers chantiers, une communication sur site et dans les
différents médias (réseaux sociaux) informera les usagers et usageres de la nature
des travaux et de leur durée.

Service gestionnaire et bénéficiaire

Le service gestionnaire et bénéficiaire du crédit est le SEVE.
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Tableaux récapitulatifs des colits d’investissement et planification des dépenses
d’investissement [A/B] — Impact sur le budget de fonctionnement [C] (en francs)

Objet: Végétalisation du domaine public

A. SYNTHESE DE L'ESTIMATION DES COUTS

Montant %
Honoraires 400 000 9
Nouvelles arborisations 1933 000 42
Mini-foréts 500 000 11
Inventaire patrimoine arboré 500 000 11
Arborisation parcelles privées 500 000 11
Information et communication 38 000 1
Frais financiers 679 000 15
Coat total du projet TTC 4 550 000 100

B. PLANIFICATION ESTIMEE DES DEPENSES ET RECETTES D'INVESTISSEMENT

. . . Dépenses Dépenses
Année(s) impactée(s) brutes Recettes nettes
Année de vote du crédit par le CM: 2022 400 000 400 000
2023 1250 000 1250 000
2024 1250 000 1250 000
2025 1250 000 1250 000
2026 400 000 400 000
Totaux 4 550 000 0| 4550000

C.IMPACT ANNUEL SUR LE BUDGET DE FONCTIONNEMENT

(nouvelles charges et nouveaux revenus)

Estimation des charges et revenus marginalement induits par I'exploitation de I'objet du crédit

[ Service bénéficiaire concerné: SEVE

| CHARGES

30 - Charges de personnel

Postes en ETP

31 - Charges de biens, services et autres charges
d'exploitation

80 000

33/34 - Frais financiers (intéréts et amortissements du PA)

36/37 - Subventions et dédommagements accordés

Total des nouvelles charges induites

80 000

REVENUS

40/42 - Revenus fiscaux et taxes

43 - Revenus divers

44 - Revenus financiers (vente, loyer, fermage ...)

46 - Subventions et dédommagements recus

Total des nouveaux revenus induits

0

Impact net sur le résultat du budget de fonctionnement |

-80000
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Au bénéfice de ce qui précede, nous vous invitons, Mesdames les conseilleres
municipales, Messieurs les conseillers municipaux, a approuver le projet de déli-
bération ci-apres.

PROJET DE DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettres s), e) et m) de la loi sur I’administration des
communes, du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — 1l est ouvert au Conseil administratif un crédit de
4550000 francs, destiné a la végétalisation du domaine public de la Ville de
Geneve.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 4 550 000 francs.

Art. 3. — La dépense prévue a I’article premier, sera inscrite a I’actif du bilan
de la Ville de Geneve, dans le patrimoine administratif, et amortie au moyen de
10 annuités qui figureront au budget de la Ville de Geneve de 2023 a 2032.



Ville de Genéve PR-1507

Conseil municipal

Proposition du Conseil administratif du 19 janvier 2022 en vue

de P'ouverture de trois crédits pour un montant total brut de

14185800 francs et de 13460800 francs net, recettes déduites,

soit:

— Délibération I: 13991 900 francs brut destinés a la construction
d’un centre sportif pour le tennis de table et le judo (batiment
E du PLQ N°29819), aux aménagements extérieurs de toute la
surface des parcelles Ville de Genéve du PLQ N°29819 ainsi
qu’au réaménagement de la zone impactée par les travaux du
centre sportif jouxtant ce méme PLQ, sis au 115, route de Ver-
nier, parcelles N°s 5852 et 5853, feuille N° 19 du cadastre de la
commune de Vernier, propriété de la Ville de Genéve, dont a
déduire 225 000 francs représentant la participation de la Fon-
dation de la Ville de Genéve pour le logement social (FVGLS)
aux frais du concours d’architecture et 500000 francs repré-
sentant une participation de la Fondation suisse pour le tou-
risme social (FSTS) aux honoraires de tous les mandataires
pour I'étude du projet du batiment de I'auberge de jeunesse
(batiment A), soit 13266 900 francs net;

— Délibération ll: 140 000 francs destinés a I’acquisition du mobi-
lier et des équipements mobiles pour les nouveaux locaux
du Service des sports (salle de tennis de table, judo et salle
de musculation, loge du gardien d’installations sportives du
batiment E) sis au 115, route de Vernier, parcelles N°s 5852 et
5853, de la commune de Vernier;

— Délibération lll: 53900 francs destinés au déplacement de
la fibre optique se trouvant sous I’emprise des batiments a
construire dans le périmeéetre du PLQ N°29819 sis au 115, route
de Vernier, parcelles N°s 5852 et 5853, de la commune de Vernier.

Mesdames les conseilléres municipales, Messieurs les conseillers municipaux,

Introduction

Les parcelles N 5852 et 5853 situées a I’angle des routes de Vernier et du
Bois-des-Freres sur la commune de Vernier sont actuellement occupées par les
installations du centre sportif du Bois-des-Freres et dans leur partie nord par deux
petits immeubles d’habitation et des locaux artisanaux. Le périmetre a fait 1’objet
d’une modification du régime des zones d’affectation et d’un plan localisé de
quartier (PLQ), qui comporte cinq batiments (A, B, C, D et E) et qui est en force
aujourd’hui (PLQ N°29819).



Le projet, lauréat en 2015 d’un concours d’architecture organisé par la Ville
de Geneve, réussit a insérer, dans le tissu d’un quartier en développement et en
pleine mutation de la commune de Vernier, une frange comprise entre la route de
Vernier a forte circulation, les sites des citernes d’hydrocarbure et le pdle sportif
du Bois-des-Freres.

Deux maitres de 1’ouvrage, la Ville de Geneve et la Fondation de la Ville de
Geneve pour le logement social (FVGLS), collaborent et se répartissent ces pro-
jets. Le premier est concerné par le batiment du sport (batiment E) qui viendra
compléter 1’offre existante des installations sportives voisines, avec un espace
mutualisé permettant d’accueillir le centre régional de tennis de table pour les
entrainements de la releéve, ainsi qu’un espace dédié a 1’accueil de 1’ Associa-
tion cantonale genevoise de judo & ju-jitsu (ACGJJJ) pour les entrainements des
cadres cantonaux et un espace dédié a la préparation physique des athlétes. Les
aménagements extérieurs sur toute la surface des parcelles propriété de la Ville
de Geneve du PLQ sont aussi sous sa responsabilité. Le deuxieme est concerné
par le parking en sous-sol et les immeubles de logements a caractere social (bati-
ments B et C): une cinquantaine de logements au total, 20 dans le batiment B
et 30 dans le batiment C, avec la possibilité de loger des personnes seules, mais
aussi des familles avec une offre d’appartements allant du deux- aux six-pieces.

La Ville de Geneve occupera aussi des locaux pour I’installation de la Maison
du Sport, sur deux niveaux du batiment B de logements, construits par la FVGLS,
ainsi que des locaux de stockage en sous-sol, le tout géré par le Service des sports
(SPO). La demande de crédit concernant 1’acquisition de ces deux servitudes a
usage exclusif a été votée le 19 mai 2021.

En ce qui concerne le batiment A, un droit de superficie sera constitué par la
Ville de Geneve en faveur de la Fondation suisse pour le tourisme social (FSTS),
dont les auberges suisses de jeunesse sont la partie opérationnelle. C’est donc un
troisiéme maitre de 1’ouvrage qui aura la charge de la construction de 1’auberge
de jeunesse. La demande de crédit a été votée le 8 septembre 2021.

11 est a souligner que la présente demande de crédit est la pierre manquante
sur ce site qui permettra la réalisation du projet global dans sa totalité.

Contexte et historique de I’opération

L’opération débute avec le consortium d’architectes lauréats du concours
d’architecture de 2015 pour I’ensemble des batiments du PLQ. Deux maitres de
I’ouvrage se partagent la responsabilité des constructions prévues: la Ville de
Geneve et la FVGLS.

C’est apres 1’obtention de l’autorisation de construire pour toutes les
constructions du PLQ que les négociations avec un troisiéme maitre de 1’ou-



vrage commencent: un droit distinct et permanent de superficie (DDP) en faveur
de 1a FSTS se met en place. Les prestations des mandataires pour adapter le bati-
ment aux nouveaux besoins du troisieme maitre de 1’ouvrage sont financées par
la Ville de Geneve, mais il est convenu qu’il sera remboursé apres signature des
actes devant notaire, actuellement en cours. Ce montant est défini forfaitairement
a 500 000 francs.

Réponses aux demandes du Conseil municipal

Cette demande de crédit est en accord avec la résolution PR 1223-II du 7 juin
2017 concernant la mise a jour du plan directeur cantonal (PDCn) «Geneve
2030» et répond aussi aux recommandations de la Commission des sports quant
a la matérialisation du projet.

Exposé des motifs

Centre sportif: un centre régional pour le tennis de table et le judo (batiment E
du PLQ N° 29819)

Les besoins exprimés de I’Association genevoise de tennis de table (AGTT)

Créée en 1932, 'AGTT compte aujourd’hui dix-sept clubs résidents qui
représentent 1500 membres, dont plus de 600 licenciés ainsi que 16 écoles de
formation «jeunesse et sport».

L’activité des clubs de tennis de table a Geneéve est en constante augmen-
tation: ces quinze dernieres années, le nombre d’entraineurs professionnels est
passé de deux a onze, dont six avec la qualification Swiss Olympic nationale ou
régionale. L offre de compétitions diversifiée et adaptée aux jeunes progresse de
maniere optimale, rassemblant plus de 20 compétitions par week-end. Par ail-
leurs, on remarque une forte représentation des équipes genevoises au niveau
Ligue nationale.

Le centre d’entrainement de I’AGTT est reconnu comme centre d’entraine-
ment national Swiss Table Tennis depuis 2012 et inscrit dans le dispositif de la
promotion des espoirs J+S de Swiss Olympic. Une collaboration de qualité entre
le centre de formation et les 15 clubs formateurs du canton favorise 1’épanouis-
sement et I’évolution positive des espoirs genevois puisque 100% des cadres
nationaux et régionaux participent aux entralnements et aux regroupements
périodiques.

Aujourd’hui, les lieux d’entrainement sont dispersés: a 1’école Liotard située
a Geneve les mercredis, a 1’école Robert-Hainard située a Bernex les vendre-
dis, ainsi que dans les diverses salles des clubs pour les séances individuelles en
week-end.



Depuis de nombreuses années, I’AGTT est a la recherche d’une opportunité
pour créer un centre régional dans un site unique. L’ occasion qui se présente, du
fait de sa situation attenante au centre sportif du Bois-des-Freres, offre plusieurs
avantages: des synergies avec les salles de compétition du centre sportif du Bois-
des-Freres, la proximité de la future auberge de jeunesse et une trés bonne accessi-
bilité au vu de sa situation proche de nombreuses lignes de transport public.

Cet équipement offrira la possibilité d’organiser 1’ensemble des entraine-
ments du centre régional sur un seul site avec un potentiel de développement
important. L’équipement dédié permettra également d’accueillir toute rencontre
de championnat, dont la Ligue nationale A en alternance avec les compétitions et
stages de judo le week-end. De plus, grace a cet équipement, il sera possible, sur
le site du centre sportif du Bois-des-Freres, d’accueillir des tournois et compéti-
tions nationaux et internationaux selon les dispositions éditées par I’ International
Table Tennis Federation (ITTF) (salle du batiment E et salle omnisport du centre
sportif). Finalement, ce centre permettra de regrouper sur un méme lieu la struc-
ture d’entrainement et offrir une permanence de pratique, un centre de formation,
de stages et de compétitions.

Les besoins exprimés de 'ACGJJJ

L’ACGJJJ a pour but de promouvoir et développer le judo et le ju-jitsu dans
le canton de Geneve. Elle ceuvre comme centre de prestations pour ses membres
sous forme de cours, stages, compétitions et formations pour tous. Elle encourage
la création de structures pour le sport de performance. Elle favorise également le
contact entre les différents clubs genevois et représente leurs intéréts aupres des
autorités et du grand public genevois, ainsi qu’au sein du comité élargi de la Fédé-
ration suisse de judo et ju-jitsu.

A T’heure actuelle, les entrainements des cadres sont disséminés dans plu-
sieurs dojos sur le canton. Ils sont organisés au bon vouloir des clubs, souvent
au détriment de leurs propres entrainements, car ils doivent réserver des plages
horaires pour I’ACGJJJ. Les judokas et ju-jitsukas s’entrainent alternativement a
Carouge, Meyrin, Satigny, Petit-Lancy et Grand-Lancy.

Des lors, il est difficile pour cette association cantonale de pouvoir délivrer
un encadrement et des entrainements adéquats pour son activité. Actuellement,
I’ ACGJJJ organise des entrainements hebdomadaires pour 40 cadres talents gene-
vois, 40 jeunes élites de la section genevoise, 20 éleves de la section Sport Art &
Etudes, 20 éleves de la discipline Newa-Za Ju-Jitsu et des cours de perfectionne-
ment compétition pour 20 éleves.

Ce sont donc dix-huit heures d’entrainements hebdomadaires pour 140 jeunes
talents qui sont organisées et complétées par plus de 34 stages ou tournois de



perfectionnement pour ces mémes jeunes. Le fait de ne pas disposer d’une salle
et dépendre des clubs pour la mise a disposition de leur salle rend la tache des
encadrants difficile et complique également la pratique pour ces jeunes. De plus,
le besoin de créneaux est nettement plus important pour la gestion de ces talents
et de ces cadres. L’ACGIJJJ estime son besoin a plus de vingt et une heures par
semaine sans compter les entrainements et les stages du week-end.

L’objectif de cet équipement sportif est de pouvoir accueillir, simultanément,
les entrainements des releves de ’AGTT et de I’ACGIJJJ, mais également les
stages et compétitions de chaque entité sur la surface entiere.

A ce programme s’ajoutent deux espaces dédiés (110 m? au total) a la pré-
paration physique et de musculation des athletes fréquentant le centre pour leurs
entrainements avec leur structure cantonale.

Les aménagements extérieurs

Les aménagements extérieurs répondent a la demande du PLQ en créant des
espaces de qualité a I’usage de tous et en formant une barriere végétale de protec-
tion aux nuisances de la route de Vernier. Par ailleurs, ils tissent un lien entre les
installations existantes et nouvelles et le réseau de cheminement de la commune
de Vernier. Propice aux échanges, le restaurant de I’auberge de jeunesse, avec sa
terrasse ouverte sur cet espace commun et la zone de jeux pour enfants, contribue
a la richesse de la vie de quartier.

Obligations légales et de sécurité

En raison de la présence des citernes d’hydrocarbure dans le voisinage
proche, une partie de la surface concernée par le PLQ (batiments A et E) entre
dans le rayon d’évacuation défini dans un plan établi selon 1’Ordonnance sur
la protection contre les accidents majeurs (OPAM). Des mesures de protection
seront appliquées lors de la réalisation, selon le guide de planification «Coordina-
tion aménagement du territoire et prévention des accidents majeurs».

Par la présence de la route de Vernier qui draine un trafic important, le péri-
metre du PLQ est classé en degré de sensibilité III selon 1I’Ordonnance sur la
protection contre le bruit (OPB). Afin de pouvoir répondre a ces exigences, des
mesures de protection au niveau de la conception (typologie, éléments construc-
tifs) ont été prises de maniére a respecter I’article 31 de I’OPB. Aussi, I’isolation
acoustique et les détails constructifs des batiments sont prévus de maniere a res-
pecter I’article 32 de I’OPB et la norme SIA 181. En revanche, cette mesure de
protection n’a pas d’impact sur la construction du batiment E.



Description de I’ouvrage
Contexte

Le batiment a construire par la Ville de Geneve se situe sur la parcelle N° 5853.

Le projet global prévoit la démolition de batiments existants, conformément a
la demande d’autorisation M 8005, ainsi que les constructions liées a la demande
d’autorisation DD 110945, a savoir:

— la construction du batiment E occupé par le SPO de la Ville de Geneve, com-
prenant des salles de musculation et fitness (rez et 1" étage). Les deux niveaux
en sous-sol sont dédiés a la pratique du tennis de table et du judo, sur un
espace de terrain d’une capacité maximale de 100 personnes;

— T’aménagement des espaces extérieurs communs & I’ensemble des batiments
du PLQ N°29819 (sur parcelles propriété de la Ville de Geneve).

Parti architectural

Le nouveau batiment vient compléter un ensemble qui, d’une part, subit la
présence de la route de Vernier hautement fréquentée, et d’autre part bénéficie
d’importantes étendues de verdure principalement dévolues aux activités spor-
tives du quartier, voire au-dela.

L’implantation en quinconce, imposée par le PLQ N°29819, permet une
orientation de tous les batiments de logements vers le sud, tout en valorisant un
espace central communautaire, de rencontre, pour les futur-e-s habitant-e-s.

Enveloppe

Le batiment E est presque enticrement opaque, a I’exception de son hall
d’entrée. Les murs extérieurs sont porteurs et maintiennent les dalles intérieures
au moyen de goujons. Des panneaux photovoltaiques sont posés sur la toiture
inclinée qui offre des conditions favorables pour ce type d’installation.

Aménagements extérieurs

La proposition d’aménagement formalisée par les mandataires a été validée
lors de séances avec la Ville de Vernier. Elle présente une diversité de traitements
de sol. Entre les espaces verts, les cheminements en stabilisé et bétonnés sont
praticables par les modes de déplacements doux (a vélo et a pied), et permettent
notamment de connecter la zone sportive a la parcelle, conformément a la servi-
tude de passage prévue par le PLQ N°29819. Des arceaux pour le stationnement
des vélos sont par ailleurs implantés a proximité des acces des batiments.



La répartition des zones végétalisées et minérales tient en outre compte de
la présence du stationnement en sous-sol, accessible par une rampe coté route
du Bois-des-Freres. Des alignements d’arbres neufs structurants et des massifs
arbustifs prennent ainsi place en pleine terre, créant notamment des filtres protec-
teurs le long de la route de Vernier et de la route du Bois-des-Freres, et complétant
les essences indigenes subsistantes. Les zones autour du parking sont également
perméables a I’infiltration des eaux, récupérées par des dispositifs de rétention
souterrains. A proximité du batiment E se trouvent quelques places de station-
nement dédiées aux visiteurs et visiteuses, ainsi que 1’écopoint de collecte des
déchets du quartier.

Actuellement, les aménagements extérieurs du centre sportif voisin du Bois-
des-Freres comprennent une piste de six couloirs de 80 m, un sautoir en longueur
et une zone d’entrainement de lancer du poids, ainsi qu'un terrain de beach-
volley, un terrain de basket-ball et un de volley-ball sur sol souple. Les travaux
d’aménagements de Vernier 115 vont impacter toute la zone, mais en priorité la
partie athlétisme qui est utilisée par les journées sportives et le Club de Chate-
laine, ainsi que le terrain de volley-ball. Au vu de la situation centrale de ces équi-
pements, entre les logements, 1’auberge de jeunesse et le batiment sportif, il est
essentiel de pouvoir réaménager ces lieux en développant une zone sportive adap-
tée. C’est donc un terrain de beach-volley et une zone multisports en sol souple
(hand-ball, basket-ball,...) sur une surface d’au minimum 850 m? qui seront créés.

Il faudra également prévoir une cloture permettant de fermer le site actuel du
Bois-des-Freres, vis-a-vis des nouvelles constructions prévues dans le périmetre
de Vernier 115.

Surfaces, volumes

Batiment E
Surface de plancher (SP) selon SIA 416 1 083 m?
Volume bati (VB) selon SIA 416 6 150 m*

Valeurs statistiques
Batiment E
Prix au metre carré (SP selon SIA 416)
CFC 2 + CFC 59, montant HT 4 625 francs/m?
Prix au metre cube (VB selon SIA 416)
CFC 2 + CFC 59, montant HT 814 francs/m?



Transition écologique et cohésion sociale

Réponse aux enjeux climatiques et conception énergétique

Concept du site/alimentation en énergie

Les besoins et enjeux énergétiques associés a ces nouvelles constructions ont
fait I’objet de la plus grande attention et s’intégrent dans une conception énergé-
tique définie a 1’échelle du quartier.

Le batiment est prévu d’étre alimenté pour ses besoins en chaleur par le réseau
de chauffage a distance des Services industriels de Geneve (SIG), dont le taux de
couverture en énergies renouvelables actuel est supérieur a 50%.

Qualité thermique de I’enveloppe

Le batiment atteindra un standard de haute performance énergétique (HPE)
avec une enveloppe thermique de type Minergie.

Impact environnemental

Ce nouveau batiment sera a hautes performances énergétiques (HPE).

Il respectera les stratégies adoptées par la Ville de Geneve en matiere d’éner-
gie «100% renouvelable en 2050» pour les besoins en chaleur et «Consommer
moins et produire mieux» pour les besoins en électricité.

Le potentiel de la toiture sera exploité pour produire localement plus de 75%
des besoins globaux d’électricité futurs.

Amélioration de la qualité de [’air

La solution technique de production de chaleur avec un raccordement sur le
réseau de chaleur renouvelable du quartier n’engendrera pas d’émissions dans
I’atmosphere et permettra ainsi de contribuer a I’amélioration de la qualité de I’ air.

Le respect de criteres «écoconstruction» concernant 1’origine et la nature des
matériaux, ainsi que le tri des déchets de chantier, seront garantis par mandat
confié a un ingénieur spécialisé.

En particulier, sera obligatoirement prise en compte la liste des substances
toxiques prohibées dans les matériaux de construction publiée par I’Etat de
Geneve.

Les mandataires devront également s’appuyer sur les recommandations
publiées par 1’association Ecobau (www.eco-bau.ch chapitre «fiches CFC»).



Cohésion sociale et prévention des discriminations

Le projet a été congu avec les utilisateurs et utilisatrices qui ont fait état de
leurs besoins en termes d’infrastructures.

Cette nouvelle infrastructure donnera la possibilité d’inclure les personnes en
situation de handicap a la pratique du tennis de table et du judo, ce qui fait défaut
actuellement en termes d’équipements sur le territoire.

Accessibilité universelle

En application de la politique de la Ville de Geneve pour une «ville univer-
sellement accessible»!, et suivant les prescriptions de la loi cantonale en vigueur?
au moment de la rédaction de ce texte, les nouvelles constructions et installations
de batiments publics, de méme que leurs abords, doivent étre congus et aménagés
de maniere a les rendre accessibles et utilisables par tous les usagers et toutes les
usageres, y compris ceux et celles qui éprouvent des difficultés a s’orienter, a se
mouvoir ou a communiquer.

Description des installations techniques
Chauffage et eau chaude

La sous-station de chauffage sera raccordée sur I’infrastructure des SIG via
un échangeur afin d’assurer les besoins en chaleur et production d’eau chaude
du site.

Ventilation aération/rafraichissement

Les salles de sport seront équipées d’une ventilation double flux avec récupé-
ration de chaleur a haut rendement.

Sanitaires

Afin de réduire les consommations d’eau, d’une maniére générale, les robi-
netteries répondront au label de basse consommation «Energy» ou équivalent et
les équipements destinés aux locaux de douches seront de type temporisé.

Les installations sanitaires seront congues de maniere a minimiser les cofits
d’exploitation. Elles seront réalisées selon les directives et régles techniques de

"https://www.geneve.ch/fr/public/situation-handicap/ville-universellement-accessible#

2L 5 05.06. Reglement concernant 1’accessibilité des constructions et installations diverses (RACI) du 29 janvier
2020, entré en vigueur le 1°" avril 2020



—10-—

la Société suisse de I’industrie du gaz et des eaux (SSIGE) et la norme SIA 2026
«Utilisation rationnelle de I’eau potable dans les batiments».

Electricité

L’ensemble du batiment sera équipé de luminaires a haut rendement maximi-
sant I’éclairement direct.

La performance énergétique de 1’éclairage répondra a la norme SIA 387/4
valeur Minergie.

La qualité et la quantité d’éclairage seront réglées en fonction de I’affectation
de chaque local conformément a la norme EN 12464-1. Dans la mesure du pos-
sible, seuls les luminaires et les sources de lumiere LED des groupes a risque 0
sont autorisés.

11 est prévu de valoriser I’éclairage naturel afin de réduire les consommations
d’énergie par des dispositifs d’automation simples et efficaces, tels que détec-
teurs de présence et de luminosité.

Production locale d’électricité

Le potentiel solaire du batiment sera exploité pour produire de 1’électricité
locale et renouvelable.

1l est prévu sur le batiment E une centrale de 36 kWc d’une surface de 171 m?
pour une production de 36500 kWh/an couvrant I’équivalent de 75% de la
consommation électrique.

L’énergie produite par cette centrale sera autoconsommeée a hauteur d’environ
35% et permettra ainsi de diminuer 1’achat d’énergie aupres des SIG. Le surplus
sera revendu aux SIG. Le retour sur investissement de cette centrale est d’environ
sept ans en tenant compte de la rétribution unique de la Confédération.

Cette réalisation solaire complétera les installations existantes en Ville de
Geneve selon le programme décidé par le Conseil administratif le 20 octobre
2004 pour le développement de 1’énergie solaire photovoltaique.
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Estimation des coiits

Crédit I — construction d’un centre sportif pour le tennis de table et le judo (bati-
ment E), aménagements extérieurs du PLQ N°29819 et réaménagement de la
zone du centre sportif du Bois-des-Freres impactée par les travaux

Fr.
CFC Libellé Prix unitaire  Total arrondi
0 Terrain 2058 040
01 Acquisition du terrain ou
du droit de superficie 2 058 040
010  Valeur comptable du terrain
détaché de la parcelle N° 5853,
feuille N° 19, du cadastre de la
commune de Vernier 2 058 040
1 Travaux préparatoires 766 900
10 Relevés, études géotechniques 40 000
102 Etudes géotechniques 40 000
11 Déblaiement, préparation du terrain 226 200
111 Défrichage 10 500
112 Démolitions 215700
13 Installations de chantier en commun 40 000
130  Installations de chantier en commun 32 000
135 Installations provisoires 8 000
14 Adaptation des batiments 74 000
149  Traitement matériaux toxiques
(amiante, PCB, etc.) 74 000
15 Adaptation du réseau de conduites existant 15700
152  Canalisations (adaptation du réseau) 4 400
154  Chauffage (adaptation du réseau) 11300
17 Fondations spéciales 371 000
172 Enceintes de fouille 371 000
2 Batiment 5611900
20 Excavation 1 871 300
201  Fouilles en pleine masse 1871 300
21 Gros ceuvre 1 1397 700
211.1 Echafaudages 68 800

211.3 Terrassements 185 900



CFC

22

23

24

211.5
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Libellé Prix unitaire

Béton et béton armé

211.6 Magonnerie

219

Divers

Gros ceuvre 2

221
222
224
225
226
227
228

Fenétres, portes extérieures
Ferblanterie

Couverture

Etanchéités et isolations spéciales
Crépissage de facade

Traitement des surfaces extérieures

Fermetures extérieures protection
contre le soleil

Installations électriques

231

231

231.5
232

232

233
233

235
236
237
238
239

Appareils a courant fort —
batiment E

Appareils a courant fort —
aménagements extérieurs
Installations photovoltaiques

Installations de courant fort —
batiment E

Installations de courant fort —
aménagements extérieurs
Lustrerie — batiment E

Lustrerie — aménagements
extérieurs

Appareils a courant faible
Installations a courant faible
Installations de sécurité
Installations provisoires
Divers

Chauffage, ventilation, conditionnement
d’air (installation)

243
244

Distribution de chaleur
Installations de ventilation

816 200
296 800
30 000

91 100
7800
213700
16 500
7700
37300

7 800

5900

3000
14 300

88 700

19 300
61 000

49 500
22900
18 300
4300
5800
4400

175 600
129 400

Fr.

Total arrondi

381900

297 400

305 000



CFC

25

26

27

28
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Libellé Prix unitaire

Installations sanitaires

251
253

254
255
256

Appareils sanitaires courants
Appareils sanitaires d’alimentation
et d’évacuation

Tuyauterie sanitaire

Isolations d’installations sanitaires

Unités avec installations sanitaires
incorporées

Installations de transport

261

Ascenseurs et monte-charge

Aménagements intérieurs 1

271
272
273
274
275
277

Platrerie

Ouvrages métalliques
Menuiserie

Vitrages intérieurs spéciaux
Systemes de verrouillage
Cloisons en éléments

Aménagements intérieurs 2

281.0
281.1
281.5
281.6
281.7
281.9
282.1
282.4
282.5

283.1

283.2

283.3

Chapes

Revétements de sol sans joint
Dallage en pierre artificielle
Carrelages

Revétements de sol en bois
Plinthes

Papiers peints

Faience

Revétements de paroi en bois
et dérivés

Plafonds suspendus panneaux
métalliques

Plafonds suspendus panneaux
de platre

Plafonds en panneaux de fibre
minérale

41700

17 300
57 900
3900

12 600

74 500

159 000
75 200
79 000
96 300

4700
51300

92 100
13 800
14 000
14 900
24 400

5800
14 500
45900

92 900

18 500

4400

39700

Fr.

Total arrondi

133 400

74 500

465 500

685 200
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Fr.
CFC Libellé Prix unitaire  Total arrondi
283.4 Plafonds en bois et dérivés
du bois 243 400
285.1 Peinture intérieure 60 900
3 Equipements d’exploitation 20 000
35 Installations sanitaires 20 000
352  Appareils sanitaires spéciaux 20 000
4 Aménagements extérieurs 3262 200
41 Constructions 260 100
413.5 Construction 1égere
préfabriquée 260 100
42 Jardins 2 630 600
420  Jardins 297 600
424  Places de jeux et de sport 666 400
425 Revétements de surface 1 659 300
429  Divers 7300
44 Installations 61 000
445 Installations sanitaires 61 000
45 Conduites de raccordement réseaux
(int. parcelle) 310 500
455 Eauetgaz 11500
459  Conduites de raccordement
réseaux (int. parcelle) 299 000
5 Frais secondaires et comptes d’attente 3764 100
50 Frais de concours 244 400
500  Frais de concours 244 400
51 Autorisations, taxes 118 000
511  Autorisations, gabarits, taxes 86 000
512  Taxes de raccordement 32 000
52 Echantillons, maquettes, reproductions,
documents 31 000
524  Reproduction de documents,
tirages, héliographies 31 000
56 Autres frais secondaires 27 000

561  Frais de surveillance par des tiers 7000
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CFC Libellé Prix unitaire

566  Pose de la premiere pierre,

bouquet, inauguration 15 000
568  Panneaux publicitaires 5 000

58 Comptes d’attente provisions et réserves
583  Réserves pour imprévus 677 700
59 Comptes d’attente pour honoraires

591  Architectes — batiment E 677 800
591  Architectes — aménagement

extérieur et communs PLQ 709 000
591  Architectes — batiment A 613 000
592  Ingénieurs civils — batiment E 107 400
592  Ingénieurs civils — aménagement

extérieur et communs PLQ 134 500
592  Ingénieurs civils — batiment A 50 600
593  Ingénieurs électriciens —

batiment E 41 600
593  Ingénieurs électriciens —

batiment A 13 100
594 Ingénieurs CV — batiment E 22 300
594  Ingénieurs CV — batiment A 32 600
595 Ingénieurs S — batiment E 15 300
595 Ingénieurs S — aménagement

extérieur et communs PLQ 9300
595 Ingénieurs S — batiment A 32 000
596.0 Géometres 11 200
596.3 Physiciens du batiment 46 900
596.4 Acousticiens 15 400
596.6 Ingénieurs gestion des déchets 37 500
596.9 Ingénieurs désamiantage 30 100
597  Ingénieurs en sécurité incendie 29200
597  Ingénieurs en sécurité OPAM 1700
597 Ingénieurs en sécurité chantier 16 500
599.6 Ingénieurs environnement 19 000

L. Coiit total de la construction (HT)

Fr.

Total arrondi

677 700

2 666 000

15 483 140
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Arrondi a la centaine Fr.

Calcul des frais financiers
(sur 13425 100 francs, soit valeur du terrain déduite)

+TVA 7,7%
II.  Coiit total de I’investissement (TTC)

+ Prestations du personnel en faveur des investissements 4%
III. Sous-total

+ Intéréts intercalaires 1,75%, durée 30 + 6 mois
IV. Coiit total de I’opération (TTC)

Dont a déduire:

— Valeur comptable du terrain détaché de la parcelle N° 5853,
feuille N° 19, du cadastre de la commune de Vernier

— Crédit d’étude voté le 18 mars 2014
(proposition PR-1029, N° PFI 050.002.09)

V.  Sous-total brut du crédit demandé (TTC)

Recettes:

— Participation de la FVGLS aux frais de concours

— Participation de la FSTS aux honoraires des mandataires
Montant total des recettes

VI. Total net du crédit demandé (TTC)

1033 700

16 516 840

578 400

17 095 240

394700

17 489 940

2 058 040

1 440 000

13 991 900

225 000
500 000
725 000

13 266 900
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Crédit Il — acquisition du mobilier et des équipements mobiles pour les locaux du
SPO (salle de tennis de table, judo et salle de musculation, loge du gardien d’ins-
tallations sportives du batiment E)

Fr.

CFC Libellé Prix unitaire  Total arrondi
9 Ameublement et décoration 130 000
90 Ameublement et décoration 130 000

903  Equipement mobilier en général:
Equipement intérieur 130 000

L. Coiit total (HT) 130 000
II. TVA 7,7%, arrondi 10 000
III. Total du crédit demandé (TTC) 140 000

Crédit Il — déplacement de la fibre optique se trouvant sous 1’emprise des bati-
ments a construire

Fr.
CFC Libellé Prix unitaire  Total arrondi
3 Equipements d’exploitation 50 000
33 Installations 50 000

336  Appareils a courant faible 50 000
I.  Coiit total (HT) 50 000
II. TVA 7,7%, arrondi 3900

III. Total du crédit demandé (TTC) 53900
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Référence au 17¢ plan financier d’investissement (PFI) 2022-2033 (page 59)
Délibérations I et 11

Cet objet est inscrit, en qualité de projet actif, sous le N°050.002.12 du
17¢ PFI 2022-2033, pour un montant de 10527 100 francs (construction d’équi-
pements sportifs), ainsi que sous le N°050.002.14 de ce méme plan financier
d’investissement, pour un montant de 260 000 francs (mobilier & équipements
sportifs), avec une année de dépot prévue en 2022.

La différence entre le montant de la délibération I et I’estimation du PFI est
principalement liée aux aspects suivants:

— la réalisation de I’ensemble des batiments du PLQ était initialement pré-
vue sous forme d’une seule opération globale, gérée en commun par la Ville
de Geneve et la FVGLS. La réalisation des différents batiments sous forme
d’opérations individuelles entraine une augmentation des prix en raison des
quantités plus petites;

— Tincertitude des prix du marché en raison de la pandémie a été intégrée au
devis général;

— afin de permettre la réalisation indépendante du batiment E, les travaux de blin-
dage de fouille plus complexes sont nécessaires du coté de I’acces au parking
souterrain;

— les travaux de dépollution du terrain sur I’ensemble du périmetre sont a prendre
en charge par la Ville de Geneve en tant que propriétaire des parcelles.

Délibération 111

Elle n’est pas prévue dans la planification du PFI.

Budget de fonctionnement

Ce nouvel équipement générera au total 278 500 francs de nouvelles charges
annuelles qui impacteront le budget de fonctionnement. Vous trouverez ci-apres
les détails de ces charges.

Frais pour la fourniture d’énergies, ’entretien Coiit/an
et I’exploitation des installations techniques (Fr. TTC/an)
Fourniture de 1’eau froide 7 500
Fourniture de la chaleur pour le chauffage

et la production d’eau chaude sanitaire 13 000
Fourniture de I’électricité 30 000

Montant total des frais compte 3120 50 500
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Entretien et exploitation des installations
techniques par le Service de I’énergie (SEN) 3000
Montant total des frais compte 3144 3000

Dans la mesure ou il s’agit d’un nouvel équipement, aucun budget n’est
dédié actuellement a I’exploitation de ce batiment. Les frais d’énergies et
d’entretien devront donc faire I’objet d’une dotation budgétaire supplémentaire
sur les comptes 3120 et 3144.

Charges fluides et entretien (SPO) 25 000
Total 25000

Les charges a prévoir pour I’entretien des batiments par la Direction du patri-
moine bati (DPBA) sont estimées a 200 000 francs par an.

Charges financiéres annuelles
Délibération 1

La charge financiére annuelle nette, études de la proposition PR-1029 et
valeur comptable du terrain comprises, comprenant les intéréts au taux de 1,25%
et I’amortissement au moyen de 30 annuités, se montera a 673 600 francs.

Délibération I1

La charge financiere annuelle nette, comprenant les intéréts au taux de 1,25%
et I’amortissement au moyen de 8 annuités, se montera a 18 500 francs.

Délibération 111

La charge financiere annuelle nette, comprenant les intéréts au taux de 1,25%
et ’amortissement au moyen de 4 annuités, se montera a 13 900 francs.

Validité des coiits

Les prix indiqués dans le chapitre «Estimation des cofits» sont ceux du mois
de juillet 2021 et ne comprennent aucune variation.
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Autorisation de construire

Les autorisations de démolir et de construire ont été octroyées le 27 aolit 2019
sous la référence M 8005 et DD 110945 et sont actuellement en force. Des pro-
longations ont été demandées et accordées.

L’autorisation complémentaire pour 1’adaptation en vue de la reprise par la
FSTS du batiment A a été déposée le 8 juillet 2020 et délivrée le 21 janvier 2021.

Délai de réalisation

Le chantier pourra démarrer au moins six mois apreés le vote du Conseil
municipal, soit une fois le délai référendaire écoulé. La mise en exploitation pré-
visionnelle est planifiée pour 1’été 2025, apres environ trente mois de travaux.

La durée du chantier en mois telle que mentionnée ici, a laquelle sont rajoutés
six mois, donne la valeur a utiliser pour le calcul des intéréts intercalaires.

Régime foncier

Les batiments sont implantés sur les parcelles N 5852 et 5853 de la Commune
de Vernier, propriété privée de la Ville de Geneve.

En date du 18 mars 2014, le Conseil municipal a autorisé le Conseil admi-
nistratif a constituer un DDP au profit de la FVGLS pour la construction de deux
immeubles de logements (batiments B et C) sur les parcelles N 5852 et 5853 de
la Commune de Vernier, propriété de la Ville de Geneve.

Le droit de superficie sera inscrit au Registre foncier sur la partie hors-sol des
batiments et sur la surface des parkings au sous-sol pour une durée de cent ans.

En date du 13 novembre 2019, avec la réserve de I’accord de votre Conseil, le
Conseil administratif s’est engagé a constituer un DDP au profit de la FSTS pour
la construction du batiment pour I’auberge de jeunesse sur la parcelle N° 5852 de
la Commune de Vernier, propriété de la Ville de Geneve.

Le droit de superficie sera inscrit au Registre foncier sur la partie hors-sol des
batiments et sur la surface des parkings au sous-sol pour une durée de cent ans.

Services gestionnaires et bénéficiaires
Crédit I
Service bénéficiaire: SPO.

Service gestionnaire: DPBA.



Crédit Il

Service bénéficiaire: SPO.

Service gestionnaire: SPO.

Crédit 111

Service bénéficiaire: SPO.
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Service gestionnaire: Direction des systemes d’information et de communi-

cation (DSIC).

Tableaux récapitulatifs des colits d’investissement et planification des dépenses
d’investissement [A/B] — Impact sur le budget de fonctionnement [C] (en francs)

Objet: Vernier 115

A. SYNTHESE DE L'ESTIMATION DES COUTS

Crédit | Crédit Il Credit 1l Total %
Terrain (non additionné) 2058 040 2058 040 0
Gros ceuvre 4296 000 4296 000 27,5
Second ceuvre 1532600 1532600 9,8
Installations, équipements fixes 810 300 810 300 52
Equipement d'exploitation 20 000 20 000 0,1
Aménagements extérieurs 3002 100 3002 100 19,2
Mobilier, équipements et jeux 130 000 130 000 0,8
Equipements informatiques & bureautiques 50 000 50 000 0,3
Frais secondaires et comptes d'attente 1098 100 1098 100 7,0
Honoraires 2666 000 2666 000 171
Frais financiers 2006 800 10 000 3900| 2020700 12,9
Codt total du projet TTC (hors terrain) 15 431900 140 000 53900 | 15625 800 100

B. PLANIFICATION ESTIMEE DES DEPENSES ET RECETTES D'INVESTISSEMENT

Années impactés ‘ Di‘:ﬁ?::s Recettes Di’::tne sses

Vote du crédit par le CM: 2022 2485 800 725000 1760800
2023 3700 000 0| 3700000

2024 4 800 000 0| 4800000

2025 3200 000 0| 3200000

Totaux 14 185 800 725000 | 13 460 800
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C. IMPACT ANNUEL SUR LE BUDGET DE FONCTIONNEMENT
(nouvelles charges et nouveaux revenus)

Estimation des charges et revenus marginalement induits par I'exploitation de I'objet du crédit

Service bénéficiaire concerné: SPO

CHARGES

o

30 - Charges de personnel Postes en ETP 0

31 - Charges de biens, services et autres
charges d'exploitation 78 500

31 - Charges d'entretien des batiments 200 000

33/34 - Frais financiers (intéréts et
amortissements du PA) 706 000

36/37 - Subventions et dédommagements
accordés 0

Total des nouvelles charges induites 984 500

REVENUS

40/42 - Revenus fiscaux et taxes

43 - Revenus divers

44 - Revenus financiers (vente, loyer, fermage ...)

46 - Subventions et dédommagements regus

o|olo|o|O

Total des nouveaux revenus induits

Impact net sur le résultat du budget de 984 500
fonctionnement

Au bénéfice de ces explications, nous vous invitons, Mesdames les Conseil-
leres municipales, Messieurs les Conseillers municipaux, a approuver les projets
de délibérations ci-apres.
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PROJET DE DELIBERATION I

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu ’article 30, alinéa 1, lettres ¢) et m) de la loi sur I’administration des com-
munes du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — 11 est ouvert au Conseil administratif un crédit brut de
13991900 francs, destiné a la construction d’un centre sportif pour le tennis de
table et le judo (batiment E du PLQ N°29819), aux aménagements extérieurs
de toute la surface des parcelles Ville de Genéve du PLQ N°29819 ainsi qu’au
réaménagement de la zone impactée par les travaux du centre sportif jouxtant ce
méme PLQ, sis au 115, route de Vernier, parcelles N 5852 et 5853, feuille N° 19
du cadastre de la commune de Vernier, propriété de la Ville de Geneve, dont a
déduire 225 000 francs représentant la participation de la Fondation de la Ville de
Geneve pour le logement social (FVGLS) aux frais du concours d’architecture et
500000 francs représentant une participation de la Fondation suisse pour le tou-
risme social (FSTS) aux honoraires de tous les mandataires pour 1’étude du pro-
jet du batiment de I’auberge de jeunesse (batiment A), soit 13 266 900 francs net.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme, a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 13991 900 francs.

Art. 3. — Le terrain détaché de la parcelle 5853, feuille N° 19 du cadastre de
la commune de Vernier, d’une valeur comptable de 2 058 040 francs, est transféré
du patrimoine financier au patrimoine administratif en transitant par le compte
des investissements.

Art. 4. — La dépense nette prévue a 1’article premier, a laquelle il convient
d’ajouter le crédit d’étude de 1440000 francs voté le 18 mars 2014 (PR-1029,
N° PFI1050.002.09) et le montant de 2 058 040 francs représentant la valeur comp-
table du terrain détaché de la parcelle N° 5853, soit un total de 16 764 940 francs,
sera inscrite a I’actif du bilan de la Ville de Geneve, dans le patrimoine adminis-
tratif, et amortie au moyen de 30 annuités qui figureront au budget de la Ville de
Geneve de 2025 a 2054.

Art. 5. — Le Conseil administratif est autorisé a constituer, épurer, radier ou
modifier toute servitude a charge et/ou au profit des parcelles faisant partie du
périmetre concerné, nécessaire a la réalisation projetée.
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PROJET DE DELIBERATION II

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettre e) de la loi sur I’administration des communes
du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — 11 est ouvert au Conseil administratif un crédit de
140000 francs, destiné a I’acquisition du mobilier et des équipements mobiles
pour les nouveaux locaux du Service des sports (salle de tennis de table, judo et
salle de musculation, loge du gardien d’installations sportives du batiment E) sis
au 115, route de Vernier, parcelles N 5852 et 5853, de la commune de Vernier.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme, a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 140 000 francs.

Art. 3. — La dépense prévue a I’article premier, soit un total de 140 000 francs,
sera inscrite a I’actif du bilan de la Ville de Geneve, dans le patrimoine adminis-
tratif, et amortie au moyen de 8 annuités qui figureront au budget de la Ville de
Geneve de 2025 a 2032.

PROJET DE DELIBERATION 111

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettres e) et m) de la loi sur I’administration des com-
munes du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — 1l est ouvert au Conseil administratif un crédit de 53 900 francs,
destiné au déplacement de la fibre optique se trouvant sous I’emprise des batiments
a construire dans le périmetre du PLQ N°29819 sis au 115, route de Vernier, par-
celles N 5852 et 5853, de la commune de Vernier.
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Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme, a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 53 900 francs.

Art. 3. — La dépense prévue a I’article premier, soit un total de 53 900 francs,
sera inscrite a I’actif du bilan de la Ville de Geneve, dans le patrimoine adminis-
tratif, et amortie au moyen de 4 annuités qui figureront au budget de la Ville de
Geneve de 2023 a 2026.

Annexes: plans, coupes et élévations, PLQ N°29819
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Ville de Genéve M-1461 A/B

Conseil municipal 23 novembre 2021
Rapports de majorité et de minorité de la commission des arts
et de la culture chargée d’examiner la proposition du Conseil
administratif du 12 mai 2021 en vue de I’approbation des bud-
gets 2020-2021 et 2021-2022 du Grand Théatre de Genéve.

A. Rapport de majorité de M™ Florence Kraft-Babel.

Cet objet a été renvoyé a la commission des arts et de la culture lors de la
séance pléniere du 8 juin 2021. Il a été traité lors des séances des 11 octobre et
22 novembre 2021 sous la présidence de M™ Paule Mangeat. Les notes de séances
ont été prises par M. Daniel Zaugg que nous remercions de son travail.

PROJET DE DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

sur proposition du Conseil administratif et conformément a I’article 10, alinéa
6, lettre b) du statut du Grand Théatre de Geneve,

décide:

Article unique. — Le budget de la saison 2020-2021 et le budget de la saison
2021-2022 de la Fondation du Grand Théatre de Geneve sont approuvés.

Séance du 11 octobre 2021

Audition de M. Sami Kanaan, conseiller administratif en charge du départe-
ment de la culture et de la transition numérique (DCTN), M™ Carole Trousseau,
secrétaire générale du Grand Théatre de Geneve (GTG), M. Aviel Cahn, direc-
teur général du GTG et M. Xavier Oberson, président de la Fondation du Grand
Thédtre de Geneve (FGTG)

M. Kanaan propose de traiter également des budgets 2022-2023, la propo-
sition correspondante venant d’étre envoyée a la commission des arts et de la
culture lors de la séance du 5 octobre courant. Cela permettra pour une premiere
fois depuis longtemps d’examiner un budget en avance!

Cette proposition ayant été acceptée, M. Kanaan relate que la direction du
Grand Théatre de Geneve a signé une convention pluriannuelle avec la Ville
de Geneve. Cette opération permettra d’élaborer des budgets prévisionnels en
avance et de ne pas €tre constamment en état d’urgence.



M. Oberson rapporte que le conseil de fondation du Grand Théatre a été en
grande partie renouvelé. L’entente entre les membres est bonne et permet de faire
avancer les projets.

Laudit mené par la Cour des comptes a abouti sur 10 recommandations adres-
sées au Grand Théatre et a son conseil de fondation, ainsi que trois recomman-
dations adressées au DCTN et une recommandation adressée au Canton. Quatre
des dix recommandations adressées a la Fondation du Grand Théatre ont déja
été mises en ceuvre; une recommandation a été refusée. Au niveau stratégique, le
Conseil a fixé cinq axes pour les prochaines années. Il s’agit de:

— réaliser un projet artistique d’envergure internationale et accroitre le rayonne-
ment de I’institution;

— renouveler et diversifier le public a travers une politique d’ouverture et
d’accessibilité;

— assurer un financement durable pour le Grand Théatre et optimiser I’'informa-
tion financiere;

— réviser le cadre statutaire et améliorer les outils de gouvernance;

— maintenir la sécurité des installations et assurer la fiabilité et la durabilité des
équipements techniques.

Enfin, M. Oberson tient a féliciter toute I’équipe du GTG qui a su gérer les
difficultés liées a la situation sanitaire.

M. Cahn souligne que la Cour des comptes a apprécié la qualité du document
stratégique réalisé par le Grand Théatre. Ce document sera envoyé a la commis-
sion.

M. Cahn rapporte que les deux dernieres saisons du GTG ont été fortement
affectées par la situation de pandémie. La nouvelle équipe est arrivée en 2019
avec 1’ambition de rendre I’institution accessible a la population tout en renfor-
cant son rayonnement international; elle a aussi souhaité améliorer la gestion de
I’institution.

Programmation danse

En ce qui concerne la programmation danse, le Grand Théatre propose chaque
année trois spectacles de danse et des activités dédiées au jeune public. Une atten-
tion particuliere est portée sur la durabilité des productions et les collaborations
avec les autres institutions. A noter que la brochure de I’institution est réalisée
avec des matériaux écologiques et est financée par les annonces. Elle permet de
communiquer au public les réflexions qui ont été menées sur chaque production
et peut également étre considérée comme un objet d’art. Ces différents éléments
montrent que les ambitions artistiques de I’institution sont grandes. Sachant que



le GTG dispose du plateau le plus large de Suisse, il est nécessaire de proposer
des projets d’envergure.

Un autre défi a été d’engager un nouveau directeur de ballet. Reconnu au
niveau international, le chorégraphe Sidi Larbi Cherkaoui apportera au GTG une
vision artistique nouvelle. Son regard sur la danse mettra en valeur les questions
d’identité et valorisera le dialogue interculturel, notamment en matiere de disci-
pline artistique.

En ce qui concerne la programmation de La Plage, le GTG propose des pro-
ductions qui sortent du batiment pour aller a la rencontre du jeune public. Cer-
taines ont été aménagées au théatre Am Stram Gram, d’autres au Cube de la
HEAD. La Plage comprend également des activités pour les familles, les enfants
et les adolescents, soit des productions lyriques, des visites guidées, des brunchs,
des espaces de discussion et méme des balades nocturnes. La plupart de ces évé-
nements font I’objet de partenariats. Le GTG a aussi accueilli la Petite Amal,
marionnette de 3,5 metres d’une petite réfugiée syrienne.

Quant a la démocratisation du GTG, plusieurs actions sont mises en ceuvre.
Les journées portes ouvertes permettent d’initier de nouveaux publics a I’opéra
et a la danse. Des babysittings gratuits sont également proposés en collaboration
avec la Croix-Rouge pour que les jeunes parents puissent assister aux spectacles.
Grace au soutien de méceénes, parmi les six catégories proposées, quatre sont a
moins de 100 francs.

Enfin, le GTG est resté actif durant la période de pandémie. Un théatre digital
a été mis en place afin de maintenir le contact avec le public. Plusieurs spectacles
ont été proposés en streaming et le succes a été€ au rendez-vous puisque les vidéos
mises en ligne ont été visionnées plus de 300 000 fois.

Conséquences de la pandémie

Maintenant que le GTG a rouvert ses portes, on constate qu’il est difficile
de remplir a nouveau le théatre. Pour faciliter le retour du public, une tente a été
installée pour proposer des tests antigéniques. Le port du masque restera obliga-
toire compte tenu du nombre de places disponibles et de la longueur de certains
spectacles.

Etude de trois budgets

M™ Trousseau énonce que les budgets 2020-2021, 2021-2022 et 2022-2023
s’inscrivent dans le cadre d’une subvention quadriennale. Le GTG a pris le parti
de présenter des budgets basés sur des saisons ordinaires, hors Covid-19, ne
connaissant pas I’impact de la pandémie sur les recettes de billetterie ni dans



quelle mesure il pourrait bénéficier des RHT pour réduire les pertes. En tant que
fondation de droit public, il est en effet exclu des bénéficiaires des aides fédérales.
Heureusement, M. Kanaan, en collaboration avec le Canton, a pu établir un cadre
réglementaire permettant au Grand Théatre de bénéficier des indemnisations de
pertes Covid par le guichet Covid-Culture.

Un lourd bilan 2020-2021

Le bilan de la saison 2020-2021 est lourd. Alors que le GTG attend d’ordi-
naire entre 90 000 et 100 000 spectatrices et spectateurs par saison, il n’a atteint
que 10000 spectatrices et spectateurs et 67 représentations ont été annulées;
seules 13 représentations ont pu étre maintenues. Pour poursuivre ses activités
durant la crise, le GTG a d adapter son offre. Il a d’abord remplacé la production
de Turandot par celle de La Cenerentola, plus modeste en termes d’effectifs, afin
de respecter les mesures sanitaires. Ensuite, lorsque ses portes ont été fermées au
public de novembre 2020 a juin 2021, il a proposé des spectacles en streaming.

Le budget de la saison 2020-2021 présente un total de recettes de 32 mil-
lions de francs et un total de dépenses de 32,6 millions de francs. Le résultat
comptable se traduit par un déficit de 232 000 francs. La diminution des recettes
de 7 millions de francs par rapport au budget a été compensée par la baisse des
dépenses. Les recettes de billetterie ont a peine atteint le million de francs, ce qui,
pour un objectif de 9,6 millions, représente un manque a gagner de 8,5 millions
de francs. Les recettes annexes des spectacles (location des salles, ventes de pro-
gramme, restauration, coproductions) s’élevent a 1,5 million de francs. Les pro-
duits du mécénat et du sponsoring représentent un montant global de 5,4 millions
de francs. La subvention de Ville de Geneve s’éleve a 10,9 millions de franc et
celle de I’ACG a 2,5 millions de francs. Quant au Canton, il a financé les activités
de pédagogie a hauteur de 104 000 francs. Enfin, le GTG a bénéficié¢ de RHT a
hauteur de 1,7 million de francs et d’indemnisations du guichet Covid-culture a
hauteur de 2,5 millions de francs.

2021-2022

En ce qui concerne le budget de la saison 2021-2022, les recettes artistiques
passent de 23 millions (saison 2020-2021) a 23,8 millions de francs avec la pro-
grammation des deux grandes productions — Turandot et Guerre et Paix — dans la
méme saison. Les objectifs de billetterie s’élevent a 9,5 millions de francs, soit
un peu moins d’un tiers du budget global. La baisse de 600 000 francs des autres
recettes propres est liée a la baisse des revenus des coproductions. L’apport du
mécénat et du sponsoring se monte a 7,7 millions de francs, ce qui traduit un
effort accru de I’institution pour renforcer 1’apport de fonds privés. Enfin, I’aug-



mentation des subventions de 178 000 francs provient du financement des fluides
qui revient a la charge de I'institution des 2021.

2022-2023

Quant au budget de la saison 2022-2023, les recettes de billetterie, les recettes
propres, le mécénat, les partenariats et les subventions sont & peu pres analogues
a la saison précédente. Les dépenses artistiques diminuent étant donné que 1’on
prévoit un retour a la normale. Les dépenses de communication restent au méme
niveau que celles de la saison précédente. Seules les dépenses de gestion courante
diminuent 1égerement car elles ne compteront plus le projet informatique de la
saison actuelle.

Farticipation du Canton

Enfin, il faut rappeler que le Grand Conseil a décidé en décembre 2017 de ne
pas reconduire la subvention cantonale de 3 millions de francs accordée au GTG,
ce qui a engendré un déficit structurel pour I’institution qui a pu étre en partie
comblé par le soutien d’une fondation privée a hauteur de 1,5 million de francs.
Le GTG lutte en permanence pour limiter ses dépenses et les mesures d’écono-
mies prévues dans le cadre de la convention quadriennale lui permettront de ne
pas solliciter la Ville durant quatre ans, en espérant une perspective de participa-
tion du Canton au financement du Grand Théatre.

Le Grand Thédtre comme grand employeur

M™ Trousseau indique que le GTG occupe pres de 190 employés munici-
paux et pres de 130 employés fixes au sein de la Fondation. Outre ce personnel
fixe, il est fait appel a de nombreux salariés temporaires pour couvrir les besoins
ponctuels de renfort sur le plateau pour les représentations: habillage, maquil-
lage, manutention, éclairage. M. Cahn ajoute que les 22 danseuses et danseurs du
Ballet et les 42 choristes du Checeur font partie du personnel fixe de la Fondation.
Il s’agit d’un cas unique en Suisse romande. A cela s’ajoute le fait que le GTG
valorise I’ensemble des métiers techniques et artistiques nécessaires a I’élabora-
tion et au bon fonctionnement des productions. Tout ce savoir-faire participe au
rayonnement culturel de Geneve.

Questions des commissaires

Un commissaire demande si le vote des budgets du GTG a vraiment du sens,
et si le Conseil municipal devrait plutot voter des résolutions de soutien aux axes
stratégiques de I’institution en matiere culturelle. M. Kanaan précise que les sta-



tuts du GTG imposent la présentation des budgets sous forme de proposition. Il
faudrait revoir ces statuts si I’on souhaitait procéder par résolution.

Il demande également s’il serait possible d’alléger la charge d’opéra de I’OSR
car son directeur aurait fait comprendre lors d’une précédente audition qu’il sou-
haitait renforcer sa programmation autonome. M. Cahn souligne la bonne entente
qui existe entre le GTG et I’OSR. La charge d’opéra de ce dernier fait I’objet d’un
accord public. Son allegement impliquerait une baisse de subvention afin de per-
mettre au GTG d’engager d’autres orchestres.

Il demande encore ou sera placé 1’éventuel excédent du budget 2022-2023.
M™ Trousseau lui indique que le plan financier de la convention quadriennale
prévoit de mettre a I’équilibre le budget au bout de quatre ans. Comme les deux
derniers budgets étaient déficitaires, les excédents seront compensés.

Un commissaire s’enquiert des négociations entre la Ville et le person-
nel municipal du GTG. M. Kanaan rapporte que les négociations vont bientot
commencer. Les différents acteurs doivent d’abord se mettre d’accord sur une
méthode de travail.

Il demande si les charges de personnel du GTG peuvent étre détaillées par
catégorie. M. Cahn étudiera cette demande avec le bureau du GTG. M. Oberson
souligne que les salaires sont analogues a ceux d’autres institutions culturelles
suisses.

Une commissaire demande si le personnel a bénéficié de progressions sala-
riales ces dernieres années. M. Cahn lui répond par la négative. Les salaires sont
stables. La seule possibilité d’augmenter les salaires serait d’augmenter les sub-
ventions. La nouvelle direction a essayé de réduire les cachets des grands solistes
pour pouvoir augmenter ses productions. M. Kanaan ajoute que le personnel
municipal bénéficie des annuités prévues dans le statut. Le personnel de la Fon-
dation ne bénéficie pas des mémes mécanismes salariaux. Il y a plusieurs statuts
distincts pour le personnel de la Fondation (chceur, ballet, etc.), avec soit aucun
mécanisme automatique, soit moindre que le personnel municipal.

Un commissaire demande si le GTG essaie de proposer des événements
d’exception pour générer des revenus supplémentaires. M™ Trousseau lui répond
par I’affirmative. Le produit du mécénat et du sponsoring est en augmentation
depuis plusieurs saisons. L’excellence artistique des productions du GTG permet
d’attirer de grands mécenes.

Une commissaire s’enquiert de la question des salaires dans le réglement des
fondations de droit public. Et si la Ville peut demander des informations sur ces
contrats. M. Oberson releve que la FGTG est une fondation autonome régie par
des regles de droit public et contrdlée par I’Etat. M™ Trousseau ajoute que le per-



sonnel de la FGTG est soumis a des contrats de droit privé. Les informations sur
ces contrats sont protégées car relevant de la sphere privée.

Cette commissaire releve le paradoxe entre la protection de la sphere privée et
I’obligation de transparence en tant que fondation de droit public. M. Kanaan rap-
pelle que le Conseil administratif a recu une question écrite a ce sujet. Il est clair
qu’il faudra trouver un équilibre entre les deux besoins. A noter que 1’Orchestre
de la Suisse romande (OSR) n’est pas forcément tenu de communiquer ces infor-
mations en tant que fondation de droit privé, et en méme temps il y a un néces-
sité de transparence deés lors qu’il s’agit d’argent public. On peut s’interroger sur
la pertinence d’avoir des statuts différents entre I’OSR et le GTG. M. Oberson
ajoute que la Cour des comptes a eu acces a ces informations et n’a pas émis de
commentaires a leur propos.

Un commissaire demande si le GTG réfléchit a des pistes de programmation
plus modestes en termes de colts sans que cela impacte son rayonnement en rai-
son de la réduction des publics liée a la pandémie. M. Cahn lui répond par I’ affir-
mative. La lenteur de la reprise des billetteries est un phénomene global. La plu-
part des grandes scénes connaissent cette situation. Le GTG a bon espoir que le
public retourne au théatre. Au vu de la concurrence internationale, il faut réussir
avant tout a proposer un programme de qualité et innovant.

Séance du 22 novembre 2021

Apres avoir relu le procés-verbal de la séance d’audition, en attente du docu-
ment annoncé par M. Cahn, la présidente met la proposition aux voix, qui est
acceptée par 10 oui (2 PDC, 3 PLR, 1 UDC, 1 MCG, 2 Verts, 1 EaG) contre 1 non
(S) et 4 abstentions (3 S, 1 Ve).



26 novembre 2021
B. Rapport de minorité de M. Pascal Holenweg.

«Le Grand Théatre appartient a la Ville de Geneéve, il appartient donc a toutes
et a tous» (Xavier Oberson, président de la Fondation du Grand Théatre)

La proposition PR-1461 porte sur I’approbation des budgets de la Fondation
du Grand Thééatre pour la saison, défunte, 2020-2021 et la saison, entamée, 2021-
2022. Que le Conseil municipal ait a se prononcer sur ce budget est une incon-
gruité, et ce prononcement sans pertinence est sans conséquence, qu’il soit une
acceptation ou un refus. Surtout lorsqu’il s’agit d’un budget déja consommé (le
budget 2020-2021) et du budget de la saison en cours. On se félicitera toutefois,
et on en remerciera la Fondation du Grand Théatre, d’avoir enfin recu le budget
d’une saison (celle de 2021-2022) avant le début de ladite saison. On félicitera
également le GTG de sa volonté de sortir I’Opéra de son socle historique, de le
faire descendre dans la Ville (c’est la fonction des partenariats, nombreux, passés
avec des acteurs culturels et sociaux genevois) et de renouveler son public.

Si vain et absurde qu’il soit, I’exercice auquel le Conseil municipal est convié
(approuver ou non le budget de la Fondation du Grand Théatre — en fait, il ne
s’agit que d’en prendre acte), quand il porte sur des budgets saisonniers déja
consommés, en tout ou partie, offre toutefois 1’occasion d’exprimer des positions
de principe et de défendre des propositions sur leur concrétisation, avant que le
Conseil municipal ait a se prononcer, cette fois effectivement, sur la subvention
d’exploitation que la Ville accorde a la Fondation, en sus de tout ce que la Ville
assume pour le Grand Théatre, de I’entretien du batiment au renouvellement et a
I’entretien de la machinerie en passant par la charge de la majorité du personnel
ceuvrant dans et pour I’institution.

Le présent rapport de minorité, qui ne pouvait étre rendu que si son auteur
votait «non» en commission, peut donc étre compris comme une sorte d’exposé
des motifs d’une proposition qui pourrait étre faite dans le cadre de I’examen
du budget de la Ville: c’est bien par des propositions trivialement matérielles
qu’une position de principe peut étre autre chose qu’une posture. Et c’est bien
au moment d’adopter le budget de la Ville, et donc la subvention d’exploitation
qu’elle accorde & la Fondation, que le débat doit se faire — d’autant que si le bud-
get de la Fondation est, comme tout budget, et par définition, prévisionnel, le
montant de la subvention est, lui, un engagement pris.

Tout part d’une succession de choix politiques séculaires:

— Geneve décide de se doter d’un opéra — elle pourrait s’en passer, elle décide
de ne pas s’en passer: ¢’est un choix politique;



— Geneve décide que cet opéra sera une institution publique, et non privée: c’est
un autre choix politique;

— Geneve décide que cette institution publique sera une institution municipale:
c’est toujours un choix politique;

— Geneve, c’est-a-dire la Ville, décide que cette institution municipale sera
autonome (autonome, pas indépendante), et en fait une fondation de droit
public: c’est encore un choix politique;

— enfin, la Ville décide de doter cette fondation des moyens financiers et
humains nécessaires a son fonctionnement, apres avoir assuré son existence
(par le batiment qu’elle occupe, la machinerie qu’elle utilise). La subvention
d’exploitation, la mise a disposition de personnel municipal, la mise a dispo-
sition du batiment de Neuve et de la machinerie (la Ville assumant financie-
rement la rénovation des deux) sont les moyens accordés par la Ville a son
Opéra pour son fonctionnement. La subvention d’exploitation n’est qu’une
part de ces moyens: elle ne représente (sans compter la part de la Ville dans le
Fonds intercommunal de I’ACG) que le tiers du budget de la Fondation, et le
quart de ce que le GTG cofite a la Ville.

La Collectivité publique (la Ville) se paie un opéra, I’opéra se paie un pro-
gramme. La Ville ouvre une maison, la fondation la remplit. La Ville assure
I’entretien du batiment et de la machinerie, paie la majorité du personnel: le
financement public est la pour assurer I’existence de I’institution (ses murs, ses
équipements, son personnel, sa capacité de produire des spectacles), mais non
sa programmation et son activité artistique, lesquelles devraient étre financées
par Uinstitution elle-méme, par ses recettes propres (billetterie, mécénat, spon-
soring), qui représentent la majorité de ses revenus totaux. Ce rapport entre des
recettes propres financant la programmation d’une institution dont I’existence est
financée par les subventions publiques devrait étre la norme. Or on en est assez
loin. II conviendrait donc d’aider, de pousser a ce qu’on y arrive, en calibrant la
subvention publique (celle de la Ville, celle de I’ Association des communes gene-
voises, celle — dérisoire — du Canton) a la couverture des frais de gestion courante,
non artistique (frais de fonctionnement, charges de personnel de la fondation,
notamment du Ballet et des Cheeurs — mais pas de la direction), et en partant du
principe que les recettes de billetterie, de mécénat et de sponsoring devraient cou-
vrir les dépenses artistiques et de communication.

Enfin, il y a le contexte politique, celui de la répartition des taches et des
charges entre le Canton et la Ville, s’agissant des grandes institutions culturelles,
et cette question récurrente, et méme lancinante: comment inciter le Canton a
prendre la part qu’une initiative populaire plébiscitée par le peuple lui assigne
dans le soutien au Grand Théatre? Certainement pas en 1’assurant que, quoi qu’il
décide ou ne décide pas, la Ville sera la pour compenser les effets de sa décision
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ou de sa non-décision —autrement dit: pour compenser son absence. On rappel-
lera, malgré le mot d’ordre «y penser toujours, n’en parler jamais», que le GTG
souffre toujours d’un déficit structurel de trois millions de francs par année... et
que la subvention cantonale, celle du DIP, affectée au service «dramaturgie et
développement culturel» du GTG, ne représente que 1% de la subvention versée
par la Ville...

«Il est nécessaire d’exiger un véritable partenariat public-public renforcé pour
la culture», plaide le département municipal de la culture. Et donc, d’engager
«une discussion sur une implication plus importante du Canton dans le fonction-
nement des grandes institutions culturelles genevoises (Grand Théatre, Nouvelle
Comédie, Théatre de Carouge, futur Centre culturel de Chatelaine, Bibliotheque
de Geneve, Forum Meyrin...) de maniére a assurer leur capacité a se déployer sur
le long terme et a rayonner au-dela de nos frontieres. Un tel changement permet-
trait aux communes de garantir et développer les moyens de soutien nécessaires
a la création locale.» On ne saurait (presque) mieux dire — a ceci pres qu’une dis-
cussion sur I'implication du Canton dans les grandes institutions culturelles gene-
voises (et pas seulement dans leur fonctionnement: dans leur financement aussi...)
tient depuis vingt ans du rituel. Et qu’on ne saurait s’en contenter. Pas plus qu’on
ne saurait se contenter de ce que le Canton ne verse une subvention, affectée, ne
représentant que un pour cent de celle de la Ville, et 2,5 pour mille du cofit total
du GTG pour la commune.

Etrangement, il en est du Grand Théatre comme de I’hébergement des sans-
abris: la Ville paie, les autres communes paient, le Canton peut donc se passer
de payer. Mais ce qu’on ne peut se permettre de faire s’agissant des sans-abris,
parce que c’est de leur vie qu’il s’agit, on peut se le permettre s’agissant du Grand
Théatre, parce que son existence n’est pas assurée par la subvention d’exploi-
tation: elle I’est par les 35 millions de francs (lourds et suisses) que la Ville lui
accorde par ailleurs.

De tout cela, on aura 1’occasion de reparler lors du vote de I’un des prochains
budgets de la Ville: la proposition pourrait alors étre faite de réduire la subven-
tion d’exploitation de 1’opéra de I’équivalent d’une gratuité d’usage de locaux
que la Ville lui accorde. Et d’affecter 1’économie ainsi réalisée au soutien des
acteurs culturels qui en ont le plus besoin. S’agira-t-il alors de «déshabiller Paul
pour habiller Jean»? Peut-étre. Mais Paul est si bien vétu de vétures en couches
si nombreuses (subvention, gratuités, prise en charge directe des rénovations du
batiment, de la machinerie, de la majorité du personnel...) que ce déshabillage
resterait décent — tout en étant 1’expression d’un refus de la Ville de se tenir, ad
libitum, obligée de financer presque seule la principale institution culturelle de
toute la région.



Ville de Genéve PRD-221 A

Conseil municipal 6 janvier 2022

Rapport de la commission des finances chargée d’examiner le
projet de délibération du 27 mars 2019 de M™s et MM. Ariane
Arlotti, Annick Ecuyer, Hélene Ecuyer, Maria Pérez, Brigitte Stu-
der, Morten Gisselbaek, Tobias Schnebli, Albane Schlechten,
Maria Casares, Corinne Goehner-da Cruz, Fabienne Beaud,
Anne Carron, Jannick Frigenti Empana, Daniéle Magnin, Yasmine
Menétrey, Christina Kitsos, Maria Vittoria Romano, Véronique
Latella, Léonard Montavon, Taimoor Aliassi, Alia Chaker Mangeat,
Jean-Luc von Arx, Uzma Khamis Vannini, Martine Sumi, Laurence
Corpataux, Marie-Pierre Theubet, Marie Barbey-Chappuis, Pascal
Holenweg et Alain de Kalbermatten: «Carte F -20%: pour une
réelle promotion de I'égalité entre femmes et hommes».

Rapport de M™ Patricia Richard.

Ce projet de délibération a été renvoyé a la commission des finances le
17 avril 2019. 11 a ét€ traité le 24 septembre 2019 sous la présidence de M™ Anne
Carron et les 14 septembre et 9 novembre 2021 sous la présidence de M™ Brigitte
Studer. Les notes de séance ont été prises par M™* Shadya Ghemati, Jade Perez et
M. Xavier Stern, que la rapporteuse remercie pour leurs qualités.

PROJET DE DELIBERATION

Considérant:

— qu’une large partie de la population pense encore qu’en Suisse nous avons des
lois sur I’égalité et que cela suffit a la faire exister de fait;

— que la loi sur I’égalité a été votée le 14 juin 1981 et que, trente-huit ans plus
tard, I’égalité salariale notamment n’est toujours pas effective (dans tous les
domaines de la société);

— sachant qu’aujourd’hui encore subsiste un écart salarial de 20% entre les
femmes et les hommes;

— que la rente LPP des femmes est inférieure de 63% en moyenne a celle des
hommes;

— que 59% des femmes travaillent a temps partiel;

— que 84% du travail domestique non rémunéré est effectué par des femmes;

— que 70% des ressources allouées aux activités sportives subventionnées en
Ville sont utilisées par des hommes; que des activités sportives majoritaire-
ment masculines sont davantage subventionnées que les activités sportives
majoritairement féminines;



— que pour promouvoir 1’égalité dans tous les départements et a tous les niveaux
il faut mettre en place des outils et indicateurs;

— que, malgré la notable égalité entre femmes et hommes qui fréquentent les
lieux culturels, ce sont majoritairement des femmes de classe sociale élevée
qui viennent dans les lieux culturels,

le Conseil municipal demande au Conseil administratif de proposer une carte
«égalité femme/homme -20%» a toutes les femmes résidentes et contribuables
a Geneve, leur permettant de bénéficier d’une réduction de 20% sur les entrées
dans les institutions et lieux culturels, ainsi que dans les centres sportifs de la
Ville.

Séance du 24 septembre 2019
Audition de M"™ Ariane Arlotti

M™ Arlotti explique que ce projet de délibération a émergé dans la ligne de
la greve des femmes.

Depuis la premicre greve, 1’égalité salariale n’était pas effective. La diffé-
rence est de 19,6% selon les statistiques, d’ou I’idée de ce 20%. Si on prend
un salaire médian, il y a toujours un écart de 800 francs entre un homme et une
femme.

Il y a plus d’égalité dans le secteur public que dans le secteur privé.

M™e Arlotti lit en séance I’extrait d’un texte qui figure sur le site de 1’Office
fédéral de la statistique (OFS): «Les particularités de I’emploi féminin, comme
les longues interruptions pour des motifs familiaux, qui influent sur les années
de services et sur I’expérience professionnelle, marquent profondément les dif-
férences salariales entre les sexes. Le salaire dépend en outre d’éléments tels
que la formation, la situation dans la profession et les exigences du poste. Les
salaires traduisent clairement les inégalités entre les femmes et hommes dans ces
domaines.»

Selon les études, 60% des différences relevent de facteurs objectifs et 40% ne
s’expliquent pas. Les retraites des femmes sont inférieures de 63% a celles des
hommes. Si une femme est divorcée, elle aura une retraite précaire.

Plein de facteurs expliquent ces inégalités.

Un autre exemple significatif, dans le secteur économique, sur 100 entreprises,
seulement huit femmes dirigent.

M™ Arlotti ironise qu’immédiatement apres la gréve des femmes, c’est le
congé paternité qui a été accordé.



Malheureusement encore beaucoup trop de femmes font un travail non rému-
néré qui n’est pas reconnu dans la société.

Aussi I’idée de cette carte est née pour pallier ces inégalités: «Carte F -20%:
pour une réelle promotion de 1’égalité entre femmes et hommes». La carte moins
20% est destinée a toutes les femmes qui travaillent en Ville de Geneve et payent
des impoOts en Ville de Geneve.

C’est une décision politique qui a des implications pratiques et des difficultés
techniques car la Ville de Geneve doit gérer des caisses et des systemes de tickets
différents. Les diversités d’encaissements posent la question de la complexité
technique, mais on pourrait créer un fonds et la Ville de Geneve effectuerait un
remboursement.

Un commissaire demande si cela touche toutes les femmes ou seulement les
femmes qui ont un salaire, ou dont le salaire ne répond pas a 1’égalité. En effet,
il demande si les femmes qui sont a la maison et font un travail important sont
prises en considération.

M™ Arlotti répond que cela souléve un point important, car effectivement le
travail non rémunéré des femmes n’est pas encore reconnu a sa juste valeur, la
«carte -20%» serait pour toutes les femmes habitant en ville de Geneve.

Une commissaire ajoute que les femmes mariées sont aussi contribuables.

Un commissaire souleve que le fonds n’est plus possible avec les nouvelles
normes comptables du modele comptable harmonisé 2 (MCH?2).

M™e Arlotti dit qu’a la commission des arts et de la culture un des membres a
relevé I’existence de tarifs communiers et elle trouve intéressant que la Ville de
Geneve puisse étre audacieuse.

Une commissaire reléve que les femmes enceintes voient leur salaire baisser
de 23% et ce en plus des 20% évoqués.

Le Bureau d’études sociales a relevé ce chiffre. Un rapport est sorti a ce sujet.

Un commissaire dit avoir un souci avec le dernier considérant car la majorité
des femmes de classes sociales élevées seraient favorisées par cette proposition,
vu que d’apres les statistiques ce sont elles qui fréquentent les lieux culturels. Ce
sont donc elles qui vont profiter de cette action.

M™¢ Arlotti répond que cela la préoccupe aussi. C’est un fait que ce sont les
femmes de classes élevées qui consomment de la culture. Cette carte amenerait
I’égalité réelle mais aussi de nouveaux publics. Car elle est convaincue que la
promotion de cette carte pourrait attirer de nouveaux publics.

Un commissaire ne pense pas qu’il serait nécessaire de créer tout un systeme
pour cette carte, il pense qu’il serait possible de faire comme pour les cartes



journalieres des Chemins de fer fédéraux (CFF) qui sont obtenues sur simple
présentation de I’attestation de domicile. Ce qui permettrait aussi aux étudiantes
d’en bénéficier et pas uniquement les femmes salariées en Ville de Geneve.
L’adoption d’un tel processus faciliterait la problématique technique que pose
la création de cette carte.

M™e Arlotti répond que les étudiantes font aussi partie des femmes visées
et elle est ouverte a des solutions techniques simplifiées. Elle est partisane de
la solution la moins cotiteuse. Elle ajoute que des hommes et des femmes aisés
pourraient par exemple participer sur le modele des tickets suspendus en payant
20% de plus leurs entrées.

La présidente propose 1’audition de M. Kanaan ou M™ Salerno.

L’audition des deux magistrats (ensemble) est acceptée a I’unanimité.

Séance du 14 septembre 2021

Audition de M. Alfonso Gomez, conseiller administratif en charge du départe-
ment des finances, de I’environnement et du logement (DFEL), accompagné de
M™ Chiara Barberis, cheffe du Service Agenda 21, Ville durable (A21), et de
M™ Héloise Roman, chargée de projet au A21

M. Gomez est d’avis que ce texte ressemble davantage & une motion qu’a un
projet de délibération. Le Conseil administratif pourra faire une série de proposi-
tions si cette motion est votée et donner des réponses sous forme de mesures. 11
explique qu’un rééquilibrage est en cours dans le projet de budget 2022 concer-
nant le domaine du sport.

Le Conseil municipal a voté lors des débats budgétaires une ligne de
200000 francs pour encourager le sport féminin. Des discussions s’imposent
quant aux choix entre la proposition de rabais a I’entrée des infrastructures spor-
tives destinés aux femmes ou investir dans des incitations au public féminin a
prendre une part plus active dans les activités sportives et ainsi promouvoir le
sport féminin.

La promotion de 1’égalité en Ville de Geneve est une priorité politique de la
Ville et principalement du DFEL via I’Agenda 21. Un certain nombre de projets
de lutte contre les discriminations liées au genre en collaboration avec le réseau
associatif et institutionnel genevois sont en cours.

Le réseau associatif genevois entreprend de nombreuses initiatives dans ce
domaine. Le DFEL et I’Agenda 21 promeuvent toute une série d’évenements,
notamment la Semaine de 1’égalité, «Non ca veut dire non», «Egalité, la Ville
affiche sa volonté» ainsi que le plan d’action objectif 0 sexisme dans ma ville.



Cette action est transversale sur les missions et prestations délivrées par
I’administration publique. Une enquéte a été faite en partenariat avec 1’Univer-
sité sur la pratique des femmes dans I’espace public. Celle-ci s’appelait «Geneve,
une ville égalitaire» et englobait un champ de travail extrémement important
dont I’appropriation de I’espace public par les femmes.

Questions des commissaires

Une commissaire constate que le domaine du sport, les aides au sport et
I’égalité des subventions dédiées au sport sont régulierement abordés. Cette
motion ne concerne pas que le sport mais d’autres types d’activités, la nour-
riture, les bibliotheques, les jouets, etc. Elle demande s’il est envisageable que
cette carte proposant un rabais de 20% destinée aux femmes puisse s’étendre a
d’autres domaines et pas uniquement aux infrastructures sportives.

M. Gomez répond par I’affirmative. On peut envisager d’étendre 1’usage de
cette carte au domaine de la culture par exemple. Il faut calculer les colits que
cela engendrerait.

Une commissaire rappelle qu’au cours d’une audition il avait été suggéré que
ces cartes suivent le méme modele que les cartes journalieres avec une attestation
du domicile afin d’avoir un acces aux réductions dans les infrastructures munici-
pales. Elle demande si cette solution est envisageable au niveau pratique.

M. Gomez répond par I’affirmative. Il faut faire 1’évaluation des cofits que
cela engendrerait ainsi que de la prise en charge.

M™ Roman ajoute qu’il n’y a pas eu d’étude de faisabilité sur ce projet.

Mm™e Barberis dit que si le but visé est I’aide a 1’accessibilité a des lieux de
culture et de sport pour les femmes, la question du cofit ne posera pas forcément
de probleme contrairement a d’autres enjeux. La carte n’avantagera pas forcé-
ment les femmes visées et concernées par une vulnérabilité financiere. Lorsque
I’on vise des enjeux de lutte contre la précarité dont sont victimes les femmes,
notamment la précarité menstruelle, il ne suffit pas de mettre a disposition des dis-
tributeurs de protections menstruelles dans les rues pour viser la bonne mesure. Il
serait peut-&tre plus judicieux de connaitre les causes qui font que les femmes ne
se rendent pas dans les infrastructures sportives.

Cette carte -20% permettant aux femmes d’avoir des rabais dans chaque
infrastructure municipale présente des risques de modélisation alors qu’elle ne
touchera certainement pas le but voulu qui est in fine de rétablir une égalité sala-
riale. Actuellement, le département exprime ses doutes quant au fait que ce type
de mesures parvienne a répondre aux besoins et aux buts visés. Cette carte jour-
naliere ne peut pas s’appliquer a des biens de consommation tels que la culture



et le sport mais serait davantage utilisée pour la mobilité. Elle est d’avis que ce
dispositif n’est pas en cohérence avec les buts recherchés.

La présidente s’interroge sur la mise en place d’actions qui permettraient
d’améliorer I’acces de ces femmes a d’autres types d’activités, sachant que ces
femmes ne s’y intéressent généralement pas par manque d’argent.

M™ Roman répond que dans I’enquéte «Geneve, une ville égalitaire?», une
des recommandations de 1’équipe de recherche était de faciliter I’acces a la Ville
pour les populations, en particulier les femmes, les plus socio-économiquement
défavorisées. Un des éléments mis en avant était la maniere dont les maisons de
quartier et les associations de femmes pouvaient servir de relais entre ces femmes
et 'acces a la ville, qui englobe évidemment I’acces a la culture ou a la pratique
sportive.

Une commissaire demande si cette motion privilégie le sexe ou la bourse. Elle
demande si les femmes disposant d’une grande fortune auront également le droit
a ces réductions de 20% puisqu’elles sont de sexe féminin.

M. Gomez répond que cette mesure ressemble a celle de la réduction AVS. Par
principe, ces femmes pourront aussi bénéficier des réductions AVS lorsqu’elles
seront a la retraite si elles le souhaitent. Ce genre de mesure vise un groupe homo-
gene, méme si a I’intérieur de ce groupe subsistent de fortes disparités.

Une commissaire exprime ses doutes quant au fait que cette proposition
atteigne les buts visés. Elle rappelle que les cheéques culture existent déja pour
aider celles et ceux qui n’en ont pas les moyens, bien qu’ils ne soient pas spécifi-
quement dédiés aux femmes.

Un commissaire demande si d’autres régions et/ou pays utilisent ce type de
cartes qui permettent aux femmes d’obtenir des rabais de -20%.

M Barberis répond par la négative.

Une commissaire rappelle que 1’audition a montré que ce que propose la
motion n’est peut-étre pas la meilleure facon d’agir. Plusieurs autres motions
visant a promouvoir 1’égalité sont en cours. Elle demande de prendre plus de
temps pour réfléchir avant de décider des éventuelles auditions supplémentaires.

La présidente est d’avis qu’il faudrait changer la nomination de cet objet
en motion, car il ne s’agit pas d’un projet de délibération. Il faudrait également
amender la proposition afin qu’elle devienne plus intéressante.

Une commissaire rappelle une motion qu’elle a déposée il y a quelques
années et qui a été acceptée par le Conseil municipal. Cette motion demandait
que toutes les personnes qui sont au bénéfice du Service des prestations complé-
mentaires (SPC) aient une gratuité d’entrée pour les lieux sportifs. Selon elle, il



est logique que les personnes a la situation financiere mauvaise puissent accéder
au sport et a la culture.

Ces initiatives ne feront pas perdre d’argent a la Ville puisque les personnes a
la vulnérabilité financiere ne se rendent pas dans les infrastructures municipales.

Séance du 9 novembre 2021
Discussion et votes

La commissaire du groupe des Vert-e-s indique que son groupe qui est signa-
taire de ce projet de délibération est favorable a ce que celui-ci soit transformé
en motion.

Les différentes auditions ont permis de modifier I’invite comme suit: «Le
Conseil municipal demande au Conseil administratif de proposer une carte «éga-
lit¢ femme/homme -20%> a toutes les femmes résidentes a Geneve, leur permettant
de bénéficier d’une réduction de 20% sur les entrées dans les institutions et lieux
culturels, ainsi que dans les centres sportifs de la Ville.»

En effet, le groupe des Vert-e-s souhaitait oter la mention «contribuables» car
elle ajoute une charge administrative supplémentaire.

Le commissaire de I’Union démocratique du centre propose que la réduction
soit augmentée a -30%.

Le commissaire du Mouvement citoyens genevois votera contre cette proposi-
tion. Il explique que ce texte souhaite promouvoir I’égalité en créant une inégalité.
C’est incohérent. Il est d’avis que cette réduction ne poussera pas les femmes a se
rendre davantage a la piscine ou dans les lieux culturels et sportifs.

Une commissaire du Parti socialiste souhaite rappeler 1’origine de ce projet
de délibération: la greve de 2019. Une des revendications les plus importantes de
cette greve concerne 1’égalité salariale qui n’est toujours pas atteinte.

Les études révelent qu’une inégalité de 19,6% persiste. Ce projet de délibéra-
tion a donc été déposé en lien avec ce pourcentage. Proposer une carte en faveur
des femmes en leur permettant d’accéder aux lieux culturels avec une réduction
de 20% est un geste symbolique.

La Ville serait une des premiéres a faire cet effort en faveur de 1’égalité sala-
riale, malgré le fait que cela ne soit pas une problématique de la Ville et du Can-
ton. Cette problématique concerne la Confédération et le monde entier. Il a été
prouvé que si la problématique de I’inégalité salariale se résolvait, le PIB général
mondial augmenterait de 11%. Il s’agit donc d’une problématique mondiale et
économique.



Ce texte représente simplement un geste symbolique que peut faire la Ville.

Le Parti socialiste approuve également le fait de transformer ce projet de déli-
bération en motion et soutiendra I’amendement du groupe des Vert-e-s.

Le commissaire du Parti démocrate-chrétien indique que son groupe approuve
la transformation de ce projet de délibération en motion.

Cette motion est réjouissante car elle invite a rectifier certains éléments.

Il propose un amendement: cette action de réduction de 20% peut étre donnée
et limitée dans des périodes a définir. Il donne I’exemple des musées qui, une fois
par mois, ouvrent leurs portes au public gratuitement. Il rappelle que cette réduc-
tion de 20% engendrera des cofits. C’est donc important de laisser une marge de
manceuvre au Conseil administratif pour pouvoir définir des moments opportuns
durant lesquels ces actions seront valorisées.

La commissaire du Parti libéral-radical se désespere de voir que les partis
proposent des idées qui sont des incubateurs de haine. Certains hommes paie-
raient donc plus cher leur billet pour aller au théatre par rapport a, par exemple,
un important mécene a Geneve.

Ce texte veut permettre aux femmes d’obtenir une réduction de 20% alors que
les considérants précisent que les personnes qui se rendent dans les lieux culturels
sont majoritairement des femmes appartenant a des classes sociales élevées. Ce
genre de motion génere des ségrégations communautaristes et de sexe qui auront
pour conséquence d’attiser la haine dans notre société.

Le progres ne réside pas dans le fait de séparer la population. Cette motion
ne permettra pas d’améliorer 1’écart salarial. Un texte peut privilégier une méme
classe sociale, comme les ouvriers et ouvrieres qui rencontrent les mémes pro-
blemes, mais les femmes en général ne font pas toutes partie de la méme catégorie
sociale, ainsi elles ne peuvent pas étre toutes solidaires.

De plus, alors que I’Alternative plaide pour la revalorisation du statut des
artistes, si cette motion est concrétisée, les recettes des billetteries dans les lieux
culturels baisseront.

Le Parti libéral-radical votera contre ce texte.

La commissaire du groupe Ensemble a gauche indique que ce texte a effec-
tivement aussi un but symbolique. Il permet de visualiser ces écarts de revenus
souvent considérés comme allant de soi. Il permettra également de rendre plus
accessibles des activités sportives et culturelles. Cette mesure financiére ne sera
pas suffisante car 1’argent n’est pas le seul moteur qui permet de rendre acces-
sibles toutes sortes de prestations.



La présidente passe au vote de transformer le projet de délibération en motion.

Par 11 oui (4 S, 3 Ve, 1 MCG, 1 EaG, 2 PDC) contre 2 non (PLR) et 2 absten-
tions (PLR, UDC), la transformation est acceptée.

La présidente passe au vote de I’amendement de I’Union démocratique du
centre qui consiste a augmenter la réduction a 30%.

Par 8 non (2 PDC, 3 S, 2 Ve, 1 MCG) contre 4 oui (1 UDC, 3 PLR) et 2 abs-
tentions (S, Ve), ’amendement est refusé.

La présidente passe au vote de I’amendement du groupe des Vert-e-s.

Par 10 oui (4 S, 3 Ve, 2 PDC, 1 EaG) contre 3 non (1 MCG, 2 PLR) et 2 abs-
tentions (UDC, PLR), I’amendement est accepté.

La présidente passe au vote de I’amendement du Parti démocrate-chrétien
(cette possibilité peut étre donnée dans des périodes a définir).

Par 8 non (4 S, 3 Ve, 1 EaG) contre 7 oui (1 UDC, 2 PDC, 1 MCG, 3 PLR),
I’amendement est refusé.

La présidente passe au vote de la motion, qui est acceptée par 10 oui (2 PDC,
48, 3 Ve, 1 EaG) contre 3 non (MCG, PLR, UDC) et 2 abstentions (PLR).

TEXTE DE LA MOTION

Le Conseil municipal demande au Conseil administratif de proposer une carte
«égalité femme/homme -20%» a toutes les femmes résidentes a Geneve, leur per-
mettant de bénéficier d’une réduction de 20% sur les entrées dans les institutions
et lieux culturels, ainsi que dans les centres sportifs de la Ville.
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Conseil municipal 3 janvier 2022
Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la
jeunesse chargée d’examiner la motion du 4 février 2020 de
Mmes et MM. Christina Kitsos, Régis de Battista, Francois Mireval,
Ulrich Jotterand, Amanda Ojalvo, Ahmed Jama, Maria Casares,
Delphine Wuest et Maria Pérez: «Pour un renforcement de
I’encadrement et une amélioration de la prise en charge des
éléves accueillis au parascolaire».

Rapport de M™ Fabienne Beaud.

Cette motion a été renvoyée a la commission de la cohésion sociale et de la
jeunesse lors de la séance pléniere du 7 octobre 2020. La commission s’est réunie
le 3 décembre 2020 sous la présidence de M. Didier Lyon et les 7 et 14 octobre
2021 sous la présidence de M™ Nadine Béné. Les notes des séances ont été prises
par M. Nohlan Rosset, que la rapporteuse remercie pour la qualité de son travail.

PROJET DE MOTION

Exposé des motifs

Le développement harmonieux de I’enfant et la conciliation de la vie profes-
sionnelle et familiale sont au cceur de I’initiative populaire sur 1’accueil a journée
continue plébiscitée par plus de 80% de la population en 2010 et de la loi sur
I’accueil a journée continue adoptée en 2019.

Couplée a 1’augmentation du nombre d’éleves a I’enseignement primaire ces
dernieres années, la croissance bienvenue du taux d’activité des femmes a généré
une forte demande de fréquentation du parascolaire en ville: prés de 6500 enfants
sont désormais accueillis a midi, soit 2000 enfants de plus qu’en 2012!

Plus de deux enfants sur trois sont accueillis au moins un jour par semaine le
midi et prés d’un enfant sur deux est accueilli au moins un jour par semaine le
soir avec un doublement du taux de fréquentation depuis 2005. La croissance des
besoins va continuer et la Ville n’aura pas d’autre choix que de faire face a cette
charge financiere dynamique.

A Geneve, le Groupement intercommunal pour 1’animation parascolaire
(GIAP) assure cette mission essentielle a la cohésion, a I’inclusion et au vivre-
ensemble en délivrant les prestations d’animation destinées aux éleves de 1’ensei-
gnement primaire qui fréquentent, au sein de leur école, le parascolaire le matin
de 7 h a8 h, le midi entre 11 h 30 et 13 h 30 et le soir apres 1’école entre 16 h et
18 h; pour un éleve, cela peut représenter jusqu’a 50% de la journée passée dans
I’enceinte de 1’école.



Les repas sont de la responsabilité des communes et gérés par celles-ci ou
par les associations de cuisines et restaurants scolaires. Des activités découverte
le soir sont en sus déployées dans pres de la moitié des écoles de la Ville pour un
éleve sous la responsabilité du département de la cohésion sociale et de la soli-
darité.

Dans un contexte d’augmentation sans précédent, les familles aspirent a dispo-
ser de solutions de prise en charge de qualité et adaptées aux mutations profondes
de I’organisation familiale.

Conscient de ces enjeux, le Conseil municipal a accepté en 2018 un crédit
de 2,8 millions pour la réorganisation de la restauration scolaire et la rénovation
des infrastructures. Il est effectivement essentiel que la Ville garantisse la qualité
des prestations et 1’égalité de traitement entre éleves. Quant aux équipes parasco-
laires, elles sont garantes du bon fonctionnement du dispositif; le travail exigeant
et indispensable qu’elles assurent au quotidien doit étre salué.

Le succes du vivre-ensemble dépend de la capacité de nos institutions a for-
mer et a éduquer notre jeunesse en favorisant 1’apprentissage, la connaissance
et "ouverture. Les activités parascolaires doivent contribuer au développement
harmonieux de nos enfants dans un cadre sécurisant, mais elles ont aussi pour
objectif de compléter les missions éducatives des familles et de I’école.

Si les structures parascolaires font le maximum avec les ressources dont elles
disposent, nous sommes convaincus que les changements sociétaux imposent de
nouvelles actions qui sont a la mesure des préoccupations des familles.

Cette motion propose d’agir sur le dispositif existant a trois niveaux.

Premierement, elle vise a mettre en place des activités diversifiées et de qualité
pour soutenir le développement de la jeunesse en généralisant dans 1’ensemble des
écoles primaires de la ville les Ateliers Découverte, qui aujourd’hui ne sont dispo-
nibles que dans une école sur deux.

Ces ateliers permettent aux enfants de découvrir et de pratiquer gratuitement
une vaste palette d’activités sportives et culturelles animées par des associations
compétentes durant le temps parascolaire. Ils sont garants d’une cohésion sociale
renforcée et du développement de compétences multiples chez les jeunes. La
mise en ceuvre de cette action aboutira a une égalité de traitement entre éleves
fréquentant le parascolaire du soir et doit permettre de faciliter I’acces a la culture
et au sport pour toutes et tous.

Deuxiemement, partant des constats du rapport d’évaluation de la Haute école
pédagogique du canton de Vaud (HEP Vaud) intitulé «Les enfants évaluent la
pause de midi», il s’agit d’accroitre le confort des éleves pendant la pause de
midi, en particulier celui des plus petits. Les lieux de restauration sont souvent



trop bruyants alors que la pause de midi doit &tre un moment serein qui favorise
I’attention des éleves aux apprentissages de 1’apres-midi.

Enfin, les équipes du parascolaire doivent étre renforcées, notamment en
augmentant a terme la proportion de personnel qualifié parmi les animateurs et
animatrices. Malgré la complexité organisationnelle et 1’enjeu financier de cette
mesure qui implique I’ensemble des communes, une meilleure qualification du
personnel face aux enfants est indispensable pour répondre aux enjeux d’intégra-
tion et d’éducation inscrits dans la loi sur ’accueil a journée continue.

Considérant:

— laloi sur I’accueil a journée continue (LAJC) du 22 mars 2019, qui a pour but
d’aider les parents a concilier vie familiale et vie professionnelle et d’offrir a
chaque enfant un accueil de qualité;

— le rdle que doit jouer I’accueil a journée continue dans la prévention et 1’inté-
gration des éleves;

— la mission éducative de I’accueil a journée continue, complémentaire a celle
de la famille, de I’école et des activités périscolaires;

— la forte croissance du nombre d’enfants pris en charge par le parascolaire ces
derniéres années;

— la croissance bienvenue du taux d’activité des femmes;

— le succes des Ateliers Découverte, qui permettent a une partie des enfants
fréquentant le parascolaire en ville de pratiquer des activités sportives et
culturelles;

— que pour I’année scolaire 2019-2020, les éleves de pres d’une école sur deux
de la ville n’ont pas acces aux Ateliers Découverte;

— lerapport d’évaluation du 27 mars 2019 de la HEP Vaud intitulé «Les enfants
évaluent la pause de midi», qui met en lumiere des lieux de prise en charge
trop bruyants pour les enfants;

— le personnel de terrain compétent mais pas suffisamment formé pour répondre
aux exigences d’intégration et d’éducation prévues par la loi sur I’accueil a
journée continue,

le Conseil municipal demande au Conseil administratif de présenter dans les
meilleurs délais un plan d’action visant le renforcement des prestations délivrées
aux éleves qui fréquentent le parascolaire.

Il s’agit notamment:

— de viser I’égalité en déployant dans toutes les écoles de la ville les Ateliers
Découverte pour que 1’ensemble des éléves inscrits au parascolaire du soir
puissent en bénéficier;



— de proposer des solutions novatrices visant a accroitre le confort des éleves
pendant la pause de midi, en particulier le confort des plus jeunes;

— de renforcer les équipes et de revoir leur gestion, en augmentant notamment
la proportion de personnel qualifié;

— d’adapter les budgets de fonctionnement et d’investissement pour répondre
aux besoins exprimés en collaboration avec 1’Association des communes
genevoises (ACG).

Séance du 3 décembre 2020
Audition de M"™ Amanda Ojalvo, motionnaire

M™ QOjalvo explique que I’on sait que la demande d’accueil au sein du GIAP
est en augmentation, que la conciliation entre la vie professionnelle et la vie fami-
liale est importante et que la collectivité doit y répondre. Geneve vit un modele
structurel unique en Suisse romande, les autres cantons ont des éducateurs de
la petite enfance ou de 1’enfance selon le titre obtenu, mais a Geneve ce sont la
plupart du temps des animateurs et animatrices parascolaires qui n’ont pas for-
cément de qualification dans ce domaine ou des assistant-e-s socio-éducatifs. Il
faudrait se demander comment changer les qualifications de diplomes. Un crédit
de 2,8 millions de francs a été voté en 2018 pour la réorganisation de ce service et
de ces structures. Les équipes sur le terrain sont garantes de la qualité du travail
et de ’encadrement. Ce travail est louable, indispensable et exigeant. Elle précise
que c’est un milieu ou les femmes sont majoritairement représentées dans ces
équipes d’accueil des enfants. Le systeme arrive a bout de souffle, ¢’est un milieu
de travail relativement exigeant. Le nombre d’enfants augmente, leurs particula-
rités et besoins spécifiques aussi mais les équipes d’encadrement n’augmentent
pas. L’objet central de cette motion vise donc des actions a trois niveaux: favori-
ser I’équité entre les écoles avec la mise en place d’ateliers qui viseraient a avoir
un coté d’activité sociale durant la pause de midi; améliorer le cadre dans lequel
les enfants évoluent, car il est souvent bruyant, mal adapté et dans des locaux
vétustes; renforcer les équipes accueillantes en augmentant les quotas de dipld-
més sur un modele inspiré du Canton de Vaud. Les invites transmettent I’idée que
le département de la cohésion sociale et de la solidarité (DCSS) avait déja alloué
30000 francs de budget dans son projet de budget 2021. Elle propose de les audi-
tionner. Elle fait mention d’un rapport de la HEP sur les conditions des enfants
qui leur donne la parole; elle suggere a la commission de la cohésion sociale et de
la jeunesse d’en prendre connaissance ou de le demander au DCSS. Concernant
le renforcement des équipes, elle conseille 1’audition du GIAP avec I’ACG afin
d’obtenir des chiffres précis et de savoir dans quelle mesure ils sont déja en train
de réfléchir a cette problématique.



Questions des commissaires

Une commissaire se réfere a la loi J 6 32 (cantonale) et aimerait savoir com-
ment cette motion s’y inscrit. Le peuple a voté en faveur d’une initiative sur
I’accueil a la journée continue, principe qui figure désormais dans la Constitution
genevoise. Elle aimerait savoir si une disposition municipale particuliere y faisait
référence, si les motionnaires comptaient s’inscrire dans cette loi cantonale et
comment elle voyait la collaboration des uns et des autres.

Mm™ Ojalvo ne peut pas répondre a la place du département. Le projet de
motion visait a s’aligner sur le projet de loi afin de trouver un consensus. S’il
fallait basculer sur un systeme scolaire en journée continue, il faudrait revoir le
modele. C’est I'ACG et le GIAP qui devraient voir comment le temps parasco-
laire devrait étre intégré dans la grille horaire des €leves.

Ladite commissaire précise que son souci est que la Ville ne fasse pas le tra-
vail, seule, alors qu’une loi cantonale existe et qu’une répartition des taches doit
avoir lieu en conséquence.

Un commissaire demande si M™ Ojalvo pense a des services comme Pedibus,
subventionnée par 1’Etat de Geneve, dans les solutions novatrices de la deuxieme
invite.

Mm™ Ojalvo répond qu’a son avis non. On parle de milliers d’enfants a accueil-
lir. Ce n’est pas une solution viable, il faut renforcer le parascolaire et les équipes
accueillantes. Cette invite parlait du confort des éleves car les plus jeunes ont
encore besoin de faire la sieste ou de se reposer, mais les locaux parascolaires ne
sont pas prévus pour ce genre de moments calmes. La deuxieme invite prévoit
cela et pas des alternatives ou des structures bénévoles qui ne répondent pas a ces
besoins.

Une commissaire aimerait savoir quelle est la part des personnes formées et
non formées au GIAP.

M™ Qjalvo n’a pas les chiffres exacts. De source privée, elle sait que les
quotas sont trés bas, voire au strict minimum légal. Cela ne veut pas dire que les
équipes ne sont pas de qualité car elles ont des compétences certaines, cela veut
juste dire qu’elles n’ont pas le dipldme ES. Elle invite la commission de la cohé-
sion sociale et de la jeunesse a auditionner le GIAP.

Un commissaire demande comment fonctionnent les Ateliers Découverte. 11
aimerait savoir s’il est possible de s’inscrire d’une école a I’autre en fonction de
I’intérét pour les ateliers proposés.

Mm™e QOjalvo répond que toutes les écoles ne sont pas pourvues d’ Ateliers Décou-
verte. Le but de la motion est donc de généraliser la pratique. Elle ne pense pas



qu’il soit réalisable de déplacer les éleves d’une école a I’autre selon la situation
géographique. Elle ne voit pas comment déplacer un nombre conséquent d’enfants
pour ces ateliers. Les Ateliers Découverte sont modulables a I’intérieur de chaque
école en fonction de programmes et d’intentions pédagogiques définies.

Séance du 7 octobre 2021

Audition de M™ Christina Kitsos, conseillere administrative, en charge du
département de la cohésion sociale et de la solidarité (DCSS), accompagnée de
M Isabelle Widmer; cheffe du Service des écoles et institutions pour [’enfance
(ECO)

M Kitsos explique que la notion de parascolaire comprend a la fois I’accueil
parascolaire (prestation d’encadrement collectif hors temps scolaire en fin d’apres-
midi) et le repas de midi. La Ville délegue cette compétence au GIAP dont elle
préside le comité. Tout est décidé avec I’ensemble des communes et la Ville n’est
pas majoritaire. Concernant les repas de midi, la Ville de Geneve est directement
responsable de la prestation mais le 80% en est confié aux associations de cuisines
et restaurants scolaires et 20% a des sociétés de restauration. Historiquement, ces
associations de restaurants scolaires sont présentes dans toutes les écoles mais
certaines ont laché leur mandat et la Ville de Geneve a di le reprendre en direct,
en recourant a des sociétés de restauration. La grande difficulté du parascolaire est
I’évolution démographique accompagnée de 1’évolution urbaine et sociétale. La
densification qui a eu lieu et se poursuit: le nombre d’enfants a augmenté de 15%
depuis 2012 mais le parascolaire a midi de 41% et du soir de 59%. Cette différence
s’explique par la demande des familles liée au fait que de plus en plus de femmes
travaillent a temps plein, que les rythmes de travail soutenus ne permettent pas aux
parents de prendre le temps d’organiser les repas de midi et qu’il est difficile de
se loger a proximité de son lieu de travail. Cette augmentation annuelle de 6 a 8%
a lieu depuis plusieurs années. A Geneve, I’accueil est inconditionnel, 52% des
éleves scolarisés sont inscrits au GIAP (en France, le taux est a 75%). Le probleme
est donc qu’avant d’améliorer la qualité du parascolaire, il faut pouvoir maintenir
la prestation, engager de nouvelles personnes et investir dans de nouveaux locaux
pour répondre a 1’augmentation de la demande. Le rapport de la HEP mentionné
dans la motion met en avant la mise sous pression de 1’ensemble de 1’organisa-
tion liée a cette augmentation des besoins, ce qui a un impact sur la qualité de ces
pauses pour les enfants. Celles-ci sont faites pour que les enfants se ressourcent
et soient ensuite dans de bonnes conditions d’apprentissage 1’apres-midi, mais si
ces pauses engendrent du stress, les conditions ne seront pas favorables. Bien que
cette problématique soit importante, Geneve est le seul canton ou 1’accueil paras-
colaire est une obligation constitutionnelle et la Ville doit répondre favorablement
a toutes les demandes, ce qui est la priorité du département.



Les améliorations déja réalisées par I’ECO sont:

Les Ateliers Découverte, avec une petite augmentation budgétaire en 2021
qui permet au service de proposer des activités culturelles, environnemen-
tales, de sensibilisation aux médias et aux réseaux sociaux ou des activités
sportives dans toutes les écoles et en collaboration avec le GIAP.

Sur le confort des éleves, le Conseil municipal a voté des propositions en
2020, notamment 1’installation de pavillons modulaires sur les sites de quatre
écoles primaires qui permettent d’améliorer la qualité d’accueil des enfants.
La transformation de logements de fonction en locaux parascolaires est aussi
prévue dans 11 écoles. Enfin, une proposition prévoit la rénovation de sept
cuisines de production et de 25 réfectoires d’ici a 2028 en tenant compte du
confort, de I’isolation phonique, etc. De nouveaux réfectoires et locaux paras-
colaires ont été inaugurés récemment (Carré-Vert a la Jonction, Manége en
Ville, etc.) ou un grand soin architectural a été apporté pour assurer le bien-
étre des enfants.

Concernant les équipes parascolaires, le GIAP a augmenté le nombre de res-
ponsables de secteur et d’animateurs et d’animatrices socio-éducatifs. La
Ville dispose de 10 responsables de secteur a présent. Un renforcement de la
formation continue a été mis en place au sein du GIAP. La difficulté en termes
de formation est que les collaborateurs et collaboratrices du GIAP n’ont pas
de diplome spécifique, mais un CFC dans n’importe quel domaine etil y a un
certain roulement en cours d’année qui fait que certaines personnes n’ont pas
recu la formation continue. Une autre difficulté liée a la formation est que I’on
est dans une société qui a de la peine a contenir des formes de violence ou des
problématiques comportementales qui s’expriment dans des lieux comme le
parascolaire. Bien que cela n’ait jamais eu lieu pour le moment, si des pro-
blématiques ou des conflits émergent, un personnel formé pourrait prévenir
ces situations ou les contenir. Mais la réalité budgétaire s’impose et ne permet
que d’augmenter les effectifs pour répondre a la demande et pas d’augmenter
drastiquement la qualité des prestations.

L’étude de la HEP a aussi mis en avant la nécessité de clarification des rdles
entre le personnel du GIAP et le personnel de restauration. Le service a donc
préconisé d’augmenter la dotation en personnel de restauration affecté a la
distribution des repas. Et ce afin de distinguer les roles et de permettre aux
enfants de bénéficier d’un encadrement agréable durant la prise des repas.
Si les animateurs et animatrices font le service, il n’y a au final ni qualité
d’écoute ni échange approprié avec les enfants, ce qui génere du stress. Le
nouveau réglement adopté en 2019 aborde le subventionnement des associa-
tions en clarifiant la mission des associations de restaurants scolaires. Les
contrats de prestation sont en cours de co-construction avec les associations.
Ce reglement donne trois possibilités a la Ville: déléguer aux associations



avec un contrat de prestation, prendre la prestation en direct ou attribuer un
mandat via un appel d’offres.

Concernant les budgets, celui de la restauration scolaire n’a pas changé depuis
2014 et le prix des repas facturé aux parents est de 7,50 francs depuis 2006. Un
travail sur la politique tarifaire doit commencer et c’est le comité du GIAP qui
s’en chargera. L’idée est de mettre en place différentes catégories en fonction de
revenus et de scenarii. La Ville pourra ensuite profiter de ce travail immense pour
revoir sa propre politique tarifaire. Enfin, le dernier enjeu touche a I’alimentation,
qui doit étre plus saine, plus locale et respectueuse de I’environnement. Il y a
deux repas végétariens depuis la rentrée scolaire 2021. La question de 1’agricul-
ture biologique et locale est aussi explorée, mais elle générerait une augmentation
de 500000 francs qui n’ont pas pu étre intégrés au budget 2022. Ce faisant, la
Ville suivrait exactement la charte de 1’alimentation et le département cherche les
ressources budgétaires pour le mettre en place.

Questions des commissaires

Un commissaire fait référence a la mention de solutions novatrices dans la
deuxieme invite et demande si le département meéne une réflexion sur un sys-
teme de transport similaire a Pedibus en faisant recours a des associations qui
travaillent avec les parents. Pour les repas il demande s’il y a une solution pour
qu’une des solutions novatrices soit d’aider les parents a s’organiser entre eux
pour nourrir les enfants a leur domicile a tour de role.

M™ Widmer répond que c’est une idée que le service a eue aussi. C’est un
mode de prise en charge plus familial qui peut étre adapté a certains enfants,
mais si la Ville ’organise alors elle a une responsabilité juridique de la prise en
charge des enfants. Un travail avait eu lieu avec les Unités d’action communau-
taire (UAC) pour suggérer cette solution aux parents, cela s’est fait mais sans
offrir de débouchés tres importants. De plus, la tension pour trouver des solutions
au quotidien pour plus de 6500 enfants ne laisse pas énormément de temps pour
des réflexions sur ces solutions, aussi pertinentes soient-elles, qui ne s’adressent
qu’a des petits groupes qui représentent une minorité.

M Kitsos estime que ce sont des bonnes idées qui peuvent étre suggérées
aux parents par le biais des antennes sociales de proximité sans que la Ville ne
soit juridiquement responsable.

Une commissaire remarque que la troisieme invite dit de renforcer les effec-
tifs en augmentant la proportion de personnel qualifié. Elle demande si un cofit
sera généré par ce renforcement d’équipe. La quatrieme invite dit d’adapter les
budgets pour répondre aux besoins exprimés; elle demande si des chiffres sont
disponibles.



M Kitsos répond que 1’analyse des coiits pour du personnel qualifié n’a
pas été effectuée. Elle pense que la proportion de personnel qualifié devrait en
effet &tre augmentée, mais dans le contexte actuel les augmentations servent a
répondre a la croissance démographique et a 1’augmentation importante de la
demande. Embaucher du personnel qualifié générerait des augmentations sup-
plémentaires.

Ladite commissaire demande si chaque école a un Atelier Découverte et si les
frais incombent a la Ville ou au GIAP.

M™ Widmer répond que c’est entierement sur le budget de ’ECO. Le GIAP
fournit toujours un animateur pour accompagner les enfants et prendre la respon-
sabilité juridique.

La commissaire demande combien coite un Atelier Découverte.

M™ Widmer répond qu’elle n’a pas de chiffre par atelier. Cela dépend des
partenariats, des types d’activité, des lieux (organisé par une association, un
musée, etc.) et du nombre d’animateurs nécessaires.

M Kitsos précise que le budget total est de 240 000 francs.

Une commissaire demande si les devoirs surveillés existent encore. Si cela
n’existe plus elle demande si cela pourrait étre mis en place sur base de bénévolat.

M™ Widmer répond que cela a été débattu dans le cadre de la loi sur ’accueil
continu. Ce qui a été retenu est que c’est une compétence du Département de
I’instruction publique, de la formation et de la jeunesse (DIP), pas du GIAP, qui
ne dispose pas de personnel ou de bénévoles assez formés pour accompagner les
enfants dans ce cadre spécifique. Néanmoins les enfants inscrits au GIAP peuvent
se rendre aux devoirs surveillés et le DIP a néanmoins renforcé les études surveil-
1ées. Il y a par ailleurs toujours la possibilité pour les enfants d’étudier sur une
base autonome dans des espaces dédiés.

Un commissaire demande quelles étaient les raisons du désengagement des
associations de restaurants scolaires.

M™ Widmer répond que le tissu associatif bénévole est plus fragile qu’avant
et qu’il est tres divers au niveau des restaurants scolaires. Il y a de vieilles asso-
ciations centenaires, en général franc-magonnes avec des bénévoles, des associa-
tions de parents d’éleves dont I’engagement des membres vit le temps de la sco-
larisation de leurs enfants, etc. Il s’agit d’'un métier compliqué et la tache est tres
lourde. Ces dernieres années, le service a massivement professionnalisé certaines
taches, le personnel administratif est salarié par exemple. Si le comité a moins
de charge, le poids reste cependant tres lourd, les associations s’épuisent et sont
confrontées a des difficultés pour trouver de nouveaux membres. Par ailleurs, le
contexte est tres cadré, entre les normes d’hygiene et de sécurité alimentaire, de
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gestion des ressources humaines, le volume financier, etc.; cela rend les choses
tres complexes et lourdes.

Un commissaire demande si les repas végétariens sont obligatoires ou si les
enfants ont le choix.

M™ Widmer répond que deux repas par semaine sont végétariens. Un travail
au niveau de 1’équilibre nutritionnel a été réalisé ainsi qu’un travail sur le godt.
Dans I’ensemble, les gens sont contents et les enfants ne font pas de remarques. 11
y a eu tres peu de retours négatifs. Mais c’est obligatoire. Les enfants végétariens
n’ont par ailleurs pas d’alternative pour les deux autres repas, ils ne mangent que
les 1égumes et les féculents.

Ledit commissaire demande s’il reste beaucoup d’associations de restaurants
scolaires.

80%, répond M™ Kitsos.

Un commissaire demande ce que 1’amélioration des gofiters représente
concretement et quelle en est la plus-value.

M Kitsos répond que c’est une augmentation minime de 1 a 1,30 franc. Cela
reste un tres petit budget dont I’effet est augmenté par la volumétrie.

Ledit commissaire demande si c’est une amélioration qualitative.
M Kitsos répond que oui.

Un commissaire demande comment le département envisage 1’avenir si les
associations continuent de s’éroder.

Mme Kitsos répond que reprendre les restaurants scolaires n’est pas sa volonté.
Tant que cela fonctionne, il n’est pas question de prendre les repas en ligne directe.
Il y a une réflexion a mener, notamment au niveau de la transition écologique et
des possibilités d’économies d’échelle, mais elle ne 1’a pas encore entamée.

M™ Widmer répond que le service travaille a la stabilisation et au soutien du
tissu associatif au travers des contrats de prestation. Elle ne pense donc pas qu’il
y aura d’érosion massive dans les prochaines années tant qu’il n’y a pas de chan-
gements juridiques ou administratifs majeurs. Un autre probleme réside dans la
production, car certaines associations ne produisent pas de repas. Une associa-
tion qui ne produit pas achete a d’autres associations. Mais s’il fallait externaliser
d’autres prestations, il faudrait revoir la structure dans son ensemble. Différents
types de partenariats dépendent des volumes de commandes.

Une commissaire fait référence a la brochure comportant des menus végéta-
riens. Elle demande dans quel cadre la brochure a été produite et aupres de qui
elle a été diffusée.
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M™e Kitsos répond que I’idée est que les enfants sont les meilleurs ambas-
sadrices et ambassadeurs et, s’ils sont convaincus, ils feront de bons retours aux
familles. Les brochures ont été distribuées a toutes et tous les éleves des écoles.

La présidente demande si I’augmentation de 6% d’accueil dans le parasco-
laire est égale a I’augmentation du nombre d’éleves dans les classes ou si elle est
indépendante. Elle demande si le Covid et le télétravail ont eu un impact sur cette
augmentation.

Mm™ Kitsos répond que I’augmentation de 6% est largement supérieure a
I’augmentation démographique. Cette différence est explicable par la forte aug-
mentation du temps de travail chez les femmes. Pendant 1’année du Covid, une
baisse du besoin parascolaire a été observée et ne se vérifie pas cette année a
priori. Aucune étude n’a encore été menée, mais 1’'une des hypotheses est que
les parents qui ont télétravaillé ou qui ont été confinés ont pris en charge leurs
enfants a midi.

Séance du 14 octobre 2021
Vote

La commission de la cohésion sociale et de la jeunesse vote la motion M-1500.

Par 9 oui (1 EaG, 4 S, 1 MCG, 1 UDC, 2 PDC) et 6 abstentions (3 Ve, 3 PLR),
la motion est acceptée.



Ville de Genéve PR-1413 A

Conseil municipal 7 ianvier 2022

Rapport de la commission des finances chargée d’examiner la
proposition du Conseil administratif du 22 juillet 2020 en vue de
la modification du réglement du Fonds municipal pour le soutien
financier a la création de places d’apprentissage de premiére
année en ville de Genéve (LC 21 523).

Rapport de M™ Patricia Richard.

Cette proposition a été renvoyée a la commission des finances le 8 septembre
2020. Elle a été traitée, sous la présidence de M™ Brigitte Studer, le 14 septembre
2021. Les notes de séance ont été prises par M™ Jade Pérez, que la rapporteuse
remercie pour leurs qualités.

PROJET DE DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu l’article 30, alinéa 2 de la loi sur 1I’administration des communes du
18 avril 1984,

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article unique. — L’article 4 alinéa 3 du réglement du Fonds municipal pour
le soutien financier a la création de places d’apprentissage de premiere année en
ville de Geneve (LC 21 523) du 28 avril 2015 est modifié comme suit:

Article 4 alinéa 3 (nouvelle teneur)

Le nombre des employé-e-s en ville de I’entreprise bénéficiaire doit étre au
maximum de 50.



Séance du 14 septembre 2021

Audition de M. Alfonso Gomez, conseiller administratif en charge du départe-
ment des finances, de I’environnement et du logement (DFEL), accompagné de
M Chiara Barberis, cheffe du Service Agenda 21, Corinne Taddeo, administra-
trice Fonds d’apprentissage, et de M. Romain Bischoff, responsable de [I’entité
formation

M. Gomez déclare que le Conseil administratif considere 1’apprentissage
comme une de ses principales priorités car il est une clé de la formation pour les
jeunes.

Le systeme d’apprentissage de la Suisse est envié par de nombreux pays.

Un plan d’action a été déployé pour I’apprentissage en Ville de Geneve
afin d’augmenter le nombre d’apprentis, qui sont 76 actuellement, I’objectif est
d’atteindre le nombre de 100 apprentis a I’horizon 2025.

M™e Barberis rappelle que cette modification reglementaire avait été proposée
par le Conseil administratif en juin 2020, pendant la crise Covid-19, le traitement
de cette proposition a donc pris du temps, ce qui s’explique par le contexte.

La modification porte sur un article, qui fait partie des articles de criteres
d’éligibilité des entreprises qui peuvent ou non prétendre a I’allocation du fonds
d’apprentissage. Il s’agit de I’article 4, le reglement initial prévoit que le ratio
d’apprentis doit s’élever a 10% des employés.

Le département propose, suite a un rapport d’évaluation d’Evaluanda, de sim-
plifier le reglement en proposant de soutenir les entreprises éligibles sur les autres
critéres mais qui possédent un maximum de 50 employés.

Le fonds d’apprentissage est le fruit d’une initiative populaire votée par le
Conseil municipal en septembre 2012. I a fallu attendre 2015 pour que le Conseil
municipal puisse adopter le reglement qui le mettait en ceuvre.

La mise en ceuvre administrative de ce fonds a été confiée au Service
Agenda 21, qui a donc eu quelques mois pour mettre en place tout le systeme
d’allocations avec une validation des critéres. Cette initiative a donc été annoncée
officiellement en 2016.

Larticle 13 du réglement du fonds prévoit une évaluation externe de ce dis-
positif afin de savoir si celui-ci permet d’atteindre son objectif aupres des petites
a moyennes entreprises et si les montants a disposition et critéres mis en place
sont adéquats.

Ils ont également souhaité faire une évaluation plus qualitative menée par les
entreprises afin de savoir si celles-ci bénéficiaient réellement de ce fonds et quels
en étaient les avantages. Cette évaluation est portée a trois ans.



Un certain nombre de criteres d’éligibilité sont fixés selon le réglement et sont
relativement simples a comprendre.

L’entreprise doit se situer sur le territoire communal, le lieu de formation doit
également se situer sur le territoire communal, le contrat pour lequel on alloue la
somme doit étre signé dans ’année en cours et un minimum de 10% d’apprentis
est requis dans le personnel.

Ce dernier critere a été établi afin de s’assurer que 1’on apporte de I’aide aux
petites entreprises. Deux allocations différentes ont été mises en place. Celle tou-
chant les certificats fédéraux de capacité (CFC) s’éleve a 3000 francs et celle
pour les attestations fédérales de formation professionnelle (AFP) s’éleve a
5000 francs.

Tres peu d’allocations AFP ont été demandées, car elles comprennent des
publics plus difficiles a encadrer et qui demandent plus d’attention.

Le fonds alloue une majorité d’allocations pour les CFC. Sur les 1202 contrats
d’apprentissage soutenus depuis la création du fonds, 1129 concernent des CFC
et 73 des AFP.

Beaucoup d’autres stages et contrats sont signés en Ville de Geneve mais
concernent des stages seulement ou des stages de pré-qualification pour lesquels
le Service Agenda 21 ne rentre pas en matiere. C’était d’ailleurs un des motifs de
refus, car le service recevait régulierement des demandes.

Le colit moyen du fonds s’éleve a 728 000 francs par année.
Jusqu’a présent, 3,6 millions de francs ont été engagés pour tous ces contrats.

Les chiffres les plus importants sont ceux de I’année derniére. Une importante
baisse est survenue en 2019 et a été corrigée en 2020. Cette remontée a surpris le
service, puisque la situation Covid-19 laissait croire que I’intérét des entreprises
a former faiblirait.

Cela n’a pas été le cas pour les demandes recues, mais au niveau du Canton.
L’Office pour I’ orientation, la formation professionnelle et continue (OFPC) réfé-
rence tous les contrats signés et a constaté une perte de 400 contrats en 2020. Le
fonds a donc pu soutenir un tiers des contrats signés en Ville de Geneve, ce qui
représente le plus haut score jamais observé.

Le budget annuel de ’année dernicre s’élevait a 1 million de francs et
737000 francs ont été décaissés. Le fonds soutient en moyenne 155 entreprises.

Les profils types des entreprises sont des S.A., Sarl ainsi que des raisons indi-
viduelles. L’immense majorité possede moins de 50 employés, il s’agit donc de
petites entreprises. Les profils n’ont pas évolué depuis la création du fonds.



Les secteurs d’activité les plus formateurs sont les commerces (de détail), la
réparation automobile et moto et les activités spécialisées comme la construction
(second ceuvre, €lectricien, sanitaires et autres).

Les activités spécialisées concernent aussi le domaine juridique, la comptabi-
lité, I’architecture et les vétérinaires. La santé humaine comprend les opticiens,
dentistes, etc. Les répartitions sont a peu pres équivalentes entre activités spécia-
lisées, construction et santé humaine.

En ce qui concerne la question d’évaluation, le service a choisi d’établir deux
volets. Le premier était quantitatif, avec trois objectifs principaux: vérifier 1’adé-
quation du budget avec le volume de demandes, vérifier que le volume de demandes
acceptées était en correspondance avec le volume des demandes €ligibles, voir si
chaque demande obtenait une réponse et si chaque entreprise €ligible était touchée.

Ce volet consistait aussi a déterminer des pistes d’amélioration pour atteindre
un maximum de contrats éligibles.

Le deuxieme volet était qualitatif, il a eu lieu en 2019 et consistait a connaitre
la satisfaction des entreprises, connaitre 1’'usage de leur allocation ainsi que de
déterminer des pistes d’amélioration pour les entreprises.

Les entreprises ont proposé de donner une allocation chaque année, de la
doubler, etc.

Le service a réalisé un appel d’offres pour faire cette évaluation. Trois entre-
prises ont été contactées, une n’a pas répondu a 1’appel d’offres, et sur les deux
restantes, Evaluanda a été choisie. Chacun des volets a coité 20 000 francs.

La principale conclusion est que la différence entre le budget et le finance-
ment nécessaire pour les allocations était importante. Le budget de base s’élevait
a 1,5 million de francs et une fois 1’évaluation effectuée, il a régulicrement été
baissé (1 million, puis 890 000 francs en 2021).

L’évaluation a également révélé que depuis 2017, le fonds a permis aux deux
tiers des entreprises potentiellement éligibles d’avoir acces aux allocations. Le
service a continué a faire de la communication chaque année et a exprimé de la
satisfaction quant a la visibilité du fonds d’apprentissage.

Ils sont en collaboration avec I’OFPC qui dépose un flyer du fonds d’appren-
tissage dans chaque contrat signé.

L’étude a révélé que 97,4% des entreprises €taient contentes, et parmi celles-
ci 68% sont tres contentes.

Les entreprises apprécient en particulier la simplicité des procédures; un for-
mulaire a remplir est disponible en ligne. Chaque donnée statistique demandée



pour faire le monitoring est ajoutée par le service, afin d’alléger au maximum la
démarche pour les entreprises.

L'utilisation de 1’allocation n’est pas conditionnée. Certaines entreprises
incorporent 1’allocation dans le pot commun de I’entreprise, d’autres 1’utilisent
pour payer des cours d’appui si I’apprenti rencontre des difficultés et aussi pour
valoriser le travail des accompagnants en leur proposant des primes.

En ce qui concerne les recommandations, la problématique des 10% a régu-
lierement été soulevée car elle est complexe pour les entreprises. Elles ont
donc demandé de proposer une regle plus simple avec un critere a 50 employés
maximum.

Effectivement, cette condition exclut un certain nombre d’entreprises. Elle est
le principal motif de refus. Les entreprises ne comprenant que 10-20 employés ne
peuvent former qu’un seul apprenti, de facto cette regle les exclut. Elle rappelle
que ce n’était pas la volonté du Conseil municipal.

Le calcul du ratio se fait en fonction des données transmises par les entreprises,
sur un principe de bonne foi. Les entreprises ont parfois du mal & comprendre la
maniere dont les calculs ont été élaborés.

Sur les 465 refus, 157 sont dus a la condition des 10%.
En 2019 et 2020, plus de la moitié des refus est due a cette regle des 10%.

Cette modification reglementaire permettra de toucher un maximum d’entre-
prises concernées pour étre éligibles a cette allocation. La majorité des entreprises
qui ne répondent pas a ce critere disposent de moins de 50 employés.

Environ une trentaine de demandes par année ne sont pas intégrées pour le
moment, mais pourraient I’étre grace a cette modification de reglement les années
prochaines.

Les 30 demandes engendreraient un coiit supplémentaire entre 90000 et
100 000 francs.

Questions des commissaires

Une commissaire demande si le budget prévu pour 2022 a augmenté de
890 000 francs a 1 million de francs afin de couvrir les 30 demandes supplémen-
taires.

M. Gomez répond par la négative. Le budget a encore légérement diminué.

M™e Barberis ajoute que le service ne savait pas si la modification allait étre
acceptée ou non. Si 100% des entreprises qui envoyaient une demande étaient éli-
gibles, le budget ré-augmenterait de 100 000 francs, mais ce cas est peu réaliste.



L’ objectif est que le budget et les dépenses soient le plus proches possible.

Une commissaire demande comment le service s’assure que 1’accompagne-
ment et le suivi des apprentis par les entreprises soient de qualité.

Mm™ Taddeo répond que cela ne releve pas de leur compétence, mais de celle
des commissaires d’apprentissage et de I’OFPC.

Une commissaire comprend que le budget au lancement de cette initiative
s’élevait a 1,5 million de francs mais qu’il a réduit car le service ne recevait pas
suffisamment de demandes de la part des entreprises. Elle demande pour quelle
raison le service n’a pas essayé de faire augmenter le nombre de demandes plu-
tot que de diminuer le budget. Dans le rapport, une des recommandations des
entreprises est d’augmenter le montant des allocations. Elle demande également
ce que pense le service par rapport aux autres recommandations. Parfois, les
apprentis ont des places d’apprentissage sur le territoire de la Ville mais égale-
ment a I’extérieur. Selon les conditions, ces places ne peuvent pas étre prises en
compte. Une autre recommandation impliquait de recevoir une allocation durant
toute la durée de 1’apprentissage. Le service alloue de I’argent uniquement au
début de I’apprentissage. Elle demande si ces recommandations peuvent étre
appliquées.

Mm™< Barberis répond que le montant n’a pas réellement d’importance car il
ne va pas permettre a une entreprise non formatrice de devenir une entreprise for-
matrice. Le service intervient dés le moment ou un contrat d’apprentissage est
signé. Cela implique que I’entreprise est déja formatrice. Le montant est symbo-
lique, en comparaison avec 1’effort fourni par I’entreprise. Allouer une somme de
5000 francs ou plutot de 3000 francs n’aura donc pas énormément d’impact. Il
s’agit d’une reconnaissance, par le biais d’'un montant financier, du statut forma-
teur de I’entreprise.

Un commissaire comprend qu’il s’agit d’un versement unique 1’année de
signature pour un apprentissage de trois ans. Il demande si le Canton fait la méme
opération.

Mm™ Taddeo répond par I’affirmative. Le Canton prend en charge les trois
premiers mois de salaire et soutient les entreprises formatrices lorsqu’elles com-
mencent.

Elles sont soutenues la premicre année et ont la possibilité de créer un réseau
d’entreprises formatrices pour lequel elles touchent une certaine somme qu’elles
se partagent.

Les informations a ce sujet sont disponibles sur le site de la Cité des métiers/
Interface entreprises.



Un commissaire dit qu’il est difficile pour une petite entreprise de gérer son
bon fonctionnement si elle est composée a 40-50% d’apprentis car ceux-ci ne
sont pas encore formés. Il demande quels sont les criteres concernant le nombre
d’apprentis maximum pouvant travailler au sein d’'une méme petite entreprise.

M™ Taddeo répond qu’elle n’a pas connaissance d’entreprise dans laquelle
le nombre d’apprentis est trop élevé. Elle explique qu’il est plus difficile de faire
respecter le ratio de minimum 10% d’apprentis dans les entreprises que de gérer
les exces. L'OFPC vérifie ces informations car elle est I’intermédiaire entre les
apprentis et les entreprises.

M. Gomez rappelle qu’un apprenti nécessite un formateur. Les exigences de
I’OFPC et du monde de I’entreprise pour devenir formateur sont importantes. Il y
a minimum 40 heures de cours a suivre. Il y a pour chaque apprenti une série de
documents a préparer, dont une série d’évaluations, d’entretiens avec 1’apprenti,
avec les collaborateurs de I’OFPC, etc.

Un formateur assume une charge de travail relativement importante. Il est
donc difficile pour un formateur d’étre responsable de plus de deux apprentis. Il
n’a pas connaissance de cas d’exces d’apprentis au sein d’une méme entreprise.

Une commissaire demande comment les entreprises en Ville ont connaissance
de cette possibilité d’avoir acces a 1’aide.

Mm™ Taddeo répond que chaque année a la rentrée le service envoie un mail
aux entreprises qui se base sur le registre des entreprises genevoises piloté par le
Canton. Le service met également a la disposition de I’OFPC le flyer du fonds,
qui est joint a chaque contrat signé.

Mm™< Barberis ajoute que le service demande a toutes les associations faitieres
de réserver un point dans le journal de 1’association au fonds d’apprentissage.

Discussion et vote

Un commissaire de I’Union démocratique du centre trouve intéressant ce
reglement et que celui-ci pourrait étre davantage modifi€. Si la commission ne
souhaite pas modifier plus ce reglement, il est en faveur de voter la proposition.

Selon une commissaire du Parti socialiste, I’audition a montré que le regle-
ment actuel fonctionne bien et qu’il répond a la demande. La seule contrainte
est ce chiffre de 10% qui les empéche d’atteindre leur objectif, ce que le service
propose de changer. Il n’est donc pas nécessaire de changer tout le reglement.

La commissaire du groupe des Vert-e-s déclare que son groupe est en faveur de
cet objet. Le changement demandé permettra aux petites entreprises d’embaucher



des apprentis, ce qui n’était pas le cas. Tout a été réglé et réfléchi au mieux pour
accueillir des apprentis dans les entreprises de la Ville.

Un commissaire du Mouvement citoyens genevois indique que son groupe est
prét a voter cet objet.

Une commissaire du Parti libéral-radical comprend que la demande de modi-
fication est minime. La précédente proposition du Conseil administratif était que
le nombre des apprentis doit représenter au moins 10% des employés. Actuelle-
ment, le nombre maximum des employés doit s’élever a 50. Ils se sont donc rendu
compte que cette reégle excluait certaines entreprises. Raison pour laquelle le Parti
libéral-radical est prét a voter.

Une commissaire d’Ensemble a gauche indique que pour son groupe, ouvrir
le champ de ce reglement afin de permettre aux petites entreprises d’acquérir et
de gérer des apprentis lui semble adéquat.

Un commissaire du Parti démocrate-chrétien indique que son groupe est prét
a voter.

La proposition PR-1413 est acceptée a I’'unanimité.



Ville de Genéve M-1522 A

Conseil municipal 5 janvier 2022
Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la
jeunesse chargée d’examiner la motion du 4 mars 2020 de
Mmes et MM. Annick Ecuyer, Maria Pérez, Morten Gisselbaek,
Héléne Ecuyer, Ariane Arlotti, Dalya Mitri Davidshofer et Del-
phine Wuest: «Pour des réductions de tarif également pour les
personnes pauvres ou précaires».

Rapport de M™ Patricia Richard.

Cette proposition a été renvoyée a la commission de la cohésion sociale et de
la jeunesse le 7 octobre 2020. Elle a été traitée, sous les présidences de M. Didier
Lyon et M™ Nadine Béné, les 12 novembre 2020, 11 mars, 9 et 16 décembre
2021. Les notes de séances ont été prises par M. Nohlan Rosset, que la rappor-
teuse remercie pour leurs qualités.

PROJET DE MOTION

Considérant:

— qu’étre a I’Hospice général ne donne droit a aucune réduction pour les activi-
tés sociales, sportives ou culturelles;

— que I’acces a ces activités est nécessaire pour maintenir une vie sociale digne
et sortir de la précarité;

— que les tarifs sont souvent dissuasifs pour les personnes ne touchant qu’un
minimum vital;

— que la commune prévoit déja des réductions pour les étudiant-e-s, les per-
sonnes a I’Al et les retraité-e-s a I’AVS, mais rien de spécifique pour les per-
sonnes pauvres ou précaires;

— que s’il existe le Chéquier Culture, il est explicitement réservé aux per-
sonnes inscrites au chdmage ou a I’ Al il a une portée limitée (6 réductions de
10 francs pour I’année sur Geneve) et les personnes pouvant en bénéficier ne
sont pas informées de cette possibilité;

— que la CarteCulture, destinée aux budgets serrés, est utilisable dans de nom-
breux cantons,

le Conseil municipal demande au Conseil administratif:

— de prévoir, dans le cadre des activités proposées par la commune, non seule-
ment les réductions habituelles (étudiant-e-s/AVS/AI), mais €galement des
réductions pour les personnes pauvres ou précaires, notamment celles ins-
crites a I’Hospice ou au chomage;



— que la Ville de Geneve s’associe a cette fin a la CarteCulture ou a un équiva-
lent pour les activités qu’elle organise;

— que ces réductions puissent ainsi se faire sur la présentation d’une telle carte
ou d’une attestation;

— qu’une meilleure information a la population soit faite par rapport aux possi-
bilités de réductions pour les activités sociales, sportives ou culturelles.

Séance du 12 novembre 2020
Audition de M™ Annick Ecuyer, motionnaire

M Ecuyer explique que pour toutes les activités culturelles et sportives, des
réductions existent pour les étudiants et les bénéficiaires de I’AVS et de I’Al Or,
pour I’Hospice il n’y a aucune réduction, sauf les 40% chez les TPG qui doivent
étre renouvelés chaque mois.

Les personnes a I’Hospice sont considérées comme pauvres et toute source de
revenus est déduite du montant versé par 1’Hospice, tout montant sur le compte
en banque qui dépasse 2000 ou 3000 francs est déduit de ce que I’Hospice verse.

Il n’est donc pas possible pour ces personnes de mettre de I’argent de coté
pour financer ce genre d’activités; elles ont donc fortement diminué leurs activi-
tés sportives, culturelles et sociales et se trouvent désocialisées.

11 existe un chéquier culture réservé aux personnes au chdmage ou a I’ Al qui
comprend six réductions de 10 francs pour ’année, ce qui ne fait pas beaucoup.
Les personnes qui pourraient en bénéficier ne sont par ailleurs pas informées de
son existence. Il existe aussi en Suisse une Carte Culture, gérée par Caritas et a
laquelle beaucoup de collectivités sont associées.

Tous les cantons a part Geneve, le Valais, les Grisons, Glaris et le Tessin sont
associés a cette carte culture destinée aux personnes en difficulté financiere.

Elle propose donc que la Ville s’associe a un projet de ce type pour que ces
personnes puissent conserver une vie sociale et potentiellement reprendre une
activité et une situation plus vivable.

La situation a I’Hospice n’est pas enviable et est tres controlée.

Au niveau des cofts, il s’agirait plutdt de revenus car des personnes qui ne
participeraient pas a ces activités paieraient un prix réduit pour le faire.

Cela serait aussi un bénéfice au niveau de la sociabilisation de ces personnes
qui pourraient sortir de leur situation et donc ne plus coliter a la société.



Une commissaire demande des clarifications sur la réduction de 40% sur
I’abonnement mensuel aux TPG car les personnes qui touchent les prestations
complémentaires ont un abonnement a 60 francs.

M Ecuyer répond que I’information n’est pas transmise.

Une commissaire explique que le 26.01.2015, le Parti libéral-radical a déposé
la motion M-1169, qui demandait a ce que le Conseil administratif instaure la
gratuité des installations sportives genevoises pour les rentiers AVS et Al. La
motion a été votée a I’unanimité en pléniere et la Ville a envoyé une lettre a tous
les bénéficiaires du Service des prestations complémentaires (SPC) pour les en
informer.

Le Conseil municipal est tres ouvert a aider les personnes trés précaires a pou-
voir accéder aux diverses installations sportives et culturelles.

Elle propose que la CCSJ amende cette motion en demandant la méme chose
que dans la motion M-1169 et en y ajoutant les domaines culturels payants.

Mm™ Ecuyer répond que son souci est qu’il n’y a pas de mention des personnes
qui sont a I’Hospice, reconnues comme pauvres mais pas en mesure de bénéficier
de ces prestations. Elle précise qu’elle n’a rien contre la gratuité dans certaines
situations, mais la motion demande une réduction similaire a celles qui existent
déja, sans bornes territoriales.

Un commissaire constate que la plupart des musées sont gratuits et que 1’ac-
ces aux expositions temporaires a tarif réduit est aussi valable pour les détenteurs
d’une carte chomage.

M™ Ecuyer répond que les réductions chomage concernent plutdt les activités
cantonales et que les réductions ne sont pas harmonisées dans le réglement com-
munal. La carte chdmage n’est pas délivrée aux personnes a I’Hospice.

Un commissaire demande aux frais de qui les réductions Hospice seraient
appliquées.

Mm™¢ Ecuyer répond que ce n’est pas de I’argent directement donné aux per-
sonnes. Il y aura certes moins de revenus, mais les personnes paieront quand
méme.

Un commissaire aimerait savoir pourquoi la carte culture n’est pas présente
dans le canton de Geneve.

M™ Ecuyer répond qu’elle ne le sait pas.



Discussion

Un commissaire propose I’audition de Caritas Vaud, qui est refusée par 8 non
(3 PLR, 1 UDC, 2 PDC, 1 Ve, 1 S) contre 3 oui (1 MCG, 1S, 1 Ve).

Un autre commissaire propose 1’audition de Caritas Geneve, qui est refusée
par 7 non (3 PLR, 2 PDC, 1 MCG, 1 UDC) contre 7 oui (3 Ve, 4 S).

Un commissaire constate que 1’offre culturelle n’est pas homogene et qu’il
n’y a pas de pratique uniforme sur les réductions et se demande pourquoi les
bénéficiaires de ’'Hospice général n’ont pas de moyen de prouver qu’ils en sont
bénéficiaires. Il propose I’audition de I’Hospice général, qui est acceptée a 1’una-
nimité et 1 abstention (S).

Un commissaire pense qu’il serait pertinent d’auditionner M. Kanaan, ce qui
est accepté a I’unanimité.

Séance du 11 mars 2021

Audition de M. Christophe Girod, directeur général de I’Hospice général,
accompagné de M™ Yasmine Praz Dessimoz, directrice de I’Action sociale, et de
M. Mourad Ben Chaabane, responsable d’unité

M. Girod explique que I’Hospice n’a rien contre 1’idée a partir du moment
ou la mesure, peu importe sa forme, n’est pas discriminante (il donne I’exemple
d’une carte spécifique pour les personnes au bénéfice de I’aide sociale qui per-
mettrait de les identifier immédiatement). Si une carte devait étre délivrée, il fau-
drait qu’elle soit destinée a un public plus large afin de ne pas laisser la possibilité
d’identifier les personnes a 1’aide sociale.

Un commissaire ne comprend pas en quoi une carte serait discriminatoire car
elle permet a la personne de s’identifier comme étant bénéficiaire de 1’aide sociale
pour la faire valoir en cas de nécessité au mé€me titre qu’une carte AVS ou Al qui
permet ’acces a des réductions pour prévenir la précarité.

M. Girod répond que c’est en effet discutable, mais le probleme est aussi que
de telles cartes ne pourraient tre délivrées car elles vont a I’encontre de 1’esprit
de la LIPAD (loi sur I’information du public, I’acces aux documents et la protec-
tion des données personnelles). On ne peut pas leur donner quelque chose qui les
identifie vers I’extérieur. Il faut donc envisager un systeme qui ne soit pas foca-
lisé exclusivement sur 1’aide sociale et qui soit plus englobant pour ne pas les
singulariser.

Un commissaire remarque que la motion propose la solution de la carte
culture. Celle-ci est réservée aux gens en difficulté financiere ou sociale, il
demande si cela pourrait étre une bonne solution pour cette problématique.



M. Girod répond qu’a partir du moment ou elle ne s’étend pas qu’aux per-
sonnes bénéficiant de 1’aide sociale, I’Hospice général n’a rien contre 1’idée.

Un commissaire demande si I’Hospice général offre déja des bons ou des bil-
lets pour des activités culturelles.

M™ de Bobes répond que oui. L’Hospice peut délivrer des attestations per-
mettant I’acces gratuit aux piscines et recoit ponctuellement une centaine de
cheques culture mis a disposition par la Ville et qui sont répartis dans les diffé-
rents centres d’action sociale. Ce sont ensuite ces centres qui les proposent aux
familles, mais pour un centre comme celui des Eaux-Vives (1200 dossiers suivis),
il y a 10 cheques.

Le méme commissaire demande si des pieces de théatre sont proposées.

M™ de Bobes répond que certains théatres les contactent car ils veulent mettre
a disposition des places gratuites. Mais leur nombre est tres limité par rapport au
nombre de personnes suivies. Il n’y a rien qui corresponde a ce qui est proposé
dans la motion.

M. Girod répond que c’est pour la simple raison que ce n’est pas assumé par
la LIASI et I’'Hospice n’a pas de ligne budgétaire pour cela. Ces places gratuites
ou ces rabais seraient a perte pour les prestataires.

Un commissaire demande quel est le niveau de collaboration entre la Ville et
I’Hospice dans ce cadre et si la Ville pourrait faire mieux.

M. Ben Chaabane répond que tout ce qui peut optimiser I’offre culturelle est
bon a prendre, une augmentation du nombre de chéques culture serait déja un
premier pas qui pourrait mener a d’autres réflexions comme celle de la motion.

C’est aussi un levier pour la personne en charge du suivi afin de resocialiser
ou remettre les personnes en lien avec ce qu’il se passe dans le quartier, la com-
mune, le canton ou dans leur environnement.

Séance du 9 décembre 2021

Audition de M. Sami Kanaan, conseiller administratif en charge du département
de la culture et de la transition numérique, accompagné de M"™ Véronique Lom-
bard, responsable de I'unité Publics et programmation culturelle

M. Kanaan explique que les objectifs de cette motion sont en phase avec la
politique de son département depuis bien avant son arrivée.

La politique culturelle vise une pleine participation de tous les individus de la
cité a la vie culturelle de celle-ci.



Les barriéres peuvent étre de tout ordre, financier mais pas uniquement, le
handicap joue un role ou I'impossibilité de découvrir la culture au plus jeune age
pour des raisons personnelles. L’idée est de ne jamais se contenter des publics
qui viennent déja et donc d’identifier les freins pour trouver les mesures pour y
remédier. C’est un apprentissage permanent, un combat qui n’est jamais terminé.
La motion vise en particulier les personnes dont la situation économique est une
barriere. 11 précise toutefois que les personnes au bénéfice de I’'Hospice général
ont déja droit a un acces facilité via diverses mesures, il n’y a pas de ségrégation
par défaut pour des raisons administratives.

M™ Lombard présente les mesures déployées qui rejoignent I’essentiel des
objectifs décrits dans cette motion.

Sur la question de I’acces a la culture, la vision est large et le département seg-
mente ses mesures au regard des publics et de leurs besoins spécifiques (seniors,
précarité, faible revenu, handicap, allophones, etc.).

Les mesures prises a destination des seniors consistent en 1’organisation de
promenades culturelles accompagnées et visant a surmonter la précarité sociale
et I’isolement.

Des billets a 10 francs sont proposés aux gens a 1’age de la retraite dans le
cadre de mesures en collaboration avec une série de partenaires.

De plus certains seniors ne souhaitent plus sortir le soir et un comité culturel,
composé de responsables de plusieurs faitieres de regroupements d’ainés, com-
pose une saison selon des appels a projets ol sont proposées des activités en mati-
née (matinée veut dire I’apres-midi pour les spectacles).

Les mesures spécifiques pour les personnes en situation de précarité touchent
une grande diversité d’offres.

La Ville édite une série de billets qui valent une entrée gratuite aupres de mul-
tiples partenaires pour tout un panel d’activités ainsi qu'un panel d’associations
qui travaillent avec des publics en situation de précarité. Un responsable par asso-
ciation va faire la distribution des billets et gérer 1’organisation d’un accompa-
gnement ou d’un encadrement en fonction des personnes.

Le cheéque culture est une mesure mise en place a I’issue d’une étude diligen-
tée par I’ACG, la Ville et le Canton de Geneve qui avait révélé que si les gens ne
fréquentaient pas les milieux culturels ¢’est par manque de temps et de moyens.

Cette mesure s’adresse a des personnes de plus de 21 ans (avant ils peuvent
bénéficier d’autres rabais, mais avec la LRT cette prérogative a été transférée au
Canton). Ce cheque culture s’adresse aux personnes qui touchent des subsides
1, 2 ou 3 et aux gens au bénéfice de I’Hospice général. C’est un carnet de six
cheques de 10 francs.



Un commissaire demande si et comment ces bénéficiaires sont informés.

M™ Lombard répond que quand il y avait moins de bénéficiaires potentiels,
un accord était passé avec le Service de 1’assurance maladie pour que toutes les
personnes concernées regcoivent une lettre d’information. Mais le cheque culture a
évolué sur demande du Conseil municipal et la mesure a été élargie aux personnes
au chomage, augmentant le nombre de bénéficiaires potentiels a tel point que
I’envoi d’un courrier a tous serait trop cher par rapport au nombre de personnes
qui I'utiliserait vraiment. Le processus d’information a été modifié et passe désor-
mais par des campagnes d’affichage, des annonces dans la presse (dans les com-
munes partenaires aussi) et via les CAS et les acteurs culturels.

Une commissaire remarque que les invites mentionnent une carte culture dans
d’autres cantons et demande des précisions a ce sujet.

Elle demande également si le chéquier est plus a méme de répondre aux
besoins tant des acteurs culturels que des bénéficiaires.

M™ Lombard répond que c’est une carte congue par Caritas au niveau suisse
et qui se déploie dans certains cantons. Caritas a proposé a la Ville d’y adhérer
mais comme la Ville avait déja entrepris des mesures cela aurait fait doublon. La
grande différence entre la carte culture et les mesures déployées par la Ville est
que ces dernieres sont compensées aupres des acteurs culturels. Néanmoins il
serait toujours possible de proposer la carte culture a Geneve si Caritas contactait
directement les acteurs culturels.

Globalement les résultats pourraient étre les mémes pour les personnes. Mais
pour les acteurs culturels, en effet le chéquier est plus intéressant. Toutefois,
étendre le public est toujours bénéfique pour les acteurs culturels. Elle précise
que le département est en train de réformer ces mesures d’acces pour faciliter
les démarches administratives et soutenir les acteurs culturels sur des bases for-
faitaires en leur proposant un tableau d’indicateurs a atteindre et des mesures a
mettre en place pour renforcer I’acces. Toutefois dans cette réforme la compen-
sation ne se fera pas 1/1 et sensibilisera les acteurs culturels aux opportunités de
toucher un public plus large. Tout le monde y trouvera son compte.

Un commissaire demande si la Ville serait partie prenante dans le cas ou la
carte culture serait mise en place.

M™ Lombard pense que si une carte culture devait étre développée, elle
devrait I’étre au niveau du canton comme cela se fait dans le canton de Vaud.
Elle-méme représente la Ville a la Commission cantonale d’acces a la culture et
c’est une question qu’elle pourrait amener dans ce cadre.

Un commissaire demande si la nouvelle grille tarifaire pénalise les acteurs
culturels.



M™ Lombard répond que la compensation serait basée sur un forfait construit
sur la moyenne des autres années.

M. Kanaan ajoute que les intentions de M. Apothéloz concernant la mise en
ceuvre de Dinitiative 167 sont que des mesures d’acces a la culture constituent
I'un des points clés pour renforcer la politique culturelle cantonale. Il y a une
complémentarité a trouver entre la Ville et le Canton.

M™ Lombard précise que les personnes qui bénéficient du chéquier culture
peuvent en faire bénéficier un ou plusieurs accompagnants.

Une commissaire demande justement comment aller chercher les personnes
isolées. Elle estime que le courrier mentionné mais qui colte trop cher reste le
meilleur moyen.

M™ Lombard répond qu’il est extrémement compliqué de toucher les bonnes
personnes ou de savoir quelles sont les bonnes personnes a cibler. Les personnes
isolées ne sont d’ailleurs pas forcément les plus précaires. C’est pour cette raison
que le réseau associatif est aussi important (34 associations collaborent avec le
département selon une acception large de la précarité).

M. Kanaan ajoute que suivant le développement de la motion, le Canton pour-
rait faire ’effort de prendre en charge ce courrier qui permettrait de toucher un
maximum de bénéficiaires, étant donné que la prestation est cantonale.

M™ Lombard ajoute que quand le département travaillait encore avec le Ser-
vice de I’assurance maladie, le fait de pouvoir joindre une information sur le
cheque culture ou de I’intégrer dans les prestations en fonction du seuil RDU
avait été abordé. Ces discussions pourraient étre reprises avec le Canton via la
Commission d’acces a la culture.

Une commissaire demande si M. Kanaan pense qu’il y a des amendements a
apporter a ce texte.

M. Kanaan répond que son département met actuellement I’accent sur les bar-
rieres non financieres et la stratégie est de proposer aux gens de s’impliquer eux-
mémes dans un acte culturel avec 1’aide d’artistes professionnels. Toutefois la
question socio-économique implique d’abord de savoir comment atteindre toutes
les personnes potentiellement concernées. Il faut aussi veiller a identifier les per-
sonnes qui ont droit a une aide. Pour le sport par exemple, I’ Hospice général n’ai-
dait pas vraiment a le faire. L’'Hospice général et le Service de I’assurance mala-
die pourraient étre plus proactifs. La participation culturelle ne résout pas tout
mais I’insertion dans la vie culturelle contribue a préserver une présence sociale.

Un commissaire demande s’il est envisageable que lorsque les personnes
demandent une prestation complémentaire municipale, le Service social les



informe de ces possibilités en plus de la réponse directe a la demande d’allocation.
Cela ne serait qu’une information a transmettre d’un service municipal a un autre.

M™ Lombard répond que c’est une bonne idée.

Un commissaire explique que 1’idée de la motion était de pouvoir traiter au
moins les bénéficiaires de I’aide sociale au méme niveau que les bénéficiaires de
I’ AVS et de I’ Al Or lors de son audition, I’Hospice général refusait catégorique-
ment de fournir des cartes de légitimation en considérant que c’était une mesure
discriminatoire. Mais il ne comprend pas en quoi une telle carte serait pire qu’une
carte Al. Il s’agirait peut-€tre de quelque chose a faire valoir par le biais de la
Commission cantonale d’acces a la culture.

Une commissaire entend avec intérét qu’il y a des projets visant a faire des
personnes en situation difficile des acteurs de la culture. Elle demande si cela se
fait déja et par quel biais.

M. Kanaan répond qu’historiquement son département met un accent particu-
lier sur les artistes professionnels. I1 est toutefois engagé au profit d’artistes ama-
teurs comme les fanfares, des chorales ou la musique municipale dont les partici-
pants sont des amateurs. Parfois des soutiens sont octroyés sous forme de locaux
a ces acteurs amateurs. Mais cela reste a la marge du focus choisi historiquement
par le département. Il aimerait toutefois que ces deux domaines soient vus comme
synergiques et des stratégies doivent &tre développées. Le département soutient
des projets qui vont dans ce sens (avec la FASE ou dans les prisons par exemple).

Séance du 16 décembre 2021
Votes

Le Parti socialiste propose un amendement général qui remplacerait 1’entier
du texte de la motion en la recentrant sur ’information aux bénéficiaires des
aides sociales. Durant les auditions il lui semblait que le dispositif de réduction
de tarif sportif et culturel était complexe et complet. Or, les auditions ont révélé
que ce qu’il manquait était que les bénéficiaires de ces tarifs, qui sont évoqués
dans la motion, soient informés de la possibilité de les obtenir. La derniére invite
de la motion demandait une meilleure information et I’amendement reprend cette
invite sur le fond mais en la détaillant:

— de développer aupres de toutes les personnes potentiellement bénéficiaires
des tarifs préférentiels accordés aux personnes pauvres ou précaires pour
I’acces aux activités, manifestations et représentations culturelles, sociales et
sportives, I’information sur ces tarifs et les modalités de leur acces;

— d’informer systématiquement les personnes bénéficiaires des prestations
sociales de la Ville (notamment des prestations complémentaires munici-
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pales, allocations de rentrée scolaire, réductions d’abonnements TPG) sur les
possibilités qui leur sont offertes de bénéficier de ces tarifs préférentiels;

— d’assurer dans les permanences sociales municipales 1’aide nécessaire aux
personnes pouvant bénéficier de ces tarifs préférentiels afin qu’elles en béné-
ficient effectivement;

— d’inviter le Canton a doter les bénéficiaires de ses aides sociales d’une piece
justificative leur donnant droit aux tarifs culturels et sportifs préférentiels.

Cet amendement est accepté a I’unanimité.

Le Parti libéral-radical propose un amendement a la premiere invite, qui est
accepté a I’'unanimité.

«De prévoir dans le cadre des activités proposées par la commune les réduc-
tions habituelles, mais également pour les personnes touchant les prestations
complémentaires et celles inscrites a I’ Hospice général» et précise qu’une motion
déposée il y a quelques années demandait une entrée gratuite dans les infrastruc-
tures sportives de la Ville et avait été acceptée a I’'unanimité. Depuis, la Ville de
Geneve envoie systématiquement une lettre a ces personnes qui peuvent 1’ utili-
ser pour bénéficier de la gratuité dans les piscines et patinoires. Par ailleurs, les
parents recoivent une lettre de la Ville pour les informer de leur droit a une réduc-
tion de 100 francs sur I’abonnement TPG pour leurs enfants. C’est identique pour
I’allocation de rentrée scolaire.

Le Parti socialiste propose d’intégrer cet amendement a I’amendement géné-
ral.

Le Parti démocrate-chrétien trouve qu’il est important que 1’information soit
transmise. Mais en ce qui concerne la culture il semble que M™ Lombard a pré-
senté une série de mesures déployées qui rejoignaient 1’essentiel des invites de
la motion.

Le Parti socialiste répond que M™ Lombard rejoignait I’invite de la motion
qui demandait d’insister sur I’information mais elle n’était pas enthousiaste quant
a la deuxieme invite proposant une carte culture.

La motion M-1522 est acceptée a I’unanimité, ainsi amendée:

PROJET DE MOTION AMENDEE

Le Conseil municipal demande au Conseil administratif:

— de prévoir dans le cadre des activités proposées par la commune les réduc-
tions habituelles, mais également pour les personnes touchant les prestations
complémentaires et celles inscrites a I’Hospice général;
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que la Ville de Geneve s’associe a cette fin a la CarteCulture ou a un équiva-
lent pour les activités qu’elle organise;

que ces réductions puissent ainsi se faire sur la présentation d’une telle carte
ou d’une attestation;

de développer aupres de toutes les personnes potentiellement bénéficiaires
des tarifs préférentiels accordés aux personnes pauvres ou précaires pour
I’acces aux activités, manifestations et représentations culturelles, sociales et
sportives, I’information sur ces tarifs et les modalités de leur acces;

d’informer systématiquement les personnes bénéficiaires des prestations
sociales de la Ville (notamment des prestations complémentaires munici-
pales, allocations de rentrée scolaire, réductions d’abonnements TPG) sur les
possibilités qui leur sont offertes de bénéficier de ces tarifs préférentiels;

d’assurer dans les permanences sociales municipales 1’aide nécessaire aux
personnes pouvant bénéficier de ces tarifs préférentiels afin qu’elles en béné-
ficient effectivement;

d’inviter le Canton a doter les bénéficiaires de ses aides sociales d’une piece
justificative leur donnant droit aux tarifs culturels et sportifs préférentiels.



Ville de Genéve M-1556 A

Conseil municipal 3 janvier 2022
Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la jeu-
nesse chargée d’examiner la motion du 9 septembre 2020 de
M™es et MM. Denis Ruysschaert, Philippe de Rougemont, Yves
Herren, Delphine Wuest, Ahmed Jama, Christiane Leuenber-
ger-Ducret, Omar Azzabi, Daniel Sormanni, Alain de Kalber-
matten, Jean-Luc von Arx, Dalya Mitri Davidshofer, Rémy Burri,
Alia Meyer et Brigitte Studer: «Pour la création d’un espace a
vocation socio-culturelle et environnementale au coeur du Petit-
Saconnex sur le domaine de Budé».

Rapport de M™ Fabienne Beaud.

Cette motion a été renvoyée a la commission de la cohésion sociale et de la
jeunesse lors de la séance pléniere du 18 mai 2021. La commission s’est réunie le
2 septembre et le 18 novembre 2021 sous la présidence de M™ Nadine Béné, et
le 25 novembre 2021 sous la présidence de M™ Dorothée Marthaler Ghidoni. Les
notes des séances ont été prises par M. Nohlan Rosset et M™ Camelia Benelkaid
que la rapporteuse remercie pour la qualité de leur travail.

PROJET DE MOTION

Rappelant:

— la motion M-1352 «Pour un espace de quartier ou une Maison de quartier au
Petit-Saconnex» reconnue urgente a I’unanimité du Conseil municipal lors de
sa séance du 17 avril 2019 et renvoyée a sa commission de la cohésion sociale
et de la jeunesse (CCSJ), par laquelle le Conseil municipal demande au
Conseil administratif d’étudier rapidement le projet d’ouverture d’une struc-
ture de type maison ou espace de quartier dans le quartier du Petit-Saconnex;

— la motion M-1515 «Pour la création d’une maison de quartier au cceur du
Petit-Saconnex sur le domaine de Budé» du 3 mars 2020 par laquelle le
Conseil municipal demande au Conseil administratif d’engager les pourpar-
lers avec I’Etat en vue d’obtenir que le batiment habitable de la ferme puisse
étre transformé en maison de quartier;

— la pétition P-425 «Pour la réalisation d’une maison de quartier a la ferme de
Budé» signée par 122 personnes et adressée au Conseil municipal le 8 juin
2020 par I’ Association des habitants du Petit-Saconnex (AHPTSG).

Considérant:

— le manque avéré d’un espace a vocation socio-culturelle et environnementale
dans le quartier du Petit-Saconnex;



que plus de 15% de la population de la Ville habite au Petit-Saconnex avec
une densification récente et continue;

la nécessité pressante de répondre aux défis socio-culturels et environnemen-
taux et de bien accompagner le développement du Petit-Saconnex en particu-
lier en raison de la grande diversité des habitant-e-s (nationalités, professions,
origines sociales) et de leur age (familles avec des enfants et adolescents,
Maison de retraite du Petit-Saconnex);

le besoin exprimé depuis plus d’une dizaine d’années par les habitants du
Petit-Saconnex, les associations et les partis politiques d’une structure
publique pour consolider la cohésion sociale, dont encore une pétition trans-
mise a la présidente du Conseil municipal le 8 juin 2020 signées par plus
d’une centaine d’habitants;

I’engagement pris par la Ville de Genéve qu’un projet socio-culturel soit
développé a I’horizon 2020 au Petit-Saconnex;

I’existence d’une habitation libre de 300 m? appartenant a I’Etat de Geneve
dans une aile de la ferme de Budé répondant parfaitement aux exigences d’un
espace socio-culturel et environnemental, soit un lieu d’information, de ren-
contres conviviales, d’apprentissage, de formations, d’échanges culturels,
d’activités sportives et de détente, d’organisation d’événements publics et de
lieux de convergences pour les associations locales;

I’existence de nombreux espaces sous-utilisés ou non utilisés sur la ferme
de Budé (couvert a I’arriere de la ferme, comble en haut de ’espace dédié
au marché, aile gauche de la ferme), offrant la possibilité a toutes les parties
prenantes de développer leurs activités (Ma-Terre, Sarl de I’épicerie/marai-
chage);

la localisation stratégique de cette habitation pour le bénéfice de toutes et tous:
1) au centre du village permettant un acces facile a tous;

2) acoté du college de Budé;

3) entre les trois écoles primaires de Budé, Genéts et Créts;

4) facilement accessible pour la Maison de retraite du Petit-Saconnex;

le cadre tranquille de cette habitation a c6té d’un parc et d’une cour de ferme
permettant d’avoir des rencontres conviviales en plein air sans déranger les
voisins;

la possibilité de développer dans cette habitation des activités répondant aux
attentes culturelles, sociales et environnementales du Petit-Saconnex (voir la
plaquette de I'’AHPTSG / www.ahptsg.ch);

la possibilité d’établir des synergies entre les activités de cette habitation et
celles déja présentes sur le domaine de Budé comme avec I’entreprise gérant
le marché de la ferme de Budé et la Maison de 1’alimentation Ma-Terre;



— la difficulté, voire I'impossibilité de trouver un autre emplacement sur le
Petit-Saconnex pour développer un tel espace socio-culturel et environne-
mental qui s’inscrit pleinement dans les attentes de la population notamment
dans la vision d’un «monde d’apres»;

— lanécessité de développer a Geneve de nouveaux espaces permettant de déve-
lopper des synergies avec les actions en cours pour relever les défis de la
transition écologique, notamment 1’urgence climatique, la justice sociale, la
préservation de la biodiversité, I’acces a une meilleure alimentation privi-
Iégiant les circuits courts, la lutte contre les épidémies et les pandémies, le
développement d’une plus grande cohésion sociale, la préservation de notre
patrimoine culturel et naturel ainsi que les défis de la lutte contre toutes les
formes de racisme et de discrimination sans oublier les efforts pour faciliter
une meilleure transition numérique;

— la nécessité de développer I’agriculture urbaine au bénéfice de la population,

le Conseil municipal demande au Conseil administratif:

— d’étudier la possibilité d’utiliser un batiment ou une partie de batiment, en
particulier le batiment habitable, de la ferme de Budé pour étre transformé
en un espace socio-culturel et environnemental d’un type nouveau répondant
aux intéréts généraux supérieurs de toute la collectivité;

— d’engager les négociations avec I’Etat pour établir un espace socio-culturel
et environnemental au cceur du Petit-Saconnex pour le bien de la collectivité,
incluant les discussions sur les batiments de la ferme de Budé;

— d’aider au maintien et a I’extension des activités agricoles sur le domaine de
la ferme de Budé, en particulier par I’extension des surfaces exploitées.

Séance du 2 septembre 2021
Audition de M. Denis Ruysschaert, motionnaire

M. Ruysschaert explique que la création d’un espace a vocation socio-
culturelle et environnementale sur le domaine de Budé tire son attrait du contexte
historique du quartier. La commune du Petit-Saconnex a été intégrée a la VdG
en 1931. Cette commune a un ceeur, la place, et comporte une grande batisse
énorme, le domaine de Budé, qui avait des domaines agricoles importants mais
a subi I'urbanisation rapide et anachronique du secteur et a perdu ces terres au
profit de logements. Ce secteur est devenu un quartier-dortoir et la densification a
encore lieu actuellement sans vision d’ensemble de la zone. Par conséquent, dif-
férentes crises se sont développées: une augmentation de 15% de la population,
une grande diversité socio-culturelle et générationnelle, une surpopulation sco-
laire, une déprédation des infrastructures scolaires en soirée (il est demandé de



nettoyer le préau de 1’école tous les lundis matin pour enlever des seringues) et un
rétrécissement de 1’espace de la Maison de retraite du Petit-Saconnex (MRPS).
Il y a donc un manque d’espace a vocation socio-culturelle et environnementale
qui permettrait de se rassembler, de créer une identité et de créer 1’histoire. La
population refuse tout projet de densification ou de changement qui émane de la
Ville (PLQ Budé, Tourelle, Cité de la musique). Il y a donc une demande claire
de consolider la cohésion sociale, notamment au travers de la pétition du 8 juin
2020. La ferme de Budé représente la derniere chance de réaliser un tel projet
grice a ses cinq batiments, la cour avec sa fontaine et a un projet de couvert doté
d’une cuisine:

— la maison principale appartient au Canton mais ne répond plus aux normes de
sécurité. Par ailleurs le parc autour des batiments n’est fréquenté presque que
par des propriétaires de chiens, les autres utilisateurs étant terrorisés;

— I’habitation de la ferme appartient au Canton et vient de voir son locataire
partir. Dix pieces, cinq caves et un grenier sont donc disponibles sur plus de
560 m?. Ce batiment est situé idéalement, au calme, pour développer diffé-
rentes activités pour tous les publics;

— T’ancien pressoir appartient a la Ville et se trouve a coté de I’école de Budé. 11
est tres peu utilisé (deux salles de cours) et fait I’objet d’un projet de cantine
scolaire;

— mais sur ’ensemble il serait plus intéressant d’y faire une cantine scolaire le
midi qui deviendrait un restaurant en soirée;

— Il’ancienne écurie appartient au Canton et est occupée par la SARL «ferme
de Budé». Le premier étage est utilisé par I’association liée au marché de la
ferme et a été rénové pour 1 million de francs. Le second n’est pas du tout
utilisé;

— lamaison des saisonniers appartient au Canton et a vu sa toiture rénovée mais
pas son intérieur, elle n’est pas utilisable facilement. C’est la SARL qui I’uti-
lise aussi;

— enfin, le couvert est en cours d’enquéte publique par le Canton.

De plus, ces éléments font partie d’un site protégé. Il y a par ailleurs une cour
en pietre état ol les gens viennent en voiture faire leur marché et une fontaine
aussi en pietre état qu’il faudrait rénover.

En définitive, depuis que I’Etat a repris cette ferme, son état se dégrade et la
gestion du domaine est incohérente. La plupart des locaux sont sous-occupés,
I’attribution des usages a été faite au coup par coup en fonction du département
de tutelle ou de velléités politiques ad hoc. Finalement, il y a une dégradation du
patrimoine qui représente un gachis financier, notamment a cause des rénovations
partielles qui n’ont pas de sens. Il faudrait selon lui développer une vision globale
sur I’utilisation du domaine et au bénéfice de la population du Petit-Saconnex en



concertant les acteurs de tous bords. Pour cela il faut étudier la possibilité d’uti-
liser un batiment ou une partie du batiment habitable, ce qui serait la solution
la plus simple pour le transformer en espace socio-culturel et environnemental.
Ainsi que négocier avec 1’Etat pour créer cet espace et penser a la logique future
de I’agriculture urbaine, proche des gens, au vu de ce qui se prépare avec le chan-
gement climatique et la raréfaction des terres agricoles. Il suggere enfin de fer-
mer ’acces au domaine aux voitures, de rénover la fontaine et la cour, de mieux
utiliser le parc et enfin d’assurer la mobilité réduite entre la MRPS, la place du
Petit-Saconnex et le domaine.

Questions des commissaires

Une commissaire demande ce qui est advenu de la pétition évoquée.

M. Ruysschaert répond qu’elle est passée a la commission des pétitions qui
I’a acceptée et qu’elle est arrivée au Conseil administratif. Il n’a cependant pas
suivi son traitement dans le détail.

Une commissaire répond que M™ Kitsos a clairement dit qu’elle n’entre-
rait pas en matiere car tous les batiments appartiennent a I’Etat sauf un. L’Etat a
par ailleurs affirmé ne pas étre vendeur. Au vu de ces informations, elle ne voit
pas I'intérét de maintenir cette motion ni quelles sont les possibilités. La Ville a
déja demandé le rachat, I’Etat a refusé. Elle ajoute qu’un projet sera déposé le
5 octobre pour une maison de quartier au Petit-Saconnex et qu’il ne concerne pas
la ferme de Budé.

M. Ruysschaert répond qu’il y a plusieurs sujets et enjeux. Mais 1’objet qui
appartient a la Ville peut voir un projet étre développé. Pour les quatre autres
objets, le fait que I’Etat affirme ne pas vouloir vendre vise a faire monter les
encheres. C’est au Conseil municipal de voir s’il se satisfait de cet argument, lui-
méme n’est pas d’accord avec cette analyse. Cette motion demande a la CCSJ
d’engager des discussions afin d’obtenir des arguments clairs. Par ailleurs, une
invite vise a aider le développement agricole, ce qui est un sujet sérieux. Une
autre invite vise uniquement a supprimer I’acces aux voitures. Il estime donc que
la CCSJ doit travailler cette motion sous tous ses aspects.

Ladite commissaire répond que le marché de la ferme se trouve déja dans ’'un
des batiments et qu’il vend des produits qu’il cultive et organise des stages pour
favoriser 1’agriculture.

M. Ruysschaert estime que ces gens doivent bénéficier des outils de produc-
tion pour améliorer leurs conditions de travail. Les batiments sont en mauvais état
et nécessitent des rénovations. Il ajoute qu’il y a une réflexion a faire sur 1’utili-
sation du parc.



Une commissaire demande s’il y a d’autres possibilités que cette ferme pour
créer un espace socio-culturel ou une maison de quartier.

M. Ruysschaert répond qu’il y a un projet de maison de quartier a coté de
I’école des Genéts. Ce projet pose aussi des problemes, le lieu est moins calme,
décentré et moins adapté a un usage multiple.

Un commissaire demande ce qu’il entend par un soutien aux activités agri-
coles et s’il parle d’une aide financiere.

M. Ruysschaert répond qu’une partie du soutien consisterait a rénover les
batiments et une autre a leur donner une partie du parc qui appartient a la Ville.

Un commissaire demande si tous les batiments hormis 1’ancien pressoir
appartiennent a 1’Etat.

M. Ruysschaert répond que oui et que la cour et la fontaine appartiennent
aussi a la VdG.

Ledit commissaire demande s’il serait satisfait que la CCSJ ne s’occupe que
de la question du batiment qui appartient a la Ville.

M. Ruysschaert répond que oui a condition que la VdG soit exigeante et
qu’elle ne se laisse pas faire. Le projet doit étre cohérent et ne pas s’arréter au
refus de vendre du Canton.

Il demande s’il y a des locataires dans les batiments et s’ils resteront si un pro-
jety prend place. Il demande si le fait qu’ils restent poserait probleme.

M. Ruysschaert répond qu’il n’y a pas vraiment de locataires a part la SARL.
Mais ce qui pose probleme actuellement tourne autour d’enjeux entre les loca-
taires partants (M. Marty qui a hérité du bail de la ferme), I’Etat et les baux a
reprendre. Or M. Marty est parti et la batisse est vide. La SARL veut la reprendre
mais les enjeux et les besoins ne le permettent pas vu la surface du batiment. Cela
pose des problémes réels et des discussions ont lieu entre les différents acteurs et
ne sont pas forcément faciles. Il faut donc que le débat se politise et vise a cher-
cher ce que I’on veut privilégier sur cet emplacement du Canton au cceur de la
Ville de Geneve. Que cela soit une urbanisation totale ou la mise en avant d’en-
jeux socio-culturels ou agricoles.

Un commissaire partage I’enthousiasme de M. Ruysschaert pour rendre
public un espace non utilisé. Il demande quel a été le but des rénovations par-
tielles et si tous les batiments ont besoin d’étre rénovés.

M. Ruysschaert répond qu’il faut demander a I’Etat. Ils ont réalisé des travaux
de facades plus qu’autre chose, probablement parce qu’il s’agit d’un batiment
classé au patrimoine. Mais I’ensemble doit étre rénové.



Une commissaire demande si une estimation du cofit du projet a été faite.

M. Ruysschaert répond que non. Estimer ce cofit doit étre le résultat d’un
processus qui englobe toutes les questions et populations et fixe des priorités. Il
estime que 1’on devrait parler d’investissement plus que de cofit car le quartier est
en ébullition et vit des problemes avec ses jeunes par exemple. La dynamique doit
changer et ce projet pourrait le permettre.

Un commissaire demande s’il y aurait un intérét a ne rénover que 1’ancien
pressoir.

M. Ruysschaert répond que oui mais cela n’empéche pas la nécessité d’avoir
une discussion de fond sur I’allocation des moyens.

Discussion et propositions d’auditions

Un commissaire propose la SARL Ferme de Budé qui utilise les espaces. 11
suggere de faire cette audition sur place.

Un commissaire propose M™ Kitsos pour connaitre ses projets dans le secteur.

Ferme de Budé SARL

L’audition est acceptée par 14 oui (1 EaG, 4 S, 3 Ve, 2 PDC, 2 PLR, 1 MCG,
1 UDC) contre 1 non (PLR).

M"™ Kitsos

Laudition est acceptée a I’unanimité.

Séance du 18 novembre 2021
Audition de M. Zulauf et de M. Fiore-Donno, représentant la ferme de Budé

M. Zulauf explique que les activités de la ferme de Budé se répartissent en
trois volets: le marché avec 1’aspect commercial (fréquentation moyenne de
1000 personnes par semaine), I’agriculture (10% des aliments vendus pro-
viennent du jardin, la production du jardin représentant des recettes de
155 000 francsentrejanvieretaujourd’hui, avec parexemple 2,25 tonnes de tomates,
1,3 tonne de salade, 2,25 tonnes de courgettes, etc.) etenfin les visites qui composent
I’aspect pédagogique. Ces visites sont majoritairement organisées pour des enfants
(2000 par an) mais aussi pour des EMS ou des groupes de particuliers. Tout est
décliné autour de deux axes directeurs: le bio et le local.



M. Fiore-Donno: la surface du jardin est de 3500 m? ol sont cultivés 80 varié-
tés et 35 1égumes différents dans le respect du cahier des charges du label Bour-
geon Bio. La ferme accueille aussi des stagiaires et bénévoles (5 a 10 par an pour
3 a 6 mois), dont principalement des futurs étudiants de ’'HEPIA, des jeunes dé-
scolarisés ou en quéte d’une vocation et des réfugiés. Par ailleurs, le jardin est en
développement et il est prévu entre autres de planter des arbres fruitiers d’ici a
2022. Un soin tout particulier est accordé aux aspects de biodiversité et de durabi-
lité, tout en répondant aux exigences de productivité afin que la vente des produits
du jardin couvre ses besoins financiers (salaires et frais).

Questions des commissaires

Un commissaire demande si la proximité avec la ville pose des problemes,
notamment en matiere de pollution.

M. Fiore-Donno répond qu’il ne peut pas donner d’éléments quantifiés, mais
il semble que les résultats des analyses du sol soient analogues a ceux du reste des
terres agraires du canton. Le seul probleme réel est la déprédation causée par les
renards, les chiens mais aussi les enfants qui fréquentent les écoles voisines et ne
respectent pas forcément les plantations. C’est aussi une des raisons qui font qu’il
craint la création d’une maison de quartier au sein de la ferme de Budé.

M. Zulauf ajoute que la proximité avec la ville présente aussi des avantages a
I’image du partenariat de la Ferme et de JB Jardins qui entretiennent le parc voi-
sin. En effet ces derniers amenent les déchets organiques tres utiles a la Ferme. 11
ajoute aussi que ce type de fermes urbaines sont un modele économique intéres-
sant actuellement car les surfaces sont restreintes mais trés denses et requierent
peu de mécanisation. Les rendements sont par ailleurs relativement élevés par
rapport a la surface.

Une commissaire rebondit sur le fait que M. Fiore-Donno craint la présence
d’une maison de quartier et demande si I’implantation ne pourrait pas &tre béné-
fique. Elle estime que cela permettrait aux enfants de découvrir I’agriculture et de
les sensibiliser a une nutrition équilibrée.

M. Zulauf répond que la Ferme a déja mis sur pied un programme de ce type
destiné aux enfants. Mais ils manquent déja de place sur le site pour pouvoir
travailler et si une maison de quartier prenait place dans des locaux dont ils ont
besoin, cela serait contre-productif pour tout le monde puisqu’ils ne pourraient
pas exploiter adéquatement les lieux. De plus, il craint que la présence d’une
maison de quartier ne porte a confusion entre domaine privé et domaine public.
Enfin, il n’est pas contre I’'idée, mais dans un batiment externe a ceux de la Ferme
et si les enfants sont cadrés.



Un commissaire demande depuis quand M. Marti est parti et de quels locaux
ils auraient besoin.

M. Zulauf répond qu’il est parti il y a deux mois et qu’ils auraient besoin de
tous les locaux dans 1’idéal.

Il en profite pour faire visiter les batiments a la commission.

Il explique qu’ils utilisent la maison des saisonniers pour ranger leur matériel,
leurs outils et certaines piéces comme vestiaires mais toutes les pieces sont petites
et cela complique le stockage.

Quant a la maison, il explique que la motion proposant la création d’une mai-
son de quartier dans ce batiment ne leur a jamais été présentée et que le projet a
avancé a leur insu alors qu’ils sont locataires d’une partie des locaux. Ils utilisent
les pieces du rez-de-chaussée pour stocker des outils, les 1égumes, pour nettoyer
la production, etc. Le premier étage est habitable mais n’est pas siir et des travaux
d’urgence sont en cours.

Il précise que depuis le départ de 1’ancien locataire, le Service cantonal de
I’agriculture a émis la volonté de rassembler les trois baux (maison, maison des
saisonniers et grange) pour créer un ensemble destiné a une ferme urbaine com-
plete et fonctionnelle sur le méme modele que les projets du Lignon ou de Bernex
par exemple. Il mentionne que le but de créer des fermes urbaines est de créer
un lien entre ville et campagne ainsi que de se poser en ambassadeurs aupres des
agriculteurs pour valoriser leurs produits en leur permettant de vendre des quanti-
tés en adéquation avec leurs volumes de productions (que de grands distributeurs
ne veulent pas). Rassembler ces trois baux en un permettrait enfin de développer
d’autres projets en profitant de I’ensemble des infrastructures et en améliorant ce
qui existe déja. Le but serait aussi de développer des projets sociaux avec comme
fil conducteur I’alimentation et I’agriculture. Dans ce contexte, il remarque que la
motion ferait doublon avec ce qu’ils font déja.

Visite du magasin

Enfin, dans la cour a I’arriere du magasin, se trouvent un conteneur frigori-
fié pour entreposer des légumes, une tente ou les collaborateurs mangent tous
les jours, été comme hiver, un conteneur ou ils cuisinent et des toilettes seches.
Il précise que ces derniers espaces extérieurs sont présentés comme vides ou
sous-utilisés dans la motion M-1556, ce qui n’est pas le cas. Il explique ainsi
qu’ils manquent cruellement d’infrastructures et de place et que les membres de
I’association des habitants qui portent ce projet ont fait opposition aux travaux
de couvert qu’ils envisageaient de réaliser pour gagner en confort. Il précise que
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I’association qui soutient ce projet de maison de quartier n’a jamais soutenu les
fermes urbaines et qu’ils les ont malmenés.

M. Fiore-Donno précise qu’il serait bénéfique qu’ils puissent occuper la par-
tie habitable de la maison car il y a des animaux dont il faut s’occuper, des colla-
borateurs ou stagiaires a loger et de I’entretien a réaliser. Cette proximité permet-
trait donc une plus grande flexibilité et de meilleurs résultats.

Une commissaire demande si tout ce que la motion propose est déja réalisé.
M. Zulauf répond que oui, la motion fait doublon.

Ladite commissaire demande s’ils recoivent une subvention de la Ville. Elle
demande quand M. Marti est parti et quand il a vidé la maison.

M. Zulauf répond qu’il est parti il y a deux mois et que La ferme de Budé ne
regoit aucune subvention.

Un commissaire demande si le bail pour la maison leur était déja accordé
avant le début des travaux.

M. Zulauf répond que oui, mais que des travaux urgents doivent avoir lieu
rapidement car 1’étage représente un danger mineur mais existant.

Un commissaire demande comment ils envisagent le développement de 1’ ac-
cueil des enfants s’ils obtiennent ces locaux.

M. Zulauf répond que la maison permettra de stocker du matériel et de déve-
lopper des activités (comme une miellerie) mais elle offrirait surtout la capacité
d’accueillir plus d’enfants dans de meilleures conditions qu’actuellement. Quant
aux visites, il y a déja 2000 enfants qui en bénéficient par an. D’une part grace a
I’association 1’Ecole a la Ferme (qui bénéficie d’une subvention annuelle fixe par
la Confédération peu importe le nombre de visites et a laquelle s’ajoute un mon-
tant de 5 francs par €leve que la Ferme demande) et d’autre part grace a 1’associa-
tion MA-Terre et son programme compatible avec le DIP qui vise a ce que tous
les enfants genevois visitent au moins une fois une ferme durant leur scolarité.

M. Ansaldi précise au sujet de MA-Terre que 1’association vise tous les
publics dans tous les domaines, de la production a I’économie en passant par la
santé, la culture et le social. Par ailleurs elle est au bénéfice d’un contrat de pres-
tation avec le DIP qui permet aux enfants de profiter de ces projets sans avoir a
ajouter de contribution.

Il ajoute qu’il est important que la Ferme bénéficie de la maison et surtout
de la partie habitable car il faut que les exploitants de la ferme vivent sur place,
autant pour 1’aspect pratique que cela représente que pour incarner le lieu et lui
donner une identité.
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Un commissaire demande combien d’éleves visitent la ferme par année.

M. Zulauf répond 2000 et que deux employés (pas a plein temps) sont en
charge de ce programme.

Séance du 25 novembre 2021
Discussion et vote

Une commissaire du Parti libéral-radical est tres loin d’étre & son premier
texte sur comment essayer de prendre un bien qui ne nous appartient pas pour
effectuer un projet sur la ferme de Budé. La visite faite la semaine derniere était
d’une richesse absolue. II s’agit d’une association mise en place il y a onze ans et
qui fait un travail merveilleux, qui emploie 25 personnes et qui regoit 2000 jeunes
par année. Ce texte reprend tout ce que cette association fait déja et tout cela sans
cofiter le moindre sou car ce domaine appartient a Geneve, qui est d’une richesse
grandiose. Il n’y a que quatre fermes urbaines a Geneve et ¢’est important de les
préserver. Ce sont des personnes ennuyées depuis des années car d’autres sou-
haitent s’approprier les biens qu’ils exploitent. Le Parti libéral-radical ne votera
donc pas ce texte et trouve dommage que peu de gens connaissaient vraiment
leur maniere de travailler. Elle s’est aussi amusée cette semaine a sélectionner
quelques produits vendus a la ferme et aller comparer les prix a la Migros et a la
Coop. Force est de constater que certains produits de la ferme de Budé sont méme
moins chers que certains produits bio de la Coop, et c’est local donc c’est diffi-
cile de trouver mieux au niveau nutritionnel. Le Parti libéral-radical n’acceptera
donc pas ce texte et souhaite vraiment que 1’acharnement cesse sur ces personnes
exceptionnelles.

Un commissaire du Parti socialiste explique que cette motion ne va donc pas
dans le sens des besoins des agriculteurs de cette ferme urbaine. Il refusera donc
cette motion.

Une commissaire du Parti démocrate-chrétien trouve que cette visite était tres
instructive, et ce projet de ferme avait du sens car I’endroit est situé¢ dans un quar-
tier dense et permet a la population de respirer et sortir de I’ordinaire. Le Parti
démocrate-chrétien ne votera donc évidemment pas en faveur de cette motion.

Un commissaire du groupe Ensemble & gauche a été séduit par cette visite et
refusera cette motion.

Une commissaire annonce que les Verts refuseront aussi cette motion, dont
les signataires sont des nouveaux élus. IIs ont slirement rédigé cette motion dans
le feu des débuts mais la réalité montre qu’il est impossible de monter un projet a
cet endroit qui est un lieu de sociabilité.
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L’Union démocratique du centre refusera cette motion.

Une commissaire du Parti libéral-radical trouve que cette ferme est le poumon
de ce quartier et qu’il parait évident de préserver ce projet.

La motion M-1556 a été refusée par 13 non (1 EaG, 4 S, 3 Ve, 2 PDC, 1 UDC,
2 PLR) et 1 abstention (MCG).



Ville de Genéve M-1494 A

Conseil municipal 3 janvier 2022
Rapport de la commission de ’'aménagement et de I’environ-
nement chargée d’examiner la motion du 16 janvier 2020 de
Mmes et MM. Laurence Corpataux, Omar Azzabi, Hanumsha Qer-
kini, Antoine Maulini, Marie-Pierre Theubet, Alfonso Gomez et
Uzma Khamis Vannini: «Favorisons la vie et la nature en ville
par un véritable développement de toits végétalisés en Ville de
Genéve».

Rapport de M™ Léonore Baehler.

Cette motion a été renvoyée a la commission de I’aménagement et de
I’environnement par le Conseil municipal lors de la séance du 7 octobre 2020. La
commission I’a étudiée lors de ses séances des 26 janvier et 2 mars 2021, sous
la présidence de M. Pierre de Boccard. Les notes de séances ont été prises par
M. Christophe Vuilleumier, que la rapporteuse remercie pour la qualité de son
travail.

PROJET DE MOTION

Considérant:

— que la végétation fait bouclier contre les radiations UV, les variations ther-
miques extrémes et les intempéries, avec pour résultat un toit plus durable,
plus étanche et des économies financieres a plus long terme;

— qu’une couche de verdure sur le toit et les murs revét un fort pouvoir iso-
lant tant sur le plan acoustique que thermique. Cela limite les pertes de cha-
leur en hiver et rafraichit les immeubles pendant les étés caniculaires jusqu’a
10 degrés Celsius;

— D’importance de ralentir la pollution et le réchauffement des villes;

— que les plantes se nourrissent de CO, et absorbent particules fines et gaz pol-
luants, ce qui régule le niveau de pollution en ville;

— T’apport positif des toitures vertes pour la biodiversité;

— la combinaison recommandée de végétation et d’installations solaires photo-
voltaiques ou thermiques (la végétation permet d’améliorer le rendement du
solaire photovoltaique grace au rafraichissement du toit avec 1’évapotranspi-
ration, sachant que le rendement du photovoltaique est inversement propor-
tionnel a la température);

— D’objectif non chiffré «Développer la nature en ville» du Plan stratégique de
végétalisation 2030 de la Ville de Geneve, qui mentionne les toitures;



— T’urgence climatique déclarée par la Ville en mai 2019;

— le plan directeur communal 2020 élaboré il y a plus d’une décennie, dans
lequel la végétalisation des toitures figure a de nombreuses reprises;

— la Stratégie biodiversité Geneve 2030 au niveau cantonal;

— les 21 mesures prioritaires pour la protection de la nature et du paysage de la
Plateforme Nature et Paysage Geneéve, en particulier sa mesure 10: «Prendre
en compte la nature et le paysage en amont des projets de construction», qui
évoque des toitures vertes intensives;

— I’exemple lausannois avec son guide et son programme de subventionnement
des privé-e-s;

— que Bile, qui détient le record de toitures vertes en Suisse, s’est dotée pour ce
faire d’une loi en la matiére;

— lapolitique de Paris en matiere de développement de toitures, murs et fagades
végétalisés pour lutter contre le réchauffement climatique;

— T’importance de développer 1’apport d’énergies renouvelables,

le Conseil municipal demande au Conseil administratif:

— de prendre langue avec les autorités cantonales pour qu’elles 1égiferent en la
matiere;

— de se doter d’un objectif ambitieux pour la végétalisation des toitures du patri-
moine bati de la Ville de Geneve, par exemple de 30%;

— d’inciter les privé-e-s a faire de méme via une possibilité de subventionne-
ment et un guide a leur usage.

Séance du 26 janvier 2021
Audition de M™ Laurence Corpataux, représentante des motionnaires

Mm™ Corpataux nous présente la motion M-1494 et nous indique qu’il est
possible de végétaliser la ville du sol jusqu’aux toitures. Elle déclare que le but
de verdir la Ville est de répondre aux besoins d’espaces verts des habitants et de
limiter les ilots de chaleur en été. Elle indique que végétaliser les toitures permet
d’améliorer la qualité de 1’air, de prolonger la durée de vie des toitures, en effet
végétaliser une toiture préserve I’étanchéité en absorbant les écarts de tempéra-
ture, augmente la valeur fonciére des batiments, diminue les nuisances sonores
et favorise la biodiversité. M™ Corpataux ajoute que les toitures permettent de
retenir les eaux de pluie notamment absorbée par la terre des plantations tout en
filtrant les polluants. Elle signale aussi que les propriétaires des batis peuvent
bénéficier d’un allégement de la taxe sur I’évacuation des eaux.



Elle explique ensuite qu’il existe trois types de toitures: extensives (substrat
entre 5 et 12 cm, non accessible au public et ne nécessitant aucun arrosage); semi-
intensives (substrat entre 12 et 30 cm, inaccessible au public, arrosage indispen-
sable); et intensives (substrat >30 cm, accessible au public, arrosage indispen-
sable). M™ Corpataux précise que les toitures extensives peuvent cohabiter avec
des panneaux solaires, créant ainsi des synergies entre la végétation et la perfor-
mance des installations solaires.

Elle prend pour exemple la toiture Nature/Echo a Onex (sur le batiment admi-
nistratif du DIP) qui a été réalisée en collaboration avec le DIP, la commune et
I’HEPIA. Ainsi que la toiture de la coopérative Renouveau de Saint-Jean. https://
www.letemps.ch/sciences/geneve-prairie-gagne-ville.

M Corpataux nous informe des récentes études de 1’Hepia qui expérimente,
a Lullier, plusieurs prototypes de toitures végétalisées ou plusieurs assemblages
sont actuellement testés sur différents types de terrain afin de mettre au point une
variante durable. Elle indique qu’il est possible d’utiliser du béton concassé recy-
clé notamment pour les substrats des toitures extensives

Mm™ Corpataux remarque ensuite que la statistique de 2011 indique 1’exis-
tence de 7% de toitures végétalisées a Geneve, alors qu’a Bale-Ville, 30% des
toitures le sont, ce qui la place comme capitale des toitures végétalisées.

Elle invoque que I’objectif qui figure dans le plan stratégique de végétalisa-
tion 2030 de la Ville de Geneve consiste en la végétalisation de 25% des toitures
existantes sur le territoire et a I’encouragement des privé.e.s a végétaliser leurs
toitures. Mais elle estime que pour ce faire, il conviendrait d’intégrer I’ obligation
de végétaliser les toitures dans les projets. Elle pense également qu’il serait perti-
nent d’améliorer la synergie avec le Canton. Elle observe d’ailleurs qu’un projet
de loi est en cours de traitement au sein de la Commission des travaux au Grand
Conseil portant sur le sujet.

Elle rappelle encore qu’il existe des aides cantonales, dotées de criteres de
qualité, pour solliciter un soutien financier. Elle signale également que M™ Delia
Fontaine est responsable du projet «Nature en ville» au sein du Canton et elle
pense qu’il pourrait étre intéressant de I’entendre. Elle remarque que Fribourg,
Lausanne et Bale ont développé des politiques obligeant et incitant la végétalisa-
tion des toitures.

Une commissaire demande quel est le pourcentage de toits végétalisés dans
les autres cantons.

Mm™e Corpataux répond qu’a Lausanne, par exemple, il est de 7% et a Bale de
30%. Elle ne sait pas ce qu’il en est de Fribourg.



Une commissaire demande ce qu’il en est des subventions.

Mm™ Corpatgaux répond que les critéres sont nombreux et pense que
M Delia Fontaine pourrait répondre a cette question. Elle signale qu’il n’est pas
exclu que la Ville puisse demander cette subvention.

Une commissaire se demande si cette motion est encore nécessaire alors que
la magistrate actuelle est Verte.

M Corpataux répond qu’il n’est pas inutile de manifester 1’avis du Conseil
municipal par le biais de cette motion.

Une commissaire demande si les cofits sont connus.

Mm™ Corpataux répond que les colits dépendent du batiment et des choix envi-
sagés.

Une commissaire signale que ’on parle de 90 francs le m? pour une toiture
extensive alors qu’une toiture en gravier se monte a 50 francs le m>.

Un commissaire rappelle que le département avait développé le programme
Nature en ville en travaillant en collaboration avec la Ville et les régies; un
concours avait été réalisé avec un sponsor qui financait des projets. Il ajoute que
le Canton avait commencé a verdir les toitures des écoles, mais il mentionne que
les infrastructures ne permettent pas forcément de faire n’importe quoi, notam-
ment en raison du poids des substrats. Il se demande alors si la Ville a fait un
calcul des batiments pouvant accepter de tels projets. I pense qu’un état des lieux
serait intéressant.

Le président répond qu’il faut poser cette question au Conseil administratif.

Une commissaire demande si la Ville devrait engager de nouveaux jardiniers
pour entretenir ces toitures.

Mm™ Corpataux répond que le premier type de toiture (extensive) demande
peu d’entretien, une ou deux fois par année. Elle ajoute qu’il est vrai que selon le
type de plantations, des personnes devront s’en occuper, mais elle remarque que
ce ne sont pas forcément des jardiniers qui seront sollicités.

Une commissaire demande si la réflexion a pris en compte la présence de
moustiques tigres pouvant se développer dans les points d’eau. Elle rappelle
en effet que I’année derniere ces moustiques ont créé beaucoup de problemes a
Geneve et ont nécessité un travail supplémentaire de la part du personnel de la
Ville de Geneve.

M™ Corpataux pense que la question releve de la gestion des points d’eau.



Une commissaire signale ensuite que le nombre d’allergies augmente au sein
de la population et elle demande si des plantes sont préférables a d’autres.

Mm™ Corpataux répond que la végétalisation permet de purifier 1’air et que les
plantes qui seront plantées sur les toitures sont idéalement locales.

Une commissaire remarque que I’objectif de végétaliser 30% des toits du
patrimoine immobilier de la Ville ne semble pas trés ambitieux et demande si
cette mesure peut étre étendue aux toits inclinés en concertation avec le plan de
rénovation de la Ville.

Mm™ Corpataux répond que cette mesure est plus onéreuse et plus compliquée
sur un toit incliné.

Séance du 2 mars 2021
Audition de M. Patrik Fouvy, directeur du Service du paysage et des foréts

M. Fouvy prend la parole et évoque qu’une plaquette a été réalisée en collabo-
ration avec la Ville de Lausanne sur les toitures végétalisées. Il mentionne ensuite
qu’un soutien financier est maintenant possible pour végétaliser les toitures, a
hauteur de 40 francs le m?. 1l ajoute que le budget global de son service dédié a
cette thématique est de 300 000 francs par année.

Le président déclare que le Canton oblige souvent I’installation de panneaux
solaires sur les toits lorsque ces derniers sont refaits et il se demande s’il n’est pas
préférable d’installer des toitures végétalisées.

M. Fouvy remarque qu’il n’y a pas d’incompatibilité entre une toiture végé-
talisée et des panneaux solaires. Il précise que c’est méme un avantage a certains
égards puisque la végétation diminue la chaleur qui peut nuire a ces panneaux. Il
indique, cela étant, que tous les toits ne peuvent pas étre végétalisés et il informe
que cette option est possible jusqu’a 8% de pente. 11 ajoute que les Conservatoire
et Jardin botaniques de Geneve (CJB) ont calculé 108 hectares de toits végétalisés
sur I’ensemble du canton pour une surface totale potentiellement végétalisable de
490 hectares; les CJB peuvent donner plus de détails sur ces chiffres.

Le président déclare avoir I’impression que les toits des nouveaux batiments
sont souvent végétalisés.

M. Fouvy acquiesce en mentionnant que par contre, les éléments techniques
ne peuvent pas étre végétalisés. Il signale ensuite que son service s’intéresse a la
biodiversité et il remarque qu’une carte de I’infrastructure écologique est en cours
de développement en collaboration avec les CJB pour pouvoir cibler les aspects
incitatifs. Il ajoute que ces toitures ont par ailleurs un effet sur la régulation de



I’eau puisqu’elles ont un effet «d’éponge», et il remarque que 1’Office cantonal
de I’eau peut diminuer les taxes d’assainissement en fonction des types de toi-
ture végétalisée. Il évoque encore le site Web «1001 sites nature en ville» (https://
www.1001sitesnatureenville.ch/).

Une commissaire signale que ces toits représentent un certain poids et elle se
demande ce qu’il en est de la vérification technique des structures.

M. Fouvy répond qu’il y a des normes SIA sur le poids mais également sur les
étanchéités, en remarquant que les charges doivent étre définies dans un premier
temps. Il signale par ailleurs qu’il y a des possibilités pour créer des végétalisa-
tions sur des toits en pente douce, comme a Bale sur les dépots des trams, avec
des substrats 1égers.

Une commissaire demande si la fraicheur est améliorée dans les batiments
ayant des toitures végétalisées.

M. Fouvy acquiesce en déclarant qu’il n’y a toutefois pas de différence impor-
tante pour les batiments les plus récents qui sont treés isolés. Mais il mentionne
que lorsque le batiment est mal isolé, I’effet est bien plus important avec des
amplitudes de température de 4 a 6 degrés en été.

Votes

Une commissaire se demande si la troisieme invite n’est pas déja réalisée.

Le président acquiesce mais remarque que le subventionnement est trop peu
élevé.

Une commissaire observe qu’il n’y a pas de guide pour Geneve et remarque
que I’on pourrait se baser sur le guide de Lausanne.

Une commissaire propose quant a elle un amendement qui permette
d’atteindre 100% ou 80% de toitures végétalisées sur le total des toitures pouvant
étre végétalisables en Ville.

Une commissaire doute qu’il soit judicieux d’obliger 100% de toitures végé-
talisées. Elle observe que cela empécherait en outre ’installation de panneaux
solaires et elle pense qu’il est également nécessaire de faire confiance a la magis-
trate.

Une commissaire remarque que la végétalisation et les panneaux solaires sont
complémentaires.



Amendement visant a atteindre 80% de toitures végétalisées sur le total des toi-
tures pouvant étre végétalisables

L’amendement est refusé par 13 non (2 Ve, 3 PLR, 1 MCG, 2 PDC, 1 UDC,
4 S) contre 2 oui (1 EaG, 1 Ve).

Motion M-1494

La motion M-1494 est acceptée par 14 oui (3 Ve, 3 PLR, 1 MCG, 1 EaG,
2 PDC, 4 S) et 1 abstention (UDC).

Annexe: Criteres de qualité pour solliciter un soutien financier pour I’aménage-
ment d’une toiture végétalisée extensive au titre du Rbio



% REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
w7y Département du territoire
=== Office cantonal de I'agriculture et de la nature

Critéres de qualité
pour solliciter un soutien financier
pour 'aménagement d’une toiture végétalisée extensive
au titre du Rbio

Normes
- Le projet respecte les normes SIA 312:2013 Végétalisation de toitures et SIA 118/312:2013
Conditions générales relatives végétalisation de toitures.

Substrat

- Substrat composé de :
o 70% de matériaux minéraux rétenteurs d'eau (briques concassées par exemple)
o 20% de grave de 0.22 et 0.32 de diamétres
o 5-10% d’éléments riches en matiéres organiques (compost).

- Utilisation de composants locaux et recyclés privilégiée.

- Epaisseur minimale de substrat comprise entre 12 et 15 cm (aprés tassement).

- Substrat épandu de maniére irréguliére avec la création de monticules d’environ 3 m de

diamétre et de 30 cm de haut tous les 50 m?.

Végétalisation
- Ensemencement :

o Soit a I'aide de mélanges grainiers avec mention "mélange-Genéve" : plantes sauvages
indigénes adaptées aux toitures, sans graminées et en provenance du bassin
lémanique (ou au plus proche selon disponibilité). La végétalisation doit étre réalisée
en automne ou au printemps (idéalement entre mi-avril et mi-mai)

o Soit par la technique dite de "I'herbe a semence". Dans ce cas, préciser |I'emplacement
de la prairie source et la date de récolte prévue.

Eléments de structure ou mesures spécifiques a la biodiversité
Au minimum 3 des éléments ou structures suivantes par 100 m? (minimum 2 si <100 m?) devront étre
intégrés a I'aménagement :

- Mise en place de 2 ou plusieurs types de substrats différent;

- Elément(s) de jonction fonctionnel(s) entre le sol et la toiture (fagades végétalisées, plantes

grimpantes, murs en pierres);

- Mare temporaire ou alimentée;

- Abri(s)/hotel(s) a insectes;

- Bois mort / tas de branches;

- Tasde pierres;

- Lentille(s) de sable;

- Toute autre mesure spécifique validée par I'Etat de Genéve.

En complément, des nichoir(s) a oiseaux / nichoir(s) a chauve-souris peuvent étre installés. Des
conseils quant aux types de nichoirs a installer peuvent étre recueillis aupres du GOBG (Groupe
ornithologique du bassin genevois) et du CCO (Centre de coordination chauves-souris).
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Entretien
- 2a3interventions la 1% année, puis 1 a 2 interventions par année pour I'entretien courant.
- Pas d'arrosage, sauf arrosage exceptionnel lors de la 1° année en cas de période de
sécheresse.
- Insecticides, herbicides et fongicides interdits.
- Lerequérant s’engage a effectuer I'entretien au-dela de la période de convention établie avec
I'Etat de Genéve (10 ans).

Combinaison avec panneaux solaires
- Devant les panneaux :
o Substrat de 8 cm d'épaisseur sur 50 cm de largeur
o Plantes adaptées a une exposition soleil, ne dépassant pas 20 cm de haut / espéces
couvre-sol
- Sous les panneaux
o Substrat de minimum 12 cm d'épaisseur
o Plantes adaptées a une exposition mi-ombre /ombre pouvant atteindre 50 cm de haut
- Disposition des panneaux
o Angle minimum 20°
o Distance entre les panneaux au moins 80 cm
o Hauteur de la tranche basse des panneaux a au moins 20 cm du sol
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Ville de Genéve P-447 A

Conseil municipal 10 janvier 2022
Rapport de la commission des pétitions chargée d’examiner la
pétition du 9 juin 2021: «Pour une voie verte plus siire et plus
agréable».

Rapport de M™ Anna Barseghian.

Cette pétition a été renvoyée a la commission des pétitions par le Conseil
municipal lors de sa séance du 9 juin 2021. Elle a été traitée, sous la présidence
de M. Matthias Erhardt le 13 septembre 2021. Les notes de séance ont été prises
par M. Philippe Berger, que la rapporteuse remercie pour la qualité de son travail.

Texte de la pétition

(Voir annexe.)

Séance du 13 septembre 2021

Audition de M. Julien Renggli, membre du comité et de la commission technique
de Pro vélo Geneéve

M. Renggli indique tout d’abord que cette pétition concerne la voie verte qui
va de la gare des Eaux-Vives a la gare d’ Annemasse, plus précisément de la rue
Berthe-Vadier jusqu’a la rue des Négociants a Ambilly. I déclare que la péti-
tion s’adresse uniquement a des autorités suisses, et s’intéresse donc en parti-
culier au segment Berthe-Vadier-Moillesulaz. Il fait observer sur ce point que si
I’ouvrage a un caractere transfrontalier, la coordination entre les deux parties n’est
pas totale. Il explique en ce sens que, cOté genevois, I’idée a été de créer un parc
linéaire, destiné aux loisirs plus qu’aux pendulaires, avec 1’objectif de mélanger
les différentes mobilités douces sur une méme aire, tandis que, c6té francais, elle
a été concue comme une voie multi-usages, notamment pour les pendulaires qui
vont travailler coté suisse. Il releve ensuite que la voie verte est victime de son
succes et que des comptages réguliers permettent de se rendre compte que c’est
I’endroit du canton ou il y a le plus de cyclistes. Parmi les problemes abordés
dans la pétition, il cite celui des voies trop étroites, précisant que la présence de
cailloux entre la voie préférentiellement dévolue aux piétons et celle préférentiel-
lement dévolue aux cyclistes est générateur d’accidents. Il évoque en particulier
le fait qu’a I’heure de pointe ou les vélos sont nombreux un dépassement peut
provoquer des manceuvres d’évitement potentiellement dangereuses, surtout pour
un vélo de ville ne disposant pas de roues adaptées aux cailloux. Il précise en ce
sens un probleme d’espace, qui est un des motifs de cette pétition. Il explique
que Pro vélo et I’association Mobilité piétonne ne préconisent pas le partage de
mémes zones pour les deux usages, relevant que c’est précisément ce que fait la



voie verte avec deux zones mixtes, méme si I’une est préférentiellement piétonne,
I’autre préférentiellement cyclable. Il déclare ensuite qu’outre cette question de
place et de mixité de I’espace la question des intersections doit également étre
abordée. Il releve qu’a I’heure actuelle une seule de ces intersections donne la
priorité aux piétons et aux cyclistes, tandis que sur les sept autres que comptent
le parcours la priorité est laissée aux voitures. Il indique que la pétition demande
qu’un marquage au sol rouge signale la zone pour les voitures qui 1’empruntent.
Il ajoute de plus qu’il serait opportun de laisser les signalisations au vert par
défaut pour les usagers de la voie verte, sauf dans le cas de passages de voitures,
un détecteur permettant de leur donner a elles le feu vert pendant un court instant.
Il estime d’une part que cela permettrait de se passer du feu a bouton-pressoir
qui est fort peu pratique pour les cyclistes, et d’autre part que techniquement un
détecteur est beaucoup plus fiable pour les voitures que pour les vélos. Il indique
enfin qu’il serait opportun d’installer davantage de panneaux en ville pour signa-
ler ou se trouve la voie verte et comment la rejoindre sans se retrouver dans de
grands axes, précisant que cela n’est pas évident pour les gens qui ne sont pas de
Geneve.

Une commissaire remercie 1’auditionné et rappelle que les socialistes avaient
fait signer la pétition sur leurs stands. Elle releve avec intérét le retour des usa-
geres et usagers et I’expérience accumulée a Pro vélo qui I’a permise. Elle
demande ensuite a I’auditionné ce qu’il attend spécifiquement des communes
dans ce cadre.

M. Renggli explique que le partage des compétences sur cette voie n’est vrai-
ment pas clair. Il indique que s’il sait qu’une convention entre les Chemins de fer
fédéraux (CFF) et les communes a été signée sur la répartition des rdles, il est
néanmoins tres compliqué de comprendre qui est responsable de quoi sur la voie
verte. Il précise que c’est pour cela qu’elle a été envoyée a tous les responsables
potentiels. Il explique qu’a sa connaissance les CFF sont propriétaires du sol, le
Canton maitre de 1’ouvrage et les communes chargées de I’entretien. 11 déclare
néanmoins ne pas avoir compris qui doit payer en cas de restauration. Il note que
I’intersection avec la rue Berthe-Vadier est probablement du ressort de la Ville de
Geneve. Il indique que les quelques questions posées au Canton a ce sujet n’ont
pas recu beaucoup de réponses, et convient qu’il est plus facile d’agir sur quelque
chose de pas encore construit que sur du déja fait.

Une commissaire demande confirmation du fait que la Ville de Geneve est
responsable d’une petite partie uniquement de la voie verte.

M. Renggli le confirme, précisant que le tron¢on de la Ville de Geneéve court
de I’école Pré-Picot a la gare des Eaux-Vives.

Une commissaire releve que par rapport a la sécurité les invites formulées
sont timides et demande s’il ne conviendrait pas de différencier vélos électriques



et autopropulsés. Elle demande en outre s’il ne faudrait pas prévoir quelque chose
de plus pour les piétons, qui sont les parents pauvres de cette voie. Elle demande
enfin si la pétition a aussi été déposée au Grand Conseil.

M. Renggli répond qu’elle a été déposée au Grand Conseil. Il releve ensuite
que la voie préférentiellement piétonne est la plus large, mais que le revétement
peu commode en temps de pluie fait que les piétons se déportent dans ce cas sur le
bitume de la voie cyclable, ce qui provoque a ce moment-1a un probleme de place.
I1 explique que c’est pour cela qu’est demandé un revétement non salissant des
deux cdtés. 11 ajoute que la question des vélos €lectriques suscite un gros débat a
Pro vélo, mais indique que ce sont les principes légaux qui font foi, a savoir que
le vélo électrique est un vélo comme les autres. Il releve néanmoins qu’il pourrait
étre possible d’en limiter la vitesse sur quelques trongons dangereux. Il conclut
que les pétitionnaires n’ont pas de solutions toutes faites, hormis concernant la
place qui pourrait permettre d’effectuer des dépassements plus aisément.

Un commissaire déclare que le Parti libéral-radical est sensible a cette
demande, et indique qu’un texte a été déposé en ce sens dans la derniere pléniere.
Il demande ensuite pourquoi les discussions avec 1’Office cantonal des transports
(OCT) n’ont pas été fructueuses.

M. Renggli explique que les communications avec I’OCT ont été effectuées
par mail et que les plans demandés ne leur ont jamais été transmis; il reconnait
que le lien est plus difficile a créer par écrit.

Un commissaire déclare que le groupe des Vert-e-s s’associe aussi aux préoc-
cupations des pétitionnaires. Il demande a M. Renggli s’il a été recu par les autres
communes et quels retours il en a eu. Il demande également s’il peut faire parvenir
a la commission la présentation qu’il voulait projeter.

M. Renggli répond qu’il s’agissait de photos du site, mais indique qu’il les
transmettra. Pour ce qui est des autres communes, il dit ne pas encore avoir recu
de réponses.

Une commissaire releve qu’il convient de signaler aussi les problemes causés
par des trottinettes électriques qui sont aussi dangereuses pour les piétons.

Une commissaire déclare qu’Ensemble en gauche soutiendra la pétition. Elle
demande a 1’auditionné comment il pense juguler les dangers des trottinettes et
autres engins électriques.

M. Renggli répond que les gyropodes sont déja interdits et releve que pour les
trottinettes €lectriques il est évident qu’elles doivent circuler du c6té des vélos,
sur la voie rapide, et qu’il convient de sévir si elles ne respectent pas cette regle.

Un commissaire releve que la quatrieme invite de la pétition parle de limi-
tation de vitesse et souhaite savoir ce que préconisent les pétitionnaires pour la



mettre en ceuvre, demandant si cela devrait passer par un marquage ou I’installa-
tion d’obstacles.

M. Renggli répond que les obstacles sont a éviter, étant donné qu’ils péna-
lisent 95% des usagers qui respectent les regles. Il releve que si des barrieres ont
été installées coté francais, il s’est agi de la volonté du maire d’Ambilly pour
empécher les livreurs de pizzas qui utilisaient la voie verte, précisant que le maire
en question se refusait a faire appel a la vidéosurveillance et avait peu de policiers
a disposition pour lutter contre le probleme. Il note que 1’'usage de potelets peut
néanmoins constituer une solution intéressante permettant de marquer 1’entrée de
la voie verte, en évitant que des véhicules motorisés s’y garent. Il déclare que les
pétitionnaires n’ont pas de solutions toutes faites pour lutter contre les vitesses
trop élevées.

Le président remercie 1’auditionné pour ses explications et ses réponses. Il
demande aux commissaires de proposer une suite a apporter au traitement de
I’ objet.

Un commissaire estime qu’il serait intéressant d’auditionner I’OCT, pour
comprendre pourquoi les pétitionnaires de Pro vélo n’ont pas été entendus sur ce
sujet et pour connaitre la position de M. Dal Busco sur la voie verte.

Une commissaire releve qu’il pourrait &tre opportun, étant donné que la péti-
tion a été adressée aux communes concernées, au Grand Conseil et aux CFF,
de la renvoyer au Conseil administratif dés maintenant pour permettre a la Ville
d’avoir un vrai poids, notamment dans 1’audition a venir au Grand Conseil, qui
sera déterminante pour le succes de la pétition.

Le président estime qu’en effet la réponse aux demandes de I’objet appartient
essentiellement a la commission homologue du Grand Conseil.

Le commissaire dit son accord avec les vues de la commissaire et annonce
retirer sa demande d’audition. Il déclare qu’un renvoi immédiat de la pétition
permettrait de montrer que plusieurs communes souhaitent avancer sur les pro-
blémes soulevés par 1’objet.

Le président propose donc de passer au vote de 1’objet.

Par 15 oui (1 EaG, 4 S, 3 Ve, 2 PDC, 3 PLR, 1 UDC, 1 MCG), la commis-
sion vote le renvoi au Conseil administratif de la pétition P-447 a I’unanimité des
membres présents.

Annexe: pétition P-447



P-4¢3%
Pour une Voie verte plus siire et plus agréable.

Pétition aux autorités cantonales et communales de
la Ville de Genéve, Cologny, Chéne-Bougeries,

Chéne-Bourg et Thénex, ainsi qu’aux CFF.
Novembre 2019,

Les soussigné-e-s se félicitent de la réalisation de la Voie verte reliant la gare des Eaux-Vives a8 Annemasse et saluent
I'existence d’une telle voie cyclable et piétonne directe et en site propre. Usagers quotidiens ou non de
Yinfrastructure en question, ils ont cependant pu constater un certain nombre de problémes avec les

é éalisés et d dent que ceux-ci soient améliorés pour renforcer la qualité et la sécurité de la
Voie verte.

Les soussigné-e-s demandent ainsi que soient réalisées sans tarder les modifications suivantes de la Voie verte :

1. Une meilleure séparation des flux piétons/cyclistes, notamment grace a la réalisation d’une bande bitumée
supplémentaire réservée aux piétons et a une signalétique appropriée ;

2. LUélargissement de ia piste cyclable bitumée pour augmenter le confort et la sécurité de son utilisation ;

3. La priorisation des piétons et cyclistes de la Voie verte aux intersections, notamment en étudiant la
possibilité de mettre en place des « feux inversés » ;

4. La possibilité de mettre en place une limitation de vitesse, nent aux abords des écoles ;

5. Uamélioration des aménag et de la signalétique pour les piétons et les cyclistes sur les axes qui
permettent de rejoindre la Voie verte.

Elles/ils demandent également la réalisation d'autres Voies Vertes ailleurs dans le canton, en consuftant PRO
VELO lors de I'élaboration des projets et en prenant en pte ses dations lors du p! de
planification, cela afin d'éviter les aménagements malheureux ou dangereux pour I'ensemble de la mobilité

cycliste et piétonne.




Ville de Genéve PR-1460 A

Conseil municipal 20 janvier 2022
Rapport de la commission des travaux et des constructions
chargée d’examiner la proposition du Conseil administratif du
5 mai 2021 en vue de I'ouverture d’un crédit de 927600 francs
destiné a la restauration et mise aux normes des barriéres ainsi
qu’au traitement de l'intrados du porte-a-faux de la promenade
du quai du Seujet.

Rapport de M. Philippe de Rougemont.

Cette proposition du Conseil administratif a été renvoyée a la commission
des travaux et des constructions par le Conseil municipal lors de la séance du
18 mai 2021. Elle a été traitée, sous la présidence de M. Daniel Dany Pastore, le
23 juin 2021. Le rapporteur remercie chaleureusement M™ Laura Kiraly, proces-
verbaliste, pour la clarté et la précision de ses notes de séances.

PROJET DE DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettres €) et m) de la loi sur 1I’administration des
communes, du 13 avril 1984;

vu les articles 22 et suivants de la loi sur les routes du 28 avril 1967;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — 11 est ouvert au Conseil administratif un crédit de
927600 francs destiné a la restauration et mise aux normes des barrieres ainsi
qu’au traitement de 1’intrados du porte-a-faux de la promenade du quai du Seujet.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 927 600 francs.

Art. 3. — La dépense prévue a I’article premier sera inscrite a 1’actif du bilan
de la Ville de Geneve, dans le patrimoine administratif, et amortie au moyen de
10 annuités qui figureront au budget de la Ville de Geneve de 2023 a 2032.

Art. 4. — Le Conseil administratif est autorisé a constituer, épurer, radier ou
modifier toute servitude a charge et/ou au profit des parcelles faisant partie du
périmetre concerné, nécessaire a la réalisation projetée.



Séance du 23 juin 2021

Audition de M™ Frédérique Perler, maire, en charge du département de I’aména-
gement, des constructions et de la mobilité (DACM), accompagnée de M. Nicolas
Betty, chef du Service de I’aménagement, du génie civil et de la mobilité (AGCM),
et de M™ Hélene Vandenbroucke, adjointe de direction de 'AGCM

M™ Vandenbroucke présente la demande de crédit qui concerne le quai
du Seujet qui s’étend du pont de Sous-Terre au pont de la Coulouvreniere. Ce
quai a été inspecté en 2013, la visite préconisait une intervention d’entretien
pour garantir sa pérennité et la sécurité. L’extrados, soit la partie supérieure du
porte-a-faux, présentait des dégradations structurelles. L’intrados, soit la par-
tie inférieure, présentait également des dégradations de type microfissuration
et infiltration qui entrainaient des éclatements de béton et de la corrosion des
armatures. Ont aussi été détectés des détériorations de joints de dilatation et
des décollements de quelques éléments du parement en granit suite a la rupture
du scellement. Enfin, les garde-corps étaient rouillés, notamment en pied. Les
garde-corps ne répondent plus aux normes VSS qui préconisent une hauteur de
1,10 m et non de 1 m étant donné un contexte de fort trafic de piétons et faible
et moyen des deux-roues.

Cela a conduit en 2017 a la rédaction d’une demande de crédit pour des tra-
vaux en lien uniquement avec les Services industriels de Geneve (SIG). La Ville
souhaitait respecter le plan d’intervention des SIG, raison pour laquelle le service
avait seulement demandé des travaux d’une partie de 1’extrados et des bacs de
plantation. Les travaux concernant I’intrados et les garde-corps pouvaient encore
attendre cinq a dix ans.

La proposition votée en juin 2017 concerne les travaux en cours de réalisa-
tion qui correspondent a de 1’assainissement minimal de la promenade du quai
en synergie avec le projet Genilac des SIG. Cela concerne I’extrados, la partie
supérieure du porte-a-faux, soit un assainissement du béton et des armatures de
cet ensemble et des travaux de ragréage et d’étanchéité du bac des fosses de plan-
tation.

M™ Vandenbroucke présente des images de 2021 illustrant les dégats consta-
tés sur I'intrados (la partie inférieure du porte-a-faux). Une restauration est néces-
saire pour garantir la pérennité de 1’ouvrage. Elle montre la corrosion sur les
garde-corps.

Le service demande un crédit pour la restauration et la mise aux normes des
garde-corps, ainsi que pour le traitement de I’intrados du quai.

Concernant le traitement de 1’intrados, les travaux se feront depuis le Rhone
sur un ponton. Les étapes sont les suivantes: un lavage de la surface, un repi-
quage du béton des zones dégradées, un dégagement des armatures, un traitement



des aciers pour arréter I’oxydation des armatures et un reprofilage des surfaces a
I’aide de mortier.

Le colitde I’ opération est estimé a 821 000 francs hors taxe, soit 365 000 francs
pour la restauration et la mise aux normes des garde-corps, 281 000 francs pour
le traitement de I’intrados du porte-a-faux, 162 000 francs pour les honoraires et
13 000 francs pour les frais secondaires. La TVA, les prestations du personnel et
les intéréts intercalaires meénent a un cofit total net de délibération toutes taxes
comprises (TTC) de 927 600 francs.

Le traitement de la partie inférieure du porte-a-faux s’effectuant depuis un
ponton sur le Rhone, les conditions de navigation sont déterminantes. Ces travaux
peuvent s’effectuer uniquement en période de basses eaux, de février a avril. Si
le Conseil municipal vote positivement cette demande de crédit, 1’idée serait de
réaliser les travaux dans la suite directe de ceux qui sont réalisés actuellement
afin qu’il n’y ait pas d’interruption. Ainsi, les travaux seraient finis en mai 2022.
Le traitement de I’intrados serait fait en simultané avec les interventions sur le
garde-corps. Les travaux de Genilac ayant démarré en mars 2021 vont se pour-
suivre jusqu’en février 2022. Les travaux d’étanchéité et les travaux au niveau de
I’extrados (Ville de Geneve) pourront se terminer a la méme période. Ainsi, les
travaux de la présente demande de crédit pourraient commencer a la fin de ces
travaux.

Mm™e Perler souligne que la pléniere devra idéalement voter ce crédit au mois
de novembre.

Questions des commissaires

Un commissaire questionne la notion de dépose de la barriere métallique.

M™ Vandenbroucke répond que la dépose consiste a retirer la barriere pour la
retravailler en atelier.

M. Betty précise qu’elle sera sablée, remise a nu, réparée sur les éléments
rouillés et repeinte.

Le commissaire demande si des sections devront étre remplacées.

M™¢ Vandenbroucke répond que cela se décidera au moment de la dépose des
barrieres.

M. Betty précise que les pieds présentent un état de corrosion avancée.

Le commissaire questionne la notion de «préconiser» quant a I’augmentation
de la hauteur des barrieres a 1,10 m selon les normes VSS. 11 questionne la dimen-
sion obligatoire de 1’ajout de ces 10 cm.



M. Betty répond qu’il s’agit d’une prise de risque. Cela n’est pas une obliga-
tion 1égale mais cela est préconisé par la profession qui a rédigé les normes VSS.
Si la Ville ne les respecte pas, elle prend un risque. Si un accident avait lieu, il
faudrait étre en mesure de justifier le non-respect de cette préconisation. Il s’agi-
rait de démontrer que la dépense était disproportionnée ou qu’il n’y avait pas de
nécessité. Il ajoute que 1’aspect esthétique est conservé et que ce rehaussement est
déja effectif sur les berges du Rhone.

Le président demande s’il serait possible que la partie de dessous la barriere
soit mise dessus afin de bénéficier de 1,10 m sans démonter la barriere. Il demande
si la ferraille présente des formes de corrosion dans le béton.

M. Betty répond que la fixation au béton présente de la rouille.
Un commissaire demande s’il serait possible de végétaliser les barrieres.

M. Betty répond que cela n’a pas été pensé dans la conception des barrieres.
Il s’agit seulement d’une restauration de la barriere. Il a été acté avec le Service
des monuments et des sites (SMS) de rester sur le méme modele.

Le commissaire demande si des fontaines pourraient étre installées pour
rafraichir la zone.

M. Betty répond que le projet n’a pas été congu dans une logique de création
de jeux d’eau ou de fontaines. Le but du projet est le maintien de I’existant.

Le commissaire questionne les frais secondaires «taxes et communications».
M. Betty répond qu’il s’agit des frais d’autorisation de construire.

Une commissaire demande s’il existe un état des lieux des barri¢res rehaus-
sées sur le territoire de la Ville.

M. Betty répond que la Ville profite des projets divers et variés sur le terri-
toire qui portent sur des espaces contenant des garde-corps afin de les restaurer
et de les remettre aux normes. Dans le cadre de la demande de crédit sur la voie
verte sur le quai du Cheval-Blanc, une restauration des barrieres a été demandée.
En I’occurrence, la Ville n’a pas d’ouvrages a risque fort. Si cela était le cas, les
services demanderaient un crédit spécifique pour refaire un linéaire de barrieres.
Il s’agit actuellement d’interventions ponctuelles financées sur le budget pour
reprendre les désordres. 1l cite le quai Ansermet.

La commissaire questionne le total en kilometres des garde-corps et la pro-
portion des barrieres historiques.

M. Betty a répondu ultérieurement par courriel que le nombre total de barrieres
et dispositifs de retenue divers et variés est de 20 km et que le nombre de barrieres
historiques est d’environ 6 km, contenu dans les 20 km mentionnés.



Le président questionne d’éventuels problemes de retard ou de financement
par rapport au barrage a coté. Il questionne la situation actuelle de ce quai. Il
demande si les SIG ont terminé les travaux.

M. Betty répond que les travaux des SIG sont en cours et doivent se terminer
en février. Cependant, le gros des travaux sera terminé avant février. La période
de février a mars 2022 concernera principalement des travaux des SIG. En sep-
tembre, les travaux de Genilac vont diminuer et ceux de la Ville commenceront.

M. Betty répond que le service souhaiterait que le Conseil municipal vote
cette demande de crédit cet automne afin d’éviter une interruption de travaux aux
yeux des usagers et des habitants.

Le président questionne la situation des arbres.

Mm™ Vandenbroucke répond que 35 arbres ont été abattus et que 43 seront
replantés. Il s’agira d’especes plus adaptées au réchauffement climatique. Elle
précise que les arbres abattus étaient en mauvais état. Elle ajoute que chaque nou-
vel arbre disposera de 12 m? de terre et donc de meilleures conditions de vie. De
plus, leur pied sera entouré d’ilots de verdure.

Le président questionne I’installation de fontaines a pressoir.

M. Betty répond que des points d’eau peuvent éventuellement étre ajoutés
sur le coté de la route pour éviter d’étre sur le quai en porte-a-faux. De plus, des
bancs ont été prévus.

Un commissaire évoque un vote pour le traitement du porte-a-faux et la réno-
vation de la gaine. Il questionne les raisons de ne pas avoir prévu a cette époque
le changement des barrieres.

M. Betty précise qu’il s’agit de la proposition PR-1207 votée pour un montant
de 1795000 francs. La question de tout traiter avait été posée. A 1I’époque, les
services avaient été auditionnés deux fois et il avait été€ évoqué de faire un amen-
dement. Le service avait pris le parti de ne faire que les travaux indispensables
pour les entreprendre en simultané avec les SIG. La premiere raison était de ne
pas retarder les SIG qui avaient un timing treés restreint. La deuxiéme raison est
que la section pour laquelle ils sont auditionnés n’est pas suffisamment dégradée
pour faire une dépense totale et conséquente. Dans la logique du plan financier,
il avait été conclu qu’il n’était pas nécessaire de tout entreprendre tout de suite,
et ce au profit d’autres aménagements et d’autres investissements. Aujourd’hui,
étant donné la dégradation, il est nécessaire d’intervenir.

Une commissaire questionne 1’essence des arbres qui seront plantés.

M™¢ Vandenbroucke répond qu’il s’agit de sophoras du Japon qui sont plus
adaptés au changement climatique, cela a été étudié par le Service des espaces
verts (SEVE) en coordination avec les SIG.



M. Betty précise que les fosses ont également été adaptées. Une fosse conti-
nue sera construite pour offrir plus de terre aux arbres.

Le président remercie et libére M™ Perler et Vandenbroucke et M. Betty.

Discussion et vote

Le président évoque les enjeux de sécurité. Il souligne que les normes SIA
pour les barrieres précisent qu’elles doivent étre entre 96-98 cm et jusqu’'a
1,10 cm. Il pense que la Ville souhaite se mettre a 1,10 m pour se protéger en cas
de probleme.

N

Une commissaire d’Ensemble & gauche soutient qu’il s’agit d’une bonne
chose de passer les barrieres a 1,10 m car ces normes pourraient passer en loi a
I’avenir. Cela évitera un colt supplémentaire.

Un commissaire du groupe des Vert-e-s évoque les arbitrages qui devront
étre faits sur le budget 2022. Il juge que le montant de 365000 francs pour la
rehausse des barrieres pourrait étre économisé. Il s’agit d’une recommandation
et non d’une obligation.

Pour d’autres commissaires, la Ville ne prendra pas le risque d’étre poursuivie
si quelqu’un se noie. Cela n’est pas obligatoire, cependant il s’agira d’expliquer
le non-respect de la recommandation de cette norme si quelque chose de malheu-
reux se passe.

Le président met au vote la proposition PR-1460, qui est acceptée a I’unani-
mité de la commission, soit par 15 oui (3 PLR, 1 EaG, 4 S, 3 Ve, | MCG, 1 UDC,
2 PDC).

Courriel du 5 juillet 2021 de la conseillere administrative Frédérique Perler

Apres I'audition du 23 juin 2021, la conseillere administrative Frédérique
Perler a envoyé par courriel les précisions demandées sur le linéaire (nombre de
metres) de barrieres en Ville de Geneve ainsi que celui spécifique aux barrieres
historiques:

— Le nombre total de barrieres et dispositifs de retenue divers et variés est de
20 km.

— Le nombre de barrieres historiques est d’environ 6 km (contenu dans les
20 km cités ci-dessus).



Ville de Genéve M-1477 A

Conseil municipal 13 janvier 2022
Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la jeu-
nesse chargée d’examiner la motion du 13 novembre 2019 de
Mmes et MM. Christina Kitsos, Steven Francisco, Emmanuel
Deonna, Ulrich Jotterand, Francois Mireval, Dalya Mitri Davids-
hofer, Corinne Goehner-da Cruz, Régis de Battista, Amanda
Ojalvo, Alfonso Gomez, Uzma Khamis Vannini, Laurence
Corpataux, Delphine Wuest, Maria Pérez, Ariane Arlotti et Tobias
Schnebli: «Renforcer la politique de proximité en faveur des
personnes agées».

Rapport de M™ Fabienne Beaud.

Cette motion a été renvoyée a la commission de la cohésion sociale et de la
jeunesse lors de la séance pléniere du 7 octobre 2020. La commission s’est réu-
nie les 11 février et 29 avril 2021 sous la présidence de M. Didier Lyon et les 7
et 14 octobre 2021 sous la présidence de M™ Nadine Béné. Les notes de séances
ont été prises par M. Nohlan Rosset et M™ Camelia Benelkaid que la rapporteuse
remercie pour la qualité de leurs travaux

PROJET DE MOTION

Considérant:

— la forte croissance attendue du nombre de personnes dgées de 65 ans et plus
dans le canton. Selon les prévisions de I'OCSTAT, il faut compter une augmen-
tation de 30% a I’horizon 2030 et de 80% a 1’horizon 2050 pour les scénarios
conservateurs;

— que le vieillissement de la population est un véritable enjeu pour la Ville de
Geneve;

— que 'autonomie et la qualité de vie des personnes agées doivent étre favori-
sées le plus longtemps possible;

— que la détection précoce des maladies chroniques et des risques d’atteinte a la
santé des personnes agées doit etre améliorée;

— que de nombreuses personnes agées se retrouvent en situation de vulnérabi-
lité en raison de la cherté de la vie, de retraites tres précaires et de I’isolement
enduré;

— que I’ancrage dans le quartier joue un rdle phare dans la création d’un réseau;

— que la problématique du non-recours aux prestations sociales concerne égale-
ment les personnes dgées en situation de vulnérabilité;



la loi sur la répartition des taches entre les communes et le Canton, qui depuis
le 1< janvier 2017, au Chapitre III, article 4, alinéa 2, prévoit les éléments
suivants:

Chapitre ITI Politique publique K (Personnes agées)

Art. 4 Politique en faveur des personnes agées

'La politique en faveur des personnes fgées est une tache conjointe du canton

et des communes.

Personnes a domicile — Tdches des communes

2 Les communes sont exclusivement compétentes pour les tiches de proximité,

a savoir:

a) favoriser la participation des personnes dgées dans tous les domaines de la vie
sociale;

b) lutter contre leur isolement;

¢) les soutenir dans toutes les tiches de la vie quotidienne qui ne sont pas de la
compétence exclusive du canton au sens de 1’alinéa 5 du présent article;

d) les informer, ainsi que leur entourage, sur les prestations existantes,

le Conseil municipal demande au Conseil administratif:

d’élaborer une politique de proximité pour lutter contre I’isolement des per-
sonnes agées, coordonnée avec les centres de loisirs, les maisons de quartier,
les espaces et associations de quartier;

uvoir Tintéerati . vi i

de promouvoir I’intégration des personnes agées dans la vie locale en com

plétant I’ offre existante a Cité Seniors par des activités d’animation proposées
ans tous les quartiers de Geneve;

dans tous 1 tiers de G

de faciliter la participation a des événements culturels (déplacement, billet,
etc.) et repérer précocement les personnes vulnérables en mettant en place un
accompagnement socioculturel;

d’améliorer I’information des personnes agées sur les offres existantes et
I’orientation aupres des services compétents en renforcant les relais d’infor-
mation.



Séance du 11 février 2021
Audition de M. Emmanuel Deonna, motionnaire

M. Deonna explique que le Canton a une prérogative forte dans ce domaine
et que les motionnaires aimeraient que les communes s’y impliquent plus. L'un
des gros enjeux avec le vieillissement de la population est la lutte contre 1’iso-
lement des personnes agées, leur accompagnement dans les problemes sociaux
du quotidien et les problemes de santé. Cité Seniors joue un rdle important
pour la socialisation des seniors aux Paquis, les personnes agées peuvent y
suivre des activités culturelles et sportives, mais il n’y a pas d’équivalent dans
d’autres quartiers. Or on constate qu’il y a des seniors particulierement isolés
dans d’autres quartiers, notamment ceux issus de milieux ouvriers, qu’ils n’ont
pas eu le temps d’apprendre le francais et dans ce cas, seules certaines associa-
tions spécifiques jouent un role dans leur intégration. Il précise que le Covid a
engendré de nouvelles problématiques, dramatiques pour certaines personnes
agées. Cette motion veut de maniere générale pouvoir offrir plus en termes
d’animation et d’activités aux personnes agées, notamment en augmentant les
interactions au niveau des maisons de quartier (MdQ). Un audit de la Cour des
comptes a démontré que la Fondation genevoise pour 1’animation sociocultu-
relle (FASe) qui supervise les MdQ déploie une politique adressée majoritai-
rement aux enfants et adolescents alors qu’elle déploie peu le lien des ainés
avec les autres générations. La Ville devrait faire plus en matiere de politique
intergénérationnelle et toutes les MdQ devraient avoir la possibilité de déve-
lopper des activités adressées aux personnes agées, mais étant assaillies par
des demandes visant la jeunesse, elles ne peuvent se saisir de cette question.
De plus, pour les ainés les plus précaires et malgré les prestations complémen-
taires, le manque d’information sur leurs droits est aussi une problématique et
les antennes sociales de proximité (qui travaillent avec les clubs d’ainés), les
points info-services jouent un role d’information mais ne touchent que les per-
sonnes qui veulent s’informer. Les personnes isolées le restent en général et
sans information sur leurs droits. Il ajoute qu’une politique pour soutenir les
personnes agées la nuit et le week-end devrait étre mise en place car les plaintes
par rapport au bruit reflétent un isolement et un sentiment d’inutilité de la part
de populations qui devraient étre entendues dans leurs besoins. Cette motion
pousse la Ville a développer un service adressé aux personnes agées de maniere
formelle (un équivalent du service social) et a développer une politique plus
inclusive pour les personnes agées.

Questions des commissaires

Une commissaire précise que I’antenne sociale de proximité de la Jonction-
Plainpalais fait la coordination des ainés ou tous les services et associations sont



réunis (Caritas, Pro Senectute, etc.) et ce de manicre tres active. Elle demande si
ce n’est pas assez développé dans d’autres quartiers.

M. Deonna pense qu’il y a une présence rassurante et dynamique des antennes
sociales de proximité et des points info-services, mais I’information ne passe pas
a tous et il serait possible d’avoir plus de politiques proactives de la Ville en
matiere d’information sociale et de relais entre les différents acteurs parmi les-
quels les MdQ devraient jouer un role beaucoup plus important dans 1’intégration
des personnes agées.

Ladite commissaire demande si M. Deonna a des informations sur le club des
ainés qui attire les personnes agées vers certaines activités.

M. Deonna répond que la motion peut étre amendée pour souligner le role
d’acteurs qui pourraient étre mis plus en valeur. Par exemple en mentionnant que
les clubs d’ainés sont informés, qu’ils relaient I’information dans les quartiers,
qu’ils ont le soutien d’antennes sociales de proximité, mais qu’il n’y en a pas dans
tous les quartiers et qu’il faudrait en développer dans tous les quartiers en interac-
tion avec les antennes sociales de proximité.

Une commissaire revient a la troisieme invite qui parle de faciliter la parti-
cipation a des évenements culturels, etc. Ayant participé a une séance a la com-
mission des arts et de la culture o M. Kanaan a fait remarquer que la Ville de
Geneve mettait des billets pour des spectacles a la disposition des ainés a des prix
dérisoires pour autant qu’ils fassent partie d’une association telle 1’ Association de
défense et de détente des retraités (AVIVO), elle aimerait savoir si dans les invites
proposées, il y a aussi une mention du role de I’AVIVO pour communiquer et
attirer les gens agés. Par rapport a I’isolement, elle pense qu’il est particuliere-
ment frappant a Champel ou rien n’est développé pour les ainés. Elle demande si
M. Deonna a étudié ce quartier.

M. Deonna répond qu’il n’a pas les chiffres sur Champel qui est un quar-
tier bien plus mixte que ce que I’on peut imaginer et méme parmi les personnes
«aisées», d’autres problématiques peuvent surgir.

Il ajoute que pour la participation a des évenements culturels I’AVIVO est
particulierement active a des prix préférentiels, mais si I’on n’est pas membre de
I’association (comme pour d’autres clubs), il ne sait pas a quoi I’on a droit. Par
ailleurs, avec le Covid s’ajoute le probleme que tout doit se réorganiser a distance
et tout se passe en ligne, ce qui peut étre un frein de plus a la sociabilisation des
personnes agées.

Une commissaire est étonnée d’une partie des invites de cette motion car la
gauche est en charge de I’action sociale de la Ville depuis un certain temps et les
magistrats en charge ont toujours fait des bilans consciencieux et positifs. Elle



demande si les motionnaires ont constaté des lacunes ou des manquements dans
ce domaine (pas forcément en lien avec le travail du département) qui les auraient
poussés a rédiger ce texte.

M. Deonna ne croit pas que le fait de demander d’en faire plus soit le signe
d’un manquement. Il pense qu’avoir des exigences élevées signifie aussi d’avoir
des attentes que I’on estime réalisables. Par ailleurs, les motionnaires n’auraient
pas osé déposer un tel texte en milieu de 1égislature de peur qu’il soit mal pris
par M™ Alder dont le bilan était excellent. Les facteurs structurels n’aident pas,
la pauvreté et la précarité se concentrent dans les centres urbains en méme temps
que le vieillissement de la population s’accélere a un rythme qui a empéché la
collectivité de prévoir des solutions tant en matiere de finances que dans 1’aspect
humain. Les lois ne sont pas assez progressistes, bien que Geneve ait développé
et développe des programmes et des projets qui permettent une vraie intégration
et une reconnaissance de ce que les individus peuvent apporter a la collectivité,
notamment par leur participation a la vie associative.

Ladite commissaire demande si cette politique passerait par le renforcement
des activités destinées aux personnes agées dans les MdQ et par la création de
clubs sociaux completement dédi€s aux personnes agées en Ville sur le modele
de celui de la rive gauche.

M. Deonna répond que oui, c’est exactement 1’idée. Il ajoute que 1'un des
problemes est aussi le fossé digital, il est compliqué de s’offrir une vie cultu-
relle sans maitriser les outils informatiques. Tous les départements doivent tra-
vailler ensemble pour lutter contre ce fossé numérique afin de ne pas laisser les
personnes agées en marge d’un systeéme qui se digitalise en mettant en place des
programmes d’aide destinés aux ainés en plus de ce que le département de la tran-
sition numérique fait déja.

Votes
Vote de I’audition de M™ Kitsos et de M. Schroft.

Par 15 oui (1 UDC, 1 MCG, 2 PDC, 3 Ve, 4 S, 1 EaG, 3 PLR), I’audition est
acceptée a I’unanimité.

Vote de I’audition de la Plateforme des associations des ainés de Genéve.

Par 15 oui (1 UDC, 1 MCG, 2 PDC, 3 Ve, 4 S, 3 PLR, 1 EaG), I’audition est
acceptée a I’'unanimité.



Séance du 29 avril 2021

Audition des responsables de la Plateforme des associations des ainés de Genéve,
M" Jacqueline Cramer, présidente, et Irina lonita, secrétaire générale

M™ Cramer se présente. Elle est représentante de la plateforme qui est un col-
lectif de plus de 45 associations membres qui ceuvrent autour des personnes agées.
IIs ont un systeme avec des membres associatifs de la société civile mais aussi des
observateurs, ¢’est-a-dire tous les gens qui ceuvrent dans le réseau ainés et qui sont
dans le public ou parapublic comme I’ Institution genevoise de maintien a domicile
(IMAD). Leur principal objectif est de mettre les gens en lien et de partager les
expériences de tout un chacun autour des personnes dgées. Cette association a été
créée il y a quinze ans avec tous les ans des nouveaux membres qui les rejoignent.
De plus, ils font en ce moment des vidéoconférences en pléniere mais ont des
commissions par theme, ce qui permet une réflexion a partir de préoccupations du
terrain. Il existe au niveau de la ville une commission interdépartementale de la
politique de la personne dgée non active depuis une année. Celle-ci avait été mise
sur pied par M™ Alder et regroupe en temps normal des représentants de tous les
départements. Plusieurs sujets sont discutés au sein de cette commission comme la
mobilité, ’habitat ou la gérance immobiliere. Cela a donc débouché ces derniers
temps sur un guide seniors sur internet, et ce en lien avec les autorités de la Ville.
Dans ce sens, la plateforme est en cours de création d’une cartographie dans I’idée
de pouvoir proposer des collaborations entre professionnels et associations.

M™ Jonita ajoute que la plateforme a fait un travail qu’elle propose de décou-
vrir sur le site officiel de la plateforme. En 2018, ils ont fait une enquéte aupres
des 45 communes genevoises pour savoir ce qu’elles faisaient pour les ainés car
la plate-forme était soucieuse de savoir comment les communes articulaient les
différents points qui leur incombent comme la question de I’information. Il a
donc été relevé qu’une information cohérente pour les personnes agées n’existe
pas encore, d’ou I’idée de la cartographie relevée par M™ Cramer et qui sortira
prochainement. S’ensuit la question du rdle des «points infos» afin de pouvoir
accéder a I’information mise a jour sans que les seniors appellent qui que ce soit.

Questions des commissaires

Une commissaire demande s’il existe des actions dirigées vers les personnes
agées en précarité en dehors du réseau sanitaire.

Mm™ Cramer sait qu’il y a toujours des personnes qui ne sont pas informées
pour de multiples raisons. A cet effet, ils sont en train de réaliser un projet pour la
lutte contre I’isolement. Il s’agirait de mettre en réseau tous les partenaires d’un
quartier comme la Poste ou la Migros afin qu’ils soient concernés s’ils ne voient
plus leurs clients habituels et que ces derniers puissent intervenir.



M™ Ionita ajoute que la plateforme est d’abord en lien avec 1’associatif et
I’institutionnel en rapport avec les personnes agées. De facon générale, la per-
sonne agée ne les appelle pas directement et le guide des seniors de la Ville est
donc censé répondre a cette préoccupation car il s’adresse a la personne agée
directement. Il y a d’ailleurs tout un onglet sur le site sur la question de la pré-
carité.

Ladite commissaire demande ensuite s’ils ont une cartographie en rapport
avec la problématique de la population ou la précarité est plus importante dans
des quartiers spécifiques.

M Jonita répond que le Centre d’analyse territoriale des inégalités a Geneve
(CATI-GE) fait des rapports tous les cinq ans avec un dernier présenté 1’an passé
ou ils ont cartographié tous les quartiers avec un certain nombre d’indicateurs
afin de savoir quel quartier est le plus défavorisé pour ensuite mettre sur pied des
projets d’aide.

Elle demande quel type de démarche il est possible de faire pour que les per-
sonnes en droit puissent toucher leurs prestations complémentaires.

M™e Cramer répond que les démarches sont tres compliquées et qu’en effet il
n’y a pas directement des courriers qui sont envoyés aux personnes en age de la
retraite alors que ces dernieres seraient en droit de toucher ces prestations. Il y a
a cet effet beaucoup de services sociaux qui travaillent la-dessus.

Une commissaire a bien compris que les demandes pour les rentes complé-
mentaires étaient tres compliquées mais elle se demande si le Canton finance des
organismes qui soutiennent et remplissent les demandes pour les ainés.

Mm™ Cramer répond que ce sont les aides sociales qui s’en occupent comme
I’Hospice général. Il y a aussi la Loterie romande (LoRo) et la Chaine du Bon-
heur. Il n’y a pas beaucoup de bénévoles qui le font mais plutdt des organismes
spécialisés.

Elle demande ensuite comment certaines personnes adgées s’en sortent sans
informatique.

M™ Jonita répond que la réponse est compliquée mais la plupart s’en sortent
par la proximité d’une commune ou d’un quartier comme les «points infos» ou
aupres des équipes de quartiers.

M™ Cramer ajoute que les équipes de quartier font un bon travail a ce niveau.
M™ Jonita précise aussi que c’est un outil de coordination.

Un commissaire demande s’il existe une liste de toutes les personnes agées
de plus de 65 ans.



M™ Cramer répond que la récolte d’information a effectivement évolué
depuis la campagne canicule et la Ville détient désormais une liste.

M™ Jonita ajoute qu’il existe cependant une loi sur la protection des données,
donc la liste est certes mise & jour aupres de I’office de la population mais elle
est bloquée par cette loi. Elle est donc inutilisable pour des raisons de protection
de la personne.

Un commissaire demande quelles seraient les mesures d’urgence a mettre en
ceuvre au plus vite.

M™e Cramer répond qu’une commission consultative des alnés manque car
leur voix n’est pas assez écoutée. De facon plus générale dans la vie sociétale, la
Ville devrait réagir car il manque leur écoute.

M™ Jonita ajoute que les seniors sont eux-mémes préoccupés par le sort des
plus jeunes générations, et c’est une des raisons pour lesquelles il faudrait aussi
les écouter et écouter ce qu’ils ont a dire.

Une commissaire demande s’ils font le nécessaire au niveau des églises car
les ainés y vont régulierement.

M™ Jonita répond que I’église de Malagnou est impliquée mais il est vrai
qu’ils n’ont pas de membres d’églises au sein de la plateforme. Ils réfléchiront
plus a ce point au niveau de la proximité.

Une commissaire dit que le dénominateur commun des personnes agées est
le voisinage par le fait qu’elles habitent dans des appartements détenus par des
bailleurs privés ou la Ville. Elle demande donc s’il existe un numéro d’aide aux
personnes agées fourni par la Ville au voisinage.

Mm™ Cramer répond que c’est tout a fait une voie possible pour atteindre les
gens. Une expérience de ce type a été tentée aux Eaux Vives et faite de fagon plus
officielle actuellement dans la commune de Vernier.

M™ Jonita ajoute qu’il existe I’ Association de locataires de la Gérance immo-
biliere municipale (ALGIM) qui est tres active dans ce domaine.

Elle demande si les concierges encore en place sont comptés dans le réseau
de proximité.

M™e Cramer répond par I’affirmative et ajoute que la plateforme a participé a
leur formation.

Une commissaire demande s’il y a quelqu’un qui coordonne les actions de
quartiers et dans quel quartier ce systeme est développé.

Mm™ Jonita répond que ce systeme est assez développé a Champel en parti-
culier car la question de I’isolation est apparue massivement a cet emplacement.
Malheureusement le projet s’est arrété et ils n’ont toujours pas réussi a le reprendre.



Concernant qui coordonne ces actions, elle n’a pas de réponse toute faite car c’est
un projet élaboré avec tous les acteurs de quartiers et cela dépend du dynamisme
et de la disponibilité de chacun.

Elle demande qui est responsable des seniors au niveau administratif.
M™ Cramer répond qu’il n’y a personne en particulier malheureusement.

Un commissaire se demande si cela ne serait pas une bonne idée au niveau des
quartiers d’aider les ainés a utiliser les outils informatiques.

Mm™ Cramer répond que les jeunes sont trés motivés pour aider mais c’est dif-
férent lorsque les seniors sont seuls chez eux devant un ordinateur.

Une commissaire demande si I'IMAD est un acteur actif a ce sujet.

Mm™ Cramer aimerait bien que I’'IMAD puisse collaborer mais ce n’est pas le
cas pour I’instant car leurs prestations sont chronométrées.

Séance du 7 octobre 2021

Audition de M™ Christina Kitsos, conseillere administrative, en charge du dépar-
tement de la cohésion sociale et de la solidarité (DCSS)

Mme Kitsos excuse M. Schroft. Elle explique que cette politique est tres
importante car la problématique qu’elle aborde représente un défi pour les villes
de maniere générale avec une forte croissance attendue du nombre de personnes
de plus de 65 ans. Les baby-boomers vont augmenter de maniére importante 1’age
des personnes a la retraite. Pour 2030, on s’attend a +25% de personnes de plus de
65 ans et a I’horizon 2050 a +80%. Cela représente des enjeux énormes a tous les
échelons politiques. La société de la longue vie n’est pas seulement la longévité
mais aussi l'intensité de la vie. La question de faire en sorte que les personnes
vivent de belle maniere cette tranche d’age et de facon autonome le plus long-
temps possible se pose donc. Pour ce faire, les villes ont une vraie responsabilité.
La Ville de Genéve a exprimé une volonté politique en 2014 qui a abouti en 2015
a un rapport, des principes et un plan d’action pour la législature 2015-2020. Ce
rapport montre I’importance de la prise en compte de 1’enjeu intergénérationnel
ainsi que la dimension transversale de la problématique.

Le DCSS va retravailler sur ce plan d’action mais, pour I’heure, ce qui est
fait par le département se décline en sept axes stratégiques qui se trouvent dans
le plan d’action de 2015:

1. Mise en lien des acteurs genevois.
2. Information, acces aux prestations et promotion du «bien vieillir».
3. Mobilité et accessibilité physique.
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Habitat.

Participation active et reconnaissance sociale.
Lutte contre I’isolement et 1’exclusion.

Mise en réseau.

A D'intérieur de ces sept axes, nous avons déja mené plusieurs actions. Nous

pouvons citer:

1))

2)

3)

4)

La mise en lien des acteurs genevois: un travail conséquent est réalisé avec
la Plateforme des ainés et Pro Senectute (dont le financement se fera via le
Fonds intercommunal pour 2022. Pour 2023, il faudra voir si le FI se retire
et si les communes devront financer cette subvention). Des projets sont aussi
réalisés avec 'IMAD (prévention, nutrition, marches sportives, relais de frai-
cheur, etc.).

L’information et 1’acceés aux prestations: le Guide des seniors existe depuis
longtemps et en parallele 1’application Geneve en poche a été lancée. C’est
un projet tres large, porté par le département de la culture et de la transition
numérique. Le DCSS a travaillé spécifiquement sur la partie seniors en met-
tant en avant toutes les informations financieres (sur les questions de santé, les
prestations sociales), ainsi que les activités sportives, culturelles, de loisirs,
les ateliers numériques, etc. Pour accompagner le lancement de cette appli-
cation, le DCSS a mis en place des ateliers numériques et des conférences
pour expliquer comment utiliser cette application. Elle précise que la fracture
numérique existe plutot autour de 80 ans.

Décentraliser les activités de Cité Seniors. Cela sera mis en ceuvre des le mois
de janvier 2022 afin d’organiser des activités au sein des quartiers pour pal-
lier les probleémes de mobilité et permettre aux personnes de créer un réseau
1a ot ils vivent. L’idée n’est pas de mettre fin a Cité Seniors mais de profiter
des structures déja existantes dans des Espaces de quartier pour toucher les
personnes au plus proche de chez elles.

Application Acces Plus. Cette application est large, c’est une information sur
I’accessibilité des différents sites de la Ville (au sens large car elle concerne
aussi les personnes en situation de handicap). 177 sites de la Ville ont été
recensés et réunis sur un mapping en collaboration avec Pro Infirmis. L’idée
est aussi de voir lesquels ont besoin d’étre réaménagés pour étre rendus acces-
sibles et cette réflexion a lieu en commun avec le département de I’aména-
gement, des constructions et de la mobilité (DACM) (elle cite I’exemple de
I’état civil qui est actuellement au plan financier d’investissement (PFI). Les
questions de mobilité dans les transports sont aussi un axe. La ligne 35 des
Transports publics genevois (TPG) a été mise en marche par la Ville et reprise
ensuite completement par les TPG. La question de I’environnement urbain,
qui est davantage de la compétence de M™ Perler, est aussi centrale. Elle vise
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a améliorer la qualité des trottoirs, rénover les WC publics, améliorer 1’éclai-
rage, poser des bancs adaptés, etc. Ensuite, ’axe des transports privés pour
seniors est abordé avec la Fondation Agir. Des choses pourraient étre déve-
loppées comme le systeme de navettes mis en place par la Croix-Rouge. Elle
en a discuté avec la directrice.

5) L’habitat: des projets de logements intergénérationnels (avec restaurants,
creches, etc.) existent a Lancy par exemple et pourraient inspirer la Ville.
Pour I'instant, le travail dans ce sens est réalisé avec le programme «1 h par
m?» avec une subvention.

6) La question de la reconnaissance sociale: la Ville travaille sur les actions
citoyennes via les antennes sociales de proximité et avec le soutien au bénévo-
lat. Certains projets intergénérationnels sont réalisés avec des collégiens autour
du smartphone par exemple. Le Plan Solidarité 65+ était aussi un projet inter-
générationnel puisque c’était le Service de la jeunesse qui intervenait aupres
des seniors pour des actions tres spécifiques dans le cadre de la pandémie. [l y a
aussi les Espaces de quartier, dont huit ont ét€ complétement rénovés en 2016,
qui constituent de trés beaux lieux a disposition et qui seront optimisés pour
des projets intergénérationnels des janvier. Pour la lutte contre I’isolement, une
multitude d’actions existent depuis longtemps comme le troc social, le plan
canicule et un grand nombre de projets portés par énormément d’associations
subventionnées et dont les locaux sont mis a disposition gratuitement.

7) Lamise en réseau d’associations et partenaires au sein de projets participatifs
et évolutifs.

Mme Kitsos pense qu’il faut déployer des mesures plus structurées et réaliser
un travail interdépartemental qui permette de mettre en place des indicateurs et
la systématisation des actions. Pour ce faire, elle a réalloué a I’interne un poste
a 100% dédié a la politique de la longue vie. L’idée est de renforcer cette poli-
tique par un travail de coordination avec les autres départements. Pour I’instant,
les personnes qui travaillent sur cette politique se trouvent a Cité Seniors et n’ont
pas la possibilité ni le temps de faire accélérer la dynamique. Enfin, elle précise
que des subventions permettent de financer des prix réduits pour les personnes au
bénéfice de I’AVS via le Fonds Zell. Des prestations sociales sont aussi prévues
pour les personnes en situation de précarité a 1’age de la retraite et les budgets
sont augmentés chaque année depuis leur intégration par Guy-Olivier Segond.

Quant a la motion, elle estime qu’elle est fondamentale. Néanmoins, sur la
question des taches de la vie quotidienne, les communes et le Canton discutent
actuellement de leurs responsabilités respectives. La Ville n’a pas les compé-
tences de s’occuper des questions de santé ou de soins qui font partie des taches
de la vie quotidienne. Le Canton souhaiterait que les communes aillent & domicile
effectuer des bilans d’autonomie, ce pour quoi elle n’a ni les compétences ni les
ressources humaines ou financieres.
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Questions des commissaires

Une commissaire demande quel colit représente la décentralisation de Cité
Seniors, si ce seront des cofits constants et ce que cela représente en termes de
ressources humaines.

M Kitsos répond qu’elle a I’intention de le faire a colits constants puisque
les lieux existent déja. Il faut voir comment optimiser 1’existant, restructurer les
choses pour que les antennes sociales de proximité puissent intégrer un pourcen-
tage de projets en journée (ou il y a des temps creux) a destination des personnes
agées.

Une commissaire demande si une communication sera assortie a ce projet.

M Kitsos répond que oui. C’est pour cela qu’il faut que quelqu’un coor-
donne ce projet.

Elle demande dans quel délai elle imagine ce type d’actions.

M Kitsos répond qu’elle souhaite qu’ils aient déja lieu en 2022, ce que ce
poste supplémentaire permettra.

Une commissaire demande quelle est la proportion de personnes agées entre
60 et 70 ans qui a recours a des activités offertes via les programmes seniors.

M Kitsos répond qu’elle n’a pas de chiffres mais qu’a Cité Seniors les gens
participent parfois des I’dge de 55 ans. Il faut donc adapter les activités en fonc-
tion des thématiques et des tranches d’age. L’idée d’inscrire ces activités dans
les quartiers est aussi de ne pas cibler exclusivement les seniors et de favoriser
I’intergénérationnalité.

Elle demande si I’on peut imaginer avoir recours a du bénévolat de jeunes
seniors qui pourraient éviter d’avoir recours a du personnel salarié.

M Kitsos pense que c’est une bonne idée et que cela peut favoriser 1’enga-
gement des seniors dans les activités. Le département travaille sur des partena-
riats possibles en s’inspirant de ce qui est fait ailleurs dans ce sens, mais ce travail
pourra étre fait de fagon suivie par la personne qui occupera le poste supplémen-
taire réalloué.

Séance du 14 octobre 2021
Discussion et votes

Un commissaire du groupe des Vert-e-s propose un amendement: insérer a la
deuxieme invite, fin de la premiere ligne: «... dans la vie locale en soutenant les
associations actives dans ce domaine et en complétant I offre existante...».
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Une commissaire du Parti libéral-radical remarque que cette motion a été
déposée par M™ Kitsos qui est maintenant en charge du DCSS et elle n’est pas a
I’aise a I’idée de lui dire ce qu’elle doit faire. Elle s’abstiendra lors du vote et tient
a se concerter avec son groupe avant de se prononcer.

Un commissaire du groupe des Vert-e-s répond qu’il trouve que voter des
motions déposées par des magistrats avant leur prise de fonction leur permet de
tenir leurs promesses électorales et leurs programmes politiques. Il estime que
c’est une excellente idée apres un an et demi de législature.

La commission de la cohésion sociale et de la jeunesse vote I’amendement du
commissaire du groupe des Vert-e-s.

Par 13 oui (1 EaG, 4 S, 3 Ve, 1| UDC, 1 MCG, 2 PDC, 1 PLR) et 2 abstentions
(PLR), I’amendement est accepté.

La présidente demande si les groupes veulent prendre position.

Sans réponse, la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse passe au
vote de la motion M-1477.

Par 13 oui (1 EaG, 4 S, 3 Ve, 1 UDC, 1 MCG, 2 PDC, 1 PLR) et 2 abstentions
(PLR), la motion est acceptée.

PROJET DE MOTION AMENDEE

Le Conseil municipal demande au Conseil administratif:

— d’élaborer une politique de proximité pour lutter contre 1’isolement des per-
sonnes agées, coordonnée avec les centres de loisirs, les maisons de quartier,
les espaces et associations de quartier;

— de promouvoir I’intégration des personnes adgées dans la vie locale en soute-
nant les associations actives dans ce domaine et en complétant 1’offre exis-
tante a Cité Seniors par des activités d’animation proposées dans tous les
quartiers de Geneve;

— de faciliter la participation a des événements culturels (déplacement, billet,
etc.) et repérer précocement les personnes vulnérables en mettant en place un
accompagnement socioculturel;

— d’améliorer I'information des personnes agées sur les offres existantes et
I’orientation aupres des services compétents en renforcant les relais d’infor-
mation.



Ville de Genéve R-240 A

Conseil municipal 11 janvier 2022
Rapport de la commission du réglement chargée d’examiner
la résolution du 16 avril 2019 de M™s et MM. Pascal Holenweg,
Maria Vittoria Romano, Francois Mireval et Uzma Khamis Vannini:
«Le travail en commission ne se choisit pas a la carte».

Rapport de M™ Dorothée Marthaler Ghidoni.

Cette résolution a été renvoyée a la commission du reglement lors de la
séance pléniere du Conseil municipal du 7 octobre 2020. La commission a étudié
cet objet lors de la séance du 4 novembre 2020 sous la présidence de M™ Albane
Schlechten, et le 22 septembre 2021 sous la présidence de M. Amar Madani. Les
notes de séances ont été prises par M™ Camelia Benelkaid que nous remercions
pour la qualité de son travail.

PROJET DE RESOLUTION

Considérant:

— la liberté, voire I'improvisation réglementaire que se permet la majorité des
membres de la commission des finances, et a travers elles et eux la majorité
des partis de ce Conseil;

— les fondements de notre role d’élu-e pour cinq années au sein de ce délibératif
municipal,

le Conseil municipal rappelle aux membres de ses commissions:

— que ses commissions ont été créées pour étudier les propositions qui leur sont
renvoyées par le plénum, et non pour procurer des jetons de présence a leurs
membres et, indirectement, financer leurs partis. Ce faisant, ils ne peuvent
en aucune circonstance refuser d’étudier des objets renvoyés par le Conseil
municipal;

— qu’ils et elles y ont été désigné-e-s et sont rémunéré-e-s pour faire ce travail
d’étude des propositions qui leur sont transmises par le plénum, c’est-a-dire
par leurs colleégues. 11 attend donc avec confiance qu’ils et elles assument la
responsabilité qu’ils-elles ont sollicitée en présentant leur candidature aux
élections municipales, et qui leur a été attribuée par leur élection.



Séance du 4 novembre 2020
Audition de M. Pascal Holenweg, résolutionnaire

M. Holenweg souhaite retirer ce texte car il a ét€ déposé il y a une année et
demie sous I’ancienne 1égislature au moment ou la commission des finances avait
décidé de refuser d’examiner des projets renvoyés par le Conseil administratif car
elle n’était pas contente de la maniere dont le Conseil administratif avait répondu
a des injonctions de la commission a propos des notes de frais. La question ayant
été réglée, il n’est plus question de traiter cette résolution.

Séance du 22 septembre 2021
Audition de M. Pascal Holenweg, résolutionnaire

M. Holenweg rappelle que cette proposition est désormais obsolete. C’est une
résolution rédigée suite a des décisions absurdes de la commission des finances
de refuser d’examiner les propositions qui lui étaient transmises par le Conseil
administratif car elle était en conflit avec ce dernier sur les notes de frais. Cepen-
dant, deux ans et demi apres, avec une autre majorité, la résolution n’a plus de
sens et il propose donc de voter contre et d’appeler le plénum a voter contre.

Vote

La résolution est refusée a 1I’unanimité.



Ville de Genéve P-443 A

Conseil municipal 18 janvier 2022
Rapport de la commission des pétitions chargée d’examiner la
pétition du 8 juin 2021: «Pour un espace de pratique du judo
dans le quartier des Eaux-Vives».

Rapport de M. Maxime Provini.

Cette pétition a été renvoyée a la commission des pétitions le 8 juin 2021.
La commission 1’a étudiée, sous la présidence de M. Valentin Dujoux, lors des
séances des 30 aott et 27 septembre 2021, et sous la présidence de M. Matthias
Erhard, lors des séances des 11 octobre et 1¢" novembre 2021. Les notes de séances
ont été prises par M. Philippe Berger et M™ Juliette Gaultier, que le rapporteur
remercie pour la qualité de leurs travaux.

Texte de la pétition

(Voir annexe.)

Séance du 30 aoiit 2021

Audition de MM. Pierre Ochsner, fondateur du club, Alain Miserez et Stéphane
Fischer, membres de I’Association cantonale genevoise de judo et de ju-jitsu et
pétitionnaires

M. Miserez remercie la commission de les recevoir, et annonce qu’il entend
présenter les enjeux de la pétition. Il indique tout d’abord qu’elle est la consé-
quence du manque cruel de place destinée au judo en Ville de Geneve. 11 fait
observer a ce titre I’importance de cette pratique, évoquant le fait qu’a la seule
école des Eaux-Vives, 135 enfants y pratiquent régulierement ce sport, en béné-
ficiant d’un bon encadrement. Il note qu’au tarif de 540 francs par année, ces
lecons sont a la portée d’un large spectre de la société, et releve que le fait que
plus de 600 personnes aient signé la pétition en un mois dit bien I’importance
du sujet. Il précise que 1’aide de la Ville est essentiel pour honorer le loyer des
locaux, et loue 1’engagement de la magistrate a cet égard. Il explique ensuite
que malgré ses qualités, cette salle ne permet pas d’organiser des compétitions
nationales, étant donné qu’elle ne possede pas la mesure réglementaire pour ce
faire. Il précise a ce titre que cela fait des années que des solutions sont recher-
chées avec M™ Bonvin, afin d’offrir un cadre idoine pour la pratique du judo
de compétition, notant qu’il n’en existe ni au niveau de la Ville ni au niveau du
Canton. Relevant le caractére fondamental que revét la compétition, notamment
comme vitrine pour attirer les enfants a la pratique du judo, il déclare que la
proposition formulée dans la pétition pour répondre a ce manque est d’allouer
I’ancienne salle de danse sise dans 1’école des Eaux-Vives. Il rappelle que des



discussions sur la nouvelle allocation de cet espace ont commencé des qu’il a été
prévu que 1’ Association pour la danse contemporaine (ADC) déménagerait a la
salle Sturm, et que la proposition PR-1251 a prévu a cet effet qu’il soit réaffecté
a la population. Il note que le projet proposé dans la pétition pourrait en ce sens
tout a fait s’y inscrire, et que pourraient enfin &tre organisées des compétitions
nationales, de méme que des compétitions avec des clubs frontaliers. Il indique
que M™ Kitsos avait répondu a une question orale en pléniére, que son départe-
ment n’avait pas de velléité concernant cette salle, et fait observer qu’il serait par
conséquent possible d’y installer une salle de judo. Il fait état du fait qu'une salle
a bien été proposée au Bois-des-Freres, mais estime que la salle des Eaux-Vives
conviendrait mieux de par son caractere plus central, qui facilite les déplace-
ments et qui permet de faire grandir le sport au coeur de la Ville, non a sa marge.

M. Ochsner précise avoir repris 1I’enseignement comme professeur au centre
sportif de Sous-Moulin, et indique qu’en dix ans, il avait réussi a faire passer les
effectifs de 10 éleves a 300. Il explique que des parents lui avaient alors demandé
de mettre sur pied un centre en ville, car il n’en existait alors pas. Et d’évoquer
le club ouvert en 1997 dans un garage aux Eaux-Vives, puis le passage en 2004
a la salle du 17 rue des Vollandes qu’occupe toujours le club et qui accueille a
peu pres 150 éleves de maniere réguliere, précisant 1’avoir transformé a ses frais
a cet effet. Il fait ensuite observer que le judo n’est pas seulement un sport olym-
pique, mais que Jigord Kano I’a également congu comme un sport éducatif, ou
I’enfant accepte I’autorité qui est exercée sur lui du fait de la nature méme de
I’exercice, qui consiste a tout d’abord imiter le plus ancien pour s’approprier les
gestes. Il ajoute que le judo a également un code moral, véhiculant des valeurs
sociales importantes telles que le courage, le respect ou I’amitié. Il indique qu’il
s’agit donc d’un sport avant tout éducatif, et que si certains le pratiquent comme
une compétition, beaucoup I’exercent comme un loisir. Il précise que sa pratique
n’a pas vocation a se limiter aux enfants et aux athletes, mais qu’une salle de
plus grande ampleur lui permettrait aussi de s’adresser aux personnes handica-
pées ou aux migrants, ainsi qu’aux seniors, comme c’était déja le cas du temps
de M. Hediger, quand la Ville subventionnait ces cours. Il releve en ce sens que
I’exigence citée par M. Miserez concernant la proposition PR-1251 peut étre rem-
plie et qu’il serait possible de remplir le centre du matin au soir avec la population
locale, en proposant également un panel d’activités qui dépasserait le cadre du
judo au sens strict, avec par exemple la gymnastique japonaise.

M. Fischer précise tout d’abord qu’il est responsable du judo au sein de 1’asso-
ciation cantonale qui regroupe judo et ju-jitsu, et qui compte 200 membres envi-
ron. Il explique ensuite que le pan éducatif est primordial, et que le pan compé-
tition n’en est pas moins trés important. I1 rappelle a ce titre que Geneve est un
terreau fertile de compétiteurs et signale que quelques membres de 1’association
ont participé aux Jeux olympiques ces dernieres années. Il releve que faute de
place, le pan compétition de 1’association se déroule chaque fois dans un dojo



différent, ce qui ne facilite pas 1’organisation. Il indique que c’est pour cela que
I’association essaye de trouver des locaux permanents avec le Service des sports,
et déclare que c’est pour cela qu’ils ont sauté sur 1’occasion en voyant que la salle
de danse de 1’école des Eaux-Vives se libérait. Il explique que cette salle serait
néanmoins utilisée a titre provisoire, avant de pouvoir disposer d’une vraie pour
I’association cantonale.

Questions des commissaires et votes

Un commissaire demande confirmation du fait que la pétition demande que
soit allouée au judo I’ancienne salle de danse contemporaine sise a 1’école des
Eaux-Vives, celle-ci ayant été€ identifiée comme un endroit propice a sa pratique.
11 souhaite également savoir s’il existe une salle pour I’élite au niveau du canton.

M. Fischer confirme le premier point, et indique que pour ce qui est d’une
salle cantonale il n’en n’existe pas a I’heure actuelle. Il explique que le fait de
changer fréquemment de lieux est chronographe et ne facilite pas la vie des étu-
diants du cycle et du collége en sport-études, notant qu’ils passent parfois plus
de temps dans les bus que pour la pratique elle-méme. Il indique ensuite que la
salle de Carouge qui était le plus fréquemment utilisée pour le sport de compé-
tition ne sera bientdt plus utilisable, du fait des travaux qui auront lieu a 1’école
des Pervenches. Il déclare qu’il est par conséquent urgent de trouver un ou deux
lieux pour la pratique du judo de compétition.

Un commissaire demande si depuis sa restructuration, le centre sportif de la
Queue-d’ Arve n’aurait pas une salle a disposition qui pourrait remplir cet office.

M. Fischer répond que cette possibilité avait été évoquée par le Service des
sports, mais que cette option a été écartée pour des raisons logistiques.

Un commissaire demande aux auditionnés ce qu’ils penseraient de cette
option.

M. Fischer répond qu’elle est intéressante, mais malheureusement impossible
avec toutes les activités qui se déroulent déja a la Queue-d’Arve.

Une commissaire remercie les auditionnés pour leur pétition et leurs explica-
