170° ANNEE 1033 N° 12

MEMORIAL

DES
SEANCES DU CONSEIL MUNICIPAL

DE LA VILLE DE GENEVE

Douzieme séance — Mardi 11 septembre 2012, a 20 h 45
Présidence de M. Jean-Charles Rielle, président

La séance est ouverte a 20 h 45 dans la salle du Grand Conseil.
Font excuser leur absence: M"* Nicole Valiquer Grecuccio et Salika Wenger.

Assistent a la séance: M. Rémy Pagani, maire, M Sandrine Salerno, vice-
présidente, M™ Esther Alder et M. Sami Kanaan, conseillers administratifs.

CONVOCATION

Par lettre du 24 aoit 2012, le Conseil municipal est convoqué dans la salle du
Grand Conseil pour lundi 3 septembre, mardi 11 septembre et mercredi 12 sep-
tembre 2012, a2 17 h et 20 h 30.
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1. Communications du Conseil administratif.

Néant.

2. Communications du bureau du Conseil municipal.

Néant.
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3. Projet de budget de la Ville de Genéve pour I'exercice 2013
(PR-980)".

TABLE DES MATIERES

1 Message du conseil administratif 7

'Version compléte du projet de budget consultable sur le site internet de la Ville de Geneve et aux Archives de
la Ville de Geneve.
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MESSAGE DU CONSEIL ADMINISTRATIF

Le débat budgétaire est un moment poli-
tique majeur. c'est l'occasion de soumettre au
conseil municipal (cm) les orientations budgé-
taires souhaitées pour l'année a venir, étant
entendu que celles-ci ne sont qu'une traduc-
tion financiére des orientations politiques.
c'est également l'occasion pour le conseil
municipal de délibérer sur ces orientations, de
voter un budget et de donner ainsi a l'admi-
nistration les moyens de mettre en ceuvre les
orientations retenues.

Le projet de budget présenté au conseil muni-
cipal revét donc une importance particuliere,
dans la mesure ou il est le support des discus-
sions entre le conseil administratif (ca) et le
conseil municipal. celui-ci doit a la fois reflé-
ter les orientations politiques du ca et étre
lisible pour le cm.

2012: année de transition

Lannée 2012 est atypique pour notre com-
mune. En automne prochain, se tiendra en
effet U'élection partielle qui désignera la per-
sonne succédant a notre collégue désor-
mais conseiller d’Etat, pierre maudet. pans ce
contexte, le conseil administratif a opté pour
une approche prudente s'agissant de 'élabo-
ration du PB 2013. cette volonté est renforcée
par l'actuelle conjoncture économique. pas de
bouleversement majeur donc, ni de grand pro-
jet ou de dépense excessive.

une nouveauté toutefois. bepuis des années,
les projets de budget «traditionnellement»
présentés selon l'organisation administrative
de la ville ne répondent plus aux attentes du
cM. malgré une évolution des brochures bud-
gétaires, intégrant notamment des informa-
tions sur les missions et prestations des ser-
vices de l'administration communale et la
définition d'objectifs annuels, les documents
restent trés ancrés sur 'organisation adminis-
trative, d'ol la définition d'objectifs encore
trop opérationnels et pas assez politiques.

pour le projet de budget 2013, lapproche
change avec l'ambition de déposer un projet
de budget plus synthétique et plus politique.
celui-ci est présenté par politique publique
pour la ville et ses départements. Afin de ne
pas perdre de vue l'organisation administra-
tive, un organigramme simplifié de chaque
département figure en introduction des bud-
gets départementaux. Finalement, la brochure
«projet de budget par service » est également
jointe, permettant ainsi de conserver un docu-
ment «repére». L'approche est donc tridimen-
sionnelle: a quoi sert le budget (politiques
publiques), comment est-il dépensé (groupes
de comptes) et par qui (départements).

Le référentiel retenu pour la présentation de
ce projet de budget par politique publique est
la classification fonctionnelle des communes
genevoises. ce choix est resté guidé par des
impératifs techniques (référentiel utilisé dans
le logiciel comptable et financier) et tempo-
rels (temps insuffisant pour construire et
introduire une classification propre). En outre,
il semble opportun d'utiliser un référentiel
connu et reconnu.

soulignons finalement que, parallélement au
nécessaire travail de refonte des documents
budgétaires, plusieurs questions restent en
suspens. ces derniéres sont en discussion en
commission des finances. Elles portent notam-
ment sur le timing de dépo6t des documents et
le traitement par le conseil municipal du pro-
jet de budget. Le processus de traitement du
budget devrait normalement aboutir pour le
projet de budget 2014. c’est en tout cas le veeu
du conseil administratif.
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PRESENTATION GENERALE « VILLE DE GENEVE »

CONTEXTE SOCIO-ECONOMIQUE

Le contexte économique genevois refléte une
situation contradictoire. La tenue des recettes
fiscales dénote la bonne santé économique de
la suisse en général et du canton de cenéve
en particulier, méme si le rythme est moins
soutenu qu’en 2010. Toutefois, des inquiétudes
toujours plus grandes a l'échelle internatio-
nale se confirment; '‘économie européenne,
notamment, subit de fortes pressions en lien
avec la crise de l'endettement. Les Etats-unis
connaissent également des difficultés avec un
chdmage restant important et un marché de
l'immobilier qui peine a se remettre de la crise
de 2008.

pésormais, les grandes banques centrales
semblent déterminées a tout mettre en ceuvre
pour empécher une nouvelle crise financiére
et relancer, si faire se peut, l'activité écono-
mique. ces politiques volontaristes se buttent
a la frilosité des entreprises du secteur ban-
caire, soumises désormais a de drastiques
réglementations au niveau de leurs fonds
propres notamment.

Afin de tenter de préserver quelque peu la
compétitivité de la suisse, la Banque natio-
nale suisse a décidé ily a une année la fixation

d'un cours plancher a 1,20 Franc suisse pour 1
Euro. Alors qu'il n‘avait pas été nécessaire de
défendre activement ce niveau jusqu'alors, la
BNS a d{ intervenir massivement sur le mar-
ché des changes depuis le printemps de cette
année. Les inquiétudes des observateurs aug-
mentent désormais avec le niveau des réserves
en monnaies étrangéres ainsi accumulées par
la banque centrale.

La situation de l'‘économie genevoise reste
relativement favorable. certains secteurs
comme 'horlogerie ne semblent pas connaitre
la crise. Toutefois, depuis quelques mois, nous
assistons a des redimensionnements d'activi-
tés dans le secteur bancaire principalement
et la récente annonce de la fermeture du site
genevois de merck-serono doit nous inciter a
la prudence. en effet, les entreprises multina-
tionales sont soumises a un environnement
rapidement évolutif et qui peut les amener a
revoir la géographie de leurs implantations.

Lindicateur avancé LEA-Pictet-ocsSTAT de l'éco-
nomie genevoise poursuit son fléchissement
depuis plus d’'une année. cette évolution ne
laisse pas présager une amélioration de la
conjoncture.
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2.2 CHIFFRES CLES ET PRINCIPALES EVOLUTIONS

2.2.1 PRESENTATION GENERALE

PROJET DE BUDGET 2013

COMPTE ADMINISTRATIF

CHF
Fonctionnement charges Revenus
Revenus 1'103'072'342
Charges 1'043'781'637
Amortissements 82'484'026
Amortissements complémentaires 0
Total net des charges et revenus 1'126'265'663 1'103'072'342
Imputations internes 39'111'488 39'111'488
Total brut des charges et revenus 1'165'377'151 1'142'183'830
Excédent de charges (*revenus) 23'193'321
1'165'377'151 1'165'377'151
investissements pépenses Recettes
Investissements du patrimoine administratif 120'000'000
Préfinancement sur patrimoine administratif
Investissements du patrimoine financier 30'000'000
Préfinancement sur patrimoine financier
Investissements nets 150'000'000
150'000'000 150'000'000
pépenses rRecettes
Investissements nets du patrimoine administratif 120'000'000
Investissements nets du patrimoine financier 30'000'000
Amortissements du patrimoine administratif 79'180'526
Amortissements du patrimoine financier 3'303'500
Excédent de charges de fonctionnement -23'193'321
Autofinancement 59'290'705
Insuffisance de financement 90'709'295
150'000'000 150'000'000
Augmentation du patrimoine administratif 40'819'474
Augmentation du patrimoine financier 26'696'500
Insuffisance de financement -90'709'295
Diminution de la fortune (*Augmentation) -23'193'321

-23'193'321 -23'193'321
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BUDGET 2012 COMPTES 2011

CHF CHF
charges Revenus charges Revenus
1'096'785'259 1101'697'723
1'024'541'894 986'874'969
72'243'365 68'109'998
13'058'915
1'096'785'259 1'096'785'259 1'068'043'881 1'101'697'723
44'101'969 44'101'969 44'275'315 44'275'314
1'140'887'228 1'140'887'228 1'112'319'196 1'145'973'038
0 33'653'842*
1'140'887'228 1'140'887'228 1'145'973'038 1'145'973'038
pépenses rRecettes pépenses rRecettes
78'000'000 133'182'136 20'156'899
1731735
22'000'000 18'010'085 437'621
100000000 128'865'966
100'000'000 100'000'000 151'192'221 151'192'221

pépenses Recettes pépenses Recettes
78'000'000 111'293'502
22'000'000 17'572'464

69'157'285 78'443'848

3'086'080 2'725'065

0 33'653'842

72'243'365 114'822'755

27'756'635 14'043'211

100'000'000 100'000'000 128'865'966 128'865'966

8'842'715 32'849'654

18'913'920 14'847'400

-27'756'635 -14'043'211
33'653'842*

0 33'653'842 33'653'842

En tenant compte des résultats des budgets 2012 et 2013, la fortune au 31 décembre 2013 est

estimée & CHF 960'949'151
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BUDGET DE FONCTIONNEMENT PAR CHAPITRE

en milliers de francs B 2012 %
CHARGES 1'165'377 1'140'887 24'490 2% 1'112'319
30 charges de personnel 466'310 455'701 10'609 2% 436'635
31 Biens, services et marchandises 203'877 199'116 4'761 2% 188'266
32 1Intéréts passifs 28'094 33429 -5'335 -16% 31'894
33 Amortissements 99'996 89'770 10'226 11% 110'445
34 contributions a d'autres collectivités 42'632 36'041 6'591 18% 40'823
35 pédommagements a des collectivités publiques 48'959 48'116 843 2% 31'541
36 subventions accordées 236'398 234'612 1'786 1% 228'068
360 subventions accordées - confédération 503 503 503
361 subventions accordées - cantons 10'551 10'300 251 2% 9731
362 subventions accordées - communes 87 143 -56 -39% 86
363 subventions accordées - propres établissements 6'319 6'402 -83 -1% 6'294
364 subventions accordées - sociétés d'économie mixte 2'056 2'060 -4 0% 1'874
365 subventions accordées - institutions privées 197'157 195'245 1'912 1% 190'673
366 subventions accordées - personnes physiques 14'765 14'939 -174 -1% 15'186
367 subventions accordées - étranger 4'960 5'020 -60 -1% 3'721
37 subventions redistribuées -- 0
38 Attribution aux financements spéciaux -- 373
39 1mputations internes 39'111 44'102 -4'990 -11% 44'275
REVENUS 1'142'184 1'140'887 1'297 0% 1'145'973
40 1mpots 866'205 858'481 7724 1% 852'306
400 1MpOts sur le revenu et la fortune 580'993 582'438 -1'445 0% 534'967
401 1mpoOts sur le bénéfice et le capital 153'977 139'622 14'355 10% 164'589
406 1mMpots sur les chiens 200 200 206
408 Fonds de péréquation (personnes morales) 16'035 15'240 795 5% 14'561
409 Taxe professionnelle communale 115'000 120'981 -5'981 -5% 137'982
42 Revenus des biens 152'601 155'649 -3'048 -2% 161'472
43 Revenus divers 44'341 43'991 350 1% 49'681
44 Parts a des recettes et contrib. sans affectation 1'450 1'400 50 4% 2'438
45 pédommagements de collectivités publiques 27'966 28'947 -982 -3% 29'227
46 subventions acquises 10'509 8'317 2'192 26% 6'561
47 subventions a redistribuer - 0
48 prélévements sur les financements spéciaux - 12
49 1mputations internes 39'111 44'102 -4'990 -11% 44'275
Résultat -23'193 -23'193 - 33'654
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2.2.3 ANALYSE DES CHARGES PAR CHAPITRE

2.2.3.1 CHAPITRE 30: CHARGES DU PERSONNEL

466.3 455.7 436.6 +10.6 +2.3% +29.7 +6.8%

(en mios)

pans le détail, les principaux groupes de ce chapitre ont évolué dans les proportions suivantes:

(en millions de francs) _

Autorités et commissions 21 -0.0 +0.3
Traitement du personnel 362.4 +9.2 +20.2
Assurances sociales 298 +0.6 +3.5
caisse de pension et de prévoyance 46.4 +0.4 +2.4
Assurances maladie et accidents 8.7 +0.1 +0.5
prestations en nature 2.5 +01 +0.8
Prestations aux pensionné-e-s 7.3 -0.2 +0.4
personnel intérimaire 2.2 +0.2 +0.9
Autres charges de personnel 4.8 +0.3 +0.8
Total 466.3 +10.6 +29.7

Les éventuelles différences dans les totaux sont dues aux arrondis
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ce chapitre enregistre la progression annuelle liée aux mécanismes salariaux ordinaires étant précisé que
l'indexation des salaires des employé-e-s de la ville a été estimée pour 2013 tout comme en 2012.

Le gel des postes vacants reste budgété comme en 2012 a hauteur de -11 mios.

Le co(it des mécanismes salariaux en comparaison avec le budget 2012 se détaille de la maniére suivante:
- indexation présumée a 0,5%: +1,6 mio m
- octroi d'annuités: + 4,1 mios

- allocations pour enfant prévues par le statut du personnel: +2,6 mios

soit un total de 8,3 mios.

par ailleurs, 25,5 nouveaux postes de travail sont demandés dans le présent projet de budget pour un
montant de 2,4 mios de francs.
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2.2.3.2 CHAPITRE 31: BIENS, SERVICES ET MARCHANDISES

203.9 199.1 188.3 +4.8 +2.4% +15.6 +8.3%

(en mios)

pans le détail, les principaux groupes de ce chapitre ont évolué dans les proportions suivantes:

(en millions de francs) __

Fournitures de bureau, imprimés, publicité 10.7 -0.4 +0.4
mobilier, machines, véhicules, matériel 6.2 -0.6 -0.5
Eau, énergie, combustibles 22.9 +2.4 +0.8
Achats de fournitures et autres marchandises 135 -0.2 +0.9
entretien des immeubles par des tiers 60.9 +1.8 +4.8
entretien d’objets mobiliers par des tiers 10.8 +0.6 +1.2
Loyers, fermages et redevances d’utilisation 12.8 +0.3 +0.4
pédommagements 2.9 +0.0 +0.3
Honoraires et prestations de services 60.6 +1.0 +6.6
Frais pivers 2.6 -0.0 +0.7
Total 203.9 +4.8 +15.6

Les éventuelles différences dans les totaux sont dues aux arrondis

En comparaison avec le budget 2012, les charges de biens, services et marchandises s'inscrivent en hausse
de 4,8 mios. cette augmentation provient principalement des charges d'énergies et d'eau, de charges
d'entretien ainsi que des honoraires et prestations de services.

Relevons les variations notables suivantes:

- Entretien des routes: +2,1 mios

- Frais de surveillance: +0,9 mio

- charges d'électricité: +0,8 mio

- charges de gaz: +0,7 mio

- charges d'eau: +0,6 mio

- Location de batiments administratifs: +0,4 mio
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2.2.3.3 CHAPITRE 32: INTERETS PASSIFS

28.1 33.4 319 -5.3 -16.0% -3.8 -11.9%

(en mios)

La politique instillée par le conseil administratif en matiére de gestion de la dette continue de porter ses
fruits. La stratégie définie prévoit en effet qu'un tiers de l'encours de la dette est basé sur les taux courts.
cette stratégie trouve sa logique dans le fait qu'il existe une corrélation historique entre le niveau des
taux courts et la situation conjoncturelle et/ou l'inflation. Au moment oul les perspectives conjoncturelles
sont mitigées, la charge de la dette continue de diminuer. ce bas niveau des intéréts passifs devrait se
maintenir durablement, le conseil administratif ayant profité des taux a trés long terme extrémement bas
pour couvrir sur de trés longues échéances une partie de son endettement a taux variable. Le taux moyen
de la dette devrait ainsi étre inférieur au seuil des 2,0%.

2.2.3.4 CHAPITRE 33: AMORTISSEMENTS

825 72.2 81.2 +10.2 +14.2% +13 +1.6%

(en mios)

Les amortissements sont en augmentation par rapport au budget 2012 de 10,2 mios. cette importante
augmentation est induite par le rythme élevé des investissements. 1ls sont néanmoins en ligne avec le
montant comptabilisé en 2011.

Leurs montants sont déterminés objet par objet conformément aux dispositions légales en matiére
d'amortissements, notamment la loi sur 'administration des communes et son réglement d'application.
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2.2.3.4.1 GROUPE 334 : PERTES SUR DEBITEURS

17455 175 29.3 -0.0 -0.1% -11.8 -40.2%

(en mios)

La majeure partie de ces pertes attendues (15 mios) concerne le budget de pertes sur débiteurs relatives
aux centimes additionnels, budget déterminé en fonction du niveau moyen des pertes y relatives consta-
tées ces derniéres années.

2.2.3.5 CHAPITRE 34: CONTRIBUTIONS A D'AUTRES COLLECTIVITES

42.6 36.0 40.8 +6.6 +18.3% +18 +4.4%

(en mios)

Le chapitre 34 enregistre la compensation financiére versée aux communes frontaliéres, ainsi que les
effets de la nouvelle péréquation intercommunale. cette compensation s'inscrit a nouveau en hausse par
rapport au budget 2012 (+ 1,1 mio). cette hausse s'explique par la progression de la masse salariale des tra-
vailleurs-euses en provenance des communes frontaliéres.

par ailleurs, les effets de la nouvelle péréquation intercommunale ont été budgétés a hauteur de 10,7
mios, en augmentation de 5,4 mios par rapport a 2012. cette augmentation de la contribution de la ville
de Genéve s'explique par l'essoufflement relatif constaté des rentrées fiscales des communes les plus
riches en 2011, base de calcul de la péréquation calculée pour 2013.
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2.2.3.6 CHAPITRE 35: DEDOMMAGEMENTS A DES COLLECTIVITES PUBLIQUES

49.0 48.1 315 +0.8 +1.8% +17.4 +55.2%

(en mios)

L'entrée en vigueur de la nouvelle péréquation intercommunale en 2011 a sonné le glas des dispositions
transitoires des lois 9679 et 10077. Le retour a la normale en matiére de frais de perception intervenu
cette année la a entrainé une diminution du montant budgété de prés de 12 mios de francs de 2009 a 2011.
ces charges pour 2013 s'inscrivent en droite ligne de celles budgétées en 2012. L'augmentation s'explique
par la hausse des frais de perception budgétés, en lien avec la hausse des recettes fiscales.

pPar ailleurs, une augmentation (+0,4 mio) a été budgétée afin de tenir compte du financement addition-
nel que la ville verse au croupement intercommunal pour 'animation parascolaire (GIAP). A terme, la part
communale directe devra atteindre 90%. La part prise en charge par les communes devrait a nouveau
augmenter si le nouveau fonds intercommunal réduit sa participation en 2014. cette hausse sera destinée
a faire face a l'augmentation du nombre de prestations délivrées ainsi qu'a l'application des mécanismes
salariaux des employé-e-s du GIAP.

L'écart constaté entre les comptes 2011 et le budget 2012 et projet de budget 2013 s'explique par le jeu
d'écritures comptables lié a l'accord intervenu entre le canton et la ville de cenéve portant sur les frais
de routes.

2.2.3.7 CHAPITRE 36: SUBVENTIONS ACCORDEES

236.4 234.6 2281 +1.8 +0.8% +8.3 +3.7%

-37.4 -37.6 -39.4 - subventions en nature

199.0 1971 188.7 +2.0 +1.0% +10.3 +5.5%
(en mios)

Hors gratuités, les subventions prévues par la ville de cenéve en 2013 s'inscrivent globalement en aug-
mentation de 2 mios par rapport a 2012.

Relevons les variations notables suivantes:

- Mécanismes salariaux de la petite enfance et ouverture de nouvelles places: +2,5 mios

- Grand Théatre: + 0,8 mio

- subventions du département de la culture et du sport: -1,5 mio
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2.2.4 ANALYSE DES REVENUS PAR CHAPITRE

2.2.4.1 CHAPITRE 40: IMPOTS

[ mwn | swe | e | ctevee | Gatemwen

866.2 858.5 852.3 +77 +0.9% +13.9 +1.6%

Les rentrées fiscales estimées pour 2013 s'inscrivent dans un environnement conjoncturel toujours contrasté.
L'économie suisse fait toujours montre d'une dynamique positive alors que le contexte européen et mondial
reste pour le moins incertain. Aprés la créce, 'espagne concentre désormais toutes les inquiétudes. pe crises
en sauvetages, la zone Euro peine a se sortir du cercle vicieux de 'endettement dans lequel elle se trouve.

un des corollaires de cette situation aura été la forte appréciation du franc suisse qui n‘a eu cesse de franchir
des niveaux inconnus jusqu‘alors, et ce, contre les principales monnaies. cette importante revalorisation a eu
pour effet de mettre sous pression les marges des exportateurs. A l'inverse, les importateurs n‘ont répercuté
que lentement les baisses de prix d'achat ainsi engendrées. ainsi, la variation annuelle de l'indice des prix a la
consommation est en territoire négatif depuis le début de 'année.

ponnant suite aux demandes de la ville, a l'instar de l'année précédente, le département cantonal des finances
a communiqué de maniere plus précoce des premiéres estimations budgétaires pour 2013, ainsi que des pre-
miers éléments correctifs pour 2011. En sus de sa propre appréciation de la situation, le conseil administratif a
donc pu prendre en compte également ces informations dans le cadre de ['élaboration du projet de budget 2013.

Le conseil administratif a établi dans un premier temps ses propres estimations. une des difficultés princi-
pales, lors de l'élaboration du projet de budget, consiste a évaluer le revenu de imposition des personnes
physiques réellement produit les années précédentes. pour cela, le pépartement des finances et du logement
dispose de l'estimation de la production de l'exercice 2011 figurant aux comptes et des imp6ts partiellement
produits les années antérieures. afin d'établir une projection de ces revenus pour 2013, il convient d'estimer
également la production pour 2012. cet exercice est désormais facilité par la nette amélioration de la qualité
des informations transmises par le canton.

1l convient également de relever que l'introduction du systéme postnumerando a induit l'obligation de procé-
der a des correctifs dont l'importance est allée au-dela des prévisions. Aussi, la neutralisation de ces correctifs
pour chaque exercice comptable est indispensable afin d'appréhender convenablement la réalité. Lévaluation
des revenus fiscaux 2013 est donc basée sur les comptes 2011, diminués des effets des correctifs des années
2001 a 2010, et corrigés des premiéres estimations de correctifs communiquées par le pr.

Ajoutons a cela que les prévisions fiscales tiennent également compte des recommandations du groupe de
perspectives économiques en matiére d'évolution des principales variables économiques (piB et inflation
essentiellement). ces recommandations découlent notamment d’enquétes menées auprés de divers instituts
de prévisions économiques et d'établissements bancaires du pays, adaptées a la réalité genevoise grace a une
expertise minutieuse des membres du groupe, issus de différents domaines professionnels.

Le conseil administratif a ainsi pu élaborer pour la quatrieme fois un projet de budget avec, en sus de ses
propres estimations, des prévisions émanant de l'Etat recues en cours de processus d'élaboration budgétaire.
Le conseil administratif a finalement choisi de retenir les prévisions cantonales pour 'imposition des per-
sonnes physiques et des personnes morales.

Au final, les revenus des imp6ts s'inscrivent en augmentation de prés de 7,7 millions de francs en comparaison
avec le budget 2012. cette augmentation de revenus est liée a la fois a l'effet de base de la révision a la hausse
de la production estimée en 2011 et au regain de la dynamique conjoncturelle toujours positive que connait
le canton de Geneve.
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2.2.4.1.1 GROUPES 401 ET 402: CENTIMES ADDITIONNELS

ESTIMATION DE LA VALEUR DU CENTIME ADDITIONNEL 2013

Année personnes pPersonnes
en milliers de francs) physiques morales
lliers de fi h L

production comptabilisée 11'758 3'617 15'375
+/- rRectification + 185 - 317 -132
production rectifiée 11943 3'300 15'243
.|
P.P. croissance +3,6% +425 +425
P.M. croissance -0,4% -14 -14
production prévisionnelle 12'368 3'286 15'654
.|
P.P. croissance +3,2% +401 +401
P.M. croissance + 3,0% +98 +98
production prévisionnelle 12'769 3'384 16'153

‘Larectification relative aux personnes physiques pour 2011 tient compte de la neutralisation des corrections liées aux années 2001 a 2010 ainsi que
de la premiére révision 2011, estimée a +7,4 mios. quant a la rectification de la production des personnes morales, elle neutralise la correction a
hauteur de 14,5 mios pour les années précédentes.
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2.2.4.2 CHAPITRE 42: REVENUS DES BIENS

152.6 155.6 161.5 -3.0 -2.0% -8.9 -5.5%

-35.5 -35.7 -371 - revenus de subventions en nature

1171 119.9 124.4 -2.9 -2.4% -73 -5.9% .
(en mios)

Les revenus des biens s'inscrivent en diminution aussi bien par rapport aux comptes 2011 qu‘au budget
2012 voté. Les revenus des biens sont composés des revenus de location des immeubles du patrimoine
administratif et financier, des redevances d’utilisation du domaine public, de taxes ainsi que des béné-
fices sur autres placements du patrimoine financier.

Relevons les variations notables suivantes:

- Loyers des parkings: -1,4 mio

- Bénéfice de l'HOtel métropole et du parc des Eaux-vives: -0,7 mio

- Loyers du patrimoine financier: -0,4 mio

2.2.4.3 CHAPITRE 43 : REVENUS DIVERS

44.3 44.0 49.7 +0.4 +0.8% -5.3 -10.7%

-1.8 -1.8 -2.3 - revenus de subventions en nature

42.5 42.2 47.4 +0.4 +0.8% -4.9 -10.3%
(en mios)

Les revenus divers s'inscrivent en légére augmentation par rapport a 2012. Les écarts s'expliquent princi-
palement par les dédommagements budgétés au secteur des assurances.
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2.2.4.4 CHAPITRE 44 : PARTS ET CONTRIBUTIONS

1.5 1.4 2.4 +01 +3.6% -10 -40.5%

(en mios)

sur ce chapitre est budgété la rétrocession de l'assurance incendie au service d'incendie et de secours
(1,2 mio) ainsi que la part a des recettes cantonales de divers impdts pour 0,2 mio. ces revenus sont pré-
sumés stables par rapport a 2012.

2.2.4.5 CHAPITRE 45: DEDOMMAGEMENTS DE COLLECTIVITES PUBLIQUES

28.0 28.9 29.2 -10 -3.4% -13 -4.3%

(en mios)

La fin de l'indemnité versée par le canton consécutivement a l'abandon de la prestation relative au
contréle du stationnement entraine la diminution prévue de 1 mio.
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2.2.4.6 CHAPITRE 46 : SUBVENTIONS ACQUISES

10.5 8.3 6.6 +22 +26.4% +3.9 +60.2%

(en mios)

comme prévu, la subvention versée par le canton prévue dans l'accord portant sur les frais d'entretien
des routes augmente de 2 mios de francs.

parmi les subventions acquises, relevons la subvention octroyée par le Fonds intercommunal pour le
Grand Théatre de cenéve a hauteur de 2,5 mios de francs. ce méme fonds participe également au finan-
cement de nouvelles places de créche, participation budgétée a hauteur de 0,8 mio. La dime du livre ainsi
que la part sur les bénéfices du sport-toto complétent les revenus de ce chapitre.
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2.2.5 PLAN DE FINANCEMENT
2.2.5.1 INVESTISSEMENTS
2013 2012
patrimoine financier 30.0 20.0 22.0 22.0
patrimoine administratif 120.0 80.0 78.0 78.0
Total 150.0 100.0 100.0 100.0

Le conseil administratif a décidé d’augmenter l'enveloppe annuelle des investissements de 100 a 150 mios
de francs, dont 120 mios pour le patrimoine administratif et 30 mios pour le patrimoine financier.
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2.2.5.2 FINANCEMENT
pour le projet de budget 2013, les sources ainsi que les emplois de fonds sont présentés ci-aprés:

FIGURE 8: SOURCES ET EMPLOIS DE FONDS

(en millions de francs)

A. Emplois des fonds

1. Investissements totaux

Total des décaissements

B. sources des fonds

Annuités d'amortissements réglementaires (autofinancement) 82.5
excédent de charges du budget de fonctionnement -23.2
Autofinancement net 59.3
péficit de sources de fonds 90.7

En comparaison avec le budget 2012, le mode de financement des investissements varie comme suit:

S projet
(en millions de francs) (o BRI A5E)
nvestissements nets 150.0
Autofinancement 59.3
(insuffisance de financement) / Excédent (90.7)
Autofinancement en % 39.5%

La forte détérioration du montant ainsi que de la marge d'autofinancement est liée a l'importante hausse
des investissements nets prévisionnels et induit un endettement théorique supplémentaire de 90,7 mios.
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2.3 PROJET DE BUDGET PAR POLITIQUE PUBLIQUE

2.3.1 CHARGES PAR POLITIQUE PUBLIQUE

en milliers de francs B 2012 %
o administration générale 149'092 146'123 2'969 2% 137'886
o1 conseil municipal 2'918 3'009 -91 -3% 2'574
02 conseil administratif, maire et adjoint 2'237 2'126 111 5% 2'556
05 Administration générale 122'570 121'688 882 1% 109'307
08 1mmeuble du patr. admin. (non ventil.) 14'092 11'825 2'267 19% 16'554
09 Dpivers (non ventilables) 7'275 7'475 -200 -3% 6'895
1 sécurité publique 109'612 108'178 1434 1% 88'260
10 Protection juridique 9'430 9245 185 2% 8'822
11 sécurité municipale 48'225 47916 309 1% 28'674
14 1ncendie et secours 48'433 47721 712 1% 47'550
16 protection civile 3'525 3'296 229 % 3214
21 Ecoles publiques 61'708 61'259 449 1% 58427
3 culture et loisirs 362'807 355'204 7'603 2% 357'653
30 Encouragement a la culture 257'183 250277 6'907 3% 255'279
33 Parcs et promenades 37464 36231 1234 3% 32'822
34 sports 46'555 47'979 -1'424 -3% 50035
35 Autres loisirs 21'605 20'718 887 4% 19'516
5 Prévoyance sociale 159'183 3 2 151'287
54 1nstruction pour la jeunesse 104'872 101'934 2'938 3% 98'291
58 aide sociale 58'137 57'250 887 2% 52'996
6 Trafic 48'026 44224 3'802 9% 52'751
62 Routes communales 46'832 43'030 3'802 9% 51'947
65 Trafic régional 1'194 1'194 804
7 protection et aménagement de l'environ. 94'962 90'008 4'954 6% 88'628
71 Approv. en eau, prot. et corr. des eaux 4922 4935 -13 0% 4'639
72 Traitement des déchets 62'876 58'691 4'185 % 55'758
74 cimetiéres et crématoires 12'398 12'541 -143 -1% 15'351
78 Autres taches de protection de l'env. 6'892 5'863 1'029 18% 5'327
79 Aménagement du territoire 7874 7'979 -104 -1% 7'552
9 Finances et impots 176'161 176'707 -546 0% 177'428
9o I1mpots 70'262 68'818 1445 2% 62'932
92 ENtre communes 10'754 5'305 5448 103% 11'657
94 charges et revenus des capitaux 28421 33'656 -5'235 -16% 32'054
95 1mmeubles du patrimoine financier 66'725 68'928 -2'204 -3% 70'786
TOTAL GENERAL 1'165'377 1'140'887 24'490 2% 1'112'319
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2.3.2 REVENUS PAR POLITIQUE PUBLIQUE

o Administration générale 32'895 33'931 -1'036 -3% 33483
01 conseil municipal - 4
02 conseil administratif, maire et adjoint 45 74 -29 -39% 44
05 Administration générale 14'733 13'885 848 6% 13'880
08 1mmeuble du patr. admin. (non ventil.) 18'117 19'972 -1'855 -9% 19'555
1 sécurité publique 48'568 49'239 -671 1% 52842
10 Protection juridique 27'528 27'071 457 2% 27407
11 sécurité municipale 2'080 3'254 -1'174 -36% 5'598
14 1ncendie et secours 18'572 18'698 -126 1% 19'291
16 Protection civile 387 216 172 79% 547
2 Enseignement et formation 4486 4'419 67 2% 4'526
21 Ecoles publiques 4'486 4'419 67 2% 4'526
3 culture et loisirs 25'448 26'333 -885 -3% 32'324
30 Encouragement a la culture 18'784 19'004 -220 1% 23752
33 Parcs et promenades 798 716 82 1% 1247
34 sports 5'092 5'849 -757 -13% 6'546
35 Autres loisirs 774 764 10 1% 779
5 Prévoyance sociale 8'747 7'506 1241 17% 7'562
54 1Instruction pour la jeunesse 6'972 5'768 1'204 21% 6'002
58 Aide sociale 1775 1738 37 2% 1'560
6 Trafic 21'177 19'300 1'877 10% 14'750
62 Routes communales 21177 19'300 1877 10% 14'750
7 protection et aménagement de l'environ. 4'645 4'459 186 4% 5'731
71 Approv. en eau, prot. et corr. des eaux 60 137 77 -56% 102
72 Traitement des déchets 1'065 781 284 36% 1874
74 cimetiéres et crématoires 3473 3494 -21 -1% 3'647
78 Autres taches de protection de l'env. 12 12 40
79 Aménagement du territoire 36 36 67
9 Finances et impots 996'219 995'701 518 0% 994'755
90 ImMpots 866'205 858'481 7724 1% 852794
94 charges et revenus des capitaux 29'921 35'522 -5'601 -16% 37'991
95 1mmeubles du patrimoine financier 100'092 101'699 -1'606 -2% 103'971

TOTAL GENERAL 1'142'184 1'140'887 1'297 0% 1'145'973
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2.3.3 BUDGET DE FONCTIONNEMENT

PAR POLITIQUE PUBLIQUE ET CHAPITRE COMPTABLE

CHARGES 149'092  109'612 61'708  362'807  163'008 48'026 94'962  176'161 1'165'377
30 charges de personnel 94483 74'209 16'792  180'391 20315 7'289 57'983 14'847  466'310
31 Biens, services et

N 34'347 9'000 15'017 55'161 11'262 14296 29'908 34'886 203'877
marchandises

32 Intéréts passifs 28'094 28'094
33 Amortissements 11'841 3'441 14'830 21'432 4'958 18'953 4'816 19'725 99'996
34 contributions a . .
d'autres collectivités 42632 42632
35 bédommagements a 57 15605 10461 1167 70 21509 48'959
des collectivités publiques
36 subventions accordées 1633 5208 1472 99'208  123'932 3'517 877 550  236'398
39 Imputations internes 6'731 2'149 3'137 5'448 2'542 3'970 1'308 13'828 39111
REVENUS 32'895 48'568 4'486 25448 8'747 211177 4'645  996'219 1'142'184
40 1Mpots 866'205 866'205
42 Revenus des biens 13714 25'789 3'881 10'614 6'703 180 91720  152'601
43 revenus divers 12'278 9'564 262 8'581 133 1277 4'439 7'807 44'341
44 Parts a des recettes . .
X . 150 1'300 1450
et contrib. sans affectation
45 Dedom.m.ageme"t.s de 234 11'226 222 1218 65 15'000 27'966
collectivités publiques
46 subventions acquises 100 5 3'646 1'847 4'900 12 10'509
49 1Imputations internes 6'518 589 115 1'389 14 30486 39'111

RESULTAT -116'197 -61'045 -57'222 -337'360  -154'261 -26'849 -90'317 820'057 -23'193
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2.3.4 BUDGET DE FONCTIONNEMENT PAR
POLITIQUE PUBLIQUE ET DEPARTEMENT

ADMINISTRATION GENERALE -24'575 -24'339 -23'373 -40'469 -3'441 -116'197
charges 25'466 52'147 27'321 40'611 3546 149'092
Rrevenus 891 27'809 3'948 142 105 32'895
SECURITE PUBLIQUE -15'000 -43'275 -2'770 -61'045
charges 15'000 90'298 4315 109'612
Revenus 47'023 1'545 48'568
ENSEIGNEMENT ET FORMATION -400 -56'822 -57'222
charges 400 61308 61'708
Revenus 4486 4486
CULTURE ET LOISIRS 23 -493 -1'372 272940 -40'038 22494 -337'360
charges 23 493 1372 294'526 43'126 23267 362'807
Rrevenus 21'586 3088 774 25'448
PREVOYANCE SOCIALE -895 -13'015 -15 -140'336 | -154'261
charges 895 13'015 15 149'083 163'008
Rrevenus 8'747 8747
TRAFIC 14'691 -2'320 -37'161 -0 -1'945 -113 -26'849
charges 309 2'320 43'338 0 1'945 113 48'026
Revenus 15'000 6177 211177
:,:z:iﬁ:?." ET AMENAGEMENT DE 4124 | 15285 90 | -61'839 8980 | -90'317
charges 4124 15'392 90 62'904 12'453 94'962
Rrevenus 108 1065 3473 4645
FINANCES ET IMPOTS 820'053 4 820057
charges 176'161 176'161
RrRevenus 996'215 4 996'219

RESULTAT -25'802 775'763 -77'206  -273'426  -187'566  -234'957 -23'193
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2.3.5 RESSOURCES HUMAINES

301180 (ETP) 301190 (CHF)

Autorités 74.8 10 0.6 -0.2 76.2 851'369  846'299 5'070
Finances et logement 2838 20 17 2841 | 1381'368 1348018 33350
constructions et 2397 40 19 10 08 2458 | 856000 874291  -182201
aménagement

culture et sport 1036.2 35 15 23 11 10394 | 3604161 3661064  -56'903
Environnement urbain 11807 140 15 10 61 12033 | 1722730 1676230  46'500
et sécurité

cohésion sociale et 369.0 10 19 10 55 3636 | 1698290 1664140 34150
solidarité

TOTAUX 3184.2 255 59 32 32124 |10113918 10070042 43876

P.M. Administration
de la caisse 215 215
de retraite (cap)

Ne sont pas comprises dans la rubrique 301190 les charges sociales estimées a 22.321%
pB: Disponible Budgétaire
ETP: Equivalent Temps plein
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2.3.6 SUBVENTIONS PAR POLITIQUE PUBLIQUE

subventions sans prestations en nature 199'042 197'056 1'986 1% 188'702
o Administration générale 664 664 494
1 sécurité publique 27 27 28
2 enseignement et formation 1'084 1'084 995
3 culture et loisirs 81773 81717 56 0% 79426 -
5 Prévoyance sociale 113'438 111'514 1'924 2% 106'168
6 Trafic 1'194 1'194 804
7 protection et aménagement de l'environ. 862 856 6 1% 788
Gratuités 37'357 37'557 -200 -1% 39'366
o Administration générale 969 1139 -170 -15% 1042
1 sécurité publique 5'181 4'956 225 5% 5127
2 enseignement et formation 389 399 -10 -3% 399
3 culture et loisirs 17'435 17'431 4 0% 18'486
5 Prévoyance sociale 10'494 10'740 -246 2% 10'944
6 Trafic 2'323 2'327 -3 0% 2'803
7 Protection et aménagement de l'environ. 15 16 -0 0% 16
9 Finances et impéts 550 550 550

TOTAL GENERAL 236'398 234'612 1'786 1% 228'068
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PROGRAMME STRATEGIQUE DE DEVELOPPEMENT DURABLE

contexte

Le 24 avril 2010, suite a deux motions du conseil
municipal (cM) — M-732 et M754 — le conseil
administratif (cA) a signé les Engagements
d'aalborg. ce faisant, il s'est engagé a contri-
buer significativement a la qualité de vie locale,
sans compromettre celle des habitant-e-s des
autres régions du monde et des générations
futures.

Aprés avoir dressé un état des lieux du dévelop-
pement durable sur son territoire a travers un
large processus participatif, la ville de cenéve a
adopté, le 24 septembre 2010, un «Programme
stratégique de développement durable» com-
prenant 13 objectifs prioritaires a atteindre en
matiére de développement durable d'ici la fin
2014 (cf. tableau en page suivante). La mise en
ceuvre de ce programme a été officiellement
lancée le 7 avril 2011 et les premiers résultats
ont été mesurés a la fin de l'année 2011.

A ce titre, signalons qu’au 31 décembre 2011:

« un vaste plan daction a été finalisé afin
d'améliorer la gestion du parc de véhicules
et de diminuer ainsi les émissions polluantes
— objectif 3

+ 3900 candélabres (luminaires) ont étés
assainis sur le territoire municipal permet-
tant une nette diminution de la consomma-
tion d'électricité — objectif 4

+ 52 installations de chauffage propriétés de
la ville (sur 60) ont été assainies — objectif 4

+ 95% des sites prioritaires cantonaux situés
sur le territoire municipal bénéficient d'un
inventaire floristique exhaustif et 100% des
espéces d'insectes connues sur le territoire
de cenéve (ville et canton) sont répertoriées
— objectif 5

+ 20 contrats d'achats ont étés signés apres
adjudication des marchés. La ville de cenéve
arrive ainsi en téte du classement établi par
solidar suisse en termes d'achats durables —
objectif 6

+ 65% des employé-e-s des institutions
publiques étant en contact quotidien avec
les habitant-e-s ont recu une formation spé-
cifique sur la prévention des incivilités ainsi
que sur la gestion des conflits intergénéra-
tionnels et interculturels — objectif 9

+ un parcours est proposé dans un musée en
vidéoguide et quatre musées et théatres
bénéficient d'accés facilités pour les per-
sonnes en situation de handicap — objectif
12

+ 3 nouveaux projets de coopération impli-
quant les services de la ville (coopération
décentralisée) ont été financés — objectif 13

En termes financiers, le conseil administratif a
validé en juin 2010 le Projet de Budget 2011 et
a pris acte des conséquences financiéres du
programme stratégique de développement
durable pour les années 2012, 2013 et 2014.
L'atteinte des 13 objectifs nécessite ainsi l'ac-
ceptation des budgets 2013 et 2014.

Afin de mener a bien les engagements pris par
la ville, l'administration a également besoin
de ressources supplémentaires permettant de
valoriser, renforcer ou d'accélérer la mise en
ceuvre des politiques et projets existants ou
permettant d'en développer de nouveaux. Les
demandes supplémentaires, identifiées par
les services compétents de l'administration,
sont ainsi soumises chaque année au vote
du cm dans le cadre du processus budgétaire
classique.
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La premiére tranche de ces demandes supplé-
mentaires a été portée aux projets de budgets
2011 et 2012 par le cA. Les montants prévus pour
les années suivantes (dés 2013) feront tous l'ob-
jet d'un vote du conseil municipal.

Au total, sur les 13 objectifs du programme stra-
tégique, 7 sont des objectifs de valorisation et
de renforcement de projets déja en cours au
sein de l'administration et ne nécessitent donc
pas de budgets supplémentaires. Les finance-
ments de ces projets sont pris sur le budget
ordinaire des départements concernés.

en revanche, les 6 autres objectifs reposent
sur la mise en place de projets innovants et
nécessitent, en ce sens, des ressources sup-
plémentaires au budget ordinaire. 1l s'agit des
objectifs liés a la biodiversité, aux achats res-
ponsables, aux actions communautaires de
proximité, a 'économie locale, a la culture et a
la coopération.
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VARIATIONS ANNUELLES BUDGETEES DES OBJECTIFS AALBORG

1: VISION PARTAGEE DFL - o -
2: PARTICIPATION DFL - o R
3: QUALITE DE LAIR DEUS - - -
4: Energie ET CLIMAT DCA - - -
5: BIODIVERSITE DCS +170°000 -10°000 0
6: ACHATS DURABLES DFL +167'814 +165'574 0
7: AMENAGEMENT DU TERRITOIRE DCA - = -
8: MOBILITE DCA - - -
9: ACTION COMMUNAUTAIRE DE PROXIMITE SJs/DCS +528'540 -25'000 0
10: ECONOMIE LOCALE sJs +145'022 0 0
11: CONDITIONS DE TRAVAIL DFL - = -
12: CULTURE DCS - +272'800 0
13: COOPERATION DFL - +1'417'375 0

PROJET DE BUDGET 2013

cette année, seuls deux objectifs nécessitent des
demandes supplémentaires pour le projet de bud-
get 2013: il s'agit de l'objectif 5 relatif a la biodiver-
Sité (+65'000.- Frs) et de l'objectif 13 relatif a la coo-
pération (+500'000.- Frs).

AU vu des perspectives économiques incertaines,
le conseil administratif a décidé de ne pas entrer
en matiére sur ces demandes supplémentaires et
de poursuivre les projets en cours avec les budgets
déjaexistants au sein des départements. cette déci-
sion est guidée par le seul souci budgétaire dans un
contexte économique particulier; elle ne remet en

aucun cas en question la pertinence du programme
stratégique de développement durable de la ville
de cenéve, qui continuera a étre mis en ceuvre dans
les différents départements. Le conseil administra-
tif est cependant conscient que la réalisation des
13 objectifs a l'horizon 2014 est liée aux ressources
budgétaires allouées aux départements, notam-
ment au regard des estimations annuelles dont il a
pris acte en 2010. Les conséquences de cette déci-
sion devront étre prises en compte dans les mois
a venir, notamment au moment de l'évaluation du
programme.
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Préconsultation

Mm™ Sandrine Salerno, conseillere administrative. Mesdames et Mes-
sieurs, je souhaitais intervenir en préambule de vos débats, j’interviendrai vrai-
semblablement aussi a la fin. D habitude j’interviens uniquement a la fin, mais
cela en frustre plus d’un. Je me suis donc dis que cette année je n’opérerais pas
cette stratégie de prise de parole qui, parfois, met mal a I’aise certains de mes fans
les plus secrets...

Sans entrer dans le détail de ce projet de budget, je commencerai par dégon-
fler une polémique qui a été lancée par certains fins connaisseurs des finances
publiques, que j’estime a plus d’un titre — vous le savez — aussi bien au niveau
municipal que cantonal, a savoir que le projet de budget 2013 serait un projet de
budget illégal. Ouah! C’est quand méme une grosse attaque! Nous avons souvent
entendu parler de la difficulté a maitriser les charges, du personnel qui était déme-
surément demandé, du groupe de comptes 31 — Biens, services et marchandises —
qui devait étre réduit, mais, 1a, carrément un budget illégal, ca faisait quand méme
beaucoup pour nous!

Alors, en préambule, je rappellerai aux uns et aux autres que le Conseil admi-
nistratif est vraiment respectueux du droit et qu’en aucun cas il ne se serait permis
de vous présenter un projet illégal... J’en vois certains qui ricanent; mais qu’ils
viennent donc me montrer, preuves a 1’appui, dans quels domaines et sur quels
dossiers le Conseil administratif n’a pas suivi la regle!

J’ aimerais aussi rappeler quand méme pour la gouverne des uns et des autres
— mais certainement pas pour celle des membres de la commission des finances
qui sont trés aguerris — que le Conseil administratif a déposé un projet de budget.
Un projet de budget, ce n’est pas le budget. Le budget doit en principe étre équi-
libré. Le projet de budget, j’ai envie de dire qu’il est comme on veut... (exclama-
tions) ...tres équilibré ou treés déséquilibré. De toute fagon, et dans tous les cas,
c’est un processus.

C’est un processus en Ville de Genéve, c’est un processus dans les 44 autres
communes, c’est un processus a I’Etat, c’est un processus au niveau de la Confé-
dération. Ca commence avec des propositions de 1’exécutif et ¢a suit un chemin
de commissions, ol vous pouvez, les quatre-vingts, faire des amendements. La
conjoncture peut changer, et le Conseil administratif — vous le savez tous et toutes
dans cette salle — revient régulierement au mois d’octobre avec des correctifs sur
les estimations fiscales et sur les projets qui sont les notres.

Lorsqu’il est déposé devant le Conseil municipal, le projet de budget n’a donc
pas a étre équilibré. Vous pouvez souhaiter qu’il le soit, vous pouvez le refu-
ser dans une posture purement politicienne, apres tout vous étes majoritaires, a
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droite, avec le Mouvement citoyens genevois. Vous faites comme vous voulez.
Mais le projet de budget ne doit pas étre équilibré. Le projet de budget que nous
avons déposé n’est pas illégal. Le projet de budget, quand il est déséquilibré, ne
doit pas &tre accompagné d’un plan financier qui prouve le retour a I’équilibre.
Jusqu’a présent nous vous avons toujours présenté un plan de retour a I’équilibre
lorsque c’était nécessaire, plutdt autour du mois d’octobre — quoique relativement
peu ces dernieres années — mais nous n’y sommes pas obligés.

Quand on dit que le budget est illégal, c’est qu’on se réfere a la loi. Alors, on
se réfere notamment a ’article 77 de la loi sur 1’administration des communes
(LAC). Eh bien, on y apprend que 1’exécutif doit équilibrer le budget, pas le
projet de budget. Alors, pour celles et ceux qui ne la connaitraient pas, je vous
lis I’alinéa 1 de la disposition relative a 1’équilibre du budget, car c’est toujours
une lecture a la fois délassante et instructive a ces heures un peu tardives: «Le
budget de fonctionnement de la commune doit étre équilibré.» Nulle part on ne
vous parle du projet de budget! Alinéa 2: «Toutefois, la commune peut présenter
un budget de fonctionnement comportant un excédent de charges a concurrence
maximale de ses amortissements, pour autant que cet excédent soit couvert par
sa fortune nette.»

Méme si nous avions déposé un budget comme ce projet de budget, avec un
déficit de 23,5 millions de francs, je peux vous dire, Mesdames et Messieurs,
qu’il y aurait eu également un excédent de charges, mais pas a hauteur des amor-
tissements! Vous savez combien pesent les amortissements sur votre budget? Ils
pesent a peu pres 80 millions de francs. Nous ne sommes méme pas venus — et,
de toute facon, ce n’était pas mon souhait — avec un projet de budget présentant
un excédent de charges aux comptes de fonctionnement a hauteur des amortis-
sements.

Par ailleurs, je vous incite a lire treés attentivement 1’alinéa 1 de I’article 52
du reéglement d’application de la LAC relatif a la présentation du plan financier,
parce que c’est aussi tres intéressant: «Un plan financier doit, en principe, étre
établi périodiquement et communiqué au Conseil municipal a titre d’informa-
tion.» Alors, pour celles et ceux qui ’ignoraient, nous voila tous vraiment logés
a la méme enseigne! Le Conseil administratif a déposé un projet de budget en
toute 1égalité. A aucun moment il n’a voulu contourner la loi. A aucun moment il
ne I’a fait, bien au contraire! Il a fait exactement ce que vous demandiez, il vous
a présenté un outil sur lequel vous pourrez travailler, sur lequel vous pourrez dis-
cuter.

En outre, j’ai entendu certains commissaires dire qu’il n’y avait pas de prio-
rités dans ce projet de budget. Lorsque le budget présente un déficit a hauteur de
23,5 millions de francs, dont 10 millions sont dus a 1’accroissement des amortis-
sements et donc des investissements — d’ol la nécessité a mon avis d’avoir aussi
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un outil de gestion financier des investissements — lorsqu’on a un tel budget, peut-
étre que la posture du Conseil administratif est de ne pas continuer a charger le
bateau!

Je viendrai en commission des finances vous montrer d’ou vient cet excédent
de charges, mais il s’agit principalement d’obligations 1égales liées au dépar-
tement de notre collegue Esther Alder autour du Groupement intercommunal
pour I’animation parascolaire, autour de la Fondation genevoise pour 1’anima-
tion socioculturelle, pour les maisons de quartiers, les centres de loisirs. Eh bien,
lorsqu’on a un tel budget, maitriser les charges, ne pas empirer le déficit — et je
vous rappelle qu’on attend quand méme les dernieres estimations fiscales du mois
d’octobre — c’est déja en soi un objectif politique et, 2 mon sens, un objectif poli-
tique majeur.

Alors vous étes souvent chiffonnés — pour certains c’est méme une posture
politique — vous nous dites que ca ne va pas parce qu’un projet de budget est
déposé en septembre, mais qu’apres les choses bougent, puisque nous arrivons
en octobre avec de nouvelles prévisions. Eh bien, oui, Mesdames et Messieurs,
c’est comme ¢a pour vous, ¢’est comme ¢a pour tous les autres. Ou on ne tient
absolument pas compte des prévisions cantonales et, franchement, je ne vous le
recommande pas, ou on s’adapte a cette réalité-la. Ou bien, alors, on change la
facon de fonctionner et d’étudier le budget au Conseil municipal, car, en effet,
on pourrait imaginer qu’on ne le renvoie qu’en commission des finances, que la
commission des finances se réunisse durant la journée entiere, le week-end... On
pourrait imaginer plein de choses qui feraient en sorte que vous seriez saisis un
peu plus tard des cogitations et de la volonté politique du Conseil administratif.
Mais ce n’est pas ce que vous voulez!

Chaque fois que je suis venue en commission des finances pour savoir si
vous étiez disposés a modifier votre fonctionnement, vous vous €tes mis sur vos
pattes arriere. Alors, la commission des finances accepte aujourd hui d’entrer en
matiere, mais plutdt pour le projet de budget 2014 — et je trouve que c’est tres
bien — mais, s’agissant du présent exercice, je vous rappelle que vous avez voté
en commission des finances pour savoir si on déposait le projet de budget main-
tenant, en septembre ou si, au contraire, on le faisait en novembre. Cela aurait
totalement raccourci les délais, mais on pouvait le faire. A la majorité, vous avez
décidé que nous déposerions le projet de budget au mois de septembre.

Je reviendrai peut-étre a la fin, aprés vous avoir écoutés attentivement, sur
les différents points qui ont guidé la volonté du Conseil administratif, mais, a ce
stade, je ne pouvais en aucun cas laisser dire que nous avons agi dans 1’illégalité,
que nous avons agi en déposant un projet qui, en définitive, se moquerait de vous
et se moquerait des citoyens et des citoyennes qui nous ont élus. Non, a aucun
moment, que ce soit au niveau du projet de budget ou de toute autre proposition
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que j’ai eu I’honneur et la chance de défendre devant vous, je ne vous ai présenté
une proposition qui ne respectait pas en tous points la 1égalité. Je vous remercie
de m’avoir écoutée aussi attentivement. (Applaudissements.)

Mise aux voix, ’entrée en matiére sur le projet de budget est acceptée par 36 oui contre 24 non.

M. Simon Brandt (LR). Je remercie M™ Salerno pour sa déclaration préa-
lable, qui a éclairci pas mal de choses, sauf un point. Et c’est pourquoi j’ai une
question liminaire qui porte sur la déclaration que le maire, Rémy Pagani, nous a
lue et transmise a 17 h, et dont I’avant-dernier paragraphe nous dit: «Sur le plan
budgétaire, notre Conseil n’entend plus présenter un budget chiffré précis en sep-
tembre, mais un budget comportant ses orientations politiques, des lors que les
prévisions budgétaires du Canton annoncées en juin, puis en juillet, se révelent
systématiquement erronées.» C’est donc effectivement ce que vous nous avez dit,
Madame Salerno, mais, apres, c’est la conclusion qui est davantage amusante:
«Ainsi, ce sera seulement en octobre que notre Conseil présentera un budget chif-
fré calculé sur des données plus fiables.»

Nous connaissons la pratique des années précédentes consistant a modifier le
budget en cours de route au gré des informations fiscales que vous recevez. Mais
vous en savez manifestement déja plus que nous, Madame, puisque M. Pagani
nous a dit dans sa déclaration que le budget serait chamboulé, ne serait-ce que par
la création de vingt nouveaux postes, et que, pour votre part, vous venez de nous
dire — et je vous en remercie — que vous vous efforcerez d’équilibrer le budget.
Alors, ma question est la suivante: a quel point pouvons-nous accepter le projet
de budget que vous nous transmettez ce soir, dont votre collegue, le maire, nous
dit qu’il va étre chamboulé d’ici un mois?

M. Jean-Charles Lathion (DC). Moi, ce que j’aime bien chez la magistrate,
lorsqu’elle s’adresse a ce Conseil municipal et qu’elle prend a témoin le public
qui nous regarde, c’est ce ton doctoral... (Exclamations.) J’ai I'impression de me
retrouver un peu sur les bancs d’école... Et puis, elle se fait fort de ses lauriers,
puisqu’on dit que la Ville de Geneve est la mieux gérée de Suisse romande, voire
de Suisse, peut-étre d’Europe centrale, disons du monde — nous sommes dans la
Geneve internationale — et nous avons donc la plus grande magistrate du monde.
Gloire a elle, et prosternons-nous! Eh bien, non, Mesdames et Messieurs, le Parti
démocrate-chrétien, qui est un parti terrien, qui a les pieds sur terre, ne partage
pas du tout cet enthousiasme, cette allégorie.

Le Conseil administratif, par la voix de M™ Salerno, nous a effectivement
annoncé qu’il souhaitait nous remettre un budget consolidé en octobre. Le
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Conseil municipal n’a pas accepté cette proposition méme si, dans la commission
des finances, certains étaient intéressés. Le Conseil municipal a dit qu’il souhai-
tait avoir un projet de budget au mois de septembre pour pouvoir travailler sur ce
budget. Ce qui est demandé a la magistrate et aux services, c’est de vraiment faire
I’exercice comme s’il était réel, c’est-a-dire de présenter un budget équilibré.

Mais, 1a, non, on lance des chiffres, on dit: «On va vous donner du grain a
moudre, travaillez-moi ce budget, vous, les petits du Conseil municipal et puis
ensuite, nous, nous apprécierons la situation et nous verrons ce que nous ferons,
nous définirons nos priorités en fonction de ce que nous ressentirons de ce Conseil
municipal». Lorsqu’on a une majorité de quatre membres de gauche sur cing, ce
n’est pas sérieux de ne pas jouer I’exercice, et c’est pour cela que nous avons
réagi sur les bancs du centre et de la droite.

Nous avons dit que nous souhaitions quand méme avoir un projet équilibré
avec une vision des priorités. Or, cette vision, que I’on soit de gauche ou de droite
— vous me ’accorderez, mes collegues de gauche — elle n’existe pas du tout! La
magistrate est la premiere a le dire: «J’ai proposé a mes collegues un outil pour
contrdler les investissements, mais cela ne marche pas toujours comme je vou-
drais.» Bon, c’est finalement le fardeau d’une magistrate en charge des finances
que de devoir naviguer a travers les appréciations de ses collegues et de résister
aux pressions. Lorsqu’on s’apergoit que cing postes sont prévus au budget pour
les agents de la police municipale (APM), mais que, ce soir, M. Pagani vient nous
en annoncer vingt-cing, il y a vraiment quelque chose qui cloche! Le bat blesse
un peu, vous devez le reconnaitre.

Nous ne partageons pas cette vision un peu lénifiante qui nous a été présen-
tée tout a I’heure. Nous aurions souhaité que ce projet soit fait sérieusement et
qu’il ait des priorités qui soient clairement annoncées: est-ce la sécurité? Nous
n’en savons rien. M. Pagani a dit que oui, que c’€tait annoncé, mais il y a deux
semaines il disait qu’on n’avait que cinq postes. Est-ce alors le logement? Nous
n’en savons rien. Est-ce que c’est la salubrité? La qualité de vie a Geneve? Nous
n’en savons rien. Or, un projet de budget, ca devrait servir a cela! Ca devrait per-
mettre aux commissions spécialisées de s’y pencher, de phosphorer et de considé-
rer ces priorités. Eh bien, non, je le redis, il n’y a pas de priorités.

Finalement, ce Conseil administratif fonctionne de fagon trés administrative,
tres technocrate. On prend des chiffres, on gonfle les budgets des années précé-
dentes, on ne définit pas de priorités, que ce soit dans la culture, dans le logement
ou ailleurs. C’est du coup par coup, Mesdames et Messieurs, et c’est ce que le
Parti démocrate-chrétien refuse, c’est ce contre quoi nous nous battrons. C’est
pour cela que nous allons amorcer cette étude du budget avec la plus grande clair-
voyance, avec le plus grand pragmatisme, mais en ne nous laissant pas endormir
par le chant des sirénes, qu’il soit de gauche, de droite ou d’ailleurs.
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M. Pierre Vanek (EaG). Mesdames et Messieurs, j’ai écouté avec un intérét
certain les propos de notre collegue Lathion, qui vient d’évoquer 1’exigence d’un
projet de budget équilibré avec des priorités politiques claires. Disons que le Parti
démocrate-chrétien et M. Lathion seraient plus crédibles en matiere de revendi-
cation d’un budget équilibré s’il n’y a pas moins d’une semaine, en commission
des finances, ils n’avaient pas défendu, maintenu et soutenu la proposition de
sabrer de 50% la taxe professionnelle communale! Monsieur Lathion, vous avez
maintenu cette proposition consistant a faire baisser les recettes de la Ville d’une
soixantaine de millions de francs. Alors, on fait cette proposition en commission
et, trois jours plus tard, on vient en plénum dire qu’il faut un budget équilibré!

Cela veut dire, Monsieur Lathion, que vous devez venir avec tout I’engage-
ment que vous avez manifesté...

Le président. Vous vous adressez au président, Monsieur!

M. Pierre Vanek. Vous transmettrez, Monsieur le président, que cela veut dire
que M. Lathion doit venir avec des propositions de recettes nouvelles — mais,
apparemment, vous n’en voulez pas au Parti démocrate-chrétien — ou avec des
propositions de coupes qui permettent de combler, pour étre crédibles, cohérents
et conséquents avec les priorités politiques que vous avez formulées, non seule-
ment les 23 millions de francs qui manquent dans la copie du Conseil administra-
tif, qui ne nous satisfait pas non plus, mais aussi les 60 millions de francs de trou
que vous entendez creuser dans les recettes de la collectivité.

Ce n’est donc pas tres sérieux de venir faire la lecon sur ces 23 millions et, 13,
je rejoins ce qui a été dit, ce n’est vraiment que 1’épaisseur du trait et ce n’est pas
un probleme majeur a I’échelle du budget de la Ville.

Par contre, je vous rejoins sur le point des priorités politiques. Ce budget nous
a été présenté en commission des finances, mais cette question-1a figure aussi, je
crois, dans le message du Conseil administratif exposé dans le projet de budget
par politique publique. On nous y explique que la période est un peu spéciale,
qu’il y a une chaise vide autour de la table du Conseil administratif, qu’on a été
prudent, puisqu’on est quand méme tous du méme bord et qu’on a laissé ouvertes
un certain nombre de questions qui pourront faire 1’objet d’arbitrages ultérieure-
ment. Le Conseil administratif a un peu tenu ce discours-ci dans ce document.

Or, de notre point de vue, ce n’est pas une bonne chose. Nous avons la fai-
blesse de penser, pour la majorité de mon groupe, qu’une majorité de 80% a1’exé-
cutif, avec quatre membres de 1’ Alternative sur cing, est suffisante. Elle devrait
permettre au Conseil administratif — sera-t-il ensuite suivi par cette assemblée,
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cela regarde cette assemblée — de nous faire des propositions politiques et de nous
présenter un projet de budget qui reflete, effectivement, les priorités politiques
de cette majorité, et il n’est pas indispensable de se cacher derriere 1’absence de
Pierre Maudet pour dire qu’on réserve un certain nombre d’arbitrages.

Cela dit, Monsieur Lathion, sur les priorités politiques du Conseil administra-
tif, moi, j’ai deux pages, ici, qui les contiennent, c’est le programme de 1’accord
de législature sur lequel les membres de 1’exécutif ont été élus. C’est un docu-
ment politique d’une clarté extréme qui prone une Ville solidaire, des services
publics forts et efficaces, une Ville créative et plurielle, une Ville respectueuse
de la qualité de vie, une Ville avec des finances fortes et solides. De ce point de
vue, il y a la toute une série de points qui sont les priorités que nous entendons —
comme I’ensemble de I’ Alternative — faire incarner matériellement dans le budget
qui sera voté en décembre.

Et ce ne sont pas des paroles creuses. Chacune des lignes de ce document,
que vous aurez lu, que vous aurez apprécié, que le Conseil administratif aura bien
entendu mémorisé et qu’il entend appliquer avec toute I’énergie qu’il met pour
respecter ses engagements préélectoraux, eh bien, cela, c’est le fil conducteur,
I’ossature et la colonne vertébrale de ce qui doit étre la politique incarnée dans le
budget que nous nous battrons pour faire adopter en décembre.

Maintenant, trois remarques encore. Sur le déficit, je le répete, 23 millions de
francs dans un projet de I’ampleur de celui-ci, en termes de pourcentage, cela fait
un déficit de 2%. On est 1a dans des réglages fins, et je crois que la déclaration du
maire, qui lui a d’ailleurs été reprochée tout a 1’heure, est frappée au coin du bon
sens. 11 faut en effet avoir des projections fiscales plus précises, et ¢’est pourquoi
il est normal et raisonnable que les discussions plus précises se fassent plus tard
et que nous ne discutions, a ce stade, que d’orientations politiques. De ce point de
vue la, je le redis encore une fois, nous avons une certaine déception par rapport
aux éléments qui nous ont été présentés du point de vue, précisément, de 1’incar-
nation des orientations politiques de 1’ Alternative dans ce projet de budget.

Concernant la sécurité et les postes d’APM, en I’occurrence les 25 postes qui
ont encore été évoqués tout a I’heure, vous vous battez contre des moulins a vent,
Mesdames et Messieurs, car vous savez bien que nous nous sommes battus pour
inscrire ces postes au budget. Vous étes pour, nous sommes pour, alors quel est
le probleme? (Exclamations.) Oui, sauf a vouloir créer un probléme qui n’existe
pas pour se faire mousser! A mon avis, c’est ce que vous faites en revenant sur
cette question a laquelle Rémy Pagani a répondu tout a I’heure assez précisément
dans sa déclaration.

J’aborderai un dernier point qui concerne aussi, notamment, Rémy Pagani.
Ce que nous saluons dans ce projet de budget, c’est la question des investisse-
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ments. On nous a présenté de maniere plus ou moins claire le débat qu’ils sus-
citent, sur leurs montants et les charges qu’ils entraineront en termes de frais de
fonctionnement et en termes d’amortissements. De ce point de vue 13, il y a un
débat politique, en effet. D’abord, nous nous félicitons que la machine des inves-
tissements et notamment ceux du département de Rémy Pagani, qui concernent
un certain nombre d’infrastructures qui sont indispensables, ait ét€ mise en route
sérieusement. Les travaux fonctionnent dans cette ville, et c’est trés important.
De ce point de vue 1a, il y a un hommage a rendre au magistrat qui a rendu
ces choses possibles. (Exclamations.) Ce n’est pas donné forcément a tout le
monde!

Ensuite, le projet de budget propose de plafonner ces investissements a hau-
teur de 150 millions de francs, avec un argumentaire concernant les charges
induites. Nous sommes pour ce plafonnement, nous pensons que c’est un seuil
raisonnable. Sur la question des charges induites, il s’agit pour nous d’avoir une
discussion et une réflexion au cas par cas sur les objets concrets qu’on évoque.
Il n’y a pas de regle de trois mécanique a appliquer; il y a un certain nombre
d’investissements qui, méme si on les fait aujourd’hui, n’entraineront pas de
dépenses supplémentaires mais qui, au contraire, permettront de s’en préserver. 1l
y a des investissements qu’il faut faire a temps notamment en matiere d’entretien
pour éviter d’avoir des charges trop importantes sur la durée. De ce point de vue
13, nous saluons ce débat. Nous sommes préts a entrer en matiere.

On reproche au Conseil administratif la présentation d’un document technique
sans options politiques, mais, 1a, s’agissant du niveau d’investissements qu’il pro-
pose dans le projet de budget, une option a été prise. C’est bel et bien une option
politique qui nous semble responsable et correspondre aux nécessités de 1’heure.
Donc, vous I’avez compris, nous entrons en matiere. Nous avons voté I’entrée
en matiere de ce projet de budget et nous nous battrons pour qu’il contienne un
maximum d’éléments qui concrétisent la valorisation du programme politique de
gauche, de I’ Alternative, sur la base duquel cet exécutif a été €lu.

M. Alexis Barbey (LR). Permettez a un ancien membre de la commission des
finances de s’exprimer sur le projet de budget. Le grand moment de notre Conseil
municipal, c’est le vote du budget, et, ce soir, nous entrons ou non en matiere
sur ce projet de budget. Mesdames et Messieurs, je vous pose la question: apres
avoir entendu la magistrate tout a I’heure avez-vous I'impression qu’il y ait un
budget du Conseil administratif? Et, alors, aprés avoir entendu ’intervention de
M. Pagani durant la séance de 17 h, n’avez-vous pas plutot I’impression qu’il y
a potentiellement deux budgets du Conseil administratif ou méme pas de budget
du Conseil administratif du tout, puisque que ce dernier ne prend aucune respon-
sabilité ce soir?
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Le Conseil administratif nous dit par la voix de sa magistrate que c’est a nous,
Conseil municipal, de dire quel est la hauteur du déficit que nous accepterons, que
c’est a nous de prendre en compte le montant d’impdt qui permettra de financer
ce budget, que c’est a nous de savoir si le déficit de fonctionnement de 23 millions
de francs, qui se concrétise par un déficit de financement de 90 millions de francs,
sera acceptable ou non. Oui, Mesdames et Messieurs, c’est a nous de prendre
cette décision, mais je n’ai jamais vu un Conseil administratif qui prend aussi peu
la responsabilité du budget qu’il nous présente.

Mesdames et Messieurs, ce soir nous assistons a une réelle démission de
I’exécutif de la Ville, puisqu’il nous transmet le droit et la responsabilité de
voter ce que nous allons devoir assumer pendant I’année a venir en termes de
dépenses municipales. C’est le témoignage d’un gouvernement composé de
quatre membres du méme bord contre zéro membre du bord opposé, puisqu’en
ce moment le poste est vacant. C’est une démission absolument compléte par rap-
port a la plus importante responsabilité politique de 1’année. J’en prends note, je
remercie le Conseil administratif d’avoir été aussi clair par rapport a cela.

Pourquoi est-ce que moi et d’autres, je pense, dans cette salle, avons ce senti-
ment? C’est parce que dans le discours qu’on a entendu ce soir, on n’a pas parlé
d’options politiques, on a parlé uniquement de la loi. Oui, le projet que vous
déposez ce soir, Madame la conseillere administrative, est 1égal. En tous points il
répond aux obligations que vous avez, mais il ne fait face a aucun choix politique.
Il ne montre pas que vous avez décidé de parler plutot pour la culture ou plutdt
pour la sécurité. Ce soir, vous nous avez montré un grand désert. C’est a nous de
décider. Certes, nous déciderons.

J aimerais dire aussi, en vertu du respect du role des institutions que vous
&tes censés afficher par votre attitude que, ce soir, Mesdames et Messieurs, vous
étes dans un antidémocratisme complet. Vous ne montrez pas de décision, vous
ne nous proposez rien, par conséquent, pour notre part, nous ne pouvons pas
nous décider a étre d’accord ou non avec ce que vous nous proposez. Vous avez
fait un budget du plus petit dénominateur commun destiné a ne ficher personne,
mais, Madame la conseillere administrative — et vous transmettrez mes positions,
Monsieur le président — qu’est-ce qui vous empéchait de prendre cette option
politique?

Est-ce en raison d’une configuration particuliere du Conseil municipal? Est-
ce parce que maintenant vous n’avez plus une majorité tout acquise comme
c’était le cas lors des précédentes 1égislatures? Ou est-ce, par exemple, parce que
nous sommes a la veille d’élections? Non, rien de tout cela! Nous sommes a la
premicre année de 1égislature de ce Conseil administratif. Nous sommes a la pre-
miere année ol ce Conseil municipal va devoir prendre des décisions budgétaires,
et je fais abstraction de I’année dernicre, ou le budget n’a pas été fait par le méme
Conseil administratif.
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Vous n’auriez donc théoriquement rien a perdre. Vous pourriez prendre des
options. Vous n’en prenez pas, et je crois que le fait de vous réfugier, comme vous
I’avez fait, derriere les reglements, derriere la loi, est une attitude typique d’un
gouvernement démissionnaire, et je dirais méme d’un gouvernement démission-
naire de gauche. (Exclamations et applaudissements.)

Maintenant, vous avez avancé une autre raison pour expliquer cette démission,
et je sais trés bien, Madame la conseillere administrative, que vous savez au fond
de vous-méme que ce que je vous dis n’est que la vérité. (Exclamations.) J’ai un
peu plus de liberté que vous pour I’exprimer pour des raisons tout a fait particu-
lieres. Vous nous dites que, comme chaque année, il y aura de nouvelles prévisions
fiscales, qu’elles seront définies par le Canton dans quelques semaines. Certes,
mais, ¢a, c’est la réalité de I’exercice budgétaire depuis des dizaines d’années au
sein de ce Conseil municipal. Nous savons bien que ce n’est pas le Conseil admi-
nistratif qui décide du produit de I’imp6t au niveau de la Ville de Geneve, et que
celui-ci est dicté par des prévisions qui sont faites au niveau cantonal.

Ca ne vous a jamais génée! Ca ne vous a jamais génée, par exemple I’année
derniere, pour faire des révisions drastiques de ces prévisions ou pour les
reprendre a votre compte, puis, a la fin d’un débat qui avait duré plus de trente
heures, pour nous apprendre qu’il y aurait des amortissements qui pourraient étre
calculés différemment de facon a ce que le budget soudain s’équilibre alors qu’il
était puissamment déficitaire! Tout cela ne vous a pas génée, mais cette année ca
vous géne, et vous nous transmettez la patate chaude, si vous me permettez cette
expression. Monsieur le président, vous censurerez mes mots s’ils sont trop vifs,
je vous fais confiance pour cela.

En conclusion, vous appelez le Conseil municipal a prendre ses responsabili-
tés. Il les prendra, mais il les prendra avec le sentiment extrémement désagréable
que nous avons a faire face a une espéce de vacance du pouvoir et que vous n’avez
pas fait de choix politique. Au-dela de ca, nous pensons, a la lumiere des décla-
rations respectives des différents membres du Conseil administratif, que vous
n’étes pas d’accord sur ce budget et que, 1a ol certains auraient voulu voir une
amélioration de la sécurité, d’autres auraient préféré une dotation plus riche du
domaine social ou du domaine culturel.

Monsieur le président, je tiens a vous le dire, pour le groupe libéral-radical,
c’est une grande nouveauté. Nous en prenons acte. Comme d’habitude nous assu-
merons nos responsabilités en votant dans la ligne de nos convictions, mais nous
déplorons cette attitude qui consiste a fuir ses responsabilités. (Applaudissements.)

M. Daniel Sormanni (MCG). Mesdames et Messieurs les conseillers muni-
cipaux, effectivement, on est devant un projet de budget qui présente un défi-
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cit de 23 millions de francs. Sur cette pétition de principe, évidemment, nous
ne sommes pas d’accord. Nous voulons un budget équilibré. Cela dit, suite a la
demande de la magistrate, la commission des finances a quand méme demandé
a recevoir le budget. C’est d’ailleurs ce qui se passe d’habitude au mois de sep-
tembre, en tout cas depuis 1979, quand je siégeais déja dans ce parlement, et je
trouve quand méme que c’est bien heureux.

En effet, il faut bien pouvoir entamer le travail, entamer le débat. Ensuite,
au fur et a mesure que ce projet de budget est examiné par la commission des
finances, par les commissions spécialisées — et, bien sir, par le Conseil munici-
pal au moment du débat d’entrée en matiere — il est affiné, modifié. Des chiffres
vont étre modifiés, principalement ceux des prévisions cantonales. Ca a toujours
été ainsi. Alors, certes, ce n’est pas parce que ca a toujours été comme cela qu’il
faut continuer a le faire, mais je vois une contradiction entre ce que mes préopi-
nants ont dit tout a I’heure — a savoir de vouloir le budget au mois de septembre
— et ce qu’a demandé la commission des finances, dont ces préopinants font
partie.

Alors, de deux choses 1’une, ou nous voulons ce projet de budget au mois de
septembre, mais, alors, il y a un certain nombre de données que nous n’avons pas
encore — les dernieres prévisions du Département cantonal des finances — ou nous
attendons ces dernieres pour entamer I’étude du budget a ce moment-la, a savoir
début novembre. En ce qui nous concerne nous avons voté la solution habituelle.
Au fur et a mesure que ce budget sera étudi€, on aura les nouvelles prévisions du
département des finances. Elles changeront un peu la donne — nous 1’espérons —
puisque, apparemment, les prévisions économiques suisses et genevoises laissent
présager quelque chose d’un peu meilleur que ce qui a pu étre prévu jusqu’a ce
jour.

La suite, finalement, c’est de savoir si on entre en matiere sur ce projet de
budget, méme s’il ne nous satisfait pas. Nous allons entrer en matiere. Il ne nous
satisfait pas, mais nous ferons en sorte qu’on ait a la fin de ce processus budgé-
taire non seulement un budget équilibré, mais aussi un budget que nous aurons pu
influencer un peu en fonction de nos priorités. En tout cas, nous allons travailler
comme nous 1’avons fait I’an dernier, mais, alors, surtout, en évitant ce qui est
arrivé a ce moment-la, c¢’est-a-dire que le débat final, complet, amendement par
amendement, presque franc par franc, se fasse en pléniére avec le résultat qu’on
connait: quelques soirées, quelques nuits, largement au-dela du samedi soir, du
lundi, et j’en passe. Le travail se fera en commission, et nous attendons de la com-
mission des finances et des commissions spécialisées qu’elles fassent leur travail,
et qu’on prenne en compte les nouvelles données qui arriveront.

Alors, moi, ce que je regrette — je I’ai dit, je 1’ai écrit dans mon blog — c’est
que le Conseil administratif n’ait pas terminé son travail de présentation. C’est un
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projet de budget qui n’est pas fini, car méme si I’on n’a pas les nouvelles données
financieres de 1’Etat sur les recettes fiscales, le Conseil administratif aurait tout
de méme pu faire quelques arbitrages. Il en a fait quelques-uns, mais il n’a pas été
au bout de ce processus, puisque, s’agissant par exemple des APM, il ne les a pas
intégrés dans le projet de budget. Il nous envoie maintenant une déclaration du
maire dans laquelle il dit qu’il a I’intention de le faire. Apparemment, celle-ci est
signée par le Conseil administratif, j’en déduis donc — j’espere que c’est le cas —
qu’elle a été approuvée par I’ensemble du Conseil administratif.

Cela dit, moi je pense qu’il aurait di le faire tout de suite, quitte a présenter
un projet de budget encore un peu plus déficitaire, puisque ces 25 postes d’APM
représenteront de 2,75 a 3 millions de francs de plus au budget. C’eiit été peut-
étre plus intelligent et plus honnéte de dire directement qu’on en est la, que ces
APM sont intégrés dans le budget, et qu’on a un déficit de 26 millions de francs
au lieu de 23 millions. Cela n’aurait pas changé la donne de base, puisque nous
espérons bien arriver a un budget équilibré au terme des travaux de la commission
des finances. Et, moi, Mesdames et Messieurs, comme je 1’ai dit I’an dernier, je
trouve cela extrémement facile.

Si on regarde la progression des groupes 31 depuis quelques années, depuis
toutes ces années ol on a eu la chance d’avoir une croissance économique qui a
amené a Geneve beaucoup de recettes fiscales, si on regarde cette progression,
elle est importante. L’an passé, je crois que c’était 4%. Cette année, on nous
rajoute encore 2% sur un volant de 200 millions de francs. Ce n’est donc pas une
toute petite réduction, alors qu’on est déja pratiquement a 1’équilibre, qui va tou-
cher les services, qui va empécher 1’administration de fonctionner!

Aujourd’hui, on a une inflation négative, les chiffres de septembre 2012 le
disent. Il n’y aura donc probablement pas d’indexation des salaires, et ca fera
déja 1,6 million de francs d’économisé. C’est donc extrémement facile, déja
aujourd’hui, sans toucher aux employés et sans toucher a I’activité de 1’adminis-
tration municipale et a ses prestations, d’arriver a un budget a 1’équilibre, méme si
on ajoute ces 20 ou 25 postes d’APM. Donc, moi, je regrette que le Conseil admi-
nistratif ne soit pas déja venu nous présenter quelques arbitrages li€s a ces postes
qui nous manquent, mais cela ne nous empéche pas, je crois, de faire le débat et
de renvoyer ce projet a la commission des finances.

Alors, bien siir, chacun veut y mettre ses priorités. Eh bien, toutes ces priori-
tés, elles ont aussi un cofit, cela a été relevé tout a I’heure. On ne peut pas dire en
méme temps qu’il faut réduire les recettes tout en réclamant un budget équilibré.
Il y a quelque chose qui ne joue pas sur cette planete-la. D’ailleurs, il faut peut-
étre aussi réduire les dépenses et essayer de les compresser au mieux. Mais, pour
notre part, nous ne voulons pas une coupe dans les prestations. En tout cas, nous
voulons essayer de les maintenir dans la mesure du possible.
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Nous, nous voulons quand méme que nos priorités sur la sécurité et sur
I’emploi soient inscrites dans ce projet de budget. On n’a pas 36 000 possibilités
a la municipalité d’agir sur ’emploi, on en a deux. On peut d’abord trouver les
moyens d’aider les petites et moyennes entreprises, celles qui en ont vraiment
besoin, plutdt les petits commergants, plutot ceux qui sont en bas de 1’échelle
et qui souffrent, notamment par les travaux qui ont été réalisés dans cette ville,
et qui vont continuer a souffrir, notamment avec la liaison ferroviaire Cornavin-
Eaux-Vives-Annemasse. Beaucoup de commerces ont cessé leur activité, peut-
étre faut-il leur apporter une aide. Pour cela, il faut des moyens.

Notre deuxieme possibilité d’intervention, elle est faible, c’est de maintenir
un certain volume de travaux avec les investissements, mais, 1a aussi, il faut res-
ter raisonnable, car aujourd’hui avec la contraction des recettes on ne peut pas se
permettre de laisser les investissements s’envoler a 150, 160 millions de francs
d’investissements par année. On ne peut plus se le permettre.

Pour nous, il s’agit de maintenir un certain volant d’investissements, mais,
alors, en choisissant les investissements, d’abord ceux qui sont les plus priori-
taires, puis peut-étre ceux qui sont les plus générateurs d’emplois. C’est un cer-
tain travail que de les sélectionner, que de fixer une barre dans le budget et, en
ce qui nous concerne, nous allons la fixer, mais nous allons la fixer différemment
de ce qui est proposé, puisque nous n’accepterons pas ces 150 millions de francs
d’investissements. Il s’agit donc de fixer des regles pour définir quels investisse-
ments nous voulons, a quel moment, et a quel rythme pour pouvoir justement les
étaler dans le temps et pour pouvoir faire ce qui est a faire, entretenir notre patri-
moine, tout en restant dans une fourchette qui est donnée et que nous pouvons
assumer financierement.

Sans cela, I’emballement peut aller trés vite. On a vu dans les comptes 2011
qu’une partie des investissements n’avait pu étre financée par les amortissements.
Dans le projet qu’on nous présente aujourd’hui, ce sont preés de 100 millions de
francs qui ne sont pas finangables par les amortissements. C’est déraisonnable.
A ce rythme-la, nous allons augmenter notre dette. C’est pourquoi on doit juste
trouver 1’équilibre entre maintenir un volant d’investissements raisonnable et le
faire de facon a ce qu’ils puissent étre financés par les recettes fiscales.

Voila, Mesdames et Messieurs, en quelques mots les réflexions du Mou-
vement citoyens genevois. Nous allons renvoyer ce projet de budget a la com-
mission des finances et dans les commissions spécialisées pour I’étudier dans
I’objectif d’atteindre un budget équilibré dans lequel, autant que faire se peut,
nous pourrons inscrire quelques-unes de nos priorités, notamment la sécurité,
mais pas seulement, j’ai parlé également de I’emploi. Je pense que nous pouvons
le faire. Nous examinerons bien les postes des recettes, nous verrons ce que seront
les prévisions cantonales et si les nouvelles prévisions de la Ville sur la taxe pro-
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fessionnelle changent. Nous verrons ce que nous avons a disposition, pour quelles
priorités nous les utilisons, et nous regarderons oll nous pouvons raisonnablement
réduire nos dépenses.

Nous pouvons réduire nos dépenses sans toucher aux prestations, sans tou-
cher aux employés, tout en ayant une action anticyclique pour combattre le cho-
mage. Je vous rappelle quand méme que le chdmage est de nouveau en augmen-
tation a Geneve: il atteint 4,8%, soit 2% de plus que la moyenne suisse. Nous
devons avoir une action dans ce domaine-1a, et je vous engage a aller dans cette
direction. C’est la raison pour laquelle nous renverrons ce projet de budget dans
les commissions spécialisées et a la commission des finances.

M. Thomas Blisi (UDC). Chers collégues, ’année derniére quand nous
avions abordé le budget, je n’avais pas une expérience municipale colossale. Elle
s’est un peu aguerrie depuis, mais, la, je dois dire que je suis quand méme un
peu surpris. On nous présente un projet de budget qui a certes été décrié par cer-
tains dans la presse mais sur lequel, nous dit-on, le Conseil administratif a toute
liberté, si je comprends bien ce que nous dit M™ Salerno. S’agissant du budget
lui-méme, qu’on se rassure, nous dit-on encore, il respectera les cadres qui lui
sont fixés, et nous pourrons travailler dessus. C’est pourquoi je me demande quel
est 'intérét de I’exercice de ce soir? Cela n’a pas vraiment d’intérét, puisque nous
travaillons a blanc sur un objet qui ne respecte pas les régles de 1’objet sur lequel
nous devrons finalement travailler. Ce n’est méme pas un coup d’essai, en fait!

Alors, en tant que conseillers municipaux, nos criteres d’évaluation sont
certes politiques, mais ils doivent étre légaux par la suite. C’est peut-&tre frus-
trant, c’est restrictif, puisque nous avons chacun nos idées propres et 1’envie
d’utiliser ce budget pour aller dans le sens de nos idées, mais c’est heureux, car
cela pose certaines limites. J’en conclus donc que ce projet de budget, finalement,
n’est soumis a aucune limitation. Quel est donc le travail que nous pouvons faire?

Cela me fait penser un peu au monde des affaires. Avant une négociation,
il est toujours de bon ton d’arriver avec une demande extravagante pour que le
prix final corresponde finalement au statu quo qu’on s’était soi-méme fixé. Par
exemple, I’année derniere, a 4 h du matin, lors du débat budgétaire, on a décou-
vert 500000 francs, peu importe d’ailleurs le conseiller administratif que cela
concernait. On a découvert 500000 francs utilisables pour équilibrer le budget.
A 4 h du matin! Tout a fait miraculeux, tout a fait exceptionnel! Alors, je pense
que nous nous sommes fait avoir une fois, mais que nous ne nous ferons pas avoir
deux fois, et j’espere que nous trouverons des alliances suffisantes pour pouvoir
affronter ce genre de choses.

Maintenant, nous pourrions partir du principe que nous sommes tous de
bonne foi et que, par conséquent, nous pouvons travailler sur un projet de budget
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effectué par le Conseil administratif. Mais la confiance, c’est quelque chose qui
se gagne! C’est quelque chose qui se gagne par le respect des regles, le respect
des usages. Or, j’ai quelques contre-exemples comme le déplacement des loca-
taires de la villa Ambrosetti, qui s’est opéré contre 1’avis du Conseil municipal,
ou comme les «Réverberes de la mémoire», qui ont été construits avec le bud-
get d’un autre projet accepté par le Conseil municipal et qui, finalement, seront
détruits parce qu’on a fait une découverte archéologique sur le site. Autant dire
que I’argent qui a été utilisé sur le mauvais projet a été jeté par la fenétre, puisque
celui-ci ne pourra de toute fagcon pas aboutir. (Remarque.) Oui, mais les piliers qui
sont installés, ils sont installés! Ils ont été installés avec 1’argent public et ils ont
été votés sur un autre budget, et sans permis de construire.

Bref, vous vous &tes assis sur le Conseil municipal, Mesdames et Messieurs,
donc vous vous &tes assis sur la population, mais vous vous attendez maintenant
a ce que nous travaillions sur un projet de budget pour lequel vous avez eu toute
liberté. Alors, je suis désolé, mais je vous dis non.

En outre, quand M. Vanek explique a M. Lathion que son idée de diminuer
ou d’abolir la taxe professionnelle est une hérésie qui cofiterait 60 millions de
francs a la Ville, et qu’il se demande comment nous allons faire, mais, Monsieur
le président, vous lui transmettrez que j’ai la réponse. La réponse, M™ Salerno
nous I’a donnée! Quand on lui a parlé de la baisse d’impdts, elle a dit qu’effec-
tivement il y avait eu un impact, que cela avait dérangé le Conseil administra-
tif, mais que depuis deux ou trois ans il s’y était habitué, qu’il faisait avec. Eh
bien, vous vous habituerez, vous ferez avec, Mesdames et Messieurs. Vous ferez
comme tous les citoyens qui paient leurs impdts et qui sont pressurisés. Vous vous
habituerez a vivre avec 60 millions de moins, et je pense que vous tournerez tres
bien. (Applaudissements.)

Je tiens encore a vous dire qu’il y a une querelle extraordinaire. Madame
Salerno — vous transmettrez, Monsieur le président — vous avez fait une compa-
raison avec le Canton. Mais cette comparaison est sévere! Et je suis slir que nous
allons nous retrouver sur certains de mes éléments. Par exemple, si on prend le
Canton, les résultats sont quand méme faussés par les 5 milliards de dettes des
caisses de retraites des fonctionnaires! (Remarques.) Oui, je suis généreux, je dis
cing, mais, en fait, c’est plus! Bon, j’arrondis un peu... Mais ce qui est particulie-
rement passionnant, ¢’est que ces 5 milliards de dettes de la Caisse de prévoyance
du personnel enseignant de I’instruction publique et des fonctionnaires de 1’admi-
nistration du Canton de Geneve (CIA), correspondent a trois fois le montant du
scandale de la Banque cantonale de Geneve (BCGe).

A ce titre, je rejoins totalement les membres de la gauche. Je pense qu’il est
tout a fait inique et inadmissible qu’on n’ait pas eu de condamnations dans le
proces de la BCGe, puisqu’on avait des responsables et qu’on sait qui ils étaient.
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Et on sait aussi qui étaient les responsables des caisses de retraites des fonc-
tionnaires, et je pense aussi que ceux-ci devraient payer pour la situation dans
laquelle ils nous ont mis. C’est leur dogmatisme, qui a consisté a ne pas reca-
pitaliser, contrairement aux ordres qui avaient été donnés par Berne, qui nous a
conduits dans la gabegie actuelle. Je ne cite pas les noms des responsables de la
BCGe, alors je ne citerai pas non plus ceux des ex-présidents de la CIA, mais ce
sera assez facile de les trouver ainsi que les rangs desquels ils ressortent.

Alors, puisqu’on a toute liberté sur ce projet de budget, j’aimerais quand
méme vous citer une actualité qui m’a particulicrement interpellé cet été. Je ne
sais pas si vous 1’avez suivie, car cela a été tres discret. Les Etats-Unis, qui sont
connus pour leur probleme de dette chronique, ont libéré cet été plus d’une cen-
taine de milliers de prisonniers pour réaliser une économie de 50 milliards de dol-
lars. Il y avait sans doute dans le lot des petits voleurs a la tire, pas forcément des
grands criminels. Cela dit, si on libere 100000 personnes qui ont quand méme
un certain nombre de choses a payer a I’Etat, on peut peut-&tre admettre qu’il y
avait parmi eux un certain nombre de criminels et que la sécurité du citoyen s’en
est trouvée amoindrie.

J’évoque ce sujet, car vous nous parlez des 25 postes d’APM. Mais nous
avons vu que si on créait dix postes, on n’aurait que six personnes sur le terrain,
puisque, pour différentes raisons administratives, les quatre autres se retrouve-
raient a I’arrét maladie ou autre. Cela signifie que I’on va payer dix personnes
pour n’en avoir que six sur le terrain. Par conséquent, vingt-cing, ce n’est pas du
tout assez!

Je vais prendre un autre exemple, et je pense que nous allons tous tomber
d’accord. Si on prend le bonneteau, je ne parle pas des individus, je ne parle pas
des origines, je parle juste du jeu lui-méme. Nous sommes tous d’accord, ici, pour
dire qu’aucun d’entre nous n’y risquerait un centime, que c’est une escroquerie
majeure, que c’est une escroquerie en bande, puisqu’on a les guetteurs, les pré-
guetteurs armés de bombes lacrymogenes, les gens qui font les poches pendant
que les autres jouent, et que la police municipale a maintenant des prérogatives
pour intervenir. Alors, qu’est-ce qu’on fait pour ¢ca? Comment est-il possible que
ces gens-la — et je le répete, peu importe 1’origine des personnes qui s’y adonnent
— fassent en bande organisée une escroquerie au vu et au su de tout le monde?
Cela ne devrait pas exister, et de cela vous étes les garants, Mesdames et Mes-
sieurs.

Pour conclure, je me rappelle que vous aviez souri quand je vous avais parlé
I’année derniere de 1’iceberg qui avait fait couler le Titanic, parce que j’avais
dit qu’il était petit. Vous aviez trouvé qu’il était trés grand, mais, finalement, je
crois que nous ne nous sommes pas compris. Les 12 millions de francs de déficit
prévus au budget 2012 et que j’assimilais a I’iceberg, c¢’était effectivement peu,
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mais ce n’était que la partie visible. Ce qui a coulé le bateau, ce sont les 50, 60,
70 millions de francs qu’il y avait en dessous. Alors, j’aimerais qu’on arréte de
faire comme a 1’armée, c’est-a-dire de faire tourner les camions pour dépenser
I’essence, et qu’on ait une politique raisonnable avec pour seul objectif le bien de
nos citoyens et la résolution de la dette. (Applaudissements.)

M. Alberto Velasco (S). Monsieur Blisi, ce que vous avez dit a propos des
coupes auxquelles on finirait par s’habituer m’a quand méme un peu choqué.
Non, on ne s’habitue pas, on subit. Enfin, certaines classes sociales subissent,
d’autres s’habituent. Ceux qui ont les moyens, vous leur coupez des prestations,
ca ne fait rien, car ils ont les finances par ailleurs, mais il y en a d’autres qui
subissent. Moi, je le vois dans certains aspects traités au Canton, par exemple, au
niveau du budget de 1’enseignement. Je sais qu’il a diminué par rapport a ce qu’il
était il y a une dizaine d’années. Je connais les conséquences pour des gens qui
le subissent.

Vous avez parlé de la sécurité, mais c’est tres intéressant la sécurité. Moi, je
suis d’accord avec vous. Effectivement, il fut un temps a Genéve ou il y avait un
poste de police par quartier, car la République et canton de Geneve pouvait finan-
cer son poste de police par quartier. Et puis, tout d’un coup, voila, un milliard de
moins d’impots dans I’assiette fiscale, et il n’a plus été possible d’avoir un poste
de police par quartier. Et, vous, vous venez nous dire a nous, la gauche: «Mais
vous étes coupables!»...

Le président. Vous vous adressez au président, Monsieur Velasco.

M. Alberto Velasco. Monsieur le président, ils viennent nous dire a nous, la
gauche, que nous sommes coupables, coupables, coupables! Alors, Monsieur le
président, vous leur direz que nous ne sommes pas coupables... (Rires.) Non,
soyons sérieux! Si vous voulez couper, vous pouvez le faire, vous étes majori-
taires, mais, alors, vous devez assumer les conséquences de cette politique, et on
a vu ce que cela donnait.

Mm™ Salerno nous a présenté un projet de budget avec 23 millions de francs de
déficit. C’est 2%. La régle d’or qu’on impose aujourd’hui en Europe, libérale, par
ailleurs, c’est 3%. Certains pays connaissent des difficultés monstrueuses pour
en arriver la au point qu’on a peur, par exemple, d’une déstabilisation sociale de
I’Europe. Ici, on nous parle d’un déficit de 2% du projet de budget.

Et je tiens a vous dire, chers collegues, que le frein a I’endettement, qui est un
projet cantonal, qui a été voté par la droite, prend les comptes comme référence
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fondamentale, car c’est dans les comptes que 1’on voit effectivement s’il y a un
déficit. Or, nous avons vu dans les comptes que nous avons votés tout a ’heure
qu’il y avait non pas un déficit mais un super boni d’une trentaine de millions de
francs. C’est donc sur la base de la lecture des comptes que 1’on prend des déci-
sions pour s’attaquer a la dette, pas sur celle du budget.

Alors, parler comme vous le faites, ici, avec un chantage, ce n’est pas logique!
Je trouve que mes collegues ont fait un proces d’intention, Monsieur le président,
mais sans aucune démonstration. Chers collegues, moi, je sais que pour la pre-
miere fois nous avons un budget par politique publique. Et je vois que 42% des
subventions sont affectées a la culture et aux loisirs et que 52% le sont a la pré-
voyance sociale. Si on fait des coupes, si vous voulez faire des coupes, vous savez
ce qui se passera.

On nous dit que le Conseil administratif n’a pas eu de volonté politique mar-
quée. Moi, je vois aussi dans le projet de budget par politique publique, qui est
tres joli, en couleur, que les montants dévolus a la sécurité publique augmentent
de 1% au budget, que ceux relatifs a la culture et aux loisirs augmentent de 2%,
et que ceux dévolus a ’aménagement et a I’environnement augmentent de 6%.
Eh bien, quand je vois ces chiffres, et il y en a d’autres, je constate qu’il existe
une politique budgétaire. On peut étre d’accord ou non et, cela, je vous I’accorde,
et je le respecte. Je respecte qu’on puisse vouloir 15% pour la sécurité publique,
cette option est discutable, mais dire qu’aucune option n’est présentée, ce n’est
pas correct.

Drailleurs, a ce titre, M. Pagani nous a dit qu’il avait la ferme intention d’aug-
menter les postes de la sécurité. Eh bien, nous verrons a la commission des
finances. Nous, a gauche, en tout cas au Parti socialiste, nous ne sommes pas fer-
més a cela. Effectivement, on constate qu’il y a dans ce canton un probléme de
sécurité, de bien vivre parfois, et qu’il faudra peut-étre augmenter ce poste. Donc,
il n’y a pas de problemes, nous serions d’accord d’aller dans ce sens si I’intérét
se fait sentir.

Monsieur le président, M. Sormanni nous a dit tout a I’heure qu’il était étonné
des augmentations de charges des années précédentes, qui étaient monstrueuses,
et que c’était terrifiant. Alors, moi, j’ai ennuyé les services de M™ Salerno, parce
que j’ai exigé qu’ils nous montrent non pas leur évolution en valeur absolue,
mais en valeur relative, c’est-a-dire a francs constants et a population constante.
Nous avons tous recu ce document a la commission des finances et nous consta-
tons que depuis dix ans, Monsieur Sormanni, il n’y a en réalité pratiquement pas
eu d’augmentations de charges a francs constants. Cela ne vous plait pas, mais,
enfin, n’importe quel financier considére que c’est un outil d’évaluation fonda-
mental. Donc, ne dites pas que les charges explosent, car ce n’est pas vrai. Elles
sont pratiquement constantes. J’arrive donc personnellement a la conclusion que
2%, en sciences, en mathématiques — vous €tes un mathématicien, vous avez fait
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des sciences — c’est plus ou moins 1’erreur admise quand on fait un calcul basé
sur des évaluations économiques. C’est donc totalement gratuit de venir faire un
proces d’intention pour un budget qui a 2% de déficit.

Enfin, et je terminerai 13, j’ai beaucoup de respect pour M. Fiumelli. C’est
I’un de nos collegues qui connait le mieux les finances, il travaille au Départe-
ment cantonal des finances. Il connait ce domaine, c’est vrai, j’ai eu 1’occasion
de siéger avec lui a la commission des finances. Je le respecte et je dis cela sans
aucune flagornerie, mais je suis étonné que M. Fiumelli ait déclaré a la presse que
ce budget était illégal. L’année passée, lors du vote du budget, nous avions dis-
cuté de cela a la commission des finances. Alors, j’ai été chercher dans la loi sur
I’administration des communes (LAC), et ceux qui ont lu mon rapport ont pu voir
que j’avais indiqué ce que M™ la magistrate nous avait signifié, a savoir que 1’on
peut avoir un déficit a concurrence des amortissements.

Je connais votre expertise en matiere financiere, Monsieur Fiumelli, mais je
doute que vous ayez été conscient de ce que vous avez dit, a moins, alors, que ce
ne soit dii a la période électorale, et que vous ayez fait un clash. Cela dit, Mon-
sieur Fiumelli, je ne vous crois pas, car vous savez tres bien que le déficit qui est
proposé ici est totalement 1égal et que ce projet de budget est totalement 1égal.

Voila, Mesdames et Messieurs, nous pouvons discuter encore longtemps,
nous pouvons critiquer, demander la démission du gouvernement, faire un coup
d’Etat, tout ce que vous voulez, mais, en réalité, ce qui compte, c’est que nous
sommes en train de voter pour la Ville de Geneve, pour essayer d’avoir des pres-
tations les plus nécessaires et les plus fondamentales pour la population, et c’est
¢a qui compte. Alors, avant de choisir, avant de vouloir couper, avant de prendre
n’importe quelle décision, nous devons nous demander si la décision que nous
prendrons est valable pour les citoyens qui nous ont élus, ou si elle ne I’est pas.
C’est cela qui doit conduire notre décision, pas forcément des attitudes politi-
ciennes envers les uns ou les autres. En tout cas, moi, c’est ce qui m’intéresse.
Certes, on peut couper aussi, car il est possible que I’on considere que certaines
dépenses sont inutiles. C’est possible si on le démontre, mais, avant de prendre
cette décision, il faut le démontrer.

Voila, Mesdames et Messieurs, en ce qui nous concerne, nous avons voté
I’entrée en matiere parce qu’elle est fondamentale afin que nous puissions discu-
ter puis démontrer pourquoi ce budget est valable ou ne I’est pas. Nous entrons
en matiere et nous travaillerons en commission des finances puis, sur la base du
rapport, nous pourrons faire un vote définitif.

M Frédérique Perler-Isaaz (Ve). Le groupe des Verts ne commentera pas
ce soir les déclarations des uns et des autres. Nous ne ferons de déclaration ni sur
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le plan cantonal ni sur le plan national, ni encore sur le plan européen, pas plus
que sur le plan mondial ou planétaire. L’ordre et 1’équilibre du monde étant ce
qu’ils sont, nous nous contenterons, pour 1’heure, de commenter brievement le
projet de budget qui nous est soumis.

Nous affirmons, en préambule, que nous avons a cceur de promouvoir un ser-
vice public de qualité et des prestations a la population, mais nous avons aussi a
ceeur de les garantir dans la durée, et pas seulement pour I’année 2013.

Cela dit — et cela a été observé — on nous présente un projet de budget en deux
temps: dans un premier temps, c’est un projet de budget d’intentions — la magis-
trate s’en est expliquée — et dans un deuxieme temps, a I’automne, nous aurons un
projet de budget consolidé. Si certains sont outrés par ce mode de faire, nous, les
Verts, nous restons ouverts, car ce projet de budget a au moins le mérite de poser
un cadre, certes assez large, mais il a ’avantage d’associer ce Conseil municipal
plutdt que de le laisser réagir aux propositions qui lui sont soumises.

Comme je I’évoquais tout a I’heure, lors de la déclaration sur les comptes
2011, nous regrettons tout de méme que la réflexion sur le train de vie de
I’administration n’ait pas été faite durant I’année 2012, telle qu’elle nous avait été
promise ’année passée, puisque c’était un argument de notre exécutif pour faire
accepter un déficit initial de 12 millions. Cette année, ce déficit se monte provi-
soirement a 23 millions de francs. Bien, mais nous observons qu’il y a tout de
méme une augmentation des charges de 30 millions par rapport au budget 2012,
ou d’environ 60 millions par rapport aux comptes 2011.

Quelles sont les améliorations visibles dans ce projet de budget en 1’état?
Quelles améliorations visibles sont projetées pour la population? C’est la pre-
miere question que nous nous posons. Eh bien, cela, nous le découvrirons lors de
I’étude beaucoup plus fine du projet de budget en commission des finances. Ce
que I’on sait — et cela a largement été expliqué — c’est qu’a recettes constantes un
déficit, pour le moment, va de soi si nous voulons assumer nos obligations légales
et les mécanismes salariaux. Nous allons donc espérer, tout comme notre exécu-
tif, que les recettes s’amélioreront, mais pas seulement.

Le groupe des Verts aborde ce budget avec le souci de garantir un service
public de qualité, de maitriser les charges et d’éviter autant que faire se peut des
comptes déficitaires. Nous chercherons enfin a tendre a 1’équilibre, mais, cela,
en anticipant plutdt qu’aprés coup, une fois au pied du mur, en passant par des
coupes douloureuses.

S’agissant des demandes de postes supplémentaires — il y a plusieurs déclara-
tions a ce sujet, notamment sur le volet de la sécurité, notamment par M. le maire
—nous, les Verts, nous ne vous dirons qu’une chose en attendant d’avoir le budget
consolidé, c’est que, pour les postes liés a la sécurité, nous suivrons avec applica-
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tion les déclarations récentes de M. Maudet, conseiller d’Etat et ancien conseil-
ler administratif. Vous les avez toutes et tous lues dans les médias: il avance la
nécessité d’avoir un plan d’action avant d’augmenter les effectifs. Autrement
dit, il ne sert a rien d’augmenter les effectifs tant qu’il n’y aura pas de plan
d’action. Eh bien, nous attendrons un plan d’action de notre exécutif qui soit
fait en concertation avec le Canton avant de voter des postes supplémentaires.
Ca, c’est tres clair. Mais les Verts resteront extrémement circonspects sur ces
demandes de postes.

En effet, I’inflation des postes nous donne du souci — nous en avons souvent
parlé — et nous préconisons plutdt, pour notre part, le retour du personal stop.
Pourquoi? Parce que, comme nous 1’expliquions tout a I’heure lors du vote des
comptes, il y a beaucoup trop de postes vacants dans 1’administration. Il y a donc
tout un travail qui sera fait durant la procédure budgétaire autour de ces postes
vacants et de la nécessité de voter des postes supplémentaires.

Au sujet des investissements, les Verts appelaient un niveau d’investisse-
ments renforcé, car c’est nécessaire, mais, 13, en nous proposant un niveau
d’investissements a 150 millions de francs, le Conseil administratif est extré-
mement ambitieux, considérant I’impact de ces investissements sur le budget de
fonctionnement et donc sur la dette. A vrai dire, les Verts s’attendaient plutdt a
une augmentation des investissements a hauteur de 100, 120 millions de francs.

Cela dit, les investissements, c’est du soutien a notre économie, c’est de la
richesse, de 1’argent qu’on met dans les écoles, la culture, le sport, la mise a
niveau des batiments, les nouveaux projets. Tout cela est trés bien. M™ Salerno
nous a expliqué qu’il fallait revoir la maniere dont nous programmions nos inves-
tissements en Ville de Geneve, et c’est pourquoi le Conseil administratif allait
tout prochainement nous présenter un outil de pilotage en sus du projet financier
d’investissement. Alors, nous nous réjouissons beaucoup. Il est fort utile d’avoir
des outils. Mais, pour atteindre une pleine performance de ce que 1’on souhaite,
il convient maintenant d’empoigner tout de méme aussi la question des coiits de
nos investissements, des colts de rénovation et ceux relatifs aux délibérations que
nous votons.

Nous votons des projets pharaoniques, luxueux. Nous pensons que les coits
des travaux en ville — et c’est un fait avéré — sont environ 20% plus élevés que
dans les autres communes. (Remarque de M. Pagani.) M. Pagani dit que ce n’est
pas vrai, mais il faudra quand méme nous expliquer cette différence et nous dire
pourquoi une piste cyclable est beaucoup plus chere en ville de Geneve que dans
la commune de Vernier, pourquoi une passerelle pour réaliser enfin un U cyclable
est estimée a quelque 20 millions de francs et pourquoi on arrive a réaliser la
Cave 12 — parce que ce n’est pas la Ville qui la construit — a des cofits bien infé-
rieurs. Ce ne sont que quelques exemples.
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Tout a I’heure, M™ Salerno comparait la gestion de la Ville a celle des autres
collectivités publiques et elle s’en félicitait, et nous avec. Bien slir que la Ville
est bien gérée, mais on pourrait aussi s’inspirer des colits qui sont accordés aux
travaux dans les autres communes, a Genéve ou ailleurs en Suisse. Avec la méme
enveloppe d’investissements, on pourrait faire beaucoup plus pour donner beau-
coup plus et mieux — avec des ouvrages de qualité — a notre population. C’est
un discours qui est récurrent de la part des Verts depuis qu’ils siegent dans ce
Conseil municipal, notamment en commission des travaux, mais ils ont été peu
suivis jusqu’ici. Il s’agit donc aussi, en marge des outils qui ont été élaborés par
Mm™e Salerno et ses services, de véritablement pouvoir faire diminuer les coiits et
de cesser de mettre sans arrét des poignées en or partout.

Enfin, sujet de quelques regrets de notre part, nous avons pu observer dans
cette nouvelle présentation par politique publique que deux objectifs n’avaient
pas été retenus par ce Conseil administratif, et c’est pourtant ce que les Verts
appelaient de leurs veeux, a savoir de consacrer enfin 0,7% de notre budget a la
coopération internationale. Il s’agissait la, a travers les engagements d’ Aalborg,
d’y consacrer 500000 francs de plus en 2013, mais le Conseil administratif a
arbitré dans le sens contraire et, pour le moment, ce poste n’est pas mis au budget.
Nous le regrettons infiniment, ce d’autant que nous sommes encore dans une ville
riche, qui plus est internationale, et on pourrait aussi montrer 1’exemple d’une
collectivité bien gérée et exemplaire en accordant un peu plus pour la coopération
internationale.

Il en va de méme pour les malheureux minimes et insignifiants 65 000 francs
supplémentaires liés a 1’objectif 5 d’ Aalborg qui sont passés a la trappe. Pourtant,
Mesdames et Messieurs, chers collegues, la biodiversité n’est pas quelque chose
de compliqué ni de cher a mettre en ceuvre en ville, et ’ensemble de la popula-
tion I’appelle de ses veeux. Voila ce que nous avions a vous dire a ce stade sur ce
projet de budget.

Un dernier mot — et j’en terminerai par la — nous tenons quand méme a remer-
cier le Conseil administratif et I’ensemble des services d’avoir fait des efforts
extrémement importants pour nous présenter un budget par politique publique.
De notre point de vue, c’est la quelque chose qui n’était pas évident, mais que
beaucoup appelaient de leurs veeux. C’est maintenant chose faite. Nous avons
compris que cet outil était perfectible. Il le sera. A ce propos, Madame Salerno,
méme si nous sommes un peu aguerris a la commission des finances, je crois que
cela mériterait une petite heure didactique pour nous expliquer comment nous
pouvons empoigner ce nouveau projet de budget par politique publique, pour
pouvoir bien le comprendre et pour trouver ce que I’on y cherche le plus rapide-
ment possible.

Voila, c’est donc un renvoi quelque peu critique de ce projet de budget en
commission des finances et dans les commissions spécialisées que nous faisons.
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Nous avons tout de méme confiance dans le travail que nous pouvons effectuer
méme si la commission des finances n’a pas jugé utile de se pencher plus avant
sur une autre maniere de travailler, pour étre aussi plus efficace. Tout comme notre
conseillere administrative, M™ Salerno, c¢’est avec regret que nous nous plierons —
et que je me plierai, comme commissaire aux finances — a une étude longue et fas-
tidieuse de ce projet de budget, mais que j’espere tout de méme tres intéressante.

M™e Maria Vittoria Romano (S). Je serai trés bréve. Je voulais juste dire
trois choses. La premiere, c’est que je vous encourage a lire I’article de la Tribune
de Geneve du 21 janvier de cette année. Ce journal n’est pas toujours clément
avec la magistrate, mais vous transmettrez a M. Lathion, Monsieur le président,
que c’est quand méme PME magazine et 1’ Institut des hautes études en adminis-
tration publique, dont le classement est cité dans cet article, qui disent que la Ville
de Geneve est la ville la mieux gérée de Suisse! (Remarques.) 11 ne faut donc pas
étre masochiste.

En outre, moi, je ne comprends pas pourquoi on ne veut pas assumer le role
qui nous a été conféré, ici, dans cette enceinte. Il s’agit d’un projet, nous allons
en commission, nous en discutons, nous faisons des propositions. Si nous ne
sommes pas d’accord, nous en faisons d’autres. Nous avons la possibilité de par-
ticiper a ce projet, j’ai donc un peu de mal a comprendre, la. Ce n’est pas antidé-
mocratique, vous transmettrez a M. Barbey, Monsieur le président. Il n’y a certai-
nement pas de vacance du pouvoir; je ne la vois vraiment pas.

Derniere chose, quand vous dites qu’il y a seulement quatre magistrats de
gauche, Mesdames et Messieurs, eh bien, le cinquieme, il est parti! C’est un choix
politique quand méme! C’est un moment crucial et, ma foi, il faut traiter avec les
quatre. (Remarques.) Vous pourrez discuter de tout en commission des finances
et dans les autres commissions, ou c’est important de renvoyer ce projet le plus
vite possible.

M. Olivier Fiumelli (LR). Mesdames et Messieurs les conseillers munici-
paux, j’aimerais quand mé&€me répondre a M. Velasco ainsi qu’a M™ Salerno sur
cette histoire de 1égalité, vous transmettrez, Monsieur le président. Il ne s’agit pas
d’avoir une lecture extrémement compliquée de la loi. Pour moi, elle est extréme-
ment claire. La loi dit que «le budget de fonctionnement des communes doit étre
équilibré» et le reglement d’application de cette loi précise que «I’établissement
d’un plan financier est obligatoire pour les communes qui présentent un budget
comportant un excédent de charges».

Ce plan financier nous a régulierement été transmis dans la méme enveloppe
que le projet de budget, et je ne comprends pas pourquoi nous ne 1’avons pas cette
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année! En maticre de 1égalité, M™ Salerno nous a fait une démonstration sur le
plan juridique, mais dans ’esprit c’est complétement faux. Le projet de budget
doit normalement étre un projet abouti du Conseil administratif. Il doit étre abouti
a chaque étape. On ne peut pas nous présenter aujourd hui un document qui ne
tienne pas la route, dont on nous dit qu’il n’est pas définitif, et qu’on verra bien
plus tard ce qu’on en fera. Non, nous, ce que nous voulons, c’est un plan A, un
plan B si les choses se passent mal du point de vue de la fiscalité, et un plan C
si les choses se passent bien. Nous aimerions avoir des choses concretes ce soir.

Et, pour ma part, j’aimerais quand méme ce soir avoir aussi un motif de satis-
faction trés important. Nous avons cote a cote Rémy Pagani, maire de la Ville,
et Sandrine Salerno pour nous parler peut-€tre de ce budget. Je ne sais pas si
M. Pagani va intervenir. Il était intervenu en premier dans la presse pour parler du
projet de budget, mais, apres, il n’a pas été présent; M™ Salerno est venue seule
le présenter devant la commission des finances. M™ Salerno est intervenue seule
ce soir, M. Pagani est assis seul de son co6té. Alors peut-&tre que nous les aurons
cote a cote lors de la derniere intervention de M™ Salerno, et que nous saurons
enfin s’il y a un budget du Conseil administratif.

En parlant de 1égalité, Monsieur Velasco — vous transmettrez, Monsieur le
président — moi, j’aimerais vous rendre attentif au fait que nous avons quand
méme voté un truc bizarre ce soir, s’agissant des comptes 2011, puisque le projet
de délibération I a été refusé et que, par conséquent, les dépassements de charges
sur les crédits budgétaires de plus de 60 millions ont été refusés. Cela veut dire
que les comptes 2011 sont illégaux. (Exclamations.) Ce soir, nous n’avons pas
voté les comptes 2011. C’est la loi, nous les avons refusés. C’est pourquoi, moi,
ce soir, j’aimerais bien que M™ Salerno interpréte concretement, juridiquement,
ce vote du Conseil municipal.

En outre, je voulais quand méme parler d’un autre motif de déception. Chaque
année on se réjouit de lire les diatribes de M™ Salerno et de M. Pagani contre
I’économie libérale, contre I’économie de marché, contre les entreprises qui font
fonctionner I’Etat et la Ville de Geneve. Alors, ce soir nous sommes tres décus,
car si vous lisez le message du Conseil administratif dans ce projet de budget, on
ne nous parle que de la forme du budget. On nous dit juste qu’on nous présente
un budget par politique publique, mais il n’y a aucune discussion politique. Cela
montre bien que ce projet, une fois de plus, n’est pas un projet abouti.

Nous, nous allons suivre les injonctions de ce Conseil administratif, nous
allons constater que ce projet n’est pas abouti, et nous allons le renvoyer a son
expéditeur en disant non, ce soir, a son renvoi en commission. J’aimerais d’ail-
leurs rajouter que nous devrions pouvoir théoriquement voter le budget ce soir sur
le siege, comme tous les projets du Conseil administratif doivent pouvoir 1’&tre.
Aujourd’hui, on ne peut pas le faire parce que ce projet de budget n’est pas équi-
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libré. C’est pourquoi il ne vaut rien, et c’est pour cette raison que nous décidons
de le renvoyer & son expéditeur.

M. Jacques Pagan (UDC). Je ne veux pas parler du budget ce soir parce
que je suis totalement incompétent en la matiere. Notre groupe comprend deux
personnalités remarquables en la personne de M. Eric Bertinat, qui a été en son
temps président de la commission des finances du Grand Conseil, et M. Pascal
Rubeli. Mais je voulais simplement dire — vous transmettrez, Monsieur le prési-
dent — que j’ai été choqué, ce soir, Madame Salerno, par la manieére dont vous
nous avez traité€s. Nous ne sommes pas des petits enfants. Nous ne sommes pas
dans une creche, et j’aimerais que vous ayez conscience que vous vous adressez
a des adultes, tout comme nous le faisons quand nous vous parlons. Je crois que
si vous voulez établir un climat de confiance entre le Conseil administratif que
vous représentez pour le budget et le Conseil municipal il faut employer d’autres
méthodes et bien vouloir nous considérer comme étant des égaux par rapport a
vous.

M. Sylvain Thévoz (S). Je ne suis pas sir qu’il n’y ait que des adultes,
ici, ce soir. Moi, j’ai I'impression — et je remercie M. Pagani d’avoir annoncé
25 postes d’agents de police municipale — qu’on a enlevé le joujou, qu’on a enlevé
son doudou a la droite. Tout d’un coup, on ne peut plus faire le combat autour de
la sécurité et de la police municipale! Et qu’est-ce qu’on voit? Non pas un gou-
vernement démissionnaire, mais une droite un peu sans idées qui titonne et qui
cherche la faille: Pagani n’est pas a coté de Salerno, on fait un peu de psycholo-
gie sur M™ Salerno, M. Fiumelli essaie de dire que ce n’est pas un vrai budget,
M. Blési aussi, M. Lathion y va de son petit coup...

Une voix. Ce n’est pas le sujet!

M. Sylvain Thévoz. Non, c’est exactement le sujet! On voit une droite un peu
démunie, sans idées. On pourrait se dire: «Chouette, on a enfin un budget!» Nous
pourrions aller de 1’avant et avoir un chouette budget si nous ne passions pas des
heures a causer et ce soir et en décembre, en y passant deux ou trois nuits. Mais la
droite semble ne pas avoir envie de cela. Elle semble plutot avoir envie de trainer
les pieds, de chercher I’embrouille, de chercher la mystification. (Exclamations.)
Et pour une fois cela me fait plaisir, en tant que représentant de la gauche, de me
dire que les réactionnaires et ceux qui ne veulent pas avancer dans cette ville, qui
veulent les blocages... (Remarques.) C’est le sujet, parce que nous passons dans
cette enceinte des heures pour rien devant les habitants qui nous regardent! Mes-
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dames et Messieurs, dites oui, allons de 1’avant avec un budget qui n’est peut-&tre
pas parfait, certes, mais votons-le, clic-clac, pour le bien des habitants! Et j’en
terminerai la. (Applaudissements.)

M. Michel Amaudruz (UDC). Je serai trés bref parce que beaucoup de pro-
pos ont déja été échangés, mais je voudrais vous faire part du fait que je suis resté
un peu pantois lorsque M™ Salerno — vous lui transmettrez, Monsieur le président
— a fait ’exégese 1égale du projet de budget par opposition a un budget illégal.
On était dans le songe d’une nuit d’été. Je me suis dit: «Tiens, nous sommes a
I’école enfantine. Notre belle maitresse est arrivée. (Exclamations.) Elle a parlé
a ses petits poussins, elle leur a dit: «Faites un beau dessin, je vous donne la
ligne directrice, vous me rendrez vos dessins». Mais ce qu’elle n’a pas dit, notre
maitresse d’école, c’est qu’apres elle ferait ce qu’elle voudrait, elle corrigerait
comme elle voudrait.

Si, dans I’organisation futuriste d’une entreprise privée, on procédait de cette
fagon-la, on donnerait peut-étre beaucoup de travail a 1’Office des faillites de
la place de la Taconnerie ou d’ailleurs. Puisque c’est une méthode en vigueur,
acceptons-la! Moi, j’aurais bien voulu renvoyer le bébé a I’expéditrice, que le
Conseil municipal donne au Conseil administratif une enveloppe budgétaire et
qu’il lui dise de se débrouiller avec cela et de faire lui-mé&me les coupes, mais,
malheureusement, on m’a expliqué que ce n’était légalement pas possible,
indépendamment du fait que nous aurions encore un peu de peine & pouvoir
s’entendre, notamment avec M. Velasco, vous lui transmettrez, Monsieur le pré-
sident.

A ce titre, j’en viens a un autre probléme essentiel au sujet duquel rien n’a
été dit ce soir, c’est celui de la dette. La Ville de Genéve a quand méme une dette
de 1,4 milliard de francs. Et, dans la conjoncture globale, on ne doit pas oublier
la dette du Canton de Geneve, qui est de 15 milliards. On nous dit que le déficit
budgétaire n’est que de 23 millions, c’est vrai, c’est une paille. M. Velasco a prété
son soutien a M™ Salerno, on est dans les normes de Bruxelles, tout va pour le
mieux dans le meilleur des mondes, mais, ¢a, c’est I’arbre qui cache la forét! Vous
le savez mieux que moi, Monsieur Velasco, puisque que vous étes un mathéma-
ticien, les chiffres, en statistiques, c’est la science parfaite du mensonge, on les
arrange comme on veut. Donnons un exemple: la dette cumulée par habitant du
Canton de Geneve et de la Ville de Geneve représenterait plus que 1’endettement
d’un citoyen américain. Or, les Etats-Unis ont un ressort économique que nous
n’avons pas a Geneve.

Alors, évidemment, il y a aussi ce probleme de la dette, et sa réduction doit
étre budgétisée. Il ne s’agit pas d’attendre demain ou aprés-demain. Les recettes
fiscales vont disparaitre, et je suis navré, Monsieur Velasco, la coupe doit étre
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drastique, et tout le monde souffrira. Alors prenez I’exemple sur la méthode Hol-
lande: le changement, c’est maintenant! Un changement drastique doit s’opérer,
et le Conseil municipal doit en &tre conscient, non pas simplement parce qu’on
viendrait vous dire de ne pas laisser un endettement insupportable a vos enfants
et aux générations qui vous suivront, mais parce qu’aujourd’hui nous devons réa-
gir. Dans ce sens, I’'Union démocratique du centre veillera, dans les limites de
ses moyens, a ce que I’on puisse trouver des solutions raisonnables qui donnent
satisfaction & chacun.

M. Robert Pattaroni (DC). Monsieur le président, j’aimerais faire deux
remarques. La premiere concerne cette étude publiée par PME magazine. Mal-
heureusement, ce n’est pas une étude dans laquelle on a regardé la satisfaction
des besoins de la population en fonction des moyens a disposition. On a fait une
étude quantitative, mais avec plus d’un milliard de budget c’est facile de dire que
la Ville est bien gérée. 1l aurait été intéressant de savoir ce qu’on aurait pu faire
avec 900000 millions de francs. C’est pourquoi, malheureusement, cette étude
n’est pas a prendre en référence.

Deuxiemement, depuis des décennies, c’est la premiere fois que le Conseil
administratif présente un non-budget. Et, cela, franchement, c’est trés décevant
et c’est trés grave, d’autant plus qu’actuellement il y a quatre magistrats d’une
orientation. M. Thévoz veut défendre une certaine maniere de voir les choses,
mais il faut surtout reconnaitre que le Conseil administratif n’a pas été en mesure
de présenter un projet de budget valable. J’ai dit. (Applaudissements.)

M. Guy Dossan (LR). Je deviens un peu ’'un des dinosaures de ce Conseil
municipal et je trouve que depuis quelques années 1’étude du budget prend une
tournure un peu curieuse. A I’époque, le Conseil administratif nous proposait un
budget qu’il avait concocté. Maintenant on nous présente un projet avec une tren-
taine de millions de francs de déficit et ce sont les commissions qui feront leur
travail et qui feront des coupes! Il y a quelque chose que je ne comprends pas, car
les politiciens professionnels se trouvent en face de nous, et, pour notre part, nous
ne sommes qu’un parlement de milice. Je ne vois pas pourquoi je ferais le travail
que le Conseil administratif nous demande de faire a sa place, alors qu’il est tres
bien payé, tout comme ses fonctionnaires.

Alors, je comprends trés bien que ce soit mieux pour ces messieurs-dames,
électoralement parlant, que ce soit le Conseil municipal qui dise que 1’on coupe
telle ou telle subvention plutét qu’ils ne choisissent eux-mémes les endroits ou ils
doivent faire des économies. Ca, je le comprends, mais je trouve que c’est parti-
culierement curieux, car sur quasiment tous les bancs de cette enceinte on entend
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dire qu’il n’y a pas eu de choix politique dans ce projet de budget. Cela veut dire
que le Conseil administratif entend que nous fassions nous-mémes les choix poli-
tiques, et que nous sommes en train de nous charger d’un travail qu’il devrait faire
Iui-méme. Cela évoluait depuis quelques années. Cette année M™ Salerno nous a
quasiment dit en préambule que nous allions faire le travail en commission.

Non, Mesdames et Messieurs, je pense que ce Conseil municipal est un par-
lement de milice, qu’il n’est pas 1a pour siéger toute la journée en commission
des finances. Heureusement, les autres commissions travaillent aussi, il n’y a pas
que la commission des finances, mais je pense que nous n’avons pas le temps de
nous amuser a passer la journée sur le budget. Nous disons tous chaque année que
les commissions n’ont quasiment pas le temps de regarder le budget en détail,
puisque nous n’avons que deux soirs dans chaque commission pour faire le travail
que le Conseil administratif fait pendant des mois. Nous allons vers une dérive
qui devient extrémement dangereuse, je pense, pour la conduite politique de notre
Ville. (Applaudissements.)

Le président. Avant de passer la parole au prochain intervenant, je vous
annonce que la Suisse a battu I’ Albanie 2 a 0 avec un but de Shaqiri et un penalty
d’Inler. La parole est a M. Alberto Velasco.

M. Alberto Velasco (S). Merci, Monsieur le président. J’aimerais répondre a
mon collegue Fiumelli, parce qu’il a dit tout a I’heure quelque chose d’éminem-
ment important. Effectivement, les comptes sont trés importants pour n’importe
quelle collectivité publique face aux institutions financieres. Mais M. Fiumelli a
dit que les comptes ont été refusés parce que ce plénum n’avait pas voté la délibé-
ration I. La, je ne suis pas d’accord. J’étais d’accord avec vous sur le fond, mais
vous savez trés bien que ces 60 millions, ce ne sont pas des dépenses injustifiées!
Elles ont été faites sans 1’accord de la commission des finances, certes, mais cette
pratique existait aussi au Canton! Les services dépensaient pour des investisse-
ments qui étaient corrects et nécessaires, mais sans demander I’ autorisation de la
commission des finances. Un beau jour, ca a été fini, et je trouve que c’est tres
bien que cette pratique ait cessé.

Alors, je ne vous ai pas suivi ce soir sur ce vote, mais je comprends le vote de
la majorité. Effectivement, c¢’est un message au Conseil administratif et a certains
magistrats: s’il y a dépassement, avant d’engager des sommes, il faut venir a la
commission des finances et en démontrer la nécessité. La, je suis d’accord, mais
le fait de refuser ces dépassements ne signifie pas du tout que les comptes ont été
remis en question, puisque la délibération II a été acceptée. Par conséquent, nous
avons voté les comptes ce soir avec la délibération II.
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Maintenant, j’aimerais répondre a mon préopinant de I’Union démocratique
du centre a propos de la dette. C’est vrai que nous n’avons pas beaucoup parlé
de la dette, mais, de nouveau, si I’on prend le produit intérieur brut du canton,
qui a été publié par la Banque cantonale de Geneve, il est d’environ 44 milliards
selon les experts, et si I’on prend la dette cumulée de la Ville de Geneve et celle
de I’Etat, on arrive a environ 12 milliards, ce qui fait environ 30%. Je ne tiens
pas a minimiser le fait. Effectivement, nous devons veiller 2 maintenir un niveau
d’endettement acceptable, mais il ne s’agit pas d’un endettement insupportable,
chers collegues. Quel est le ménage en Suisse qui ne demande pas un crédit quand
il s’achete une maison ou un objet? (Remarques.) Tout le monde demande un cré-
dit! La seule chose, c’est que le crédit doit étre supportable, et qu’on doit pou-
voir y répondre. Or la fortune de I’Etat de Geneve et, notamment, de la Ville de
Geneve y répond et, a ce niveau-la, nous sommes bien au-dessous des normes.
Donc, franchement, je ne suis pas d’accord avec vous.

Enfin, Monsieur Dossan — Monsieur le président, vous lui transmettrez
— vous avez dit que tous les groupes avaient reconnu qu’il n’y avait pas une
réelle politique dans ce projet de budget. Non, c’est faux! C’est vrai que vos
bancs ont dénoncé le fait qu’il n’y avait soi-disant pas de volonté politique ni de
politiques publiques dans ce projet de budget. Mais nous, en tout cas dans ces
bancs-ci — et je pense que c’est le cas pour mes collegues a droite et a gauche
—nous ne sommes pas du tout d’accord avec cette affirmation. Je la récuse tota-
lement.

Enfin, Monsieur Dossan, je m’excuse, mais quand on a une majorité, on
I’assume! Je sais que c’est difficile de couper. Mais vos collegues du Canton
sont tout autant que nous des élus miliciens. Or, ils utilisent le budget et ils pra-
tiquent des coupes! J’y ai assisté. Non, il faut assumer sa majorité! Je sais qu’il
vaut mieux déléguer pour pouvoir dire ensuite: «Mais, Messieurs, Mesdames,
ce n’est pas nous qui avons coupé; nous, nous avons dit que nous voulions un
budget comme cela, et c’est eux qui ont décidé de couper dans le social, c’est
eux qui ont décidé de couper dans la culture.» Je comprends que vous vouliez
un budget équilibré. Moi, je trouve que c’est un exercice un peu nul, mais, enfin,
soit. Mais, alors, dites-nous quelle est votre priorité dans les politiques publiques!
Dites-nous ou vous voulez les coupes! Ca, ce serait un acte politique, Monsieur
Dossan! Apres vous pourrez peut-étre laisser la technique de la coupe au Conseil
administratif, effectivement, mais ayez la volonté de le dire, et surtout le courage.

Le président. Le bureau vous informe simplement que nous allons procéder
au renvoi du budget a la commission des finances et dans les commissions spécia-
lisées et que nous traiterons encore ce soir du renvoi du plan financier d’investis-
sement dans lesdites commissions. La parole est a M. Vincent Schaller.
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M. Vincent Schaller (LR). Je prends juste la parole pour essayer une fois
encore de démontrer 1’absurdité des propos de M™ Salerno lorsqu’elle déclare
qu’un projet de budget ne doit pas nécessairement étre équilibré. Eh bien, moi, ce
soir, ce budget me plait, et j’imagine qu’il plait aussi aux membres d’Ensemble a
gauche, du Parti socialiste et des Verts, et c’est pourquoi je leur propose la discus-
sion immédiate de telle sorte que ce projet soit accepté en troisieme débat demain
soir, comme toute proposition aboutie du Conseil administratif. Toute proposition
du Conseil administratif est aboutie par définition. Toute proposition peut faire
I’objet d’une discussion immédiate, alors, moi, je vous demanderai en particulier
a vous, Messieurs et Mesdames des bancs de gauche, d’accepter en troisieme
débat demain ce projet de budget qui est parfaitement abouti. Je proposerai la dis-
cussion immédiate apres I’intervention de M™ Salerno.

M Mireille Luiset (MCG). Je constate simplement qu’une entreprise dans
le privé qui présenterait un budget pareil frolerait a la limite la gestion déloyale, la
faillite frauduleuse ou la faillite tout court. (Exclamations.) Il y a aussi une notion
qui m’échappe, c’est celle du surendettement. Une banque, par exemple, ne va
jamais préter a quelqu’un dans le privé s’il y a des risques de surendettement.
Mais, évidemment, quand on a le privilege de gérer la Ville, on est au-dessus des
lois. C’est un immense avantage qui fait qu’on continue a creuser un trou. Les
intéréts de la dette colitent déja plus que le déficit, dans les 28 millions, et ¢ca va
continuer a faire boule de neige. J’espere ne pas vivre trop longtemps parce que,
franchement, 13, ¢ca commence a faire peur tellement c’est sidéral. Je vous remer-
cie, et je vous félicite pour cette superbe gestion.

Le président. La parole est pour la deuxieme fois 2 M. Daniel Sormanni.

M. Daniel Sormanni (MCG). Merci, Monsieur le président. Je ne vais pas
étre tres long. Moi, je suis quand méme trés étonné par certains propos qui ont
été tenus dans cette assemblée. Bien entendu, I’exercice budgétaire est toujours
un exercice dans lequel chacun croit avoir trouvé la boule de cristal qui permettra
de résoudre la problématique d’un budget municipal et celle de 1’endettement.
Mais je crois quand méme qu’il faut parfois savoir raison garder et qu’il faut voir
quel est I’objectif d’un projet de budget. C’est une proposition, elle est bonne
ou elle ne I’est pas. Nous, nous avons dit qu’elle ne nous satisfaisait pas, qu’elle
n’était pas bonne. Cela dit, quant a abonder dans le sens de la proposition de
M. Schaller — vous lui transmettrez, Monsieur le président — de ne pas en discuter
en commission et de voter sur le siege, nous pouvons nous amuser a cet exercice,
mais je trouve que ce n’est pas tres responsable. Nous avons quand méme été élus
pour essayer de faire un certain travail. Nous, nous vous avons proposé de ren-
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voyer ce projet de budget dans les commissions spécialisées et a la commission
des finances et de faire notre travail.

Nous ne sommes pas satisfaits du travail que nous a présenté le Conseil admi-
nistratif. Ce budget n’est pas terminé. Ils auraient dii faire des arbitrages. Ils ne
les ont pas faits. Nous en prenons acte et nous envoyons ce projet en commission
ou nous ferons notre boulot. En fonction de ce qui en ressortira, nous 1’accepte-
rons ou non. Voila, il me semble que nous n’avons pas le choix de faire autrement.
Si le budget ne nous convient toujours pas en ressortant de la commission des
finances, chaque parti décidera de 1’accepter ou non, puisqu’il a sa liberté et son
libre arbitre. En ce qui nous concerne, nous voulons un budget équilibré. C’est
tout a fait possible, sans douleur. Par conséquent, a nous tous de faire ce travail et
d’essayer d’aller de I’avant. Apres, le reste, on peut en discuter encore longtemps.

Je conclurai en disant un mot sur I’endettement de la Ville de Geneve. Il n’y
a pas si longtemps, la Ville de Geneve avait quand méme une dette de 2 milliards
de francs. Aujourd’hui, elle se monte a 1,4 milliard. Bien slir que ce n’est pas
suffisant, mais c’est en progres. Il y a un travail qui a été fait par I’exécutif en
place. Il a aussi bénéficié d’une conjoncture favorable, il faut le dire. Il a fait un
bon travail, je crois, mais il a bénéficié d’une conjoncture favorable. On a eu une
progression de 1’économie, du produit intérieur brut et des recettes qui a aussi
permis d’arriver a ce résultat.

Alors quand le temps est beau, c’est facile d’étre sur un voilier et de mettre
la grand-voile. Quand il y a la tempéte, c’est beaucoup plus difficile. Et elle
s’approche, la tempéte, et c’est 1a, au pied du mur, que 1’on va voir les difficultés
et que 1’on va voir comment cet exécutif, élu par la population, va faire avec, et
comment il va piloter ce bateau. Et c’est 1a que ¢a m’intéresse. Et c’est 1a que, en
ce qui nous concerne, nous avons mis un certain nombre de bémols. Oui, il faut
investir, oui, on a un retard dans les investissements. Mais on doit savoir raison
garder parce que, sinon, on va accélérer notre endettement et si on n’y prend pas
garde, en tres peu de temps, on aura retrouvé les 2 milliards de dette et, la, on
aura failli et, la, je serai d’accord avec vous, Monsieur Blisi, vous lui transmet-
trez, Monsieur le président.

C’est donc a nous d’essayer de piloter et de placer la barre a la bonne hau-
teur: un peu d’investissements, car il en faut, parce que c’est aussi générateur
d’emplois et que ca donne du travail aux entreprises privées qui en sont les prin-
cipales pourvoyeuses, mais pas trop, parce que nous ne pouvons pas faire explo-
ser notre endettement dans un moment ou les recettes se contractent. Faisons ce
travail. Au boulot!

Mm™e Sandrine Salerno, conseillere administrative. Pour conclure, Mon-
sieur le président, Mesdames et Messieurs, puisque désormais 1’argument de la
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1égalité ou de I’illégalité s’est dégonflé, il nous reste I’argument des priorités: le
Conseil administratif n’a pas de priorités, le Conseil administratif n’assume pas
ses responsabilités. Mais, Mesdames et Messieurs, dans la copie que nous vous
avons remise — elle vous plait, elle ne vous plait pas — il y a des priorités!

La premiere des priorités a été de garantir les prestations. Le Conseil admi-
nistratif n’a coupé aucune prestation. La deuxieme priorité a été de hausser le
niveau des investissements. Alors qu’il vous proposait d’habitude 100 millions de
francs d’investissements, le Conseil administratif vous en propose 150 millions.
Ce n’est pas une priorité politique, ¢ca?

La troisieme des priorités politiques a été de maintenir les mécanismes
sociaux et de garantir le pouvoir d’achat des 4000 collaborateurs et collabora-
trices de la fonction publique municipale. Vous €tes sensibles au pouvoir d’achat;
c’est une priorité. C’est la priorité du Conseil administratif. (Brouhaha.) La prio-
rit€ du Conseil administratif sur ce projet de budget n’a pas été I’équilibre bud-
gétaire. Cela vous plait, cela ne vous plait pas, mais c’est une priorité, c’est un
arbitrage du Conseil administratif.

Par conséquent, Mesdames et Messieurs, vous avez bien des priorités du
Conseil administratif. Seulement, voila, parce que nous ne sommes pas des
mémes bords politiques, ces priorités-1a, vous n’y souscrivez pas. Vous ne les
voyez pas, elles n’existent pas. Vous ne les voyez pas aujourd’hui, mais quand je
regarde ce qui s’est passé au cours des dernieres années, vous ne les avez jamais
vues non plus, hormis le Mouvement citoyens genevois qui, a mon sens, fait des
interventions qui pronent plutot I’ouverture et le travail en commun. Mais je n’ai
vraiment aucun souvenir d’une prise en considération du budget ou vous étiez
d’accord, ol vous compreniez les priorités de 1’exécutif.

Dans un sens, je comprends, car la majorité de 1’exécutif est a gauche et,
aujourd’hui, une bonne partie de ce plénum ne I’est plus. Je comprends peut-étre
que vous ne vous retrouviez pas dans les priorités politiques de I’exécutif. Mais
que nous siégieons a quatre ou a cinq au Conseil administratif, peu importe, car,
en définitive, il s’agissait 1a d’arbitrages communs.

Ensuite, pour la premiere fois, vous avez un projet de budget par politique
publique. Vous 1’aviez demandé a réitérées reprises, alors je vous remercie,
Madame Perler-Isaaz, parce que vous étes vraiment celle qui avez le plus souli-
gné, et de maniere fort opportune, ce travail-ci de la part des services, et j’aurais
di le faire avant vous. D’habitude vous aviez des lignes budgétaires, vous aviez
une description administrative, une description comptable; cela ne vous plaisait
pas parce que vous ne trouviez pas cela assez politique, parce que ce n’était pas
assez facile d’y lire les priorités et moi la premicere, j’y souscrivais; ¢a valait pour
mon département, pour celui de mes collegues, et y compris pour M. Maudet qui
nous a quittés. Aujourd’hui, vous avez un autre outil. Nous allons pouvoir discu-
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ter de maniere totalement différente sur les charges et sur les dépenses du Conseil
administratif, et du Conseil municipal, puisque, in fine, c’est vous qui votez ce
projet de budget.

Encore un mot sur nos priorités. C’est clair que vous aimez les décortiquer au
moment de 1’étude du projet de budget, au moment de la reddition des comptes,
mais, Mesdames et Messieurs, tout au long de I’année, le Conseil administratif
arrive avec ses priorités, ses projets. Que cela vous plaise ou non, M. Pagani vous
chamboule I’ordre du jour, il arrive avec ses propositions d’investissements, de
rénovations, de constructions. Ce sont les priorités du Conseil administratif. Vous
les voyez tout au long des longues séances du Conseil municipal. Nous déclinons
nos priorités.

Enfin, je terminerai sur le ton que j’ai employé et qui n’a pas plu a une partie
de I’hémicycle et notamment a certains conseillers municipaux. Ce n’est pas un
ton d’arrogance! Vous dites que c’est un ton de maitresse d’école. D’accord, soit,
j’ai un ton de maitresse d’école. J’assume un ton de maitresse d’école. J aurais
d’ailleurs pu mal prendre cette critique au tout début de mon mandat de conseil-
lere administrative, puisqu’il n’y a que les femmes qui sont traitées de maitresses
d’école, et que j’ai rarement vu un homme politique étre traité de maitre d’école!
(Applaudissements.)

En I’occurrence, pour moi, c’est un compliment, et je vous remercie Mes-
sieurs Pagan, Amaudruz, Lathion et d’autres de m’avoir qualifiée de maitresse
d’école, car c’est pour moi I’un des plus beaux métiers du monde, et je rends
hommage a votre collegue, M™ Roullet, qui est enseignante et que j’ applaudis
en la remerciant pour le travail qu’elle fait tous les jours. Et je vais encore finir
par vous faire plaisir, Mesdames et Messieurs du Parti libéral-radical, parce que
pendant tres longtemps, au niveau cantonal, une femme a été traitée de maitresse
d’école. Cette femme, c’était M™ Brunschwig Graf, libérale, quand elle était aux
finances. Eh bien, voila, vous avez eu la maitresse d’école cantonale; aujourd’hui,
vous avez la maitresse d’école communale. J’espére que vous la supporterez et
que vous I’aimerez autant qu’elle vous aime. (Applaudissements. )

M. Jean-Charles Lathion (DC). 1l fallait oser. Eh bien, j’ose parler apres la
magistrate! J’aimerais d’abord rectifier, car je n’ai pas parlé de maitresse d’école.
Vous savez, avec ces nouvelles technologies, vous avez 1’occasion de pouvoir
réécouter I’enregistrement de cette séance du Conseil municipal, alors vous ver-
rez que j’ai parlé de ton doctoral et que j’avais I’'impression de me retrouver a
I’école. A I’école, il y a des enseignants — j’en ai été, d’ailleurs — et il y a des
enseignantes, comme ne 1’a pas été M™ Salerno. Alors, ma foi, si on la qualifie
d’enseignante, et qu’elle s’arroge aussi cette qualité, grand bien lui fasse, et je
I’en félicite.
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Maintenant, Madame, j’aimerais quand méme intervenir, car vous avez fait
un beau discours, mais ce ne sont que des mots. Effectivement, nous avons parlé
de priorités, mais, Mesdames et Messieurs, M™ Salerno a 1’outrecuidance de
vous dire qu’on est passé a 150 millions d’investissements, soit 50 millions de
plus que la derniere fois. Voila la priorité du Conseil administratif!

Mais quels sont les objets, quelle est la priorité de ces 50 millions? Nous n’en
savons rien. On vous a affirmé qu’on articulait des priorités tous les jours. Vous
vous souviendrez d’ailleurs que, dans mon intervention précédente, j’ai dit que
c¢’était de la politique au coup par coup. Or, comment pouvons-nous nous définir
par rapport a des priorités du Conseil administratif qui ne sont pas énoncées? Est-
ce que c’est le Musée d’art et d’histoire, est-ce que c’est la Comédie, dans quel
ordre? Non, rien! Rien n’a été énoncé ce soir. On a évoqué des mots. Ce ne sont
que des paroles verbales... (Rires.) Mais je le dis a dessein et je m’étonne que
vous n’ayez pas senti ce que j’essayais de vous faire comprendre.

Mesdames et Messieurs, nous voulons des choses concrétes. Nous voulons
que le Conseil administratif nous dise quelles sont ses priorités, pour que nous
puissions nous positionner par rapport a celles-ci. La gauche est d’accord de
s’accommoder de ces 50 millions supplémentaires: «Donnez-nous I’argent, nous
saurons toujours qu’en faire et nous allons travailler au coup par coup!» Eh bien,
Mesdames et Messieurs, je reviens a ce que j’ai affirmé au début de mon inter-
vention: c’est ce contre quoi nous nous battons. Nous voulons des priorités qui
soient clairement énoncées.

M. Vincent Schaller (LR). Je demande la discussion immédiate...

Le président. Je la mettrai aux voix tout a I’heure, Monsieur Schaller.

M. Vincent Schaller. Je voulais ajouter une chose. Si ce projet ne devait pas
satisfaire une majorité de notre Conseil municipal, je demande que 1’on vote sur
un renvoi au Conseil administratif.

Le président. Nous ne pouvons pas, Monsieur Schaller. C’est le renvoi en
commission ou la discussion immédiate.

Mise aux voix, la discussion immédiate est refusée par 52 non contre 20 oui.

Mis aux voix, le renvoi du projet de budget a la commission des finances, qui ’étudiera en collaboration
avec les commissions spécialisées, est accepté par 44 oui contre 21 non (8 abstentions).



1101

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)
8° plan financier d’investissement 2013-2024

t 2013-2024

issemen

d’invest

inancier

4. Présentation du 8¢ plan f

(D-39).

ed -

¥20¢ - €10C |4d dweg

Le1-€2T 14d np saunai s1afoid
121-60T (4910UeULY URLD NP S|NJED S| Suep sidwod uou)
saiyiueld uou syafold

80T-T0T 14d 5ue8 NE SHNpOJ3UL Sy130e s3afoud xneaanoN
00T-T2 Jaioueuly ueld ne jueanfiy synoe siafold
69-19 ledioiunuw [19suo) ne sasodap SIUSWSSSIISAAULP SHPRID
6G-6€ Jediolunw |19su0) 3| Jed $910A SJUBWASSIISAAULP SHPRID
8€-G€ €T0Z U8 JIUsAIBIUI 11RIASD
10dap 8] JUOP UOIIESI[ed) 8P SUPID 8P [a1USI0d

vE S$31S1| SOp UOIEIUSSId
S3FTIVLIA S3LSIT

£e-ze Jauuonouoy adnoub sed ‘|44 swaniny ne Jsjwalid np Jueje
apouad ] unod sagiyiueld saje103 sasuadap sap uolnjong

€ (T oN Nneajge) |4d awaniny
ne awaInbuid np JuawassisaAul,p sasuadap sep jiesedwo)d

0g (S oN @nbiydeab)
sjauuonouoy sadnoub Jed saiyiueld uou syafoud sap uonueday

62-82 (¥ oN neajqel 18 anbiydeab)
s|auuonouoy sadnoub Jed syinoe syafoid sep uoire|nidessy

1292 (¢ N nesjqgel 18 anbiyde.d)
sjauuonouoy sadnoub sed sgsodop

19 S910A JUBLIBSSIISAAULP SHPJO sap uolrenideosy

§2-€2 (z oN nesjgel 1o siqz N anbiydeab)

s|auuoauoy sadnoib-snos
10 sadnoub Jed xne1o} spUBWASSIISAAUI SBp uoneday

44 (z oN @nbiydeub)
XNe10] SIUBWaSSIISaAUI sap a]jasodwa) uorlreday

2 (T oN neajqen)
JUBLIASSIISAAUL, P S3[BI0} $3118031 19 Sasuadap sap uonedlIue|d

0z (T oN @nbiydeub)
JUBWASSIISAAUL, P $8e10] sasuadap sap uolyesyiue|d

61 XNv318vL 13 SINOIHAVED
11-9T suolyelngiqge sap anbixa
ST uolsnjouo0)
vT Xxnedidlunw Sa2IAISS Sap JUSWBUUOIIOUOS
€1 uonuaaid 19 9114n29s
€1 a1n3|nod | & UBIINOS
¢TI S][IA 110U SUEP [eID0S UBI| 3] Jiwisjyey
7 JuswWwadeslyye Jife : a1bisug 18 1ewn)
T1-0T IAID 31u9b ap saunjonnselyu|
01-8 3||IA ud 3IA 3p ujenb e|
JaJoljawe 318 a1jgnd adedss, | J1anbuoday

8-L juawafbo| ne g1u0Ld
9 SPOYIDN
S uononposu|

saJ911ew sap o|gel |



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)
8° plan financier d’investissement 2013-2024

1102

gd -

*aureyoosd aguue,|
J1abebus e sulosaq sa| uawanbiydads JueIAN0d SBPNIY. P 19 Sapni1dald
ap juswadueUY B juenswlad S}PId Bp spuewap aun.p [edidunw
l19suo) np saidne 19dop 3| Jed subedwodde,s sydlewdp 81382 ‘uiul

Juealns ue|d 3] Jnod sabelligse xneaanou ap e 1apadoid ap
911SS909U B 99AR UOILISURI] 8P Ue|d Un SWWod 9J9PISU0D 8119 8INsaw
BUle1182 BuUN Suep 0P |4d 89 ‘suonedIpul S8IUSP9IAId SBp UOIIdUOY U
19 Uulel9dul anblwouo29 91x81U0D UN Sueqd “JUBWSSIISOAULP dJ91lew
ud sox1} s31199[go $8] Xnslw Ne 8ipuislle,p ulye guiyje 1se ‘aguue saide
oguue ‘inb uonuayul,p ueld un 18 |4d 9] anb juswsalebe suojaddey

oEi:!
ne ainapadns jJuawalaba] 8139 assind aiaroueuly uonesyiued el anb
ISSNe Jawpe jipesisiuiwpe [1asuo) 3| ‘syafosd surelsad ap JuawadueAe, |
jueduan|jul  S8pNIMBOUI  NO  S3|elIeA  Sasnalqwiou  8p ey ng

*souedy 9p suol||iw
0ST & 00T ap Jassed 1uesrey 8] ua (O49) reuusupenb Jaroueuly 386png
9| 19bLII0D Bp 9}ISS829U B Inb 82 ‘9}[ed] | B SIUBWSSSIISAAUI SOp
196pnq 9| Ja1depe,p apIdop € jiIeJISIUIWPE [18SU0) 8] ‘9duanbgsuod ugz

“lediojunw [19SUOD NP USWEXS, | B SILUNOS 9119,P
iod 3] 4ns juos ainbianus apuelh ap syafosd sasine sinaisnid ‘ued
a1ine,q "uoIIesI[ea 3P SIN0D U JUOS |19SU0) 3410A Jed s9310A syafoid ap
alqwou uog ‘iny,panoflne ‘1es Jnauadns JUSWaIILU 159 JUSWBSSIISIAULP
Ja10URUY  BWNIOA ]  ‘sejudpadald  saguue  xne  oddes  Jed

*salgnd
syuawadinbg,p 18 syuswabo] 8p suoneAouds Bp SUPID  sunaisnid
ap 1002 sap uopeldepe,| SUOUUOIIUSW ‘SSPN1Y SBP JUSWSIUBAR,|
9p UO[10U0) U ‘Ulug ‘|4d Ne }NPoJIul 919 ISSne e UOIIONJISUod
ap 11paJo ap 13loid 3] ‘siaidwod ap duUIaSEI B||SANOU BUN,P UOIIesI[edl

202 - €102 14d dwag

« "9)0A Ne
siwnos sed 3s3,U |1 ‘juawiauuoilduoy ap 336png 3] anb sdwal swaw ua fedIUNW |19SU0D
ne glussgad 38 sguue anbeyd 11qeld 8419 Hop JuswassiisaAulp ueld 87 » (10750 9 8) .

| Jnod sepn19,p 3P0 NP 910A 1USJ9J 8] J9AR 18 JUBWSWIXNAQ
‘(sjuswabeugwe 318 soignd  syuswadinbg) wA3D aminy  ne  sal|
s19fo.d sa| snol ap uoidNposuL,| 38 Jnol e asiw e| auladuod Jatwaid a7

ueld neaanou
92 9p sinafew sjuswabueyo sulelIdd JBASJA4 Bp IUSIAUOD |I ‘prefa
192 € 10 s1afoid Sap UOIIN|OAY,| BP UOIIOUOYH UD segldepe 919 Juo S3)[3
“|4d Suapa2aad s1043 s3] suep saawldxa,nb sa||91 saiaioueuly saloud
sas 19 sonbifgleiis suondo s8s SWUIUOD JIIRISIUIWPE [19SUOD 37

*sanbiiijod sa11101ne s8] Jnod uoIsIop
9p 19 aianouew op afsew sjuenodw aun juasyo S| Credidunw
aujownred np sdueudlufew | 13 jJuswaddojangp 9| Jnod salgloueuly
s204nossal  sajediound  $9]  1U9ISAJ  SIUSWISSSIISSAULP  SHPID I

*€T0Z Juswauuoiduoy ap 3abpng ap 1afoud 8| anb
sdwal awaw ud 31pn33 2419 JloAnod e adiuew ap gsodop 1S9 || "¥202
® £T0Z S99uUe S3| 1UBIANOD BAQUISD 3P I||IA B] 9P IUSWAISSIISAAULP
Jaoueuy ueyd .8 8] 83ussJd SNOA JiealsiuIwpe [18suo) 8| (T0°S0 9 9)
SOUNWIWOD 8P UOIeSIUIWpE,| INs 10] ] ap uoedldde,p Juswa|bal
np ‘T eaulle ‘g 8jonJe,| Jed sanagud suolnsodsip sa] UOIBS ‘ISSny

‘uorewIoyUl
2101 ®| Isule juesLioAe) ‘sajedidiunw SMAIIOR SIp dduasedsuesy e
ainsse |4d 87 "aufedoiunw aaiou ap s1afoid sap IAINS 8] Jainsse 18 19196
‘18uuopJood ‘Janyiueld ap be,s || *80ed1Yyd 18 XNa109.d SIUSLIBSSIISAAUL
sap pJog ap neajqel un,p Jasodsip ap juenrawiad (14d) JUBWSSSIISBAUL,P
JaoURUY  UBld  un  Jgel®  eujedidunw gl ‘juswajienuuy

‘xnediounw s18||19SU0) S3| SINBISS 18 SOBPSSN

u0J12NPOJIU|



1103

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)
8° plan financier d’investissement 2013-2024

9d -

2102 10€ B2 3] ‘Juasaud seo o sueq N
WP} LIPS * SIOW 919 G B11U3 BUUAKON

*s99||1e19p sa1si| sap ube,s |1 ¢ 3afoud no
11pa42 anbeyd ap as1994d anA aun aiyjo aiped a131uIap 18 BWAIISI0N} BT

*sanAaad sjuawassIIsanul, p sasuadap sap uolyesyyiueld e| ap asAfeue
aun aJAll anJed awsaixnap el ‘xneajqel ap 318 sanbiydelb ap apre,| v

“Jlrelsiuiwipe [19su0d
9] Jed sanualai suondo sap anb isute |44 np anbifgyens snssascoid
9] jue|reIdp 91%d1 uasaid np 39NISUOI 1sd Biued asgiwald e

-38lo4d no 1patd anbeyd ap |1e19p ne,nbsnl sajeisuah
saJ1 senA ap 18 sasAeue,p juejje sayodoudde sinaisnid 8io |4d 91

202 - €102 14d dwag

*(dd Gv = duuakow) ¥d 09 = TTOZ : ¥d.§ = 0TOZ
! ¥dLS = 600 : dd8Y = 80OT * ¥dZE = L0OZ

! ¥dzZ€ = 900Z * YdEE = G00Z * YdOY = ¥00Z ~ : S89s0UDP SUPRID B sapuewaq z

8| Jed 1pa1o ap suonsodold ss3UBIBLIP SOP JUBWISIIEI] BP 89.NP B|
‘saguue sinaisnid sindap sa1jqe1d sanbiisizels SeguUOp XNe 80Ud19494 U3

*SaguUe SaI3IUIap
S90 9919|9998 1$9,S 92USPELI 81190 anb ISIOU Y ,SIUSWSSSIISIAULP
SHP2IO  8p sepuewdp 09 38 0§ oJue  |edounw  [19sU0)
ne jusws|januue Jasodgp ap a|qeuuosiel 1s3 [I,.nb swnsa jiensiuIWpe
|1I9SUOD B ‘seguUR SBIRIUIBP SBD Bp douBIRdXd,| INs jueseq ds u3j

JUBWIN20P NP B1NIDNNS

‘ledioiunw [19sU0) NP saj|ansusw
19 J1IeASIUIWPE [1I9SUOD NP S8ilepewopgay SuoISIdOgp S8| auJaduod Inb
92 UD JuBwWwWelou “unofl e asiWw UBWS||SNUIIUOD 18 SJUBAIA ‘anbiwreulip
1s8 uopedljdde uos ‘,guuop juswow un e uondafoid sun anISU0D |4d
juasaud 9 1S “anbiyewuosul uonredldde aun,p usAow ne suolyewlojul
SIN3| JBILIPA Bp 13 SUI0SaQ SINJ| JaWdXa,p S3IAISS 19 sluswaliedop
xne 1awJiad uoneJisiulwpe,| B aulalul ainpgoold aun ‘sue 1das sindag

(4d) snpas2 op spuewaq

*9A3UB9) Bp I[IA B| 9P SIUSWASSIISAAUL,P SHPYID Sap
%G8 ap said 21ab juawabeuswe,| ap 18 SUOIIONIISUOD SBp Jusawalnedaq
9] anb suojaddey “suafow s3] 18 su10Sa( S8| d43Us UoIIeNbgpe aina|jlBW
®] 19AN0J41 3p 19 du[eal e| ap s|qissod ayosoid snid o) ang.p ube,s
11 ‘suoiyesado sejualaylp sap ableyd ua SIJIAIBS SBp BAlRIISIUIWPE
10 anbiuyoay uonsab ap 9yoedes e 91dwod us Issne puald |44 97

SIUBLIBSSIISAAU) SOP SORULIOP op aseg

saguue sunaisnjd sindap
3]qeIs 153 9]|3 "@Nualal d|qerieA sun juswseds 1s8 [ediolunw 18sU0D

uonsab ap audede)

‘suolyesifea. ap uoisiAgad ap 18 S1002 8p UOIeWISs, P
SaWJd} UD S9IqIUOdSIP SIUBWIQI® SIaluIdp S3] JuelBlul us salgerd
919 1U0 ue|d 82 8p suoisiAgid SB] ‘|Nd[Ed 8P BPOYISW B| Bp NEBAIU Ny

1N3Jed 3p SPOYIBW

SpoyviIsn



.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)
8° plan financier d’investissement 2013-2024

1104

1d -

‘uonesijeal 81199 ap aiped Juswalehs
1B} dUIIUBIUS BIA Bp adedsa un "sjuawWalo| XnNeaAnou /T 09Ae awlIs)
UOS & 9ALLIE 1S3 JBLIPUSD NP 18 NBasSNOY SanJ sis Jaiueyo 8| ‘(STOA4)
[eoos juswabol 8| Jnod 8AguUSD 8p B||IA uonepuod e Jed uNpuO)

‘TZ 18 8 8019
S9p onJ e| B ‘G 8MISNPU[| 8P BNJ ] ¥ SanAgId JUOS SUOIIONJISUOD
sep ‘sajgepJoge s19ko| sap d8Ae Sspuswafo] XxNesAnou 8p 110 Inod

sjuswabo) xneaanoN

PT-2T S811019 S8p 8N4 a|gnawiw|
sjuswafo| sp uoneAousy

¥20¢ - €102 1dd dwag

*anbniiebiaua anbiaijod e| e sa1| xneaesy sinaisnjd anb i1sure sinod
U JUOS S3|gNaWWI,P SUOIBAOUDS 8P lquwiou uog anb ulus Jalou v

*saiyiueld uou 1afoad ua Juswaiiosinoid
SasIW 919 JUO UOIIDUOL B| 9P SINO) SBP 8UOZ | 3P SUOITBAOUD
ap suonesado sa| ‘ueld np Jaroueuly awnjoA juellodwi,| dp uoslel u3z

20T

-00T-86 @bnoJe) ap 19 /-G-£-T SSLISIOUIN SBP SanJ sap sjuawiyeq sap
uoneAous el ap Hbe,s |1 ¢ [1I9SU0D BJ10A B dUWOINE 139 991Udsald eias
ainfianus apuelh ap uonelado aun ‘sajquiasus spueb sap juessibe,s
*sy110e syafoud sap sag|relgp sabed sa| suep

ainBiy [rexgp 9| op sanAaud juos uorreAouds ap suonessdo sinaisnid
‘saguue salaluIap sad adeld ua asiw B1691elIS B] 99AR 9UNUIIUOD U3

“3||IA e] Jed
99uaW a[e100s anbnijod ] ap adue| ap Ja} 9] JUOS S| “[RIJ0S JeNgey,| ap
Jed gyu0few apuelh us soNIISUOI JUOS 38 SJuUaWahol 0OE,G JuUSUasSIdal
sialuiap sa) “Jajoueuly aulownyed np  sajgnawwil 0oy op said
Juop saJuab snoy ap swuswireq 008 ap snid apassod ansuan ap 9|IA e

“le100s 1uswabo)
ne 9940esuod 3. 1op aied aun juop ‘uoireindod e] ap gyolew
B] B $9]qISS900€ S$}13820] Sjuswabo] ap a1jo aun J1asioAey ap 1be,s ||

suoneaoudy

SU0JIINIISUOD 13 SUDIIBAOUDY
jJuawabio] ne 914014d



1105

.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)
8° plan financier d’investissement 2013-2024

gd -

sanaisnid 9104 efgp e |eddjunw [19SU0) 3| ‘suas 82 sueq “|1eIPP Ud

snjd aa19pIsuodal 1s8 uolresiuolid el ap anbirewsyy e ‘Jusws|d|eled

*sno}
B S9|QISSI00E 19 S90LIIYSS ‘JUBWSBUUOIIAUD,| dp Xnanidadsal ‘albiaud
U3 19 9%edsa Ua sBaWOU0JY SluaWade|dop ap sepow ap juswaddojansp
9] aJansinod ap be,s || “eufewop 82 Ssuep S99NOj[e  SBIIN0SSAL

S9] 90J0jUdl B JIIRJAISIUILPE [IBSUOD S| ‘sdguue sinaisnid sindag

*s1afesn spualgylp sas aJiua uoniledal aina|Idw aun e uesiA olgnd
9oedsa, | ap a1enbuodai ap anbiijod aun addojanap aAsua9 ap JY|IA B

202 - €102 14d dWwag

*SaAI1el9d009 sap
© S991JU0d NO I|IA e Jed segusw Juswaleh? Juos suonesado saurela)
‘STOAd el e 39iuod juswsadrerofew ny.pinofne 3se siwuawabo)
XNEeaANOU 3P UOIIeSIea) BT "XNeIdos slusawafo] ap U0IIONJIISUOD €| 101
juene aupewdad unod 1nsinod as aia1ouoy uolnsinboe,p aifgrelys el

(AD) sionJenb sa| suep a1 dp djenb
] JaJongwe 19 (dz) suucigid gaaond @ SBUOZ $B] BJPUdI

*(1d) 211and abearejos, | ap anbngbiaug
UOITRWWOSUOD B| 8JINpaJ 18 asaiwn| ueld 8 8IANE Us 81BN ‘¥

*(9d0) 1NIQ 8] 842U00 UOIV310.d B NS 3OUBUUOPIO, |
ap uoneorjdde us asiw | Jed $2I0UOS SIIUBSINU SB| BJIUOD JBNINT €

‘sajiqow
ap sainoniiseqyul,p 19 solgnd sadedsa,p juswabeudwe,| sianesl
© s1913 sop Jed sonul (d9) «syafoad spuesh » sa| Jaubedwoddy -z

*(AD) s4anuenb saj suep alA ap
auenb e] Jasolpwe 18 (dz) auuolaid gyioud e sauoz ss| alpusldy

: xnediould saxe alyenb au1aouU0d sureWOp 39

3J|IA Ud 3JA ap denb |
JaJojjpwe 312 2)jqnd asedss,| J1uenbuoday

$8J212u0} SuoLISINbIY

*spuawabo] ap Sa|gnawiWwl XNEaANOU ap JUSWWELIOU JasI[edl
A.p ulje xneuojued S3JIAIBS SB] D9AR UOIIRIOgR||0D Ud S99uUaW  JU0Ias
Se||IA 9UOZ B| 9P JUBWASSE|I9P ap ainpadold aun 38 juswaleuswe,p
9pN19 BUN [eUNWIWOD JN31dallp Ueld he juawgwliojuod ‘subobinog
ap Jandenb np juswaddojaagp un BsIA JYIIA B] ‘awud) Buoj snid v

*sjuUaWabo] XNeaAnou QOE BJa||18Nooe 18 L9 314e)
8IS 9] NS 138q BISS UOOUOL B 9p Jaiienbood aniny 8| ‘auwuis) ushow v

J31IPUSY NP BNJ */ - NeassNoY anJ ‘g-i
so1gnd sjuswadinbg 18 syuswabo] XnNeaAnou ap UOIIdNIISUOD




.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)
8° plan financier d’investissement 2013-2024

1106

6d -

*SauUIWI}
Iny,panofne  juos  sngkajjosl
ap saubi| ap suoneInap

s8] 19 godL wen ep auby
a]|Anou e| ap uoneasd el Jnod
xneAeJy sjuenodwi sa|  ‘uiul

Xled €] ap sndwe) np juawaddojanap
9] woimawiad Inb siafoid sap uos inelpey ani e] ap 18 1061y
ulwayd np uoiyedlyifenbal | ‘Xred ] ap anuaAe,| ap Juswabeugwea. o]
‘auuolaid afja1assed ] ap UOIIONIISUOD | ‘U0IaYIaS ap Jalntenb 9| sueq

“JusAInsinod as uorlouor €| ap Jai34enbod3 anng np
$41309]102 13 s21|gnd ‘s)IaA saoedsa sap Juawabeuswe,| Jnod sapnid sa

*sudwod
JUBWASSIUNESSe ‘SOURL) 9P SUOI||IW 06 UOJIAUS € S99WIISe jueudjurew
ju0s Jabefiop ap a4ressadau eIas |1,nb saiglouRUlY S82IN0SSAI SO "91104
auregJn 911uapP! aun,p Jaiuenb nesAnou 89 1910p e,nb Isure ‘s}199]|09
splodsues) S9] 39 XNOp SpuswWade|dap $3] SI9A [aNPIAIpUIl odsuesl np
lepow 1odal ne juolanglIuod spuawabeuswe sa) “|adwey) ap uoilels
e] ap sdwal awWaIXNap un suep 18 SaAIA-Xne] sap aJeb e| ap Januenb
neaAnou np sifie|d 18 s10941p spJoge s3] JNS JIUBAISIULP JUSWWEIOoU
enbe,s || "yT0Z Sop shaaid  Juos Inb WAZD ne sal| spuswabeugwe
Xne 99ploode  1se  alaloueuly 91uoud el ‘surewop 0 sueq

“9||IA B| SI9A 19 Suep a||anpIAIpuUl 911j1gow
e] ap uoireluawbne,| ap 1Jap ne aipuodal ernod unwwod ua sulodsuely
sap 33 Xnop suodsuely ap susAow sap ai1uiofuod uoneloldwe,| ajnNas

souiqow 8p
saJndNJIIseAJULP 18 S2N|gnd sededsa,p Juswabeudwe,| SidARI)

© sJon sop Jed spul (d49) « s10foad spuelb » s9) Joubedwoddy

202 - €102 14d dWag

'$S 19 T09/009°20T I4d oN sy30e s1afoid : AD
'S5 19 2GL/TSL/0SL 20T 14d oN syoe s1afoud : dz N

JUB|LIGIUOIN P 8410S1A0Id UOIIRISOI9A neassnoy ajl,| ap uojjined

*S9UILISY JUOS Neassnoy 3)|.| 9p Juswabeuswess
] anb Isure srejedureld ap aure|d | ap U024l ap aseyd ,,.€ B ‘ulgul

'sjuelIgRY SAp SIA 3p 9Menb
B 9p uoIRIOI[DWE, | B JU0IAINQLIU0D ‘(FTOZ-TTOZ JL) solgnd sypodsuely
XNne 911]1q1Ssa29k, | 9p Uol1elol|dWe,| ‘9|qe|okd neasal np uswaddojangp
9] ‘@nwixoid ap sanqgnd sadedss,p juswabeuswe,| ‘sianenb sa| sueq

“rediolunw [19su0) 3| Jed s310A 919 U0 ‘19|nodaluey) ap 18 Jalpeid
salenbs sap juawabeusweas 3] ajdwaxa Jed awwod ‘syafoud sasine.q

“¢Sinoe s1aloud sap a9||1e19p 9151| Bl Suep
ainbiy uonuansaulp Buluueld un -uoilesieal ap No sapNIY.p SHPID



1107

.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)
8° plan financier d’investissement 2013-2024

ord -

anjjodap a31s ‘uoIouOC €] dp 48134eNboo3 - U9A 918D

‘sjuswabol ap
19 solgnd syuawadinbg syuaiapIp
9p UO0I1ONJISU0D B JuoinBWIad
S|l ‘siow sanbjanb  juepuad
2100Ud Jainpiad pUETEIVET]
Inb ‘addeu ®e] ep uonenyy 13
abedwod Jed nyis-ui juswalesy
np uondsdxa,| B  ‘spuILId)
JU0S  aI9IUBIANOINOD B  9p
zeb e auisn auualoue,| ap 81s Np
uonnjjodap ap xneAesy sa| ‘ulul

*sa|ebg| suo11ehl|qo Sap & SSSIWLNOS JUOS SUOIIUSAIBIUI
$90 “[edidlunw [18sU0) ne juswaureyoold $8SILNOS JU0JSS JIOd Nne
$991| xneAes1 sap Inod S1PaI0 ap sapuewap sadlwald s3] ‘aseq 81180
INS °S89IpU0Yd B1lded US NO JBIY SIBANBW S2J1 US SUOIIDSS SBUIL}Id)
Ja13das ap siwiad efgp e neasal nNp USWBUUOIIOUOL 3| 8J1JBUUOD

19 JSLI0JUBAUI € uesiA ‘onsoubelp, eseyd el -uoleloge|s.p SIN0D

ua sinofnol 3s8 (339d) xnea sap uoiendeAy,p 18 uoisab ap ueld a7

*saJlreyiiond USWIA|[9N1O. 1UOS JUSWISSSIUESSE, P XNeARI)
syuepodwi sa| ‘vA3D 18foud np juswabeuswe,p suonsenb xne saI

*(24repuodas neasal) xnea sap
uoIeNJBAY, P 9[€20] 84N10NJISEIHUIL,| JUSNIIISUOD INb suolyesifeued ap wy
08¢ ap adierandoud 158 3|IA €7 "djusuewsad 18 aiaindiued uonusne
aun,p 19lqo,| 1B} XNES SOP UOIENJeAY,P Ness9s 8] ‘Nes,p SINod
Sap 9|elUsWSUUOIIAUS 911jenb e € 18 sjueliqey sap audlbAy,| e [a11uass3

202 - €102 14d dwag

'S 38 20L/T0L/00LTOT I4d oN Sy30e s38f01d 9

*119SU0D 110A & Judwaureysold agyuasaid elas adeld
SaWRIXN3apP dUN "600Z Ud SII0A S1PID Xnap Jed sgduRUY ‘Saireuiwn|
00G.7 @p anb 1sure o1gnd abesre|da,p syuoddns oGy ap Juswade|dwal ap
aseyd aJgiwaid | Jauiwial eA gyfediolunw e| ‘siow sureyosoid s sueq

*911011148) UOS 9P B|qWIAsUI,| NS aJa1wn|
el Ja19b xnalw ap juelawtad 1IN0, S)sal 2I3IWN| Ue|d B “241essadau
@ouessind ] JUBWS||B1IUBISANS JUBSINPSJ US IN0Y ‘9SnNaulwin| 9119801449, |
Jat01dwe,p  1awiad senbifojouyosl  saiboid sep  uonrenojdxe,q

JUBWIBSSIUIESSE ‘XNed SOp Uo)IeNdeAs

211qnd abeae)ds,| ap anbpabiaus
UORWIWIOSUOD B] P UonRINP3al €] 18 (1d) aJRwn) ueld @1

“Je19 Us
asiwal es Juswalebs 1owiad 181IN0J NESsI ] NS UONUBAIRIUL,T " SHI0e
s1afoad sop 99||1e39p @1sl| '] suep ainbly 38 9uUUER US dJUUE,P BUIE,S
sasreliond suOdUOIY SSp JNs Jasieas e Xneaedl sop uoneonyiueld e

*8T0Z SJew TE Ne 9x1) 159 JUSWSSIUIeSSe,p [e|9p 9] ‘o|elopay
uone|sifg| e| uolds "saduesInu $39 Jed sa9YoNo3 sauuossad ap ajqissod
aiquou puelh snid 8] unod ai313N0J UOIIRINDIID B] 8P 8Jouos Jdedwl,|
24INP3J 3P 911LSSAIJU 1S9 || "JIUIBSSE B SANJ 3P SUOSUOJY ZOZ NO sanJ ap
wy G9 91uasaidal Inb 39 ‘3INJg P SSAITRWIOU SINdJeA Sap sjuawassedop
sap Jed s9yono)} 3Juos SslUeNdey (00008 ‘dUNWWOD 840U INS

1A 21ueh op seanjdnJIsesyu]

(840) WNIQ 3] 313U02 U0JI23104d €] NS BIUBUUOPIO,| B3P
uonesdde us 851w €] Jed SBI0UOS SIIUBSINU $B] 8JJU0D JaNINT



.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)
8° plan financier d’investissement 2013-2024

1108

Lpd -

U0JaY29s ap 4ako4 ‘oue|g anuane ‘,
Jaienb ap adedsa un,p UOIIONJIISUOD

“ *gUnfneur 919 e UoJ1aydes ap Jaisenb

ap odedss,| JBIUISP ‘BIQWSAOU U3

*S9IPN19 9419 9100US JUSAIOP XNBIJ0S S2JIUD XNE S}11e|al
s1afoid sjuaIayIp 19 [19SUOD D410A Bp dpN1Y,| e 1se sagbe sauuosiad
Xne sauisap siaienb ap sadedsa,p UOIBAOUDI B B QUIISIP 1IPAID UN

*SOAIA-XNET SOp a1 | ap 9IS 9| NS 39 BjAe) ‘nalpuey) e
so1jgnd SIUBLISSI|1Y XNESANOU Sp UOIIONIISU0D e| 18 (sbduejy ualouy)
pneyoeld-sinoT-auay anJ ] ap Jandenb ap adedss,| ‘puengnesieyd
ap ayoaio Bl ap uoneAgRins ap syafoud sa| juswsleh  suoud

*$IN0J Ud JU0S
« SI||[IN0ZeS $37 » BUUBUS BIA ap adedsa,| ap juswassipuelbe,| 18 /2
PIIY2sy10y anJ e e uswabeuawe [9ANOU UN “8SN[) B] 3P "Pg Ne aydaJd
9[|aAnou aun,p aureysoud UOIIONIISUOD | JUOP snAgid Juslsal syafoad
sinaisnid  ‘auuoipuangns aj13,nb suoiniiasul sap saidne aAdus9 ap
3||IA | ap 9ourjUS 2113ad €] Bp INdAR) Us anbijod ] ap aiped 9| sueq

*XNBIJ0S SUBI| S| J82104UBJ B SNGIIIUOD SAJUSD
ap 3||IA €] ‘s-9-1uBlIgey Xne $8119440 Ssuo11e)sald SSSISAIP SOP SIaAeI) Ny

¥202 - €10¢ |dd dweg

'$539 ""00¥"TOT I4d oN Sp30e s3afoud s J10A : YO .

"(3NV0S)
9AQUAD 9p 1e13.| 12 9IS J9Ae uoleIoge]|09 Ud ‘Jaienb np aj18Y93,|
® suonN|os sajjdAnou ap juawaddojangp 3] auiueld Inb ajel0}IR]

anbiwiayl 81691641 3||9ANOU BUN BJINIISUOD ap Juawsleba 1be,s ||

s961099-1ules Bp B1103RWID
ladwey)-ap-s1840 sap 8]003
SO14910UIN SO J91]IqOWWI S|quIasu3
31paWo) 3|[3ANON

SN NSS

1 JU0S 3|gejaAnoual %QT a1693ea3s e] ap s1afoud spuelb sureyooud sa7

*S9]1SN19A
snid sa| abeyneyd ap SuolIe|[eISUl SBP JUBWS||BANOUS] 8] 192104Udl Bp
anb 1sure ‘sjuswneq sou ap saddojaaua sap anbnabiaug asuewlopiad
e| Jalolpwe,p aslewtad jusAlop suanbasuod sjuswassnseAul sed

‘xnediojunw syuswieq 008 sap abeyneyd us sulosaq saj Jnod
sa]issoy sa1biaug sap Jabebuasgp 8s e JUBSIA ‘« 0GOZ US d|qe[dAnoual

%00T » 91691e11S BS 9p BIAND U BsIW €] }nsinod SA3UBY 3P I|IA €]

@ouRjUL 21110d 18 9]LI120S UOISEYO)

B]|IA 240U SUBP |©J20S UB)| 8] JIWId)jey

Juawacedys Jibe : aibasud 18 1ewnd

*a|11A B] 9p s919udoud
sabelAno sep anbiwouody JN3JeA B JlUSIUEW B 18 91UNJYS 8P
neaAlu InNey un Jiuesed e a1sisuod a1bgrens 81190 ap |eqolb 11193lqo,

-,80e1Ano anbeyo e sanbiyiogds s1pa.Io ap
sapuewap ap 10dap ne 1UNPUOD 18 99SSAIP 1SS 181D UD aSIWAI ap XneAely
sap uonreoylueld el ‘snod sap aJalnBas uolres|en1oeal aun JaAY

‘sue buio sa| sno1 sabeaano sap 313|dwod uoioadsul aun 110n9ad
uoneopiueld e *(syuod) sye,p sabesano g9 ap adreraridoad 3sa 3YIA €1

ue,p sabeiaanp



1109

.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

2024

8° plan financier d’investissement 2013

ard -

31140ds 513UBD UOITBAOUD - SIBUIBA SBP dJ1oulled

*ASSa\/9PUOIN-NP-1N0g NP 18 dAIY, P 8nand)/S18UIaA
sap sasndwad s3] Uns sonus  s1afosd  SjusIBMIp SO USRI
ap no Jauyye,p uonawlad (T/26-d4d) 991430241p abew! aun,p sapnid sa

"3, P anang €] ap SAAILI0dS SUOIIR|[eISUI SAIUIDIHP
anb 1sute anuas)-sinbed ap autosid B| JSAOUYS BpP ISSNE JUSIAUOD ||

*Xaudjuol4 3p apeis ne,nb 1sure apuo
-np-1nog np apels ne sgwwelboid Juos a||ayda apuelb snid e suoixajyas
sap 18 sjuelsixa sjuawadinbe sep usnesua.p siafoud sinaisnid

*$3J910URU1Y S9IIN0SSAI SaURLIOdWI, P 9}ISSIQU SOAIA-XNET
Sap ale9 e| ap IS 3| Ins 1a1uenb ap adedss un,p 18 H1140ds axajdwod
un,p uondNIISUod el ‘vYA3) 18foud np suoz e e juswslebd 9917

suiods

202 - €102 14d dWwag

"UOIIDUOL-31D 9P 19 1B NP SaLI0Y
ap $9]009 s3] Jnod SIIR|00S SIUBINEISSI BP UOIIE3Id €| UUS SUOD

*a.11ua)-sinbed ap 18 s1gulodeiueld
sep ‘|ladweyD-ap-s194) SepP ‘Uesr-1S 8P S8|009 S3|  JUBUIBIUOD
$3|3 "9PNI9 U NO SINOD US JUOS SB|L10} SUOIIRAOURJ P Suofretado saq

*$9418]00S S1URINEISSI SBP BuIeWOp 3| suep anb Isure
xneaid surela0 ap UOITBAOURJ B| ‘SJIe|0ds SIUBWINe] SSpP UOIIesLIN0gs
Bl Jnod SO4IESS809U  JUOS  SBJIOUBUL  SIIINOSSAL  SI[IBANOU  B]

‘salreyuawg|ddns sasse|o sap 19940 ap ulje syaliodelueld
Sap 91099, 9P UOIILWIOJSURI] B| BISISSAIRU 19\ 944e) ap ddueuanold
Us SlUBJUBP BJALIR| ‘sindjie Jed “(LBA 91Je)) 2I3IUBIANOIN0D
©] ap zeb e auIsn auualoue,| ap 9}IS 9] NS saJrejods syuswadinbgp anb
Isure sa11adoi) sap 9]099,] B S}ILId0SSE XNedo| sap 18 anbiiseuwAb ap
9|[es aun,p uoI13ONJIISUOD B] dwwod si1afoud sasine,p Issne sUOUUOIIUBN

‘uol3eIRU P UISSE] UN 33 8YJ31d aun ‘e|ne aun
‘211e]00s JURINEISal UN Bl1BIUl B1S 87 "394d 1S8 NaIpuRYD B 8118|0dS
adnoJf un,p UOIIONIISUOD 8P PO ] ‘BWIS) INJ| B JUBALLIE SBPNIY ST

*S9AQ|9 S3] 1UaIpedUs INb S30IAISS
SIUBISHJIP JUSIINOS 19 SBIIR|0JS SJuBWIIeq $3| 3490 BARUD ap B|IA Bl

$9]023



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)
8° plan financier d’investissement 2013-2024

1110

eLd -

*3]IAID UOI309104d ap sliqe
sinaisn|d 911LWI0JU0D U 81318W 8P 18 JOAOUI 8P BIPUSIAUOD |I ‘Uiyul

*$IN09 ud 159 (Januenb ap a1sod) 2z plIYIsy10y

ans e] e aedidiunw ad1jod e] Jnod xnedo|l ap juswabeuswe un
“y1oe 1afoid

ap aMfenb ua |44 Ne 3.9Sul jueUdIUIRW 1S3 UOIIINJAISU0D ap 3afoid
97 "S9pN1a.p HPaId UN JSIUISP JBLIAZY US JB10A B |edidlunw |18suo) 3|
3INpuod e (310d0oJay,| |p 81IS 3 INS 810IP BALI dUIBSEI) S|auuoissasold
s1a1dwod-sinades sap UoIIUSAIIUL P $131SOdSIP NP UOIINJOAD,| ‘S10483IN0 |

*(swJele,p 81eJIUBD ‘SIN0JBS AP SBINJIYIA) IULISIXD |a149)rew Np NeaAlu
B 9SIW B| © $33I| 1UOS |4d 9] Jed sanngid saoinossal sajediound sa7
ajedioiunw aoijod e|

19 SIN023S ap 18 BIPUBIULP SJIAIBS 9] ‘saireruswa|dwod sdiod xnap Jted
994NSSE 1S3 UOISSIW 91192 ‘9A3U99 ap 3|IA B] 9p 3110114131 NP NBAAIU Ny
*XNeIUSWEPUO) SHOIP SOP JUOS SUSIC SOP 38 Sauuostad Sap 9114NIYS e

uonuanaad 18 2114n295

¥20¢ - €10¢ |dd sweg

~uia|d uos 1eq aiydeibouyla,p
99SNj\y NP UOIIBAOUI B| 19 1UsWwassipuelfe,| e Ji3e[al Jaiaueyo a| ‘uyul

*3WJ9) N3] B JUBALLIR NHIN Np sapedey sap
U0[193424 | B S}i1e|al xnad anb isure (grd sap d1jgnd aoedsa 18 4aiguay)
A 109 9p UOIIdNIISUOD B B S3I| XN3J 18 9IUBWWOI UIUS JUO eiquieyly. |
ap a|les e| ap 1uswWabeuWE,| © 19 UOITRAOUSI B B S}i1e|a) XNeAel) s

0

-assaunal e] anod saaiyjdwe sanbisnw
ap uoISNyIp 9p 8Jedsd un,p UOIILID B| BP BNA UD Blreg-e|-ap-siog
np SI1I0A19S2J sualoue sap juswabeusweal ap 3afoid 9| Issne Jajou v

-9s199.d as 1aloid 9] 12
3WJa} IN3| B JUBALLIE ‘pue[[eD-Sa|JeyD anJ SIS ‘94101SIH.p 18 MY.p 99Sn
np juswafeugwesl ap 1o uolsudlxa,p 1afoid ne saAlle|al SapnId s

*(Dvg) uresodwaluod ue,p
juawileqg np uonnjjodap e|] 18 sapede)y sap anbiwisyl uonejosi,| anb
1sure sagijijdwe sanbisnw ap uoisnyip e| Jnod doedss un,p UOIIONIISUOD
©| ‘sanbiueloq uiptel 1@ 84101eAIBSUOD SBP « ||| LOF » 39 « 3|0SU0) B »
sjuawWileq Sap SUOIIBAOUDI S3| ‘asuep B| ap Uo||iAed UNn,p UOIIONJISUOD
e| ‘engua ap anbaylolqig el 8p sanbluydosl suoine|feisul  sap
NeaAlu & asiW e] ‘8J1eay]-pueld Np UOIIBAOUDI 9P XNeARI] S| ‘2Ipawo)
S||9ANON ®B] 9P UOIIONJISUOD B| ‘sajeluownled suo1lda]|00 ap 1odop
un,p UOJI9NJISUOD B| JUBUIIIUOD JIUBA © SIUBWassIIsaAul xnediounid sa

*91ISISAID 19 BSUSP JUBLIBLIPIIXD 153 SI0ABUBB [31N3ND Neasal a7

2in)Nd €] € UBJIN0S



1111

.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)
8° plan financier d’investissement 2013-2024

pLd -

*S9guue $a1UapadaId
s92 anb aurelobpng aiped swaw B Suep JuSISad d9ABUSD 3P I||IA
®| ap 49w syuswadinbg sep 18 abeAoylau ap ‘neaunqg sp saulyoew
sep ‘Jaljiqow np uonisinboe| 18 juswsjjeAnouas 9] Jnod Syeyoep
sueld so| ‘xnediolunw S8JIAISS S9P JUSWIBUUOIIOUOH N SBIBSSIIN

(Wvd) Jomaon

*afedioiunw
uonessiuiwpe,] Jnod swueuodwi  s3afoud ep  aiqwou  Jddueuly
op Juswalehs srew ‘UoIIBIIUNWIWOD 8P 19 UOITBWIOLULP S8INIONIISeIHUI
S9p JUBWAUUOIIOUOY UOg B Jainsse,p juslldwiad sof@ : senbiuapl
1U91sal sanAgId saigloueULy SB2UN0SSAU S9] ‘|4d Sluapadald xne poddes
lunw e| ap aAneJIsIuIWpPE uonesiuehio,| unod senbiborens
eOIUNWWOD ] 8p 18 uolewlojul,] ap saifojouydsl so7

¥202 - €10C |dd dweg

‘Bioqrey.p suswabebug
sap « [e00] Jie,| 8p omMend » ¢ 4noalgo,| ep 8JAND U BSIW
B| B JUBWAIIBJIP JUSNQIIIUOD SIUBWASSIISAAUL $39 anb ulyua suojaddey

*S99UJ9IUO0D ISSNE JUOS SB10UOS SBIUBSINU S8 "durewny
ojues e| Jnod sa|qesfewwop ssnbugydsowle sjuenjjod sap I8
19 20D 9p suolissiwg so] Jed 949ugb [elUsWBUUOIIAUS JoedWl,| B1INPaJ
e 91s1su0d }139alqo,7 “anbibojods ana ap julod np syuewdoyprad snid
1u048s Inb 18 sa|janioe sewlou xne juoipuodal Inb suibus 18 saulyoew
‘S9INdIYSA 8p Juswa||aAnouas o] Jnod ssjueniodwil JUSWSSSIISSAULP
$92IN0Ssal Sap J49A04300,p 91da2d%e B |18SU0D BJ410A ‘udlusep uinl uz

‘sajuenjjod
SUOISSIWL S9P UOIIONP3J 9P aJalleW UD 3|getapIsuod uoneliolgwe,p
]onualod un aluasaidal aAlUSD Bp J||IA ] 9P 99SLI0I0W 8110} T

(D15d) UONBIUNWIWOD 3P 19 UOIBWIOJULP SBWRISAS

(A¥d) SOINDIYSA SOP JUSWISSSIUILSSE 19 JUSWIS||oANOURY

*sa|qesuodsal
suonisinboe sap juelfg)iaLd us sjqeinp juawaddojaAdp 9p S$8J49UID
sap juaibajul sialjiqow sualq ap Yeyde,| ap abieyd Us SJINIBS ST

“I4d NP % OT B 8 UOJIAUD
1ualuasaldal sa|@ ‘saguue sinaisnid sindap ss|qers solgnd syuswireq
sap us1la.ua,| Jnod anb Isute UOMEIISIUILIPE,| P SUBIG SIUBIDHIP SBP
JUSW||SANOUSS Ne sa|gesuadsipul JUdISal S3IJIOUBUY SIIINOSSAS SAD

sa|qesuodsal syeyde 19
xnedidlunui S82JAI8S SBP JUBWIBUUOIIIU0S



.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)
8° plan financier d’investissement 2013-2024

1112

gLd -

“ledidiunw [1I9SU0D NP SN[ s3]
13 SaN|9 S| 99AE SIRUIP SBYDI AP 39 sabueyID SAP BISHISNS |1 ‘SBIHHYD
s|nas sap elap-ne,nb juesadse us anbifgiels JUBWNJOP 83 BJAI| SNOA
Jyeasiulwpe [1I9suo) 9| ‘siaroueuly sueld syuspgoaid sa) anod swwio)

*sia1enb sa] snol suep s-a-juerigey sap sanbuewsal
sap 10 s3afoid sep 93dwoo Juswa||das suuall Inb ‘audAno 19 ajdinw
S[IIA BUN JUSIUIEW BJISYP JIIRJISIUIWPE [ISSUOD S ‘JBUIWId]) Inod

-s1afoad ap
IAINS 8] 18 8}Npuod | Jnod Jnafew 1IN0 un aN31ISUOD JUBWASSIISAAUL,P
Jaroueuly uejd o] enb asuow snou 9ouLlIRAXd,T "WYAID O] SWWOD
s1afoud soib ap e 3l e] Inb yeureuaed 8 38 IAINS 9] Jawnsse juswsalebs
110p 3|13 “9U[Iqow |p 18 Juswabo] ap aJgilew Us Juswwelou ‘sinafew
siJop sop e sasuodos sep Jsliodde sulowuesu 110p dAUSD 8P SI[IA B|
anb aiane,s |1 ‘auedndadsoaid al10A ‘a)1bely aNbIWou09 81%81U0d Un sueq

“JuBWaUreyd0.d Ja1Iewap JUOA
suorresado saine,p ‘[1I9sU0) 8410A Jed S9NO|[e SIIIN0SSAL SBP UOIIOUOY
us 19 ‘sinajie Jed ‘sianueyd soub sinaisnid juop ‘uonesijess ap
SIN0D U JUO0S SUO1IRIZdO, P 84QWIOU UOY ‘IUBWIWBPIRId NA SUOAR,| SNON

*souely ap suoljjiw
02z © 9A319,S dWWos e| ‘TTOZ 4nod 18 QTOZ U SHPJO ap souely ap
suoljjiw 20z 4nod 910A e 18suo) a130A anb suojaddey ‘seguue saigiulep

¥202 - €10¢ |dd dweg

S S S S S
‘ : : : : : : : : : 0
0s
- 00T
V ost
00¢

OIN 62T 4HD = S8118u sasuadap ¢ OIN TST 4HD = s8Inuq sasuadaq : TT0Z

Ol ¥OT 4HO = S318U sasuadap * OIN 92T 4HD = s8InIq sasuaded : 0TOZ
souely

W U3 TTOZ - 66T JUBLIASSIISAAUL,P S3118U sasuadap sap uonnjoad,p anbiydels

8

$92 9p $IN02 ne [edidluUNW [1I9SU0) 3] Jed S910A S1PID XN3IqUIOU
S9P UOIIJUO) U JUBWIWIEIOU ‘JIUBA B SJUBWASSIISAAUI SBp Juawadueuly
ne poddes Jed juapnud juswalainoided 191sa1 ap JUBIAUOD |1 ‘SI0] SBd
‘% 68 9P XNEl Un J9ABR USWSdURUIOINE,| SP JUSWSSSIYIY|Y un asuow
1102 99uue,] ‘yuepuada) "9118p ] a4iNpat ap siwiad e Inb 82 Jud||99xd
919 B SIUSWISSSIISIAUI SBP JUBWddURUIJOINE, P XNEY 3] 0T0Z © 9002 od

*1a1y1dwre,s a110A
aJAInsInod as 11eiAap sasuadap ap neaAlu a9 “ajelguab uolressiuiwpe, |
19 uawabo] 3] ‘aunynd el ‘anbiignd s1ugnies e 18 suaibAy,| ‘ongnd
aurewop np juswabeuswe,| suladuod Juo (% g9 ap snjd) sasuadap ap
sa1sod xnedioupid s8] ‘@uue BI3IUIBP 81182 INOd ", TTOZ US 99Nniuadde
9100U8 13 QTOZ UD 99WJIU0D 1S9,S 9OUBPUS] 8)19) "SIUBWIASSIISAAULP
sosuadop sap uoissalfoid 8138U  BUN dJIUOW B BOOZ ddUUR,]

uoJSN|2u0)



1113

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)
8° plan financier d’investissement 2013-2024

aidoud aj|IA - LIIOA

awsiueqan,p adIAI9S

s110ds sap 92IAI9S

94101BW12 19 S2J3118WID ‘saiqauny sadwod sap 921AI8S
[eI120S 99IAIDS

SIN023s 9P 19 IPUBIUI,P SIINIBS

S119A s20edsa Sap 22INIBS

so1jgnd adedsa, | ap 18 93114NJ9S B| 9p IIIAISS

9ouejus a13ad el ap 92INI8S

21Iqow el ap 18 ureqJn Juawabeugwe,| ap a21AIBS
$94919U04 suolresado a1uN

9||24nyeu a.103s1y,p 99sniy

anaua9 ap alydesbouyy,p aasnpy

2110351y, p 39 Me,p 9asniy

suoljeysajiuew 1s anbisifo] ad1nIas

aledidiunw aJ31j1gowWWI 32URIYS

11IA12 81Udb Np 3J1AIBS

a1b1aug, | ap 921NI8S

90UBJU, | Inod SUOIINIIISUI 18 SB|0I9 SBP DIIAIDS
uonEIIUNWWOod

ap 18 UOIIBWIOUL,P SBWSISAS SBp U0I39a1IQ

saurewiny sa2In0ssal sap UoI19alIq

alelauab uondalg

Jusawabo| Np 18 sadueUlY SBP Juswaledap nNp uodaIIg
91.INJ9S e| 3p

19 UreqJn JUBWAUUOIIAUL,| 3P Juawalledap np uol1dalld
assaunal e| ap 921AI8S

juawabeugwe, | ap

19 SUOIIONJISUOD SBp JuaBWaLed9p NP UONVaIIQ

gLd -

dAA
gdn
OdSs
4ds
008
SIS
A3S
d33s
3das
NVS
4d0
NHW
93N
HVIA
WO
NID
109
ENE]
023

alsd
Hya
od
14a

sn3aa
r3aa

voda

¥20C - €102 |dd dWag

1ods np 18 a1Mnd e| ap Juswaledap nNp uoi1daIg od
|ean19811ydJe sulowiied Np UOIIBAIBSUOD 91IUN vdd
uoissaldwi,p 38 Yeyoe,p ajedioiunw ajeIIU) IVWD
Jediolunw J19suo) WD
sanbiuejoq uipael 18 a1101eAIasU0) acd
asionauab arydelbouodlp anua) 910
J1eJIsIuIWpe [185U0) (%)
angua9 ap anbayloligig 399
saredidiunw sanbayloosip 18 sanbaylolqgig nng
S1UaWIIE] SOp dIIAIDS 1ve
a160jogyaue,p 18 Lie,p enbalpolqig vve
24N193}1Yy2Je,p 92IAISS o4V
9[eJudd UoIRIISIUIWLPY IOV
xnedi1oiunw SaIAISS 39 Sjuawaliedap ‘s91110INy g
aijiuerd uou 1efoid dNYd
J31oueuly ueld
juapadalid ne sed 1reunbiy au Inb y11oe 31afoud neaanoN vdd-N
Jnoe 18foud vdd
ledidiunw [19sU0) 8| JUBASP
(4d) 1p312 3p uosodoid ap dwWI0y SNOs §sodop HPID d3a
feddiunpy [18suo) 8| Jed 910A 1PID 10A
|4d np s1alqo sap sinye1s RV

suoneIngige sap anbixaT |



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)
8° plan financier d’investissement 2013-2024

1114

auuoaid 91u01d e sauoz

(dIS x3) aure|ayey ap aj|aLIsNpul SUOZ
ELIIVENEITRVERIEYN

a[euoileulalul a1s1]942 uolun

aJ1eINeUNWWOod Uol1de,p 91uN

9puUBWOI 3SSINS UOISIADID L

sionauab soijgnd syiodsues |

XaUU0IBS-pueI9 Wed |

Xaulag ‘XauQ ‘ulneulo) weu

unwwod ua syiodsuell sap InNaldalIp ueld

«shjens » adlpul

AAQUI9 ap S|a14ISNPUI SBDIAIDS

siarenb sa| suep aIA ap auEend

uolredIuNWIWOod

9p 19 UoIIRWIOUL,P SBWIISAS Sap [euualq ue|d

s ap ue|d

(a110A 7 SIS sioy) suibua

19 S9INJIYIA Sap JuswWa||aAnoual ap [euuatpenb ueld
ledidiunw |18SU0D Ne 83UIISap J1elisiulwpe

]18SUOD NP JUBWISSSIISAAULP 11P3Jd ap uonisodold
J18114enb ap asijeso] ueld

suo3ald Jnod sulwayd sap Inaldalip ueld

aJa1wn| uejd np a1Ano ud SIN

XNea sap uoIendeAd,p [edauab ueld
JUBWISSSIISAAUL, P J31ouURULY Ueld

JaloueUly sulowliled

3]IAID UOI108101d

abeAo0119u Bp sauIydeW ‘NeaINg BP SAUIYJRW ‘SBSISAIP
saulyoRW ‘131]IJOW NP JUSWS||SANOUSI 9p Jeydep ueld
Jneasiuiwpe aulowiiyed

1InJg 8] 841U02 U0I19310.1d B| UNS B|RIGPS BOUBUUOPIO

Zpd -

dz
21Z
STA
12N
avn
dSL
9dL
VSOL
9001
oL
18
1S
AO

Jlsd
Sd

Ndd

dd
01d
doTd
1d
339d
14d
4d
12d

AVvd
vd
ado

¥20¢ - €10C |4d w8

Jre,| ap uonoaoud el Uns 9|eI9P) SIUBUUOPIO

ue,p abeiano

Ja1uenb ap uosiep

@ouejus a1nnad el 8p suonnsu|

sagbe sauuosiad unod Juswaipedus d9Ae ajgnawiw|
s1afoad spuelb sap Juawaubedwodoy

« UOITEN-0BT-9A2US95) » JUBWAPI0IJR] UOIIN|0S

Je100s uawabol o] unod anguag ap a||IA uonepuo
sbunjred sap uonepuo4

aA8Ua9 9p 3||IA Ud anbjwouodd nssiy Np 19

siojdwa sap juawaddo|angp 8] Jnod ajeUNWWOD UOITePUOH
aufjueyud aIA ap aoedsy

(s4n@199]109 $3] BUIBIUOI) SafelAn|d XNea ‘sagsn xne3
aAluUa9 ap ajuelsalold asi bz

[e120S 021paW JUBWSSSI|GeIT

9]021340Y JUBWSSSI|OEIT

jJuawsaedaqg

aJreusw|dwo)

(@svs4) al1o1wiop e usrurew ap 313U

XNeJopa} 48} ap sulwayd

9ssewauUY ‘SBAIA-XNET ‘UIABUIOD 3JIRIAOLIS) UOSIel]
sauLle[e sap Juawallel) ap 18 Juswabebus,p ajeslus)
uolyew oy ap alalrew ua aousladwod ap aIud)
(rebaugh ad1dsoH) aje1o0s uoilde, p aIua)
Jeuustpenb Jajoueuly 196png

urelodwaluod e, p Juawieg

ajediounw a21jod ap juaby

(@svs4) al1o1wop e usnurew Sp duusUY

AIvdo
VO
OW
3dI

vd3l
d9
N9
ST1OAd
dd

J9l9puoSH
3A3
d3/n3
9d3

SW3

H3

1da

1do

ano

440
VA3D
V130
4040030
SVO

048

ovd
NdVY
any

S$8||aNsn SUOIIRIASIgR SaJINY o)



1115

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)
8° plan financier d’investissement 2013-2024

6Ld -

‘]auuoizouoy adnoub ted ‘|44 swaniny ne Jaiwald np jue|je spouad
e] Jnod sagylueld sasuadop sajualopip so| asedwod uonejuasgsd 8118)

sogljiue|d JUBWBSSIISAAULP Sasuadap sap UOIIN|OAT

“14d 5we8 M8 oS
np uejje apouad e] unod T N enbiydesb np uoneluasaidai €| ap nbe,s ||

sagiyiue|d JUBWBSSIISAAULP sasuadap sap jiresedwo)d

-abejuaoinod us 18 synuq Sourly 9P Suol||IW US
‘sjauuoniouoy sadnoub sed ‘syalgo s a)1eI9p « $IN831Y8s » ud anbiydelh a7

202 - €10C |4d dwag

*sa||anuue $81190a1 13 sasuadap sa| a)|1e1dp neajqel a7

*$99]1e19p S9ISI| SAP $9192 € sanbiyuapl uos
SIN3IN0J $37 "S8)18U Sasuadap sap auuonuaw anbiydelb uoneluasaidal e

‘Idd hp 1niq [e10)
8] 1uaiuesgudal s|1 ‘spINWIND “(v¥d-N 18 Vid ‘d3a ‘1OA SINIeIs) Jeloueuly
ueld 8] suep snualal sjioe s1afoid sap 19 sgsodap ‘sa10A SHPID sap 1be,s ||

“JUBLUIBSSIISAAUL P SB[€10) S811908. 38 sasuadap sap uoeslyue|d

(dNYd) sgiiuerd uou siefoid - G oN 8nbiydess

*S|auuo11ou0y
sadnoub Jed syafoid sewgw sa| ajnydesas nesjgel a7 "abejussinod us 38
sjauuoiouoy sadnoub sed ‘syafoid sa2 ajre1ap « SIN3Y23s » ua anbiydeld a7

“(vdd
-N 19 Vdd SIN1e1s) jiensiuiwpe [1esuo) 9 Jed saijiueld syafoid sap nube,s ||

(Vdd-N - vid) syoe s1afoud - 7 oN nesjqel 18 anbiydess

*S|auu013ouoy sadnoub Jed SJUSWIASSIISAAUI SBWIW S|
a|nyudesal neajqel a7 “abejusainod us 38 sjuuoilouoy sadnolb sed ‘sasodap
19 S9IOA SINIQ SIUBWIASSIISAAUI S| 3]|ILIP « $IN81I3S » Ua anbiydesd a7

*(d3a ‘1OA s1n1e1s) fedidiunw
|1I9sU0) Np 9pni19,| ¥ JUSWS||dNIde  ‘s9s0dop JUSWISSSIISAAULP  SHPID

S9p 19 UOIEsIeas 9p SIN0D U ‘S9910A suonesado ssp |nwnd np 1be,s ||

(d30-10A) 595003 19 S10A SUPRID - € oN Nea|qel 12 anbiydels

“s|auuo13ouoy sadnoib-snos 1a sadnoub red s9|jreI9p XNe103 SJUBISSSIISIAUL
so| o|nudesas nesjgel o7 -sjguuonouocy sadnosb sed ‘sinig  xnelol
SIUSWIASSIISAAUL S3] JUS||ILISP « SIN81IS » 39 « saldle » ua sanbiydesh sa7

*(V¥d-N 18 V¥d ‘d3d ‘1OA sInels)
sjnoe s)afoud so| 19 sgsodop ‘s910A S1PaId so| Juawaslebs jusluasald s||

ued np @ue10L - T oN Nes|qe: 18 anbiydess

INS BWIWOD $91UBSId JUOS 8SRUIUAS P SIUSLINJOP SIUBIHIP S8)

*SouRly 9P SUOI||IW U sipuolie sap Jiuanoid Juaanad sanbiydelb
19 XNnea|qe) SIUBISHIP SBP S|NJ[eD S9| BJIUD SBWIUIW SBIUIYIP sanbjand

*(se138u sasuadap ua g1ussaud T
oN @nbiydeif np uonndadxa,| €) Xxneajgel spualaIp Sap seq ne Juswaleqold
19 JuawWalelguab sagnbipul 1ULID saj|NUUR $81319081 S3| ‘Salnig sasuadop
sap juajuasaidas xnesjgel 38 sanbiydesb sa| suep juenbly xnejol sa7

-synoe syafoud sa| alip-e-1s9,9 ‘asuadap ap uoneoylueld
aun,p 1alqo,| 3uoy Inb 38 Jirensiulwpe |18suo) 3| Jed snuajal syafoud saf A
¢ fediounw 18su0) ne sgsodop SHPaII s3] A

¢ (sogsuadap 9109US UOU SBWILIOS)
ledidiunw 1asuo) 9| Jed so10A efop sypald sa] A

: s38lqo,p sadAy s1041 8jNWNI |44 hp [€10} 87

ueld np aue10] - SIqZ ¥ Z oN heajgel 18 sanbiydelo

xneaj|gel 18 sanbiydeio 7



.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’

1116

investissement 2013-2024

¥20e €¢0¢ ¢c0e

0z'd - $Z0Z-€L0T I4d Bweg

Te0e 0¢0¢ 6T0¢ 810¢ L10¢

J,II,l'.lll

97

N

sinaugyn sanbijod
x1042 ap 18[qo,| uo4ay Inb syafoad

S9]0A S)1p3.10 |
sosodap supa1om

sinoe s1efoudo

SO UOIINJOAY,P 33 UoIFelHILR|d Bp BU0Z

(seunpap $9119931 ‘S)8U SOURIY S SuOl||IW Ud)

%

0¢ ST0C 102 €T0¢

€ = = = —

044 solw 0ST 4HO

|

9T0Z-ET0Z O-9 BWATE

210z 191Nl T€ ne uonenus

m:m_mn__,_eo _ _ 202 - STOZ JUSWASSIISaAULP Sa|e10] sasuadap sap uonesyiue|d _

0S

00T

0ST

00¢

0S¢

00¢

18U SOUBLY 3P SUOI|IIN



1117

.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)
8° plan financier d’investissement 2013-2024

lgd -

%202 - €102 |4d dweg

zeT azT- 11T~ €6- v~ 8 S 0zt T 66 %€ 6T T 18U anbuiogyy
juswassedaq
_ 226.T _ 4 €€ 18 10T 83T v0Z oLz 162 6vC 98T 69T 29T 14d S13N xnejoL
H|o - - = 60 0€ 56 [AIAS 16T 0°62 902 (54 vz S811908Y
226.T 0ST %00T 2202 152 128 1.5 80T 6°09T 9€lZ v/8C 09T€ T8 +'90Z v L6T €681 14d SLNdg xneloy
65G.T 6 %8'6L  €S9.T zve LTE 198 8'90T  6'6ST  60T¢ T8  L€0E | vbhe  T8YT  CEL v°ST sj13oe s1afoad
1861 T6YT  O6YT  0'6YT  06YT  O'6YT  €L¥T  LOvT  LLET €9TT  L'T6 6°5¢ 6°€2- anbuiogy a11iqiuodsiq
€9¢ 9% %20z 6T 60 0T 0T 0T 0T L'e €6 4 1'€e €85 Tl 6'€LT  (S9S0d9p + $9I0A) XnejoL
91T €6T %9 €T - - - - - - 0’9 79 10T 0z Loy 6°6€ $95009pP SHPSID
e 80y  %6'ET 88 60 0T 0T 0T 0T Lz e 09 9'€Z z'9€e vLL TYET I
slau - % sinuq
—— S neo, | 760Z €20Z ZZ0Z 1202 0ZOZ 610z 8T0Z LTOZ 9T0Z ST0Z ¥10Z €T0T
3
g
048 swate
(s1puo.Ie ‘S}8U 19 SINIQ SIUeL) SP SUOI||IW US)

noerbL — sy1e s10/01d 10 $950d9P ‘S9I0A SHP2ID S[LI0) SEI1B9RI 19 SasuadIP Sap UONEIYILRL] |



.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8e

1118

investissement 2013-2024

plan financier d’

JOYIWINOD “LVYNVSILYY ‘FILSNANIE
3HIV100SVdvd 13 s3NdINgnd $310030

3INOITENd 3LI¥ENTYS ® INTIDAHE

OA FAIYd ANIVINOA NA LNIWIOVNINVE
2I7aNd INIVINOA NA LNIWIOVNINVE
JTVYINIO NOILVYLSININdY O

¢z'd - $20Z-€L0Z I4d dweg

saguuy

¥¢0c  €¢0c  ¢¢cOc  Teoc  0¢c0c  610¢  8T0¢  L10¢  910¢  ST0C  v10C

SINIW3IO01@

SYISIOT & 3NLTNOE

S140dsm

viooseE
3IndITaNnd 3L/INO3sa

€10¢

SNIVYY3L 3d NOILISINOOV m

0og

0se

*sy110e s1afoid sap 19 s9s0dap ‘S910A SHPID SAP SAINIQ sasuadap s3] JUBSILIO] SIqZ 19 Z oN sanbiydelh sa “4aiouruly ueld np ajquIasua,p anp

C oN
anbiydeas

(sanuq souely ap suolfjiw ua ‘sjauuoilouoy sadnoib sed)

(vdd + d3a + 10A) synoe s1aloud sap 18 sasodap ‘S910A S1PaJd SBp [nwn)
XNel0] SJUBWBSSIISaAUI Sap oj|a1odwal uoiliieday

SIniq 4HD suoliIN




1119

.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

€z'd - 20z - €10Z I4d dweg

%vT 282 -0I1and
3INIVNOA NA LNINIOVNIAVY

%ZT - TvZ -FHIVI0ISvvd
13 53ndIN8Nd 31023

%9T - ¥2€

. %L ‘2hT
“SLNANI2OT ‘ITIVYINIO NOILVHLSININGY
%9 * LTT
!S140dS
%S * 66
3ndIand
%9Z * OvS 3L1I¥ANTVS B INIIDAH

ISYISIOT ® IWNLIND
%V : G8
3ndINaNd 311¥N23S

%e - 6€

'SNIVYY3L 3a NOILISINOIY %E - 89 OA AN

3ANIVNOA NA SININIOVNINY
%€ : 89 -3OYINWOD

%€ - 09 ‘LYNVSILYY ‘II41SNANI

“IVIO0S

(abejuasinod ua 38 sINIg souely BP suoljjiw ud ‘sjpuuoiouoy sadnoub ted)

SIG2Z N (Vdd + d3a + 10A) snoe s1afoid sap 18 sgsodap ‘s910A SUPI S3P [NWIND
anbiydeso XNel0l SJUBWSSSIISaAUL Sap uoiieday




.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)
8° plan financier d’investissement 2013-2024

1120

ygd -

20T - €102 I4d dwaeg

%T°0 ST - - - - S0 80 80 S0 - - - - 3]IAID U0193101d
%8°€ L°6L - - - - - - o0cr 06T L&44 ST LS 79 3IpudduLp 3IMIBS
%00 10 _ _ - R - - - - - - 10 - afeddiunw ao1j0d
9%0°0 20 - - - - - - - - - - - 20 1IA10 3813
%0 [&4 - - - - - - - - 70 70 80 80 (xnespugb syuawadinby) anbijgnd s1unogs
%NT'v 8’78 - - - - S0 80 8°¢CT S'6T 8'¢c 67T S9 TL 3IndIngnd 3L1¥INJ3S
%e'0 95 - - - - - - - - 10 82 6T €0 XNe120s saljuad
%2"0 Ts - - - - - - 0T 6°0 0T T 80 €0 sogbe sauuosiad
%9°T v'ze - - - - - - 9€ 'S o4 T 124 9'S assaunal 1o sjueju3
%8°0 A - - - - V4 09 0§ 90 - 0 L0 60 (xnesguab syuswadinbg) reroos
%6°C 709 - - - - (a4 09 96 69 6°€T €S 9L TL VIO0S
%L°S CLTT - T€e 6T 0'€e 0€c 00c GTIT 6°S vy 'S 0'S 8'C S140ds
%' T 74 - - - - Sy 99 09 6°¢ ST S0 144 670 | %® suolewiuy
%T°0 44 T0 T0 T0 10 10 T0 T0 T0 T0 T0 L0 S0 aulowyed Np UOITBAIBSUOD
%C'8 T0LT - - - 0'€ 9°0¢ zor v'6e Tce €L Gg'S G0t STt SHI32U0D 7P sau1edy L
%L CT §°€92 - - 9L s S'8T L°9¢ 9°€e 6°T€ €0¢€ 8've 'se Ser sanbiueloq ulp.rel 7 81103eAISSUOD ‘SBPSNI
%L°€E 9°9L - - G'ET 0°GT 0°ST lay L'y oV L'e 8'¢C 4 4 sanbayro9pIn ‘sanbaylodsip ‘senbayronqg
%T°0 9z - - - - - - - - - 10 6°0 0T (xnesguab syuswadinba) suisio] 7 a1nnd
%0'9¢  ¥'6ES T0 T0 c'1e €'6¢C 1°8S 678 8'€8 0¢L 8¢y €VE 0'cs 6°69 SHISIOT ® IWNLIND
%9°S S9TT - - - - - - 8'1¢ 0've '82 €82 66 v $UOIIONIISUOD $B||SANON
%0°9 6°€CT - €¢C 0L L'vT L°8T 8'6T 8'9T 79 86 '8 6°0T 2’6 SOIUE)SIXd SUOONIISU0Y
%9'IT  v'ove - €C 0L LT 18T 8'6T 988 ¥ 0E€E T°8E 1792 8°0C CET FHIV100SVavd 13 S3N0INENd S31003
%E'E 6729 - - - - €T cL eVT vl S1T 09 9 L JOHIWINOD ‘LVYNVSILYY ‘JIHLSNANI
%0°0 - - - - - - - - - - - - - 1811 8p uonIsodsip e siw syuawabo]
%L'CT €29 09T 09T Ve L6 0T 9T T0g 9'ey 7oy 582 0'€e T8t sjuelsIXa sjuaWwabo]
%6°C 0’19 6°0 0T 0T 9Y 06 S'L 0'¢ 26 0T €8 9Y LT XneaAnou syuawaho]
%T°0 v'T 70 10 10 70 70 70 70 70 10 70 70 €0 (respudb ud) spuswabo
%L'ST  L'v2E 0°.T T.T S'€ evT T9¢ [A=14 ZEE 6°2S 8°0S 6°9¢ 9'/2 0°02 SIN3W3901
s1nuq
% xnelo| ¥¢0¢ €c¢0¢ <¢c0c 1¢0c 0¢0c 6T0¢ 8T0¢ LT0C 9T0c SI0C vIOC €T0¢C
(SIpuode ‘synug souely S SUOI||IW US ‘S|auuoIIdu0) sadnolb-snos 38 sadnoih sed)
—
:mmoﬂw . — (snoe s1afoud 19 sasodap ‘s910A S1PIIY) XNL10] SIUSLWISSSIISAAUI SBp uone|midessy

adib-snos

040

090

0S50

orv0

0€0

020

0T0

adnoig



1121

.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)
8° plan financier d’investissement 2013-2024

gzd -

202 - €10C |4d sWag

¢c6.T 14 €€ 89 10T 8SGT v0¢ 0l¢ 162 6v¢ S8T 69T 89T |4d S38uU Xnejoj

0ST - - - T © 0T LT 6T 6¢ TC 8¢ ac $311909Y
%0°00T  2.0.C 514 €€ 89 80T 19T 1474 18¢ 9T¢€ 8.¢ 902 16T 06T Id4d $3n4q xnejo |
%6°T 0°6€ (o> 0°€ 0°€ o€ (o> 0°€ 0°€ @e 6°S o€ 0°€ 0°€ SNIVY3L 3d NOILISINOIY
%T°0 6T - - - - - - - 20 20 €0 90 L0 Y01 LNIWIOVYNIWY NOILYIIHINYId
%0°T 02 T0 10 T0 T0 L0 8’1 4 x4 8'¢ 6°¢ €2 6°C siaijiqowwn s3efqo
%6°G 9712T 8V 6°9 6'8 1T V'eT L2t 0'cT 0°€T 8'1T €8 L6 6'8 sia1jigow s1elqo
%6°9 0ert 6 0L 0'6 ¢TIt TPT GVl <2Vl G'ST 9'ST ¢ct  0eCt 8Tl FIVYINTO NOILVHLSININGY
%0'T €12 - - - - - i o 0e LT L0 1€ 59 soiqnd spiodsues
%E 0 6°S - - - - - - - S0 S0 €T L'T 6T so1jgnd sajnaIpa ‘suswineg
%20 ge _ _ _ - - - - - - - e T sa1gnd sbunjred
%S"L T°9ST - - - 70T 8V Lyl 8'9¢ 8'9¢ 112 ay LvT L°ST 219pOW d1jel) ‘S9]|91UBPISAI SN ‘sade|d
%8 ¥ 9'86 - - - - S0 g€ Ter 86T 9°cC 99T 0et 90T e p sabeIAno 7 saInos ‘sany
%10 ST T0 [ 0 20 10 20 T0 20 - 10 - 20 (1esgu9b ua) o1ignd surewop np JuswBeuWY
%8'ET 6982 T0 20 T0 €0T ¢S 60c O¥r €09 667 T0E 8€EE 6SE 2179Nd INIVWOA NA LNINIDVNINY
%S0 A - - - - - - G'e 8'¢ ST 0T L0 L0 S1I9A saoedsa sap uoiseb ap suakop
%8°C 0°.S - - S0 ST ST 8¢ 99 SCT 8'8 T8 6°L 6°S sopeuawoud 7 sored
%E € 289 - - S0 ST ST 8'¢ 10T €917 €017 T6 9'8 99 OA FAIYd INIVINOA NA LNIWIOVNINY
%8°0 L°ST - - - - - - o€ 6°S 0'S VT 10 144 $31103eWI0 % S3IN3WID
%E 0 TL - - - S0 S0 0T S0 0T S0 TT 0T 0T S18Y09p SO JUSWISYIERI] B JUSWSARIUT
%L"E 9L - - - - (a4 S99 6'8 91T 70T 86 et el JUSWSUUOIIAUS,| 3P %@ XNnea sap Uooa30ld
%8t 266 - - - S0 S S'L et S'8T 9'ST 2crt  SET 9Vl 3INOINENd 3L1I¥ANTVS 2 ANIIDAH

s1nuq

% Xner, ¥¢0Cc €c0¢ ¢c0c T¢0c 0¢0c 610C 8TI0C LT0Z 9T0C STOC VIOZ €ET0C
(s1puo.Je ‘syniq souely dp SUOI||IW US ‘S[auuor3auoy sadnoif-snos 38 sadnoib Jed)
:Mmmﬁ I — (synoe s1aload 19 sgsodap ‘s910A S1PLID) XNEI0] SJUBWSSSIISSAUI SBP uoile|n1idedssy

adib-snog

0€T

0oct

01T

00T

060

080

adnoig



.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1122

8° plan financier d’investissement 2013-2024

9z'd - $20Z-€L0Z |4d swag

%9T - 99 :0I19nd
3INIVINOa nd ._.Zm_\,_m_o<2m,=>_<) . .
\ %TT - 9F -3HIVIOOSVHvd

\ 13 $3NdIT8Nd 31003

%9T - 99 SINIWIDO0T . .
%L, : 82 ‘3NOITENd

_—31148N7vS *® INJIOAH

%9 - 92
“3TVHINTD NOILVALSININGY

%.Z 1 ZTT P T %9 vz TIVI0S
‘SUISIOT® IWNLIND

~_ %Y 9T
~13ndIngnd 3.L1¥ND3s

%zt TT ‘304INNOD
* LYNVSLLYY ‘3IM1SNANI

%T P € 'SNIVYYIL
3a NOILISINDOY

%2 - 0T :3IAIMd INIVWOd

NA LNIWIDVYNIAY %e - TT -S180dS

(afeuaoinod ua 38 SINIQ SOUBLY BP SUOI||IW US ‘S|auuollduoy sadnolb ted)

*S]UBAINS 19 £T0Z SA9UUE S3]

“ledidlunW [19SUOD NP PNIY,| B *SPI0A UOU ‘SIUBLLASSIISAAULP SHPRID anod sagiyiue]d 2100US JUOS SISUBAIP SIP JUOP UOITES|[BS B SINOI US suolresado

+

(d3a + LOA) S9s0dap 18 S910A S1P9ID SBP |NWNYD
s9s0dap 18 S910A JUSWISSSIISSAULP S1P34D Sap uoniedsy



1123

.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)
8° plan financier d’investissement 2013-2024

zd - $20Z - €10Z I4d wg

€9¢ T T T T T € 6 T 1€ s 66 2sT s18u xne1o

95 - - - - - - - - € 9 S¢ [44 S811909Y
%0°00T 6TV T T T T T € 6 cT ve 85 Vet V.1 SInq Xnejo|
%L"0 LC - - - - - - - - LC - - - SNIV¥Y¥3L 3d NOILISINOIY
%E"0 T - - - - - - - - - 70 S0 90 VD07 LNIJWIOVYNIAY NOILYOIHINYd
%C'9 8'G¢ - - - - - - L0 6°0 6T Te S, 8’11 FIVYINTO NOILLVHLSININGY
%L ST 1°59 - - - - - €0 70 L0 9€ €9 8'8T 9°6e 2179Nd INIVIWOA NA LNIWIDVYNIAY
%S"C 0T - - - - - - - - - €71 9¢C S'9 OA FAIYd INIVINOA NA LINIFNIOVNINY
%99 S'lc - - - - - - - - S0 €¢ 0t 9'vT 3INOMENd 3LI¥ANTVS 2 INIIOAH
%6°€ €917 - - - - - - - - ¥°0 0y 8 0L 3ndINEaNd 3L1INJ3S
%9°G L°€C - - - - - - 0T 6°0 A ' LS TL VIO0S
%9°C L°0T - - - - - - - LT 97 81T Te 97C S1d0dS
%L°9C 0CIT - - - - - 71 T ST 'S °8T 6'v€ €67 SHISIOT ® FUNLIND
%6 0T 6°SY - - - - - - - - Sy eTT 6°9T [ 3¥IV100SVYvd 13 S3N0IT8Nd 31003
%L T1T - - - - - - - - - S0 0 L9 JOYIWNOD ‘LYNVSILYY ‘IIHLSNANI
%8°ST 199 6°0 0T 0T 0T 0T 0T 09 L9 ¥'S 6L 76T 26T SINIW3D01

% Mﬂdm‘_“:. ¥¢0Cc €c¢0¢ ¢c0¢ Te0c 0¢0c 610Cc 8I0C LTI0Z 9T0¢ ST0C vI0C €10¢
(sipuode ‘synuqg souely ap SUOI||IW Ud ‘S[auuoIIduoy sadnolb ted)
eoeL | (d30 + LOA) $250d9P 10 $910A SIUBUIBSSHSBAULP SHP2.D S3P UONR|NIdedDy |

0T

0ct

01T

00T

060

080

0.0

090

050

ov0

0g0

0c0

0

=
o

adnou



.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1124

8z'd - $20C-€L0C I4d dweg

%ET T2 -0I1and

3NIVNOQ Nd LNINIOVNIWY %ZT ‘S6T IHIVI0OSYHVd

13 53n0I78Nd $31003

%9T ‘852 % ‘91T
“SLNINISOT ‘TIVH3INTD NOILVYLSININGY
%9 ‘20T
S140dS
%v ‘22 ANdINand
. 3L149NTVS ® INTIDAH
%9z ‘L2v

*SHISIOT @ INLIND

%Y ‘69
13ndINaNnd 3LI¥ND3S

%2 -9€ IVID0S
%V ‘85 ‘OA IAIMd

%z INIVNOA NA LNIWIDOVNINY
b

'9€ !SNIVYY3IL 3a NOILISINDIY

8° plan financier d’investissement 2013-2024

%€ -LS -IDYINNOD
' LVYNVSILYY ‘JI4LSNANI

(abeauaoinod us 38 s1niq souely Sp SUOI||IW US ‘s|auuoI3duoy sadnosh sed)

¥ oN
anbitideo | (vddN 30 vaid Impeas) synoe safoid




1125

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)
8° plan financier d’investissement 2013-2024

6z d

202 - €102 |dd dweg

6SS.T ve [43 99 90T /ST T0C 19¢ G8¢ 8T¢ €eT 69 ST S}8u Xnejo|

6 - - - T & 0T LT 6T 92 ST 14 - $911803Y
%0°00T €G99.T e (43 99 10T 09T 1TC 8/¢ o€ e 8vT €L ST S1n4qQ XNejoL
%e'C €9¢ 0e 0e 0°€ 0e 0e 0°€ 0°e e e 0°€ 0'e 0e SNIV¥Y3L 3a NOILISINOOY
%0°0 8°0 - - - - - - - 0 20 0 0 70 Y201 INJWIDVYNINY NOILYOIHINYId
%0°L 91T 6V 0L 06 1T 9T ST S€T 9Vl L€T T6 9V - FTIVYINIO NOILVHLSININGY
%v €T c'tee T0 0 T0 €07 'S 9°0C 9y 965 (44 8'€C 0°'ST €0 2179Nd INIVINOA NA LNIWIOVNINY
%S"€ 87.S - - S0 ST ST 8¢ T0oT €97 €07 8L 09 T0 OA JAId INIVANOA NA LNIWIDVNINY
%' L'TL - - - S0 Sy S'L x4’ S'8T T°eT 00T €e - 3N0INENd 3LI¥ENTYS B ANIIOAH
%T'v 989 - - - - S0 80 8°CT S'6T &4 6°0T LT 70 3IN0OITaNd 3L1IND3S
%e'C L79€ - - - - 0y 09 98 09 7’9 8¢ 6T - VIO0S
%v "9 G'90T - Te €T 0°€C 0°€C 0°0C S'1T 44 8¢ 8¢ 6'T - S1d40ds
%8G T2y T0 70 1702 €62 1785 G'€8 928 0'TL §.E 6°GT LT 90T SYISIOT ® 3INLIND
%8°TT SV6eT - €c 0L LvT L8T 8'6T 9'8¢ ¥°0e L€e ¥'se 6°¢ 10 JYIVI00SVYvd L3 SINOINENd 31003
%€ 8799 - - - - €T L eVl 9T STT S°S 4 770 JOYINWOD *LYNVSILYY ‘IIHLSNANI
%9°GT 9°85¢ 19T 19T ST €T T'sC e cle 9 14 0°6C SCT 80 SININIOOT

% MHMMH_. ¥20¢ €¢0C¢ ¢¢0c Te0c 0¢0¢c 610 8T0C LTIOC 910 ST0C V¥I0C €T0C
(slpuoute ‘syniq souely ap Suolf|iW Ud ‘sjauuoiduoy sadnoJb sed)
7 oN 1
neajqel ﬁ synoe s1aloud sap uone|nydedsy

0€T

0cT

0oTT

00T

060

080

0.0

090

050

0v0

0€0

020

0

=
o

adnoig



.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1126

8° plan financier d’investissement 2013-2024

S oN
anbiydeis

oed - $20Z-€L0Z I4d Bweg

%LT - 9LT
S1¥0dS

wYe - Lve

. %6 * €6
RALE[ERIe)] 3nN0ITaNd 3.L1¥ND3S

%9 * 99
‘SYISIOT 13 34NLIND

%9 29 :3INdINaNnd

3114gNIvS ® INJIOAH
%P - TGZ -0Inand

ANIVINOd NA LNIWIDOYNINY
%9 ‘LS ‘IHIVIOOSVYVd
13 53n0INgnd $31003
%0 * ¥ ‘304IWNOD
‘1VYNVSILYY ‘JI4LSNANI
%€ * TE
wz 2z V1008

-3TVH3INTO NOILVHLSININGY %E  ZE ‘9N IANd

3ANIVNOA NA LNINIOVNINY

(afejuaoinod ua 38 sINIQ SOURIY B SUOI||IW U ‘s|auuoiloucy sadnoif sed)

E (194 np sau1oueUl suonoafoid 19 s|naed s3] suep sLdwod uou ‘dNYd In1ess) saiiueld uou s1afoad g




1127

.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)
8° plan financier d’investissement 2013-2024

Le'd - $20Z - €102 I4d dweg

0z 2234 0z 10z oz0z 6107 8oz 0z 0z Gz oz

ifllvyl
4
H
H
59108 PR B
s9s0d9p SUPRIOD
smoe syeforg 0 ot tiorom swete
T T 00t
$T0T - €107 Idd swa8
[£4v4 1202 0zoz 6102 8102 102 9102 ST0Z 102 €102 44 1102
/7/ N
/ AI - 00T

48 s g6

00z

osz

sinoe s1efo1d0

00

¢c0c¢ - T10¢ Idd swe9

osT §

€0z z0z 120z O

0z 610 8I0Z  L10Z  910C S0z w0z ez Zioe

SN

038 solt 00T

52100 SUPRIOE

s9s0d2p SHpR.1OB

sinoe s1efo1dn

Tz 020z 6T0Z  BTOF

€¢0¢ - ¢10¢ |dd awal

=3

00g

e Ll0z 910z S0z ¥I0z €02 g0z T OT0Z

€ - - - -

048 solu 56

T120¢ - 0T0C |dd aweS

I9d aue8 NB 4G NP 3UE|[E dpotiad el anod T N enbiydeb np uonrejussaiday

_ 1UBLWBSSIISaAULP S9e10] sasuadap sap Jieredwo) g




.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)
8° plan financier d’investissement 2013-2024

1128

I4d BWIG |dd SWRL |3d BWIY |4d SIS |d4d SWRY |4d SWIE |4d SWIZ |4d 43T

zed - $20Z-€L0Z I4d dwag

I4d 93U |4d WL |4d WY |4d WS |4d WY |4d SWRE I4d BWRZ |4d 49T

o ‘
3
M |
g v
0s g
(34 2
00T
00T g
syods - 0S0
[e120S - 090
144 3G |3d BWRL 14d SWRY 14 BURS |3d SWRY 14d SURE 14 BWRT  14d BT |4d 3Wag|4d WAL I4d SWAY|d WG |d WY |dd QWL I4d SWAZ |4d JOT
g |
5 6
3 6
E
ove
SJ1S10] 38 24N NJ - 0¥0 saJiejoosesed 7 sanbijgnd $8]023 - 0£0
14d 8Wa8  |4d dWI. |4d dWIY |4d BWIS |4d AWy  |4d BWIE  |d4d BWIZ I14d 19T
0 I14d 8WRB I13d WL I13d BWRY |dd BWRS |dd dWRY |dd BWRE Idd BWRZ  14d 13T
6T s |
0s g |
i
5
09z
oot
90J8WWO0D ‘JeuesiLIe ‘aLIsNpu| - 020 siusweboT - 0TO

(s1n4g 4HD 8p o1w Ud) |dd dwanINy ne Jsiwaid np Jue|je sapoldd
|auuonouo) adnoub red saaijiue|d saje10] sasuadap sap UOIIN|OAT

0s

00T

0ST

(=]
n

o
(=}
—

Q
n
=

00¢

0S¢

0S

00T
0ST
00z
0se
00€
0se

4HO 3P suoniN

4HO 3P SUONIN

4HO @p SuoNIIN



1129

.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)
8° plan financier d’investissement 2013-2024

|3d BWRB |4d BWRL |3d BWRY |3d BWRS |4d BWRY |1dd BWIRE 14d BWIRZ  14d 48T

eed

o
n

surellal uonisinbay - ST

|3d BWRB I4d BWRL 14d BWRY I3d BWRS |4d SWRY I9d BWIE I4d BWIZ I4d 48T

00T

- 00T

S0z /

00¢

mmN/

ooe
oov

N
ka4

o1lgnd aurewop juawabeuswy - 00T

|4d BWRG |4d SWL |4d BWRY Idd BWRG |dd BWRY |dd SWIE |4d BWILZ  |4d 43T

00S

anbignd gygnyes ® 8uRIBAH - 080

4HO @p suoNIN

4HD P oI

4HO 9p suolIIN

¥20¢ - €10C |dd dwag

13d BWG I4d SWAL I4d SWIRY I4d SWRG I4d SWRY 13d AWRE 13d dWRZ  I4d 13T

m— |

TET 95T

4

91e4u9b UoNEASIUILPY - OTT

|3d BWR8 14d AW, |4d BWRY |3d BWRS |4d dWY |dd BWRE I4d BWRZ 14d 43T

aAld aurewop uswabeuswy - 060

13d 3WRY |d WAL 14d AWRY I4d BWIRG Idd SWRY 14d SWRE 14d WA  14d 49T

anbijgnd 9314n29S - 020

(s1n4g 4HD 8p o1w ud) |4d dwanINy ne Jsiwaid np Jue|je sapoldd
|auuonouoy) adnoub red saaijiue|d saje10] sasuadap sap UoN|OAT

0s

00T
0ST
0oz
0se

[=}
n

00T

0s

00T

4HO 8P suoNIN

4HO @p suonN

4HO 8P suolIN



.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)
8° plan financier d’investissement 2013-2024

1130

ye d

I4d swe8 NP so1nau s1afoud

dNdd Inyels
saiyiue|d uou s1afoad

Jaloueul)
ue|d np anJed sed juesie} au s1algo

202 - €10C |4d dweg

Vid-N 1n3ess
synnoe s1afoud xneaAnoN

_ Vdd-N 18 Vid s1niels

synoe s1afoid

Ydd-N 19 Vid sinieis
£T0Z U3 JIUSAISIUI 2RIASD 10d3p 3]
1UOp UOIYESI[eal ap S}PSID 9P [91USI0d

Jaroueuly ued ne saubalul
s3afoad no JUBWASSIISOAULP SUPBID

: se1s1| op sadA) 1das suep a]|1e19p 158 |4d np 18lqo enbeyd

$99]|1e19p S91SIT



1131

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

ge'd - $20Z-€10Z I4d oweg

, €T0¢C U9 JlIULAI3UI }IBINDP H@Q@ﬁ 9|

JUOp suollesi|edJ 3P SIPIJI 3P |d13UA0d




SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1132

8° plan financier d’investissement 2013-2024

ged

202 - €102 |4d dweg

000.000.T afeure}os Jusw|dwoo % 1enbued usweoe|dway 1 $91914-sap-slog "Hods a13ua) ‘| dp "yYd ‘€T nd3 0dS 1ve 0 ¥¥0° 050
000.0002 anbiayIuAs UB |1eq1004 B UIRLIB) UNP UOIDRSRY < oused ‘As|quiaiL 0dS 1ve 20°020°050
000,008 anbigyIuAs US S§sI|Iqels 1004 SUIRLISY T “ysuel | 1 9PUON-NP-1N0g NP dPEIS ‘8P 3l ‘¥ ASsaA 0ds 1ve 21°910°050
000.00% aoe|f ¢ aujouned sunp Jeyoy :A1uyap € nal 0dS 0d$ 2€°210°050
2 000.002.9 1auuo1ou0) 3dnoJb np [eroL S1H0dS 0S
00000% 9T0Z - £T0Z S|2NY|NO SIUBWINEG XNeAR.I} SUOIIUSAGNS 1 ¥dD - Juswiabeugure 38 suoponIsuo) 1da voa voa €1°L20° 770
000,571,958 31P3WOD 3||SANON B 3P UONINIISLOD 1B 3p AR ‘SOAIA-XNe3-Sap-a1e9 038 oY ¥0°200°€Y0
000,009, 9OUEISIP B SINLIGANO ‘S9IJ8,P B|QIIU0D 1 $99SNW $3P J|quIasul soa 1vd 20°Ly0°2v0
000,005, 20UBpUAdYP 7P IN3LIPIXS UO||1Aed UOITBAOUDY : BUBLIY S9SN ‘B| 3P "AR ‘0T XIed 19v 1ve 0500270
62 000.579.88  |auuonouoy adnoib np eroL SHISIOT ® IWNLIND oy
000,08£.92 9dueua a1ad % salre|ods stuswadinby u [050°190] = “Pq ‘Tz sefioa9-1ures 003 oY 90°560°T€0
00€..2V.8 3A3S ‘salrejoosesed xNedo| % JueINe)SaI U 18Nl ‘siq9T aulnJewe] 003 fore1'4 90°ST0°TE0
000.008.T 9112]09S JURINEISS) JUSWSbeUWY 1 S8Y20y 8p 9]093 - 8P "Yd ‘TZ S8YIoy 003 1ve 20°S60°0€0
000.0005 SJUBLUIIE] SAP SIIJL SAP LUONESLINIDS : OQA $8.12]035 SjudWIIed 003 Lvd 07°G80°0£0
¥T  00€.002¢  l3uuonouoy adnoib np jeoL 3YIVI00SVHYd 13 $3ndITand mm._oum_ o€
000.082.€2 91odoo3 unp uomesijeay 1 0IZ ‘9p "A® ‘Ef dure|9IBYD 140 ¥V 21°#10°020
8  000.08Z.£Z  [3uuonouoy adnoib np feroL (4d) 304IWNOD ‘LYNVSILYY ‘II¥LSNAN _ 0z
000.002.T S9ISNIPA SBLIBYNEYD BP UOITBAOUSI BP XNeAel | : Jaioueuly aulowed W19 ENE] 80°T18°2T0
000,005 4d anbnabiaud anbnijod e e s31) xneae. | : JuawabeugLue 38 suorRoniIsuo) 1dg W9 ENE] 80°018°2T0
000,000, [6€°0 35] @1gnawiL| op uoIBAOUSI 15 UOIFRLIIOSURI L ap anJ ‘0 younz WI9 1ve 90°660°210
000.vT€Z [8¥°0 35] a1anawut| ap uoirerousy e ap *|d ‘g auauu0de L W9 1ve 90°260°210
0000002 [ze°0 15] swuawiabol ap sajgnawiw uoEAOUDY [21°090°T70] : sap sani ‘0T se11049 WI9 o1\ 21°090°210
000,00T.5 [sv°0 35] 8janawiuy| ap uonerousy 1 9NJ ‘g UIUOW-21809 WI9 1ve 90°670°210
000,000, [8€°0 15] a1gnawiuL| 8p uoreAOUDY 1 B| 9p anJ ‘g uonebineN W9 Lve 91°200°2T0
000,000, [62°0 15] a1gnawut| 8p uoneAouRY *®| 3p anJ ‘9g uoedineN WI9 1ve 07°200°210
0000559 SsjuawWabo| ap B|gnaluL] un,p UOANIISUO) [21°090°210] : sap anJ ‘g 511019 WID oY 21°090°TT0
0T  000./99.62  l|auuorouoy adnoib np e3oL (4d) SINaIW3D01 ot
% SINIQ 4HO ElIEC uolesieso alBIOYRUIE | BIIRUUONSED
awise 100 ERJINENS 3d oN

syinoe syafoid

(sasudwod uou sapNIg) £TOZ US J1UBAISIUI 1IBIASP 10d3p 3] JUOP UOIIESI[ea] Bp SHPIO 8p [913UBI0d



1133

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

Led

202 - €102 |4d dweg

0000202 JUSWITEY NP UOIYeAOUY 18w e, ‘abueln e osed ‘ap 81 ‘T/ XausuoI A3S o1 0T°£T0°260
000,008 Juswabeugwep xneaeL : sap Januas ‘sa|nes 129 129 20°860°T60
0S0.ITL9 SA 9.41eD J9111enb0d3 {siNdLIgIxd Beuswy 1 SaNJ ‘sd119W0ZeD P puels {*pq ‘Tz sabioa9-ures 109 109 0°560°160
000.000.€ SIUSWIBUIWBYD Sap uonesundas : 9p sasiefe} ‘uear-jures 109 109 90°080°160
14 0S0.T€S.CT |auuoi3ouoy adno.b np fejol OA 3AIMd INIVINOA NA LNIWIFOVNINY| 06
000.000€ sanbiuyoay suoite|[eIsul SBp UOIIEAOUDY < stejedure|d ap 819138WID ‘SAP BN “QT SI0Y EEN 1vd 807800780
000.0SLT SjusWiRq Sap uoheAoURY © aure[dyey) 8p a1nBWIY ‘NP "yd ‘1/ 384n4 4dS odv 80°€00°780
000.02T 11199]95 111 [91491BW %9 SINSUSIUOD JUSWIS]|SANOUSY : 911N29S 18 UredJn JuswauuoJIAug 1da o1 Wo1 00°920°280
000.002 SHQeY B 9199]|09 S3.14400 JusWade|dway : audoud B||IA - BUIOA “o11gnd surewoq dAA dAA 00°¥20°280
000.005.2 jusLuassiuressep xneaed L [z05°z0T] : ®p neajeld ‘jadweyd - vA3D 109 199 ¢1°205°180
000.005.6 juslassiulessep Xneaed | [205°20T] : ®] 8p "Ae ‘saAIA-XNET SBP B1e9 - YAID 109 109 80°20S5°180
000,000.9 ade19 29T ‘JUsWassIulesse,p XneAes | [20T] : anu *431|0IA ‘Sap B1eH ‘SAAIA-XNET - YAZD 129 129 ¥0°205° 180
000.00T.T S31IBIIUN US $IN3303||0D UOIIINIISUOIDY [zo-zTT10T] : 8P N4 “13N0daIUERYD 109 109 ¥0°890°180
000.00T.T d3/n3 y1resedss swihial e s1N3393]|00 3P UOIIONIISUOD [z1°T02°T0T] : NP pq ‘emnuy,p Juod 109 109 20°€S0°T80
000.000.T $IN9109]]02 UOITEILIPOW ‘UOIIONIISU0dRl ‘UsileIul [20°580°10T] : ®] 8p 8N4 “8SN81D-810A 109 129 00°670°T80
000.056 $1N2193]|02 UOIIBIIIPOW ‘UOIIONIISU0IaI ‘UllalIug [¥1°0€8°T0T] : NP "yo ‘sinojap 109 109 00°870°T80
000.005.¢ d3 1N3393]|0d Un,p U013dNIISU0Y [90°002°70T] : S8 81 ‘sasiyouely 109 129 20°TT0' 180
0T  000.0¢..62 |auuoi3ouoy adno.b np fezol 3INOINENd ALIHENTYS B INIIOAH 08
000.00€ 3013 ap dted np [a14ed JUBWS||SANOUSY : Np anu ‘TT pJej|ig-xnaip SIS SIS 21°820°€L0
000.000.T UOI17e1921edUISIP [91191BW JUBWS||BANOUSY 1 Np ani ‘TT puej|ig-XnaiA SIS SIS 01°820°€L0
000.00S.2 7T0Z dWJelep [el3udd Np NeaAIU g 3SIN 1 Np anJ ‘TT pJe||ig-XnalA SIS 21sd €0°900°€L0
T 000.008. |auuor3ouoy adno.b np fezo 3INdINENd 3L1¥ND3S 0L
000.058.T BJ|IA B| 3P UO1BIOBedl 13 UolIeAouDYy 1 9p anJ ‘Tz JUOWIdA 208 odv 20°220°%90
000.00S.€ @ouabun,p Juswabiagay,p uosiew uoiesieay 1 ap anu ‘Gy uear-lures 20S 1ve $0°920°¥90
000,002 39249 ap saoe|d s3]|aAnou unod [aL91eW 13 J3IIIGON [0T°890"T€0] = 8N4 ‘g NaIpURYD 3das 3das 20°090°190
00G..€€ 910210 ap sd2e|d s3]19ANoU Jnod [31191eW 19 I3I|IGON [s60°T€0] : "Pq ‘Tz sabioao-jures 3das 3das 90°0S0°T90
000.52T aY92.9 ap saoe|d sa]|aAnou unod [aL191eW 13 JaIJIGON : 9oe|d ‘Z pueLIgnealRyYd-aq 3das 3das 0T°LT0°T90
000.008.5 JA.| Bp UOIIBAZ|DINS UOIIdNIISUOY : 90e|d ‘Z puelgnealeyd-aq 3das odv 80°/10°T90
14 00S.2T8.TT Jauuoouoy 2dnolb np eloL VIO0S 09
% $INuq 4HO ElEL ] uolyesieso aleIoyguRg | B1rBUUONSEY
2WINSd 1009 ELIIVER tHd N

synoe syaloid

(sasudwod uou sapNIg) £TOZ US J1UBAISIUI 1IBIASP 10d9p 3] JUOP UOIIESI[ea] 9P SHPIO 8p [913UBI0d



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1134

8° plan financier d’investissement 2013-2024

ged

202 - €102 |dd dweg

058.656.£0€ : IVH¥INI9 TV.LOL
000,008 S91SN1YA S8lIBJJNEYD P UOIIBAOUDI P XNeARl | : J1yelISIuILIpe Sulowllyed ENE] ang 0T°T18°21T
000.0S€.T JUBWIIE] UOITESLINDAS 19 Zal Juswabeugweay 1,1 8p anu ‘g 3|IA-9p-|910H ) 1ve 20°190°21T
000.00%.7 AYd BWIET Ne 91| SBINJIYDA SOP JUSWISSIUIRSSY 1 9314N29S 18 uleqin JuawauuoliAug 3dq el Wo1 Y2 V€0 TTT
000.005.€ (SIS s10Y) SBINJIYDA "ANOUDY - A¥d BWIET : 9314N29S 38 Ulegun JusWaUUoIIAUT 3dq Wo1 Wo1 2TVEOTIT

€ 0000S0.0T  [auuonouos adnoib np feroL 3Tv43NI9 NOILYHLSININGY ort
000.00%.€ §T02-2T0Z DL 4na3oauip ueyd ne s31| syuswabeugwy 1 9dL - senJ s8sIanIg 199 109 21°025°90T
000.00S.T sajueAolrauolIne D saulged buld Jusws|aAnousy : o11qnd surewop 18 saed WOl no1 00°%00° 70T
000,005, 91y €| 99Ae UosIel| us syuswabeuswy [zos 1801 : @p Jansenb ‘jadwey) - vAID 129 129 $1°205°20T
00000T:7 d271d-0"1d BUNS *S3|GNaWIWI UONANIISUOD © [d “UdLY [£1°5T0°201/00°870°T80] : NP “U0 *SIN0JBA 199 199 ¥1°0€8'T0T
000.000.2 ST-¥T d01d-01d ‘spwudinbg ‘wiwi e |dwod gin JiAue upwy : Juswabeuawe 18 suononiIsuo) 1dg 129 129 90°068°TOT
000.008T JuegIOsqe ouoyd JUBLIBIASI P 50d [20°€50°180] : NP "Pq *aAIY,p JuOd - 84O 109 109 2T'T0L°T0T
000,007 1InQg Np JuswassIulesse 18 uallaiul [20°880°20T /20°8€0°180] : @p @1noJ ‘noubefep - 9dO 109 129 $0°T02°TOT
000.00T.S 1UNIQ NP JUSWISSSIUTesse 13 sjualabeuawy [20°TT0°T80] : Sop 8l ‘sasiyouelS - §d0 129 129 90°002°TOT
000.009.2 abelAno,| ap Juswadlojual 18 usnaul [T00s VOl : el ap anuane,| ap juod ‘xred 109 129 8v°007°TOT
000.000€ abeiano,| ap uananuz [ST6€ VO © 241¥,p [eUBD NS BINJIBANOY 129 129 8€°00v"TOT
000.005.2 abeiAno,| ap 1usWadI0sUSI 18 UsBNUT [8z15 VO] : uod ‘auia)-snos 129 129 8T°007°TOT
000,000, suonejueld % Juswabeusweay I e| ap anJ ‘abnoy-x1010 129 129 20°STT°T0T
000.00%.€ 11011041 79 91211N0J INJONJISLIJUI UOITEAOUDY [¥0°890°180] : &p anu ‘13|nodarueyy 129 129 20°21T°T0T
00008.T d01d ‘071d 8HNS ‘S2|GNaLIWIP UOIFONISUOD *|dd “UgWy [00°60°180] : | 8P BN ‘35N3I)-BIOA 199 199 20°580°TOT

ST 0000SZ9v  [auuonauoj adnolb np fe3oL 2118Nd INIYINOA NA LNIWIDYNINY 00T

% SINIQ 4HO uonyesifeao aureYIURE aJreuuonse9

awiIse 100 201185 I4d oN

synoe syaloid

(sasudwod uou sapNIg) £TOZ US JIUBAISIUI 1IBIASP 10d3p 3] JUOP UOIIESI[ea] Bp SHPIO 8p [913USI0d



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)
8° plan financier d’investissement 2013-2024

1135

39

- p.

8éme PF1 2013 - 2024



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1136

8° plan financier d’investissement 2013-2024

or'd - $20Z-€L0T I4d Bwag

0 0 0 0 0 0 T102°70°8T [s°0 35] a1qnawuy op uonerouy 6L 1OA
0 0 0 0 0 000.006 008.266.2 0T0Z 9080 : anu ‘g Joubissi lvd G0°8€0°CTO
0 0 0 0 0 000.0€S 0T0Z'S0°6T Bl|IA €] 3P UolIeAOUDI Bp XNeARIL  T/00L 10A
0 0 0 0 0 000.009.T 000.T9T.€ 6002°50°CT [¥01°190/600°160] 431punaid e[IA “|d ‘p s10duel-1s odv 20°¥€0°2T0
0 0 0 0 0 0 0T02°2T'TT d[gnawiwy| Sp uoneAoudl 8p apm3  £/808 10A
0 0 0 0 0 000.052 000.00% 0T0Z'60°90 1 ans ‘T awnekoy 1lva L2°200°2T0
0 0 0 0 0 0 0T02°2T'TT d[gnawiwy| Sp uolreAoudl 8p apm3  2/808 10A
0 0 0 0 0 000.052 000.001 0T0Z°60°90 1 ans ‘0T awnedoy 1va Te'e00°2T0
0 0 0 0 0 0 600C°CTCT S9|qnawiwi sap uoeAoudl dp apm3 /1Tl 10A
0 0 0 0 0 000.0ST 000.00% 6002°60°ST : | 8p anJ ‘ge - 9¢ uonehineN 1vd 1,0°200°¢T0
sjue)sIxa syuawabo T
000.098ET T 5o[e303 doq [ : 518lqo,p a1quioN
000.006 000.000.T 000.000.T 000.000.T 000.0S8.T 000.000.T
000.000.T 000.000.T 000.000.T 000.00S.T 000.009.T 000.000.T 000.056.T2 : 19uuonduoy adnolb-snos np xnelo.L
0 0 0 0 000.098 0 0T0Z'¥0°'8¢ soljqnd saoedsa ‘syuswafo] “Wwwil sapnIY ‘sIN0JU0Y €TL 10A
0 0 0 000.005 000.009 0 000.056.T 6002°90°¢2 : sanu “(albue) auIassIIad ‘UIAfeD-uear o4V T0°950°TTO0
000.006 000.000.T 000.000.T 000.000.T 000.000.T 000.000.T 9002°20°ST uonepuoj | ap Jusaduel L1€ 10A
000.000.T 000.000.T 000.000.T 000.000.T 000.000.T 000.000.T 000.000.0¢ S002°T0"6T * [e100s Juawiabo] unod 8A3udY 8p BIA UoITepUOS el 20°2S0°TT0
XNeaAnou sjuawaho 1T
000.00¢ T S9[e10) "dad Z > 539100,p ©IqUION
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 000.002 000.05€ : 19uuondUo) adnoJB-snos np xneloL
0 0 0 0 0 0 0T02°2T'TT aJa1j1goww esiuadxa,p 1epueiN vo/T/208 10A
0 0 0 0 0 000.00T 000.0ST 0T0Z'60°90 © OPA ®] 8p Ja1oueUly dulowled voa T0°T00°0TO
0 0 0 0 0 0 TT0Z°2T°ET 2102 Jatoueuly suiownyed np SasIaAIp sapm3 /116 10A
0 0 0 0 0 000.00T 000.002 T102°60° 7T : JuswafeugWe 18 suoIIINIISUOD 3da voa 90°000°0TO
(eaguab ua) syuswabo ot
SINIWIO0T 0T
202 [4404 0202 810C 9102 102 11g 308 910A 3p alear d oN mels
€202 1202 6102 2102 ST0C €10C u:mu 19 10d9p uolyesijedo aireuuonsan I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue zT so| Jnod seayiueld sesuadaq - ap sareq adnoig N
1OA S9JOA SIUSWSSSIISAAULP SHPDID



1137

.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

Lwd - 20T - €10Z I4d sweg

0 0 0 0 0 0 TT0Z°0T°CT saliayneyd xneaely ‘anbigbiaug anbiijod  z/958 10A
0 0 0 0 0 000,008 000.28€.T T102°20°ST * $31300] spuswiIeq SIdAIQ ENE 20°T18°2T0
0 0 0 0 0 0 0T02°20°9T 4d anbngbiaug anbmijod e e sd1| xneaesL 8TL 10A
0 0 0 0 0 000.00% 000.9€0.% 6002°90°¢2 : Juawafeugure 33 suondNIIsUo) 3da ELEI 90°018°2T0
0 0 0 0 0 0 TT0Z°2T°ET UoIIeAOURI 8P S3PNIPId ‘SIN0OU0D  Z/TT6 10A
0 0 0 0 0 000.002 000.001 T102°60°¥T : $9p a.19wLad ‘UonoUOC ] 8P SINOL 1va T0°¥0T°2T0
0 0 0 0 0 0 0102 °2T'TT 2|qnawiLL| 8P UOITeAOURI 8P Bireuawd|dwod 8pni3  9/808 10A
0 0 0 0 0 000.00T 000.0e€ 0T0Z'60°90 1 9p ani ‘o yaunz lve €0°660°CT0
0 0 0 0 0 0 2002°T0°ST 3[gnawiwl| 8p uoeAoU.l 8p apm3 LTT 10A
0 0 0 0 0 000.0ST 250.98T T002°¥0°0T :e|op |d ‘g auBuUUOR] 1vd 10°260°2T0
0 0 0 0 0 005,56 T102°90°80 a|qnawiLL| dp Unod Judwabeuswy  z/9v8 10A
0 0 0 0 0 000.00T 00S.96T T102°T0°8T T enJ */ neassnoy 1va 90°680°2TO0
0 0 0 0 0 000.008.T T102°90°80 [22°035] a1gnawiwi| ap uoneAoudy  T/9v8 10A
0 0 0 0 0 000.008.T 000.LL6.% T102°T0°8T anJ ‘, neassnoy 1va ¥0°680°2TO0
0 0 0 0 0 000.008.T T102°50°€2 [£€°0 15] 3uBWIIEg NP UONEBAYIPINS 7 UOITEAOUDY T08 10A
0 0 0 0 000.00€.T 000.002.2 000.0v78.5 0102°60° 7T [20°200°0¥0] - @p an1 2z suuesne 4V 0T°690°2TO0
0 0 0 0 0 0 6002°2T°CT sjuawabo] s3|gnaWWI "AOUDI 7 “1ISU0D 8pMIT  ¥/TZL 10A
0 0 0 0 0 000,022 000.059 6002°60°ST S9p sonJ ‘6 siwy ‘0T ‘g $813019 ouv 0T°090°2T0
0 0 0 0 0 0 0T02°2T'TT sjuaWaho| UoIIANIISUOD % “AoURJ “|dW0d BpMIT  G/808 10A
0 0 0 0 0 000.0ST 000.02€ 0T0Z°60°90 [2v0°210/2%70°TT0] : .l @p N1 “6-L ‘eLiAsnpul odv G0°L¥0°2TO
0 0 0 0 0 000,008 6002°€0°TT 6%9 10A
0 0 0 0 0 000.000.T 00..698.2 8002°0T"¥T [sTseam3 e 31] : *1d ‘Z snuai9-aa jol-\4 90°¥¥0°2T0
0 0 0 0 0 000.008.T 6002°€0°TT juswiizeq np uolreAoURY 879 10A
0 0 0 0 000.702.T 000062 000.928. 8002°0T"¥T [z snua1o e o1] : sep ans ‘GT seAm3 odv 0" ¥¥0°2T0
0 0 0 0 0 0 0T02°2T'TT a|qnawiwL| 8P UOITeAR|R.NS 7 UOIIeAOURI nod 8pni3 /808 10A
0 0 0 0 0 000.00€ 000.005 0T02°60°90 1 '$9p anu ‘g sIalplo) 1lva €0°€v0°2T0

202 [4404 0202 810C 9102 102 11g 308 910A 3p alear d oN mels

€202 1202 6102 2102 ST0C €10C u:mo 18 10dop uolyesijedo aireuuonsan I4d oN

(s1nug 4HD) ueld np seauue ZT so| Jnod seauiueld sesuadag - ap sareq adnoig N
1OA S9JOA SIUSWSSSIISAAULP SHPDID



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1138

8° plan financier d’investissement 2013-2024

Zr'd - $20Z- €L0T I4d owag

000.2¥T.TT : sa]e101 *dad L - 5121q0,p aiquioN
0 0 0 0 0 000.000.%
0 0 0 0 000.eL1 000.699.9 00.4.02€.£2 - 13NNOILONOL 3dN0YS NA XNV.LOL
000.2VT.IT : s9[e101 "dag L : s12[qo,p aiquioN
0 0 0 0 0 000.000.7
0 0 0 0 000.eL1 000.699.9 00.4.02€.£2 : |auuonduoy 8dnoJb-snos np xnejoL
0 0 0 0 0 0 T102°T0°8T [B10I3WLIO0D UO||IAed UOIIOUOY UB BSIW 7 JeUdY  €/G/L 10A
0 0 0 0 0 000.6v2 000.6v7C 0102°€0°€C [500°20T/970°180] : p 82e|d ‘ajjewabuoy 109 20°T€0°020
0 0 0 0 0 000.00S.2 0102°20°9T uoryeIop 8p [endes Np JusLBoue! 1L 10A
0 0 0 0 0 000.00S8.2 000.000.0T 6002°90°0T - 0913puoH T14a 20°0€0°020
0 0 0 0 0 0 ¢102°e0°TZ salsi1ep s191[a1e sop addojaAua UoIIeAOUD BpMI3 LEL 10A
0 0 0 0 0 000.0ST 000.0S€ 6002°0T°€T (woyeniop) : “Ae ‘0z eRON-addasnio 1va 70°820°020
0 0 0 0 0 000.00€ ¢102°90°92 2]0doa3,p 32foud 72 dd1308.1p BbeW! 9pMIT 988 10A
0 0 0 0 0 000.00% 000.02T.T TT02°S0°LT 1 0IZ ‘8p "Ae ‘g aure|areyd odv 60°¥10°020
0 0 0 0 0 000.00T T102°¥0°6T Bupired auoz sairejuswa|dwod xnenes L 088 10A
0 0 0 0 0 000.0LT 000.¥6S T102°¥0°6T 1 U0NdUOL 91D ‘NP NI ‘Z BWOIPOIIA 1va ¥0°500°020
0 0 0 0 0 000.005 T102°€0°€C [eUESIIIE 313USD USIISIIUS % 9HWI0LUO0D US 3SIN S€L 10A
0 0 0 0 0 000.000.€ 00L.vEL6 6002°0T"¥T 1 uonuoL 911D ‘NP NI ‘Z SWOIPOIIA lva 20°500°020
0 0 0 0 0 000.009 T102°90°82 S8ISIIIR,P SI1[93 % SUBWASHO] “WiWI BpN3Y ‘SIN0dUOD 8€8 10A
0 0 0 0 000.£L¥ 000.002 000.eL2.T 010 TT°€C : anJ ‘Ises-sioduely v T0°€00°020
JOYIWNOD *LYNVSILYY ‘JIH.LSNANI 0z
005.66€.5€ : s9]e301 "dog €C . 518lqo,p a1quoN
000.006 000.000.T 000.000.T 000.000.T 000.0S8.T 00S.52¢€.8
000.000.T 000.000.T 000.000.T 000.00S.T 000.70T.% 000.022.2T 250.L0€.95 * 1INNOILONOS 3dN0Y¥9 NA XNV.LOL
00S.6v€TC : s9|e101 "dag 6T : 512[qo,p auquioN
0 0 0 0 0 00S.52¢€.L
0 0 0 0 000.70S.2 000.02S.TT 250.200.v€ : ]auuonouoy adnoub-snos np xnejoL
0 0 0 0 0 000,005 ¢102°€0°TC SOISNIDA SSLIBHNBYD SP UOITEAOU] Bp XneAell  2/506 10A
0 0 0 0 0 000,00 000.9€T.T T102°60°VT < Jarueuly sulowliyed ELNE] 90°T18°¢T0
202 [4404 0202 810C 9102 102 11g 308 910A 3p alear d oN mels
€202 1202 6102 2102 ST0C €10C u:mo 18 10dop uolyesijedo aireuuonsan I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue ZT so| Jnod seauiueld sesuadag - ap sareq adnoig N
1OA S9JOA SIUSWSSSIISAAULP SHPDID



1139

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

er'd - $20Z-€L0T I4d owag

000.02T9 : s9]e101 *dod L - 5191q0,p aiquioN
0 0 0 0 0 000.0vT.T
0 0 0 0 000.00T 000.088.77 000.806.22 * T3NNOILONOL 3dN0Y¥9 NA XNV.LOL
000.099.2 : sa[e301 "dog 4 : s18lqo,p a4qwoN
0 0 0 0 0 000.06€
0 o 0 o 0 0000/22 __ 000.0£9.5  19uuonouoy 8dno1B-snos np xnelo L.
0 0 0 0 0 000.06€ TT02°S0° LT 11e]09s "3s81 ‘WAB B|Jes ‘ayda1d "1ISU0D SIN0JU0D €8 10A
0 0 0 0 0 000.0.L 000.048.T 0T0C'TT°20 [20°€50°€v0] : ®p Pq ‘Tz sabi0s9-ures o4V €0°560°TE0
0 0 0 0 0 0 0T0Z 60" 7T uawabeudwe,p 9pnId ‘sIN0dUOY 6LL 10A
0 0 0 0 0 000.00S.T 000.00T.% 0T0Z €0°€C : ap anawad ‘natpueyd odv 80°890°T€0
SUOI19NJISUOD SO]|SANON 1€
000.097.€ : 5918101 "dag S : s12lqo,p aiquioN
0 0 0 0 0 000.062
0 0 0 0 000.00T 000.079.2 000.8£2.2T : ]auuonouoy adnolh-snos np xnejo |
0 0 0 0 0 000,052 0TOZ'0T'€T uawireq np addojaaua uoireAouds apni3 8L 10A
0 0 0 0 000.00T 000.006 000.056.T 0102°€0°€C : 1ua)-sinbed dp 8]093 ‘ap &N ‘0g duleg 4V S0°680°0€0
0 0 0 0 0 0 0T02'¥0°L2 JB19 U 9SIWal % ule.la) salojesedasd xneael]  €/9// 10A
0 0 0 0 0 000.06T 000.ev17 010 ¥0°L2 1 np anu ‘essing-abe A odv 80°S€0°0E0
0 0 0 0 0 0 0T0Z ¥0°L2 xnal ap adeld % 51029, ap d|ja1ed UONDBLRY  T/9LL 10A
0 0 0 0 0 000,076 000.87L.T 0T0Z €0°Ve : penajnog ‘69 160A- e 003 90°5€0°0€0
0 0 0 0 0 0 0T02°20°LT Jaijiqow ua Juswadinby  z/8yL 10A
0 0 0 0 0 00008 000.282 6002°TT°0T : UBa(-15 91093 ‘9P 8N ‘ZT Uear-lules 003 90°120°0€0
0 0 0 0 0 0 0102°20°LT [190°190] @4re|00s 8dno1b Np UonEAOURY  T/8YL 10A
0 0 0 0 0 000.095 000.0T€.CT 6002°TT°0T : Uear-1S 9|03 ‘ap anJ ‘ZT uear-jures jolo\4 ¥0°T20°0E0
S9JULISIXd SUOIIONIISUOD o€
3YIV100SVYvd L3 $3NOITENd S37003 0€
202 [4404 0202 810C 9102 102 11g 308 910A 3p alear d oN mels
€202 1202 6102 2102 ST0C €10C u:mu 19 10d9p uonesijeso aireuuonsan I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue ZT so| Jnod seauiueld sesuadag - ap sareq adnoig N

1OA

S910A SIUBWIBSSIISAAULP SHPRID



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1140

8° plan financier d’investissement 2013-2024

yr'd - $20Z-€L0T I4d owag

0 0 0 0 0 0 6002°S0°€T 18108y SUO[309]|0d SBp Judwade|dea /799 10A
0 0 0 0 000,07 0 00T.28 6002°10°02 [19u 0 44 : A LOg ‘gr0 - p Yo ‘T eoMresdwWl  Gr0 0T°%20°210
0 0 0 0 0 0 6002'S0°ET (019 *a1jgnd dsa ‘Ja1qiay) ade1s WG UONONISUOD  T/¥99 T
0 0 0 0 0 000.00S.T 009.828.TT 6002°T0°02 [38u 0 141 : A L0 ‘ard - 8p Yo ‘T ddLIRIRdW] odv ¥0°¥20°2v0
0 0 0 0 0 000,002 2102°50°80 99sNW JuaWabeudWE) P UOISUAIXD |dd apnI3 226 10A
0 0 0 0 0 000.00S.T 000.526.2 T10Z°0T°CT T HYW - 8n ‘Z puejje-sajieyd jol-\4 60°600°2V0
sanbiuejoq uipel 7 81101eAI8SU0D ‘SBISN Fad
000.002.0T : sa[e30) “dag S : s18lqo,p aaquioN
0 0 0 000.00¢.T 000.080.T 000.09L.T
0 0 000.00%.T 000.00S.T 000.09%.T 000.008.T 000.6£6.7T : 19uuo1dUo) 2dNnoJB-snos np xnejoL
0 0 0 0 0 000,052 T102°20°9T uonesLIPWINU 8p suoreIsald : PISUsABUSD  G//€8 10A
0 0 0 0 0 000.002 000.005 010 TT'€C : sap oted ‘suonseg 399 00°TE0 TVO
0 0 0 0 000.08 000.09T G002 TT°80 UO11EIIUNLILIOD 7P UOITRWIIOJUI SBWRISAS UOANIOAT  T/80Y 10A
0 0 0 0 000.09T 000.002 000.6L%.T §002°50°8T : sajedidiunw senbayrodsip 18 senbayronaig al1sa €0°820°TV0
0 0 0 0 0 000.00T T102°50°€2 seuuossiog anbiydeibojoyd spuod np 1eyoy 258 10A
0 0 0 0 0 000.0ST 000.00%.2 T102°20°ST 1 91D ‘el ap abessed ‘z unoL 399 0T°220°Tv0
0 0 0 0 0 000,052 2102°50°60 xnejuowiiyed sa|quIasus,p UOIIEIIPINESSq 9€8 10A
0 0 0 0 0 000.052 000.009 0T02'TT°€C : @0 38 394 senbaylo 399 80°220°TY0
0 0 0 000002.T 000.000.T 000.000.T 0T02°€0°€2 SU01303]|09 $3P J119adso.1a1 abeforered 629 1OA
0 0 000.00%.T 000.00S.T 000.00€.T 000.000.T 000.000.0T 8002°60°9T : 0@ np senbyualds senbayolqig 3989 90°220°Tv0
sanbaylogpIA ‘sanbayoosip ‘senbaylolqig v
000.045.¢ : s9]e101 *dod T - 5191q0,p aiquioN
0 0 0 0 0 000.058
0 0 0 0 000.022 000.000.T 000.218.2 : |auuonouoy 8dnoJb-snos np xnejoL
0 0 0 0 0 000.058 T102°0T°CT $81s134e p SI31|91e P JUSWIIE] UNP "1ISUOY 208 10A
0 0 0 0 000.022 000.000.T 000.218.2 0102°60°¥T [01°690°210] : 8p a1 ‘vz auuesne qdv 20°200°0¥0
(xnesauab syuswadinby) siisiof % ainyN) oy
SHISIOT ® FUNLIND 2
veoe [444 020C 810¢ 910¢ ¥102 - 910/ 3p 2l1eqn dd oN nmels
€202 1202 6102 2102 ST0C €10C u:mu 19 10d9p uolyesijedo aireuuonsan I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue ZT so| Jnod seauiueld sesuadag - ap sareq adnoig N
1OA S9JOA SIUSWSSSIISAAULP SHPDID



1141

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

Gy'd - $20Z-€L0T I4d owag

0 0 0 0 0 000,008 TT0Z°0T'CT Juawieq np 3|ja1ed uoireAoudl “|dwod apm3 678 10A
0 0 0 0 0 000.008 000.000.2 T102°T0°8T © 8d1ggyL-pueld ‘np pq ‘TT 81gdyL 1va LT°600°€V0
0 0 0 0 0 000.00€ 8002°20°02 2IP9WI0Y 3||SANON uonEIUR|dWI 8PNIY 73 SIN0OUOD ey 10A
0 0 0 0 0 000,005 000.000.% 9002°90°90 1 €| 9p A 'SBAIA-XNe3-Sep-aie9 jol-\4 20°L00°€v0
0 0 0 0 0 0 T102°S0°LT 9}NJ 3P SBIO0A SBP HWI0LUOD US 3SIN 818 10A
0 0 0 0 0 000.00€ 000.786.T 0T0Z°0T" 2T *,21pWoY e, ‘sap “Ppq ‘9 saydosojiud 1lva 0T°900°€V0
S]192U02 7 SaI1edY L 54
00T.T26.09 : so[e101 “deq TT : 5191qo,p 1qWoN
0 0 0 0 000.00€.% 000.580.8T
0 0 0 0 00T.999.8 000.048.62 T2T.E0T.80T : 19uuo1dUO) adNnoJB-snos np xneloL
0 0 0 0 0 000.00S.T TT0Z°0T°CT 1do uonn|jodgp ‘sa]|IN0} Bp SBIUIBIUS LOIIESIeRY  Z/906 10A
0 0 0 0 0 000.002.S 000.59%.8 TT02°60° VT [560°180] : uonouor 4114ENbOdD fnp BNnu ‘0z puels 109 ¥0°560°2V0
0 0 0 0 0 0 6002°¥0°90 “wired suon3||0d 19dop “IISU0D BPMY ‘SIN0OUOD  T/THY 10A
0 0 0 0 0 000.00% 000.0ST.€ 8002°60°LT 1 np anu ‘puess “pq ‘1z sabioag-jures jol:\4 €0°560°2V0
0 0 0 0 0 000,006 T102°T0°8T uawabeuswe 19 addojaaua ‘uonnjjodop apniz 06 10A
0 0 0 0 0 000.000.T 000.00%.2 0T0Z'90°80 1 0vg ‘anu ‘2 sebinog 1lva €0°TY0°2v0
0 0 0 0 0 000S5.€ ¢102°€0°02 Jaiuipsel uosrew g ,310suo) e, anod i ON  2/9.8 10A
0 0 0 0 00T.92T 0 00T.TOS TT02°¥70°6T [38u 0 4HO] : 80D - “op "8l ‘Z6T duuesne] aro 80°LE0°2V0
0 0 0 0 000.000.T 000.000.7 ¢102°€0°02 Jajuiprel uosrew 7 ,8|0SUOD B, JUBWIIE] UOBAOURY  T/9/8 10A
0 0 0 0 000.000.€ 000.000.%7 T26.SL2.ET TT0Z¥0°6T [32u 0 4HO] : 800 - “ap "8l ‘Z6T duuesne] odv 90°L€0°2¥0
0 0 0 0 0 000,005 0T0Z €0°€C s131191e 13 uomisodxap sajfes Juawadinb3  €/6€L 10A
0 0 0 0 000.00T 000.0.T.T 000.eLLT 6002°0T°€T * 93N - peAsdInog ‘g9 I60A-|ed REI] 2T°v€0°2v0
0 0 0 0 0 000.0TT 0TOZ'€0°€Z  UOIEDIUNWILIOdD|I P anbirewliojul [aLgew Juswadinbs  z/6¢L 10A
0 0 0 0 0 000.00T oov.c1e 6002°0T°€T 93N - preadinoq ‘g9 I60A-1eD  ISA 0T"¥€0°2V0
0 0 0 0 000.00€.€ 000.0000T 0T0Z €0°€C 99SNW NP UOIEAOUSI 18 Judwassipuelby  T/6€L 10A
0 0 0 0 000.00%.5 000.000.ST 000.06%.€9 600C°0T°€T [38u 01w oy "44] : 93N - preAsInoq ‘g9 160A-1eD qdv 90°¥€0°2v0
202 [4404 0202 810C 9102 102 11g 308 910A 3p alear d oN mels
€202 1202 6102 2102 ST0C €10C u:mo 18 10dop uonesijeso aireuuonsan I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue ZT so| Jnod seauiueld sesuadag - ap sareq adnoig N
1OA S9JOA SIUSWSSSIISAAULP SHPDID



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1142

8° plan financier d’investissement 2013-2024

9y'd - 20Z-€L0T I4d owag

0 0 0 0 0 000,001 2102°90°9¢ 19113d-INUBIN W34 UOIIBAOUDI Bp SBpNI3 €68 10A
0 0 0 0 0 000.00% 000.256 T102°90°L0 : anuane ‘0 Ae|o9-1usH odv €0°550°9%0
0 0 0 0 0 0 2102'%0°8T $1499U09 $||es anblisnooe JUSWBSSIUESSY 026 10A
0 0 0 0 0 000.06% 000.009.T T10Z°0T°CT 1 8uIsN,| :Sap 8d€|d ‘¥ S8JIRIUOJOA 1va ¥0°¥00°9%0
S1ISI0] 7 SUOIERWIUY o
00€.00% : sa[e30) "daq T : s18lqo,p 81qWoN
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 00€.00%7 00€.001 : j9uuonouoy adnoub-snos np xnejoL
0 0 0 0 0 0 210272012 aWweQ-2.30N 8p anbijiseg uoljeINeISaI UORUBAGNS 1€6 10A
0 0 0 0 0 00€.00% 00€.007 2102720 Te B vod 20°920°v¥0
aulowiyed Np UOIIRAISSUOD 4
00€.T9€.9¢ : s9[e301 "daq oT : 518lqo,p a1quioN
0 0 0 0 0 00.4..t0.0T
0 0 0 0 009.£18.% 000.00G.TT 008.L0¥.6€ : 19uuondUoy adnoJB-snos np xneloL
0 0 0 0 0 0 0T02°TT°€0 saguyijdure sanbisnw uoisnyIp aoedss 8pm3  9TT-vd 10A
0 0 0 0 0 000.00€ 000.002 0T0Z°TT°€0 * SII0AJ9SJ SUBIOUR ‘e| 8P "Yd ‘0T alreq odv 20°¥S0°EV0
0 0 0 0 0 000,002 0T02'TT°€0 aureurdiosipunid ajfes aun,p apni3 €8 10A
0 0 0 0 0 000.0ST 000.0S1 0TOZ'TT'€0 : uonouor Ja1enbod3 ‘ap pq ‘Te s8b61089-1ures qdv 20°€S0°EV0
0 0 0 0 0 000,008 2102°50°60 asuep e| ap uojjiaed unp 8pn3g ‘sINOOUOD €.8 10A
0 0 0 0 0 000.00% 000.0LT.T TT0Z°¥0°6T £ 9Nt ‘GT wunis-salreyy odv T0°TS0°€V0
0 0 0 0 0 000,002 0T0Z 0T €T *1do anbiugos abeure|od 7 o1pne [augIewWw uosINboY  ¥/y0L 10A
0 0 0 0 006..29 0 006.228 6002°90°60 ‘eiquieyly ‘ej ap an. ‘0T aMassoY 1vs ¥1°2v0°er0
0 0 0 0 0 00L.LY 0TOZ 0T’ €T UOIIEDIUNWILI0dR|} 38 anbirewojur Juswadinb3  €/v0L 10A
0 0 0 0 0 000,05 00.L..6 6002°90°60 *elquieyly ‘el ap anJ ‘T 9149ssNOY al1sa ¢1'2v0°eEv0
0 0 0 0 0 0 0TOZ 0T'€T Jaiqow ua Juawadinb3  z/yoL 10A
0 0 0 0 00L.59¢ 0 00.4.59€ 6002°90°60 T eiqurieyly ‘e| ap anJ ‘0T aLasSIOY 1vs 0T"2v0°EV0
0 0 0 0 0 000.000.8 0T0Z 0T €T JuBwiIeq Np JuswabeuguIe 19 UOITRAOURY  T/¥0L 10A
0 0 0 0 000.028€ 000.000.6 00S.518..¢ 600290760 T eiquieyly ‘ej ap anu ‘0T aLasSOY ouv 90°¢v0°EV0
202 [4404 0202 810C 9102 102 11g 308 910A 3p alear d oN mels
€202 1202 6102 2102 ST0C €10C u:mu 19 10d9p uonesijeso aireuuonsan I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue ZT so| Jnod seauiueld sesuadag - ap sareq adnoig N
LOA SPIOA SIUSWISSSIISIAULP SHPSID



1143

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

Ly'd - $20Z- €L0T I4d owag

0v2.892.L : s9[e10) “dog 9 :5181q0,p 24qUION
0 0 0 0 000.09G.T 0v2.819.T
0 0 0 000.099.T 000.06S.T 000,078 STY.v6..12 : JINNOILONOS 3dN0UD NA XNV.LOL
0v2.892.L : sa[e30) “dag 9 : s38lqo,p 1qwoN
0 0 0 0 000.09S.T 0v2.819.T
0 0 0 000.099.T 000.06S.T 000.0v8 STV.V6L.12 : 19uuo1duoy 2dnolf-snos np xnejoL
0 0 0 0 0 0v2.828 ¢102°20°ee 118g3004 9P UIRLIS) UOIIONIISUOD BN[eA-SNId 6€8 10A
0 0 0 0 0 0 0re.828 010 TT°€C : Banog-augyd ‘1entenb ‘aiy-1ag-139d 1vd 20°£90°0S0
0 0 0 0 000.09T 000.06T T102°¥0°02 sa|dwis syiniods spuswadinbg,p uondNIISUOY 118 10A
0 0 0 000.09T 000.06T 000.06T G/T1.668 0T0Z'60° VT * xnediolunw soted % xnal| s1BAIQ 003 20°990°050
0 0 0 0 0 0 ¢102°20°¢C JuBwWasselsa19.d ap xnenelL L16 10A
0 0 0 0 0 000.00€ 000.2Lv.¥T T102°60°92 : sap auef e ap 9)od ‘sanIA-xne3 109 ¥0°590°050
0 0 0 0 000.00%.T 000.009 T102°TT°€C saljgnd syuswadinbg % syuawabol apn3y ‘sIiNodU) 0SL 10A
0 0 0 000.00S.T 000.00%.T 0 000.006.7 600C°TT°0T [8v0°190] : sap a1efi e ap aus ‘sanIA-xne3 4V T0°590°0S0
0 0 0 0 0 0 TT0C°2T°eT auiosid e| op 839]dwod uondeyel el Jnod 8pm3  ¥/TT6 10A
0 0 0 0 0 000.0S 000.0ST T102°60° 7T : 813ud) sinbed ‘ap anu Ly [8¥RYINSN 1va G0°9¥0°0S0
0 0 0 0 0 0 886T°¥0°92 SAI1I0dS *[[BISUI SUOIIONIISUOD 79 UOIIBAOURI 8pNI3 124 10A
0 0 0 0 0 000.00€ 000.57S 186T°0T°L0 1 Xauajuo.4 ap apers ‘ap neajeld ‘, xauauol4 odv T0°¥T0°0S0
S1d0dS 0S

00L.2vLT0T - 5918101 "dag 1€ : s12lqo,p aiquioN
0 0 0 000.002.T 000.08€.5 00L.2vT.I€
0 0 000.00%.T 000.00S.T 00.4.659.ST 00€.097.517 122.v52.89T * TINNOILONO4 3dN0¥9 NA XNV.LOL
000.06%.T : s9[e101 “dag € : 518[go,p aIquioN
0 0 0 0 0 000.00%7
0 0 0 0 0 000.060.T 000.¢55.¢ : 19uuo1duo} 2dnolf-snos np xnejoL

202 0202 810C 9102 102 910A 3p alear d oN mels

n.g 9108
€202 6102 2102 ST0C €10C 1009 18 10dop uonesijeso aireuuonsan I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue ZT so| Jnod seauiueld sesuadag - ap sareq adnoig N
1OA S9JOA SIUSWSSSIISAAULP SHPDID



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1144

8° plan financier d’investissement 2013-2024

8y°'d - 20Z-€L0T I4d owag

0 0 0 0 0 0 0T02°20°LT syueyudp uip.el np Jaljiqow us Juswadinby  £/8v. 10A
0 0 0 0 0 00S..8 00S..S 6002°TT°0T [120°0€0] : .1dv.p Bwwod, ‘eni ‘ZT uear-jures  3d4as 20°T90°T90
0 0 0 0 0 0 2102'20°22 812940 ap seoe|d sajjAnou nod [aLIgTew 18 JBIIGON  2/2.8 10A
0 0 0 0 0 000STT 000.5TT TT02°¥0°6T Tenl 'Lz pIyosyloy  3das 90°650°T90
0 0 0 0 0 000.99¢€.2 ¢102°20°¢2 INdY XNnedo] 8p 7 840210 aun,p Juswabeuswy  1/z.8 10A
0 0 0 0 0 000.00LT 000.998. T102°¥0°6T [¥00°220] : &N ‘2z plyosy10y 1va ¥0°650°T90
0 0 0 0 0 005052 T102°TT°€C 842210 3|jaAN0U [aLgYew 18 Xnal “JBINqON  Z/vv8 10A
0 0 0 0 0 0 00S.05¢ T102°T0°8T 1 (902¥ oN dl199sed 21mny) “pq ‘esniy  3dAS ¥0°250°T90
0 0 0 0 000.069.9 0 T10C°TT°€C 82212 3|j9ANOU duNn,p uomsinboy  T/yv8 10A
0 0 0 0 0 0 000.069.9 TT02°T0°8T (902t oN ®j180sed 21M3INY) “*pq ‘8sniy vod 20°2S0°T90
0 0 0 0 0 0 ¢102°50°60 sfeja1 syuswapedde 7 82910 US “ysuesl apm3 126 10A
0 0 0 0 0 000.002 000.00% TT02°TT°20 *.1138s01quY BIJIA, ‘8M ‘pG Xauajuolg 1va T0°950°T90
0 0 0 0 0 0 T102°50°€2 3A3) dnod |augrew B xnal ‘JalIgoN  2/¥08 10A
0 0 0 0 0 000.89T 000.89T 0T0Z'60° VT ©.81|Iinozeg sa1, ‘and ‘z suiewe]  3dds 80°520°T90
0 0 0 0 0 000.00LT T102°50°€2 3A3| 8p uonew.ojsuell 7 Juswassipuesby  T/708 10A
0 0 0 0 0 000.000.€ 000.¢€2.8 0T0Z'60° VT <, 8H1Inozey sa7, ‘ani ‘g sunJewe] o4V 90°520°T90
0 0 0 0 0 0 0T02°2T'TT 82210 Juawabeugwedl 7 addojaaus 19391 8pM3  2/.08 10A
0 0 0 0 0 000,002 000.00% 0T02°60°90 18| 8p anJ ‘9T aulsjepep 1lva S0°T20 190
0 0 0 0 0 0 T102°50°€2 BYd10 B| P UONERAY|DINS Bp 8pM13  /6-Vd 10A
0 0 0 0 0 000.09T 000.009 6002°S0°€T : aoe|d ‘Z puelIgnesleyd-aq odv G0°LT0°T90
assaunal  aouejul 19
000.059.T : s9]e101 *dod T - 5191q0,p aiquioN
0 0 0 0 0 000.059
0 0 0 0 000.0ST 000.0S8 000.00L.T : 19uuondUo) adnolB-snos np xnejoL
0 0 0 0 0 000,059 TT0Z°0T'TT Januenb ap aoedsa uo1IERID SBPNIY ‘SIN0OUOD V.8 10A
0 0 0 0 000.0ST 000.058 000.00L.T T102°¥0°6T : ,8B3uew uamuy, ‘ant ‘y pneyoer, qdv T0°TT0°090
(xnesaugb syuawadinbd) [e1oos 09
VI00S 09
202 [4404 0202 810C 9102 102 11g 308 910A 3p alear d oN mels
€202 1202 6102 2102 ST0C €10C u:mo 18 10dop uolyesijedo aireuuonsan I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue ZT so| Jnod seauiueld sesuadag - ap sareq adnoig N
1OA S9JOA SIUSWSSSIISAAULP SHPDID



1145

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

6rd -

202 - €10C 14d dwag

000.00¢ 1 s9]e101 *dod T T 519100,p SIQUION
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 000,002 000.T9% : 19uuondUo) adnoJB-snos np xneloL
0 0 0 0 0 0 T102°20°9T 11A19 1039,p $81151091 S8 UOIBSLIPWINN  £//€8 10A
0 0 0 0 0 000,002 000.T9% 0T02'TT°€2 1ejopani /g auleN  AID 00°€00°T0
mores T
00008€. : sa[e103 “daq T - s19lqo,p a1quioN
0 0 0 0 000.0v7 000.0G2
0 0 0 0 000.0v¥ 000.052 L/€.0S€.5 : 19uuondUo} 9dNnoJB-snos np xnejoL
0 0 0 0 000.0t7% 000,052 8002°T0°9T 9HIN2PS JeUOIBU OIpEl Ne3SRY - NOOATOd 695 10A
0 0 0 0 000.0%7% 000,062 L/E.0SE.S 2002°0T°60 1 911N29S 39 Ulegn JuslwauuoliAug 3da al1sa 00°200°020
(xnesauab syuswadinba) anbijgnd 911un29s 0L
3n0I18Nd 3LIINJ3S 0L
009.82€.8T : sa[e30) "dag €T :s12lgo,p aiquioN
0 0 0 0 000.069.9 005.996.7
0 0 0 0 000.0ST 00T.225.9 009.059.22  TINNOLLONOS 3dN0O¥9 NA XNV.LOL
000,05 - saje101 “daq T : s12[qo,p 81quWON
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 000.0S 000.0ST : [3uuondu0y 3dnoB-snos np xnejoL
0 0 0 0 0 0 8002°90°¢2 .Ne3,p JUI0d, - B[|IA UOIIBAOUDI BpNMIT VO/8/7.LS 10A
0 0 0 0 0 000.0S 000.0ST 2002°0T°80 1 9p 8nJ ‘Tz JUOWIBA 4V T0°£20°¥90
XNEID0S $3IIUBD 9
009.829.9T - 5918101 "dag 1T :5181q0,p 24qUION
0 0 0 0 000.069.9 00S.9TE.V
0 0 0 0 0 00T.229.5 009.008.02 : ]auuonouoy adnoub-snos np xnejoL
0 0 0 0 0 0 0T0Z'S0°6T assaunal sayianoe ‘syuswadinbd 39 i €/00L 10A
0 0 0 0 0 009.T¢ 009.T12 6002°S0°CT [600°T60/7€0°2T0] 431puUnal e “Id ‘y siodueid1s r3aa 20°70T°T90
veoe [444 020C 810¢ 910¢ ¥102 - 910/ 3p 2l1eqn dd oN nmels
£20C 1202 6102 1102 ST0Z £102 1005 18 10dgp uones[eso aireuuonsa 14d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue ZT so| Jnod seauiueld sesuadag - ap sareq adnoig N
10A S910A SIUSLISSIISOAULP SHPIID



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1146

8° plan financier d’investissement 2013-2024

05°'d - 20Z-€L0T I4d Bwag

0 0 0 0 0 0 8002°TT 70 9)IS NP JudLUBSSIUTesSe,p XNeAel | §29 10A
0 0 0 0 0 000.058 000.662.82 8002°90°€2 [560°T60] : @421UBIANOIN0OD ZEH B BUISN BUUBIUY 109 20°560°180
0 0 0 0 0 0 T102°90°82 $IN3303]|00 Bp NBISPI NP JUBLIBSSIUIESSY  €/66L 10A
0 0 0 0 0 000.092 00T.¥91 0T0Z°90°62 [20°220°280 - ¥1°052°20T] : @p atenbs ‘33|nodaiueyd 109 20°890°180
0 0 0 0 0 0 T102°50°€2 $IN3399]|00 UOIBAOUI % UOIIONIISUOD  €/€SL 10A
0 0 0 0 0 000.052 0vS5.858 6002°21°T0 [z1/01°810°T60] : Np anuane ‘e 109 0T°590°T80
0 0 0 0 000.005 000,008 §002°S0°8T (339d) xnea sap uoeNdeAYp [es9udb ueld vS€ 10A
0 0 0 0 000.00L 000.006 09€.29L.5 002°60°80 : JuswafeugWe 18 SUOIIINIISUOD 3da 109 €0°€00° T80
XNes Sap U0119910.4d 18
3N0INENd 3LI¥ENTVS ® INIIDAH 08
000.8229T T s9[e10) "dad 9 > 5391q0,p ©IqQUION
0 0 0 0 000.0%17 000.8178.7
0 0 0 0 000.0¥70.% 000.056.9 LLE6,9.¥C * TINNOILONO4 3dNO¥O NA XNV.LOL
000.009.€T : s9[e101 "dag € : s12[qo,p aiquioN
0 0 0 0 0 000.000.¥
0 0 0 0 000.009.€ 000.000.9 000.022.8T : 19uuondUo) adnoJB-snos np xnejoL
0 0 0 0 0 0 6002°50°8T ¥040030 NP OA Neasas ne uoIxauuoy /599 10A
0 0 0 0 0 000.002 000.005 6002°T0°0C I XI0SI9A ‘| 8p 8In0J ‘gZT Zen3 al1sa ¥0°0€0°€L0
0 0 0 0 0 000.000.2 T102°¥0°6T oA o1ed JusWaS! SSe ‘JUBWS|[SANoURY  GBT/ST8 10A
0 0 0 0 000.008.T 000.008€ 000.0LLTT 010260 ¥T 1 Np anJ “TT pae|jig-xn: SIS 0°820°€L0
0 0 0 0 0 000.000.2 ¢102°20°2e BUI3SBI 3]|3ANOU UORINIISUOD 3pni3 £€6 10A
0 0 0 0 000.008.T 000.000.2 000.00S.9 T102°TT°2C SIS *L 9|IeH sap aU ‘g xna||rereg 1lvd €0°6T0°€L0
aIpuadul 9218 €L
00086 : s9[e30) “dog T :5181q0,p d4qUION
0 0 0 0 0 000.86
0 0 0 0 0 0 000,86 : |]ouuonouoy adnoaf-snos np xneyo|
0 0 0 0 0 000.86 ¢102°20°ee 191I97eW 8P 18 JAI|IqOW B uoISINbIY  £/2/8 10A
0 0 0 0 0 0 000.86 T102°¥0°6T [650°190] : @nu ‘2z pyosuloy  IVWD 20°%00°220
afedidiunw 391104 zL
202 [4404 0202 810C 9102 102 11g 308 910A 3p alear d oN mels
€202 1202 6102 2102 ST0C €10C u:mu 19 10d9p uolyesijedo aireuuonsan I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue ZT so| Jnod seauiueld sesuadag - ap sareq adnoig N
1OA S9JOA SIUSWSSSIISAAULP SHPDID



1147

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

1§°d - 20T - €102 I4d sweg

0 0 0 0 0 00005 £002°60°0T subedwed e| op uolreInelsal 8p 9PMI  §2Z 1OA
0 0 0 0 0 000.00€ 000.069 2002°90°52 : 1001y aubedwe) Yo ‘G 10Biy-ausbna  A3S €0°180°T60
0 0 0 0 0 0 0T0Z°S0°6T [¥0T"T90/7€0°2T0] 9Jed np Juswabeuswesy  2/00L 1OA
0 0 0 0 0 00000T 000,075 6002°50°2T : Ja|punaig B||IA osed ‘eoeld 'y slodueldls  A3S 20°600°T60
0 0 0 0 0 0 T102°2T°ET Juswabeugurep sasIanp sopM3  G/TT6 1OA
0 0 0 0 0 00005 000.0ST T102°60°%T : xnedilunw spaA sadeds3  A3S 10°000°T60
sapeuswo.d % soted 16
OA 3AIYd INIVWOd Nd LINIWIOVYNIWY 06
000.6v.cT - sole30d -deq 6 - s18lqo,p a1quoN
0 0 0 0 000.005 000.000.€
0 0 0 0 000.£€2.T 000.79L.L 009.826.TS : TINNOILONOS 3dN0¥9 NA XNYLOL
000€€ELT + so[e103 “daq € +'$18[q0,p 21qWION
0 0 0 0 0 000.002
0 0 0 0 000.€€5 000.000.T 000.£72.5 : [8uuondU0) 8dnoJB-snos np xnejo L
0 0 0 0 0 000002 T102°90°82 d/A 8INaIp3 uoijeuLIojsuRI] 7 2ddojaAuR UOIOBIY  Z/66L 1OA
0 0 0 0 000€€S 0 000.£€2 0102°90°62 [20°890°180 - ¥1°052°20T] : @p aJenbs ‘Ig|nodeueyd  Lve 20°£20°280
0 0 0 0 0 0 T102°TT°20 B[eUIBAIY 9MIIGeIA [LIaTeW uomisinboy /.8 1OA
0 0 0 0 0 000002 000.00LT TT02°%0°6T 1 §31N9gS 33 Urequn Juswauuonauz 3dd WO 05°5T0°280
0 0 0 0 0 0 T102°90°L2 NN - dAA S3INJIYPA JUBWS||SANOURY  Z-T/698 1OA
] 0 0 0 0 000008 000.018.2 T102'70°6T 1 §31N9gs 38 urequn Juswauuonauz 3dd WO 21°510°280
S)9Y09p SOp JuswWalIel] 7 JUSLWIBAZIUT 28
000w9LO0T - so1e0r doQ ) T 539100,p 5I1GUION
0 0 0 0 000,005 000.008.2
0 0 0 0 000.00Z 000.+92.9 009.589.97 : [3uuonduoy 8dnoJB-snos np xnejoL
0 0 0 0 0 0 2102'10°0€ $IN9103]|02 8P XNBASYI S3P UOIINIISUOD  Z/T98 1OA
0 0 0 0 0 000705 000,705 T102°20°ST [20°€80°760] : 8p uonseq ‘auloluy-ules 99 20°660°T80
0 0 0 0 0 0000002 1102°0T°2T ure.1a) np aureauaws|dwod uonnjjodaa  1/906 10A
0 0 0 0 0 000000 009.264.0T T102°60°%T [560°2v0] : uonouor Jantenbods fnp ani ‘0z puels 109 0°560°180
202 220z 0202 8102 9102 ¥102 — 2101 8p al1eqn dd oN nels
£202 1202 6102 L1102 S10Z €102 1000 10 10d9p uonesi[edo] aireuu0ns0 13d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue ZT so| Jnod seauiueld sesuadag - ap sareq adnoig N
1OA S9JOA SIUSWSSSIISAAULP SHPDID



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1148

8° plan financier d’investissement 2013-2024

25d - 20z - €L0T I4d owag

000.00T TSo[e101 0o T - 5191q0,p aiquioN
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 000.00T 000.002 : ]auuodU0y 8dN0JB-sNOS NP XNe1o |
0 0 0 0 0 0 TT02°2T°ET 210z 21qnd surewop np “Beugure sas1oAp sapm3  8/TT6 10A
0 0 0 0 0 000.00T 000.002 T102°60° 7T : JuswafeugWe 38 SUOIIINIISUOD 3da voa 90°000°00T
(resauab ua) 4@ Juswabeuswy 00T
0119Nd INIVIWOd NA LNIWIOVNINY 00T
000.009.9 : sa[e30) dad 8 - s12lq0,p aiquioN
0 0 0 0 0 000.06€.T
0 0 0 0 000.00€.T 000.056. 000.7T8.0T * TINNOILONO4 3dNO¥O NA XNV.LOL
000.002 : s9[e101 “dog 4 ESEICEECTITY
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 000,002 000.0£7 : ]auuodU0y 3dN0JB-sNOS NP XNe1o |
0 0 0 0 0 0 TT0Z°2T°ET jusuwiizeq np uolyeAoudl ap apm3a /116 10A
0 0 0 0 0 000.00T 000.08T T102°60°¥T T ,Awiad e, ‘abuel e osed ‘ap a1 ‘T, xaualuoly jol:\4 L0°210°260
0 0 0 0 0 0 T102°2T° €T $3]qui0d *® addojanua uoneaouas unod 8pm3  9/T16 10A
0 0 0 0 0 000.00T 000.05¢ T102°60°¥T T3NS ‘ap ant ‘0ZT-8TT suuesne] 1lvea S0°210°260
SHaA sadedsa sap uonsab ap suakop 26
000.007.9 : sa]e301 *dod 9 :s5121q0,p a1quioN
0 0 0 0 0 000.06€.T
0 0 0 0 000.00€.T 000.0SL€ 000.78€.0T : 19uuondUo) adnoJB-snos np xneloL
0 0 0 0 0 0 6002°¥0°90 $41309]102 7 so1qnd saoedss Juswabeuswep apm3  Z/Tr9 10A
0 0 0 0 0 000.002 000.2vv 8002°60°LT 1 Np anu ‘puels “'pq ‘1z sab1oan-ures VS €0°560°T60
0 0 0 0 0 000.00€.T 0T0Z'90°6C 9J0gJe dulowed NP JUSWS|ISANOURI 18 UBIBUT L0L 10A
0 0 0 0 000.00€.T 000.00€.T 000.8€2.5 6002°90°0T :o1gnd aurewop 38 sosed A3S 20°T60°T60
0 0 0 0 0 0 ¢102°T0°0€ uswiabeugwep xnerell  T/T98 10A
0 0 0 0 0 000.008.T 0oo.vee.e TT02°20°ST [¥0-20°660°T80] : 8p uonseq ‘aulojuy-jures 109 20°€80°T60
202 [4404 0202 810C 9102 102 11g 308 910A 3p alear d oN mels
€202 1202 6102 2102 ST0C €10C u:mu 19 10d9p uonesijeso aireuuonsan I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue ZT so| Jnod seauiueld sesuadag - ap sareq adnoig N
LOA SPIOA SIUSWISSSIISIAULP SHPSID



1149

.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

€5°'d - 20z - €L0T I4d owag

0 0 0 0 0 0 6002°60°9T a11qnd abeurejoa,p suoddns oGy Juawadeldway 569 1OA
0 0 0 0 0 00000€ 000.2€9.T 600Z°'70°T0 : @Ja1wn| ueld - algnd surewod WS 21°006°T0T
0 0 0 0 0 0 6002°60°9T uoie|nBoa saWRIsAs ‘saureuIn| 00y JusWade|dWaY  ERT/¥69 1OA
0 0 0 0 0 00000 000.006.5 600Z°70°T0 [ou ol z'y “4d] : auguuny ueld - ojgnd aurewoq WS 80°006°T0T
0 0 0 0 0 0 T102°60°92 ulwayd np Juswabeuswesy  1/098 1OA
0 0 0 0 0 000069,T 002.€52.2 1102°20°ST [20°860°180] = S8p UIWaYD ‘sILPNOD 109 90°098°T0T
0 0 0 0 0 000002.2 2102°€0°12 J191IN0J UNIQ NP JUBWISSSIUNESSEP XNeABIL 606 1OA
0 0 0 0 000,009.T 000002.2 00€.726.2 TT02°60°%T :sonIsesian] - 840 109 0T°202°T0T
0 0 0 0 0 0 T102°20°9T $4N003S 8P $3IH0S PINPS sudwadinby uenanuy 028 10A
] 0 0 0 0 0000v€ 000.655 0T0Z°0T°2T : UBa[-1S 3P 440 SAIOA S9P BINLIBANOD 109 ¥2°007° 10T
0 0 0 0 0 0 2102'20°22 ulWaYd Np % 8In0J Bl 8p Judwabeuowedy  €/v68 1OA
0 0 0 0 0 000002 S€L.208.T T102°90°20 18P "y ‘slog-snos ' 9p oM ‘Asued 109 90°0TT'T0T
0 0 0 0 0 0 2102°20°22 28V62 oN O71d NP JUBWaUBedWOoddep SBINSSN  2/168 1OA
0 0 0 0 0 00000T 005.26T.2 T102°90°20 op oy ‘Aewsey 129 $0°0TT"T0T
0 0 0 0 0 0 2102°20°22 2EL8Z oN OT1d 9] 98AR UBI| UD sjuBWwabeudWY  T/68 1OA
0 0 0 0 0 000007 Ovv.ETL 1102°90°20 topau ‘Aeused 129 20°0TT°T0T
0 0 0 0 0 0 #002°0T°S0 8do Ue sjuswalanel 8p 9pm3  TEE 1O0A
0 0 0 0 0 000059 000.092.2 700Z°€0°60 1 JuawaBeugure 39 suondNNSU0Y 3da WS 10°160°T0T
0 0 0 0 0 000.0vS.T 0T02°70°82 [z1°T20°180] anu €| 3p JusWSBRUDWEP XNeARIL  T/2EL 1OA
] 0 0 0 0 000000€ 0TLTL8. 6002°0T"¥T : (senboer-uear ‘se2119Q UOUOLY) 8P BNJ ‘UBBC-IURS 109 ¥2°220°T0T
0 0 0 0 0 0 0T0Z°50°8T surequn sjuawafeuswe 38 UOIRINOIIO SBPMT 6.9 1OA
0 0 0 0 0 00000T 000,578 6002°€0°TT : Yo “1061y-aubng 'e| op “Ae ‘Xied VS S0°¥70°TOT
0 0 0 0 0 0 9002°50°LT suoltesi[eas ‘0|9 NP UOIOWOd  Z/€6E 1OA
0 0 0 0 0 00005 000.076.T S002°€0°9T : Juswabeugure 39 suoponasuod 3da 199 ¥0°%700°TOT
0 0 0 0 0 0 9002°50°LT S9PN1Y ‘0J9A NP UONOWOI]  T/E€6E 1OA
0 0 0 0 0 000021 000.006 S002°€0°9T : Juswabeugure 30 suononasuod 3da WS £0°%700°TOT
uep sabesano 7 S9IN0J ‘sany T0T
202 220z 0202 8102 9102 ¥102 — 2101 8p allean dd oN nels
£202 1202 6102 LT0Z STOT €102 1000 10 10d9p uonesi[edo] aireuu0ns0 13d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue ZT so| Jnod seauiueld sesuadag - ap sareq adnoig N
1OA S9JOA SIUSWSSSIISAAULP SHPDID



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1150

8° plan financier d’investissement 2013-2024

¥§'d - $20Z-€L0T I4d owag

0 0 0 0 0 0 2002°%0°92 urequn juawabeugiue,p sansaw op apni3 9 10A
0 0 0 0 0 000.0S 00S.22S 0002 08T : e 9p JanJenb ‘uonouor VS 10°£90°20T
0 0 0 0 0 000,008 ¥002°¥0°L0 sureqn siuswabeusue,p uonesiiedy €L2 10A
0 0 0 0 0 000,062 000.002.€ €002°€0°CT : s8N4 ‘ASIOYOIUOW ‘SBAIA-XNET 109 20°990°20T
0 0 0 0 0 00052T 002'¥0°L0 urequn Juawabeugwe,p apni3 €L2 10A
0 0 0 0 0 000.52T 000.020.T €002°€0°2T : sN4 ‘ASIOYOIUON ‘SBAIA-XNET VS T0°990°20T
0 0 0 0 0 000.0ST €002°2T°€0 surequn sjuswabeugwe,p apni3 V.2 10A
0 0 0 0 0 000,002 000.290.T €002°€0°CT * 9JN0J-813U00 ‘ally ‘sanl ‘uesr-Jules ‘19|nag VS T0°590°20T
0 0 0 0 0 000.00T §S002°10°0C 0un Juawabeugurep apni3 e 10A
0 0 0 0 000.00T 000.00T 000.89% 2002°TT'6T 1 s8nJ ‘s8AMm3 ‘neassnoy ‘eoeld ‘snusio eq WvS G0°8€0°20T
0 0 0 0 0 000,002 9002°TT°80 1uod np Juawsassibeld,| ap apm3 18¢ 10A
0 0 0 0 0 000.002 000.02%.T §002°20°ST [90°00%°TOT] : np uod *oue|g-1UON - AD VS €0°€€0°20T
0 0 0 0 0 0 TT0Z°2T°ET "Y/wpf OE SaU0Z ap Juslabeusure sspm3  ZT/TT6 10A
0 0 0 0 0 000,07 000.08 TT02°60°¥T : Juswafeugue 35 suondNIIsU0) 3da VS G0°020°20T
0 0 0 0 0 000,082 TT0Z°T0'6T “Y/un| Q€ S3UOZ UOI1Ie31D 19 suoielolpwy 8L 10A
0 0 0 0 0 000.006 0€0.682.T 0102°¥0°L2 : s1a1enb ‘801190 ‘19]9AIBN ‘B1eIaS0Y-asN|) 109 20°020°20T
0 0 0 0 0 000,095 €002°20°CT ade1 2197 "Y/W OF B UONEINJIID S3U0Z “Beuguwy LT 10A
0 0 0 0 0 000.000.T 000.589.€ T002°2T 70 : Juswabeudwe 35 suoiRonIIsuod 1da 109 T0°020°20T
0 0 0 0 0 0 T102°T0°8T anJ e| ap 18 soeld | 8p Juswabeuswedy  T/SLL 10A
0 0 0 0 0 000.006.T 000..9%7.5 0T0Z'€0°€C [1€0°020/970°180] : "4 “Burejuo ‘aoejd ‘ajjewabuo 109 90°500°20T
219POW Jlyeu] 'S9||2NUBPISDI SBNJ ‘sadeld 20T

000.069.¥T : s9]e301 "dog ST . 5181qo,p a1quoN
0 0 0 0 0 000.0v2.e
0 0 0 0 000.009.T 000.0S€.6 GB88.ETS.LE : 19uuonduoy adnoJB-snos np xnejoL
0 0 0 0 0 0 TT0Z°2T°ET sapedey sap suoiTeUIUN||I B d3 UOIIBAOUDI 8pMT  TT/TT6 10A
0 0 0 0 0 000,05 000.00T T102°60°vT : ap aoed ‘aAnaN VS 8¢°006°T0T
0 0 0 0 0 0 TT0CCT'ET so1jqnd sabeure|od sap JuawWwa||dANOUSI Bp 3pM3  0T/T16 10A
0 0 0 0 0 000.08 000.0ST T102°60° VT : sa1011d s3afoud “o1jgnd surewoq - 1d AVS GT°006°TOT

202 [4404 0202 810C 9102 102 11g 308 910A 3p alear d oN mels

€202 1202 6102 2102 ST0C €10C u:mo 18 10dop uonesijeso aireuuonsan I4d oN

(s1nug 4HD) ueld np seauue ZT so| Jnod seauiueld sesuadag - ap sareq adnoig N
LOA SPIOA SIUSWISSSIISIAULP SHPSID



1151

.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

G6§°'d - 20z - €L0T I4d owag

0 0 0 000.095 000,005 0T0Z™90°62 UOIIE|NDIID 9P 13 JUBWIABRUSIE,P SAINSAW S3PMT  OTT-Vd 10A
0 0 0 000.005 000,008 000.522.2 0T0Z°S0°8T *,SNOA B JU0S sanJ 00z, d4reindod aArenul - 4z VS T0°2SL°20T
0 0 0 0 0 T102°€0°22 (uorre1s20u0 urequn Jaijo3e) JusWabeuswep apm3  1/918 10A
0 0 0 0 000.08 000.98T 0T0Z'60° VT : sop aoe|d ‘san1019 VS G2"0S.°20T
0 0 0 0 0 T102°S0°8T Juawabeuswep xnerell  T/6T8 10A
0 0 0 0 000.00%.T 000.0v2.€ 0T0Z°0T"2T [20°690°180] : @senbs “iaipeld - dZ 109 9T°0S.°20T
0 0 0 0 0 T102°90°82 Juswiabeugwep xneAell  T/66L 10A
0 0 0 0 000,002 00S.€€0.2 0102°90°6¢ [220°280 - 89071801 : ap asenbs ‘19n0deluey - 4z 109 ¥1°0SL720T
0 0 0 0 0 1T02°2T°€T uonrebuojoud 1o JueISIXe Juswabeugwep apm3  vT/116 10A
0 0 0 0 000.06 000.06T TT02°60° 7T : onu “inelpey-wazey - AO VS 12°009°20T
0 0 0 0 0 2102°€0°02 3112|008 SB.IRIZUINI 31INDPS sjuBWabeuswyY  Z-T/2T6 10A
0 0 0 0 000.002 000.T¥9 T102°60°¥T : 53099 ‘43BUaS-3p-06NH 7P S19UID 109 ¥0°009°20T
0 0 0 0 0 TT0Z°2T°ET SIUBLUBUILLBYD S3P 931ND3S el anod sapm3  €T/TT6 10A
0 0 0 0 000.00T 000.002 T102°60°¥T 1 591099 sap spaoqe ‘a1jgnd aurewoq - AD VS €0°009°20T
0 0 0 0 000.00T 0T0Z'2T'TT pueydrew renb 38 speuswold Juswabeugwep apm3 /.08 10A
0 0 0 0 000.00T 000.002 0T02°60°90 1 $9p pueydew renb ‘saAIA-XNeT - 49 VS 20°TSS°20T
0 0 0 0 0 T102°20°9T auuolgld a)jaassed aunp UORINASUOD  ¥6L 10A
0 0 0 0 000.006.2 000.5€€.9T 0T0Z°60° 7T T ua) 1 “inelpey-wazey ‘-yo ‘30bry-eudbng - 49 109 20°0S5°20T
0 0 0 0 000,002 ¥002'10° T2 [205°180] s1uawabeuswep sopmI3 - VAZO 262 T
0 0 0 0 000.00€ 000.00€.2 €002°90°€2 : Juswafeugwe 39 suondNIIsuo) 3da Yoa 10°205°20T
0 0 0 0 0 TT0Z°0T°CT spaoqe % saoe|d Juswabeuwep xnerelL  T/598 10A
0 0 0 0 000.000.2 000.LEEV T102°€0°2C [z1°005°180] : @%e|d ‘1rEINOS-UOWIS - dZ - BODL 109 20°005°20T
0 0 0 0 0 8002°2T°LT 8||a13uaplsal anu us Juswabeuswy  z/€T9 10A
0 0 0 0 000.0TS 09..¥1S 8002°50°0¢ [20°290°180] : "Yo ‘repuaduwreyd-assai03o0q 109 20°960°20T
0 0 0 0 0 8002°90°v¢ esse 79 “feugure ‘olyel] UOIRI9POW XNeAeIL  T/985 10A
0 0 0 0 000,092 05¢.589 8002°T0°ST : o ‘Aaigeyd 109 00°060°20T

veoe [444 020C 810¢ 910¢ ¥102 - 910/ 3p 2l1eqn dd oN nmels

€202 1202 6102 2102 ST0C €10C u:mo 18 10dop uolyesijedo aireuuonsan I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue ZT so| Jnod seauiueld sesuadag - ap sareq adnoig N

1OA S9JOA SIUSWSSSIISAAULP SHPDID



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1152

8° plan financier d’investissement 2013-2024

95°'d - 20Z-€L0T I4d owag

000.T¥v 7y : s3[e301 "dog 2 . 518lqo,p a1quioN
0 0 0 000.00% 000.9v5.2 000.502.6
0 0 000.5€€ 000.00% 000.00%.% 000.55T..2 G26.£97.GET * TINNOILONO4 3dN0d9 Nd XNV.LOL
000.005.€ - s9[e101 "dag [ : s12[qo,p aiquioN
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 000.00S.€ 000.986.5€ : |duuonouoy adnoab-snos np xnejoL
0 0 0 0 0 0 8002°TT°0T snaAajjon ap saubil suoireIngp 91| spuswabeugwy  T/429 10A
0 0 0 0 0 000.00S.T 000.82v.0T 8002°90°€C [80°005°180] : seni sasiaAI] - HOOL 109 90°005°90T
0 0 0 0 0 0 8002°TT°0T wel] 9] 9ane uoslel| us Juswabeugwep xneAell  T/£29 10A
0 0 0 0 0 000.000.2 000.855.5¢ 8002°90°€C [20°005°180] : 8001 109 20°005°90T
soljgnd syiodsued | 90T
000,002 : sa[e30) “dag T : 518lqo,p 81qWoN
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 000.00C 000.£vS.2 : ]auuonouoy adnoub-snos np xnejoL
0 0 0 0 0 0 0T02°T0°6C T ade13 - senbijgnd se118]103 S8p LOIIBAOUSY S0L 10A
0 0 0 0 0 000,002 000.£v5.2¢ 6002°50°CT : Juawafeugue 19 suo1dNIISUOY 1da 1vd 20°000° 70T
solgnd se|noIpg ‘syuawinneg  vOT
000.0ST - 5918101 "daq T : s12lqo,p aiquioN
0 0 0 0 0 000.05
0 0 0 0 0 000.00T 000.00C : ]auuonouoy adnoab-snos np xnejoL
0 0 0 0 0 000.05 TT02°CT°ET alwauy Juswade|dap ‘aoepns ap Juswabeugwe apn3  ST/TT6 10A
0 0 0 0 0 000.00T 000.00C T102°60°¥T : VS S0°¥00°€0T
solgnd sbupjred €0T
000.108.5¢ : s9]e301 "dog i - 5191q0,p aiquioN
0 0 0 000.00% 000.9v5.2 000.5TY.S
0 0 000.5€€ 000.00% 000.008.2 000.506.€T 0v0.120.65 : |auuonduoy 8dnoJb-snos np xnejoL
0 0 0 0 000.98S.T 000.000.2 2102°10°0€ uorzesuadwod ua dred sadejd P 1essy,| B saINsaN 298 10A
0 0 0 0 000.008.T 0 000.98€.5 T102°20°ST : (99T) 2-NI ,SNOA B JUOS S3NJ 00Z., - d 109 0¢°2SL720T
0 0 0 000.00% 000.00% 000.00% T102°90°20 uole|nouId ap 318 spuswabeudwep sepni3 181 10A
0 0 000.5€€ 000.00% 000.00% 0 000.5€€.¢ 0102790760 : uonesiuuoid ap adels alglwald - dZ WvS €0°2SL720T
202 [4404 0202 810C 9102 102 11g 308 910A 3p alear d oN mels
£20C 1202 6102 1102 ST0Z £102 1005 18 30d9p uones[eso aireuuonsa 14d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue ZT so| Jnod seauiueld sesuadag - ap sareq adnoig N
LOA SPIOA SIUSWISSSIISIAULP SHPSID



1153

.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

1§°d - $20Z-€L0T I4d owag

0 0 0 0 0 0 0T0Z°S0°6T $8N0J XN3P B SB|NJIYPA SUILIIRD Bp uolsinboy 292 T
0 0 0 0 0 00009 008.,6€ 0T02'T0°6T 1 931NOs 38 utequn Juswauuonauz 1dd WO 29°7€0° TTT
0 0 0 0 0 0000002 2102°90°92 (SIS s10y) s8InoIYRA 8p adIdIIUE JUBWS||BANOUSY  -£/626 1OA
0 0 0 0 0 0000002 000.26%.5 TT02'T1°20 1 931NOs 38 utequn JuawauuoAuz 1dad WO 9T €0 TTT
0 0 0 0 0 0000002 2102°90°92 (SIS s10u) S3INJIYZA Bp DiyIuE|d JUBWS||BANOUBY  Z-T/626 1OA
0 0 0 0 000,000, 0000002 000.5.T.9 T102°T1°20 1 931N9YS 38 urequn JuawauuoAuz 1 WOT YT E0 TTT
0 0 0 0 0 0 6002°50°€T suibua 7 sauIydeW ‘SBINJIYIA ZG JUSWA||SANOUSY  Z-T/659 1OA
0 0 0 0 0 00000€ 000.,29.€ 8002°21°9T : 9ledidlunw uoEASIUIWPY WO ETVE0TTT
0 0 0 0 0 0 2102°90°92 Jouuosiad np aided siaissop uonesedaid 816 10A
0 0 0 0 0 00000€ 000.096 T102'TT°10 * HYQ ‘8P 4n0d ‘Z B13Id-UIeS  HYA 12°0€0°TTT
0 0 0 0 0 0 T102°20°9T 13UL0sI3d NP SIDISSOP SIP UOIIESUSWNN  ¥//€8 1OA
] 0 0 0 0 000002 000.00€ 0T0Z'TT°€Z * HYQ ‘9P 4n0d ‘Z a13Id-UIeS  HYA 92°0€0°TTT
0 0 0 000002 000000.T 000000,T 1102°20°9T UOITELLIOJULP SOWRISAS [BUUSI] UBld - DISd SWaZ  T/L€8 1OA
0 0 0 000006 000,000.T 000000,T 0v8.0vT. 0102 TT°€Z : 931No9s 38 urequn Juawauuonauz 1da  2Isd ¥2°0€0° TTT
0 0 0 0 0 00009 6002°21°10 WD uawiadinb 18 uoneWLIOULP BWRAISAS  7/869 1OA
0 0 0 0 0 0000L 000.002 6002°50°2T : §31N9gs 33 Urequn Juswauuonauz 3dg  OIsd 9T°0€0°TTT
0 0 0 0 000022 000008 6002°21°10 UOITELLIOJULD SAWRISAS [RUUSIQ UBld - DISd 49T 2/869 10A
0 0 0 0 000,008 000006 598.896.9 6002°50°2T : §31UN9gs 38 urequn Juswauuoniauz 3da  0Isa YT°0€0° TTT
0 0 0 0 0 00000T L002°€0°T2 feuuatipenb anbieutiojul ueld - Old SWATT  €8T/22S 1OA
0 0 0 0 0 000052 18L.,66.€ L002°T0°9T * 931N99s 38 utequn Juswauuoniauz 3da  2Isa 2T°0€0°TTT
0 0 0 0 0 000,009 6002°2T°10 9AU9 3P 3|IA €| 9P NESsI NP JudWaI0|dIPY  T/869 1OA
0 0 0 0 0 000002 000.005.% 6002°50°2T 911IN35 19 Urequn JuBWBUUONIAUT 3dd  DISA 90°TT0°TTT
0 0 0 0 00008T 00000€ 6002°21°T0 ade1p 2197 ‘Jatjiqowwy oJed uonsab ap awlshs  £/869 1OA
0 0 0 0 000,00€ 000001 000.088 6002°30°2T * 931N99s 38 urequn Juawauuonauz 1da 1A 02°00°TTT
sJatjiqow s1alqo - apetauab uonesIsIuIWPY TTT
| JTv43INID NOILVYLSININGY _ OTT
202 220z 0202 8102 9102 ¥102 — 2101 8p al1eqn dd oN nels
£202 1202 6102 L1102 S10Z €102 000 10 10d9p uonesi[edo] aireuu0ns0 13d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue ZT so| Jnod seauiueld sesuadag - ap sareq adnoig N
1OA S9JOA SIUSWSSSIISAAULP SHPDID



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1154

8° plan financier d’investissement 2013-2024

ggd -

202 - €10C 14d dwag

0 0 0 0 0 000.00€ T102°50°8T suoduo.} Xis ap Judwabeudiue 9l1jigesie) ap sapni3 28 10A
0 0 0 0 0 000.09% 00S.166 0T0Z°0T 2T : uoneIgwWo|Bbe,p S1ISA dI0A AVS T0°TT0°0CT
0 0 0 0 0 0 6002°90°€C [00°020°0£T] JuawWabeuswe,p spn13  TT/259 10A
0 0 0 0 0 000.0€ 000.0ST 8002°0T"¥T : 3yoned 73 91104p SIALI ‘S1IA BIOA VS 00°0T0°0CT
0 0 0 0 0 000.08 TT02°TT°20 sued g2 uonesiendiq - aAgua9 ap 3|IIA ananben LTL 10A
0 0 0 0 000.08 000.08 000.262 6002°90°¢2 : Juawafeugure 33 suondNIIsUo) 3da adn 20°200°02T
V001 LNIWIOVNIWY.T 3d NOILVIIHINY1d 0zt
000.059.¥¢ : s9[e101 “dog 8T - s18lqo,p aiquioN
0 0 0 000.002 000.006.T 000.0L¥.L
0 0 0 000.006 000.00T.€ 000.085.0T 268.985.87 : 13NNOILONO4 3dN0OY9 NA XNV.LOL
000.002.2 : s9[e103 “deq S : s12[qo,p 21quWoN
0 0 0 0 0 000.005
0 0 0 0 0 000.004.T 008.T0T.S : 19uuo1dUo} 8dNnoJB-snos np xneloL
0 0 0 0 0 000,005 2102°e0°TC S8ISNIPA SBLIBYNEYD Sp UOIBAOUDI Bp XneAelL  T/S06 10A
0 0 0 0 0 000.00S 008.VTIE.T T102°60° VT * Jjeasiuipe sulowyed anN3 80°TI8°CTT
0 0 0 0 0 0 T10Z°0T°CT saLiayneyd xneAesy ‘anbigbiaug anbiijod  1/958 10A
0 0 0 0 0 000.0€2 000.8€6 T102°20°ST * sjijesisiulupe spuswireq sisAlIq ELE] 20°T18°CTT
0 0 0 0 0 0 TT0C°CT°ET uaWIIeq UOITESLINDYS 18 Zal “Beugweds unod 8pni3 - 9T/TT6 10A
0 0 0 0 0 000.0Z 000.0ST T102°60° 7T T .1 8p anu ‘g 3|IA-9p-|910H 1lva T0°T90°2CTT
0 0 0 0 0 0 0T02°2T'TT Suo[es sap uoreAoudl el nod pm3  9//08 10A
0 0 0 0 0 000.002 000.00% 0T0Z 60790 s el ‘ebuels e 1vd €0°2r0°2TT
0 0 0 0 0 0 0T02'60°2 assed Ua asi ‘931In09s suone|felsul inof e 8SIN -~ TLL 1OA
0 0 0 0 0 000,002 000.662.2 0T02°20°9T : 9aA 9191doad syuawineq sienlg 1va 90°€T0°CTT
si1aligoww s1afqo - ajesau9h uonensiuwpy  ZTT
000.05V.2¢ : s9[e10) “dog €T :519[go,p aquioN
0 0 0 000.002 000.006.T 000.026.9
0 0 0 000.006 000.00T.€ 000.088.8 260.v87.£17 : ]auuonouoy adnoub-snos np xnejoL
0 0 0 0 0 0000TT T10C°¥0°6T “dinbg ‘saulyoew ‘4a1|IGoOW "ANOUBY - NYd BWRE  Z-T/ZZL 10A
0 0 0 0 0 000.000.T 008.¥¥78.¢ 6002°60°9T : Juswabo] 38 ssoueuly 3dg IVWO TT°LvO'TTT
202 [4404 0202 810C 9102 102 11g 308 910A 3p alear d oN mels
€202 1202 6102 2102 ST0C €10C u:mu 19 10d9p uonesijeso aireuuonsan I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue ZT so| Jnod seauiueld sesuadag - ap sareq adnoi9 oN

1OA

S910A SIUBWIBSSIISAAULP SHPRID



1155

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

65°'d - 20Z-€L0T I4d dwag

0v70.8€2.88¢ - s3[e101 "deg 8.1 : 518lqo,p a1quioN
000.006 000.000.T 000.000.T 000.00€.€ 000.£09.€2 ov6.Svv.LL
000.000.T 000.000.T 000.5€L.2 000.096.5 00..622.9¢ 00¥.090.FET _ 282.18Y.T6S - XNVY3INIO XNV.LOL
000,172 : s9[e101 “dog 4 : 518[qo,p a4quioN
0 0 0 0 000.Tv..2 0
0 0 0 0 0 0 000.TVE.E * TINNOILONOS 3dN0Y¥9 NA XNV.LOL
000,172 : sa[e30) "dog 4 : s19[go,p aquioN
0 0 0 0 000.Tv..2 0
0 0 0 0 0 0 000.TVE.E I |]auuonouoy adnoab-snos np xnejoj
0 0 0 0 00072 0 T102°90°L2 uondwagid 1101p “S6LT oN 2]1901ed €] dp uomsinboy 668 10A
0 0 0 0 0 0 000.T¥L2 1102°90°22 ap "Ae 'Vez JUOWBNN  vOd 20°520°0€T
0 0 0 0 0 0 §002°S0°LT (01N 9°2 4HO) S1210U0) S3BUBYDY ‘II0ABAI € SaNB03Y  TOV T
0 0 0 0 0 0 000.009 S002°€0°60 [20°€20°0€T] : £ 18 G S10|1 ‘sap Janenb ‘ssnoin Yoa 00°STO"0ET
SNIVYY¥3L 3d NOILISINOIY 0ET _
000.0€0.T : s9[e10) “doq € :5181q0,p 24qUION
0 0 0 0 0 000.08€
0 0 0 0 000.08 000.045 00S.€EV.T * T3NNOILONOS 3dN0¥9 NA XNV.LOL
000.0£0.T : sa[e30) "dag € : 518[go,p aIquioN
0 0 0 0 0 000.08¢
0 0 0 0 000.08 000.0L5 00S.€EV.T : ]auuoouoy 8dnoah-snos np xnejoL
veoe [444 020C 810¢ 910¢ ¥102 - 910/ 3p 2l1eqn dd oN nmels
£202 1202 6102 102 §10z €102 1000 19 10dop uonEsI[ean aureuUOnsed | |4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue ZT so| Jnod seauiueld sesuadag - ap sareq adnoig N

1OA

S910A SIUBWIBSSIISAAULP SHPRID



1156

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)
8° plan financier d’investissement 2013-2024

- p.61

8éme PFI 2013 - 2024



1157

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

29°d - $Z0Z - €L0Z I4d oWy

0 0 0 0 000.000.T 000.002 aaiosinoud 91099 uONESIERY  2/676 d3a
0 0 0 0 0 000.00S.T 0vS.88L.2 2102°€0°02 : osed ‘pueinieg odv 90°€80°0€0
0 0 0 0 000.005.€ 000.000.8 9]029,| dp uoneAOURY  T/6V6 d3a
0 0 0 0 000,005 000.000.5 00¢.0g€.Te 2102°€0°0C 1 $9p "U2 ‘Op 19dweyd-ap-s1g10 quv 0°€80°0€0
$8)UE)SIX3 SUOIIONIISUOD 0g
3MIV100SVavd 13 S3N0INEgNd $31003 0€
00¥.8vL.0€ : s3e301 "daQ L : s30lqo,p a1quoN
0 0 0 000.786.7 000.00S.€ 007.618.9
0 0 0 000.58T.S9 000.092.€ 000.00S.9 €GG6.8LT.2€ * TINNOILONOL 3dN0Y9 Nd XNV.LOL
00v.8v.L.0€ : sa[e10} “dog L : s32lqo,p a1quoN
0 0 0 000.786.7 000.00S.€ 00v7.618.9
0 0 0 000.S8T.S 000.09L.€ 000.005.9 £€GG.8LT.Cc€ : [auuonouoy 8dno.b-snos np xnelo |
0 0 0 0 0 0 21m101 ua sanbyeljonoloyd saIn||9d asod  2/9T6 d3a
0 0 0 000.58T 0 0 000.58T T102°60° 7T 1 'S9P saNnU ‘g siwy ‘siq9 ‘9 se13019 1va 90°090°2T0
0 0 0 000.786.7 000.000€ 0 [82°0/7€°0 15] sajgnawiw sap uoneAoudy  T/9T6 d3a
0 0 0 000.0005 000.000.T 0 000.786.ET T102°60°¥T Sp s8N ‘g siwy ‘siqg ‘g s8N019 1va ¥0°090°2T0
0 0 0 0 0 000.006.T [8€°0 1] a1anawi,| 8p uoireroudy 568 d3a
0 0 0 0 0 000.00S.2 000.TOT.S TT02°90°L0 :ana ‘0T Joubissi 1va 0°0v0°¢T0
0 0 0 0 0 000.00LT [8v°0 35] ajgnawiu,| ap uoneroudy €06 d3a
0 0 0 0 000,092 000.008T €5C.9.v.¥ T102°60°¥T :e| 8p anJ ‘/ |30g-ap-InoL qdv ¥0°S10°2T0
0 0 0 0 0 007,69 anbyeyjonojoyd slesusd uone|eIsUl  2/706 d3a
0 0 0 0 0 0 00v.69 TT02°60°vT 1 B| 9p anJ ‘gg 9119MI8S ELE] 8T°T00°CT0
0 0 0 0 000.0058 000.009.T [2570 35] se1qwod “Beugwe 7 sjgnawiwl UOEAOURY  T/¥06 d3a
0 0 0 0 000.000.2 000,008 006.¢16.7 1702760 VT e 9p aNJ ‘gE 9119/ quv 91°T00°¢T0
0 0 0 0 0 000.0SS.T [15°0 35] algnawiw,| ap uoneroudy 206 d3a
0 0 0 0 0 000.00%.T 000.05%.€ T102°60°¥T : 8Nl 'y 39N0yY agoy-uear 1va ¥0°100°2T0
s1ue)SIXa sjuswabo [4
SINIW3O0T 0T
¥2oe (4404 020z 8102 9102 102 10dop allLan ¥d oN nels
g 9sodop
€202 1202 6102 L1702 ST02 €102 1000 ap aureuuonsen 14d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue ZT se| anod seayiueld sesuadag " sayeq adnoi9 oN
d3d $9s0dop S1UBWIBSSIISAAULP SHPDID



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1158

8° plan financier d’investissement 2013-2024

€9°d - $Z0Z - €L0Z |4d oWy

0 0 0 0 0 00S.5€L Juawadinbg @ 1a1igow 8p 1BYY  Z/vv6 d3a
0 0 0 0 0 0 00S.5€L 2102°20°TC T 11 LO8 ‘800 - 1 8P "Yd ‘T doLiesaduw aro 0°€Y0°2v0
0 0 0 0 0 000.000.€ SIUBLUIEQ BIN3LIPIUI UONESIUEBI0D) 2 UONEAOUDY  T/vv6 d3a
0 0 0 0 0000vL2 000.000.€ 008.29L.8 2102°20°1C T 11 108 “8r0 - 1 8p "yd ‘T ddLiesaduw| 1va 20°ev0°2r0
sanbiueloq ulp.el % 91101eA195U0D ‘SB9SNN [44
SHISION ® 3¥NLIND o
00T.6LL6€ : s3e301 "daQ 8 : s30lqo,p a1quoN
0 0 0 0 000.00S.7 000.07L.ST
0 0 0 0 00T.6E€C.TT 000.00€.8 018.¥52.017 * TINNOILONOL 3dN0Y¥9 NA XNV.LOL
008.20T.ST : sale30} "daq 14 : s32lqo,p aiquioN
0 0 0 0 0 000.0vS.L
0 0 0 0 008.29L.S 000.008.T 008.6ST.ST : |9uu013oU0} dN0.B-sNOS NP Xnejo.L
0 0 0 0 0 0 2in101 ua anbjeljoroloyd sjeuLd JUBWedinbI  £/696 d3a
0 0 0 0 008962 0 008.962 2102°90°5¢ : sanadou) sap 91093 ‘ani ‘g aioe|neg ELE] CT°TL0°TE0
0 0 0 0 0 000,007 sp1IeI00sse XNedo| %3 anbiiseuwAB ajfes Ja1lIqON  2/696 dia
0 0 0 0 000282 0 000.28€ 2102°90°5¢ se112do.) sap 91093 ‘ani ‘g auoe|neg 003 0T'TL0°TE0
0 0 0 0 0 000,000. SJ17B100S58 XNEe20| %3 anbiiseuwAB ajjes uoioNAsU)  1/696 daa
0 0 0 0 000.¥8T.S 000.00G.T 000.¥89.€T 2T02°90°5¢2 : sapjadou) sap 8]003 ‘enu ‘g d10e|Neg ouv 80°TL0°TE0
0 0 0 0 0 0000t JA3S ‘sedrejoosered xnedo| ‘Jueinelsss |dwod epm3  Tv6 d3a
0 0 0 0 0 000.00€ 000.26Z 2102°T0°LT 19Nl siq9T aunJewe] qdv €0°ST0'TE0
SUOIIONIISUOD SB]|SANON 1€
00€9.9.v¢ - s9[e301 “dag v : s18lqo,p aiquioN
0 0 0 0 000.00S.¥ 000.002.8
0 0 0 0 00E.9.%.S 000.005.9 0¥0.560.5¢ : |9uu013oUo) 3dN0.B-sNOs Np Xnejo.L
0 0 0 0 0 0 21n3103 ua anbyeyjonoloyd afesuad uswadinby /616 d3a
0 0 0 0 00%.LET 0 00v.LET 2102°€0°02 1 $9p "U2 ‘op [9dweyd-ap-s1910 ELE] 0T°€80°0€0
0 0 0 0 0 0 Ja1jigow ud yuawadinbg juawa|dwo)  £/6v6 d3a
0 0 0 0 006.8€8 0 006.8€8 2102°€0°02 153p Y2 ‘Of [adwieyd-ap-s1910 003 80°€80°0€0
¥2oe (4404 020z 8102 9102 102 10dop allean ¥d oN nels
g 9sodop
€202 1202 6102 2102 G102 €102 1009 ap ireuuonsa 14d oN
(s31nug 4HD) ueld np seauue gT seo| unod seayiueld sesuadag " sayeq adnoi9 oN
d43a $9s0dop S1UBWIBSSIISAAULP SHPDID



1159

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

yod -

20T - €102 1dd sweg

000.0v1.€ : s9[e103 “dog 9 : s10lqo,p a1quoN
0 0 0 0 0 000.9TG.T
0 0 0 0 000.002 000.72L.T 00S.T¥8.€ * TINNOILONOS 3dNOYO NA XNV.LOL
000.0¥77.€ : s9[e103 “dog 9 = s190q0,p 21quWoN
0 0 0 0 0 000.9TG.T
0 0 0 0 000.00C 000.¥2L.T 00S.T¥8.€ : |auuo13ouoy 2dnoub-snos np xnejoL
0 0 0 0 0 000.00T saAlI0ds suoire|[eIsul onsoubelp % ailejusAul  T/TL6 d3a
0 0 0 0 0 000.0ST 000.00€ 2102°90°5¢ : Jods % aunyno 3dg 0Ods T0°690°0S0
0 0 0 0 0 0009T2.T anbnayiuAs us 11eqIO0) SUIRIISY XNBP UOHEBULIOJSURLL  Z/T96 d3a
0 0 0 0 0 000.000.T 000.9T¢.C 2102°50°60 : Assap y11ods 8us) ‘ap aM ‘Tg Assap 1va v0°L¥0°0S0
0 0 0 0 0 000.00T 9911109.1p abew| 8p 9pM3  2/TL6 d3a
0 0 0 0 000.00T 0 000.002 2102°90°5¢ * 2 yiuods ays ‘Assap B 9pUOW-NP-Inog aun €0°9T0°050
0 0 0 0 0 000.00T 901110011p abeuwL| 8p 3pM3  €/TL6 d3a
0 0 0 0 000.00T 0 000.002 2102°90°5¢ * j110ds 8IS ‘SIBUIBA P BAIY,P aNANY aun GE°2T0°0S0
0 0 0 0 0 0 a0ef e auourred sun,p Jeydy 0.6 d3a
0 0 0 0 0 000.00T 00S.TSY 2T02°90°S¢2 1 $9p dled ‘suoliseg 0ds 0€°¢10°0S0
0 0 0 0 0 0 1181004 ure1a3 anbnayiuAs uozeb Juswaoeidway  T/196 d3a
0 0 0 0 0 000.7L¥ 000.VLv 2102°50°60 : $812.4-59p-s10g J1110ds 813U8D ‘| 8P "UYD gz Nd3 1va ¥0°200°050
S.LH0dS 0S
005.592.0T - s9[e301 “dag € + 512100, 1qUON
0 0 0 0 0 00S.5€L.€
0 0 0 0 000.0v..2 000.061.€ 00€.887.0T © 13INNOILONO4 3dN0¥O Nd XNV.LOL
00S5.592.0T : s9[e103 “deq € = 5120q0,p 21qWON
0 0 0 0 0 00S.5€L.€
0 0 0 0 000.0v2.2 000.06.. 00€.881.0T Jauuo13ouoy 8dnoub-snos np xnejo L
0 0 0 0 0 0 sanbiuy2a) “|felsul % INod sapede) UoNIYYI 9PMI  TS6 d3a
0 0 0 0 0 000.06L 000.066 2102°€0°02 * |oAe] UOSIe ‘Np 8Nl ‘g allald-Iules-sund 1va S0°¥¥0°2v0
¥2oe {4404 0202 8102 9102 102 10dop allLan ¥d oN nels
g 9sodop
€202 1202 6102 2102 G102 €102 1009 ap Sireuuonsan I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue ZT se| anod seayiueld sesuadag " sayeq adnoi9 oN
d43a s9sodop SIUBWASSIISAAULP SHPIID



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1160

8° plan financier d’investissement 2013-2024

G9°d - $Z0Z - €L0Z I4d oWy

000.0€9.vT : s9[e10) “dog 14 : s38lqo,p a1quoN
0 0 0 0 0 000.002.L
0 0 [o) o) 000.0€0.T 000.00%.9 00€.T€2.5T 19uuo3ouo} 3dnoub-snos np xneloL
0 0 0 0 0 000,002 XNnes sap juswassiulessep sapn13  €/.56 d3a
0 0 0 0 000.0€ 000.00T 000.0e€ 2102°v0°8T [205°20T] : o1eb | 8p INB308S ‘SBAIA-XNET - YAID 129 T0°20S° 180
0 0 0 0 0 0000002 XNea $ap JUBLIBSSIUIESSe Nessdl J1jeledss us asIN -+ €/5T6 d3a
0 0 0 0 0 000.008T 000.216.€ 2102°60° VT [t0°10T] : 81 ‘nouberen % “woid ‘untep-sajreyd 129 90°8€0° T80
0 0 0 0 0 0000002 XNea $ap JUSLWasSIulesse Neasal Jieedss us asIN - 2/ST6 d3a
0 0 0 0 0 000.00S.T 000.82L.€ T102°60°¥T [£00°780/702°10T] : @p 311 ‘noubejen 129 20°8€0°180
0 0 0 0 0 000.000.€ d3 [eUNWWOD1A}UI IN3303]|00 Juswabuojold  T/ST6 d3a
0 0 0 0 000.000.T 000.000.€ 00€.192.L 1102760 vT [T0£°10T] : 8p J2n.enb ‘181SNQI00-97 B B138I8ssI09 129 2072007180
XNea sop Uo1199101d 18
3N0NENd ILI¥ENTYS B INIIDAH 08
00¥.vEES : s3]e301 "daq € : s10lqo,p a1quwioN
0 0 0 000,186 000.556 002.85L
0 0 0 000.006 002.80¢.T 000.2€S 000.085.5 * TINNOILONOL 3dN0Y¥9 NA XNV.LOL
000,002 T'so[e101 daq T =518[qo,p 21qUION
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 000.002 000.00% : 19Uu013oU0} 3dN0.B-sNOS NP XNeJoL
] 0 0 0 0 0 20uabin,p Juswabiagay,p uostew apny3 926 d3a
0 0 0 0 0 000.002 000.00% 1T02°60°2C 1 9p anJ ‘G uear-jures 1va €0°920°790
XNEBI90S S91IU8Y 9
00V.VET.S * sae30) "daQ Z : s32lqo,p aiquioN
0 0 0 000.186 000.556 002.852
0 0 0 000.006 002.802.T 000.2€€ 000.08T.5 : |auu0iRoU0y 8dn0.B-sNos Np xnejoL
0 0 0 0 000,55 002.80€ anbnoreubis 18 [aLIgIeW “JBINGON  2/T.8 d3a
0 0 0 0 00z.80€ 000.28 000.664 TT02°¥0°6T : [sau1s 6] 005 - s1enenb ap seoeds3 00s ¥0°9T0°€90
0 0 0 000.186 000,006 000.06¥ XNeJo| S3p UoleAoudy  T/T.8 d3a
0 0 0 000.006 000,006 000.05¢ 000.T8E.¥ T10Z2°'¥0°6T : [sau1s 6] 00S - ssanenb op sadedsy 1va 20°9T0°€90
saobe sauuosiad £9
VI00S 09
¥2oe (4404 0202 8102 9102 102 10dop allLan ¥d oN nels
g 9sodop
€202 1202 6102 2102 S10C €102 1009 ap |ireuuonsan I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue gT se| unod seayiueld sesuadag - sayeq adnoi9 oN
d3d $9s0dop S1UBWIASSIISAAULP SHPRID



1161

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

99d -

20T - €102 1dd sweg

0 0 0 0 0 000.000.T Jueqglosqeouoyd JUBWISIQASL B 8s0d  ¥/ST6 d3a
0 0 0 0 0 000.00L 007.€SL.T T102°60'vT [0€8°70T - 860/200°T80] : ®p 8In01 ‘noubelen - 8do 129 90°T0L TO0T
1e,p sabeiano i seInol ‘sany 10T
2I1dnd INIVWOd NA LNIWIOVNINY 00T _
00058L€ : s3]e301 "daa 4 : s10lqo,p a1quioN
0 0 0 0 0 000.582.T
0 0 0 0 0 000.00S.2 000.980.% * TINNOILONOL 3dN0Y¥9 NA XNV.LOL
000.056 : saje30} "daq T : s3alqo,p aiquioN
0 0 0 0 0 000.0Sv
0 0 0 0 0 000.005 000.TS2.T : 190U} 3dN0.H-sNOS NP XNelo.L
0 0 0 0 0 000,051 anbnewoine abeso.re uone|elsul 188 d3a
0 0 0 0 0 000.008 000.TS2.T T10Z2°'¥0°6T stebuy upser ‘uosiim renb ‘abuess e dsed A3S 0°T10°260
S149A sadedsa sap uonsab ap suakop 26
0005€8.C T so[e101 d5Q T ~5191q0,p S1qUION
0 0 0 0 0 000.5€8
0 0 0 0 0 000.000.2 000.5€8.2 : 190130} 3dN0.H-sNOS NP XneJoL
0 0 0 0 0 0005€8 S431UU03RId SUILBYD SBP 1e1Y UB BsIway 288 d3a
0 0 0 0 0 000.000.2 000.5€8.2 T102°¥0°6T : songnd sauenbs % sored A3S ¢0°TT0°T60
sapeuawoid % sosed 16
OA 3AIYd INIVIWOA NA LNIWIOVNINY 06 _
000.0€0.ST : sae301 "daQ [ : s32lqo,p aiquioN
0 0 0 0 0 000.002.L
0 0 0 0 000.0€0.T 000.008.9 00€.TE0.9T * TINNOILONOL 3dN0Y9 Nd XNV.LOL
000.00% : sa[e101 “dog T : s18[qo,p aiquioN
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 000.00% 000.008 : |9uu013oUo) 9dN0.B-sNOS NP Xnejo.L
0 0 0 0 0 0 senbiuyaay “[jeisul % addojanaus “Aouas apn3 6E6 d3a
0 0 0 0 0 000.00% 000.008 2102°'T0°LT : s9f1099-1ures Bp 8.1072WRID ‘Bl AP "YO ‘€T d1ed 1va L0°500°v80
$81101BW.ID % Sai38WI) 8
¥2oe (4404 0202 8102 9102 102 10dop allLan ¥d oN neis
g 9sodop
€202 1202 6102 2102 ST02 €102 1009 ap Sireuuonsan I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seguue gT se| unod seayiueld sesuadag " sayeq adnoi9 oN
43a $9s0dop S1UBWIBSSIISAAULP SHPDID



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1162

8° plan financier d’investissement 2013-2024

19d -

20T - €102 |dd sweg

0 0 0 0 0 000.00LT z aden3 - sanbijgnd s3112]103 8P UOIEAOUDY §/8 d3a
0 0 0 0 000,092 000.00LT 000.092.7 T10Z°'¥0°6T * Juawabeugwe 19 suoonIIsuo) 31da 1va ¥0°000° 70T
solgqnd sanaIps ‘syuswineg  yOT
000.TEEE * sa]e30) "daQ T : s32lqo,p aiquioN
0 0 0 0 0 000.T€E.C
0 0 0 0 0 000.000.T 000.TEE.E 19uuo3ouo} 3dnoub-snos np xnejoL
0 0 0 0 0 000.T€€2 (STA) SOI9A suOnElS UONESI[e] P UONUBAANS  Z-T/S96 d3a
0 0 0 0 0 000.000.T 000.T€EE.E 2102°90°5¢ : o11qnd aurewoq 129 ¥0°500°€0T
solgnd sbujied €0T
002.¥99.5 * sa]e30) "daQ 2 : s321qo,p aiquioN
0 0 0 0 009.260.T 000.8€9.T
0 0 0 009.822 000.00T.T 000.0SS.T 002.6V.,.S : |]duuonouoy adnoib-snos Np xnejo|
0 0 0 0 0 000,06 udWaBeUIUE,P P UONEINDIID 3P 3PN 106 d3a
0 0 0 0 0 000.0ST 000.52€ T102°60°¥T 1 Np 8Nt ‘auQuy - dz VS T0°GS. 20T
0 0 0 0 0 000.87€ au3u0oual % sauuolgld seuoz Juswsbeugurep sspm3 956 d3a
0 0 0 0 0 000.002 000.8¥S 2102°¥0°8T : sap Januenb ‘sen0I9 - 47 VS ¥2°05.°20T
0 0 0 0 000.005 000,009 21gnd surewop juswabeugurep seapm3  z/.56 d3a
0 0 0 009.8L¢ 000,00 000.009 009.8.¥7.2¢ 2T02°v0°8T [205°180] : @186 8]j@ANOU ‘SBAIA-XNRT - YAID AVS G0°20S°20T
0 0 0 0 009.265 000.009 DNIISU0D SaININY $9I| SIudWabeUIWE sapM3  T/.G6 d3a
0 0 0 0 000.009 000.009 009.L6€.2 2102°'v0°8T [205°180] : 816 B] 8P BUS ‘SAAIA-XNET - YAID VS €0°205°20T
9J49pow olyel] ‘s9||9NUSPISSL SaNU ‘sedeld 20T
00L0vz.e : s9[e10} “dog € : s12[qo,p a1qwoN
0 0 0 0 0 000.000.T
0 0 0 0 0 00L.0v2.T 00T1.02V.C : |9uu013oUo) 9dN0.B-sNOS NP Xnejo.L
0 0 0 0 0 0 o1jgnd abeare|dg,| ap uoneIOlPWE XNBARLL  EBT/SES d3a
0 0 0 0 0 000.00% 000.925 T102°TT°60 : sonqnd soJed % surewoq - Id VS 9T°006°T0T
0 0 0 0 0 0 8856 O11d 91| sjuswabeugwep xneAell  G/ST6 d3a
0 0 0 0 0 00L0¥T 00L.0vT T102°60°7T 1 Una308s ‘noubejep - nal 129 9T°0€8°T0T
¥20e {4404 0202 8102 9102 102 10dop allLan ¥d oN nels
1nuq 9sodap
€202 1202 6102 2102 G102 €102 1009 ap Sireuuonsan 14d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue ZT seo| anod seayiueld sesuadag " sayeq adnoi9 oN
d3a $9s0dop S1UBWIASSIISAAULP SHPRID



1163

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

89°d - $Z0Z-€L0Z I4d oWy

00L68T.T : s9[e103 “dog v : s18lqo,p aiquioN
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 00L.68T.T 00L.58S.€ © 13INNOILONO4 3dN0yO Nd XNV.LOL
00L68T.T T so1e303 "daQ 2 T 5391q0,p 2IqWON
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 00.4.68T.T 00..58G.€ : |auuo13ou0y 2dnouB-snos np xnejoL
0 0 0 0 0 0 a1uoyda|93 » anbizewojur uoNgLAs! €/056 d3a
0 0 0 0 0 000,64 000.6L 2102°€0°02 npenifgal  oIsa 80°090°CTT
0 0 0 0 0 0 aurejuawa|dwod Jaifigow uonsinbay  2/056 d3a
0 0 0 0 0 00L.02T 00..02T 2T02°€0°02 tnpanifeal IVWO 90°090°CTT
0 0 0 0 0 0 xneaAlu aiyenb ap Juswabeuswy  T/056 d3a
0 0 0 0 0 000.002 000.£6G.T 2102°€0°02 tnpani‘e L 1va 0°090°2TT
0 0 0 0 0 0 SjuBWITE] P OUA B][ey ‘10dop Juswabeudwesl apm3 or8 d3a
0 0 0 0 0 000.06L 000.£6L.T 0T0Z'TT°€C * dAA/NOT/IO9 - @nJ ‘T pnessng-sioduely 1va T0°0€0°CTT
sJa1j1Iqowwi s18fqo - ajesaugh uonensiuwpy  ZTT
JTVYINIO NOILVYLSININGY 0TT
006.552.1¢ © $81e101 "dod T - s181qo,p aiquioN
0 0 0 0 009.260.T 000.695.6
0 0 0 009.822 000.098.T 004.057.8 00£.089.22 * TINNOILONOL 3dNO¥O NA XNV.LOL
000.098.5 : se[e303 “deg 4 = 510000, 21qWON
0 0 0 0 0 000.006.2
0 0 0 0 0 000.096.2 00%.026.9 : 19Uuo13ou0} 3dn0uf-snos Np XneloL
0 0 0 0 0 000.006.¢ Wwen} ap s}g.ue g1 dp Juswassneydy 86 d3a
0 0 0 0 0 000.000.2 00%.096.5 2102°20°12 : 9dL - S9N $3SIAAIA - AD 129 20°£05°90T
0 0 0 0 0 0 z€ snq ap aubi| e| op JudIBSSIIqeIRY 0v6 d3a
0 0 0 0 0 000.096 000.096 2102°20°12 : 9p s1anurenb ‘uonouor ‘sreredureld VS 20°560°90T
sa1gnd syiodsued | 90T
000.09T.% * sae30} "daQ T : s321qo,p aiquioN
0 0 0 0 0 000.00L.T
0 0 0 0 000.092 000.004.T 000.092.7 : [suuonouoy 8dno.b-snos np xnelo |
¥2oe (4404 020z 8102 9102 102 10dop allLan ¥d oN nels
g 9sodop
€202 1202 6102 2102 G102 €102 1009 ap Sireuuonsan 14d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue gT so| unod seayiueld sesuadag " sayeq adnoi9 oN
d3d $9s0dop S1UBWIASSIISAAULP SHPRID



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)
8° plan financier d’investissement 2013-2024

1164

69°d - $Z0Z - €L0Z I4d oWy

000.826.0€T : sa|e301 "daq 0S - s19lqo,p a4quwioN
0 0 0 000.596.9 009.250.0T 00T.€0L.9%
0 0 0 009.€9€.9 00¢€.2€0.22 00¥7.958.6€ €68.9,8.8€T © XNVYINIO XNV.LOL
000.0ST : sae301 "daq T : s32lqo,p aiquioN
0 0 0 0 0 000.08
0 0 0 0 0 000.0L 000.0ST * TINNOILONOL 3dN0YS Nd XNV.LOL
000.0ST : s9[e103 “dog T : s18[qo,p aiquioN
0 0 0 0 0 000.08
0 0 0 0 0 000.0Z 000.0ST : |9uu013oUo) 9dn0.B-sNOs Np Xnejo.L
0 0 0 0 0 00008 .aubobinog, Jantenb ap unoaup ueld  ¥56 dia
0 0 0 0 0 000.0Z 000.0ST 2102°¥0°LT 1 ana3oas ap anu ‘subofinog % uokl aun T0°2T0°0CT
_ Y007 LNJWIOVNIAVY.T 30 NOILYIIHINY1d 0cT _
¥2oe (4404 0202 8102 9102 102 10dop allean ¥d oN nels
g 9sodop
€202 1202 6102 2102 ST0C €102 1009 ap uoiesi|eao’ Sireuuonsa I4d oN
(s1nug 4HD) ueyd np seauue gT se| unod seayiueld sesuadag - sayeq adnoi9 oN
d43a $9s0d9p S1UBWIBSSIISAAULP SHPDID



1165

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’

2024

investissement 2013

b2d - 20T - €10Z I4d dweg

(V¥d-N) 4910ueuly uejd Juspadaud ne

sed jualeidndly au Inb sy1afoid xneaanou s3| sludwod A

Vvid-N 12 Vid sj13oe syaloud




SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1166

8° plan financier d’investissement 2013-2024

zLd - 20z - €L0T I4d owag

0 0 0 0 000.0005 000,008 syuawabo] ap a|gnatuwi un,p UoIIdNIISU0)Y vid
0 0 0 000.000.5 000.000. 0 000.008.9T croe 1 8N 'siq $Z 81Ae4-SIN0T ‘TZ $831019 odv ¥0°650°TT0
0 0 0 0 0 000,05 s1uBWafo| JuBLITE UONINIISUOD |dd sapnI3 Vvdd-N
0 0 0 0 0 000.002 000.05¢ croe 1 8N 'siq $Z 81Ae4-SIN07 ‘TZ $833019 odv €0°650°TTO0
0 0 000.000.8 000.000.2 0 0 so1jgnd sadedse ‘syuawabol ap UORANIISUOD vid
0 000.085.€ 000.005.9 0 0 0 000.050.02 §T0C : sanu ‘(albue) auIassI|d ‘UIAjeD-uear jol-\4 ¥07950°TT0
0 0 0 0 0 0 S79A4 Jnod 8|10} 93UIBOUS UOITEIY1IIBY vid
0 0 0 0 0 009.15¥ 009.TSv ztoe [560°2v0] = Pq Ty sabioag-jures 4V 90°2S0°TT0
0 0 0 0 000.000.T 000,002 sjuawabo] 8p a|gnawiwi un,p UOIINIISUOY vid
0 0 0 000.6€ET 000.002.T 0 000.6€0.€ 2102 [80°2¥0°2T0] = 1 P 8N ‘6 BLISNPU| ouv 80°Lv0°TTO
XNeaAnou sjuawabo 1T
000.002.T T 502303 doq 9 . 518lqo,p a1quioN
000.00T 000.00T 000.00T 000.00T 000.00T 000.00T
000.00T 000.00T 000.00T 000.00T 000.00T 000.00T 000.002.T : 19uuonduUo} adnoJB-snos np xnelo.L
000.00T 0 0 0 0 0 ¥2/£202 Ja1oueuly sulowriled np sesIaAIp sepn3 vid
000.00T 0 0 0 0 0 000.002 2eoe : JuswafeugWe 18 sUOIIINIISUOD 3da voa LT°000°0TO
0 000.00T 0 0 0 0 22/720z 4a10ueUl dulowied Np saSISAIP sapni3 vid
0 000.00T 0 0 0 0 000.00C 0c0c : Juswabeudwe 38 suoiRonIIsuo) 1da voa ST°000°0TO
0 0 000.00T 0 0 0 02/6T0Z 4810ueUl BulowiIed Np s8SIBAIP sapni3 vid
0 0 000.00T 0 0 0 000.002 8102 : Juswafeugwe 39 suononisuo) 3da Yoa €7°000°0TO
0 0 0 000.00T 0 0 8T/.T0Z J319ueuly suowtiled np sasIaAIp sapnig vid
0 0 0 000.00T 0 0 000.002 9102 : Juswafeugwe 39 suondNIIsUo) 3da Yoa T1°000°0TO
0 0 0 0 000.00T 0 9T/STOZ Ja1oueuly sulowiled np sasiaAIp sapni3 vid
0 0 0 0 000.00T 0 000.002 102 : Juawafeugure 35 suondNIIsUo) 3da voa 60°000°0TO
0 0 0 0 0 000.00T YT/ET0Z 4a10ueUl dulowlied NP S3SIBAIP sapnI3 vdd
0 0 0 0 0 000.00T 000.002 croe : JuswafeudWe 19 SUOIIINIISUOD 3da voa £0°000°0TO
(eaguab ua) syuswabo ot
[ SINGW390T 0T
202 [4404 0202 8102 9102 102 swnso 10dop ap al1eqr] aireuuonsad mels
€202 1202 6102 2102 ST02 €T0C ;u:.oo sajqusingud uonesijeso adnoi oN I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue zT so| Jnod seaiueld sesuadag - saguuy

Vdd-N_® vid

sj11oe s1afoid



1167

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

€.'d - 20Z-€L0T I4d owag

0 0 0 0 000.000.2 000.00S.T [5°0-€°0 3S] sa|gnawiwi sap uoneAOURY vidd
0 0 0 000.25%.T 000.00%.2 0 000.2S€.L croe 19N ‘ZT neassnoy ‘g-T |oubissi 1va ¥1°9€0°2T0
0 0 000.0ST 000.062 0 0 [z5°0 35] addojanua,| ap uonasaYy Vdd-N
0 0 000.00T.T 0 0 0 000.00S.T 9102 : 9p anu ‘oy abnosed 1lva ¥1°500°2T0
0 0 0 0 000.05 0 addojaaua,| 8p uooa491 8p 8pM3 Vdd-N
0 0 0 000.0ST 0 0 000.002 102 : 8p anu ‘oy abnosed 1va T1°500°2T0
0 0 0 000.000.0¢ 000.000.2¢ 000.000.9 [85°0 35] "yoa1 “Isul % sapedey ‘211103 UOIIVBSRY Yid
0 0 000.000.9 000.000.7¢ 000.000.2T 0 000.000.06 [4104 1 9p/sop ani ‘20T-00T-86 abnouey 2-G-g-T solalouIN 1vd 90°700°2TO0
0 000STL 000558 0 0 0 [05°0 35] B1anawiwi| 3p uoirerOUDY Vdd-N
0 000558 000.STL 0 0 0 000.07T.€ 1102 1 anJ ‘2T swnekoy 1lva 0€°200°2T0
0 000,069 000.5€8 0 0 0 [¥v°0 35] B1anawiwi| ap uoireroUDY Vdd-N
0 0005€8 000.069 0 0 0 000.050.€ 1102 1 ans ‘0T swneAoy 1va ¥2°200°2T0
0 0 0 0 000.00Z.T 0 [8€°0 35] a1anawiwi| ap uoirerouRY vdd
0 0 0 000.00S.T 000.00€ 0 000.000.€ €102 1 e 9p anJ ‘ge uonehinen 1va 91°200°2T0
0 0 0 0 000.008T 0 [62°0 35] @1gnauwiwi| 8p uoreroURY vid
0 0 0 000,002 000.000.T 0 000.000.& €102 1 e 9p anJ ‘gg uonebinen lva 0T°200°2T0
0 0 000.002.2 0 0 0 [¥5°0 351 81anawiwi ap uot Vdd-N
0 000.00S.T 000.008 0 0 0 000.00S.% 1102 B] 9p anl ‘O a18AIeS 1va 22°100°2T0
0 0 0 000.00€ 0 0 3[gnawiwy| ap uoeAou.l 8p apni3 Vdd-N
0 0 0 000.002 0 0 000.005 G102 :B] 8p ani ‘oY aNdAIeS 1va 6T°T00°CTO0
sueIsIxe syuswabo z1
009.0vT.LY - 5918101 "dag 9 - s12lqo,p aiquioN
0 0 000.000.8 000.000.2 000.005.8 000.055.€
0 000.0SS.€ 000.00S.9 000.689.L 000.004.9 009.TS9 009.0vT.L17 : [auuonduoy adnoub-snos np xnejoL
0 0 0 0 000.005.2 0 sjuawabio] ap a|gnawwi un,p UOIINISUOD vid
0 0 0 000.055.¢ 000.00S.T 0 000.0S5.9 €102 [z1-090°2T0] : s3p anu ‘g se11019 qdv 21°090°TT0
202 [4404 0202 8102 9102 102 swnso 10dop ap al1eqr] aireuuonsad mels
€202 1202 6102 2102 ST02 €T0C ;u:.oo sajqusingud uonesijeso adnoi oN I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue zT so| Jnod seauiueld sesuadaq - saguuy

Vdd-N_® vid

sj11oe s1afoid



.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1168

8° plan financier d’investissement 2013-2024

y.'d - $20Z-€L0T I4d owag

0 0 0 0 000.00%.T 0 [6£°0 3S] @|gnawiwi,| Sp UOITEAOUDI 18 UOITeWIO)SURI | vid
0 0 0 000.009 000.000.T 0 000.000.€ €102 2 9p ani ‘ov yaunz 1vd 90°660°2T0
000.000.9T 000.000.T 0 0 0 0 [82°0 3] "19AUB "03)91 % "U2@] "ISUI SBWIOU BSIN Vdd-N
000.0009T 0 0 0 0 0 000.000.05 0202 :'saNJ ‘00T 8119AI8S ‘Si @ Ty neyds ‘g e ¢ uuewjoH 1va 80°560°2TO0
0 0 000.008.T 0 0 0 “19AUS "99)94 79 93] “IsUl "wuiou Xne asiw ud apni3 Vd-N
0 000.008.T 0 0 0 0 000.009.€ 8T0C 1 sNJ ‘00T 9118AISS ‘S B T gneyds ‘g e ¢ uliewyoy 1va G0°560°2TO0
0 0 0 0 000.¥TL 000.00€ [8v°0 35] @1qnauiwi| 8p uoeroURY Ydd-N
0 0 0 0 000.00€.T 0 000.¥T€.2 €102 e ap |d ‘g duBuUUoIE] lva 90°260°2T0
0 0 0 0 0 000,05 8|gnawiwWL,| 8p UOIFEAOURI 8P Blrejuaw|dwod apm3 Vdd-N
0 0 0 0 0 00005 000.00T [41014 tejop °|d ‘g aueUUOORL  1vE 50°260°2T0
0 0 000.008.€ 0 0 0 [65°0 5] sopedey sap Uonda4oY Vid
0 000.00L€ 000.000.2 0 0 0 000.00S.6 1102 1 sap anJ *LT-ST-€T sloy 1lva 90°€90°2T0
0 0 0 000,062 000.0ST 0 sopedey sap U0II8494 aJlejuaw|dwod apni3 vid
0 0 0 000.00% 0 0 000.0v8 §T02 1 s9p anJ *LT-ST-€T sloy 1va G0°€90°CT0
0 0 0 0 000.00L 0 [ze0 35] suswabo) ap ss|gnawiwi uoireAOUSY vdd
0 0 0 000.00% 000.006 0 000.000.2 €102 [21°090°TT0] = Sap sanu ‘0T san1019 o4V 21°090°2T0
0 0 000.000.2 0 0 0 [¥5°0 3] @1gnaww,| 8p ui Yid
0 0 000.00S.T 0 0 0 000.00S.€ 102 I pue|[eD spuod ‘np ant ‘IT uew] 1va Z1°150°2T0
0 0 000.000. 0 0 0 [85°0 35] a1anawut ap uoneroudy Vid
0 0 000.000.2 0 0 0 000.000.% 1102 : pue|jeg spuo4 ‘e ap aoe|d ‘y uonehineN lvd 80°TS0°2TO
0 0 0 000.00€ 0 0 8|gnawiwL,| 3p UOITeAOUDI 8p apMm3 vid
0 0 0 000.002 0 0 000.005 G102 T ani ‘1T uewy fadeld ‘y uonebinen 1va G0°TS0°2TO0
0 0 0 000,009 000.009.T 0 [sv°0 35] B1gqnawwi| 8p uoeAOURY vdd
0 0 0 000.000.2 000.006 0 000.00T.5 €102 : 9N ‘g UIUOW-Z1909 1lva 90°6¥0°CTO0
0 0 0 0 000.0ST 000,005 [€€°0 35] @1qnauwiwi| 8p uoieroURY vdd
0 0 0 0 000.000.T 0 000.059.T croe [80°2v0°TTO] = 1 @p 8N4 *2 BLAISNPU qdv 80°L¥0°CT0
0 0 0 000.002.T 000.000.T 0 [9e-0 351 ajgnawwi ap u vid
0 0 0 000.008.2 0 0 000.000.5 102 1 S9p 8Nl ‘g sialplo) 1vd V0°EV0"CTO
veoe [444 0202 8102 9T0C ¥10C suwns 10dap ap 2l1eqn aureuuonsed ners
€202 1202 6102 2102 ST02 €T0C ;u:.oo sajqusingud uolyesijedo adnoi oN I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue zT so| Jnod seauiueld sesuadaq - saguuy

Vdd-N_® vid

sj11oe s1afoid



1169

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

GL'd - $20Z-€L0T I4d owag

0 0 0 000.000.9 000,005 0 $3)S11J.,p S191|838 UOIIONIISU0D vid
0 0 000..22.2 000.000.%7 0 0 000..2L.2T G102 1 8N4 “IseI9-s|0dueIy odv ¥0°€00°020
_ (3d) 304IWNOD “LYNVSILYY “JRLSNANI 02
009.985.85¢ - 5918101 "dag 4 : s12lqo,p aiquioN
000.00T.9T 000.505.2 000.0¥T.52 000.0v¢..2 000.V9v.5% 000.00S.2T
000.00T.9T 000.0VE.£T 000.502.¥¢ 000.T6T.9% 000.000.62 009.708 009.986.5.2 * T3NNOILONOS 3dN0Y¥9 NA XNV.LOL
000.9¥72.0TC : sa[e30) “daog €€ : 518[0o,p aquioN
000.000.9T 000.50v.¢ 000.070.2T 000.0vT.52 000.798.9¢ 000.058.8
000.000.9T 000.069.6 000.509.LT 000.207.8€ 000.00¢.c2 000.0S 000.9v¢.LcC : 19uuo1duo} adnolf-snos np xnejoL
0 0 000,007 000.00t 0 0 SISNISA SB1IBJJN.YD BP UOITRAOUS] 8P XNeAel] vid
0 0 000.00% 0 0 0 000.002.T §T0C * d31oueUl Bulowled ENE 0T°T18°2T0
0 0 0 0 000,007 0 S3ISN1A SALIAYNBLD 3P UOIBAOUI 3P XNeARIL Vdd
0 0 0 000.00% 000.00% 0 000.002.T €102 * d31oueul dulowred ENE 80°T18°CT0
0 0 0 0 000.005.2 0 9IS 99Ae JeLeuaLied ‘anblidad albgrens vdd
0 0 0 000.005.2 0 0 000.000.5 102 * 9AQUB9 3p I|IA €| Sp dulowlized ELEI ¥2°018°2T0
0 0 000.000.T 000000, 0 0 4d @nbigbiaug anbijod e| € s31| Xneaes L Vid-N
0 0 000.000.T 000,005 0 0 000.00S.€ 9102 : Juswabeugwe 38 suononsuo) 3da  aN3 21°018°210
0 0 0 0 000.000.T 000,008 4d anbnabiaus anbiujod e| € so1) xnees vid
0 0 0 000.000.T 000.000.T 0 000.00S.€ €102 : Juswafeugwe 38 suooniisuod 3da  IN3 80°0T8°2T0
0 0 000.000.2 0 0 0 [09°0 35] obeyyneys » sapedey sap uoieAOUDY vid
0 000.000.T 000.009 0 0 0 000.009.€ 1102 :anl 'p-g pueing-uowis 1va 20°211°2T0
0 0 0 000.00€ 0 0 abieyneyd 7z sapedey sap uoneAOUI 9P SpMI3 vdd
0 0 0 000.00T 0 0 000.00% §T0C © 8Nl 'p-g pueing-uowis 1va T0°2T1°2T0
0 0 0 000.005 0 0 dgnawiwy| ap uoneAoudy Vdd-N
0 0 000.008 0 0 0 000.00€.T 9102 Y9 ‘T 8|nogng-asio lva 90°0TT°2T0
0 0 0 0 000.00¢ 0 d[gnawiy| 8p uoleAoul ap spni3 Vdd-N
0 0 0 0 0 0 000.002 ¥102 1UYo ‘T nogng-ssioN  Lve S0°0TT°ZT0
veoe [444 0202 8102 9T0C y102 ownse 10dap ap 2l1eqn aureuuonsed nels
£202 1202 6102 1102 ST0Z £102 ;5.8 sajqusingad uoresies0] adnoi9 N 14d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue zT so| Jnod seauiueld sesuadaq - saguuy

Vdd-N_® vid

sj11oe s1afoid



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1170

8° plan financier d’investissement 2013-2024

9,°'d - $20Z-€L0T I4d owag

009.25L.95 : sa]e301 *dad 43 :s121q0,p aiquioN
0 0 000.082.T 000.00€.7T 000.02S.TT 009.58¢€.¢
0 0 000.222.L 000.00T.7T 000.0vS.5 000.00% 009.252.95 * TINNOILONO4 3dN0O¥9O NA XNV.LOL
009.25L.95 : s9[e101 "dag 43 : s12[qo,p aiquioN
0 0 000.082.T 000.00€.7T 000.02S.TT 009.58¢€.2
0 0 000..22.L 000.00T.VT 000.0vS.5 000.001 009.252.95 : |auuonduoy 8dnoJb-snos np xnejoL
0 0 0 0 0 009,552 uoj|Ined 79 SBIIRIISAA SBLLIOU XNE BSIW ‘UOITAOUDY vid
0 0 0 0 0 000.001 009.559 croe : $9510A8UBD $3119NOW ‘NP renb ‘g oue|g-1uoN 1lva 20°2€0°020
0 0 0 0 000,008 0 19|nodajuey) ap anbsoj Np uolreAoUY vid
0 0 0 000.00% 000.00T 0 000.000.T 102 1 np anJ ‘siqz due|g-luoN 1vd 076207020
0 0 0 0 0 000.00T 39|nodajuey) ap anbsory np uoieAouds anod apnig vid
0 0 0 0 000.00T 0 000.002 €102 : Np anJ ‘siq/ oue|g-1uoN 1va T0°620°020
0 0 0 000.00S.T 000.000.T 0 sia191e sap addojanus,| op uoneAOUDY vid
0 0 0 000.005.2 0 0 000.000.5 102 (woyeniop) : “Ae ‘0z eRION-addasnio 1lva ¥0°820°020
0 0 0 0 000.026.2 000.008.T JueINE}SaI NP 839]dWOD UOIIBAOUDY vid
0 0 0 0 000.000€ 0 000.0LL.L 4504 1,987 NP 9}4ad, JueINeISal ‘Bp &Nt ‘9zT suuesneT 1va 90°220°020
0 0 0 0 000.002.T 0 BUISIND B 8p UoleAOUdYy Vvdd-N
0 0 0 000.00S 0 0 000.00L.T 102 : 311IA-9P-1910H,] 8P 9JBD :6€ aNY-pueID 1va ¥0°520°020
0 0 0 0 0 000.08 BUISIND | 8p UOIIeAOUR. 8p 3pn13 Vdd-N
0 0 0 0 000.0%7 0 000.02T croe * 9|I'\-9p-191QH. 8P 94D ‘6€ dnY-puesn 1va 10°520°020
0 0 0 0 0 000.0ST Juawireq Np uoireAoud. Inod apmi3 Vdd-N
0 0 0 0 000.0ST 0 000.00€ croe : a1e1nos a1e9 “*|d ‘a191010Q 1va €0°8T0°020
0 0 0 000.008.T 0 0 BAIY 3P S3||eH Sap uoleAouRY Vdd-N
0 0 0 000.00LT 0 0 000.00S.€ §T02 1 enJ /T ore4-aldlald 1va 90°ST0°020
0 0 0 0 000.06€ 0 BAIY 3P S3|[EH Sap uoneAouds anod sapniz Ydd-N
0 0 0 0 000.0ST 0 000.005 102 1 an1 ‘.7 oneg-aual 1lva S0°ST0°020
0 0 000.082.T 000.000.5 000.000.5 0 910d023 un,p uoiesiedy vid
0 0 000.000.5 000.000.5 000.000.2 0 000.082.€¢ €102 1 0IZ ‘op "Ae gy surejareyd qdv ¢T°'¥10°020
202 [4404 0202 8102 9102 102 swnse 10dop ap al1eqr] A1reULONSID nels
€202 1202 6102 2102 ST02 €T0C ;u:.oo sajqusingud uonesijeso adnoi oN I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue zT so| Jnod seauiueld sesuadaq - saguuy

Vdd-N_® vid

sj11oe s1afoid



1171

.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

2.°d - 20T - €L0T I4d owag

0 0 0 0 0 000,002 2112|025 JuEINEISa) JusWabeuswe apn13 vid
0 0 0 0 0 0 000.002 croe :'$3d0Y 8P 91093 - 9P “YI ‘Tz SaYI0Y 1vd T0°560°0€0
0 000.000.5 000.00L.L 000.00L.L 0 0 udwieqg np addojaAus uoieAoUDY Vdd-N
000.052.2 000.00L.L 000.00L.L 0 0 0 000.050.8¢ G102 : a1uad-sinbed ap 8]093 ‘ap ani ‘0g dulag odv 90°680°0€0
0 0 000.00S.T 000.000.2 000.000.T 0 Xneaad €T 8p XNaWNG SJUSWSIAAS SAP UOIIOB4DY vid
0 0 000.000.2 000.000.T 0 0 000.00S.2 102 1 §3]099,p Xneald 1va 81°580°0€0
0 0 0 000.000.T 000.000.T 000.000.T SUBWIIR] SAP SYIJE SIP UOIESINIS vdd
0 0 0 000.000.T 000.000.T 0 000.000.5 €102 * OQA salrejods syuswiieg 1lva 0T°580°0€0
0 0 0 000.000.2 0 0 SIN3LISIUI SJUBWI|D 9 Sapedey ualellul vid
0 0 000.000.2 000.00S.T 0 0 000.00S.5 G102 J1aBuas-ap-06nH 81003 ‘and ‘gz susJe: 1vd 80°L,0°0€0
0 0 0 0 000.00% 0 jusuiizeq np uoieAou.l 8p apnig Vdd-N
0 0 0 0 000.00% 0 000.008 €102 : 1] 49Buas-ap-0BnH 81003 ‘anl ‘gz sualaziq 1va 10°220°0E0
0 0 0 000,009.T 0 0 21M101 €| 3p 219|dWO0d U0NIBRY vid
0 0 000.009 000.00% 0 0 000.009.2 §T0C : sanadou) sap 91093 ‘ani ‘g aioe|neg 1va 0T°9€0°0E0
0 0 000.000.5 000.005 0 0 9]093,] 3p UonEAOUDY Vdd-N
0 000.005.2 000.000.5 0 0 0 000.000.€T 9102 * s9|[lulreyd sap 8]0d3 ‘p "Ae ‘T ally 1va 90°8T0°0E0
0 0 0 0 000.00L 0 91029, 8p uoneAouds unod apm3 Yid-N
0 0 0 000.008 000.00¢ 0 000.008.T 102 : s9||iwreyD sap 8J0d3 ‘p Ak ‘T 8. lva €0°8T0°0E0
0 0 0 000,005 000.00S 0 Juawaubiasua,p sajfes aixenb ap uonest) vid
0 0 0 000.00LT 0 0 000.00L.2 102 : 91029 - $3p 3NJ ‘SIqT s1godelueld 1vd 90°¥T0°0E0
0 0 0 0 0 000,002 911e|03S 0331 79 SISSB|O AP S3|[eS 7 U0IEDId 3pnI3 Vdd-N
0 0 0 0 000,05 000.0S 000.00€ [41v4 : 91029 - $3p 3NJ ‘SIqT s1g0delueld 1va G0°¥T0°0E0
0 000.000.2 000.00S. 000.00S.T 0 0 Juswassipuelfie 7 JUsWIIEg NP UOITEAOUDY vid
0 000.00S.7 000.005.2 0 0 0 000.000.ST 9102 : pJe1017 91023 ‘anJ ‘99 pueror] 1va 90°€00°0€0
0 0 0 0 000.002 000,005 Juawassipuesfie % Juawiieq np uoneAouds anod apni3 Vdd-N
0 0 0 0 000.008 0 000.00S.T €102 : pJejor 8]093 ‘ani ‘99 paelol 1lva S0°€00°0E0
S9IUBISIXS SUOIIINIISUOD o€
[ IV100Svavd % SIN0I18Nd S31003_ 0F
202 [4404 0202 8102 9102 102 swnso 10dop ap al1eqr] aireuuonsad mels
€202 1202 6102 2102 ST02 €T0C ;u:.oo sajqusingud uonesijeso adnoi oN I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue zT so| Jnod seauiueld sesuadaq - saguuy

Vdd-N_® vid

sj11oe s1afoid



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1172

8° plan financier d’investissement 2013-2024

8.'d - ¥20Z-€L0T I4d owag

000.80%.99 T S9[e10) "dad € > 5191q0,p 2IqQUION
0 000.000.£T 000.000.ST 000.00S.€ 000.009.2 000.80€.2
0 000.000.5T 000.000.0T 000.000.£ 000.00€.T 000.00L 000.80%.99 : 19uuo1dUo} 8dnoJB-snos np xneloL
0 000.000.£T 000.000S5T 000.00S.€ 0 0 UOISUIX® 79 Z8J **1j98] "||eIsul NeSAIU 3SIN vid
0 000.000.ST 000.000.0T 000.009 0 0 000.000.25 §T02 1 399 - sap apeuswold ‘suonseg 1va ¥1°810°TV0
0 0 0 0 000.009.2 000.00€.T uoisualxe % zai a1jgnd adedse “[eisul “|do apm3 vid
0 0 0 000.005.2 000.00€.T 0 000.00Z.L 210z 1399 - sap apeusawold ‘suoniseg 1lva €T°8T0°TV0
0 0 0 0 0 000.800.T 1n0331 8P UONEIS % Jaljiqow ‘|aned Juswabeuswesy vid-N
0 0 0 0 0 000,002 000.80L.T ¢10C : 912 e| 8p anbayionqig ‘sap “|d ‘G X1ipiad-sio1L lva 0°€00°TV0
sanbaylo9pIA ‘sanbayoosip ‘senbayioliqig 114
SYISIOT ® IINLIND o
000..57.76T - s3[e301 "deg LT : 5181qo,p a1quioN
0 000.000.L 000.00L.8T 000.085.8€ 000..2L.£€ 000.006.
000.052.2 000.004.¥T 000.008.6T 000.00%.0€ 000.0S€.52 000.0S 00€.L57.76T * 13NNOILONOL 3dN0Y9 NA XNV.LOL
000.2L0..86 : s9[e101 "dag € : s12lqo,p aiquioN
0 0 0 000.08L.T2 000..21.82 000.000.2
0 0 0 000.000.¥2 000.00S.22 0 00¢€.20L.86 : |auuo3oUoy 8dNnoJB-snos np xnejoL
0 0 0 000.08LS 000.000.6 0 aoueua a113ad % sa1re|09s spuswadinbg uoraNIsUO) vid
0 0 0 000.000.9 000.000.9 0 000.08..9¢ €102 [050°190] : "Pq ‘1z sabioao-jures 4V 90°560°T€0
0 0 0 000.0009T 000.0009T 000.00S.T uolIeIRU UISSe] ‘8ydald ‘airejods adnoib “1Isuo) vid
0 0 0 000.000.8T 000.000.2T 0 000.00S.€9 2102 [20°090°T90] : &Nt ‘0T - 8 NaIpueyD ouv 0T°890°T€0
0 0 0 0 000..27.€ 000.00S 3A3S ‘sadre|odsesed XNeoo| 7 JUBINEISAI UOIINIISUOD vid
0 0 0 0 000.00S.¥ 0 00€..27.8 €102 8Nl 's1q9T aulewe odv 90°ST0 TE0
SUOI19NJISUOD SO][SANON 1€
000.0S..56 - 5918101 "dag T :5181q0,p 24qUION
0 000.000.L 000.00L.8T 000.008.9T 000.00€.5 000.006.T
000.052.2 000.004.T 000.008.6T 000.001.9 000.058.2 000.0S 000.05..56 : ]auuonduoy adnoub-snos np xnejoL
0 0 0 0 000.00S.T 0 211e]09s JueINe)Sal Juswabeugwy vid
0 0 0 0 000.00¢ 0 000.008.T €10C 1'$9U00Y 9P 9093 - 8P “Y2 ‘Tz $3YI0Y 1lva 20°560°0€0
202 f4404 0202 8102 9102 102 swnso 10dop ap al1eqr] aireuuonsad mels
€202 1202 6102 2102 ST02 €T0C ;u:.ou sa|qistrgud uonesijeso adnoi oN I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue zT so| Jnod seauiueld sesuadaq - saguuy

Vdd-N_® vid

sj11oe s1afoid



1173

.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

6,'d - $20Z-€L0T I4d owag

0 0 0 0 000.000.6 000.0000T saejuowyed suo13oa||00 39dgp UOIIINIISUOD vid
0 0 0 0 000.000.6 000.000.6 00S.98T.2¥7 croe 1 np anJ ‘gz puels ouv 90°560°2¥0
0 0 0 0 000.005 000.00T 80UBISIP B 3IN1IBANO ‘SR008,p 3]0JIU0) Vdd-N
0 0 0 000.00S 000.005 0 000.009.T €102 © S99SNW s3p 3|quuiasug 1va 20°L¥0°2v0
0 0 0 0 0 000002 90UBISIP € 2IN1IBANO ‘S399€,p 9]03U0d Inod apm3 vdd
0 0 0 0 000.002 0 000.00% 210z © $99SNW sap 3|quiasug 1va T0°L¥0°2v0
0 0 000.00S.T 0 0 0 2919dway a11as B| 8p UONEAOUY Ydd-N
0 0 000.00L 0 0 0 000.002.2 102 @0 ‘il 8p unwayd ‘T souyesgduwl 1lva 80°€V0°ZV0
0 0 0 0 000.00T 0 agugdwal 1185 | 8p UoieAoUI Inod apn13 vid
0 0 0 000.002 0 0 000.00€ 102 900 ‘1 8p ulwayd ‘T douyelgduw] 1vd LO°EV0"CY0
0 000.009.2 000.000.9 0 0 0 juswabeuswe 19 addojaaus ‘uonnjjodsq vid
0 000.000.8 000.000.T 0 0 0 000.009.22 1102 1 0vg ‘eni ‘2 sebinog 1va 0" T¥0°2r0
0 0 0 0 0 0 anbyyLoBly aiquieyd UONINIISUOD Vdd-N
0 0 0 000512 0 0 000.5T¢ §T0C * NHW - 8p a1 ‘T noufeen 1va 2 ov0 2o
0 0 0 000.009 0 0 1N}103 B| 3p UoneAOUDY Vdd-N
0 0 0 000.00% 0 0 000.000.T §102 T yrey 99sniy - “1d ‘T aAnaN 1va 90°9€0°2V0
0 0 0 0 000.002 0 afe1d away np 191dwod Juswabeusuedy Vdd-N
0 0 0 000.009 0 0 000.008 102 : sajewase) (-a]1W3 pJeas|noq ‘IT zo0Jofeg-sanber 1va 80°L10°¢¥0
0 0 0 0 0 00005 abe19 sway 19]dwiod Juswabeusuwess apn3 vid-N
0 0 0 0 00005 0 000.00T €102 : sajewase) (-9]1W3 pJeas|noq ‘IT 9zoJofeg-sanber 1vd 1072107270
0 0 000.000.TT 000.000.€€ 000.000.5T 000.000.T 99snw np Juswabeugweal % UoISuIX3 vid
0 00058T.€ 000.000.5¢ 000.000.0€ 000.005.2 0 000.589.0¢T croe [12u o1 18 "14] : HYIN - 81 ‘Z puele9-salIeyd odv 0T°600°2V0
0 0 0 0 000008 0 souepuadap @ IN3LI9IX® Uoj|Ined uoiBAOUSY Vid-N
0 0 0 0 000.00L 0 000.00S.T €102 :eUeLlY 99SN|y ‘| 8p "Ae ‘0T Xied 1va ¥0°500°2v0
0 0 0 0 0 00005 @ouepuadsp 7 INaLI9IXe Uo||ined UOIBAOUSI 8PNIT Vid-N
0 0 0 0 000.0ST 0 000.002 croe :eUelly 99sn|y | 8p "Ae ‘0T Xied 1va €0°500°2¥0
sanbiuejoq uipJel ’® 81101eAISSU0D ‘S9SN Fa7d
202 [4404 0202 8102 9102 102 swnso 10dop ap al1eqr] aireuuonsad mels
€202 1202 6102 2102 ST02 €T0C ;u:.oo sajqusingud uonesijeso adnoi oN I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue zT so| Jnod seauiueld sesuadaq - saguuy

Vdd-N_® vid

sj11oe s1afoid



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1174

8° plan financier d’investissement 2013-2024

08'd - $20Z-€L0T I4d dwag

0 0 0 000.000.% 0 0 seguIjdwe sanbisnw uoisnyyip adedsa UOIIONIISUOY vid
0 0 000.002.2 000.000.T 0 0 000.002.L S102 : S110AI8S3J SUBIOUR ‘B Bp Yo ‘0T aleq odv ¥0°¥S0°€V0
0 0 0 000,005 0 0 asuep e| ap uoj|iAed un,p UONINIISUOY vid
0 0 000.005.€ 000.000.T 0 0 000.000.6 §T02 L ANl ‘GT wunis-salreyy jol-\4 ¥0°T1S0°€V0
0 0 0 0 0 000,00¢ anbiugas auauIydeW €| 8p *|dWwal 18 UoIFRIoNPWY vid
0 0 0 0 000.005 0 000.006 4504 T WeJo Weuls Wy a11eayL :9p 9l ‘95 Xauajuoly jolo\4 0°TT0°EV0
0 0 0 000.000.0T 000.000.2 0 SIBAIP Sjuswabeuswe 18 SUoIIeAOUDY vid
0 0 000.057.8 000.000.0T 0 0 000.057.0€ 102 * adyegyL-pueld ‘np "pq ‘TT airesyL 1va 81°600°€V0
0 0 0 000,006 000.00S 0 sanbiugas % senbiuyoa) suoire|jeIsul UoITEAOUDY vid
0 0 0 000.009.T 0 0 000.000.€ §T0C : 21189y L-0UIse) ‘ap an1 ‘zy abnose lvd ¥0°800°€V0
0 0 0 0 000.0S 000.00T sanbiugds 7 sanbiuydal suone|[eIsul *A0UDI BpNIT vid
0 0 0 0 000.0ST 0 000.00€ 21oe : a11g9yL-oulse) ‘ap ani ‘zy abnosed 1va €0°800°€V0
0 0 000579.2T 000.000.02 000,005 0 21P3WOY 8]|9ANON B| 9P UOHONIISUOD vid
0 0 000.000.5¢ 000.000.8T 0 0 000.57T.58 €102 1 ®| 9p "A ‘SOAIN-XNeI-Sap-aIe) jol:\4 ¥0°L00°€V0
S1492U0 7P S811BIYL 4
008.2Le.c6T : s9[e101 “dog LT :s10lqo,p aiquioN
0 000.009.L 000.00S.8T 000.009.€€ 00T.000.9¢ 00.L.26S.€T
0 000.S8T.TT 000.002.92 000.ST6.TE 000.08€.€T 000.008.6 00T.202.86T : 19uuo1duoy 2dNnoJB-snos np xnejoL
0 0 0 0 006,79 000.08 s|a4nna sualq s19dap anbiewuoyul [aLdIRN vid
0 0 0 0 000.08 0 006.76T ¢10C 1 pq ‘Ty sab1089-jules % BNJ ‘ZZ puels  0ISa 81°560°2r0
0 0 0 0 00z.5e€ 0 NHN-398-14V-03S-93W-HYIN [31193eW 78 J3I|IqON vdd
0 0 0 0 000.002 0 002.5€S zroe 1 pqg Ty sab1029-3ures % BNJ ‘ZZ puels HYW ¥1°560°2V0
0 0 0 0 0 0 NHIN S|24n3|nd suaiq Lge SinaLIlul spuswabeuswy vid
0 0 0 0 0 000.008 008.evS.T [4104 1 pq ‘Ty sabioa9-jures jol:\4 0T°560°2V0
0 0 0 0 0 00LevT.e (NHW) an1snjoxa abesn,p apn3IAIas UOIINIISUOD Yid
0 0 0 0 0 0 00L.evT.e c1oe 1 pq ‘Ty sab1089-1ures voa 80°560°2v0
202 [4404 0202 8102 9102 102 swnso 10dop ap al1eqr] alreuuonsad mels
€202 1202 6102 2102 ST02 €T0C ;u:.oo sajqusingud uonesijeso adnoi oN I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue zT so| Jnod seauiueld sesuadaq - saguuy

Vdd-N_® vid

sj11oe s1afoid



1175

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

18°d - 20T - €102 I4d sweg

0 0 0 000.005.2 000.00% 0 13]13d-INUS\ 8Wia4 e| 8p uoneAoudy Yid
0 0 000.SST.T 000.000.€ 0 0 000.550.L 102 : anuane ‘o Aejo9-1usH jol:\4 90°550°9¥0
0 0 000.00T.€ 000.000.2 0 0 anasuaose % addojanus ‘ajJes €] ap UoIIEAOUDY vid
0 0 000.000€ 0 0 0 000.00T.8 9102 : Banogney ajfes !sap ani ‘g ajdwaL-Np-xneana L 1lva 90°070°9¥0
0 0 0 0 000,007 0 JInasuaose 79 addojaaua ‘ajjes uoieAOUDI 3PN vid
0 0 0 000.00€ 000.005 0 000.002.T €102 : Banogned np a|fes ‘sep anu ‘g ajdwaL-Np-xneaLaL lva €0°070°9%0
S11S10] 79 SuOIjeWIUY ot
00L06LT T 5o[e303 doq S : 518lqo,p a1quioN
000.00T 000.00T 000.00T 000.00T 000.00T 000.089
000.00T 000.00T 000.00T 000.00T 000.00T 004.0TT 00.£.068.T : 19uuondUo) adnoJb-snos np xnelo.L
0 0 0 0 0 0 181US01) S[[eS UOIIRINEISSI UOIIUSAQNS vid
0 0 0 0 0 00L0TT 00L01T (414 1 99URUIYV.| 9P SIefed ‘|| 9P BN ‘Z 3UBYIY voa 20°LE0" VY0
0 0 0 0 0 000,085 auIg|ape 3dwa L uoNeINeISal UoIUBANS Vdd-N
0 0 0 0 0 0 000.085 ¢10C < e ap doe|d ‘GT BuIajape voa 20°GE0°¥v0
000.00T 000.00T 0 0 0 0 ¥20¢ - T20Z S|aN3NJ sjuswileq XneAel} suoliusAgng vid
000.00T 0 0 0 0 0 000.00% Te0e 1 ¥dO - Juswabeugwe 38 suoponiisuod 1da voa 9T°220°v¥0
0 0 000.00T 000.00T 0 0 0202 - LTOZ S|3N3|NJ spuswiizeq Xneae.tl suoluaAgns vdd
0 000.00T 000.00T 0 0 0 000.00% L1102 1 ¥dO - Juswabeugwe 38 suofoniisuod 1da voa 17220770
0 0 0 0 000.00T 000.00T 9T0Z - €TOZ S|9N}NJ spusWITeq XNeARI] SUOIUSAGNS vdd
0 0 0 000.00T 000.00T 0 000.001 €102 1 VdO - uswabeugwe 18 suoronnsuo) 1da voa €1°L20'v¥0
aurowired NP UOIBAIBSUOD %4
000.569.£7T : s3[e301 "dog 6 . 518lqo,p a1quioN
0 0 000.5¥9.02 000.00%.6€ 000.052.L 000.005
0 000.000. 000.0ST.0%7 000.00T.2€ 000.059 0 000.569.£T : |auuonduoy 8dnoJb-snos np xnejoL
0 0 000,000, 0 0 0 sinauul saoedsa .mmzw_.tﬁ\wk_ ® mwﬁmumw uoneaousy Ydd-N
0 000.000.€ 000.000.T 0 0 0 000.000.2 102 * SIEAI9-1S 8133y L ‘NP Nt ‘g djdwaL 1va ¥0°SS0°EV0
0 0 0 0 000,002 0 sINaLglul sadedse “Heuaweal 3 sapede) “Aoual apnm3 Vdd-N
0 0 0 000.008 0 0 000.004 102 1eA199-3S 81389y L ‘np 8nu ‘G ajdwia) 1vd T0°GS0°EV0
202 [4404 0202 8102 9102 102 swnso 10dop ap al1eqr] aireuuonsad mels
€202 1202 6102 2102 ST02 €T0C ;u:.ou sa|qistrgud uonesijeso adnoi oN I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue zT so| Jnod seauiueld sesuadaq - saguuy

Vdd-N_® vid

sj11oe s1afoid



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1176

8° plan financier d’investissement 2013-2024

28'd - 20Z-€L0T I4d owag

0 0 0 0 000,008 0 abeure|o9 Juswg|dwod 7 1enbaed Juswaese|dway Vdd-N
0 0 0 0 000002 0 000.000.T €102 : $9.914-59p-510g "10ds 813USD | 8P YO ‘€T NOT  1ve ¥0"%¥0°050
0 0 0 0 0 000,005 anbnayluAs us [1eql00) ap UreIIS) UNP UOIDBLY vid
0 0 0 0 000.00S.T 0 000.000.2¢ €702 < ored ‘Asjquiai) 1vd 2070207050
0 0 0 0 0 000,008 anbnayIuAs ua sasijIqels “100) SUIRIIDY Z “Jsuel] vidd
0 0 0 0 000.000.2 0 000.008.2 €102 * BPUON-NP-IN0g NP BpeIS ‘9P 1 ‘PT ASsap 1va ZT°910°0S0
0 0 0 0 000.00S.T 0 nes xneasa. uolleledss + SpIoge 7 SSIIBIISAA “AOUDY vid
0 0 0 000.000.2 0 0 000.00S.€ 102 * BPUON-NP-IN0g NP BpEIS ‘ap B ‘YT ASsap 1va ¥0°910°0S50
0 000552.S 000.000.8 0 0 0 11203004 8p 3pess Juswabeuswesy Vdd-N
0 000.000.8 000.000.T 0 0 0 000.55¢.2¢ 8102 : ap neajeyd ‘2 xauauoiy jol:\4 ZT°¥10°0S0
0 0 0 000.000.T 0 0 [BG100} S SpElS JUsWabeUIUED] SPNID ‘SINOIUOD Yid
0 0 000.000.T 000.002 0 0 000.002.2 S10C : ap neaje|d ‘2 xauajuoi4 4V 60°¥10°0S0
0 0 0 0 0 000,001 a2e|6 e aslouned aunp 1eyoy vid
0 0 0 0 0 0 000.00% €102 - Aluysp e nar 0ds 2€°CT0°050
S1d0dS 0S
00G.T¢T.LeY : s9[e301 "dog v . 5181qo,p a1quioN
000.00T 000.00£.02 000.5V..85 000.009.28 00T.0SV.LE 004,080.LT
000.00T 000.582.62 000.506.£8 000.ST0.TL 000.0€6.5T 004.0T9.0T 008.0ST.EEV * 13NNOILONOL 3dN0Y¥9 NA XNV.LOL
000.556.2¢ : sa[e10} “dog L : 519[go,p aquioN
0 0 000.00S.% 000.000.9 000.00S.T 0
0 0 000.555.9 000.006. 000.005 0 000.556.¢2 : ]duuonuoy adnoub-snos np xnejoL
0 0 000.00% 0 0 0 LTOZ S2124 3P [314FeW JUBWS||dANOUS] ‘uonIsiNboy vdd
0 0 000.00% 0 0 0 000.008 1102 1 911N29S 19 Ulegn JuswauuoliAug 3da Wo1 ¥0°¥0T°9¥0
0 0 0 0 000.00% 0 YTOZ S9134 3P [L9FeW JUBWS||ANOUSI ‘UonIsINboy vid
0 0 0 000.00% 0 0 000.008 10T * 911IN29S 38 UregIN JusWwisLUOIIAUT 1dQ Wo1 €0°¥0T°9¥0
0 0 000.000.T 000.00S.T 0 0 sanbjuyda} SuoIIe|[eISUI SAP UOIIBAOUDY Vdd-N
0 0 0000002 0 0 0 000,008 910z wnipejfed ‘np ‘ani g puels  1va 70°850°9%0
0 0 0 0 000.00€ 0 sanbjuyoal suoire|[eIsuI sap uoiyenousl Inod apm3 vid
0 0 0 000,002 0 0 000,005 102 wnipejjed ‘np a1 ‘g puels  1va 10°850°970
202 [4404 0202 8102 9102 102 swnso 10dop ap al1eqr] aireuuonsad mels
€202 1202 6102 2102 ST02 €T0C ;u:.oo sajqusingud uonesijeso adnoi oN I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue zT so| Jnod seauiueld sesuadaq - saguuy

Vdd-N_® vid

sj11oe s1afoid



1177

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

€8'd - 20Z-€L0T I4d owag

0 0 0 000.008 000.00S.€ 0 A3 3P UOIBAIDINS UOIIONIISUOD vdd
0 0 0 000008 000,000 0 000.008.5 €102 : 90e(d ‘Z pUBLIGNERNRYD-aq  OYY 80°210°T90
assaunal %9 aoueju3 19
00G.2T9.ST : 5918101 "dag [ - s12lqo,p aiquioN
0 0 000.000.% 000.000.5 0 0
0 0 0000009 005219 0 0 008.219.6T : 13uuonouoy adnouf-snos np xneloL
0 0 0 0 0 0 32210 ap saoe|d sajjaAnou Jnod [a1191ew 18 J: oW vid
0 0 0 00S.2TT 0 0 00S.cTT 102 : ebauew usiouy, ‘ani ‘y pney 3das 90°TT0°090
0 0 000.000.% 000.000.5 0 0 Janrenb ap aoedsd un,p UoeI) vid
0 0 000.000.9 000.008 0 0 000.00S.ST G102 : ,8b3uew uauy, ‘eni ‘v pneyoeld odv 0°TT0°090
(xnesauab syuswadinbg) [e1oos 09
[ IvIO0S 09
000.505.90T : 5918101 "dag 4 - s12lqo,p aiquioN
0 000.552.€T 000.000.€2 000.00S.TT 000.008.2 000.058.T
000.00T.€ 000.000.€2 000.000.02 000.002.% 000.008. 0 000.506.90T * TINNOILONOS 3dN0Y¥9 NA XNV.LOL
000.505.90T : s9[e101 “dag T : 518[go,p aquioN
0 000.S5¢.€T 000.000.€2 000.00S.TT 000.008.2 000.058.T
000.00T.€ 000.000.£2 000.000.0¢ 000.002.7 000.008.€ 0 000.505.90T : |9uuo1duoy 2dnolf-snos np xnejoL
0 000.000.8 000.000.ST 000.000.8 0 0 240210 ‘assaunal “yiods axa]dwod un,p uo1INIISUOY Vdd-N
000.00T.€ 000.000.ST 000.000.5T 000.000.T 0 0 000.00T.59 9102 [870°T90] : sap auef B| 9p B1Is ‘sAAIA-XNE] odv 90°590°0S0
0 0 0 000.00S.T 0 0 aWoIpoInog arelpauwLalul 36e19 Uo[IONIISUOD vdd
0 0 000.000.2 0 0 0 000.00S.€ 9102 1 9AIY,p BnaNQ ‘anu ‘zT pnessng-siodueldy 1va 80°650°050
0 0 0 000.000.T 0 0 uodsIuWQ 3|[es |0S 9P WBWSI9NI JuUBWade|dway vid
0 0 000.000.T 0 0 0 000.000.2 9102 T 9AIY,p 8NaNQ ‘anu ‘zT pnessng-sioduely 1lva 90°650°050
0 0 0 0 000,005 0 aurosid e] ap 819]dwod uoNI8LRY vid
0 0 0 000.000.T 0 0 000.00S.T 102 : 81ua) sinbed ‘ap anu 2y |91YINAN 1va 80°9¥0°0S0
0 0 0 0 0 000.0ST 8pe)s Np 21n38ANod | unod 8pni3 Vdd-N
0 0 0 0 000.00T 0 000.05¢ €102 JUOWaYIIY Bp 8pels ‘U ‘9 Xausluoly 1vd T0°G¥0°0S0
202 [4404 0202 8102 9102 102 swnso 10dap op al1eqr] aireuuonsad mels
€202 1202 6102 2102 ST02 €T0C ;u:.ou sa|qistrgud uonesijeso adnoi oN I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue zT so| Jnod seauiueld sesuadaq - saguuy

Vdd-N_® vid

sj11oe s1afoid



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1178

8° plan financier d’investissement 2013-2024

¥8°'d - 20Z-€L0T I4d owag

00S.07.9¢ * s9le101 “deq €T - 5191q0,p a1quioN
0 0 000.000.% 000.8€9.8 000.52€.9 000.006.T
0 0 000.000.9 00S.220.9 000.008.£ 0 005.02.9€ : JINNOILONOS 3dN0OYD NA XNV.LOL
000.0S€S - s9[e101 "dag [ : s12[qo,p aiquioN
0 0 0 0 000.059 000.006.T
0 0 0 0 000.008.2 0 000.0S€.5 : ]duuonuoy adnoub-snos np xnejoL
0 0 0 0 000.05% 000,001 BJ|IA 8] Bp UOIILIO3HeD] 19 U0IIRAOUDY Vdd-N
0 0 0 0 000.000.T 0 000.0S8.T €102 1 9p anJ ‘Tz JUOWIdA dv 20°220°v90
0 0 0 0 000002 000005, 20uabin,p Juswabiagay,p uosrew uonesiesy vid
0 0 0 0 000.008.T 0 000.00S.€ €102 1 9p anJ ‘Gy uear-jures 1va ¥0°920°v90
XNBI0S S811ud) 9
000.8LLST T S9[e10) "dag 6 > 5191q0,p ©IqQUION
0 0 0 000.8€9.€ 000.52L.5 0
0 0 0 000.5TV.S 000.000.T 0 000.82L.5T : |uuoiduoy 8dnolB-snos np xnejoL
0 0 0 0 0 0 22219 ap sage|d sa||aAnou Inod |a1191eW 18 JaI|IGON Vdd
0 0 0 000.002 0 0 000.002 €102 [01°890°T€0] : o4 ‘g NaIpUBYD  3dAS 20°090°T90
0 0 0 0 000.00T 0 242310 ap sade|d sajjaAnou nod [91I91ewW 13 JBIJIGON Vidd-N
0 0 0 0 0 0 000.00T 102 *,1118501qUWIY B|JIA, ‘OM ‘PG XaUauold  3das 90°950°T90
0 0 0 000.862.T 000.000.T 0 stejas sjuswalredde 7 84010 U UOHEULIOJSURLL Vdd-N
0 0 0 000.000.2 0 0 000.862.% 102 T Jesoiquuy e ‘9 ‘pG Xauajuoly 1va ¥07950°T90
0 0 0 0 0 0 92919 ap sade|d sajjaAnou Inod [adTeW 13 J3I|IGON vid
0 0 0 00S..€€ 0 0 00S..E€ €102 [s60°T€0] : "Pq ‘Tz sabi0@0-jures  3das 90°050°T90
0 0 0 000.0v2 0 0 22212 ap sade|d sa)|aAnou Inod |a1191eW 13 JaIIGON Vid
0 0 0 0 0 0 000.0v2 9102 [70°590°050] : sep a.eb ‘sa 3das ¥0°870°T90
0 0 0 0 0 0 242310 ap sade|d sajjaAnou nod [aLg1ewW 13 J Vdd
0 0 0 00S..L 0 0 00S.LL 102 | 9p anJ ‘9T duldlepeN  3das 0T°T20°T90
0 0 0 000,009.T 000,000.T 0 Y2940 Juswabeugwesl » addojaaus U8Ry vid
0 0 0 000.000.2 0 0 000.009.% 102 1 e| 8p anJ ‘9T aulsjepep 1va 80°T20°T90
0 0 0 0 000.52T 0 32210 ap saoe|d sajjaAnou Jnod [a19Yew 38 J O vid
0 0 0 0 0 0 000.52T €102 soe|d ‘z puengnesleyd-eq 3das 0T°L10°T90
202 [4404 0202 8102 9102 102 swnso 10dop ap al1eqr] aireuuonsad mels
£202 1202 6102 1102 ST0Z £102 “100o sajqusingad uones[eso adnoi9 N 14d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue zT so| Jnod seauiueld sesuadaq - saguuy

Vdd-N_® vid

sj11oe s1afoid



1179

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

G8'd - $20Z-€L0T I4d owag

0 0 0 000.00S.T 000.00S.T 000.000.T T ade}d ‘salre3nionid suouanIdIU| - 339d vid
0 0 0 000.00S.T 000.00S.T 0 000.000.2 croe : Juswafeugwe 39 suondNIIsuo) 3da 109 2€°800° 180
XNes $ap U01199101d 18
3N0IT8Nd 3LI48NTVS ® INIIOAH 08
000.795.89 - 5918101 "dag 9 : s12lqo,p aiquioN
0 0 000.005 000.052.2T 000.¥0v.22 000.099.T
0 0 000.052 000.00S.6T  000.006.0T  000.00T 000.795.89 : JTINNOILONOS 3dN0OYD NA XNV.LOL
000.00S.2 : sa[e30) “dag T : s38lqo,p a1qwoN
0 0 000.005 000.052 0 0
0 0 000.0S2 000.005 0 0 000.00S.¢ : 19uuonduoy adnolf-snos np xnejoL
0 0 000,005 000,062 0 0 Od Suge S8p 911WI0JU0D US 8SIW 18 UOII_AOUSY vid
0 0 000.0SL 000.008 0 0 000.00S.2 ST0C - Xnal| s1vAIg lvd 20°0S0° 720
B|IAID UOIDBI0Id i
000.790.99 : s9]e301 "dog S B mulm.Eo.u 2JquIoN
0 0 0 000.000.2T 000.¥0v.22 000.099.T
0 0 0 000.0006T _ 000.006.0T __000.00T 000.+90.99  13uuonouo 8dnoJB-snos np xnejoL
0 0 0 0 0 000,002 sa01aq ap ored np [anued JuswajjaAnoUY Vid
0 0 0 0 0 000,00T 000.00€ £102 1 np ani ‘TT prejjig-xn sls 21°820°€L0
0 0 0 0 0 000.00S UOIJRI9IIBIUISIP [SLI9TRW JUSWS|[SANOUSY Vdd-N
0 0 0 0 000,005 0 000.000.T €102 1 Np anJ ‘TT pJe|jig-xnaip SIS 0T°820°€L0
0 0 0 0 000.706.€ 000,096 ST-ETOZ SIS SBINJIYDA JUBWASSIULESSE **[]aANOUDY vid
0 0 0 0 000.006.T 0 000.792.9 croe 1 Np anJ ‘TT pJe|jig-xnaip SIS 80°820°€L0
0 0 0 000.00S.TT 000.000.8T 0 C 3UJ3sed 3||9ANON Vdd-N
0 0 0 000.000.8T 000.000.8 0 000.006.55 102 1 8IS - (vSS) 1odoiay ‘81101Q oAl 1lva 90°6T0°€L0
0 0 0 000,005 000.00S8 0 ¥10Z dweep [el3usd np neaAlu g asI vidd
0 0 0 000.000.T 000,005 0 000.00S.2 €102 1 np anu ‘TT pejjig-xnaiA  OIsa £0°900°€20
21puadul 82IAI8S €L
3N0IN8Nd 311¥N23S 0L
202 f4404 0202 8102 9102 102 swnso 10dop ap al1eqr] aireuuonsad mels
€202 1202 6102 2102 ST02 €T0C ;u:.ou sa|qistrgud uonesijeso adnoi oN I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue zT so| Jnod seauiueld sesuadaq - saguuy

Vdd-N_® vid

sj11oe s1afoid



.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1180

8° plan financier d’investissement 2013-2024

98°'d - $20Z-€L0T I4d owag

0 0 0 000,000.2 000.00S.T 0 ade1a 9197 ‘JuswWassIulesse,p Xxneael L vid
0 0 0 000.000.2 000.005 0 000.000.9 €102 [zoT] : na “431j0IA ‘SO 24BH ‘SBAIA-XNET - YAID 109 707205180
0 0 0 000.00% 0 0 $1N8308]|00 UOIIONJISU0D3I ‘UsNIBIuT vid
0 0 0 000.00€ 0 0 000.002 G102 [0T°509°20T] : sep anu ‘sioy 109 20°00T° 180
0 0 0 0 000.005 0 S8JIeHUN US $IN3303]|03 UOIIdNIISU0ISY Vdd-N
0 0 0 000.002 000.00% 0 000.00T.T €102 [zo-zTT°701] : 8P 8nu “18|n0dalueyd 109 ¥0°890°180
0 0 0 0 000.00T 0 d3/n3 Jesedss swibau e S1N8199||02 8P UOIIINIISUOD vid
0 0 0 0 000.000.T 0 000.00T.T €102 [z1°102°T0T] = NP PY ‘aAIv,p JUOd 109 20°€50° 180
0 0 0 0 000.00S 000,008 $1N3198]|02 UOITeJI4IPOW ‘U0I1dNIISU0DaL ‘uallaliul vid
0 0 0 0 000.000.T 0 000.000.2¢ cr0e [807002°T0T] : san1 “YoeNA ‘X211B[BI ‘BIIEII0A 109 00°0S0°T80
0 0 0 0 000.00L 0 $4N9199]|02 UOIILJIJIPOW ‘UOIIONIISUOIDI ‘UsIlaul vidd
0 0 0 0 000.00€ 0 000.000.T €102 [20°580°10T] : ®] 8p &4 ‘asnaid-a1oA 109 00°670°T80
0 0 0 0 000,005 0 $1N9199]|09 UOIIEDNIPOL ‘UOIIONIISUOII ‘UBNIBIIUT vid
0 0 0 0 000.05¥ 0 000.056 €102 [¥1°0€8°T0T] : NP Yo ‘sinojap 109 00°870°180
0 0 0 0 0 0 $IN2198]|09 UOIIEONIPOW ‘UOIIONIISUOIBI ‘U1 vid-N
0 0 0 000.000.T 0 0 000.000.T ST02 1 's9p anu ‘saslones 109 00°9¥0°T80
0 0 0 0 000.00S 000,008 $IN8199]|02 UOITeJIHIPOW ‘UOIINIISUOIBI ‘udllaLul vid
0 0 0 0 000.008 0 000.008.T croe [z1°020°T0T] : 8Nt “1o11NES 109 20°Sv0°180
0 0 000.006.2 000,005 0 0 $1N3193]|02 UOIIeDI4IPOW ‘U0I1dNIISU0Dal ‘ualaliul vidd
0 0 000.000.2 0 0 0 000.000.5 §T0C [552790T/552°20T] : spioge 1 Jujod-puo ‘aAly 109 00°2¥0° 180
0 0 0 0 000,008 000,008 JuBWIassIUlesSe,p Neasal Np Jieledss us asiy vid
0 0 0 000.00T.T 000.005 0 000.00L.2 croe [80"0°TOT] : el 8p "Ae ‘XIed 109 80°TE0 T80
0 0 0 0 0 000.00T d3 JN3399]|0d UN,p UOIIINIISUOD Bp SBPNI3 Vdd-N
0 0 0 0 000.00T 0 000.002 ¢10C 1 INa108s ‘auQuy ‘Uear-1S ‘aule|aleyd ‘saf|ilreyd 109 L0°T20° 180
0 0 0 0 000.00S.T 0 d3 1n8198]|02 un,p UOIIONIISUOD vid
0 0 0 0 000.000.T 0 000.00S.2 €102 [907002°10T] : sop a1 ‘sasiyouely 109 20°TT0° 180
0 0 000.00S.T 000.00S.T 0 0 z ade3s ‘sal d suouenidlu| - 3394 vid
0 0 000.00S.T 000.00S.T 0 0 000.000.9 ST0C : Juswafeugwe 38 suononisuo) 3da 109 €°800° 180
202 [4404 0202 8102 9102 102 swnso 10dop ap al1eqr] alreuuonsad mels
€202 1202 6102 2102 ST02 €T0C ;u:.oo sajqusingud uonesijeso adnouo oN I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue zT so| Jnod seauiueld sesuadaq - saguuy

Vdd-N_® vid

sj11oe s1afoid



1181

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

/8°'d - 20Z-€L0T I4d owag

0 0 0 0 000.00T 000.00T S32119WI0 S9p U013 ap sueld Vdd-N
0 0 0 000.0ST 000.00T 0 000.0S1 €T0C : XdUU0JeS-1d ‘stefedureld ‘durejareyd ‘sab1099-1s A3S €0°¢10'v80
0 0 0 0 000.000.2 0 sanbjuyoe) suole|eISUI SBp LoIIRAOURY vid
0 0 0 0 000.000.T 0 000.000.€ €102 * stejedure|d ap 24118WID ‘sap &Nu ‘0T sloy 1va 80°800°t780
0 0 0 0 000.00T 0 J1UBANOS Np uipJtel NeaAnou uoIIdNIISU0D vid
0 0 0 0 0 0 000.00T 102 : 5961099-ures Bp 1NBWID ‘NP “AB ‘T BI1NBW 4dS 8¢°500°780
0 0 0 000.000.€ 000.000.2 0 senbiuyoa) suone|jeisul 19 addojaaus uoieAoudy vid
0 0 0 000.000.5 0 0 000.000.0T 102 : 5361099-1UleS 3P B.I01BWIID “B] BP "YI ‘€T aned 1va 80°500°80
0 0 0 0 000.008 0 SjuaWiIIeq S8p UOIBAOUDY vid
0 0 0 000.002 000.05¢ 0 000.0S..T €T0C T dUIe|aBYD B 8IINBWID ‘NP "Yd ‘T/ 38ing jolo\4 80°€00°'80
$94101eW. 7 SaIMBWID 8
000.02€S - s3[e101 "deg € : 518lqo,p a1quioN
0 0 000.005 000.005 000.005 000.092
0 000.005 000.000.T 000.000.T 000.095 0 000.02€.5 : 19uuonduoy adnoJB-snos np xneloL
0 0 0 0 0 000,09 11199195 111 [91191BW 7 SINSUSIUOD JUBLIS|[9ANOUDY vid
0 0 0 0 000.09 0 000.02T €102 231IN09s 38 Uregn Juswauuoiiaug 3dq Wo1 00°920°280
0 0 0 0 0 000,002 S)Qey € 8109]102 $314402 Judwade|dway vid
0 0 0 0 0 0 000.002 €102 : a1doud 3|11A - 8UI0A “1jgnd surewoq dAA 00°%20°280
0 0 000.008 000,005 000.009 000,005 $19409p Sap uo1IeIadNII 3P SANIS B UOIIERID Vdd-N
0 000,008 000.000.T 000.000.T 000,005 0 000.000.5 2102 * dAA - 931N29S 38 Uregn Juswauuoliaug 3dg 109 90°T20°280
$19409p SOp JUBWSIIRI] P JUBWSAR|UT z8
000.0S0.TS T So[e3103 dq LT . 518lqo,p a1quioN
0 0 000.000.% 000.006.8 000.009.6 000.00%.2
0 0 000.00S.9 000.009.TT 000.050.8 0 000.050.TS : 19uuondUo) adnoJB-snos np xnejoL
0 0 0 0 000.000.T 0 jusiassiulesse,p Xneael | vid
0 0 0 000.000.T 000.005 0 000.00S.2 €T0C [zog°z0T] : @p nearerd ‘jadureyd - vA3D 109 217205180
0 0 0 000.000.€ 000,005 0 Juswassiuresse,p xneael| vid
0 0 000.000€ 000.000.€ 0 0 000.00S.6 €T0C [205720T] : Bl O “Ae ‘sBAIA-XNET SBP B1BD - YAID 109 807205180
202 [4404 0202 8102 9102 102 swnso 10dop ap al1eqr] alreuuonsad mels
€202 1202 6102 2102 ST02 €T0C ;u:.ou sa|qistrgud uonesijeso adnoi oN I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue zT so| Jnod seauiueld sesuadaq - saguuy

Vdd-N_® vid

sj11oe s1afoid



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1182

8° plan financier d’investissement 2013-2024

ggd -

202 - €10C 14d dwag

0 0 0 0 000.005 0 Juswabeugurep xnenes Vdd-N
0 0 0 0 000.00¢ 0 000.008 €102 1 Sop Januss ‘sajnes 109 20°860°160
0 0 0 000.000.2 000.005 0 1A 941eD J211uenboo3 (sinaligIxe “Beugwy Vdd-N
0 0 0S0.TT8.T 000.000.2 000.00% 0 0S0.TTL9 €102 1 S9N ‘s3139W0ZeS B PUelS {°pq ‘TZ Sabl0s9-jures 109 ¥0°560° 160
0 0 0 0 000.000.T 000.00T sall0abneled ap sewou xne asiy vid
0 0 0 000,006 000000 0 000.000.€ 4174 $ 9A3UID 3P BIIA XN3N| SIONG A3S 90°260°T60
0 0 0 0 000.005.T 0 SJUSWIAUIWAYD S3P UOIESLIND9S Vdd-N
0 0 0 000002, 000.00€ 0 000.000.€ €102 : ap seslee) ‘uesr-jures 109 90°080°T60
0 0 0 0 000.052 000,052 sa11gnd soueq 8p JUBLIA|[BANOUSY Vdd-N
0 0 0 000,008 000,052 0 000.050.€ 210C 1 9AU8D 3P B||IA B BP SAIed IS 90°620°T60
0 0 0 0 000.000.€ 000.000. aseyd away ‘aureld Bl 8p UOIIOB4RY Vdd-N
0 0 0 000.005.2 000.000.€ 0 000.00S.TT z1oe : ap aure|d ‘sreedureld 109 1°810°T60
0 0 0 000,005 000.00S 000.000.T xnal ap saoe|d ap Juswabeuswy vid
0 0 0 000.005 000.005 0 000.000.€ croe : S21IS SIBAIP ‘sa1|gnd sosed 003 80°200°T60
0 0 0 000.000.2 000.005 0 S1IS10] 3p duU0Z uonesifedy Vdd-N
0 0 0 000.005.2 0 0 000.000.5 102 * dlyeg-e|-ap-siog A3S 80°¥00°T60
0 0 0 0 0 000.0ST S11S10] 9P BU0Z Judwabeudwe,p sepM3 Vdd-N
0 0 0 0 000.0ST 0 000.00€ zroe © dlyeg-e|-ap-siog A3S S0°¥00°T60
0 0 0 0 0 000.0ST S119A saoedsa Juswabeuswe % uoisab sas1aAIp sapnig Vid-N
0 0 0 0 0 0 000.0ST [4104 1 931N2YS 38 Ureqn JuswauuoliAug 3dg A3S €0°000°T60
sapeuawoud % saued 16
OA 3AIMd INIVNOJ NA LNINIOVYNINY 06
000.0£9.TL T 5o[e303 doq GC : 5181qo,p a1quioN
0 0 000.00G.% 000.00%.2T 000.00T.ST 000.092.
0 000.005 000.006.2 000.05%.8T 000.096.6 0 000.029.TL * TINNOILONO4 3dN0y9 Nd XNV.LOL
000.00€.ST : s9[e101 "dag S : s12[qo,p aiquioN
0 0 0 000.000. 000.000.5 000.00T
0 0 0 000.058.5 000.0S€E.T 0 000.00€.ST : ]auuonduoy adnoub-snos np xnejoL
202 [4404 0202 8102 9102 102 swnso 10dop ap al1eqr] aireuuonsad mels
£202 1202 6102 1102 ST0Z £102 “100o sajqusingad uones[eso adnoi9 N 14d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue zT so| Jnod seauiueld sesuadaq - saguuy

Vdd-N_® vid

sj11oe s1afoid



1183

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

68°'d - 20Z-€L0T I4d owag

0 0 0 0 0 0 YT/€T02 d1|and autewop np “Beugwre sas1antp sapm3 vid
0 0 0 0 0 000.00T 000.00T croe : Juswafeugwe 39 suondNIIsuo) 3da Yoa £0°000°00T
(legughb ua) da uswabeuswy 00T
_ 211dnd INIVIWOA Nd LNIWIOVNINY 00T
0S0.18L..S : s9[e10) “doq LT 512lgo,p aiquioN
0 000.005 000.00S.T 000.090.0T 000.0T€.0T 000.056.5
0 000.00S.T 0G0.TT18.€ 000.0£2.9T 000.084.L 000.00T 0G60.T8L.LS © TINNOILONO4 3dN0Y9 NA XNV.LOL
000.020.0T : saje101 “daq 14 :518[0o,p aquioN
0 0 0 000.00S. 000.00S.T 000.00¢
0 0 0 000.028.€ 000.000.T 0 000.020.0T : |]auuoouoy 8dnoih-snos np xneyo
0 0 0 000.,00S.T 000,005 0 SIUBWIE( % SB1I8S SBUUSIOUR UOIIRAOUDY vid
0 0 0 000.005.2 0 0 000.00S.% 102 [00T°160] : naineag ‘eni ‘¢ aioe|neg 1va 90°690°260
0 0 0 0 0 000,002 SJUAWINEQ % S21I3S SAUUSIIUE UOITEAOU] 3pMI3 vid
0 0 0 0 000.00€ 0 000.005 210z : nal|neag ‘ani ‘g aide|neg 1va €0°690°260
0 0 0 0 000.000.T 0 JUBWIEY NP UOITEAOURY vid
0 0 0 000.02€ 000.00L 0 000.020.2 €102 *,dwiad e, ‘abuel e osed ‘ap a1 ‘T xauauoly odv 0T°.10°260
0 0 0 000.000.2 0 0 sa|quiod % addojanus uoneAoUYy vid
0 0 0 000.000.T 0 0 000.000.& ST0C T3NS ‘ap ant ‘0ZT-8TT suuesne] 1lvea 80°210°260
SHaA sadedsa sap uonsab ap suakop 26
0S0.T9L.LY : sa]e301 *dod €T :s5121q0,p a1quioN
0 000.005 000.00G.T 000.095.9 000.018.8 000.062.5
0 000.00S.T 0G0.T18.€ 000.06%.2T 000.082.9 000.00T 0S0.T9L.LV : 13uuondUo) adnoJB-snos np xneloL
0 0 0 000.09 000.09 0 uonsab ap sueld Vdd-N
0 0 0 000,05 000.08 0 000.05¢ €102 : soJed ‘pI0puasIag ‘suoliseg ‘pueiriag A3S 00°TOT 160
0 000.005 000.00S.T 000.000.2 000.005 0 naineag oJed np Juawabeuguresy vid
0 000.00S.T 000.000.2 000.000.2 0 0 000.000.0T 102 [690°260] : onu ‘asoejneg A3S 20°00T°T60
0 0 0 0 0 000,009 3A3S 8] sed 996 sjUBWIIY B11W030 SoARIRY Yid
0 0 0 0 000.00€ 000.00T 000.000.T 2102 : s3131d s1idwoo A ‘spien saoeds3 A3S 00°660°T60
202 [4404 0202 8102 9102 102 swnso 10dop ap al1eqr] aireuuonsad mels
€202 1202 6102 2102 ST02 €T0C ;u:.ou sa|qistrgud uonesijeso adnoi oN I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue zT so| Jnod seauiueld sesuadaq - saguuy

Vdd-N_® vid

sj11oe s1afoid



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1184

8° plan financier d’investissement 2013-2024

06°'d - 20Z-€L0T I4d owag

0 0 0 0 000.008 000.05€ d01d ‘O1d SUNS ‘s3|gnaLuwLp UOIONIISU0D “|dd “udwy vid
0 0 0 0 000.000.T 0 000.0S8.T €102 [00°6v0°180] : ®l @p &nu ‘asna1d-a1oA 109 20°S80°T0T
0 0 0 0 000.00S.T 000,005 $110110.3 7 99sSNEYD JUBWSBRUIWED "11SU0IDY vdd
0 0 0 000.066.T 000.00S.T 0 000.0S%.5 croe [80°1€0°180] : ®] ®p "Ae ‘XIed - dO 109 80°¥¥0°T0T
0 0 0 0 0 000.00% 21qnd aurewop Np UOIBAOUI 18 USNBIUT vid
0 0 0 0 000.00% 0 000.008 [414 [20°5v0°180] : @nt ‘semanes 109 ¢1°020°T0T
Je,p sabesano 7 sainod ‘sany T0T
000.00%.T : sa[e30) “dag [ : s38lqo,p 1qwoN
000.00T 000.00T 000.00T 000.00T 0 0
000.002 000.002 000.00C 000.002 000.00T 000.00T 000.00%.T : 19uuo1duo) 2dnoJf-snos np xnejoL
000.00T 0 0 0 0 0 s1afoud spuesb ‘soljgnd sededse Juswabeuse sepn3 vid
000.00T 0 0 0 0 0 000.002 2eoe : Juswafeugwe 39 SUORANIISUOY 3Q - d9 VS TT°0S5°00T
0 000.00T 0 0 0 0 s1afoud spuesb ‘soignd sededse Juswebeuswe sepm3 vid
0 000.00T 0 0 0 0 000.002 0202 : Juawafeugwe 35 SUORANIISUOD 3dQ - d9 VS 60°055°00T
0 0 000.00T 0 0 0 s1afoad spuesb ‘soignd sededse Juswabeusgwe sepm3 vid
0 0 000.00T 0 0 0 000.002 8102 : JuswabeugWe 318 SUOIONIISUOD 3dQ - dO VS £0°055°00T
0 0 0 000.00T 0 0 s18foad spueib ‘soijgnd seoedss Juswabeuswe sepni3 vid
0 0 0 000.00T 0 0 000.002 9102 : JuswabeudLIe 38 SUOIRONIISUOD 1dQ - 4 VS S0°0SS°00T
0 0 0 0 0 0 ¥2/£20z 211gnd aurewop np “Beugwe sasiaAIp sapnl3 vid
000.00T 0 0 0 0 0 000.00T ceoe : Juswafeugwe 38 suononisuo) 3da Yoa LT°000°00T
0 0 0 0 0 0 22/1202 911gnd aurewop np “Beugwe ses1anIp sopn13 vid
0 000.00T 0 0 0 0 000.00T 0202 : Juswafeugwe 39 suondNIIsUo) 3da Yoa GT°000°00T
0 0 0 0 0 0 02/6T02 911gnd surewop np *Beugwe sesiaAIp sopn13 vid
0 0 000.00T 0 0 0 000.00T 8102 : Juawafeugure 33 suondNIIsUo) 3da voa €7°000°00T
0 0 0 0 0 0 8T/.T0z 21iqnd aurewop np "Beugwe sasiaAIp sapni3 vid
0 0 0 000.00T 0 0 000.00T 9102 : JuswafeugWe 13 SUOIIINIISUOD 3da voa T1°000°00T
0 0 0 0 0 0 9T/5T02 d1ignd surewop np “Beugwe SasISAIP sapM3 vid
0 0 0 0 000.00T 0 000.00T 102 : Juawafeugue 19 suo1dNIISUOY 1da vod 60°000°00T
202 [4404 0202 8102 9102 102 swnso 10dop ap al1eqr] 2lreuuonseg mels
€202 1202 6102 2102 ST02 €T0C ;u:.oo sajqusingud uonesijeso adnoi oN I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue zT so| Jnod seauiueld sesuadaq - saguuy

Vdd-N_® vid

sj11oe s1afoid



1185

.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

16°d - 20T - €10Z I4d sweg

0 0 0 000.00G.2 0 NIg Np Juswassiuresse 18 syuawabeuawy vidd
0 0 00000T.2 00000S 0 000.00T.5 €102 [20°TT0°780] : Sop &M ‘sesiyourd - 840 109 90°002°T0T
0 0 0 000,002 0 NIg Np JuswWassiuresse 18 syuawabeuawy vid
0 0 00000 0 0 000.009 102 :sienb “38fneg ‘luNaLNL - 940 199 ¥0°002°T0T
0 0 0000052 000,000, 0 IN1g NP JusWasSIUresse 19 sjuawabeugwy wid
0 0 0000062 0 0 000.00%.9 ¥102 1 8p “Ae ‘As|quiaiL 8p BNJ ‘12z0[elSdd - 80 109 20°002°T0T
0 0 0 0 000007 UOITRINDIO B] 8P UOIESLINOS 9 UOIIBIZPOW 8P pMi3 vid-N
0 0 0 0 0 000.00T 2102 1 Ae ‘pred-ousbna - AO WS £0°T09°TOT
0 0 0 0 000,00S.T UIWAY NP UOIIdNJISU0daI 18 Juswassibie|3 vid
0 0 0 0 0 000.00S.T [41014 [¥0°T€0°180] : "Ud ‘10614-8usbNI - dO 109 20°0S5°T0T
0 0 0 000.008T 0 abeIANO,| 8P JUBWII0JUBI 18 UBIIBIIUT vid
0 0 0 000008 0 000.009.2 €102 [100S VO] : Bl 8p anuane| ap Juod ‘xied |99 8Y°007"T0T
0 0 000.00€ 0 0 abelano,| ap usnaug vid
0 0 000002 0 0 000,005 ST02 [70zS VOl : Bl 8p uod ‘enjeusiuoy 99 ¥¥°007° 10T
0 0 0 0 000.000.T (abnoue) ap sunwwod -aised) abeiAno,| p UoVBLRY vid
0 0 0 000,000 0 000.000.€ f414 [0z vOI: 4naN-1uod ‘uod ‘ebnosed 199 0v"00v"TOT
0 0 0 000000.2 0 afie1Ano|| ap usneIU3 vid-N
0 0 000005 000005 0 000.000.€ €102 [sT6€ VO] : 211v,p [eued Ins aun3ieAN0) 199 8€°007"T0T
0 0 0 000,000, 0 abeiAno,| ap JUBWa2I0jul 18 USRI vid-N
0 0 000000.T 000005 0 000.005.2 €102 [8215 VO] : 3uod ‘aua1-snos 199 8T°007°T0T
0 0 0 0 0 abelano,| ap usnaug vid
0 0 000002 0 0 000.002 ST02 [2116 VO] : || op ajj210ssed ‘ol 109 21°007°T0T
0 0 000000,T 000,00S 000005 suonelued g Juawabeugwieay v¥d-N
0 0 000005 000005 0 000.000.€ €102 2e| 8p a1 ‘abnoy-x101d 199 20°€TT 10T
0 0 0 0000002 0 $11033013 % 3IQ1IN01 SINJONIISEAUI UOIFRAOURY Vdd-N
0 0 000006 000005 0 000.00%.€ €102 [r0°890°180] : @p ani ‘19jnodarueyd 199 20°2IT 10T
202 20z 0202 8102 9102 ¥T02 swnse 10dap ap al1ean aireuuonsas nels
£202 1202 6102 L1102 ST0Z €102 1003 sa|qisingud uonesi[eso] adno1o oN 13d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue zT so| Jnod seauiueld sesuadaq - saguuy

Vdd-N_® vid

sj11oe s1afoid



.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1186

8° plan financier d’investissement 2013-2024

26°'d - 20Z-€L0T I4d owag

0 0 0 0 000.0ST 000,05 s9|qe|940 sjuawabeugwep sapni3 vid
0 0 0 000.00T 000.0ST 0 000.0St7 croe : Juawabeugwe 38 sU0IIONIISUOD 3da - AD VS T0°0S8°T0T
0 0 0 0 000.008.T 000.008 d07d-01d 9UNS ‘SAIGNILILUI UOIIINIISUOD B |dD “UDY vdd
0 0 0 0 000.00S.T 0 000.00T.% €102 [£1°5T0°20T/00°810°T80] : NP "Ud ‘SIN0JSA 109 ¥1°0€8°10T
0 0 0 000002 000,009 0 ST-vT dO1d-Od ‘swdinbg ‘wiwit g jduwod qun Jiaue ugwy vid
0 0 0 000.002 0 0 000.000.2 €102 : Juawafeugure 33 suondNIIsUo) 3da 109 90°0€8°T0T
0 0 0 0 000,009 000005 €102 d071d-01d ‘sywdinbg ‘wwi ¢ [dwod n JIAUS USWY vid
0 0 0 0 000.005 0 000.009.T croe : JuswaleugWe 19 SUOIIINIISUOD 3da 109 §0°0€8°T0T
0 0 0 0 000,001 0 (ade19 awge) Juswabeuswep apm3 Yid-N
0 0 0 0 000.00T 0 000.00¢ 102 B| 9p sonu s3] *3Y|IA 3IIIBIA - dZ WvS L0°0SL°TOT
0 0 0 0 000.005 000.0ST aydpues) SwWag ‘Jusassiulesse,p sapni3 Vdd-N
0 0 0 000.059 000.005 0 000.008.T c1oe © $3NJ $8SIBAIQ - §d0O VS TT°20L°T0T
0 0 000.008 000,005 0 0 sepedey uns niqiue sainsaw id “Agns vid
0 0 000.005 0 0 0 000.00S.T 9102 : Juswafeugwe 19 SUONANIISUOY 3dQ - 840 VS 90°20L°T0T
0 0 0 000,005 000,005 0 sapedey Uns 1niqiue saunsaw Jd Agns vid
0 0 0 000.005 0 0 000.00G.T 102 : Juswabeugwe 18 sU0IIONIISUOD 3dQ - §d0 VS ¥0°20L° 10T
0 0 0 000.000.T 0 0 Jueqlosge ouoyd JuSWSIYASI 8P 8S0d vid
0 0 0 000.00% 0 0 000.00%.T S10C : "Ae ‘L1agny-sinoT - §d0 109 0€°T0L 10T
0 0 0 0 000,002.T 0 JueqJosqe ouoyd JUSWSIASI Bp 3S0d vid
0 0 0 0 000.009 0 000.008.T €102 [20°€50°180] : NP "pq ‘@AIv,p JUOd - 84O 109 CZT°T0L°T0T
0 0 0 000.006.2 0 0 1NIQ NP JUBWISSIUIESSE 19 sjuawabeuswy vid
0 0 0 000.006 0 0 000.008. G102 1 np anuane ‘|ley - 940 109 0T°T0L°TOT
0 0 0 0 0000002 0 2UNIQ NP JUBLISSSIUIESSE 19 USNBUT vid
0 0 0 000.00S.T 000.000.T 0 000.00S.% €102 [20°880°20T /20°8€0°180] : @p aInos ‘noubefen - ado 109 ¥0°T0L 10T
0 0 0 000.000.€ 0 0 INJg Np Juswassiuresse 19 syuawabeuswy vid
0 0 000.000€ 000.000.2 0 0 000.000.8 ST0C 1 s8N ‘sanIA-xne3 ‘ASIOyoIuop - 84O 109 20°T0L 10T
0 0 0 0 0 000.00€.T INJQ NP JUSWISSSIUTESSE 19 sjuaWwabeuswy vid
0 0 0 0 000.00€.T 0 000.009.2 croe [00°050°180] : 8N “a1re1jOA - 8O 109 80°00°T0T
202 [4404 0202 8102 9102 102 swnso 10dop ap al1eqr] 2lreuuonseg mels
€202 1202 6102 2102 ST02 €T0C ;u:.oo sajqusingud uonesijeso adnoi oN I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue zT so| Jnod seauiueld sesuadaq - saguuy

Vdd-N_® vid

sj11oe s1afoid



1187

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

€6°d - 20Z-€L0T I4d owag

0 0 0 0 000.00€ 000,009 $1N02U02 81INns ‘solgnd “dsa,p syuswabeuswep apn13 vid
0 0 0 000.00€ 000.009 0 000.008.T croe : 8p Januenb ‘jadureyd - YA3D VS T1°206°20T
0 0 000.008.€ 0 000.00T.8 0 2 ade1d ‘ausef | 99Ae uosiel| ua sluawabeuIWY vid
0 000.00T.0T 000.00%. 000.008.2T 000.000.2 0 000.002.T¥ 102 [205°180] : sap 2189 €| B "AR ‘SAAIA-XNET - YAID 109 80°205°20T
0 0 0 0000097 000008.€ 000006 ade1s 2121 *aleb Bl 99Ae UOSIel| U sjuawWabeugwy vid
0 0 0 000.00€.9 000.000€ 0 000.009.TC ztoe [205°180] : @nu “Ja1joIA tareb ‘sanIA-xneT - YAID 109 90°205°20T
0 0 0 000.000.T 0 0 9.9pOW d1yeI] B SONI 3P 18 seoe|d Bp Juswabeuswy Vdd-N
0 0 000.000.T 000.000.T 0 0 000.000.€ G102 : spuBWBLIWBYD “e| 3P Ja1luenb ‘uonouor 109 20°.90°20T
0 0 0 0 0 0 alrejuawa|dwod Juswabeuswy vid
0 0 0 000.008 0 0 000.005 G102 1 np doed ‘auoyy 109 0°5€0°20T
0 0 0 0 0 0000.T uIsseq NP Nea U UoIEIUSWIfE SWIS) 1NDIID U aSIN vid
0 0 0 0 0 0 000.0LT 2roe 1 ,SuosIes ¢ sap aurejuod, ‘ade|d ‘a1910100 109 9T°ST0°20T
0 0 000,086 0000002 000,005 0 (ade19 BWagz) $110130.1 ‘SAISSNEYD UONIINIISUOIDY Vdd-N
0 0 000.000.2 000.000.2 0 0 000.08%.L 102 18| 9p aNnJ ‘alIassIOY ‘BIIIA-3]IIBIA 109 80°T00°20T
9J9pow dljea] ‘S9||91IUBPISI SNl ‘sade|d 20T
000.00L18 : sa[e30) “dag e : s38lqo,p 81qwoN
0 0 000.005 000.00T.€T 000.009.c¢ 000.s¢e.L
0 0 000.00S.€ 000.0G4.6T 000.520.ST 0 000.004.T8 : |]auuoouoy 8dnoib-snos np xneo
0 0 0 000005 00000€ 0 ade19 away - sojand sabeare|d9 sap JaWS||PANOURY Yid-N
0 0 0 000.008 0 0 000.00€.T 102 : ap doed ‘aAnaN 79 sie|buy ulp.er - 1d VS 0€°006°T0T
0 0 0 0 0 0005 soljgnd sefeure|o9 sep Juswa|j@Anoual ap apm3 vid
0 0 0 0 000,52 0 000.0ST €102 : abelre|23, ap uonelolawe ‘algnd aurewog VS T2°006°T0T
0 0 0 0 000058 0 ade1s oz *aljgnd abeurejo9,p spioddns Juswade|dway Vid
0 0 0 000.058 000.005 0 000.002.2 ztoe : 2J91wn| ueld - 21gnd aurewoq VS ¥1°006°T0T
0 0 0 000,002 000.000.T 0 ade19 swaz ‘saireuiwn| ap Juswadejdway vid
0 0 0 000.000.T 000.009 0 000.008.2 croe : aJ1wn| ueld - a1gnd surewoq VS 0T°006°T0T
202 [4404 0202 8102 9102 102 swnso 10dop ap al1eqr] 2lreuuonseg mels
€202 1202 6102 2102 ST02 €T0C ;u:.oo sajqusingud uonesijeso adnoi oN I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue zT so| Jnod seauiueld sesuadaq - saguuy

Vdd-N_® vid

sj11oe s1afoid



.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)
8° plan financier d’investissement 2013-2024

1188

¥6°'d - $20Z-€L0T I4d owag

0 0 0 000.002 0 0 uawiabeudwep sapn3 Vdd-N
0 0 000.00T 000.00T 0 0 000.00% G102 1 np doed ‘enbanz|-91d - AD VS €1°509°20T
0 0 0 000.005.2 0 0 anJ e| ap sjuswabeuswy vid
0 0 000.000.T 000.009 0 0 000.000.% epior4 [20°001°180] : Sep &N ‘sioy - AD 109 0T°509°20T
0 0 0 0 000,009 0 0€ S9U0Z S3]|aANoU ap sjuawabeuawy vid
0 0 0 000.009 0 0 000.002.T ¢10C 18N ‘prelor - 81 ‘se1vedy - AQ 109 20°509°20T
0 0 0 0 0 000.00€.T sjuswabeuswep xneaesl xne uonedidiied vid
0 0 0 0 0 000,002 000.00S.T z1oe : anu ‘inelpey-wazey - AO 109 8¢°009°20T
0 0 0 0 000.00% 0 0€ SaU0Z SB[|aANOU Bp sjuswabeugwy vid
0 0 0 000.008 0 0 000.002.T 102 : sepyoueIL ‘8bnose) ‘u0IBydPS ‘srefen - AD 109 ¥2°009°20T
0 0 0 0 0 000.00T 0€ sauoz salrejuawa|dwod syuswabeugwy vid
0 0 0 0 000.002 0 000.00€ ¢10C 1 S19U99 ‘XdUUDDES-111Ad ‘Uear-1S ‘9paoduo - AD 109 80°009°20T
0 0 0 000.000.2 0 0 ade19 swag ‘sjuswabeugwy vid
0 0 000.000.T 000.002 0 0 000.00L.€ 102 * 3yoned 73 81104p SIALI ‘S1IBA BIOA 109 80°0,5°20T
0 0 0 0 000.00¢ 0 S3PNMY ‘XNESAIU SAP JUBWSSSIYOUEIS vid
0 0 0 000.002 000.00¢ 0 000.002 €102 : alreq e ap slog ‘1A BI0A VS ¥0°025°20T
0 0 0 0 000.0ST 0 tenb np Juswabeugwe,p apny3 Yid-N
0 0 0 0 000.00T 0 000.05¢ €102 : renb ‘1opy-aneIsng - d9 VS 60°TSS°20T
0 0 0 0 000.0S 0 Juawafeugwe,p apnia ‘auoyy np |14 vid
0 0 0 000,05 0 0 000.00T 102 :np renb ‘auoyy - d9 VS G0°TSS 20T
0 0 0 0 0 000,051 Juswabeusiue p $IN0dUOD UN,p uonesiuebio vid-N
0 0 0 0 0 0 000.0St croe : s9p fenb ‘saAIA-XneT - d9 VS €0°TSS°20T
0 0 0 000,002 0 0 1jgnd aoedse un,p Juswabeugurep sepni3 Vdd-N
0 0 000.05 000.0ST 0 0 000.00% §T02 1 8NJ ‘UUBWYOH % "Ae ‘IPUSM - dO VS TT°095°20T
0 0 0 000.00T 0 0 uawabeuswe,p sapm3 Ydd-N
0 0 000.05 000.00T 0 0 000.05¢ §10C : sap aoe|d ‘sajjuLreyd - do VS €0°055°20T
0 0 0 000.052.€ 000.000.T 0 8]y €] DaAk UOSIel] Ud sjuswabeuswy vid
0 0 0 000.052.€ 0 0 000.00S.L €T0C [z05°180] : @p Jenenb ‘jadweyd - vA30 109 12057201
202 [4404 0202 8102 9102 102 swnso 10dop ap al1eqr] alreuuonsad mels
€202 1202 6102 2102 ST02 €T0C ;u:.oo sajqusingud uonesijeso adnoi oN I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue zT so| Jnod seauiueld sesuadaq - saguuy

Ydd-N ® Vvidd synoe syafoud



1189

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

G6°'d - 20Z-€L0T I4d owag

000.00S.T T S9[e10) "dad T $19100,p 21qUION
0 0 0 0 000.005 0
0 0 0 000.005 000.00S 0 000.00S.T : |auuoouoy 8dnoah-snos np xnejo
0 0 0 0 000,005 0 s91UBA0118UOINE D SBUICGED buld JUsWS|BANOUSY vid
0 0 0 000,005 000.0058 0 000.00S.T €102 *o1gnd aurewop 38 sosed Wo1 00°¥00°¥0T
sonjgnd se|naipe ‘sjuswneg 0T
000.009.v2T : sa[e30) "dag o€ 1 s19lqo,p 81qwoN
0 0 000.08L.¥ 000.05€.92 000.5.v.LT 000.029.L
0 000.00T.0T 000.00v.7T 000.0ST.9¢ 000.525.L 000.002 000.009.7CT : 19uuonduoy adnolf-snos np xnejoL
0 0 0 0 000,52 0 a1jgnd agedsa un,p Juswabeuswe 18 spm3 vdd-N
0 0 0 0 0005 0 000.0ST 102 : op doe[d ‘8ANaN - dZ VS €2°95L°20T
0 0 0 0 000.00€ 0 uonesiuolgld 18 uoleAouUSY vid
0 0 0 000.002.T 0 0 000.00S.T 102 : e 9p doe|d ‘anbobeuAs - 4z 109 9T°G5L°20T
0 0 0 000.00S.T 0 0 sauu01ald sauoz ap Juswabeuswy vid
0 0 000.008 000.009 0 0 000.006.2 §T02 1 sanu ‘suipler ‘syaalodejueld ‘apuesssing - 4z 109 ¢1°GGL°20T
0 0 0 0 000,002 0 sauuo39id seuoz ap Juswabeugwe,p sapn3 vid
0 0 0 0 000,05 0 000.05¢ €102 1 S9N ‘sulp.er ‘s)gliodejueld ‘9puesasIng - dZ VS TT°S52°20T
0 0 0 000.00S.T 000,002 0 sauu01a1d sauoz ap juswabeuswy vid
0 0 0 000.00S.T 0 0 000.002.€ 102 1 Np anJ ‘auouy - dz 109 20°GS.L720T
0 0 0 0 000,00 000,008 22e|d €] ap Juswabeuawe 18 UONINIISUOIBY vid
0 0 0 0 000.008 0 000.00S.T croe [900°10T] : sop *1d ‘se13019 - 4z 109 22°0SL°20T
0 0 0 000.000.5 0 0 $99SSNBYI U0I19NIISU0Ial 18 d2e|d Juswabeugwy vid
0 0 000.000. 000.000.T 0 0 000.000.0T §T0C : spaoge 38 oe|d ‘snualg aq - dz 109 02°0S.°20T
0 0 0 0000052 000008 0 JusLWabeUSWIE 18 SBINJONIISEIHUI SBP UOIBINEISaY wud
0 0 0 000.005.2 0 0 000.008.5 102 : sop renb ‘sanfiag - 4z 109 8770527201
0 0 0 0 000.008 000,009 da np uswabeugwe,p xneael | Vdd-N
0 0 0 0 000.005 0 000.009.T croe : 851169, JuBASD {*A ‘BP|130|D-BJUreS 109 02°509°20T
202 f4404 0202 8102 9102 102 swnso 10dop ap al1eqr] 2lreuuonseg mels
€202 1202 6102 2102 ST02 €T0C ;u:.ou sa|qistrgud uonesijeso adnouo oN I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue zT so| Jnod seauiueld sesuadaq - saguuy

Vdd-N_® vid

sj11oe s1afoid



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1190

8° plan financier d’investissement 2013-2024

96°'d - 20Z-€L0T I4d owag

0 000,006 000.002.T 000,002.T 000.00T.T 0 UOIYeWLIOJULP SAWRISAS [euualq Ueld - DISd dWway vid
0 000.002.T 000.002.T 000.002.T 0 0 000.000.8 102 1 931N29S 39 Ulegn JuslauuoliAug 3da a1sa 2€°0E0°TTT
0 0 000,006 000.002.T 000.00Z.T 000.00T.T UOITBWLIOULD SBWRISAS [euualq Ueld - JISd SWaE vid
0 0 000.002.T 000.002.T 000.002.T 0 000.000.8 2102 1 911N29S 39 Uleqn JualwauuoliAug 3da al1sa 0€°0€0°TTT
0 0 0 0 000.02T 000.02T ST0Z-TT0Z WO @Jresusws|dwod Juswadinby vdd
0 0 0 000.02T 000.02T 0 000.08% ¢10C 1 911N29S 19 Ureqn JuswauuolIAug 1dg al1sa 82°0€0°TTT
000,579 000,002 000.0€L 0 0 0 £202-6T0Z sanbiuoydaa 38 sanbiyeunioul xneasgy Ydd-N
000529 000.092 0 0 0 0 000.00S.% 8102 1 911ND9S 19 urequn JuawsuuoiAug 1dg al1sa 0T°TTOTTT
0 0 000.000.€ 0 0 0 dvs a1691ul ja1o160.d np Juswsa|jaAnousy vid
0 000.000.2 000.000.€ 0 0 0 000.000.8 8102 1 740/21SQ - 931N2PS 38 Ulegn Juswauuoliug 3dg alsa €0°L00°TTT
sia1iqow s1afqo - apesguab uonensiuIwpy TIT
_ FTVYINTO NOILVHLSININGY OTT
000.08T.T¢C T So[e303 0oq 08 . 518lqo,p a1quioN
000.00T 000.00T 000.08€.5 000.05S.e¥ 000.522.2¥ 000.566.7T
000.002 000.00€.0T 000.009.02 000.009.65 000.0€8.£2 000.00€ 000.08T.T22 * TINNOILONOL 3dN0Y¥9 NA XNV.LOL
000.086.TT : s9[e10) “dog S : 512[go,p aquioN
0 0 0 000.000.¥ 000.059.T 000.0ST
0 0 000.00S.2 000.000.2 000.089 0 000.086.TT : 19uuonuoy adnoub-snos np xnejoL
0 0 0 000.000.T 000.000.T 0 ST0Z-2T0Z DL 4na1oaip ueld ne si| sjuswabeugwy vid
0 0 0 000.000.T 000.00% 0 000.007.€ €102 £ Odl - sanJ sasus, 109 2170257901
0 0 0 0 0 000.00T 7T0Z-€T0Z 0L "M1p ued s991| urequn “Beugure sopm3 vid
0 0 0 0 000.00T 0 000.002 croe : Juswafeugwe 39 suonanIIsuo) 3da VS TT°025°90T
0 0 0 000.000.€ 000.0058 0 sa1gnd swiodsuesl aubl| 8)jaAnou sjuaWRBeURWY Vdd-N
0 0 000.005.2 000.000.2 0 0 000.000.8 102 1 9dl - M ® "Ae ‘Xaudluold - d9 109 ¥0°960°90T
0 0 0 0 000.0S 000,05 9d.L xne sa91| Juswabeuswe,p sepm3 Vdd-N
0 0 0 0 000.00T 0 000.002 ¢10C 917 "AR ‘XBUSIUOLS - d9 VS T07960°90T
0 0 0 0 000.00T 0 anu e ap Juawabeugwep apn3 Ydd-N
0 0 0 0 000.08 0 000.08T €102 1 9dL - B| 9p 8Nl ‘alissella] VS T1°280°90T
sa1jgnd suiodsuel | 90T
202 [4404 0202 8102 9102 102 swnso 10dop ap al1eqr] aireuuonsad mels
£202 1202 6102 1102 ST0Z £102 “100o sajqusingad uones[eso adnoi9 N 14d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue zT so| Jnod seauiueld sesuadaq - saguuy

Vdd-N_® vid

sj11oe s1afoid



1191

.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

16°d - $20Z- €L0T I4d owag

0 0 000.000.T 000,005 0 0 (SIS s10U) SBINJIYPA "ANOUDY - AYd BWRIT vdd
0 000.000.T 000.000.T 0 0 0 000.00S.€ 9102 1 911N29S 39 Ulegn JuswauuoliAug 3da Wo1 2EYEOTTT
0 0 000.000.T 000.000.T 0 0 (SIS S10U) SBINJIYIA "ANOUDY - AYd BWIRST vid
0 0 000.000.T 000.00S 0 0 000.00S.€ G102 1 911N29S 19 Ureqn JuswauuoliAug 3dg Wo1 0€°¥E0TTT
0 0 0 000.00S.T 000.00€ 0 A¥d dWayT Ne 31| SBINJIYA SOp JUBWBSSIUIRSSY vid
0 0 000.000.T 000.00S.T 0 0 000.00€.¥ 102 1 911N29s 19 ureqn JuswauuoiAug 1dg Wo1 8C°¥E0'TTT
0 0 0 000.000.T 000.00S8 0 (SIS $10U) SBINDIYPA "ANOUBY - A\Yd BWRHT Yid
0 0 000.000.T 000.000.T 0 0 000.00S.€ v10C * 911IN29S 18 UTegIN JusWIBLUOIIAUT 1dQ Wo1 9C°¥E0TTT
0 0 0 000.000.T 000.00S.T 0 Add BWIRET N 1| SIINDIYIA SIP JUSBWSSSIULESSY vid
0 0 0 000.00S.T 000.00% 0 000.00%.% €102 1 931N29S 39 Ulegn JuslwauuoliAug 3da Wo1 V2 ¥e0TTT
0 0 0 000.000.T 000.000.T 0 (SIS S10U) SBINJIYPA "ANOUDY - AYd BWIRET vid
0 0 0 000.000.T 000.005 0 000.00S.€ €102 1 911N29S 19 Ulegn JuswauuoliAug 3da Wo1 2T YEOTTT
0 0 0 0 000.00S.T 000,005 Add BUWIRZT Ne 31| SIINDIYIA SIP JudWSSSIUlesSY vdd
0 0 0 000.00%.T 000.000.T 0 000.00%.% ¢10C 1 931N0®S 38 Uregn Juswauuoiiaug 3da Wo1 0Z°¥€0'TTT
0 0 0 0 000.000.T 000,005 (SIS S10U) SBINJIYIA "ANOUDY - AYd BWAZT vid
0 0 0 000.000.T 000.000.T 0 000.00S.€ ¢10C 1 931INO9S 38 Uregn Juswauuoiiaug 3da WO1 8T V€0 TTT
000.002.T 000.002.T 0 0 0 0 UOITBLLIOJULD SOWRISAS [BUUBI Bl - DISd BWd. vid
000.002.T 0 0 0 0 0 000.000.8 0202 1 931N2YS 38 Ureqn JuslwauuoliAug 3dg o1sa 07°0€0°TTT
0 000,002 000.002 0 0 0 6T0Z WO Np uswadinbg 38 uoeLIOULP BWRISAS vdd
000.00T 000.002 0 0 0 0 000.002 8102 1 931N29S 39 Ulegn JuslwauuoliAug 3da al1sa 6€°0€0°TTT
000.00Z.T 000.002.T 000.00Z.T 0 0 0 UOIIBWLIOULD SBWRISAS [euuslq Ueld - JISd BWag vid
000.002.T 000.002.T 0 0 0 0 000.000.8 8702 1 911N29S 19 Ureqn JuswauuolIAug 3dg al1sa 8€°0€0°TTT
000.008 000.002.T 000.002.T 000.00Z.T 0 0 uoITRULIOJULP SBWRISAS [euudlq ueld - DISd dWRS vdd
000.002.T 000.00Z.T 000.002.T 0 0 0 000.000.8 9102 1 911N29S 19 urequn JuswsuuoiAug 1dg alsa 9€°0€0°TTT
0 0 0 000,002 000.002 0 STOZ WO Np Juawadinbg 13 uoneunoulp BwWdIsAs vid
0 0 000.00T 000.002 0 0 000.002 102 * 911IN09S 38 UTegIN JuBWIBLUOIIAUT 1dQ al1sa V€°0€0°TTT
202 [4404 0202 8102 9102 102 swnso 10dop ap al1eqr] aireuuonsad mels
€202 1202 6102 2102 ST02 €T0C ;u:.oo sajqusingud uonesijeso adnoi oN I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue zT so| Jnod seauiueld sesuadaq - saguuy

Vdd-N_® vid

sj11oe s1afoid



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1192

8° plan financier d’investissement 2013-2024

86°d - 20Z-€L0T I4d owag

0 0 000.00T 0 0 0 02/6T0Z J13ea3siulwpe suiowlized np sas1aAIp sapni3 vid
0 000.00T 0 0 0 0 000.002 8T0C : Juswafeugwe 38 suononiIsuo) 3da voa €7°000°CTT
0 0 0 000.00T 0 0 8T//T02 Jeaisiuiwpe aulowyed np sasiaAIp sapnl3 vid
0 0 000.00T 0 0 0 000.002 9102 : Juswafeugue 38 suondNIIsuo) 3da Yoa T1°000°CTT
0 0 0 0 000.00T 0 9T/STOZ J1easiulWpe sulowled np sesIaAIp sapn13 Vdd
0 0 0 000.00T 0 0 000.002 102 : Juawafeugure 35 suondNIIsUo) 3da voa 60°000°CTT
0 0 0 0 0 000.00T YT/ET0Z J1ensiuiwpe sujowiiyed np sasIaAIp sapm3 vid
0 0 0 0 000.00T 0 000.002 croe : JuswafeudWe 18 sUOIIINIISUOD 3da voa £0°000°CTT
sialjiqowuwi s3afgo - afesguab u 2Tt
000.0vT.66 T S9[e10) "dad 9¢ > 5191q0,p ©JqQUION
000.578.% 000.006.8 000.0E7.€T 000.00€.TT 000.026.6 000.02L.2
000.528.9 000.090.TT 000.004.2T 000.02T.2T 000.022.5 0 000.0€0.£0T : 19uuo1dUo) 8dNnoJB-snos np xneloL
000.000.T 000,005 0 0 0 0 “dinbg ‘sauiyoew ‘Ia11IGoW "ANOUSY - NYd SWYT vid
000.000.T 0 0 0 0 0 000.000.€ 0202 : Juawabo] 38 saoueuld 3dd  IVAD 9T Y0 TITT
0 000.000.T 000.005 0 0 0 “dinb ‘saulyoew ‘IB1MIGOW "ANOURY - NYd BWRET vdd
000.005 000.000.T 0 0 0 0 000.000.€ 8102 : Juawabo] 38 saoueuly 1dad  IVAD ST°LY0°TITT
0 0 000.000.T 000,005 0 0 “dinb ‘saulyoeW ‘IBIIGOW "ANOUBY - NYd BWZT vid
0 000.005 000.000.T 0 0 0 000.000.€ 9102 : Juswabo] 38 seoueuld 3dg IVWO V1 LvO'TIT
0 0 0 000.000.T 000.005 0 “dinbg ‘sauiyoeW “IBNMIGOW "ANOURBY - NV BWRTT vid
0 0 000.005 000.000.T 0 0 000.000.€ 102 : Juawabol 1o sedueul41dad  IVIND ET°LYOTTT
0 0 0 0 000.000.T 000,005 “dinbg ‘saulyoeW “IBNJIGOW "ANOURY - NYd BWOT vid
0 0 0 000.00S 000.000.T 0 000.000.€ croe : Juawabo 38 saoueuld 3dd  IVND U LY0 TITT
0 0 0 0 0 00005 xneJgugh sialjale a)|auuoduoy uolesiuebio spni3 vid-N
0 0 0 0 0 0 000.05 ¢10C 1 911N29s 19 ureqn JuswauuoiiAug 3dg Wo1 85°V€0TTT
0 000.000.T 000.008 0 0 0 (SIS s10) SBINJIYIA "ANOUBY - AYd BWGT vid
000.000.T 000.000.T 0 0 0 0 000.00S.€ 8T0C 1 911N29s 19 urequn JuswauuoiAug 1dg Wo1 9E°¥E0TTT
0 000.000.T 000.000.T 0 0 0 (SIS $10U) SBINDIYIA "ANOUBY - A\¥d BWRLT vid
0 000.000.T 000,005 0 0 0 000.00S.€ 1102 931N29s 38 UreqIn JuswauuoiiAug 3dg WO1 VEVEOTIT
202 [4404 0202 8102 9102 102 swnso 10dop ap al1eqr] aireuuonsad mels
€202 1202 6102 2102 ST02 €T0C ;u:.oo sajqusingud uonesijeso adnoi oN I4d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue zT so| Jnod seauiueld sesuadaq - saguuy

Vdd-N_® vid

sj11oe s1afoid



1193

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

66°'d - 20Z-€L0T Idd owag

0 0 0 0 00008T 000091 191304 NEasa. NP B1ydIeISIY SOpMI3 vid-N
0 0 0 000.08T 000.08T 0 000.002 croe 1 xnai| 8zioyenb ‘sani sasianid VS T0°€T0°02T
_ T1vO01 LNIWIOVNIWY.T 3d NOILYIIHINY1d 0T
000.06T9TT - 5918101 "dag 6€ - s12lqo,p aiquioN
000.5v6.7 000.000.6 000.0E€T.¥T 000.00S.€T 000.02LET 000.045.¥
000.526.9 000.09T.TT 000.00S.¥T 000.029./T 000.020.6 0 000.08T.7CT * TINNOILONOS 3dN0Y¥9 NA XNV.LOL
000.0S0.LT : sa[e101 “dag €T : 518[go,p aquioN
000.00T 000.00T 000.00Z 000.00¢.¢ 000.008. 000.008.T
000.00T 000.00T 000.008.T 000.00S.¢ 000.058.€ 0 000.0ST.LT : 19uuo1duoy adnolf-snos np xnejoL
0 0 0 000,00 0 0 SISNIPA SB1IBJJNRYD BP UOITRAOUSI 8P XNeAel] vid
0 0 000.00€ 000.002 0 0 000.008 §T0C * Jjeasiuipe sulowyed ELNE] T TI8°CTl
0 0 0 0 000,008 0 $91SN19A SBLI9JNEYD BP UOIBAOUSI BP XNeARIL vid
0 0 0 000.00€ 000.002 0 000.008 €102 * Jjeasiuiwpe sulowiyed ENE 0T°TI8°CTT
0 0 000.009 000.006 0 0 vd anbngbiaug anbnijod e| e soi| xneaes L vidd
0 0 000.006 000.009 0 0 000.000.€ §T02 : JuswafeugWe 18 SUOIIINIISUOD 3da ELEI 0T°018°CTT
0 0 0 000,001 000.000.T 000.008 vd anbngbiaus anbnyjod e e o1 xneael | vid
0 0 0 000.008 000.000.T 0 000.000.% croe : Juawafeugure 18 suondNIIsuo) 1da ELE] 80°018°CTT
0 0 0 0 0 000,008 JUBWINRq UOIIeSLINISS 19 ZaJ Juswabeugwesy vid
0 0 0 0 000055 0 000.0S€.T €102 18P AN ‘G BIIA-9P-9IOH  LvE 20°190°2TT
0 0 0 0 000.006.T 000.00T suojes sap uoleAouRYy vdd
0 0 0 0 000.000.2 0 000.000.% 102 s el ‘abuels e 1va ¥0°2v0°2TT
0 0 0 000,005 000,005 0 SUBWINE] 911IN2YS suolre|jelsul Jnol e asiy vid
0 0 000.005 000.008 0 0 000.000.2 102 : Juswafeugure 38 suondNIIsU0) 3da 1va L0°€T0°CTT
000.00T 0 0 0 0 0 $2/£202 Jeaisiuiupe aulowyed np sasiaAIp sepni13 vid
0 0 0 0 0 0 000.002 2202 : JuawaBeugwe 19 suondNsU0) 1da  ¥od 1T°000°2TT
0 000.00T 0 0 0 0 22/7202 $eansiuiwpe aulowryed np sasIaAlp sapni3 vid
000.00T 0 0 0 0 0 000.002 0c0C : Juswabeudwe 38 suoiRoniIsuod 1da voa ST°000°CTT
202 [4404 0202 8102 9102 102 swnso 10dop ap al1eqr] aireuuonsad mels
£202 1202 6102 1102 ST0Z £102 “100o sajqusingad uones[eso adnoi9 N 14d oN
(s1nug 4HD) ueld np seauue zT so| Jnod seauiueld sesuadaq - saguuy

Vdd-N_® vid

sj11oe s1afoid



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1194

8° plan financier d’investissement 2013-2024

ooLd -

202 - €10C 14d dwag

052.86G.¢59.T  : s9[e10} “doq €T : s38lqo,p aaquioN

000.5v2.ve 000.090.95 000.5/8.65T 000.8TT.8/¢ 00T.G¢v.v¥c 00€.TTC.EL

000.52L.T€ 000.582.90T  050.868.0TC  00SG.£0L.€0€  000.0vT.8¢YT 00E.CTV.ST 068.269.€89.T I XNVYINIO XNVLOL

000.00€.9€ : sa[e30) “dag v : s18lqo,p aaquioN

000.000.€ 000.000. 000.000.€ 000.000. 000.0ST.€ 000.000.

000.000.€ 000.000.€ 000.000.€ 000.0ST.€ 000.000.€ 000.000.€ 000.00€.9¢ * TINNOILONO4 3dN0OYO NAd XNV.LOL

000.00€.9¢ : soje101 “dag 2 : s18[qo,p a1quioN

000.000.& 000.000. 000.000.& 000.000. 000.0ST.E 000.000.£

000.000.€ 000.000. 000.000.€ 000.0ST.€ 000.000.€ 000.000.£ 000.00€.9€ : 19uuondUo) 8dnoJB-snos np xneloL

0 0 0 0 000.0ST 0 [0070T0"02T] se4a19u0y suoinsinboy vid

0 0 0 000.0ST 0 0 000.00€ 102 : 3yoned 73 91104p SIALI ‘S1IBA BIOA Yoa 00°020°0€T

000.000€ 000.000.€ 0 0 0 0 ¥202-T20Z $81210U0} suosinboy vid

000.000€ 000.000.€ 0 0 0 0 000.000.2T 0c0z * 4dO - uBwabeugwe 18 suoronsuo) 1da voa 02°T00°0ET

0 0 000.000€ 000.000.€ 0 0 0202-2T0Z Sa410uoj suonisinboy vid

0 0 000.000€ 000.000.€ 0 0 000.000.cT 9102 : 4dO - JuawabeudwWe 1 suoronIsuo) 31da voa 6T°T00°0ET

0 0 0 0 000.000.€ 000.000. 9T0Z-E£T0Z S8110U04 suonisinboy vid

0 0 0 0 000.000.€ 000.000.€ 000.000.2T croe 1 4d0 - JuBWabeUZWE 3B suo[RONIISUOD 1da voa 8T°T00°0ET

SNIVHY3L 3d NOLLISINOOY 0ET

000,052 : s9]e101 *dod [ - 5191q0,p aiquioN

0 0 0 0 000.08T 000.09T

0 0 0 000.08T 000.08T 000.0S 000.0€8 * T3NNOILONOL 3dN0Y¥9 NA XNV.LOL

000,052 : s9[e101 "dag Z : s318lqo,p aiqwoN

0 0 0 0 000.08T 000.09T

0 0 0 000.08T 000.08T 000.0S 000.0€8 : ]auuonuoy adnoub-snos np xnejoL

0 0 0 0 0 0 auInau asiiadxa aunp UoNESI[edY Vdd-N

0 0 0 0 0 000.08 000.0€T 2102 : 440 aueb uoIsuSIX® ‘ulneUI0) adn T0°¥10°0CT
202 f4404 0202 8102 9102 102 swnso 10dop ap al1eqr] aireuuonsad mels
€202 1202 6102 2102 ST02 €T0C ;u:.ou s9| oud uonesijeso adnouo oN I4d oN

(s1nug 4HD) ueld np seauue zT so| Jnod seauiueld sesuadaq

Vdd-N_® vid

sa9uUY

sj11oe s1afoid



1195

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’

2024

investissement 2013

LoLd - $20Z - €102 |4d dwieg

sj130e s1afoud sap 39||1eIDpP 3S1| 91UDP234d B[ SUBP SN|DUI JUBWS|LS JUOS S||
Jaloueuly uejd Juspa29.4d ne sed jusjesnsiy su Inb s1afoid xnesaanoN

V4d-N  I4d .8 Ne
s}inpouJjul sjinoe siafoisd xneannoN




SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1196

8° plan financier d’investissement 2013-2024

zoLd

202 - €102 14d sweg

000.02T.9 © 13NNOILONO4 3dN0Oy¥9 NA TV.LOL
000.02T.9 : [auuonouoy adnoab-snos np e10L
000.00LT BUIsInd | 3p uoreAoudy * 9|IIA-9P-|910H.| 8P 9JB) :6€ BNY-pueld A1) lvd ¥0°520°020
000.02T duIsIND Bl 9p uoleAOUI 3p 3pM3 * 9|1IA-3p-|910H,| 3P 9JB) ‘6E aNY-puelD WI9 1lva T0°520°020
000,008 uBWITEY NP UoreAouR: anod apm3 : augnnos aseg *|d ‘aseioi0q wio 1va £0°810°020
000.00S.€ NI 3P S3|[eH S3P UolreAoUdYy 8Nl ‘T olre4-aulald WID 1va 90°GT0°020
000.00S 9AIY 9P Sa[eH s3p uoneAoud Jnod sapni3 T 8nl ‘T one4-auleld WID 1va S0°GT0°020
(4d) 3DYIWWNOD ‘ LYNVSILYY ‘FI4LSNANI 02
000.7ST.v. : 7T3NNOILONOH 3dNO¥D NA TV.LOL
000.706.£L : [auuonouoy adnoub-snos np e10L
000.005.€ 4d anbngbiaug anb : Juawabeudwe 39 suononisuo) 1da WI9 ELE] 21°018°¢10
000.00€.T 3lqnawiwi| ap uoreAoudy 1Yo ‘T 8|nogng-asioN WID 1va 90°0TT°2T0
000,002 gnawiwy| dp uoieAoul Sp apn13 U2 ‘T 8|nogna-ssion WID 1va S0°0TT°CT0
000.000.08 [82°035] “12AuB "28)91 % "Ud) “Isul SaWIOU BSIN 1SaNJ ‘00T 8119MJISS ‘Si B Ty qNeyds ‘g B i UUeLJOH W9 lvd 80°560°¢T0
000,009. *[2AUS 03421 %9 "49a) “IsUl “Wiou Xne asiw id apn3 1 53N4 ‘00T 9119AISS ‘Gt © Ty GNBYIS ‘8 © ¥ UUBWLJOH WID 1ve 50°560°210
000.4T€2 [8¥°0 35] @jgnawwi) ap uoneAouRY 1e|op °|d ‘9 auBUUOdE] WID 1ve 90°260°210
000.00T ajgnawiwi,| 8p uoeAoudl ap alrejuaw|dwod apn1g :e|ep "|d ‘9 alIBUUOIE | WI9D 1va 50°260°2T0
000.005.T [2g°0 35] addojanua,| ap uonoayoy 1 ap anu ‘oy abnosed WID 1va ¥1°G00°ZT0
000,002 addojanua,| ap uoII8491 8p BpNI3 1 @p an ‘o abnosed WID 1va T1°500°¢T0
000.0¥T.€ [0g°0 35] sjanawiwi| ap uoneAoUSY 1 anu ‘ZT awnekoy WI9 1va 0€£°200°210
000.060.€ [7v°0 35] @1anawiwi,| 8p uoireAoURY 1 anu ‘T swnekoy WIS 1va 2°200°210
000.00S.7 [¥5°0 35] @1gnawiwi,| 8p uoireAoURY 1| 8p anu 'Oy 9119M8S W19 1va 22°100°CT0
000,005 qnawiwiy| 8p uoieAoul 8p apn13 18] 9p AN ‘Op 9118MI8S WID 1va 6T°T00°CTO
sjuelsixa syuawabo gt
000.052 : ]auuonduoy adnoib-snos np eloL
000.062 SJUBWaB0| JUBLITEG UOIIINIISUOD |dD sapn13 1 8N *siq g 94Ae4-SIN0T ‘TZ S811019 W19 odv €0°6S0°TT0
xneaAnou syuswabo] TT
(4d) SLNIW39DOT 0T
a|qisingad a119a17 uones|[eso aifeoyoURg | aleuuonsen 4 N
009 ELIIVEL °

(Vdd-N % Vdd 21uspadauid ag|j1e1ap a1sl| e] suep suudwod s1a[qo) |4d awag ne sunposyul sjinoe syafoid xneaanon



1197

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

€0l d

¥202 - €10¢ |dd swag

000.5T9.L : [9uuondU0) 8dNoIB-snos np [e101L
000.009.T 80UEISIP B 8JN1IGANO 'SRIJE,p 9]Q.IU0D * S99SNL S3P B|quIasuy soa 1va 20°L¥0°2v0
000.002.2 99.90Wa} 21135 | P UOIEBAOUIY 1800 | 8p ulwayd ‘T duesadu) aro 1vg 80°€¥0°¢0
000572 anbyLioby a1qweyd uonanIIsuo) * NHW - @p a1 ‘T nouBejep NHW 1vg 2°0v0°2v0
000.000.T 3In}10} B| 3p uoljenoudy T YRy 99sni - *1d ‘T aANaN HYW 1va 90°9€0°¢¥0
000,008 abe19 away np 19]dwod Juswabeusweay 1 s91eWase) ‘-a]iw3 pJeas|nog ‘TT azosojeg-sanber HYW 1va 80°10°20
000.00T afie1s sway 19]dwod Juawabeugwess spm3 1 s91eWasE {-9]IW3 pJeAs|noq ‘TT azoidjed-senber HYW 1va 107210720
000.00S.T 9ouepuadap % INaLIFIXa uojjired uolyeroudy : BURLIY 99SN| ‘Bl 9p “AR ‘QT Xied 1Y 1va $0°500° 270
000.002 aouepuadap % 1Na1I9IXe Uo||IAed UoITRAOUDI BpN1T : eURLIY 99SN ‘B| Bp AR ‘0T XIed 19y 1va £0°500°270
sanbiuejoq uipJel % 81101eAI8SUOD ‘SB9SNIN Zt
000.80L.T : [duuonIouoy adnoib-snos np [ejoL
000.80LT no1a1 ap uonels P JaljIgow ‘|ared Juswabeugedy : 91D €| 9p anbaylolqig ‘sap "|d ‘G XLpIad-siolL nwg 1va ¥0°€00°TY0
senbayloapIA ‘sanbayloosip ‘senbayjolaig Ty
SYISIOT ® 3¥NLIND OF
000.057.5S © 13NNOILONO4 3dN0Oy¥9 NA TV.LOL
000.057.55 : ]auuonouoy adnoab-snos np [eloL
000.050.8¢ uawireq np addojaaus uoneAoudy : 81juaD-sinbed ap 8|093 ‘ap BN ‘05 dusg 003 ouv 90°680°0€0
000.008 juswineq np uoneAoUdl ap spn3 | 196uag-ap-0BNH 8|03 ‘ani ‘9z suaIazIq 003 1vg £0°110°0€0
000.000€T 9]023,] 3p UolFeAOUDY * s9]|IWIeyD sap 8]023 ‘P “Ae ‘T Al 003 1va 90°8T0°0€0
000.008.T 2]009,| 9p uoreAOURI Jnod apni3 * s9]|IWeyD S9p 8]023 ‘P "Ae ‘T Al 003 1va €0°8T0°0€0
000.00€ 211B]09S 0181 79 SASSE|I 9P S3][ES ¥ U0IIEID apn3 1 9]099 - s8p anJ ‘siqT s1auioderueld 003 1va S0"¥T0°0£0
000.00S.T Juawassipue.Be % Juawileq Np uoizeAous anod apni3 * ple1o1] 81093 *anJ ‘99 pJelor] 003 lvd S0°€00°0€0
S91UEISIXd SUOIONIISUOD OF
JHIV100SYHYd B $3N0INENd $31003 0E
a|qisingad 21191 uonesi|esn aufeoyoURg | aieuuoNsed 4 N
1000 ESIEEN °

(V4d-N % Vdd 21uspadaid ag|j1e1ap 21s1] e] suep suudwod s1alqo) |4d awag ne sunposiul spinoe syafodd xneaanon



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1198

8° plan financier d’investissement 2013-2024

voi d

¥202 - €10¢ |dd sweg

000.509.88 * TINNOILONO4 3dN0¥S Nd TV.1OL
000.509.88 : ]auuonouoy adnoab-snos np [e10L
000.00T.59 92940 ‘assaunal ‘piods axajdwod un,p uorINIISUOY [8¥0°T90] : sop a1eb e| ap a1s ‘SAAIN-XNET 0dS fort\'2 90°G90°050
000,052 9pels np 2in34aAnod e| anod apni3 © JUOWaYIIY Bp BpElS ‘Bl ‘p9 Xausjuoid 0ds 1vea T0°G¥0°0S0
000.000.T obeure|29 Juawa|dwod 7 1onbied Juswade|dway : sa1914-sap-siog “Jods a13ua) ‘| 8p ‘Yo ‘€T no3 0ds 1va 0" 7¥0°0S0
000.552.2¢ 11eq1004 8p apels Juswabeugiedy : ap neajeqd ‘2 xausjuolg 0ds odv 21°¥10°0S0
S1¥0dS 0S
000.€0T.2C * TINNOILONOS 3dN0¥S Nd TV.1OL
000.00S.%7 : |[auuonouoy adnoib-snos np [ejo
000.00S.7 sanbiuyoa} suoiye|[elsul sap UoIIEAOURY > wnipejjed ‘np ‘ani g puels WID 1va ¥0°850°9%0
SJIS10] @ suoeWIUY 97
000.085 : [9uuonouo) 8dnoiB-snos np [e101L
000,085 ausjapep a|dwa] uoIeINE]ISaI UOIIUSAGNS :e| ap aoe|d ‘ST auls|apen voa voa 20°SE0° 770
aujowed Np UOIEAIBSUOD P17
000.004.L : |]auuonouoy adnoif-snos np [ejo L
000.000.L sINaugul sadedsa “Heugweal 7 sapede) uoljeroudy : S1eA189-1S a43eayL ‘np anJ ‘g ajdwa] 235 1va 40°550°€V0
000.00L sinaugul seoedss “Beugwes 7 sapedey ‘Aougs spm3 I SIeAI99-1S a1eayl ‘np ani ‘G ajdwia) 23S 1vd 10°S50°SY0
$3492U0D B SaAIBIYL €V
a|qisingad ElIELTN] uonesijeso QlEIOIBUIE | BUIeULONSED
I3d oN
1000 ERJINENS

(Vdd-N % Vid 91uspadaud ag||1e1ap 81sl| e| suep suudwod s1a[qo) |4d sawag ne sunposyul spde syafoid xneaanon



1199

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

g0} d

¥202 - €10¢ |dd swag

000.00€.2 : |]auuonouoy adnouf-snos np [ejo L
000.00T.T S3IIEHUN US $IN3303]|03 UOIIdNIISU0IDY [z0-zTT°107T] © 8P anu “19|nodarueyd 109 109 0°890°T80
000,000, $IN3193]|09 UOIIEIIIPOL ‘UOIIONIISUDDAI ‘UdR.IUT 1 sap anu ‘saslones 129 129 00°9¥0°T80
000.002 d3 IN3393]|0d UNp UOONIISUOD 3p sapnig 1 IN2198s ‘auguy ‘uear-1S ‘aule|arey ‘sa|iueyd 109 109 £0°T20°180
JUSWSUUOIIAUS,| 8P 7 XNES S8p U0119310.d T8
3INOITENd ILI¥ENTVS ® ANIIDAH 08
000.00S.95 * TINNOILONOS 3dN0¥S Nd TV.LOL
000.00S.95 : [9uuonouoy adnoib-snos np [e10L
000.000.T UOI1BIPIILIUISHP [91LI1BW JUSWS||SANOUDY 1 Np 8Nt “TT pe||ig-XxnaiA SIS SIS 01°820°€20
000.005.55 C dulased 3||aAnoN : 8IS - (vSS) Hodosay ‘a1101g aAy SIS 1va 90°6T0°€L0
2IpUAUILP JIIAISS £/
3N0INgNd 3LI¥NO3S 0L
000.8%2.9 © 13NNOILONO4 3dN0Oy9 NA TV.LOL
000.058.T : [auuonouoy adnoib-snos np 1o
000.098.T B|IA B] 3p UOIIE1034Jed] 19 UOITeAOUDY 1 8p 8nJ ‘TZ JUOWLIBA 00s ouv 20°,20°%90
XNBIJ0S S3UIUBD 9
000.86€.7 : [9uuondU0) 8dNnoiB-snos np [e101L
000.00T 82219 ap sade|d sajjaAnou anod [a91eW 13 J3IIIGON 1118501qUY B[JIA, ‘81 ‘G Xausjuoid 3das 3das 90°950°T90
0008627 stejal syuswaiedde % 8010 U UoITRWIIOJSURL | . ‘91 ‘PG Xauauol4 3das 1va $0°950°T90
assaunal 7 aouejuz 19
VI00S 09
a|qisingad 211917 uones|[esn] aufeoyoURg | aieuuonsed 4 N
1000 B0IA198 ?

(V¥d-N % vdd 91uapadalid agjjre1ap a1sl| el suep sidwod s18[qo) |44 awag ne spnpoJiul spinoe siafosd xneaanoN



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1200

8° plan financier d’investissement 2013-2024

90} d

¥202 - €10¢ |dd sweg

000.000.€ suonelue|d 7 Juswabeusweay 1| 8p 8N ‘8bnoy-x1010 109 109 C0'ETT'TOT
000.00v.€ S110130.3 %9 BRIIN0J INJONIISEIUI UOITRAOUDY [¥0°890°T80] : 8p anJ ‘33|nodeueyd 199 109 20°ZTT 10T
e,p sabelano % saynod ‘sany TOT
0118Nd ANIVINOd NA LNIW3OVYNIAY 00T
050.T92.0€ - 1INNOILONO4 3dN0y¥9 NA V101
0S0.T9..0€ : |]auuonouoy adnoif-snos np [ejo L
000.05¢ uonsab ap sueld : sosed ‘J10puastan ‘suoliseq ‘puelriag A3S A3S 00°TOT 160
000,008 Juawabeudwe,p xneaesL 1 s9p Januas ‘sajnes 109 109 20°860°160
0S0.TTL9 18A 9.re) Ja1enboo3 sinaligixe “Beuswy 1 sanJ ‘salgwozes @ puels :°pq ‘1z sabios-H 109 129 #0°560°T60
000.000.£ SIUBWIBUILBYD S3P UOIIESIINISS : op sasiefe) ‘uear-ures 109 129 90°080°T60
000.050.€ sa11gnd soueq ap JUBLWI||9ANOUSY * 9ARURY 8P 3|IA B] 8p Sded A3S A3S 90°5/0°160
000.00S.TT aseyd away ‘auteld Bl dp UOIOAYRY : ap aure(d ‘srejedure|d 109 109 ¥1°8T0°160
000.0005 S$41s10] 3p dU0Z uolyesi|edy * dlreg-e|-ap-siog A3S A3S 80°700°T60
000.00€ S11SI0] 8p 8u0z Juawabeugwe,p sspniz © alreg-e|-ap-siog LES A3S S0'700°T60
000.0ST suian saoedss Juswabeugwe % uonsab sesisnlp sapni1a 1 9111N09S 18 Ulequn JuswauuoliAug 1dg A3S A3S £0°000°T60
sopeuawoud B soted T6
OA 3AIMd INIVIWOA Nd LNIWIOVNINY 06
000.0S2.L - 13NNOILONOS 3dN0Y¥9 NA V101
000.05% : |auuonouoy adnoif-snos np [elo L
00005 Sa.19118WID sap uonsab ap sueld 1 Xauuooes-1d ‘stefedure|d ‘aurejayeyd ‘sabi0a9-1s A3S A3S £0°2T0'780
$31103eWID 9 S3INBWID 8
000.000.S : |]auuonouoy adnoib-snos np 10|
000.0005 $18409p S8p U0IeI3dNII 3P SBMS 3P UONERID) © d/A - 9110295 19 Ureqn JuawiauuosiAug 1dg dAA 109 90°120°280
S1909p Sap Juswaliel] i JUSWSA|UT 28
s|qisiagad 9)19a17 uonesIeso aneoysusg | alreuuonses 4 o
Moo B0IA198 ?

(VHd-N % Ydd 21uapgoa.d 99||1e1dp a1sl| ] suep sudwod s18[qo) |4d awag ne sunpoJiul syioe s3afoad xnesanoN



1201

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

Lo d

¥202 - €102 |dd swag

000.099..€ : 73NNOILONOS 3dNOY9 NA W.LOL
000.08€.8 : [auuo13ou0) adnoiB-snos np [ejoL

000.000.8 soijqnd spiodsuesy aubi| a]jaAnou syuawabeudwy 1 9dL - 91 @ "Ae ‘X8Ud1U0IS - d9 129 129 +0°960°90T
000.002 9dL xne s8gl| Juswabeuguwre,p sspni3 191 ® "Ae ‘XaUs)uoIS - dO 109 WVS T0°960°90T
000.08T anu el ap Juswabeudwe,p apm3 : OdL - | 8p anJ ‘aJlsselial 109 WYS T1°280°90T

solgnd suodsuel| 90T

000.086.£T : [suuonouoy adnoib-snos np |e10L

000.0ST 1|gnd aoedsa un,p Juslabeugwe 30 apNI3 : op aoe|d ‘aAnaN - dZ 109 WYS €¢°G5L°20T
000.009.T d@ np Juswabeuaurep Xneel | : 9s1169,] JUBASD *AR ‘Bp|110|D-d]UleS 109 109 02°509°20T
000.001 Juawabeuaure,p sapni3 : np adeyd ‘anbanz|-a1d - AO 109 WVS €1°509°20T
000,052 tenb np juswabeugwep apni3 nb ‘10py-8Ae1sng - 49 109 WvVS 60°TSS 20T
000,05t Juswabeugwep sIN0dU0D un,p uonesiuebio : sop tenb ‘SaAIA-XNET - 4O 129 WYS €0°155°20T
00000% 1jgnd s9edss un,p JuswWabeuswep sepni3 1 9N ‘UUBWYJOH %9 “AB ‘IPUBM - dD 109 VS TT°055°20T
000,052 Juswabeusurep sapni3 : sap age|d ‘sa|jiuLey) - 49 109 VS £€0°055°20T
000,000.€ 219pouW d1jeu) B sanu ap 13 sade|d ap Juswabeudwy I SJUBWIBUIWAYD ‘B AP Jalrenb ‘uorouor 129 129 20°290°20T
000.087.L (ede19 BWaz) $11011011 ‘S89SSNEYD UOIIONIISUOIDY 18| 8p 8nJ ‘aLIassoY ‘a|IIA-8|[1BIA 129 129 80°T00°20T

2.19poW 1je.] ‘S3||21USBPISII AN ‘sade|d ZOT

000.00€.ST : ]auuonouoy adnoub-snos np [eroL

000.00€.T ade1s sway - solgnd sabeure|od sap JusWwa||BANoURY : @p doe|d ‘@AnaN 7 sre|buy uipJer - 1d AVS WvS 0€°006°TOT
000,002 (ade19 awag) Juawabeuswe,p apn3 :©] 9p saN s3] *A|IA BIIBIA - dZ 109 VS L£0°0S2'T0T
000.008.T ByouRI] BWRZ ‘JusWassiulessep sapn1x * $3N. $3SIBAIQ - 9dO 109 WVS TT°20L°T0T
000.00T uo13eINdII0 B 3p UOIIESLINIgS 7@ Uoljelgpow ap apm3 **Ae ‘prenid-audbng - D VS WYS €0°T09°T0T
000.000.€ afeiano,| ap usnasul [ST6€ VO : 241¥,p [EUED UNS BINLIBANOD 109 109 8€°00v'T0T
000.00S.2 afeiAno,| 8p JUBWIBDI0JUBI 3 UBIIBIIUT [8215 vO] : 3uod ‘a1i81-snos 109 109 8T°00%°T0T

a|qisingud a118q1 uoIes|[esn] aueoyoURg | aieuuonsed 4 N
1000 2010195 °

(V4d-N % Ydd 21uspadaid a9|j1e1ap 21sl] e] suep suudwod s1alqo) |4d awag ne sunposiul spinoe syafosd xneaanon



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)
8° plan financier d’investissement 2013-2024

1202

80L'd - 20T - €L0Z I4d dwag

0S0.T€L.06€ EENER L ATeN
000.0€8 © 13NNOILONO4 3dN0OY9 NA TV.LOL
000.0€8 auuonouoy adnolb-snos np [ejo L
000.0€T a13nau ds11uadxa aun,p uoIresiey 1 440 a1eb uoIsuaIXa ‘uIAeUI0) N adn 10°¥T0°02T
000,002 431104 NeasaL NP d1YdIeIDIY SapNI3 : Xnal| azJoenb ‘sani sasIanIq WYS VS 10°€T0°02T
V001 INIWIOVYNIAY.T 3a NOILVOIHINY1d 02T
000.05S.%7 * TINNOILONO4 3dN0¥O Nd TV.1OL
000.05S.v7 |auuonouoy adnoiB-snos np [e1oL
000,05 xneiguab s1a1ja1e a|jauuonduoy uonesiuefio apn13 1 9114N29s 18 Urequn JuswauuoliAug 1da WO Wo1 85 E0 TTT
000.00S.7 €202-6T0¢ senbiuoyds|l 18 sanbiyeuriojul xneasay * 931N2S 19 Ulequn Juswauuodiaug 3da al1sa olsa OT'TTIO'TTIT
sialigow s13[qo - ajesauab uoensiuIWPY TTT
3TVY3INIO NOILVYLSININGY OTT
9119017 alleoURY | BIIRULONSED
I4d oN
ELIIVEL

(V¥d-N % vdd 91uapadaid agjjre1ap a1sl| el suep sidwod s18[qo) |44 awag ne spnpoJiul spinoe siafosd xneaanon



1203

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

60L'd - 20T - €107 I4d dweg

|4d np a43dueul uonedyiued

e| suep siadwod uou Juos sj|

" dNYd

saljiue|d uou si1afoid




SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1204

8° plan financier d’investissement 2013-2024

oLy d

202 - €102 14d dweg

000.00T sanbiuyoa) “[elsul % addojanua-oases ud apm3 : (ONIAY) Np &nJ Gz pae||ig-XNaIA WI9 1ve T0¥IT°210
000,0008T [¥9°0 35] 3uawneq np addojanus 131dwod UONIBLRY anJ ‘G-, UOWIS-]3YdIN WI9 1ve 0€'¥0T°210
000,005, [¥9°0 3s] -anaww “jaaus “Aoud. 1eqolf 1daou0d apm3 19N ‘6L UOWIS-|SYIIN WI9 1ve 62'70T°210
000,000.0€ [09°0 18] sajgnawwn sap uoneAoudy NP aNJ ‘yT-ZT-0T-8-9-F SWOIPOIIA - UoIoUOL WI9 1ve 92'¥0T°210
000,00052 [£9°0 28] sajgnawun sap uoneAoudy 1 $8p BNJ ‘EE-TE-6Z SIUOJ-XNaQ - uonouor WI9 1ve 22y0T°210
000.000.2€ [09°0 35]s81gnawiwi sap uonerouSYy : fenb ‘Zp-0v 19WIBsUY-1S8UIT - UOIOUOL WI9 1ve ¥1'¥0T°210
000,000.2€ [02°0 18] sajgnawiun sap uoneAouRy : renb ‘ge-9g 1oUWIBSUY-1saUIT WI9 1ve 0T'¥0T°210
000,0002€ [19°0 35] sajgnawiun sap uoneAouRy 1 BNUdAR ‘ZZ-0Z 9P|130]J-3)UIeS - UOIdUOL WI9 1ve 80°'¥0T°2T0
000,0008T "uyoa] suolre|[esul g saddojaaud uoiloayR1 pni3 : fenb ‘Jauliasuy-1saUI3 % “Ae ‘ap|130]|D-a1ures WI9 1ve L0'¥0T°2T0
000.0002 [99°0 35] ajgnawiw| 8p 21N3LIIUI LUOITRAOUDY 1'e| 8p 8Nl ‘TT duld|apen WI9 Lve 91°2/0°210
000,002 a|gnaLuw| 8P 2INaLIIUI UoITeAoul e anod apni3 1 e 8p anl ‘TT uIs|apeN WI9 1va €1°220°210
0000072 [59°0 35] a1gnawiwi| 8p ainaLIIul UOIEAOUDY 1 B| 9p BN L duIBjOpEN W9 1ve 8072207210
000,002 a|gnawiw,| 3p 84naLIul uoireoud. e unod apni3 1 ®| 3p 8N ‘L BuIB|OPRN WI9 1ve §0°220°210
000.00€.2 [6€°0 35] so1qUI02 JuBLWGERUIWE B BIGNAWILI UOITBAOLDY 1 N1 ‘gT Jalssed WI9 oY 207207210
000.0005 [ev-0 3] aignawiwi| ap uoneAousy 1 8P 8nJ ‘g JUe||LIGIUON WID 1ve 80°€20°210
000,005 a|gnawiWL,| S UOIBAOURS 3P 3pn13 18P 8NJ ‘G JUe||LIGIUON WID 1ve S0°€20°210
000,0002 [25°0 35] a1gnawiwi,| ap ainauIul UoIEAOUDY *9p 8nJ ‘Tg duuesne WI9 1ve 02°690°210
000,052 a|qnauiwi,| 8p uoneAouds unod apni3 1 9p 9N ‘Tg duuesne WI9 1ve 21°690°210
00000Z.8 [29°0 15] addojanus, ap uonaseYy 1senJ *LT UIAleD ‘pT-2T-0T ‘6T-LT ‘L-G-€ UoMIad WI9 1ve 20°290°210
000,008 addojanua,| ap uo13494 Bp BpNI3 TS9N ‘LT UIAIRD ‘YT-2T-0T ‘6T-LT ‘L-G-€ UOMIdd WI9 1ve 10°290°210
000,000 a|gnawiwi,| ap 919|dwod UoneAoURY 1 9p ani ‘6. duuesne WI9 1ve 80°870°210
000.00% a|gnawiwl,| 3p uoeAous Inod apm3 :9p ani ‘6. duuesne WI9 1ve 50°870°210
000.0€8,T [2°0 3] anbiwiayy uonejos ‘addojanua uova)RY 1 aNJ ‘ge-TE UONID-SalIRYD WI9 1vd ¥0°€10°210
0000LT anbiwayy uoneos! ‘addojaaus U049 Bp apn3 1 9N ‘gE-TE UOND-SBLIRYD W9 1ve €0°€T0°2T0
000052 [92°0 35] anbiuiayy uonejosi ‘addojanus uonoaey 1 9Nl “9g-yg-gg UoAI9-salteyd WI9 1ve 20°€T0°210
000052 anbiuwuay uoie|os! ‘addojanus uonva)RI ap 9pNI3 1 9Nl “9Z-yZ-gg UoAI9-salIeyD WIo 1ve T0°€10°210
000,052 [99°0 351 sepinyy sap 1@ addojanua,| ap uooB)RY 1 9N “‘9-p IBIUAON-BARISND WI9 1ve 20°600°210
000,052 sapinyy sap 19 addojanua| ap U0NIBYYI 3P 9PNIT 1 9N “‘9-y IBIUAON-BARISND WI9 1ve 10°600°210
000,052 [s2°0 351 sepinyy sap 1@ addojanua ap uovB)RY 1 9p "A® ‘G-E U0IBYDIS WI9 1ve 20°200°210
000,052 sapinyy sap 19 addojanua,| ap UONIBYYI AP 9PNIT 1P "A® ‘G-E U0IBYDIS WI9 1ve 10°200°210
sjuelsixa wucwEmmon_ T
SLN3W3D01 0T
awnss EIEL[N uonesijeso aureniyoUdg aureuuonsag
009 ERJINENS 13d oN

dNdd

saiylueld uou syafoid



1205

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

L d

202 - €102 14d dweg

000.00S.25 - TINNOILONOS 3dN0O¥SO NA TV.LOL
000.00S.07 : |auuonouoy adnoib-snos np [eroL
000.000.02 211e109s 2dnoub 1Wap un,p UONINIISUOD 1 IN9198s ‘19404 - 19]9MBN 003 o\ 0T°950°T€0
000.000.2 a41e102s adnoub z/T uo1oNIISUOd Id 8pNIY/SIN0IU0Y : IN3198s ‘19404 - 19|aMIBIN 003 MY 80°950°TE0
000.000.0T ZW 000.2T “Aud anod saj|ased ap uonisinbay : Ina108s ‘19104 - 19|98\ 003 vaa G0°950°T€0
000.008.2 anbisnw xneso| % anbiyseuwAd sjjes uo1odNIISUOY : ap JanJenb ‘elfe) ‘Yo ‘g1 azeasaT-wel||Im 003 oA 01°520°TE0
000,002 anbisnw xneso| % anbiiseuwAb sjjes sepnie ‘sinosuo) : ap Ja1uenb ‘ejked ‘Yo ‘zT 9zedsa-wel|jIm 003 o ¥\ G0°G20°TE0
SUOIIONIISUOD SA||SANON TE
000.000.2T : ]auuolouoy adnoib-snos np [e1oL
000.000.5T Juswassipueibe 7 sapedey sap UO1BJRY 1 XNassNaIA ap 9]093 ‘¥T XNassNalA 9MD 003 1va 20°960°0£0
000.000.2 Juswassipuelbe 7 sepedey sap uondasel anod apnig : XNassNaIA 8p 81093 ‘§T XNassNalA U 003 1ve 10°960°0£0
S91UBISIXd SUOIIONIISUOD OF
FHIVI00SVHVd ® S3NOITENd S31003 0
000.000.%7 * TINNOILONOH 3dN0OY9 NA TV.LOL
000.000.% : ]auuonouoy adnoib-snos np [e1o1
000.009.€ ueINelsal Np seouepuadap uoeM|IqeySY : s3p osed ‘sanIA-xne3 ‘fenb ‘g. Jopy-aneIsng T4a 1ve 80°9T0°020
000.007 JuRJNE]ISA) NP Seouepuadap uonel|iqeyss Jnod spni3 : sap oJed ‘seAIn-xned ‘lenb ‘g/ Jopy-9ABISND T4a 1vd 1079107020
JOYIWWOD ‘LYNVSILEY ‘JIILSNANI 02
000.0ST..vC * 13INNOILONOL 3dN0OY9 NA TV.LOL
000.0ST..¥C : |]auuonouoy adnoib-snos np [elol
000,000.5 ¢ ade1d ‘9|s 9ane Jereualed ‘anblyoa|e albgrens 1 8A3UI9 B8P 3|IA €| 8p aulowled E\E] E\E] 82°0T8°210
000.000.5 Z ade1p ‘9| dane Jerreusiied ‘enbri3os|e aibigrens 1 9AURY 3p 3|IA ®| Sp dulowliyed ELNE] EE] 92°0T8°¢10
000.00G.€ 4d anbnabiaus anbiujod e| e sa1| xneaes| : Juawabeugwe 18 suo1IdNIISUOY 1da WI9 E\E] ¥1°0T8°210
000,008 [22°038] "yoa} "[e3sur % addojanus uoioasRY : (ONIAY) Np 8nJ Gz pe||ig-Xnain WID 1va ¥0'¥TT°2T0
awnsa a118q1 uonesieso yousg | aireUUONseD .
oo ERJINEN °

dNdd

saiylueld uou syafoid



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1206

8° plan financier d’investissement 2013-2024

ziLd

¥202 - €102 |dd dwag

000.00S.T2 : ]auuonouoy adnoib-snos np [e101
000.000.0T (suor309|09) sagsnw sap suorsinboep UP2Id : Jods 7 81n3nd 31da Seld] soa 00°870"¢¥0
000.00€.L “Jul syusWwabeuSWE “AIp 79 IN0D Sapede) U018y I [9AeL UOSIE ‘NP 8Nl ‘9 a.11dld-1ures-s1ind HYW 1ve 90°770°2r0
000,002 [eAn@ dx3uuy,| ap 1e1 Ud asiway @00 1 8p ulway) ‘T daueladwi aro 1vd 9T°EV0"2Y0
000.000.T 10d9p np Juswassipuelby 900 - 8p "yo ‘T doueladw aro 1vd CTEv0" 2o
000.002.2 AuBoud ap 91195 S3P UONEAOURY 1800 - (9 ‘ge Aubaud) “yo ‘0T pnjed aro lvd 80°¥10°ZV0
000008 AuBald ap sa119s s9p UonEAOUSI S 9pNI3 1800 - (9 *se Aubaud) “yo ‘0T pnjed aro lvd S0°¥T0°Zv0
sanbiueloq uipJel 7 a1101eAI8SU0D ‘SB9SNIN 2t
000.008.62 : |]auuonouoy adnoib-snos np [elol
000.000.02 sanbay101|qig Sop SUOIID3||0D SIP UOITESLIBWNN : 399 - sep apeuawoud ‘suonseg 399 399 20°7€0° Y0
000.000.2 SUOI3V3]|0d Bp UoIEIYIPIOESSQ 394 - sap apeuswoud ‘suoiseg 399 399 20°€e0’TY0
000.000.€ (w7 anbayx ) S3|GNaWILI S3P UOIBAOUDY : p1eA3|Noq ‘zz-0z 1B0A-|Ie) - uoouor nng 1va 20°2€0°Tv0
000,062 AU 3P 3||IA XNIO| SIP Suep JualdLIIedey 1 XNassnalA ap anbay10dsip ‘Z XNassnalA-a10 nwe 1ve 00°920°T#0
000.0LT.T sNgo1|qiq NP 391AI3s 3] 4nod [e90] UN,p UOIIEDID * JauIuLIL19p € nal| ‘safediolunw “y109sIp B ylol|gig nwg 1lva 20702010
000.004T Juawiyeq np addojanua uoireAOURY : 9139/435 €| 9p anbaylol|qrg - a1 ‘6 Jesselhap nwng 1va 80°E€TO'TYO
000,008 uawiyeq np addojanus uoirerouss apm3 : 8338/185 | 8p anbay3ol|qlg - anJ ‘6 Jesselkon nng 1ve S0°ET0"TV0
000.008 anbay3ol|qiq B| 8p 813U BP UOIILILIPON : SBAIA-XNe3 sap anbayollglg fani ‘Z wa|lis nng 1va ¢0'700° 10
000,08 99J3Ud| 8p uonedIpow 3pn13 : SBAIA-XNe3 sap anbayoliqlg fani ‘Z wa|lis nna 1va TO'¥00°T¥0
sanbay109pIA ‘sanbaylodsip ‘sanbauloliaig T
000.000.2 : ]auuoilouoy adnoab-snos np eloL
000.000.T sanbaypol 10dop Juswabeuswy : siefedureld aureld ‘pq ‘ge uore4-sabioan Soa 1va 20°820°070
000.000.T leunwwiodJsiul j2in3no Juswadinbg unod apni3 : JauIwa1Igp B narl 038 ouvY 10°£20°0¥0
(xneaguab syuswadinba) saisio] % 81mn) ot
SYISIOT ® 3¥NLTIND OF
awnss alleqn uonesijeso aurerdyaudg aureuUonsag 4 N
plilch} ELIIVEN °

saiyiueld uou syafoad



1207

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

€l d

202 - €102 14d dweg

0000057 SHIRNISIUILUPE “3eq “AQIINS {UONESI[ed] B 8pni3 1 0dS - 8N ‘ Hops|IM-SueH 0ds Uy 95°270°050
000.000.22 Jodsinuw a|es aun,p UoNANIISUCD 1 S18UJBA S8p J1iods 813U8) ‘BN ‘p JIOPS|IM-SueH 0ds 24 $5°2T0°0S0
000.009.T odsinw a|[es uoiesId aPNIY ‘$IN0OUOD 1 S18UJBA SOp J1uods 813ua) ‘anu ‘y JIOpPS|IM-SueH 0ds o\ £6°210°050
000.005 s|geruowgp Jaydueld unp uonisinboy 1 S18UIBA S8p J1140ds 811U8) “BNJ ‘7 JIOPS|IM-SUeH 0dS 0dS 0S°2T0°0S0
000.000.€ “WIGZ 9P IN3LI9IXd UISSeq NBaANOU UOIEI) 1 S19UISA SOp BUIISId ‘anJ ‘7 JIOPS|IM-SUeH 0ds 1ve 9¥°210°0S0
000,062 “WIGZ 9P IN3LIPIXd UISSeq NEaANoU uoie.d Jnod apni3 1 SJOUIBA SIP BUIdSId ‘aNJ ‘{7 JI0PS|IM-SUBH 0dS 1va Sb°210°050
000.000.02 3SAD suone|jelsul sap 3|eqo|6 neaalu & asiy * SIBUIBA SBP J110ds 313USD ‘BN ‘y JIOPS|IM-SUBH 0ds 1va 2¥°2T0°0S0
000.000.T 3SAD suolle|[eIsul s3p d[eqo|f nesAlu & asiw apni3 * S19UIBA SBP J1H0ds 313Ud) ‘BN ‘y JIOPS|IM-SUBH 0OdS 1va T¥°2T0°050
000,005 sanbiuyoal suoiye|jeIsul Sap UOIBAOUS 3pN1DId 1 SJAUIBA SIp J1uods au3ud) ‘anu ‘7 JIOpPs|IM-SueH 0dS 1va 6€°210°050
000.00S.T S18UIAA S3p 81Is NP 3Jeqolb apni3 1 S19UIBA SO J11I0ds B13UB] (AN ‘7 JI0PS|IM-SUBH Ods odv LE°2T0°0S0
000,008 anbisnooe,| ap uone.IoN WY : S19UISA SOp aJloulled ‘anJ ‘7 JIops|IM-sueH Ods 1lva ¢2'C10°050
000.000€ apels Np uolewIojsues | 110014 8pelS ‘8p 81 ‘p SaIANaopuBA 0dS 1va 90°900°050
000.007.2T spuods syuswadinbg,p uononisuo) 1 $91214-59p-510g ‘ap 9 ‘GTT JAIUISA 0dS o4vY 21°200°050
000.009.T sjuswabo] 7 spuods syuswadinbg sepn1g ‘sinoduody 1 $91214-59p-510g ‘9P 9 ‘GTT JAIUISA 0dS o\ 60°200°050
S1d0dS 05
000.05T.99 - TINNOILONOS 3dNO¥O NA TV.LOL
000.05S.7 : [auuonouoy adnoib-snos np [e1oL
000.007.T 149AN09 dred-s1e3s UN,p uoesIedy 1 030 - J2UILLILIDP € NI r3aa 24vY 20°€T0°9%0
00005T 149AN0 dJed-a1e3is UN,p uoesegs nod apn3 1030 - JeUILIBIZP € N3l r3a o4y T0°€10°9%0
000000 enb ap UOSIE €] 9P UOIBAOUDY 1 8p “Ae ‘sIggT BpINO|D-2Iures r3a 1va 00°800°9v0
SJ1SI0] 9 SUOIRWIUY Ot
000.00€.8 |auuonouoy adnoib-snos np [elol
000.000.5 abex001s 18 UoNN9daL XNEIo| UOIIdNIISUOD I Np M ‘salai4-sap-siog 1VS Juv ¥0°9%0°EV0
000.000.2 919 sial|9)e sInaLglul sededse uolesiuefiogy 19Nl ‘-, uowis-|aydIN 919 1ve 12°600°SV0
000.00€.T $3nf10 sapueI9 SP UOISINGY * [[eH-BLI0DIA ‘NP 8nJ ‘T INoyng-[eou9 1vs 1va 0T°S00°€V0
SHI90U0D 7 s8I L EF
awnse alleqn uonesijeso aureroyaudg aureuuonsag 4 N
1000 °

dNdd

saiylueld uou syafoid



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1208

8° plan financier d’investissement 2013-2024

yiLd

202 - €102 14d dweg

000.000.8 : ]auuoilouoy adnoaf-snos np eloL
000.002.2 JUBWINE] UONEBWLIOISURI] ‘S11IP9LLISIUI 81N10NJ1S 1 D0S - 8N ‘6-/ UOWIS-[BYDIN 20S 1va ¥0°500°€90
000.008 aJreIpawualul 81n1onJ3s Jnod apni3g 2008 - 8nJ ‘G-, UOWIS-|YOIN 208 1ve £0°500°€90
sagbe sauuosiad €9
000.522.9T : |auuonouoy adnoib-snos np [elol
000.0S9.T segp! xne 9.y ‘sasudaius,p sasgiuidad WS ETVTE T R-AET | raa r3aa 00°€0T°T90
000.5.€ saunal Janueyd ajnj|ad * Xnal| syuaiopia raa r3aa 00°20T°T90
000.000.5 (ApaeL xa) A19dnx3 Jures e||IA B Sp UoIreAouRY (30 - np 81noJ ‘9 apuo-np-Inog r3a 1lva 20°'¥5S0°T90
000.005 (ApreL xa) A19dnx3 Jures e||IA uoIeAOUSI BpM3 1030 - NP 81n0J ‘9 SPUON-NP-1nog r3a 1lva T0°¥S0°T90
000,002 82910 ap saoe|d sa|jaAnou unod [aug1ew 18 Jal|IqopN 1 elAe) ‘"yo ‘gT 9zeosa-wel||Im 3das 3das 90°6£0°T90
000,002 8108312 3||8ANOU 8UN,p UOIIONIISUOD 1 ele) ‘*yo ‘gT 9zedasa-wel||IMm 3das fort\2 20°6£0°T90
000008 U229 BUN,P UONONIISUOD JNod BPNIY ‘SINOIUOD 1 elAeD Yo ‘ZT 8zedsaT-well|Im 3das o4V T0°6€0°190
assaunal 18 aouejul 19
7VIO0S 09
000.859.5.T * 73NNOILONOL 3dN0OYS NA TV.LOL
000.859.5.T : |auuonouoy adnoub-snos np [e101
000.000.08 aaiourred 8||9ANOU BUN,P UOIIANIISUOD 18 BpMT 1 UOJURD 3] NS JIUISP € 8IS 0dS 2uvY 20°890°0S0
000.005.€ “11e|09 "AOUJ 7 SBUIBIISAA ‘“Wileq “Jsuel] ® spm3 IV Urelsl ‘np "yYd ‘v aneg-e|-ap-siog 0ds o2 20°090°0S0
000.806 awo.polaA np a1sid el ap Juswade|dway T aAly,p anand *and ‘gT pnessna-sioduel 0dS 1ve 20°650°0S0
000.008.2 8pels Np 8in}dAN0Y * JUOWBYIRY Bp 8peIs ‘aM ‘y9 Xaualuolg 0OdS 1va ¥0°570°050
000.009.% XnerJew spy Jnod JUslileq Np uoiyeAoudy 1 9p anl ‘gg JUOWIBA 0OdS 1va ¥0°070°050
000.00% Xnerew spY Jnod JUsWileq np UoireAous apni3 1 9p anJ ‘g€ JUOULIDA OdS 1va €0°070°0S0
000.00S.T s)i0ds sap uoj|iaed np uoireuIosueI L : 9PUON-NP-IN0g NP SpeIS ‘ap aM ‘pT Assan 0OdS 1va 87°9T0°050
000.002 s1i0ds sap uojjiaed np uoirewojsuell anod apm3 * 9PUON-NP-In0g Np dpels ‘ap al ‘§T Assan 0Ods 1va LT°9T0°050
000,0052 $10d3p 8p 32 SaIIBIISAA XNTESANOU 3P UOIONIISUOD : BPUON-NP-3N0g NP BpeIS ‘Bp dM ‘§T AssoA 0ds 1ve 80°970°050
000,002 s10dap ‘sallensan *Anou ap "onJIsuod anod apmi3 : 9PUON-NP-INOg NP BpeIS ‘Op B ‘¥T ASSaA 0dS 1va 10°9T0°0S0
000.000.9 S119JJNBYI UOIBAOUD XNeARI L I SIBUIBA ‘BNnJ ‘¢ JI0pS|IM-SUeH 0ds aNa 29°210°0S0
000.007 SLIaJJNBYD UOITBAOURI direIuawWwR|dwod apm3 1 S18UISA Sp J1110ds 811U8) ‘enJ ‘¢ JIOPS|IM-SUBH 0ds aNa 19°210°0S0
awnse alleqn uonesijeso aireroyaudg aureuuonsag 4 N
0o 201MI8S °

dNdd

saiyiueld uou syafoid



1209

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

GiLd

¥202 - €102 |dd dwag

000,007 d3 48199102 UN,p UONINIISUOD 1 Ine0es ‘anly ‘saydosojiyd ‘jaduwreyd 109 109 90°270°180
000.000.9 € ade}a ‘saireyuoud suonuaAIalu| - 339d : syuswabeugwe 19 suolIdNIISUOY 1dq 129 129 9€°800°T80
JUSWAUUOIIAUS,| 9P % XNES SBP UO0I193101d T8
3ANOITENd 3LI¥ENTVS B INIIDAH 08
000.955.26 © 73NNOILONOL 3dN0OY9 NA TV.LOL
000.955.26 : ]auuoouoy adnoab-snos np ejoL
000.008 XneAn sap uai3a11us,p a11e|nNpow awsks .1 9p 81NnoJ ‘gZT e ® TT pae||ig-XnalA SIS SIS 00°TE0°€L0
000.00€.7 (11 8de19) 040030 wswabeuswesy I XI0SI9A ‘|| 8p 8IN0J ‘82T Ze13 SIS 1vd 90°0€0°€L0
000.6T6.ET ¥202-2202 S2INdIYDA daed Np JUSWS|[9ANOUSY : Np ant ‘TT pue||ig-XnaiA SIS SIS 81°820°€L0
000.£70.€ T20Z - 6T0Z S3INJIYIA 3P d1ed NP JUSL|9ANOUDY : Np ant ‘TT pue||ig-XnalA SIS SIS 91°820°€L0
000.76%7.9 8T0Z - 9T0Z S3INJIYIA 3P d1ed Np JUSLWS||9ANOUDY : Np ant “TT pue||ig-xnalA SIS SIS ¥1°820°€L0
000.000.T S31IBIUOJOA ¢S Inod || dUIaseD Judwabeuaweay 1 s9p AN ‘G S191SY SIS 1ve 20°920°€20
000.00S.T aai03elidsal Uonva104d B| 9P JUBWS|I9ANOUY 1 NP anJ ‘TT pe||ig-XnaiA SIS SIS ¥0°€20°€20
00000555 T 9UJaSED ][9ANOU SUN,P UOIIONIISUOD 1 SIS - JOUILLISIYP & NaI| ‘BLINED aAIY SIS o1 02°6T0°€L0
000.00S.¥ T 9uUJased 9[|8ANOU UO11INIISU0I Inod 8pn1a ‘sINoduo) I SIS - JBUIWIAIAP B Nal| ‘ayone anly SIS o2 6T°6T0°EL0
000.00S.T juawileq np uoireldepe 18 UoIBWIOSURI | SIS NP T 8uieseD - np anJ ‘TT pue||ig-XnaiA SIS lva 9T'6T0'EL0
a1puddUL,P BDINIDS €/
3NOIT8Nd 3LI¥NJ3S 0L
000.526.0€ * 7T3NNOILONOL 3dN0OY9 NA TV.LOL
000.002.9 : |auuo11ou0y adnoib-snos np [eroL
000.002.T OVN $8p UoljeWIOSuRI} NO/1S UOITRAOUSY : sana30as ‘|adureyd ‘stefedureld 00s 1lvd 00°520°%90
000.000.2 *IN29S %@ "qISsadde ‘aiped-awwelfold sawiou xne asipy 1 Z ade1a - saauad ¥ - AND-AWY-SYD - XNal| SIaAIQ 20S 1ve 80°£20°790
000002 saw.ou xne asiw unod apm3 : 2 ade1g - $211U89 ¥ - AND-ANY-SVD - XNal| SI8Ma 208 1va S0°€20'%90
000.000.2 *IN29S % "SS9I ‘a1ped dwiwesfoud salwiou Xne asiy : T ade1d - sa13Udd ¥ - AND-ANY-SY - XNal| SIdAIQ 208 1ve ¥0°€20° 790
000,002 a1pes awwelboid QWD-AWY-SYD uoireldepe anod apm3 : T adeld - Sa1IUdD & - XN3I| SI9AIQ 208 1ve T0°€20° 790
000.00T.T AWO-AWY-SYJ S| 4nod XNedo| 8p UoIeLuIosue. | £ 00S - Xneroos sanuad 00s 1va 00°500°¥90
XNeo0s $811Ud) 9
awnss aleqn uones|[eso] 43U9g | BIIRULONSID
I4d oN
oo

dNdd

saiylueld uou syafoid



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1210

8° plan financier d’investissement 2013-2024

giLd

¥202 - €102 |dd dwag

000.078.T9 - TINNOILONOS 3dNO¥O NA TV.LOL

000.089.9 : [auuonouoy adnoib-snos np [e1oL

000,005 2J3118WID NP 21N1Q[0 UoIEsIedy : sreedure|d ap aJa118WIY ‘sap aNJ ‘0T SIoY 4ds 129 21°800°780
000.0vT XN3UIWINLIG S9C0IUS SBP L0189y 1 S2J9118WIY ‘XBUUOJES-1d ‘aure|a1ey) ‘sebloen-1s 4ds 129 97°500°¥80
000.00Z.T n1I0W $9|Nd1Y9A unod abeseh un,p uondNIISUOY : 5061099-1S auresguny anua) ‘el op ‘Yo ‘€T aneg 4dS fo}\2 21°500°780
000,02 99.13U8 JUBWINE] UOITRAOURY : XBUUOJES-13ad 8IR1IBWID **Yd ‘ZT 8IN0gNngd-8sIoN 4ds v ¥0'700"780
000.00T.¥ a19n9w1d np 9besked Juswabeuswe uoirealyljenbay : dUIeIdYBYD 9P 21NBWID ‘NP “Yd T/ 181N 4ds A3S 217800780

$91101BWID 7 SaI9118WID 8
000.000.% : |]ouuonouoy adnoib-snos np [ejol
000.000.7 $19409p sap uoljeladnagl ap s19|dwod salis uoNeI)  d/\ - SN3A Xduuodes-113d % sinbed dAA 109 ¥0°720°280
$19U29p SOp JUSLWAIE} % JUSWIAR|UT 28

000.0E€T.TS : [auuonoU0y 8dnoiB-snos np [ejoL

000.000.7 Wwiel} uoslel] us Jusawassiulesse,p xneael | [0s°90T] : WSOL 129 129 00°70S°T80
000,002 XNed Sap JUBWISSIUILSSE,P XNeARLL : “AR ‘Uune|[es % suasepm-aa 129 129 20°TOT" T80
000.005.T 4N3333]|03 Un,p UORINIISUCY : 8N ‘uuewyyoy 109 109 20°290°180
000.005.¢ tenb ap Inw 38 UN3303]|03 UOIIIAYRY [260°20T] : sop renb ‘saoL110-s30104 109 109 207990°180
000.009.8 aJrewnud una193]|09 NP UOIIONIISUOdDY : tenb ‘senbnH-uosuezag 129 129 20°T90°T80
000,000, $1N9309]|02 UOITEIRIPOW ‘UOIIONIISUODBI ‘UBIIaIUT 2 *1d 'S103UBI4-1S **J ‘UIIRN-1S0A21d ‘91IB[OIN- T 199 199 00°¥¥0°T80
000.0g€ $1N8109]|02 UOIIEIIJIPOW ‘UOIIONIISU0ISL ‘usnanul I np ani ‘oeq 129 129 00°£70°T80
000.00S.T $IN3199]|02 8P UOI108)34 18 UOIIONIISU0IDY : np age|d ‘1no4-ap-Binog ‘ajjIA-3]1BIA 129 129 00°920°T80
000,005 J11eredas Neasal SINa308]|00 UOIIONIISU0d8Y [560°T0T] : sap anJ ‘sa1jaq 199 129 $1°120° T80
000.000.5T *d3 IN@198]]09 UN,p UOIIONIISUOD 1 IN9123s ‘aUQUY ‘UBa[-1S ‘aure[a1ey) ‘sajjiuleyd 129 129 80°T20°T80
000.00S.€ d3 IN8199]09 UN,p UOIIINIISUOD 1 IN9128s ‘noufefely ‘a1a1sslog ‘Salal|ly ‘Xaualuold 129 129 20°210°T80

awnss aleqn uonesi|eso aurerdyaudg aureuuonsag 4 N
0o 201085 °

saiyiueld uou syafoid



1211

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

L1 d

202 - €102 14d dweg

000.05% (sa110d) 3[1IA-3]113IA ©] B S200E Juswabeuswy : ap Janenb ‘afjIA-3|[1BIA 129 129 ¥1°8T0°T0T
000.000.T (ade1? BWaE) $11011013 ‘SISSNEYD “AISU0IDY 1 ©] 9p sanJ s9| ‘IIA B|I18IA 129 109 80°8T0°TOT
000.0005 d3/N3 $4N8109]|00 ‘S11033041 ‘9ISSNBYD UOIIONIISUOD : ade1g ag ‘sap Janrenb ‘sygusn 129 199 90°TT0°TOT
000.006 d3/N3 $4N8199]|0D ‘S11011041 ‘9SSNRYD “4ISU0IDY * @nJ ‘uo||8s-ap-sanboec-uear 129 109 0T°900°TOT
000.00£ $1101301 19 $3ISSNBYD UOIIONIISUOIRY :®| 8p anu ‘aj|ioney 109 109 80°900°TOT
000.000.9 d3/N3 $1N33193]|0J 13 $3PSSNBYD UOIIONIISU0IDY [20°600°20T] : sap anu ‘se13019 109 109 ¥07900°T0T
e,p sabesano @ seInod ‘sany TOT
000.00% : |[ouuonouoy adnoib-snos np [ejol
000.002 sa11gnd sededsa Juawabeugwe sapnig : Juawabeuswe 38 suo1aNIIsuUo) 1dq - d9 129 WYS £0°055°00T
000,002 so1gnd saoedsa Juawabeugwe sapn3 : Juawabeugwe 19 SUOIIONIISUOY 1dQ - dO 129 WYS T0°0S5°00T
(1eaaudb ua) 4@ swabeuswy Q0T
01718Nd INIVNOA NAd LNIWIOVNINY 00T
000.000.2€ * 1TINNOILONOL 3dN0OY9 NA TV.LOL
000.000.T I |]auuonouoy adnoib-snos np [elol
000.000.T addojanus,| ap uoreroudy :,88yoeulog a1, ‘Aliad ‘sap Yo ‘sig A3S 1lva 80°5¥0°260
S}19A saoedsa sap uoi1sab ap suskol z6
000.000.TE : |auuonouoy adnoub-snos np [e101
000,000, S1I9A S99BdSS SBP 91ISI9AIPOI] B 8P UOIYESIIONeS  9A Xnal| s1anIp “o1jgnd aurewoq A3S A3S 00°760°T60
000,000, 9s10q dulowied NP UOIIESLINDYS 18 UBNIaJIILT ( ade13) : o1jgnd surewop 19 sdred A3S A3S 90°T60°T60
000.000.L 9s10q dulowiIed NP UOIIESLINDYS 18 UBNIaJILT (z ade13) : o1jgnd surewop 19 sdred A3S A3S ¥0°T60°T60
000.000.9T AN3108s Np uone|Iqeydy : np angwuad ‘sebl1099-1s ‘alreg-e|-ap-siog A3S A3S ¢1'v00°160
sapeuawoud % soed T6
OA FAIYd INIVNOA NA LNFWIOVNINY 06
awnse aleqn uo1es|[esn yousg | aareuLONSID
I4d oN
Moo ELIIVEN

dNdd

saiylueld uou syafoad



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1212

8° plan financier d’investissement 2013-2024

gl d

¥202 - €102 |4d dwag

000.0002 219pow olye.} B sanJ ap 39 saoe|d ap Juswabeuswy [¥0°T02°T0T/20°8€0°180] : @p 8IN01 ‘nouberep 109 129 20°880°20T
000.000.T 9lgpow oyeJl € sanu ap 318 seoeld ap Juswabeugwy : sep anJ ‘seslones 129 109 00°580°20T
000,0009T auu0391d a|ja19ssed BUNP UOIINAISUOD 2 np juod ‘oue|g-Juon 129 129 ¥0°€€0°20T
000.005.2 so11gqnd saoedsa,p Juawabeuswy 1 *|d ‘s10duel4-Jures ‘sanu suisioA ‘81318|0IA-Uear 129 129 80°520°20T
000,029 sanl ap 18 ®om_o_ ap mwcmemdcw;_{ 1 spJoge 18 wum_a ‘a1g1010Qq 129 129 ¥1°GT0°20T
9J9powW d1yes] ‘sa|91IuBpISaL SN ‘sadeld Z0T

000.006.80T I |]auuonouoy adnoub-snos np |elog

000.005T ade19 awag - so1jgnd sabelre|ds sap JuswWa||dANOUSY 1 @LIAA BI0A “3||IA BI1BIA ‘0BT NP BIad - 1d VS VS 2€°006°10T
000.0ST mo__gsa mwmm:m_u\m SOp Juswa||aAnouUal 3p |apni13 : wmm‘__m_um._ 9p uolnjeiolwe .o__ﬁ_._n aurewoq VS VS €2°006°TOT
000.00LT $910e[9AD sjuawabeude 15 SUONESIeY 1 $3N1 $3SI9MQ - AD 109 109 80°098°T0T
000,051 mm_nm_u>u mu:mEmmm:mEm,n sapn13 N u:mEmmmcwEm 19 suo13dnIIsu0) un_n_ - >O 129 VS G0°0S8°TOT
0000S¥ $91qejokd swuawabeuswe,p sapn3 : Juswabeudwe 38 sUOIRONIISUOY 3da - AD 129 VS €0°058°T0T
000,00€.T 12-02 d21d-01d ‘sywdinba ‘wwi e [dwod gin JiAua uswy : Juawabeuswe 18 suononisuo) 1dg 129 129 60°0€8°TOT
000.00€.T 6T-8T d01d-01d ‘sawdinbg ‘wuwi g |dwood qin JiAus ugwy : Juawabeugwe 33 suononsuo) 1da 129 129 80°0£8°T0T
000,00€.T LT-9T d071d-O71d ‘siwdinbd ‘wiwi e |dwod qun JiAus ugwy : Juswabeugue 38 suonoNIIsU0D 3da 109 109 £0°0€8°T0T
000.000,12 In4q Np JUBWISSSIUIESSE 38 SjusWabeusWY * SaNJ $8848MIQ - LTOZ 8dO 129 129 02°204°T0T
000.000.82 1In4q Np JUBWISSSIUIESSE 18 SjusWabeusWY * S9N $8848MIQ - ¥TOZ 8dO 129 129 81°202°T0T
000,0009 1INq NP JUBWSSSIUIESSE 18 SjuBWabeUIWY * $aN4 $8S48MIQ - GTOZ 8dO 129 109 91°204°T0T
000,006 ayouel} BWIIE ‘JUBWASSIUTeSSE,p Sapn1g 1 SaNJ $3SI9AIQ - 9dO 129 WYS €1°20L°T0T
00000Z.2 3]12uU0NYAIPI] 3|qeIAd B1sId [e0°€€0°20T] [20TS VO] : np Juod *due|g-1uoN - AD 129 129 ¥0°009°T0T
000,0002 safesano sap uanaiul [ez/2215 VO] : ap siuod “1039IA-Jures 129 109 ¥5°00%°TOT
000,008, sabesano sap uanaiug [12/0215 VO] : sjuod ‘puejie-sajreyd 129 109 25°00v°T0T
000.000.T abelano,| ap uanaiul [s0zs vo] : np Juod ‘aniyp [eA 129 109 9¥°00v°T0T
000,000 "1 0% 4nod aBeIANO JUBLISDI0MURL 18 UBNIBIIUT [z08€ VO] : p @nuane,| ap Juod ‘o) 109 109 ¥€°00v°T0T
000,000, 96eJAN0,| 3P JUBLIBDIOJUBI 19 UBNIRIIUT [00°290°70T] [9015 vOI : sap uod ‘sad119a 129 109 82°00v"T0T
0000085 abesano | ap uanasiul [2015 vO] : np 3uod ‘oue|g-JuoN 109 109 80°00%°T0T
000.000.T uoduo.} np Juswabeusiesy :°pq ‘(20T © L oN 813ud uoduo.3) 3160A-11e) 129 109 20°TTT°T0T
000.000.2 $IN8398]|02 UOIIONJISU0DaI @ anJ ‘aoe|d suswabeugwy : @nJ ‘pol|[Inay-aneIsng 199 109 00°TOT'TOT
000.005.8 anojalied np Juawabeuswy 1 Inojalred ‘As|qwiail ‘neads||ion ‘1zzofelsad 129 129 T10°960°TOT
000.005.2 $110110.1 79 S99SSNBYD "1841US ‘SIN81I9||0I "IISU0IDY [¥T°T20°180] : sap ani ‘sad112a 129 129 00°S60°T0T

awnss al1eqn uonesieso aurerdyoudg aureuuoNsa
N0 ERIIVEN 13d oN

salyiue|d uou syafoid



1213

.

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

611 d

¥202 - €102 |dd dwag

000.002 auuoiid g11iond & sauoz ap Juawabeuswep apn13 Juswafeugwe 18 suonansuo) 1dqg - 4z 129 WYS €1°/61°20T
000.002 auuojaid g11iond & sauoz ap juawabeuswep apn13 : Juawabeugwe 19 suodNIIsuoY 1dg - 4z 129 WYS 11°/5.°20T
000002 suuoygid gioud e sauoz ap Juswabeugurep apn3 : JuawaBeudWE 13 SUONONASU0Y 1dq - dZ 129 VS 60°252°20T
000,002 auuo3id g3oud e sauoz ap Juswabeugep opni3 : JuawabeugWe 38 SUOIONIISUOD 3dQ - dZ 129 VS 10°161°20T
000.000.02 511011041 79 99ssneyd Juswabeuauweal ‘*1suoday [S52°90T/210°180] : spoge 13 uiod-puod ‘Bl - dZ 129 129 80°55.°20T
000.00T.€ sauuo19id sauoz ap Juswabeugwy 1 @] 9p anJ ‘aLI81eLI0) - dZ 109 129 90°56.°20T
000,002 J1je1] NE 81IPJISIUI SUOZ duN,p JusWabeugwe,p apn13 1 @] 9p anJ ‘alI81eLIO0) - dZ 129 VS 50°562°20T
000.000.5T (99T) Z-NI ‘uonesiuolgid ap sainsspy : $9NJ $3SIBAI] - dZ 129 129 22°251°20T
000.059 auuolord g1uiond B seuoz ap Juswabeuswe,p sapni3 : 9p Januenb ap 18JIU0D ‘SIBAISD-1S - dZ 129 WYS 0£°0G2°20T
000.006.2 souuolgid 91110ud B seu0z ap Juswabeuswy : sap Janenb ap Je13u0d ‘senjoI9 - d7 129 129 82°05.°20T
000,008 sauu0391d sauoz ap Juawaheuswy 1 8p ans ‘lunng ‘ep ade|d ‘puerignesIeyd - dz 109 109 01°052°20T
000.006.£ sauuo1a1d seuoz ap Juswabeuswy 1193985 ‘sinbed - 47 129 129 80°05.°20T
000.06€ sauuo1a1d sauoz ap juswabeugwe,p apni13 1 $9p UN8128s ‘sinbed - d7 129 WVS 10°0S2°20T
000.000.T (0€ S8U0Z Sa||aAnou ap sjuawabeuswy 1 sanJ $8sI9AIQ - AD 129 129 20°209°20T
000.0025 $T02-TT0Z 4na10a41p ueld ne sg1| syuawabeuswy : "R ‘ained-Wwel(im - AD 129 129 81°509°20T
0000ST.¥ 20e|d €| ap Juswabeusuly 2 np "1d ‘anbang|-94d - AD 109 109 ¥1°509°20T
0000029 S9N 9p spuawabeuswy 1 9p pq ‘s9B1099-IUIES - AD 109 109 80°509°20T
000047 uauisbeugwep apm3 1 9p "pq *sabioeo-jures - AD 109 VS 10°509°20T
000,072 aoe|d sun,p Juswabeusuwe,p spm3 : sap Janenb ‘seioeay - AD 129 VS 50°509°20T
000.00S.T uiwayd np 19 ade|d €| ap Juswabeusweay 1 "yd *Inalsed % np a9e|d ‘Xauuoges-111ad - AD 129 129 0€°009°20T
000.0e0.T 91qg2-019A) 1 9P aNJ ‘auI_L-SN0S - AD 109 109 02°009°20T
000.000.2 S99N0P S9|IGOW SBP INSAR) U sluawabeuswy 1 91N0J-213U00 ‘P “AB BIY - AO 129 129 91°009°20T
000,095 uswaBbeuswe,p spm3 1 91N0J-311U0D “ P “AB BAIY - AD 109 VS ST°009°20T
000.0ST.S 9J9pow d1ye.] B S9N 19 Sauu019ld sauoz ap “uawy : e] ap Jaltenb ‘apioduo) - AD 129 129 21°009°20T
000.00T 219poW d1ye1) € SN 19 saUU0IId SBUOZ "UPLWE 3pM3 : g| ap Januenb *apioduo) - AD 129 VS T1°009°20T
0000S8: ade3s awry ‘syuswabeuswy : 8UoNEB 79 91101p SAAL ‘31IAA BIOA 109 109 21°0.5'20T
000.00L€ ade3d awee ‘spuswabeusy : 3UoNeB 7 91104p SAAL ‘31IAA BIOA 109 109 0T°0.5'20T
000.000.0T aja19ssed ‘vO,| 9p JuawassIfie|9 ‘IN3suadsy : uoouor el ap uod ‘aixeg €| ap s10g ‘91I3A IO 109 109 20°0.5°20T
00000.5 Z olbe 3efoid uswabeugwesy 1 9NJ “UUBWIHOH 3 “AB ‘IPUBM - dO 129 129 17095201
000.08¢ Juawabeuswep sapni3 : sop doe|d ‘seAIA-XNeT - 4o 109 WvS £0°0S5°20T
000.005.€ aoe|d e| ap Juswabeuswesy : sap aoe(d ‘sa[jiwuey) - d9 129 129 $0°0S5°20T
000,008 auuojgld auoz aun,p Juswabeuguy [990°180] : s3p renb *seoLIION-530104 199 199 20°£60°20T
000.008 S8NJ SBSISAIP - S99PURLILIIZ] sanbidooss|9l saulog : Juswafeuswe 18 suononnsuo) 1da 129 129 00°680°20T
swnss a11eqn uonesesn aipoyoUsg | alreuUonseD
1000 somniss 14d oN

dNdd

salyiueld uou syafoid



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1214

8° plan financier d’investissement 2013-2024

ozLd -

202 - €102 14d dweg

000.058.T¢ * TINNOILONOL 3dN0OY9 NA TV.LOL
000.058.TC : |]auuonouoy adnoib-snos np [e3oL
000,00S.2 vd anbniiebiaug anbnijod e e sa1] xneael | : Juawabeuawe 38 suodNIIsuo) 1dg 3INg 3INg 81°018°2TT
000.00S.¢ vd anbiabiaus anbiijod e| e so1| xneaes L : Juswabeuwe 38 suoRoNIISUO] 3da ENE ENE 91°018°CTT
000.000.€ vd anbnabisug anbnijod e| e 91| xneresL : uawabeuswe 18 suononIsuo) 1da ana ang ¥1°0T8°2TT
000.00S.T S|y 7 suojes uoreinelsal ‘peuAs srered 130V - ¥ 8p ant ‘y abnoy-x1010 30V 1lvd 0°LS0°CTT
000.002 siley ' suOJes UoIIeINEISaI P BPNIP ‘pIeuhs siejed 130V - B 3p 8Nt ‘y abnoy-x101) 30V lvd €0°L50°CTT
000.002.6 sjusWIIeq P YA 3|[ey ‘10dap Juswabeusuesdy * dAAV/WO1/109 - 3Nt ‘0T pnessna-stoduesy dAA 1va 20°0€0°¢TT
000.058.2 2 "land “wiieq aunpas auiIqow “s1ad 9111qIssa00Y : Juawabeusuwe 38 suoiANIISUO) 1da WI9 1va ¥0°920°CTT
000.00T 2 aunpaJ “qow-siad aurelusawa|dwiod apm3 : Juawabeugwe 13 suonoNIsuo) 1da WI9 1ve £0°920°2TT
sialjiqoww s3afqo - ajesguab uonesILIWPY ZTT
FTVHINTIO NOILVHLSININGY OTT
000.0€9.052 * 13NNOILONOL 3dN0OY9 NA TV.LOL
000.008.2 : |]auuonouoy adnoib-snos np [elol
000.00% 2202-6T0Z 0L “A1p ue|d sa1| urequn "Beugie sapni3 : Juawabeusure 3 suonoNIIsUo) 1dg 109 [ L1°025790T
000.00% 8T02-GTOZ OL “A1p ue|d sa91| urequn *Beugue sapni3 : Juawabeuswe 39 suoIINIISUO) 3dg 109 [ GT°025°90T
000.000.L 9dL WweJ uostel| us Juswabeugurep xneael | [¥05°180] : ¥$OL 109 109 00°¥05°90T
so1jgnd sydodsuel] 90T
000.057.€ : |auuonouoy adnoib-snos np [e101
000.05¥.€ Bupired anuos ap s1wdsl Juswade|deg : ap aoe|d ‘uineuIo) 199 199 90°700°€0T
soljgnd sbumjied €0T
000.080.0ET : [auuo110U0} 8dNoJB-sNos Np [e10L
000.00¢ suuo3id g301d € s3U0Z Bp Juswabeugep SpNI3 1 Juawafeugwe 18 SUORONIISUOY 1dQ - dZ 129 WYS ST°/62°20T
awinss 3leqn uoiesi[edo] 4gU9g | BIIRULONSID 4 N
plive] ERJIVEN °

dNdd

saiylueld uou syafoad



1215

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

lzbd - 4202 - €102 I4d dweg

000.62¢.Tv0.T + IVYINIO TVLOL
000.000.T * 1TINNOILONOL 3dN0OY9 NA TV.LOL
000.000.T : ]auuonouoy adnoib-snos np [e1oL
000.000.T ade19 awag ‘1ep sabeiano 1 uswabeuswe,p sspn13 : ayoneh 7 91101p SOALI ‘S1ISA SI0A 129 WYS €0°TT0°02T

V001 LNJWIOVYNINY.T 30 NOILVYOIHINYId 02T

awnss EIEL[h] uolyesi|esn aureroyausg aureuuonsag
I4d oN
1000 201085

dNdd saiyiueld uou syafoad



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8¢ plan financier d’

1216

2024

investissement 2013

ezL'd - $20Z- €102 I4d dweg

9)1jenoe,p snjd Juos au Inb s3afoad ap 1Se,s |1 ‘|esauas u3

ap sJo| sa413aJ s1aloid




1217

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

vzl d

202 - €102 14d dweg

000.000.T J]auuonouoy adnoib-snos np ejoL
000.000.T $1009p a6e34001s B s1a1|93e JuaWadnolBal apniI3 "WISI3P B N3I| ‘al3eayL puels ‘ainynd el 8p 3da 919 uv 00°T¥0"E¥0
$1490U00 79 SAUILAYL  E£F
000.00S.% Jauuonouoy adnoif-snos np [eroL
000.00S.% S8OUBI0S SBP 84103SIY,p 99SNW NP LI8ysuel | : ap 8l ‘T noubelep NHI Juv 0T°2€0°240
senbiuejoq uipJel % 81101eAISSUOD ‘SEISNIN 2P
SYISIOT ® JUNLIND  OF
000.00S.8 = TINNOILONOL 3dN0OYO NA TV.LOL
000.00S.8 |auuonouoy adnoab-snos np [e1oL
000.00S.¢ SUIYOUELID P 13 SISAIP XNeAel | : 81jua)-sinbed ap 21003 ‘ap &nu ‘oG duleg 003 1va 20°680°0€0
000.0009 U034 9p xneAes | © SBSIBAIP $9]003 003 1va 90°G80°0€0
S81UBISIX® SUOIIONIISUOD 0
JYIVI00SYEYd 13 S3N0INENd $31003  0€
000.0€T.S - 1INNOILONO4 3dN0OY¥9 NA TV.LOL
000.0€T.S |auuonouoy adnoab-snos np €30
000,00S.T ‘uoyd +WIaY} UoNe|os! ‘*JesiuIapow ‘usnanul : Juawabeugwe 19 suonannsuo) 1dg WI9 1va £1°056°2T0
000,00S.T ‘uoyd +*WIaY} UoNe|os! ‘*JesiuIapow ‘usnanul : Juawabeugwe 18 suonannsuo) 1dg NI 1va 21°056°2T0
000,002.T ‘uoyd +*WIaY} UOIL|OS! ‘*JesiuIapow ‘usnanul : Juawabeugwe 18 suonannsuo) 1dg WI9 1va 11°056°2T0
000.0€6 [08°0 15] sapedey sap uonI3RY : poj|IAay spuod ‘|d ‘z apasede|d W9 1va 20°/50°210
sjuelsixa syuawabo] g1
SINJWIO0T 0T
a|qisingad ENECTN uonesiesn’ QUIRIDY2UIE | BIIRUUONSED 4 N
plils%) ELITVEN °
134 I4d Weg Np uoneIoge|3,| 8P SI0] s9413al s1afoid



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

1218

8° plan financier d’investissement 2013-2024

gz d

202 - €102 14d dweg

006.¢8T.2 © 13NNOILONOS 3dN0YO NA TV.1OL
000.00S.T : ]auuonouoy adnoab-snos np 1oL
000.00S.T ayoned oAl ‘sI01USS 911D 1 's9p 8N ‘g salisl0Ul 00S lvd 00°LT0°€90
saobe sauuosiad €9
00S.289 : |[auuonouoy adnoab-snos np [e10]
005.29 ay22.0 ap sage|d sajjaAnou nod [sLg1eW 13 JS1|IGOIN : UO|[IABd, ‘B1Eg-8|-ap-s10g 3das 3das 90°820°190
000.0¢9 anof ap [19n22%e,p 813u80 nod JuswWIIEq NP UOIIBAOURY *.Uojjined, ‘aireg-e|-ap-siog 3dds 1va 0°820°T90
assaunal1a syugjug 19
vID0S 09
000.00S.9 © TINNOILONOS 3dN0Y¥9 Nd TV.LOL
000.00S.9 : ]auuonouoy adnoib-snos np ejoL
000.000.2 S9AI1I0dS SUOITE|[ISUl SBP UBIIAIIUS ‘LOIBAOUDY : syiniods syuawileq sIaAIq 0ds 1va $0"056°050
000,000 SOAIHIOCS SUOIYE|[BISUl SBP UBIIBIIUS ‘UOIIBAOUDY : syuods syuswineq s1aAlIq ods 1vg 20°056°050
0000052 aWsN9|y1e sulpeld sap zaJ  8138ANG UOITEAOUDY : Jodwieyd ap 4i1iods 813U8 ‘ap 81 ‘ZT Assan ods 1ve ¥2°910°050
S1d40dS 0§
000.000.9 © 13NNOILONOS 3dN0YO NA TV.1OL
000,005 : |]auuonouoy adnoab-snos np 101
000,005 UOI109)31 9P 79 UBIISIIUS,P XNeAR] | : 1a13uenb ap suoSIeW P SIISIO] 9P SAIIUID SISAIQ raa 1va ¥0°090°9v0
SJISI0] 7 suoljewiuy 9
a|qisingad ENELTh uoIesI[ed07] QlleDYRURE | BIIRULONSED 4 N
00D s91nI88 °
134 |4d ®wag np uoieloge|s,| ap si0] sauiau s1afoid



1219

SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)

8° plan financier d’investissement 2013-2024

gz) d

202 - €102 14d dweg

000.050.8 © 13NNOILONOH 3dN0¥O NA TV.LOL
000.050.8 : |]auuonouoy adnoab-snos np [e10]
000.0ST nai|neag osed Juswabeusuwess apni3 [690°260] : an1 *aioe|neg A3S A3S T0°00T°T60
000,001 xnediounw sored sep anbigjeubis Juswade|dway : sa1jgnd saused AJS AJS 00°€60°T60
000.00Z.€ sa110abneyed au3enb SaWIOU XNE SSIW ‘JUSLIS||SANOUIY : o1jgnd aurewop 319 sased A3S A3S $0°260°T60
000.009.2 $1311B3S3 79 SJUSWBUIWIBYD S3P UOINESIINOYS 118g-2|-9p-510g A3S A3S 80°080°T60
000.006 Ja1uu03a1d JusWwBUIWBYD Unp Judwabeuswy 1 Np "8l ‘SPUON-NP-INog ‘sap “Ae |[adweyd-ap-sia1d 109 VS 00°620°T60
000.008 UILIB\-1S0A34d oJed Juswabeugwesy : S9p aNJ ‘SUISIOA A3S A3S 90°600°T60
sapeuawoud ® soted TG
OA IAIYd INIVAOA NA LNIWIOVNIANY 06
000.0t7¢ © TINNOILONO4 3dN0¥9 Nd TV.LOL
000.072 : ]auuonouoy adnoib-snos np [ejoL
0000t nea,p Neasal Np UoIFeAOURY : sef1099-1ules ap a49n8WID ‘NP "AR ‘T 819NBWID 4dS 4ds 02°500'%80
S91101BWa.D 7 SAIANBWID)  ¥8
3INOITENd FLI¥ENTYS B INAIDAH 08
000.0€T.9 © 13NNOILONOH 3dN0¥O NA TV.LOL
000.0€T.9 : |]auuonouoy adnoab-snos np |e30L
000.00S ¥040030 "wloy 3p d3uad Judwabeugwedl unod apni3 I XI0SI9A ‘|| 9p @InoJ ‘gzt zen3 SIS 1va G0°0€0°€L0
000.056 sall0jelidsal s|1aedde sap juawaoe|dway 1 np ant ‘IT pJejjig-xnaip SIS SIS 90°€20°€L0
000.000.% V13D a.10s1A04d JuUaWIIR] UOITERID 1 Np anJ ‘T pue||ig-XnaiA SIS 1va ¥2°6T0°€L0
000.00S V130 a410s1A04d JUBLIIIR] UOITEDID BpMIT 1 Np anJ “TT pue||ig-XnaiA SIS 1va €2°6T0°€L0
000.08T Juaizeq np “depe 19 uonewosue.y nod apni3 SIS NP T 8uIase) - nNp ani ‘TT plej|ig-xnaiA SIS 1va GT'6T0°€L0
21pUDULP BIINIBS €/
andITaNnd 3L1¥Nd3s 0L
a|qisingad 9118011 uoIesI[ed0] QuleOY3URE  BIIRULONSED 4 N
plive} 2INIBS °
134 I4d 9Wag Np uoielode|3,| dp SI0| S8l s1afoid



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)
8° plan financier d’investissement 2013-2024

1220

lzLd

202 - €102 14d dweg

00S.2€9.67 ©IVHINIO TVLOL
000.00S.7 © TINNOILONOS 3dN0Y9 Nd TVLOL
000.00S.7 : ]auuonouoy adnoub-snos np [eloL
000.00S.¥ 8T02-710Z Senbiuoyda|91 10 sanbirewliojur xneasay 1 931N0gS 18 UregIn JuswauuoiIAug 3da alsa olsa 80°TTOTTT
sJal]igow s13fqo - afesauab uonensiuiwpy  TIT
J1VY3INTO NOILVYLSININGY OTT
000.00%.2 © TINNOILONOS 3dN0Y¥9 Nd TV.LOL
000.009.T : J]auuonouoy adnoib-snos np [e1oL
000.00T 01109421 13 JudwWiabeudure,p apni3 : sap pueydsew renb ‘sinbed 109 WVS T0°TSS 20T
000.00S.T [v2-2e 2,0°T0T/T20°T80] N1 €| np Juawabeudweay : (senboep-uear ‘s80119Q UOSUOLY) BP BN ‘UBSL-JUIES 109 109 90°590°20T
219poW d1ye] ‘s3||21IUAPISDI SANI ‘sadkld 20T
000,008 : ]auuonouoy adnoib-snos np [ejoL
000.008 fenb ap sinw sap usnaiul © 9A3UIY Bp dpey 109 109 00°60T°TOT
1e,p sabesano ' saInos ‘sany  TOT
0I78Nd 3NIVIWNOA NA LNFWIOVYNIAY 00T
Il uones![esn Joupg | aJIRULONSED
I4d oN

|4d 8Wag Np uoneIoqge|d,| ap s10| sa4nal siafold

ERIISEN



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir) 1221
8° plan financier d’investissement 2013-2024

Le président. Je fais d’abord voter une motion d’ordre des Verts qui demandent
le débat accéléré.

Mis aux voix, le débat accéléré est accepté par 65 oui contre 5 non (1 abstention).

Le président. Je vous rappelle que c’est sept minutes et un intervenant par
groupe.

Préconsultation

Mm™e Martine Sumi (S). Vous le savez toutes et tous, la présentation du plan
financier d’investissement est une obligation qui découle du premier alinéa de
I’article 37 du reglement d’application de la loi sur I’administration des com-
munes. Cet outil remplit trois fonctions: politique, d’abord; pour les investis-
sements, c’est la communication au Conseil municipal du plan d’intention du
Conseil administratif; ¢’est un outil stratégique de planification et d’analyse pour
le Conseil administratif et 1’administration; c’est un outil opérationnel, enfin,
pour le suivi des réalisations par I’administration. Je vous invite a renvoyer rapi-
dement ce document pour étude a la commission des finances mais également
dans les commissions spécialisées.

Je me permets toutefois une remarque. Je trouve extrémement décevant que
le plan financier d’investissement de I’année passée ait mis tellement de temps
pour arriver chez nous. Vous le trouvez dans I’ordre du jour au point 22 bis. Je
trouve un peu curieux que nous nous lancions dans I’étude du nouveau alors que
nous n’avons toujours pas voté le rapport relatif au précédent. Et si on regarde
dans le Mémorial des années passées, ce plan financier d’investissement n’est
juste méme pas revenu devant notre Conseil. Donc, cette année, j’émets le veeu
que ce plan financier d’investissement soit traité rapidement et qu’il revienne si
possible en mé&me temps que le projet de budget. Il me semble que c’est quelque
chose que nous pouvons faire.

Une dernicre chose, la magistrate en charge du département des finances et
du logement nous a déja parlé, au sein de la commission des finances, d’un autre
outil qui viendra non pas en appoint du plan financier d’investissement mais en
amont, puisqu’il s’agit d’un outil d’aide a la décision pour permettre au Conseil
administratif de faire justement ce que vous appelez toutes et tous de vos veeux,
a savoir une priorisation des investissements. Voila, je vous remercie, votons cela
rapidement.

M. Olivier Fiumelli (LR). Mesdames et Messieurs les conseillers munici-
paux, M™ Sumi nous explique que ce document est tres complet et qu’il contient
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tout ce dont nous avons besoin. Moi, je n’ai pas cette impression. La lettre c) de
I’alinéa 2 de I’article du réglement que M™ Sumi nous a cité dit bien que ce plan
financier d’investissement doit aussi comprendre le mode de financement. J’ai
beau chercher dans ce document, je ne le trouve pas. Je vois simplement — c’est
en page 21 — qu’on a pour 2 milliards de francs de projets dans le pipeline. Alors,
moi, j’aimerais savoir comment la Ville va supporter ces 2 milliards d’investis-
sements.

Par ailleurs, dans I’introduction, on nous mentionne ce fameux budget finan-
cier quadriennal. On nous parle de ce document comme s’il existait. C’est le
plan financier auquel je faisais référence tout a I’heure. Or, ce document, nous ne
I’avons toujours pas recu. Je considere donc qu’il n’existe pas, et c’est pour cela
que je parlais d’illégalité du budget. La, je continue de dire que ce plan finan-
cier d’investissement n’est pas satisfaisant, puisqu’il y manque une composante
importante.

M™e Salerno nous explique régulierement ces derniers temps qu’on aura de la
peine a financer nos investissements. Moi, j’aimerais justement trouver la réponse
a cette question dans ce document. Or, nous ne I’aurons pas, et vous savez tres
bien que nous ne travaillerons pas sur ce document en commission. Nous n’avons
jamais été capables de le faire. Le rapport sur le précédent plan financier d’inves-
tissement est a I’ordre du jour de ce Conseil municipal, mais aucune commission
n’a fait son travail jusqu’au bout. Il n’y a eu aucun vote dans les commissions,
aucune commission n’a fait de proposition...

Une voix. Si, si!

M. Olivier Fiumelli. Non, rien du tout! Donc, voila, ce document ne vaut pas
grand-chose. Nous allons en prendre acte, puisqu’il s’agit de cela. Ce soir, nous
dirons oui au renvoi en commission parce que nous ne pouvons pas faire grand-
chose d’autre, mais pour nous ce document n’a aucune valeur.

M. Denis Menoud (MCG). Ce qui manque dans ce plan financier d’investis-
sement qui n’est qu’un projet d’intentions — et chacun sait que I’enfer est pavé de
bonnes intentions — ce sont justement les frais de fonctionnement induits. Si nous
construisons la Nouvelle Comédie, si nous construisons le Musée d’art et d’his-
toire, il va y avoir des frais de fonctionnement élevés, mais ceux-ci ne figurent
jamais nulle part dans aucun document. Ca, c’est le premier élément.

Le deuxiéme élément, c’est la pertinence. Lundi passé, le Conseil adminis-
tratif est arrivé avec des propositions urgentes. Nous nous demandons déja si
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celles-ci figurent au plan financier d’investissement. D’autre part, nous savons
qu’il y a un travail de subversion qui est fait dans les commissions par le Conseil
administratif. On va voir les commissaires aux travaux et aux constructions, on
leur dit qu’il y a les écoles, que cela va cofiter tant de millions; puis on va voir les
commissaires aux arts et a la culture, on leur dit qu’il y aura tant de millions pour
ceci et cela. Et, finalement, on arrive a plus de 2 milliards d’investissements, sans
compter les intéréts, I’amortissement et les frais de fonctionnement.

Cela remet finalement en question la crédibilité de notre fonctionnement.
C’est bien beau de renvoyer ce plan financier d’investissement en commission
ot, comme vient de le dire M. Fiumelli, on en prend acte. C’est intéressant, pour-
quoi pas, il y a plein de choses a faire! Il y a mille choses a faire, Monsieur Pagani
— vous transmettrez, Monsieur le président. Mais nous sommes étonnés parce
qu’on nous fait le gros tralala du plan financier d’investissement, mais qu’on
vient aussi avec des projets en urgence les uns derriére les autres! Le Mouve-
ment citoyens genevois s’interroge. Nous n’avons pas d’opposition fondamentale
arenvoyer ce document en commission, mais, finalement, il n’y sera pas étudié. ..
Alors, cela fera partie d’une instruction, on s’instruira, et puis voila, puisque ce
qui compte, finalement, c’est ce que le magistrat amene chaque fois. Et, 1a, nous
avons déja 1,4 milliard de dettes. Nous recevons tous dans les commissions les
barometres des crédits, on en est quasiment a 2 milliards de francs d’investisse-
ments! Mais ol va s’arréter le Conseil administratif? (Remarque de M. Zaugg.)

Je ne dis pas qu’il ne faut rien faire, Monsieur Zaugg! Pas du tout, il faut faire,
mais de maniere raisonnable et raisonnée. Vous n’étes peut-&tre pas un gestion-
naire pointu, Monsieur Zaugg, ce n’est pas votre faute — vous transmettrez, Mon-
sieur le président — mais, fondamentalement, je comprends qu’on peut dépenser.
Vidons les poches, pourquoi pas! Non, je pense qu’il faut étre raisonnable. Nous
allons étudier tout cela, mais nous ne nous faisons aucune illusion, parce que,
connaissant la méthode de M. P. maire de Geneve, nous savons comment ¢a fonc-
tionne. Mais nous partons droit dans le mur avec un endettement qui pose beau-
coup de questions, tout comme cette nouvelle méthode de circonvenir les com-
missions en disant a ses membres qu’il y a ci et ¢a a financer.

On part pour plus de 2 milliards de francs d’investissements. Alors, évidem-
ment, ce n’est pas votre argent, je vous 1’ai déja dit, Monsieur P. maire de Geneve
— vous transmettrez, Monsieur le président. Pour nous, ce n’est pas acceptable
parce que I’argent, il faut le gagner, et que c’est dur pour tout le monde. Nous ne
pouvons pas accepter des dettes et des frais de fonctionnement de maniere aléa-
toire sans savoir ou I’on va.

M. Rémy Pagani, maire. Solennellement, Monsieur Denis M., je n’ai jamais
utilisé ces termes vis-a-vis de quiconque dans cette enceinte, et je n’entends pas
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les utiliser. Lors de la derniere séance vous avez utilisé des termes déplacés a mon
encontre. Alors, si vous continuez comme cela, Monsieur le conseiller municipal,
le bureau fera son choix, mais, pour ma part, en tout cas, je ne siégerai plus tant
que je n’aurai pas eu des excuses pour votre attitude et, cela, pas tant dans ma
fonction de magistrat, mais en regard du respect que nous nous devons les uns aux
autres dans cette enceinte.

Cela étant, Mesdames et Messieurs les conseillers municipaux, je le redis,
vous n’aviez pas autant d’instruments de controle des investissements avant mon
arrivée. Certains n’ont pas encore compris que ce plan financier d’investisse-
ment était une feuille de route pour I’administration, puisque I’administration
suit le ligne par ligne, les priorités, contrairement a ce que certains affirment ici
de maniere péremptoire, sans en fournir la preuve. Le plan financier d’investisse-
ment est un instrument de travail pour I’administration, mais pas seulement. Il est
pour vous un instrument de contrdle. Il nous invite aussi & remettre en priorité une
des choses que nous avions jugées en priorité deux, et ainsi de suite.

En ce qui concerne les investissements, Mesdames et Messieurs, quand je suis
arrivé ici, on en était a 60 millions de francs. Comme mon collégue et adversaire
tres cher, M. Ketterer, il y a de cela vingt ans, dépensait 200 millions par année
pour entretenir le patrimoine de la Ville, je pensais qu’en huit ans, avec 1’aide de
I’administration, ces personnes fideles a la Ville de Geneve, nous pourrions au
moins arriver a cela, ¢’était un petit défi personnel. Nous arrivons aujourd’hui, au
bout de six ans, a 160 millions de francs. Nous allons redescendre a 150 millions,
et je pense que c’est tout a fait raisonnable de rester a ce niveau-la.

En effet, pendant les années 1980, Mesdames et Messieurs, certains sur ces
bancs-ci ont décidé de faire des économies a coup de 50 millions de francs par
année, et ils les ont faites sur les vaisseaux amiraux de la municipalité. J’en veux
pour preuve — et cela va nous coliter passablement d’argent — le dernier acci-
dent survenu sur les colonnes a pression du systeme sprinkler au Grand Théatre,
lesquelles n’ont jamais été entretenues depuis 1964, pas plus que ne 1’a été le
Musée d’art et d’histoire depuis 1912. Ces investissements-ci sont nécessaires,
Mesdames et Messieurs.

Au Grand Théatre, il s’agit d’une fuite de 2 ou 3 millimetres qui a inondé
les quatre étages jusqu’au rez-de-chaussée. Ces investissements sont néces-
saires et ils sont incontournables. Il s’agit simplement de s’organiser pour faire
en sorte qu’ils ne cofitent rien au niveau des crédits de fonctionnement. Il s’agit
de remettre a niveau ces vaisseaux amiraux, comme nous 1’avons fait un peu au
niveau de la patinoire des Vernets, comme nous I’avons fait d’ailleurs — et j’en
suis tres fier — pour I’ensemble des immeubles locatifs de la Ville de Genéve qui
le méritaient, et qui étaient dans un état de décomposition avancée. L’ objectif
principal de ce plan financier d’investissement est a la fois de rattraper le retard et
de faire les investissements que vous avez choisis.
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Et je vous le rappelle, Mesdames et Messieurs, je suis prestataire de services
aupres de mes collegues du social pour faire des creéches, de la culture et du sport
pour aménager des théatres et des équipements sportifs, enfin pour toute une série
de choses. Ces besoins sont réels, ils sont demandés, je ne fais qu’activer I’admi-
nistration pour les satisfaire. Et, de fait, ces investissements participent de fagon
importante a la marche de 1’économie, et vous le savez tres bien, puisque cela
crée de ’emploi. Des mesures anticycliques sont de bon aloi dans cette période
difficile que nous traversons, en tout cas au niveau du batiment, ou les investisse-
ments commencent a descendre.

Alors, j’ai juste encore une petite pointe a adresser a M. Lathion qui a dit qu’il
n’y avait pas de priorités. Mais, tous les mois, je dois présenter devant vous ces
priorités. Je n’ai pas d’enveloppe, si ce n’est I’enveloppe pour I’entretien des bati-
ments et celle destinée a ’entretien des routes. Cette derniere commence a grossir
un peu, a coups de 2 millions par année qui nous sont versés par I’Etat de Geneve,
et je le remercie d’ailleurs pour cette contribution. Tous les mois j’ai des projets
a vous présenter et, tres concretement, Monsieur Denis Menoud, vous avez dans
votre ordre du jour pour 235 millions de crédits d’investissements a voter. Les
priorités sont dans votre ordre du jour, Monsieur Lathion. J’espere que vous en
avez pris conscience, et que ces crédits d’investissements seront votés, puisqu’ils
sont nécessaires. Vous les prendrez un a un, nous les défendrons, je les défendrai,
et j’espere que vous les voterez comme vous avez voté depuis six ans — a une ou
deux exceptions pres — tous les crédits d’investissements que je vous ai proposés,
et je vous en remercie.

Le président. Je ne peux pas vous passer la parole, Monsieur Menoud,
puisqu’en débat accéléré c’est un orateur par groupe...

M. Denis Menoud (MCG). J’ai été mis en cause, Monsieur le président.

Le président. Vous n’avez absolument pas été mis en cause. (Exclamations.)
J’imaginais que vous vouliez peut-étre présenter des excuses au maire, mais ce
n’est pas le cas.

Mis aux voix, le renvoi du 8¢ plan fi ier d’investi talac ission des finances et aux commis-
sions spécialisées est accepté par 57 oui contre 14 non.

Le président. Suite a ce que nous avons vécu lundi soir, je dois dire que ce
soir ¢’était un bonheur de présider une assemblée si attentive. Et j’aimerais aussi



1226 SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir)
Propositions des conseillers municipaux — Interpellations — Questions écrites

dire clairement vis-a-vis du public nombreux qui nous regarde que, si les conseil-
lers municipaux travaillent de maniére assidue en commission, il est vrai qu’en
pléniere le travail n’est parfois pas a la hauteur. Ce soir, toutefois, nous avons
eu des débats a la hauteur du travail important fait en commission, et je vous en
remercie. Je vous souhaite une bonne soirée. A demain, 17 h.

5. Propositions des conseillers municipaux.

Néant.

6. Interpellations.

Néant.

7. Questions écrites.

Néant.

Séance levée a 23 h 5.



SEANCE DU 11 SEPTEMBRE 2012 (soir) 1227

SOMMAIRE
. Communications du Conseil administratif . .................... 1034
. Communications du bureau du Conseil municipal . .............. 1034

. Projet de budget de la Ville de Geneve pour I’exercice 2013 (PR-980) 1035

. Présentation du 8¢ plan financier d’investissement 2013-2024 (D-39) 1101

. Propositions des conseillers municipaux ...................... 1226
. Interpellations . ... ... 1226
. QUESHIONS ECIIteS . . . v oottt e 1226

La mémorialiste:
Marguerite Conus



