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MEMORIAL

DES
SEANCES DU CONSEIL MUNICIPAL

DE LA VILLE DE GENEVE

Quarante-huitieme séance — Mardi 29 mars 2022, a 20 h 30
Présidence de M. Amar Madani, président

La séance est ouverte a 20 h 30 dans la salle de ’Hotel de Ville.

Font excuser leur absence: M. Alfonso Gomez, conseiller administratif,
M Christina Kitsos, conseillere administrative, M™ Marie-Agnés Bertinat,

MM. Pierre-Yves Bosshard, Simon Brandt, Alain Miserez et M™ Albane
Schlechten.

Assistent a la séance: M"™ Frédérique Perler, maire, M™ Marie Barbey-
Chappuis, vice-présidente, et M. Sami Kanaan, conseiller administratif.

CONVOCATION

Par lettre du 16 mars 2022, le Conseil municipal est convoqué dans la salle de
I’Hotel de Ville pour mardi 29 mars et mercredi 30 mars 2022, a 17 h et 20 h 30.
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Exhortation — Communications du Conseil administratif et du bureau
du Conseil municipal — Prestation de serment

1. Exhortation.

Le président. Mesdames et Messieurs les conseillers municipaux, prenons
la résolution de remplir consciencieusement notre mandat et de faire servir nos
travaux au bien de la Cité qui nous a confié ses destinées.

2. Communications du Conseil administratif.

Le président. Il n’y a pas de communications du Conseil administratif...
Madame la maire, est-ce qu’il y a des communications de votre part? Pas de com-
munications. ..

3. Communications du bureau du Conseil municipal.

Néant.

4. Prestation de serment de M. Christian Zaugg remplacant
M™ Audrey Schmid, conseillere municipale démissionnaire.

M. Christian Zaugg est assermenté. (Applaudissements.)

Le président. Nous recevons parmi nous M. Christian Zaugg a qui nous sou-
haitons la bienvenue et nous entamons notre série de motions d’ordonnancement.
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5. Motions d’ordonnancement.

Le président. Préparez-vous, Mesdames et Messieurs... Nous avons fait le
tirage au sort et nous sommes saisis en premier lieu d’une motion d’ordonnance-
ment des Verts qui demande de traiter en urgence le point 145 de notre ordre du
jour, la motion M-1662 relative a la Conférence sur la crise climatique. Je donne
la parole @ M™ Laurence Corpataux pour qu’elle présente sa demande d’urgence
en une minute.

M™ Laurence Corpataux (Ve). Merci, Monsieur le président. La crise clima-
tique, ce n’est pas que des mots. Tout le monde s’accorde d’ailleurs a reconnaitre
qu’il y a actuellement une urgence climatique, et ce plénum est d’accord parce qu’il
a accepté le 16 mai 2019 la résolution R-242. Afin que ce vote ne soit pas que des
mots, il semble essentiel que tous les conseillers municipaux et toutes les conseilleres
municipales qui représentent les différentes valeurs des habitants et des habitantes
aient rapidement une base commune qui soit donnée par des experts concernant les
causes, les problemes et les enjeux de la transition climatique afin que nous discu-
tions des actions nécessaires a mener ensemble au sein de notre ville. Merci.

Mise aux voix, la motion d’ordonnancement portant sur la motion M-1662 est acceptée par 39 oui contre
14 non (1 abstention).

Le président. La deuxiéme motion d’ordonnancement émane du Centre et
demande 1’adjonction a notre ordre du jour et le renvoi sans débat en commis-
sion de la motion M-1674 de M™s et MM. Alain Miserez, Anne Carron, Alain
de Kalbermatten, Fabienne Aubry-Conne, Luc Zimmermann, Fabienne Beaud,
Jean-Luc von Arx et Alia Chaker Mangeat, «Poubelle d’abondance». Je donne la
parole a M. Alain de Kalbermatten. A vous la parole, Monsieur de Kalbermatten.

M. Alain de Kalbermatten (LC, ex-PDC). Merci, Monsieur le président.
Chers collegues, dans cette motion intitulée «Poubelle d’abondance», on parle
d’abondance mais aussi d’intelligence. La mise en place ce type de systéme nous
demandera un certain temps, d’ou la demande d’urgence car il est impératif que
I’on puisse amener ce type de service a la population, Monsieur le président. Nous
demandons un renvoi sans débat a la commission de la sécurité, du domaine public,
de I’information et de la communication pour étudier ce projet révolutionnaire.

Mise aux voix, la motion d’ordonnancement portant sur le renvoi sans débat de la motion M-1674 a la
commission de la sécurité, du domaine public, de I’information et de la communication est acceptée par 57 oui
contre 6 non.
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Le président. La troisitme motion d’ordonnancement émane du groupe
Ensemble a gauche et demande I’adjonction a notre ordre du jour et le ren-
voi sans débat en commission du projet de délibération PRD-304 de M™* et
MM. Laurence Corpataux, Brigitte Studer, Monica Granda, Pascal Holenweg,
Ahmed Jama, Corinne Bonnet-M¢érier, Maryelle Budry, Leyma Milena Wisard
Prado, Valentin Dujoux, Anna Barseghian et Ana Maria Barciela Villar, «Respect

en séance de commission!» Je donne la parole a M™ Brigitte Studer.

M™e Brigitte Studer (EaG). Merci, Monsieur le président. Cheres et chers
collégues, notre reéglement du Conseil municipal définit un cadre pour nos débats
en séances plénieres a son article 40 et y précise les regles de comportement a
respecter. Il définit ce qu’est une violation d’ordre, je cite: «tout propos discri-
minatoire, en particulier raciste, sexiste ou homophobe», ainsi que trois autres
aspects et également comment le président ou la présidente peut et doit interve-
nir dans de tels cas. Il décrit en outre une série de mesures ou de sanctions.

Certaines expériences nous ont convaincus qu’il était urgent de définir égale-
ment un cadre pour les commissions. Si ce qu’on entend par violation d’ordre est
identique dans les deux cas, les moyens d’intervention de la présidence méritent
d’étre clarifiés et définis. C’est indiqué dans une approche de prévention comme
pour répondre a d’éventuelles situations de non-respect.

Notre proposition est simple et claire mais il nous parait utile d’en discuter.
Nous souhaitons le faire au plus vite, et c’est la raison pour laquelle je vous remer-
cie d’accepter I'urgence et le renvoi de ce projet de délibération a la commission
du reglement.

Mise aux voix, la motion d’ordonnancement portant sur le renvoi sans débat du projet de délibération
PRD-304 a la commission du réglement est acceptée par 39 oui contre 28 non (2 abstentions).

Le président. Nous sommes saisis d’une motion d’ordonnancement du Parti
socialiste qui demande de traiter en urgence le point 146 de notre ordre du jour, la
résolution R-293. Je donne la parole a8 M™ Oriana Briicker.

M™ Oriana Briicker (S). Merci, Monsieur le président. Mesdames et Mes-
sieurs les conseillers municipaux, le groupe socialiste vous propose de traiter en
urgence une résolution que nous avons déposée le 9 février 2022 et qui concerne
la protection des droits humains des personnes d’ascendance africaine.

Cette demande de traitement urgent est d’abord liée a la concomitance entre
notre séance pléniere et la Semaine contre le racisme qui s’est tout juste terminée
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dimanche passé. La nécessité de traiter cet objet en urgence est cependant surtout
dictée par la réalité des faits, qui sont graves. Les conclusions préliminaires de
janvier du groupe d’experts de 1’Organisation des Nations unies sur les personnes
d’ascendance africaine qui font suite a leur récente visite en Suisse ont montré
une fois de plus qu’il existe en Suisse, et a Geneve aussi, un racisme systémique
qui impacte tant la vie privée que la vie publique des personnes afro-descen-
dantes, qu’elles aient immigré en Suisse ou qu’elles y soient nées.

La résolution demande au Conseil administratif de transmettre au Conseil
d’Etat genevois une série de demandes. Nous vous proposons de débattre sur
cette résolution demain afin qu’elle soit votée sur le siege et renvoyée au Conseil
administratif.

Mise aux voix, la motion d’ord t portant sur la résolution R-293 est acceptée par 39 oui contre
29 non (2 abstentions).

Le président. Nous sommes saisis d’une motion d’ordonnancement de
M. Yves Herren, hors parti, qui demande 1’adjonction a notre ordre du jour et
le renvoi sans débat en commission de la motion M-1672 dont il est I’auteur,
«Recenser, inventorier et préparer rapidement les surfaces de toits plats des bati-
ments de la ville en vue de la transition photovoltaique». Je donne la parole a
M.Yves Herren.

M. Yves Herren (HP). Mesdames les conseilleres municipales, Messieurs les
conseillers municipaux, cette motion invite le Conseil administratif a «recenser
et inventorier rapidement les batiments de la Ville possédant les plus grandes sur-
faces de toits plats: centres sportifs, écoles et batiments publics; a établir une liste
des lieux en incluant le nombre de metres carrés éligibles a tres court terme a la
possibilité d’installation de panneaux photovoltaiques; a communiquer fin 2022
le résultat du recensement avec une projection de la capacité d’énergie potentielle
qu’il sera possible de générer par la transition de ces toits vers le photovoltaique».
J espere que vous réserverez un bon accueil a cette motion urgente et a son renvoi
sans débat a la commission des travaux et des constructions.

Mise aux voix, la motion d’ordonnancement portant sur le renvoi sans débat de la motion M-1672 a la
commission des travaux et des constructions est acceptée a I’'unanimité (70 oui). ( Applaudissements. )

Le président. Une bonne unanimité... Nous sommes saisis d’une motion
d’ordonnancement de 1I’Union démocratique du centre qui demande 1’adjonction
a notre ordre du jour et le renvoi sans débat en commission de la motion M-1673
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de M™ et MM. Eric Bertinat, Marie-Agnes Bertinat, Didier Lyon, Pascal Alten-
bach, Christo Ivanov, Vincent Schaller et Pierre Scherb: «100 millions pour le
sport». Je donne la parole a M. Eric Bertinat.

Des voix. Allez, deux cents!

Le président. Cent ou deux cents? (Rires.) Cent millions pour le sport, c’est
déja... Je passe la parole a M. Eric Bertinat pour nous présenter cette demande
— pendant une minute, s’il vous plait.

M. Eric Bertinat (UDC). Merci, Monsieur le président. Comme certainement
beaucoup d’entre vous, je constate qu’il y a une certaine dissonance entre I’aug-
mentation de la population — et on sait qu’on parle de dizaines de milliers de per-
sonnes — et les moyens qui lui sont donnés pour pratiquer un sport ou de pouvoir
trouver des loisirs sur la commune de Genéve plutdt que de devoir parcourir le
canton, voire d’aller plus loin alors que la population voudrait simplement trouver
un second souffle.

Ce décalage, il faut que nous 1’abordions a un moment donné. Nous sommes
face a un budget verrouillé depuis des années, dans lequel les financements
accordés au sport et aux loisirs ont peu bougé. Ce que je vous propose ce Soir,
c’est plus qu’une somme méme si j’ai fixé une somme dans ma motion; c’est de
vous pencher lors de la discussion budgétaire sur cette problématique que sont
les infrastructures sportives et de loisirs.

Comme vous le savez sirement, il y a une initiative vaudoise qui a démarré et
qui est tres bien faite. (Ndlr: «Pour une politique sportive vaudoise ambitieuse!»)
Il y a un site qui vous permettra de découvrir quels sont les soucis chez nos amis
vaudois, que je trouve d’ailleurs tout a fait semblables aux notres. Alors comme
la discussion budgétaire va commencer, puisque nous allons déja recevoir a la
rentrée. ..

Le président. Une minute, Monsieur le conseiller municipal. ..

M. Eric Bertinat. ... un premier bouquet de projets, je vous propose de voter
I’'urgence pour pouvoir inclure cette proposition a la discussion budgétaire et
ainsi renvoyer cet objet directement a la commission des finances.
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Le président. Je vous soumets cette demande d’urgence et son renvoi a la
commission des finances... (Remarques.)

Une voix. Aux sports!
Une voix. Aux finances!

Une voix. Refusez les finances et on la renvoie aux sports!

Mise aux voix, la motion d’ordonnancement portant sur le renvoi sans débat
de la motion M-1673 a la commission des finances est refusée par 39 non contre
31 oui.

Le président. La derniére motion d’ordonnancement émane du groupe libéral-
radical et demande le traitement urgent de la motion M-1666, au point 150 de notre
ordre du jour. Je donne la parole a M™ Michele Roullet pendant une minute pour
qu’elle présente sa demande.

M Michele Roullet (PLR). Merci, Monsieur le président. La plupart des
invites de cette motion ont déja certainement été mises en application par le
Conseil administratif; il s’agit en I’occurrence de mettre a disposition des locaux
communaux pour faciliter la gestion de I’arrivée de ces réfugiés; il y a d’autres
invites aussi. La proposition du Parti libéral-radical serait, au vu de I’'urgence de
cette situation, de traiter cette motion sur le siege et de la renvoyer au Conseil
administratif.

Mise aux voix, la motion d’ordonnancement portant sur la motion M-1666 est acceptée a ’'unanimité
(66 oui).

Le président. Toutes les urgences seront traitées demain a 20 h 30. Nous pas-
sons a la catégorie des rapports urgents.
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6. Rapport de la commission de I'aménagement et de I’envi-
ronnement chargée d’examiner la proposition du Conseil
administratif du 12 janvier 2022, sur demande du Dépar-
tement du territoire, en vue de I'approbation du projet de
plan localisé de quartier «<Bourgogne», situé entre la rue de
Bourgogne, la route des Franchises, I'avenue Soret et la rue
du Dauphiné, feuille cadastrale 33, section Geneéve-Petit-
Saconnex (PR-1503 A)'.

Rapport de M™ Dorothée Marthaler Ghidoni.

Cette proposition a été renvoyée a la commission de I’aménagement et de
I’environnement lors de la séance pléniere du Conseil municipal du 8 février
2022. La commission s’est réunie et a étudié cet objet lors des séances du
22 février, sous la présidence de M. Luc Zimmermann, et des 1" et 15 mars 2022,
sous la présidence de M™ Anne Carron. Les notes de séances ont été prises par
M. Christophe Vuilleumier que nous remercions pour la qualité de son travail.

PROJET DE DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettres k) et r), de la loi sur I’administration des com-
munes, du 13 avril 1984,

vu Darticle 6, alinéa 4, de la loi générale sur les zones de développement du
29 juin 1957,

sur proposition du Conseil administratif,
décide:
Article unique. — Approuve le projet de plan localisé de quartier N° 30 049
qui prévoit la construction de batiments de logements et d’activités entre la rue de

Bourgogne, la route des Franchises, I’avenue Soret et la rue du Dauphiné, feuille
cadastrale 33, section Geneve-Petit-Saconnex.

! Proposition, 5961.
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Séance du 22 février 2022

Audition de M. Pascal Michel, directeur, région Lac-Nord, Office de I’urbanisme,
ainsi que de M. Gilles Doessegger, adjoint de direction au Service d’urbanisme,
M. Jean Probst, architecte-urbaniste, et M Bojana Vasiljevic Menoud, cheffe du
Service d’urbanisme

M. Probst prend la parole et rappelle que ce périmetre en zone de dévelop-
pement III a été défini par la route des Franchises, la rue du Dauphiné, la rue
de Bourgogne et I’avenue Soret, et il mentionne que les maisons individuelles
qui existent dans ce périmetre datent des années 1940 avec une végétation de la
méme époque. Il ajoute que plusieurs usines existent a proximité, transformées
ou inutilisées. Il précise que ce périmetre se trouve a 1,5 km de la gare. Il observe
que le lieu est donc idéalement situé, a proximité des transports publics, et il men-
tionne que le site peut étre densifié de maniere qualitative afin de créer des loge-
ments. Il rappelle alors que le PLQ est un instrument qui se trouve a I’intersection
de la planification générale et des spécificités locales. Il remarque encore que
plusieurs PLQ voisinent ce périmetre, certains réalisés, d’autres étant en cours.

Il explique ensuite que plusieurs espaces publics existent dans I’ensemble de
cette région, pouvant étre reliés par un parcours intégrant le parc envisagé dans ce
PLQ; il déclare que ce parcours est une opportunité de cheminement autant que
pour la biodiversité, et il observe que cet élément a été intégré dans la planifica-
tion générale des I’origine.

Il remarque alors que les parcelles des années 1940 étaient treés uniformes
et ont constitué la base du développement de ce périmetre, certaines parcelles
n’étant accessibles que par des voies sans issue. Il ajoute que le bati est réparti de
maniere homogene. Il mentionne alors que cette typologie va changer puisque le
périmetre va passer d’un habitat individuel a un habitat collectif. Il précise que si
la qualité de la végétation doit étre préservée, il est également important de per-
mettre le passage des piétons puisque pour 1’heure ces différentes parcelles sont
infranchissables.

Il explique par ailleurs que pour rendre réalisable le PLQ, le projet prévoit
plusieurs étapes avec un immeuble pour deux parcelles. II observe qu’un bati-
ment implique en I’occurrence la création d’un morceau de parc, et il mentionne
que c’est en fin de compte un puzzle qui est envisagé, dont les différents mor-
ceaux vont s’ imbriquer au fil du temps. Il ajoute qu’il est prévu de construire les
batiments en périphérie du périmetre, accessibles depuis la rue. Il précise que les
cheminements seraient conservés afin d’évoquer 1’état antérieur et de permettre
d’accéder aux batiments.

Il mentionne ensuite que le projet a été présenté plusieurs fois a la commis-
sion de I’urbanisme, avec un parc représentant 50% du périmetre. Il signale que
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deux fronts batis sont différenciés en raison de leur disposition. II rappelle a cet
égard que 1’un des cotés fait face a un front bati tres haut. Il ajoute qu’il ne s’agit
pas de créer une rue couloir puisque des décrochements permettant plusieurs vues
sont proposés. Il mentionne que cet espace, qui est completement fermé pour le
moment, serait des lors ouvert et accessible.

Il signale encore que les espaces libres font I’objet de fiches décrivant les
éléments devant composer les aménagements extérieurs. Il mentionne ainsi qu’il
n’est pas possible de placer des barrieres pour privatiser des espaces. Il ajoute
qu’une stratification de la végétalisation est également proposée. Il remarque que
I’idée est également de compacter le plus possible les sous-sols afin de préserver
la valeur des sols. Il observe que les maisons représentent 13% du périmetre pour
le moment, le projet prévoyant 19% de bati sur le méme périmetre avec bien plus
de logements.

Il déclare encore que toute la végétation est maintenue dans le parc, notam-
ment les arbres a grand développement. Il précise que les arbres fruitiers sont
également préservés, certaines zones étant laissées en prairie. Il déclare que les
stratégies du bati et de la végétation sont ainsi complémentaires. Il précise que le
maintien des arbres permet de garder la topographie.

Sur cette parcelle de 34 850 m? sont prévus 450 logements, pour un indice
d’utilisation du sol de 1,6, ainsi que 5000 m? d’activités, 600 ml de chemine-
ments, 240 places de stationnement TIM et 750 places de stationnement vélos. Il
ajoute que six séances publiques ont été tenues, et 20 séances bilatérales avec des
propriétaires entre 2019 et 2021. Douze lettres d’observations sont parvenues
avec des avis trés divergents, certains demandant des IUS plus hauts, d’autres
plus bas, des avis divergeant également a 1’égard des gabarits et des places de
stationnement. Il mentionne qu’il convient en I’occurrence de trouver la bonne
jauge et il déclare que la démarche s’est appuyée sur les recommandations du
Canton.

Il mentionne encore que 1’ensemble du projet peut se développer sur dix ou
quinze ans, en fonction du départ des propriétaires actuels.

M. Doessegger intervient et déclare que la Ville de Geneve posseéde une par-
celle dans ce périmetre. Il ajoute que des promoteurs possedent également des
parcelles et il mentionne que le phasage peut démarrer sans que tous les proprié-
taires soient impliqués dans 1’opération.

Questions des commissaires

Le président évoque une observation de M® Juvet et demande de quoi il
retourne.
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M. Doessegger répond que M® Juvet reproche a la Ville que les séances
publiques n’auraient pas été annoncées. Mais il mentionne que la propriétaire
qu’il représente ne I’a pas tenu informé.

Un commissaire demande si les places vélos sont prévues uniquement en sur-
face ou également dans les immeubles. I demande encore ce qu’il en est des
arbres sauvegardés et si la zone de parc sera accessible aux vélos. Il demande si
la hauteur maximum est bien de 23 metres, et quelle sera la nature des logements.

M. Doessegger répond que la hauteur est de 23 metres au-dessus du terrain
naturel. Il ajoute qu’il y a des places vélos dans les batiments et dans les amé-
nagements extérieurs. Il remarque que les logements se déclinent en un tiers de
LUP, un tiers de locatif, et 20% minimum de PPE. Il ajoute que le parc sera inter-
dit aux vélos comme les parcs de la Ville. Il n’y a pas encore de parcours cyclable
prévu. Il précise qu’il s’agit plutdt d’un jardin public.

M. Probst ajoute que trois arbres majeurs doivent absolument étre sauvegar-
dés, raison pour laquelle des repérages ont été faits. Il ajoute que les arbres en
dehors des zones constructibles sont préservés.

M. Doessegger ajoute que si des arbres doivent étre abattus, le Canton devra
donner son autorisation alors que ces trois arbres ne peuvent pas étre touchés.

Un commissaire mentionne avoir 1’'impression que ce projet a une dimen-
sion humaine. Il rappelle que le quartier de I’Europe est un quartier difficile qui
manque de lien social, et il demande si la qualité architecturale a été travaillée et
ce qu’il en est des infrastructures.

M. Doessegger répond que le PLQ ne détermine pas la qualité architecturale
des futurs batiments. En ce qui concerne les affectations, il mentionne que 1’idée
est d’avoir une rue trés active avec des rez-de-chaussée dédiés a des activités, et
des terrasses. Cela étant, il mentionne qu’il n’est pas possible de prévoir 1’affec-
tation précise. Il ajoute que des activités sont également envisageables au niveau
du carrefour.

M. Probst ajoute qu’il est possible de prévoir des cafés par exemple du coté
de la rue, et des activités plus calmes du coté du parc.

M. Doessegger signale ensuite qu’il y a un déficit de places de creche dans ce
quartier et il mentionne que la Ville essaye d’acquérir une parcelle proche, a la
rue du Dauphiné, a cet égard.

M. Probst répond qu’il n’est pas possible de rentrer dans les détails d’un
projet d’architecture au niveau du PLQ, celui-ci fixant les éléments communs a
chaque futur projet d’architecture se trouvant dans son périmetre.

Un commissaire demande si les tailles des logements sont connues.
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M. Probst répond qu’il y aura des appartements de tailles différentes, et il
mentionne que 1’idée est d’avoir une diversité de typologies.

Une commissaire déclare qu’il y a des parcs dans ce quartier mais avec peu de
végétation et elle se déclare heureuse de constater un projet préservant la végéta-
tion. Elle se demande ensuite qui sont les promoteurs, si des espaces de jeux sont
prévus pour les enfants, et s’il y a une date pour le début de ce projet.

M. Probst répond que le Comptoir immobilier, Athon développement et la
Ville de Geneve, notamment, sont intéressés a la réalisation mais il rappelle que
le PLQ doit entrer en force. Il signale ensuite que les fiches sur les aménagements
abordent le principe de la récupération de 1’eau et les jeux.

Une commissaire demande si Pro Natura a été consultée.

M. Doessegger acquiesce. Il rappelle que le Canton demande a présent que
les projets soient présentés a la plateforme environnementale. Il précise que Pro
Natura a envoyé€ une lettre indiquant que ce projet concourait a la qualité envi-
ronnementale.

M. Probst signale encore que le projet pourrait démarrer deux ans apres 1’en-
trée en force du PLQ.

Un commissaire demande quelle est la distance entre les fronts nord et sud.
M. Probst répond que la distance la plus courte est de 35 metres.

Un commissaire répond qu’il s’agit donc bien d’un parc. Il demande ensuite
comment est gérée la responsabilité des lieux.

M. Probst répond que le parc revient a la Ville en cession gratuite, inscrite
a son domaine privé. Il ajoute que la Ville assumerait I’entretien de cet espace.

Un commissaire déclare que la Ville aura plus de charges qu’elle n’aura de
droits a batir.

M. Probst acquiesce.

Une commissaire remarque qu’il y a deux parcelles dotées de promoteurs, et
elle se demande si ces derniers pourront développer quelque chose de tres diffé-
rent.

M. Probst répond que les promoteurs sont contraints par le PLQ qui fixe des
marges de manceuvre mais aussi les implantations et les affectations. Il précise
qu’ils ne pourront pas construire deux niveaux de plus.

Une commissaire demande si les vélos seront tolérés sur ces cheminements.

M. Probst répond que les parcs sont en principe interdits aux vélos.
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M. Doessegger rappelle que 1’avenue Soret pourrait étre aménagée pour faire
passer les vélos avec moins de conflits que dans ce parc.

M. Michel rappelle qu’un projet de BHNS est prévu a proximité, qui implique
la révision des tracés cyclables.

Une commissaire demande s’il est possible de se baser sur le PUS pour les
affectations des activités en rez-de-chaussée.

M. Doessegger répond par la négative en mentionnant que dans un PLQ, c’est
ce dernier qui s’applique.

Une commissaire demande s’il serait possible de n’avoir que des agences
immobilieres dans les rez-de-chaussée.

Un commissaire répond qu’il n’y a pas de places visiteurs.

M. Doessegger observe que le PLQ ne parle que d’activités.

M. Probst ajoute que 1’idée est d’avoir des activités en lien avec la rue.

Une commissaire demande si le promoteur peut créer uniquement des six-
piéces ou si un reglement exige une mixité.

M. Doessegger répond que 60% de 1’opération doit comporter des quatre-
pieces ou moins, comme le prescrit une zone de développement.

Une commissaire demande si une étude sur la biodiversité a été réalisée. Elle
demande combien d’arbres seront coupés et ce qu’il en est de la compensation.

M. Probst répond que tout ce qui est hors des zones de construction est main-
tenu et est renforcé par des plantations d’arbres de grande dimension. Il ajoute
qu’il n’est pas possible pour le moment de chiffrer le nombre d’arbres coupés et
d’arbres plantés.

M. Doessegger ajoute qu’il n’y a pas d’étude sur la biodiversité.

Une commissaire remarque que ce périmetre se trouve pourtant sur un cou-
loir écologique.

M. Doessegger répond que le Service du paysage a relevé que ce PLQ amé-
liorait la biodiversité.

Une commissaire demande combien il y a eu d’oppositions et de recours.
Elle demande ensuite comment est gérée la situation des habitants actuels qui
ressentent un malaise.

M. Doessegger répond qu’il y a douze lettres d’observations et que seul un
quart d’entre elles expriment ce malaise. Il précise que ce dernier est en général
en lien avec des concertations qui n’ont pas été dans le sens des auteurs de ces
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lettres. Il rappelle que les oppositions et les recours pourront étre déposés par la
suite.

Une commissaire demande ensuite combien il y a de personnes en attente de
logements a Geneve et ou ces personnes vivent pour le moment.

M. Doessegger répond que la loi indique que lorsqu’il y a un PLQ en force
depuis plus de cing ans, il est possible de procéder a une expropriation, mais il
rappelle que cela ne s’est jamais fait.

Une commissaire déclare ensuite que les habitants vont se retrouver dans des
travaux durant les quinze ans du développement du projet, et elle se demande ce
qui est envisagé a leur égard.

M. Probst répond qu’ils devront accepter les inconvénients d’un chantier.
Mais il rappelle que tout ne va pas étre fait immédiatement.

Un commissaire demande s’il y a des servitudes de non-batir.

M. Doessegger acquiesce en mentionnant qu’une discussion avec 1’Office
cantonal du logement s’est déroulée. Et il mentionne que la loi Geromini pourrait
étre déclenchée mais il déclare qu’il a été jugé préférable d’agir au coup par coup.

Un commissaire signale étre président d’une coopérative en face, et avoir
remarqué qu’il y avait une forte demande de places de stationnement de vélos, et
notamment de vélos-cargos, alors que plusieurs places de stationnement voitures
ne sont pas utilisées. Il se demande par ailleurs ce qu’il faut penser de 1’absence
de places visiteurs, ce qui est peu réaliste.

M. Probst répond que des ratios sont prévus dans chaque secteur et il men-
tionne que I’OCT a décidé de mettre en avant le ratio prévoyant le moins de voi-
tures possible. Il rappelle que le site est bien desservi par les TPG. 1l ajoute qu’il
y a des choix a faire si ’on veut préserver des qualités paysageres; des ratios
existent également pour le nombre de places de vélos.

M. Doessegger ajoute que 1’option a été prise de ne pas créer de places visi-
teurs compte tenu de la qualité de la desserte.

Un commissaire demande ce qu’il en est du futur des deux parcelles appar-
tenant a la Ville.

M. Doessegger répond que 1’une prévoit les droits a batir dans le batiment C,
et I’autre dans le projet devant étre développé avec M. et M™ Barnett qui trouvent
I’indice d’utilisation du sol trop faible.

M™¢ Vasiljevic Menoud ajoute que la Ville n’a encore attribué a aucune entité
la réalisation de ces parcelles.

Un commissaire demande si un délai est prévu pour I’adoption de ce PLQ.
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M. Doessegger répond que le délai est de 45 jours pour rendre un préavis de
commission, un délai qui commence a partir du lendemain.

Une commissaire demande s’il existe un levier permettant de vérifier la
qualité architecturale des batiments en lien avec la qualité de vie des habitants,
notamment a propos des fagades.

M. Probst répond que la Commission d’architecture préavise les requétes en
autorisation de construire, mais il mentionne qu’il n’y a pas de normes particu-
lieres.

M Vasiljevic Menoud rappelle que le domaine évolue lentement.
M. Probst ajoute que la Ville peut également demander des ajustements.

Une commissaire demande si la Commission doit émettre des remarques a
cet égard.

Mm™ Vasiljevic Menoud répond que ces éléments apparaissent dans les
requétes en autorisation de construire qui ne sont pas soumises a la Commission.

Mm™ Perler mentionne que la Ville a une influence au niveau du PLQ ainsi
qu’en tant que propriétaire de parcelle.

Un commissaire remarque qu’il n’y a pas de places visiteurs alors que le front
nord verra de nombreuses activités. Il pense qu’il est essentiel de prévoir des
places visiteurs.

M. Doessegger répond que la Ville et I’OCT considerent que les visiteurs
viendront avec les TPG.

Mm™ Perler ajoute que la réponse de M. Doessegger est exacte. Elle rappelle
alors que les projets qui se développent au centre-ville de Geneve ne prévoient
plus de places visiteurs puisque la priorité vise maintenant le déplacement a pied,
a vélo ou en transports publics.

Un commissaire répond que ¢’est une gentrification.
Une commissaire se demande ce qu’il en est des visiteurs handicapés.
M™e Perler répond que les places PMR sont garanties.

Un commissaire remarque qu’il n’y a aucune place de parking prévue pour les
5000 m? d’activités, notamment pour les véhicules d’entreprise.

M. Doessegger répond que des espaces devant étre aménagés par la suite dans
la rue de Bourgogne pourront &tre utilisés pour parquer des véhicules d’entre-
prise.

Le président demande s’il y a des demandes d’audition.
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Un commissaire pense qu’il faut entendre les personnes qui ont envoyé des
courriers d’observation.

Une commissaire propose de prévoir une séance avec relevée a cet égard.

Une commissaire pense qu’il faut entendre I’association des habitants de
Bourgogne.

Le président déclare que sur les douze observations, huit sont des personnes
physiques. Il propose 1’audition de 1’association, des deux acteurs immobiliers et
de M¢ Juvet.

Une commissaire remarque qu’il serait intéressant d’entendre les autres per-
sonnes également.

Votes

Le président passe au vote de I'audition de 1’association des habitants du
quartier de Bourgogne, qui est acceptée a 1’'unanimité, soit par 13 oui (2 LC
(ex-PDC), 2 Ve, 1 UDC, 2 PLR, 1 MCG, 4 S, 1 EaG).

Le président passe au vote de I’audition de M™ Ivana Bagliacci, qui est accep-
tée a I’unanimité, soit par 13 oui (2 LC (ex-PDC), 2 Ve, 1 UDC, 2 PLR, 1 MCG,
48, 1 EaG).

Le président passe au vote de principe d’une audition conjointe entre
Mm™ Bagliacci et ’association des habitants de quartier de Bourgogne. Cette audi-
tion est acceptée a I'unanimité, soit par 13 oui (2 LC (ex-PDC), 2 Ve, 1 UDC,
2 PLR, 1 MCG, 4 S, 1 EaG).

Le président passe au vote de 1’audition du Comptoir immobilier, ce qui est
accepté a I’'unanimité, soit par 13 oui (2 LC (ex-PDC), 2 Ve, 1 UDC, 2 PLR,
1 MCG, 4 S, 1 EaG).

Le président passe au vote de 1’audition du Comptoir d’investissement SA,
qui est acceptée par 12 oui (2 LC (ex-PDC), 2 Ve, 1 UDC, 2 PLR, 1 MCG, 4 S)
contre 1 non (EaG).

Le président passe au vote de principe d’une audition conjointe entre le
Comptoir immobilier et le Comptoir d’investissement SA, ce qui est accepté a
I’unanimité, soit par 13 oui (2 LC (ex-PDC), 2 Ve, 1 UDC, 2 PLR, 1 MCG, 4 S,
1 EaG).
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Séance du 1 mars 2022

Audition de MM. loannides, Balladares et Nidegger, représentants du Comptoir
immobilier SA et de C21 Comptoir d’investissement immobilier

M. Toannides prend la parole et déclare que le Comptoir immobilier s’inscrit
dans ce périmetre car il a acquis deux parcelles avec la volonté de collaborer avec
les autorités. Il mentionne que la qualité architecturale est 1’'une des marques de
fabrique du Comptoir immobilier qui privilégie le «vivre ensemble».

Un commissaire déclare que des observations ont été exprimées par le Comp-
toir immobilier, il mentionne qu’une réponse lui est parvenue et il se demande ce
qu’il faut en penser.

M. Toannides répond que le Comptoir immobilier a toujours soutenu une col-
laboration entre les acteurs locaux et la Ville de Geneve. Il ajoute avoir le senti-
ment que le projet a régulierement évolué au cours de ces dernieres années, mais
il mentionne que I’on peut se demander s’il n’y a pas encore une marge d’amélio-
ration envisageable compte tenu des remarques des acteurs locaux. Il observe que
les enjeux sur les espaces non batis ont pris une importance grandissante au cours
de ces dernieres années pour des raisons de pleine terre ou de mixité sociocultu-
relle et il estime que des améliorations sont possibles. Il pense que des réalités
de terrain ne sont par ailleurs pas prises en compte, puisque certaines propriétés
risquent d’évoluer sur le tres long terme. Il pense que cet élément doit étre pris en
considération dans un projet plus global afin d’éviter de susciter les sensibilités
de certains.

M. Nidegger ajoute qu’il faut également considérer les espaces au-dela du
strict PLQ en prenant en compte les interstices existants.

La présidente déclare qu’aucune place visiteur n’est prévue et elle se demande
ce qu’il faut en penser.

M. Ioannides déclare qu’il y a des changements de paradigmes dans les usages,
surtout lorsque les territoires a parcourir en vélo sont agréables. Il mentionne que
50% des places de parking de Belle-Terre sont vacantes et il mentionne que les
habitudes changent donc considérablement. Il pense que de nombreux visiteurs
viendront a vélo. Il signale que dans un autre projet, les places visiteurs ont été
rendues payantes, mais il déclare, quoi qu’il en soit, qu’il faut une bonne mixité
de I’ offre avec une bonne compréhension de la logistique du quartier.

Un commissaire remarque que I’équilibre des places est de 0,7 a Belle-Terre.
M. Ioannides acquiesce.

Un commissaire mentionne que le ratio dans ce projet est de 0,5. Il se demande
ce qu’il faut penser du parking.
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M. Ioannides répond que celui-ci doit générer le moins de nuisances, raison
pour laquelle il faut limiter les rampes d’acces et les mutualiser lorsque c’est
possible.

Un commissaire observe que nombre d’immeubles promus par la Ville de
Geneve ne sont pas de qualité ou manquent d’esthétisme avec des aménagements
extérieurs délaissés, contrairement aux projets réalisés par des privés.

M. Ioannides mentionne que le projet lauréat vise des lignes tres horizontales.
Il ajoute que la facon de concevoir les batiments change puisque les nouvelles
constructions doivent prendre en compte les bilans carbone, et il déclare que 1’ex-
pression architecturale va changer. Cela étant, il mentionne que les gofits et les
couleurs sont toujours discutables, mais il remarque que les batiments perforés
avec du crépi ne sont plus au gofit du jour. Il déclare ensuite que les extensions
comme les balcons sont devenues des pi¢ces supplémentaires compte tenu des
changements climatiques. Il ajoute qu’il est question également de créer des lieux
de rencontre en mentionnant que des grilles qualité sont de plus en plus proposées
par le Canton pour ces espaces.

Une commissaire demande la définition exacte de ces places visiteurs.

M. Ioannides répond qu’il y a les visiteurs logements et les visiteurs com-
merces. Il ajoute que la maniere de calculer le nombre de places visiteurs prend
en compte ces deux aspects, et donc le nombre de commerces. Il précise que la
place visiteur doit avoir une valeur économique pour éviter qu’elle ne soit squat-
tée.

Une commissaire observe qu’il n’y aura pas de places visiteurs dans ce péri-
metre.

M. Toannides répond ne pas étre entré dans le détail de la planification de
I’OCT. 1l remarque, cela étant, qu’il n’est pas possible de ne rien proposer
puisqu’il faut prendre en compte les personnes handicapées. Il ajoute que les
places visiteurs doivent en général se trouver dans le périmetre constructible afin
d’éviter de créer une offre dans I’espace public. Il signale que dans certains lieux,
des parkings visiteurs de quartier ont été créés et fonctionnent le soir, parkings
qui prennent le relais d’un autre usage en journée. Il rappelle qu’un parking visi-
teur en sous-sol se monte en moyenne a 50 000 francs et il mentionne que rendre
payante une place visiteur permet une certaine auto-portance.

Une commissaire remarque que les places visiteurs vélos sont gratuites en
revanche.

M. Ioannides répond que les cofits different tres largement. Mais il mentionne
que les places visiteurs habitants se montent entre 4000 et 6000 francs la place. Il
ajoute que ces places sont devenues de réelles prestations complémentaires aux
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logements et entrainent un effet vertueux, tant sous 1’angle de la santé que de
I’environnement ou de la sociabilité.

Une commissaire mentionne que tout le monde ne peut pas se déplacer a vélo.

M. Ioannides répete que c’est une question de logistique générale. 11 ajoute
que lorsque les enfants sont petits, un véhicule est inévitablement nécessaire mais
il mentionne que les paradigmes changent avant et apres le temps de 1’enfance.

Une commissaire déclare étre ravie de ces explications. Elle évoque I’exemple
de Belle-Terre et elle comprend que 50% des places sont donc inutilisées.

M. Toannides répond que 1000 places de parking ont été construites pour les
700 logements afin d’éviter de saturer le domaine public communal, selon les
veeux de la commune, mais il mentionne que la réalité a rattrapé cette situation.

M. Nidegger observe qu’une analyse a été faite dans le cadre d’un projet a
Troinex, avec un répertoire des places souterraines libres et les potentialités de
mutualisation, et il remarque que les résultats de ces études qui aboutissent a des
conventions sur I’usage du construit sont de plus en plus mis en avant.

M. Ioannides déclare que la surconstruction entraine des effets collatéraux
importants et il mentionne que ces analyses ne sont pas compliquées a mener
mais doivent faire preuve d’objectivité. C’est un sujet compliqué. Il ajoute qu’il
faut également envisager des stratégies de réversibilité, une notion qui est com-
pliquée en sous-sol.

Une commissaire déclare qu’il y a également des changements de paradigme
au niveau des familles, nombre d’entre elles utilisant des vélos-cargos.

M. Ioannides acquiesce, mais il mentionne qu’il faut rester dans les données
quantitatives. Il déclare que les développeurs construisent des batiments en pre-
nant en compte des contraintes qui existeront en 2030 afin de ne pas étre a coté
de la plaque.

Une commissaire demande comment faire pour attirer des habitants dans un
périmetre comme Bourgogne dont la qualité de vie sera impactée sur des années
par des travaux étalés dans le temps.

M. loannides pense que la scénarisation du «vivre ensemble» devrait étre plus
forte dans les zones villas existantes devant muter.

Une commissaire demande quels sont les points forts et les points faibles de
ce PLQ, notamment sur le «vivre ensemble».

M. Nidegger répond que 1’équilibre entre 1’espace bati et 1’espace pleine
terre est 1’un des points forts de ce PLQ. Il ajoute que donner plus d’aire d’im-
plantation a ce PLQ serait en revanche bienvenu, par exemple pour les rampes
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de parking qui devraient étre intégrées dans les batiments. Il répete que c’est la
temporalité du développement qu’il faudrait améliorer.

M. Ioannides ajoute que des batiments sont planifiés sur des parcelles dont on
sait qu’elles ne muteront pas. Il pense qu’il y a donc une dimension hypothétique
trop importante. Il mentionne, cela étant, qu’il est plus intéressant de faire bouger
les propriétaires dans une démarche incitative plutdt que coercitive. Il remarque
étre tres préoccupé par le domaine public qui voisine le domaine privé d’un déve-
loppement puisqu’il n’a pas la main sur cet espace.

M. Nidegger ajoute que le «vivre ensemble» implique de ne pas imaginer
qu’une tabula rasa sera effectuée. Il mentionne qu’il convient également de réflé-
chir a des typologies réalistes et ouvertes.

M. loannides remarque qu’introduire des espaces généreux et collectifs par-
ticipe du «vivre ensemble».

Un commissaire demande quel est le paradigme entre qualité de vie et sur-
face de logement, sachant que cette surface a une implication directe sur le bilan
carbone.

M. loannides répond que les matériaux et la lumiere doivent étre pris en
compte tout comme les espaces de travail puisque le travail a domicile commence
a étre habituel depuis la pandémie. Il mentionne qu’il faut trouver de justes équi-
libres en indiquant qu’il est possible de diminuer de 70% le bilan carbone lors de
la construction en trouvant les compétences et les matériaux au niveau local. 1l
pense que I’enjeu releve donc du mode de construire.

M. Nidegger ajoute qu’en plus de la construction, il y a I’exploitation et le
vieillissement du batiment qui sont impactés positivement si la phase de construc-
tion est bien réfléchie.

Un commissaire demande si les standards Minergie+ sont soutenus.

M. Ioannides répond que les fabricants d’isolant et les corps de métier CVS
ont développé ce label, mais il mentionne qu’il existe d’autres démarches comme
THPE.

Un commissaire demande si THPE est proposé systématiquement dans les
programmes-batiments.

M. Toannides répond que le propriétaire a intérét a viser un objet 2030 et non
2020 et donc a opter pour un standard de ce type. Il mentionne qu’il est préfé-
rable de s’affranchir des dépendances énergétiques, tant sous 1I’angle économique
qu’environnemental. Il ajoute que les programmes-batiments sont une aide sup-
plémentaire.

Une commissaire demande ce qu’il en est des matériaux recyclés.
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M. Ioannides déclare que la question des filieres pose la question des maté-
riaux a disposition. Il observe que 1’on démolit relativement peu en Suisse, ce qui
implique que les ressources recyclables ne sont pas trés nombreuses. Et il men-
tionne qu’il y a un vrai surcolit dans ce domaine.

Une commissaire rappelle que le Grand Conseil a voté une loi d’obligation
a cet égard.

M. Ioannides répond que cette loi s’applique si 1’alternative est possible.

M. Nidegger rappelle que c’est la main-d’ceuvre qui colite cher. Il mentionne
que le bois peut étre utilisé assez aisément en Suisse.

Une commissaire déclare que jadis on chauffait les personnes alors que main-
tenant on chauffe les pieces.

M. Nidegger répond que c’est un vaste sujet et il mentionne que la problé-
matique qui se développe progressivement reléve du manque de fraicheur en
été.

Une commissaire demande si baisser d’un degré le chauffage dans les loge-
ments est possible.

M. Nidegger répond que la notion de confort est une notion fluctuante.

M. Ioannides déclare que si I’ensemble du logement est a la méme tempéra-
ture, la sensation de froid est moindre, le pire étant la convection.

Séance du 15 mars 2022

La présidente signale que M. Ayad vient avec onze personnes, soit deux repré-
sentants de 1’association et des propriétaires. Elle mentionne qu’il n’est pas pos-
sible de mettre onze personnes dans la salle, raison pour laquelle les portes seront
ouvertes pour permettre a ces personnes d’entendre les interventions.

Audition de M. Alexandre Ayad, avocat, représentant de I’association des habi-
tants du quartier de Bourgogne: M et MM. Jacques Lavanchy, Roberto Carella,
Leyla Bouanane, Fabienne Giordano, Diana Canovas, Christophe Veuthey, Lau-
rence Bordier, M¢ Buscaglia

M. Carella prend la parole et déclare que la Ville de Genéve n’a jamais res-
pecté les séances de concertation puisqu’elle n’a jamais organisé de séances de ce
type. Il précise que ce sont des séances d’information qui ont été réalisées, sans
aucune prise en compte des observations de la population. Il ajoute que la Ville
a completement balayé les remarques des habitants en indiquant qu’il lui fallait
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garder le cap. Il précise que M® Ayad a envoyé un courrier de 14 pages a la Ville,
laquelle a renvoyé une malheureuse page. Il signale par ailleurs que les futurs
habitants de ce quartier sont dans cette salle et il pense qu’il est fondamental de
tenir compte des habitants actuels. Il rappelle que 1’association ne compte pas que
des propriétaires mais également des locataires.

Concernant la densité, il mentionne que tout le quartier voit des surélévations,
et des projets industriels avec en outre trois barres plus des immeubles de cinq
étages dans le PLQ de Soret. Il déclare que la densité ne fait qu’augmenter sans
aucune vie de quartier; le Service d’architecture ne fait que remplir le moindre
metre carré existant pour créer des immeubles de rendement. Il observe que les
habitants ne s’opposent pas a ce PLQ mais il déclare qu’il faut arréter avec les
R+6 qui voient systématiquement des surélévations. Il mentionne que les habi-
tants demandent une diminution de la densité avec des R+4 permettant de créer
des dégagements. Il mentionne qu’il y a trop de personnes déja actuellement dans
ce quartier et il pense qu’il est important de conserver des poumons de verdure.
Il ajoute qu’entre 15,5 et 25 metres, la différence est tres importante. Il remarque
que la Ville densifie constamment ce quartier.

Mm™ Bouanane lit alors une lettre de 1’association des habitants du quartier
de Bourgogne en observant que les habitants n’ont pas été consultés et ont été
menacés d’expropriation en étant traités de nantis. Elle déclare que 1’association
demande une reconnexion de la politique communale avec les habitants. Elle
ajoute que ce PLQ est dépassé.

M. Carella ajoute que I’association doit se faire aider par trois associations de
sauvegarde du patrimoine.

M. Ayad ajoute qu’un référendum est également envisagé.

M. Carella déclare qu’il suffirait que les services de la Ville écoutent les habi-
tants et il serait inutile d’en arriver a de telles extrémités.

M. Ayad mentionne que les observations de 1’association ont été balayées par
des arguments bureaucratiques sans qu’il y ait une remise en question du PLQ.

La présidente rappelle que la commission donnera un préavis au Conseil
municipal.

Questions des commissaires

Une commissaire déclare avoir habité ce quartier pendant vingt-neuf ans. Elle
demande quand ont débuté les approches de la Ville.

M. Carella répond qu’un courrier a été envoyé en mars 2017. Il ajoute que
I’association est née avec le plan d’aménagement pour le Quartet en 2008.
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M. Lavanchy précise que la premiere séance d’information a été tenue par
M. Pagani en aoiit 2014.

Une commissaire demande ce que 1’association attend de la commission.

M. Carella pense qu’une vraie concertation devrait se dérouler avec un média-
teur arrété par les deux parties, prévoyant des R+4 et une densité moindre fixée
al2.

Une commissaire demande quelle sont les contreparties proposées aux pro-
priétaires.

M. Carella répond qu’il y a différents cas de figure. Il explique qu’en 2015 il
y a eu des séances bilatérales avec des personnes qui étaient ouvertes potentielle-
ment a des développements. Il ajoute que de séance en séance, les informations
ont changé du tout au tout. Il déclare que batir un immeuble implique de s’asso-
cier a un promoteur.

M™ Bouanane ajoute que ce sont des promoteurs qui sont venus demander
aux propriétaires quels étaient leurs souhaits.

Un commissaire mentionne qu’il avait I’impression que ce projet allait dans
le bon sens avec un espace vert central et des hauteurs sous plafond suffisantes.
Il se demande comment faire avec un R+4 pour rentabiliser la construction de
logements sociaux.

M. Carella répond qu’il faut répartir les contreparties entre les propriétaires,
les caisses de pension étant intéressées par du rendement. Il ajoute que des
échanges sont donc possibles. Il rappelle par ailleurs que le calcul de la valeur du
terrain prend en compte le rendement. Il ajoute qu’il est également question de
qualité. Mais il observe que les établissements envisageables sont tous du coté du
nord, face a une barre de 25 metres, dans un périmetre dénué de soleil.

Une commissaire déclare que la Ville a indiqué que le maximum de hauteur
serait de 23 metres et non de 29 metres. Elle ajoute que ce sont les propriétaires et
les promoteurs qui décideront des activités dans les rez-de-chaussée. Elle pense
que ce sont des éléments qui ne sont pas fixés. Elle signale ensuite que les terrains
perdront de la valeur avec une densité rabaissée de 1,6 a 1,2.

M. Carella acquiesce mais il mentionne que la perte de valeur des maisons a
déja été entérinée lors de la modification de zone, modification qui a été opérée
durant I’été.

Une commissaire déclare que si les immeubles sont plus hauts, la rentabilité
est meilleure.

M. Carella acquiesce mais il déclare que les habitants ne veulent pas gagner
plus d’argent. II précise que ce sont les promoteurs qui veulent maximaliser leurs
revenus.
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Une commissaire demande ce que pourrait étre la Geneve de demain selon les
habitants. Elle rappelle que des arbres doivent &tre maintenus.

M. Carella répond que seuls trois arbres doivent &tre maintenus selon le plan.
11 ajoute que d’autres arbres pourraient éventuellement étre conservés. Il rappelle
ensuite que 23 metres représentent un R+6.

M™ Bouanane mentionne que 1’idée est d’avoir un aménagement de qualité
avec une qualité de vie décente. Elle ajoute que certaines personnes viennent se
balader dans le quartier en indiquant qu’elles peuvent y voir le ciel et respirer.

Une commissaire demande s’il y a eu une derniere séance avec la Ville de
Geneve depuis le changement de 1égislature.

M™ Bouanane acquiesce en mentionnant que la derniere version du PLQ a été
présentée via Zoom, a la suite de quoi un courrier a été adressé au Service d’urba-
nisme qui a regu les habitants le 2 juin.

M. Carella déclare qu’il serait possible d’installer un restaurant du coté du
parc avec un R+4 puisqu’un R+6 nécessite plus d’équipements pour le fonction-
nement de I’immeuble.

Une commissaire demande quelles sont les associations qui viendraient épau-
ler I’association des habitants.

M. Carella répond que les associations Pic-vert, Sauvegarde-Geneve et SOS-
Patrimoine pourraient étre amenées a soutenir 1’association des habitants.

Une commissaire déclare que les observations sur le PLQ ont donc été adres-
sées a la Ville le 10 décembre 2021.

M. Carella acquiesce.

Une commissaire observe que si le PLQ prévoyait des R+4, I’association
serait donc d’accord.

M. Carella acquiesce. Il mentionne que si I’on parle d’une vision cohérente
de la ville de demain, il convient de prendre en compte ces densités tres fortes.

Une commissaire déclare qu’il a été question d’un couloir vert en lien avec le
PLQ et elle se demande ce qu’il faut en penser.

M. Carella répond que les piétons pourront effectivement passer. Il ajoute que
ce couloir sera stoppé par un immeuble a la rue du Dauphiné. 1l indique que la
faune et la végétation se développent aujourd’hui dans toutes les directions et il
doute que I’on puisse parler de couloir vert dans ce PLQ.

Une commissaire demande ce qu’il faut penser du passage piéton qui serait
plus aisé grace au PLQ.
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M. Carella répond que c’est juste, mais il déclare qu’il n’y aurait aucune liai-
son avec le périmetre voisin.

M™ Bouanane ajoute que certains propriétaires ne quitteront pas leur mai-
son avant des décennies et elle mentionne que ce couloir vert ne sera jamais créé
avant des années.

M. Ayad ajoute que I’avenue Soret, voisine, est peu fréquentée et permet de
cheminer aisément.

Une commissaire demande si la dynamique du «vivre-ensemble» dont il est
question dans le PLQ implique les habitants.

M. Carella répond que des coopératives sont en effet envisagées. Il ajoute
que les habitants apprennent par des bruits de couloir des projets d’ouverture
a I’égard des nouveaux habitants mais il mentionne que rien de concret n’a été
proposé. Il pense qu’une nouvelle concertation permettrait de mettre en place de
telles dynamiques.

Une commissaire déclare avoir entendu que d’autres personnes s’opposaient
a ce PLQ et ne souhaitaient pas quitter leur maison. Elle observe qu’il n’y a pas
de rapport sur la biodiversité et elle demande si des informations existent sur la
biodiversité existante.

M™ Giordano mentionne que la faune a déja largement disparu; elle indique
avoir répertorié 46 especes d’oiseaux dans son jardin, des orvets, des crapauds,
etc. et elle déclare qu’il n’est pas possible que cette biodiversité puisse subsister
dans ce PLQ.

M. Carella ajoute qu’une personne a quitté I’association, estimant que celle-ci
était trop souple a I’égard des autorités. Il remarque que son idée est de pouvoir
rester le plus longtemps dans ce quartier. Cela étant, il rappelle que la Ville a un
droit de préemption.

Une commissaire déclare que la commission avait entendu qu’il y avait tres
peu d’oppositions a ce PLQ. Elle remarque que 1’association pourra soutenir ce
PLQ si ses recommandations sont prises en compte.

Elle déclare que c’est un projet déja dépassé. Vouloir construire des barres de
6 ou 7 étages pour faire venir 1000 nouveaux habitants est une aberration sur le
plan de la qualité de vie des Genevois ainsi que sur le plan écologique. Le parc
prévu sera dans I’ombre toute la journée, car le soleil ne passera pas a travers les
23 metres de hauteur prévus pour les immeubles.

Dans la brochure sur la stratégie climat de la Ville, on apprend que chaque
habitant pollue & hauteur de 13 tonnes de CO, par an. Il est incohérent de bétonner
a tout va la ville pour faire venir des nouveaux habitants tout en demandant une
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baisse du CO, alors que la principale cause de la pollution n’est pas la mobilité
mais la consommation de biens et de services des habitants. La surpopulation est
néfaste pour le climat mais surtout pour la qualité de vie des habitants.

Elle se demande des lors s’il serait possible de faire une recommandation,
soit de créer des immeubles ne dépassant pas 4 étages et de réduire 1’indice a 1,2.

M. Carella acquiesce en estimant que cela commence avec la mise en place
d’une concertation et d’un médiateur.

Une commissaire demande quand ont été formulées les menaces d’expropria-
tion. Elle se demande quelles en ont été les suites, ainsi que la préemption qui a
été opérée.

M. Carella répond que la Ville a acquis en 2021 par préemption une parcelle
que convoitait un promoteur qui avait des vues sur le périmetre. Il ajoute que c’est
au cours de la premiére séance d’information en 2014 que M. Pagani a évoqué
la possibilité d’expropriation, une annonce qui a eu un impact considérable. Il
remarque qu’une personne agée s’est alors effondrée, créant une tension chez tout
le monde. Il pense que cette nouvelle a entrainé la vente de plusieurs parcelles,
certains propriétaires étant particulierement angoissés.

Une commissaire demande si des négociations sur les droits a batir seraient
envisageables pour prévoir d’un coté un R+8 et d’un autre un R+4.

M. Carella répond par la négative en mentionnant que 1’idée est d’avoir de
I’oxygene et donc des immeubles plus bas.

M. Ayad déclare que la rive droite devient une forét d’immeubles de I’aéro-
port jusqu’au lac. Il se demande si c’est 1a 1’avenir que 1’on souhaite pour Genéve.
Il se demande s’il sera toujours possible d’éponger 1’augmentation de la popula-
tion au détriment de la qualité de vie.

La présidente déclare que la derniere audition a soulevé des éléments qui
interpellent la commission mais elle rappelle que cet objet est soumis a un délai
impératif.

Discussion et prises de position

Un commissaire libéral-radical déclare que des voix dissonantes ont été expri-
mées. Il ajoute avoir toujours entendu que le département avait fait le nécessaire
mais il estime que ce dossier est un reliquat de 1’ére Pagani. Il mentionne qu’il
avait I’impression que ce PLQ était de taille plus humaine mais il se rend compte
que tel n’est pas le cas. Il déclare que c’est la raison pour laquelle son parti refu-
sera ce projet.
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Une commissaire Verte déclare que son groupe propose la recommandation
«de tenir compte des propositions de I’association des habitants sur la base d’une
vraie concertation avec ces derniers».

La présidente ne pense pas qu’il soit possible de rouvrir une consultation.

Un commissaire libéral-radical mentionne que la volonté de cette association
est de prévoir des R+4.

La commissaire Verte retire sa recommandation.

Une commissaire socialiste déclare qu’il est important que le logement soit
promu compte tenu du nombre de personnes cherchant un logement. Elle ajoute
qu’il convient de ne pas miter le territoire. Elle mentionne que son groupe accep-
tera ce PLQ, mais propose également deux recommandations, soit «accompagner
la mise en ceuvre du PLQ avec des mesures concretes visant a améliorer le vivre-
ensemble».

Une commissaire socialiste propose une seconde recommandation: «qu’une
priorité soit donnée au relogement des personnes et familles qui sont mal logées
dans le quartier», ainsi qu’une troisieme recommandation: «que des logements
soient attribués a des logements relais pour les parents quittant le domicile lors
d’une séparation».

Une commissaire Verte mentionne qu’elle refusera ce projet compte tenu de
la qualité de vie qu’il propose.

Une commissaire du groupe Ensemble a gauche déclare qu’elle votera ce pro-
jet si les recommandations sur le gabarit et I’IUS sont acceptées.

Un commissaire du Mouvement citoyens genevois pense que ce projet ne
semble pas abouti et qu’une réduction du gabarit ferait sens. Il précise que si ce
projet est refusé, ce ne sera pas si grave.

La présidente mentionne que son groupe, Le Centre, était en faveur de ce
projet jusqu’a ce soir au vu de ses qualités mises en avant, relevant toutefois
I’absence de places visiteurs, mais elle déclare que compte tenu de la derniere
audition son groupe acceptera les deux premieres recommandations ainsi que
celle sur les appartements relais. Néanmoins, elle mentionne que son groupe
s’abstiendra pour pouvoir en rediscuter en caucus.

Votes

La présidente passe au vote de la recommandation: «de créer des immeubles
R+4 au maximum». Cette recommandation est acceptée par 10 oui (2 LC
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(ex-PDC), 2 Ve, 1 UDC, 3 PLR, 1 EaG, 1 MCG) contre 2 non (S) et 3 abstentions
(2S,1Ve).

La présidente passe au vote de la recommandation: «de limiter I'TUS a 1,2».
Cette recommandation est acceptée par 10 oui (2 LC, 2 Ve, 1 UDC, 3 PLR, 1 EaG,
1 MCG) contre 2 non (S) et 3 abstentions (2 S, 1 Ve).

La présidente passe au vote de la recommandation: «accompagner la mise en
ceuvre du PLQ avec des mesures concretes visant a améliorer le vivre-ensemble»,
qui est refusée par 7 non (2 LC, 3 PLR, 1 UDC, 1 MCG) contre 7 oui (1 EaG,
2 Ve, 4 S) et 1 abstention (Ve).

La présidente passe au vote de la recommandation: «qu’une partie des loge-
ments servent a des logements relais pour les parents quittant le domicile lors
d’une séparation». Cette recommandation est acceptée par 9 oui (4 S, 2 Ve,
1 EaG, 2 LC) contre 5 non (1 MCG, 3 PLR, 1 UDC) et 1 abstention (Ve).

La présidente passe au vote de la recommandation: «qu’une priorité soit don-
née au relogement des personnes et familles qui sont mal logées dans le quartier»,
qui est refusée par 7 non (2 LC, 1 UDC, 3 PLR, 1 MCG) contre 7 oui (4 S, 1 EaG,
2 Ve) et 1 abstention (Ve).

La présidente passe au vote de la proposition PR-1503, qui est refusée par
6 non (1 UDC, 3 PLR, 1 Ve, 1 MCG) contre 5 oui (4 S, 1 EaG) et 4 abstentions
(2 Ve, 2 LC).

PROJET DE RECOMMANDATIONS

Le Conseil municipal recommande au Conseil administratif:
— de créer des immeubles R+4 au maximum;
— de limiter I’indice d’utilisation du sol (IUS) a 1,2;

— qu’une partie des logements servent a des logements relais pour les parents
quittant le domicile lors d’une séparation.

Le président. Je donne la parole aux présidents successifs de la commis-
sion, M. Luc Zimmermann et M™ Anne Carron. Juste un petit instant, Madame
Carron... Je prie les conseillers municipaux qui ont demandé la parole d’y
renoncer a ce stade, M. Omar Azzabi, M. Steiner...

M™ Uzma Khamis Vannini, premiéere vice-présidente. 1l faut sortir la carte...
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Le président. Madame Carron, a vous la parole.

M™ Anne Carron, présidente de la commission de I’aménagement et
de I’environnement (LC, ex-PDC). Merci, Monsieur le président. Mesdames
et Messieurs les conseillers municipaux, I’étude d’un plan localisé de quartier
(PLQ), vous le savez, est un moment particulierement important et sensible dans
Pactivité de la commission de 1’aménagement et de 1’environnement. Se pen-
cher sur le futur de la ville, réfléchir au visage qu’elle pourrait prendre et aux
conséquences de son développement sont des moments forts dans la réflexion
politique. La densité des quartiers fait actuellement 1’objet de débats nourris a
Geneve, et cette donne a bien siir marqué les travaux de la commission.

Compte tenu du délai de quarante-cinq jours imparti a la commune pour
donner son préavis, la commission de I’aménagement et de 1’environnement
s’est penchée sur ce PLQ au cours de trois séances tres intenses. Les auditions
souhaitées par les membres de la commission ont permis d’entendre les services
de la Ville de Geneve et leur magistrate, M™ Perler, mais aussi les promoteurs
concernés par le périmetre ainsi que 1’association des habitants du quartier.
La rapporteuse, M™ Dorothée Marthaler Ghidoni, que je remercie pour sa dili-
gence, parlera plus en détail de I’objet lui-méme et des travaux de la commis-
sion. Je remercie également le proces-verbaliste, M. Christophe Vuilleumier,
pour son agilité dans la restitution des notes de séances, M™ Sandra Heredia,
secrétaire de commission, pour sa précieuse collaboration dans 1’organisation
des séances de la commission de I’aménagement et de 1’environnement, ainsi
que le Service du Conseil municipal. Je reviendrai plus tard pour la position de
mon groupe sur cet objet.

Le président. Merci, Madame la présidente de commission. Avant de donner
la parole a la rapporteuse, j’aimerais faire un rappel pour le public... Je salue le
public présent qui nous fait I’honneur de suivre nos débats en direct. Il lui est rap-
pelé de se conformer aux regles de comportement affichées a la tribune. Je donne
la parole a la rapporteuse, M™ Dorothée Marthaler Ghidoni.

Mm™¢ Dorothée Marthaler Ghidoni, rapporteuse (S). Merci, Monsieur le
président. La commission de I’aménagement et de I’environnement a traité la
proposition PR-1503, relative au PLQ «Bourgogne» N°30 049, lors des séances
des 22 février, 1° mars et 15 mars 2022. Lors de la séance du 22 février, elle a
auditionné I’Office cantonal de 1’'urbanisme et le Service d’urbanisme de la Ville
de Geneve ainsi que M™ la conseillere administrative Perler.
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La présentation effectuée lors de cette audition nous a appris que 1’objec-
tif de ce PLQ était d’accompagner une densification qualitative qui permette de
construire en premier lieu des logements. Le développement de ce projet donnera
ainsi lieu a la construction de 450 logements et d’un parc-jardin au centre, per-
mettant le cheminement et le développement de la biodiversité. L’ensemble du
projet va se développer lentement, au gré des départs des propriétaires de maisons
individuelles. A chaque étape du projet, il sera construit un immeuble d’habita-
tion et un parc-jardin, tels les éléments constitutifs d’un puzzle.

Les immeubles seront constitués de six étages pour une hauteur de 23 m, avec
60% de logements de quatre pieces ou moins et une répartition de type un tiers de
logements d’utilité publique (LUP), un tiers de locatifs (ndlr: de logements loca-
tifs non subventionnés) et un minimum de 20% de propriétés par étages (PPE).
La partie des immeubles faisant face a un front bati sera construite sous forme de
décrochements pour permettre d’avoir plusieurs vues plutdt qu’une rue couloir.
Les rez-de-chaussée, coté rue, seront dédi€s a des activités économiques. Le ratio
du nombre de places de stationnement par logement, prévu par I’Office cantonal
des transports, est celui qui privilégie les transports publics, lesquels desservent
actuellement bien cette zone située a 1,5 km seulement du centre de Geneve.

Lors de la séance du 1° mars 2022, la commission de 1’aménagement et de
I’environnement a auditionné des représentants du Comptoir immobilier et de ses
21 comptoirs d’investissement, qui sont aussi parties prenantes de ce projet. Ces
auditionnés ont dit se réjouir de collaborer avec les autorités et ont ajouté que la
qualité architecturale était I’une de leurs marques de fabrique. Selon eux, 1’évo-
lution du bati sur le tres long terme est un des éléments qui doit particulierement
étre pris en compte dans une notion bien comprise du vivre-ensemble. Les stan-
dards Minergie et de trés haute performance énergétique seront appliqués.

Lors de I’audition du 15 mars 2022, la commission de 1’aménagement et de
I’environnement a regu des représentants de I’ Association des habitants du quartier
de Bourgogne ainsi que leur avocat. Les points relevés par cette association sont
les suivants: les séances conjointes avec les autorités ont été de type informatif et
non pas basées sur la concertation. Cette association souhaite que les immeubles a
construire soient de type rez +4 et non rez +6. Un référendum est envisagé.

La commission de I’aménagement et de 1’environnement a ensuite procédé aux
votes suivants: pour la recommandation «de créer des immeubles R+4 au maxi-
mumy», ont voté oui: deux membres du Centre, deux Verts, un membre de I’Union
démocratique du centre, trois libéraux-radicaux, un membre d’Ensemble a gauche,
un membre du Mouvement citoyens genevois; ont voté non: deux socialistes. Se
sont abstenus: deux socialistes et un Vert. Cette recommandation a été acceptée.

Pour la recommandation «de limiter 1’indice d’utilisation du sol (IUS) a 1,2»
ont voté oui: un membre de I’'Union démocratique du centre, un membre du
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Mouvement citoyens genevois, trois libéraux-radicaux, deux Verts, deux membres
du Centre, un membre d’Ensemble a gauche; ont voté non: deux socialistes. Se
sont abstenus: un Vert et deux socialistes. Cette recommandation a été acceptée.

Concernant le vote de la recommandation «d’accompagner la mise en ceuvre
du PLQ avec des mesures concretes visant a améliorer le vivre-ensemble», ont
voté oui: un membre d’Ensemble a gauche, deux Verts, quatre socialistes; ont
voté non: deux membres du Centre, trois libéraux-radicaux, un membre de
I’Union démocratique du centre, un membre du Mouvement citoyens genevois.
S’est abstenu: un Vert. Cette recommandation a été refusée.

S’agissant de la recommandation «qu’une partie des logements servent a des
logements relais pour les parents quittant le domicile lors d’une séparation», ont
voté oui: quatre socialistes, deux Verts, un membre d’Ensemble a gauche et deux
du Centre; ont voté non: un membre du Mouvement citoyens genevois, trois libé-
raux-radicaux, un membre de 1’Union démocratique du centre. S’est abstenu: un
Vert. Cette recommandation a été acceptée.

Quant a la recommandation «qu’une priorité soit donnée au relogement
des personnes et familles qui sont mal logées dans le quartier», ont voté oui:
quatre socialistes, un membre d’Ensemble a gauche, deux Verts; ont voté non:
deux membres du Centre, un membre de 1’Union démocratique du centre, trois
libéraux-radicaux et un membre du Mouvement citoyens genevois. Abstention:
un Vert. Cette recommandation a été refusée.

J’en viens au vote de la délibération. Ont voté oui: quatre socialistes, un
membre d’Ensemble a gauche; ont voté non: un membre de 1’Union démocratique
du centre, trois libéraux-radicaux, un Vert, un membre du Mouvement citoyens
genevois. Se sont abstenus: deux Verts et deux membres du Centre. Cette délibé-
ration a été refusée.

Premier débat

M™ Leyma Milena Wisard Prado (Ve). Ce projet a été présenté en com-
mission de I’aménagement et de 1I’environnement. Nous y avons été favorables
en premier lieu parce qu’il prévoit la construction de batiments de logements
et d’activités entre la rue de Bourgogne, la route des Franchises, I’avenue Soret
et la rue du Dauphiné. Ce projet met en avant une densification qualitative avec
un parc représentant un peu plus de 50% du périmetre. L’idée dans ce projet est
également de compacter le plus possible le sous-sol afin de préserver les valeurs
intrinséques du sol. En termes de biodiversité, la végétation sera maintenue dans
le parc, notamment les arbres a grand développement. Les arbres fruitiers seront
également préservés et certaines zones seront laissées en prairie. Le maintien des
arbres permet de garder la topographie.



7496 SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)
Proposition: approbation du projet de plan localisé de quartier «Bourgogne»

Pro Natura a d’ailleurs rédigé un rapport trés positif dans lequel il dit espérer
que les prochains PLQ seront aussi soucieux de maintenir de la végétation et une
biodiversité dans leur périmetre. Sur la question des arbres existants, toujours, il
est noté que seuls trois arbres seront protégés a 100%, c’est-a-dire inabattables,
tandis que les autres seront maintenus «dans la mesure du possible», ce qui veut
dire qu’ils seront potentiellement supprimés. Ce sera donc a nous, les élus, et a la
population de rester attentifs et de surveiller que le plus d’arbres possible soient
gardés et que ceux qui seront abattus seront remplacés par d’autres, par exemple
en plantant trois arbres pour chaque arbre abattu. Nous allons vous proposer une
recommandation dans ce sens.

Par rapport a la densité, ce PLQ propose un IUS de 1,6, c’est-a-dire des bati-
ments de maximum six étages sur rez-de-chaussée d’une hauteur maximale de
23 m. Il y a eu des demandes officielles pour modifier ce chiffre de 1,6; certains
le trouvaient trop élevé, d’autres trop bas. A la suite de la derniére audition en
commission, le texte a été amendé pour faire baisser cet IUS a 1,2 et descendre a
quatre étages sur rez au maximum.

Apres réflexion et comparaison avec la situation actuelle, nous pensons au
sein de notre groupe qu’un IUS de 1,6 est raisonnable car dans le méme quar-
tier nous comptons des indices de 2,52 — en I’occurrence aux Charmilles — et ils
sont méme de 3,53 dans d’autres endroits comme aux Eaux-Vives. Vous pour-
rez d’ailleurs le constater si vous vous promenez en ville et que vous comptez
les étages des batiments qui vous entourent, on voit beaucoup de rez +8, voire
un peu plus mais on trouve rarement de rez +6. Donc, contrairement a ce qu’on
a pu entendre autour du rez +6, on reste dans quelque chose a taille humaine.
Lors des auditions en commission, nous avons entendu les habitants qui sou-
haitaient diminuer la densité, mais cela signifie que 1’on construirait moins
de logements a cet endroit et qu’il faudrait du coup chercher a les construire
ailleurs.

Pour toutes ces raisons, nous, les Verts, allons accepter le PLQ initial, donc
la proposition initiale sans les recommandations acceptées en commission, et
c’est pourquoi nous vous proposons 1’amendement général ci-dessous, déposé
par I’ Alternative et le Centre:

Projet d’amendement général

«Article unique. — Approuve le projet de plan localisé de quartier N° 30049
qui prévoit la construction de batiments de logements et d’activités entre la rue de
Bourgogne, la route des Franchises, I’avenue Soret et la rue du Dauphiné, feuille
cadastrale 33, section Geneve-Petit-Saconnex.»
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Nous avons aussi les deux nouvelles recommandations suivantes qui concernent
la préservation des arbres dans le périmetre:

Projet de recommandation 1

Le Conseil municipal demande au Conseil administratif qu’une attention par-
ticuliere soit apportée afin que le maximum d’arbres a grand développement et
fruitiers existants sur le site soient préservés.

Projet de recommandation 2

Le Conseil municipal demande au Conseil administratif que, pour chaque
arbre abattu, trois arbres soient plantés.

M. Pierre de Boccard (PLR). Je pense qu’on va se retrouver dans une passe
d’armes la-dessus parce que c’est vrai qu’ils ont combattu la Cité de la musique
et que 1a on se retrouve avec une faune, une flore et une perméabilité détruites a
cause de ce PLQ. Je reviendrai sur ce point.

11 faudrait presque prendre de la hauteur... Pas au niveau des immeubles qui
vont se construire a la place de ces villas. Les arbres et tout ce que voulez, il y
en a qui seront préservés mais on en détruira plein aussi, et ces immeubles vont
monter... Je ne vous dis pas de monter avec les immeubles mais de monter vous-
mémes pour voir d’autres immeubles qui sont plus hauts, au niveau de Planéte
Charmilles. Eh bien, regardez un peu ce qui se construit... Voyez la Cité Vieus-
seux ou ce qui s’est construit au parc Hentsch. Voyez ce qui va se construire a
I’avenue de Chéatelaine ou au chemin du Pré-Cartelier, ou il y des petits chalets
tres jolis. I’y passais a vélo tout le temps et je me disais que ¢a faisait du bien
d’avoir un poumon de verdure au milieu de la ville. Eh bien non, tous ces espaces,
comme au Petit-Saconnex, boum! On va monter, densifier, bétonner, et qu’est-ce
qu’on va faire en bas? On va mettre des arcades avec rien dedans. Il n’y aura pas
un petit bistrot, pas une activité de quartier, il n’y aura rien.

On densifie a Geneve, mais pour qui? Je ne sais pas. La Ville de Geneve nous
a dit qu’elle voulait faire 1000 logements sociaux sur une certaine période. On
en a construit 2800, bien plus qu’il n’en fallait et on a construit encore apres bien
plus qu’il n’en fallait. Le Canton en construit beaucoup, mais pour qui? C’est
pour des gens qui arrivent ou c’est pour des gens qui sont a I’intérieur de la ville
ou du canton? C’est une question que je vous pose car on nous répond un peu
n’importe quoi a chaque fois.
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On peut parler des infrastructures au niveau de ce PLQ «Bourgogne». Un
texte avait €té déposé a I’époque par Ensemble a gauche qui nous disait qu’il n’y
avait rien dans le quartier de I’Europe, qui est a c6té. Il n’y a pas d’infrastructures.
Les infrastructures sportives? Vous n’avez qu’a voir Balexert, on avait un stade
de foot. Au revoir! Donc il n’y a plus d’infrastructures sportives. Les gens disent
dans ce quartier qu’on a peu de restaurants, de bars, d’activités; c’est vrai. Et 1a,
qu’est-ce qu’on fait dans un quartier déja difficile avec peu de mixité sociale? On
va reconstruire des barres, on va monter tout ¢ca dans une logique, j’allais dire
«paganienne» puisqu’elle venait de M. Rémy Pagani a 1I’époque. Et vous allez
avoir pour ce quartier le Centre, les Verts, les socialistes et Ensemble a gauche qui
vont voter en bloc pour un PLQ d’un autre temps.

Alors non, non, non! Au Parti libéral-radical en tout cas, nous voulons apres
réflexion qu’on réfléchisse différemment en termes de PLQ de fagon a garder
des corridors verts de sorte que, quand vous vous déplacez a pied ou a vélo dans
les quartiers, vous vous retrouviez dans un espace ou vous trouvez sympathique
d’avoir des villas. Pourquoi ce mot est-il si difficile a entendre, j’ai I’impression,
de nos jours? On n’a pas toujours envie de voir monter, monter et monter ces
étages, car vous avez tout d’un coup de I’ombre et méme plus de soleil a ’inté-
rieur des ilots. On vous crée un parc sans rien. De I’herbe, mais plus de diversité,
plus de faune.

Le Parti libéral-radical en tout cas votera contre ce PLQ. C’est vrai qu’il y
a eu un amendement pour faire redescendre le nombre d’étages a rez +4. Nous
pouvions I’entendre... Pour faire baisser la densité, on crée plus de qualité a
I'intérieur de ce PLQ. Pourquoi pas, mais...

M. Alain de Kalbermatten (LC, ex-PDC). Qui paie?

M. Pierre de Boccard. Qui paie? Nous nous retrouvons avec des gens qui sont
contre ce projet a part pour la parcelle de la Ville et certaines autres personnes.
Oui, quand vous faites plus d’étages, c’est vrai que vous gagnez plus. Ces gens
qui demandent du rez +4, ils perdent de 1’argent, mais ils disent qu’ils préferent
avoir de la qualité. Au Parti libéral-radical, nous préférons avoir de la qualité que
quelque chose qui sort d’une modélisation 3d et qui n’apporte strictement rien.
En tout cas le Parti libéral-radical votera contre ce PLQ, et je vous prie de faire de
méme. (Applaudissements.)

Le président. Merci, Monsieur le conseiller municipal. Pour le Mouvement
citoyens genevois, je cede la parole a M. Christian Steiner.
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M. Christian Steiner (MCG). Merci, Monsieur le président. Je ne peux que
m’aligner sur ce qu’a dit mon préopinant. Ce projet est effectivement d’un autre
temps mais j’aimerais ajouter aussi qu’il n’est pas abouti. Il ne tient pas compte
du fait qu’il y a des immeubles assez récents dans ce périmetre ou les gens sont
arrivés il y a une dizaine d’années. Ca veut dire qu’ils vont rester, a moins de
détruire des immeubles qu’on vient de construire, ce qui serait un non-sens éco-
logique. Ce sont des gens qui vont rester en tout cas encore vingt ou trente ans.
On aurait pu intégrer ca dans ce PLQ.

Par ailleurs, le rez +6 est trop dense dans un quartier qui est déja trop dense,
et 'intégration de 1000 habitants de plus n’est pas préparée. On ne sait pas, on
n’a pas eu d’information ni concernant les écoles ni concernant d’autres infras-
tructures. Un quartier trés dense sans aucune installation sportive, sans aucune
installation de loisirs, on a vu que ¢a débouchait sur des problemes sociaux. On a
les exemples des Charmilles et du quartier de la Concorde.

Il y a une plainte qui est revenue régulierement de la part des habitants, c’est
le manque de concertation. Ils ont eu des séances mais peu d’informations. Peu
de gens y ont assisté. On leur a surtout dit ce qu’on allait faire. On ne les a
méme pas écoutés. Ce sont des plaintes qui sont venues de la part de plusieurs
personnes. Pour toutes ces raisons et surtout parce que ce PLQ n’est pas urgent
dans la mesure ou des locataires vont rester encore quelques dizaines d’années,
le Mouvement citoyens genevois le refusera. Merci.

M™ Anne Carron (LC, ex-PDC). Au Centre, nous en étions restés en com-
mission sur une abstention — plutdt positive d’ailleurs, nous I’avions précisé — car
nous souhaitions avoir un temps supplémentaire apres la derniere audition avant
de nous déterminer définitivement sur ce PLQ. Nous accepterons finalement ce
PLQ avec I’amendement général que nous avons cosigné.

La construction de nombreux nouveaux logements n’a en effet pas encore mis
fin a la pénurie qui frappe le canton depuis des décennies. Logement social, loyer
libre et PPE, la demande est grande pour toutes ces catégories de biens. Logements
trop exigus, loyers élevés qui plombent le budget, colocation faute de trouver un
logement indépendant et j’en passe, la recherche d’un logement adapté a la situation
de chacune et de chacun est toujours un casse-téte a Geneve. Le Centre s’engage
depuis toujours dans cette lutte pour le logement afin de répondre en particulier aux
besoins de la classe moyenne qui n’est pas épargnée par cette crise interminable.

Ce PLQ «Bourgogne» sur lequel nous devons donner un préavis — la rappor-
teuse I’a rappelé — est I’occasion de proposer a la population 450 nouveaux loge-
ments en ville, non loin de la gare — a 1,5 km plus précisément — et a proximité
des transports publics.
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Le Centre I’a dit et le répete, densifier la ville de Geneve permet de préserver
des surfaces agricoles 6 combien précieuses pour répondre aux défis actuels en
matiere alimentaire, c’est-a-dire consommer local et réduire sa dépendance ali-
mentaire vis-a-vis de I’étranger. Densifier la ville, c’est augmenter la qualité de
vie de la population en réduisant les déplacements de la vie quotidienne. Densi-
fier 1a ville n’est pas forcément synonyme de bétonnage a tout-va, et si des erreurs
ont pu étre commises dans le passé avec la construction de barres d’immeubles
pas tres sympathiques a premiere vue, le débat sur la densification a suffisamment
été intense a Geneve pour que les critiques émises a ce sujet aient été entendues
et, nous 1’espérons, comprises par les protagonistes les plus concernés, a savoir
en premier lieu le Canton.

La ville de demain, nous ne la batissons pas seuls dans notre Conseil munici-
pal et, pour le Centre, il faut aussi savoir faire confiance, pas aveuglément, certes,
a celles et ceux qui prendront le relai de ce projet que nous préavisons ce soir pour
que le quartier de Bourgogne reste agréable a vivre pour les habitants actuels et
pour ceux qui s’y installeront au fil de son développement.

La qualité architecturale des batiments n’est pas définie dans un PLQ, cela a
été dit. Nous avons entendu les promoteurs qui parlent d’ériger des immeubles
de qualité, adaptés aux défis environnementaux actuels, et qui questionnent de
potentielles améliorations du PLQ a la suite des remarques émises par les acteurs
concernés. Cela, je crois qu’il faut le saluer.

Ce PLQ concourt a la qualité environnementale, d’aprés Pro Natura, et amé-
liore la biodiversité, d’apres le Service du paysage et des foréts. Il n’y a pas
de raison pour nous de remettre en cause ces constats qui émanent de milieux
experts. Cinquante pour cent du périmetre sera doté d’un parc public, et de la
végétation sera maintenue. La végétation sera en effet préservée en dehors des
zones constructibles et renforcée par des arbres de grande dimension. L’ emprise
au sol du bati, qui représente actuellement 13% de ce périmetre, devrait passer a
19% avec bien plus de logements.

Concernant le gabarit de 23 m et les remarques que I’on a pu entendre
concernant son inconvénient en termes d’ombre notamment, nous en restons au
fait qu’il n’est nullement question de rue dite «couloir» et que, par ailleurs, il
est prévu des dégagements qui permettront d’avoir plusieurs vues. La question
de I’'TUS est un point hautement sensible, nous le savons, et nous avons compris
I’importance de trouver la bonne jauge sur laquelle il est difficile de mettre tout
le monde d’accord. Cela dit, construire deux étages de plus que ce que prévoit
le PLQ n’est pas possible; cela écarte donc la menace d’un rez +8 tel qu’on I’a
évoqué au cours des discussions en commission.

Quant a la question des activités, ces dernieres ne sont pas définies dans le
PLQ, et nous voyons la I’occasion...
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Le président. Vous devez conclure, Madame la conseillére municipale.

M™ Anne Carron. Jen ai encore pour trente secondes... Nous voyons la
I’occasion de les préciser au fur et a mesure du développement du quartier en les
adaptant au besoin. Par ailleurs, ce mélange entre activités et habitat est plutot
bienvenu puisqu’il participe a entretenir de I’animation et de la convivialité dans
les quartiers.

Pour toutes ces raisons, nous accepterons ce PLQ avec I’amendement général
et nous accepterons aussi les recommandations sur la végétation qui renforcent
les intentions déja annoncées dans ce PLQ. Je vous remercie. (Applaudissements.)

Le président. Je vous rappelle encore une fois que le temps de parole est de
cinq minutes. Je cede la parole a M™ Dorothée Marthaler Ghidoni.

M™ Dorothée Marthaler Ghidoni (S). Selon le plan directeur communal
(PDCom) «Geneve 2020», adopté par le Conseil municipal et le Conseil d’Etat
en 2009, le secteur désigné par le PLQ «Bourgogne» est destiné a recevoir un pro-
gramme mixte a prédominance de logements.

L’objectif du PDCom de la Ville de Geneve vise a favoriser la densification
de secteurs proches du centre-ville, dans le respect des principes de développe-
ment durable. Pour ce site, sur le plan foncier, il est donc question du passage
d’une zone de maisons individuelles a une zone de logements collectifs. La popu-
lation de la ville de Geneve est passée en effet de 175000 habitants en 2000 a
205 000 habitants en 2021. Il est donc indispensable de proposer des logements
de qualité a nos concitoyens.

Ce PLQ «Bourgogne» propose 450 logements proches du centre-ville qui
seront bien desservis par les transports publics et situés dans un environnement
verdoyant. Les nouvelles constructions seront implantées en périphérie du site
sous la forme d’ilots discontinus et ouverts, au centre desquels sera proposé un
parc-jardin public. Ce choix permet de maintenir plus de 60% de la surface totale
du périmetre en pleine terre.

A la suite des nombreuses concertations avec les propriétaires et afin de tenir
compte du caractere indéterminé de la planification, ce PLQ propose une trans-
formation lente et progressive par le biais d’étapes indépendantes visant a assu-
rer la coexistence des maisons individuelles et la construction des immeubles et
du parc-jardin public, jusqu’a la date de départ souhaitée par les propriétaires,
puisque chaque opération verra en effet la réalisation d’un immeuble d’habitation
avec sa parcelle de parc. Cette volonté de créer un grand parc permet de proposer
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un espace public doté d’un cheminement piéton a la place des parcelles privées
qui n’étaient jusqu’ici pas accessibles au public.

Le projet de construire conjointement un jardin et un immeuble permet de
préserver la diversité végétale de fagon identique a I’existant, sous réserve de la
santé des végétaux et de I'implantation des immeubles, et cela contribue aussi a
maintenir I’identité du site au fil du temps.

Afin de proposer a nos concitoyens un habitat de qualité respectueux des
normes environnementales et proche du centre-ville, le Parti socialiste vous invite
a accepter le projet d’amendement général qui permet de mettre en ceuvre le pro-
jet initial relatif a ce PLQ Bourgogne N° 30049 tel que proposé dans la proposi-
tion PR-1503, ainsi qu’a soutenir les recommandations relatives a la végétation.

Mm™e Maryelle Budry (EaG). Ensemble a gauche a été convaincu par les
urbanistes, les services cantonaux et ceux de M™ Perler quant a la valeur de ce
projet. Il a ét€ pensé en tenant compte du respect de I’environnement et des chan-
gements de comportement des habitants de la ville de Geneve qui se rendront a
leur domicile principalement en transports publics, a pied ou a vélo.

On respectera le plus possible la qualité de vie en sauvegardant les apports des
jardins entretenus depuis quatre-vingts ans et la biodiversité qui en résulte. Pro
Natura a d’ailleurs donné son expertise et son accord. Ces jardins, qui sont actuel-
lement privatisés, seront réaménagés et ouverts a la population, offrant ainsi de
nouveaux espaces verts et d’ombrage durant les étés trop chauds.

La hauteur des immeubles est modérée. Ce ne sont pas des tours comme le pré-
sente I’Union démocratique du centre, mais six étages. L’ensemble est a échelle
humaine, mais évidemment c’est un creve-cceur pour les habitants que de quitter
leur maison, souvent familiale et batie vers 1940. Ensemble a gauche est sensible
a leur peine et a leur colere. C’est pourquoi nous aurions bien voulu soutenir les
recommandations élaborées lors de la derniére séance de commission, en 1’occur-
rence celle qui demandait d’étudier la possibilité de construire des immeubles de
seulement quatre étages. Ce compromis aurait convenu aux habitants et aurait
évité un éventuel référendum. Mais un PLQ doit étre clairement refusé ou accepté.
Ensemble a gauche votera clairement oui a ces 450 nouveaux logements ainsi qu’a
I’amendement général et aux recommandations présentées en séance pléniere.

M. Eric Bertinat (UDC). Chers collegues, les derniers intervenants ont conti-
nué d’alimenter ma réflexion sur cette curieuse gauche écologiste qui nous serine
son discours depuis des années et qui, dans le méme temps, bétonne, bétonne et
bétonne encore notre canton.
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Sur vingt ans, comme 1’a dit une de mes collegues, 35000 personnes sont
venues habiter sur cette commune. Trente-cing mille personnes, ce n’est pas la
seule réalité démographique. Cela veut dire que, si ce n’est qu’une réalité démo-
graphique, c’est une réalité artificielle. Démographiquement, a Geneve — et je
parle du canton, je ne parle méme pas de la commune —, si on ne tient compte que
de la courbe démographique, a savoir les déces, les personnes qui quittent leur
logement parce qu’elles vont dans un EMS ou celles qui quittent le canton, nous
sommes dans un ratio de 1500 a 2000 logements libres par année. Or, les nais-
sances correspondent a ce chiffre a Geneve, ce qui fait qu’aujourd’hui on ne fait
que construire pour des personnes qui vont venir s’installer dans notre commune,
respectivement dans notre canton.

En cela, M™ Giordano, de 1’ Association des habitants du quartier de Bour-
gogne, a parfaitement résumé notre situation lorsqu’elle a dit, je la cite — c’est en
page 18 du rapport: «Vouloir construire des barres de six ou sept étages pour faire
venir [et j’insiste la-dessus...] mille nouveaux habitants est une aberration sur le
plan de la qualité de vie des Genevois ainsi que sur le plan écologique.» J’adhere
totalement a cette réflexion, Mesdames et Messieurs.

11 faudra bien un jour en convenir, il y a une fatigue des Genevois face a cette
arrivée incessante d’habitants, face a ces constructions incessantes de logements,
face a ces chantiers incessants, ce bruit, cette pollution que nous subissons, ces
idées de grandeur, cette vision du PDCom qui date de 2009 et qui, selon moi, est
obsolete. I1 faudrait d’urgence revoir les criteres que nous voulons voir se déve-
lopper a Geneve et qui sont autres qu’une fuite en avant.

Car en effet, ce que vous venez de m’expliquer est une fuite en avant. Je me suis
méme demandé, a 1’écoute des explications que nous a données M™ la conseillere
municipale Carron sur la qualité des logements, si les promoteurs n’étaient pas
encartés au Centre. Ce n’est pas possible! Ce qu’on voit aujourd’hui, ce n’est plus
naturel, ce n’est plus possible. On ne peut plus circuler. Les transports publics, on
ne va plus pouvoir les développer. Nous n’avons plus de place et, tout ce que nous
construisons aujourd’hui, nous le prenons sur notre environnement.

Il'y a vraiment quelque chose qui ne va pas. Ce PLQ est & renvoyer en com-
mission pour y étre rediscuté. Au mieux, nous pourrions I’accepter avec les
recommandations, mais dans la situation d’aujourd’hui, le signal politique que
I’on veut donner n’est pas celui de la qualité de vie que nous voulons. Nous
nous sommes battus des les élections cantonales de 2013 sur le probleme de la
surdensification. On ne peut pas pleurnicher au prétexte que I’on vit dans notre
canton dans un environnement pollué et, dans le méme temps, vouloir densifier
ce canton, respectivement cette commune.

Donc non, nous n’allons pas vous suivre. Nous allons refuser ce PLQ comme
avons déja refusé les précédents. Nous souhaitons au contraire un temps d’arrét,
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un temps de respiration, un temps de réflexion et voir comment les choses peuvent
mieux s’articuler qu’en poursuivant ce bétonnage sous la houlette d’un magistrat
Vert.

Mm™e Alia Meyer (PLR). Encore un PLQ, encore sur la rive droite et encore
du bétonnage. On est dans un quartier de maisons avec des jardins qui, depuis
des années, se voit pousser a disparaitre. Une fois de plus. C’est-a-dire qu’on est
dans la triste réalité créée par la Ville de Geneve sous une autre législature qui
fait que les propriétaires sont sous le coup de menaces et de pressions pour céder
leurs biens. Quand ils refusent, on active des outils encore plus forts comme
I’expropriation de droits de servitudes ou le déclassement de zone. C’est-a-dire
qu’on est propriétaire d’un bien qui tout d’un coup se voit dévalué de presque
la moitié de sa valeur réelle, et une panoplie d’autres restrictions continuent de
débarquer.

Alors pourquoi est-ce que 1’on continue aujourd’hui dans cette direction?
Depuis un an, on n’arréte pas de voter des PLQ, des droits d’exercice de préemp-
tion sur des parcelles, notamment de villas en ville de Geneve, avec énormément
de verdure, qui sont des poumons de verdure parce que ce sont des quartiers qui
forment généralement un ensemble. Alors pourquoi est-ce qu’on bétonne autant
aujourd’hui, voire plus qu’avant alors que les Verts ont gagné une majorité au
Conseil administratif?

On nous dit qu’on crée des couloirs d’espaces verts, des parcs. En 1’occur-
rence, pour un batiment, il y aura un parc. Mais qu’est-ce que ¢a veut dire, un
parc? Parce que, de ce qu’on a vu, il s’agit de quelques arbres par-ci par-la qui
jamais ne rattraperont la valeur que représentent pour la faune sur place dans les
poumons de verdure ceux qui existent maintenant sur ces parcelles.

Enormément de voix de citoyens s’élévent, méme sous forme de référendum,
en sollicitant les élus et en venant témoigner lors des auditions de la commission
de I’aménagement et de I’environnement, parfois de la commission des pétitions,
pour crier leur désespoir de voir de pareilles destructions et un bétonnage aussi
intense de cette ville.

Je me pose des questions sur ce PLQ a la suite de I’audition des habitants du
quartier de Bourgogne ainsi que de ceux du Petit-Saconnex de maniere géné-
rale. Qu’est-ce que la Ville voit comme futur pour la zone du Petit-Saconnex?
Avec les nombreux PLQ qui n’arrétent pas de nous tomber dessus, qui existent
déja et qui sont appliqués maintenant, quel est le futur que vous voyez? Parce
qu’on entend la gauche dire que le fait d’avoir du rez +6, c’est plus ou moins
raisonnable... OK, mais quand vous voyez I’ensemble du quartier, I’ensemble
de cette zone qui n’arréte pas d’étre construite, bétonnée, quand vous voyez
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qu’on enléve tous les poumons de verdure qui existent alors que, je le répéte,
les Verts sont en majorité dans ce Conseil, je me demande comment on peut
décider de dégrader autant, comment on peut essayer de protéger le climat tout
en le détruisant a tout bout de champ. Et pourquoi est-ce que cela se passe tou-
jours systématiquement au Petit-Saconnex et sur la rive droite? Je prends la
parole ce soir parce que j’aimerais avoir des réponses a toutes ces questions,
pas seulement pour moi mais aussi pour les habitants qui sont d’ailleurs ici
aujourd’hui.

Lorsque nous avons auditionné les personnes concernées, et méme dans
d’autres cas de PLQ, les habitants en viennent toujours par nous dire qu’il y a bien
eu une séance d’information mais que ce n’était que de 1’information. Jamais de
discussion. Leur avis n’était jamais pris en compte. Et nous en arrivons aujourd’hui
a les recevoir en commission, indignés, outrés et dans 1’incompréhension totale.
Alors merci de répondre a toutes ces questions. Nous vous invitons a voter contre
ce PLQ. (Applaudissements.)

Mm™ Daniele Magnin (MCG). Je suis née en 1952. En 1952, le canton
comptait 176 222 habitants, la ville de Geneve 153 372. Aujourd’hui, le canton,
c’est 508 774 habitants, et la ville de Geneve 204 784. Ca veut dire, si j’ai cal-
culé correctement, que la population de la ville a augmenté de 51 412 habitants
et celle du canton dans son ensemble de 330 500 environ.

Quand j’étais enfant, la ville de Geneve s’arrétait en haut de la rue de la Ser-
vette, a I’angle de la rue Hoffmann et de la rue... voila que le nom m’échappe...
(remarque) et de I’avenue Wendt, merci, mon voisin... Au-dela, il y avait des
champs, il y avait des vaches et il y avait aussi 1’école d’horticulture de Lullier. Il
y avait de la verdure partout.

Eh bien, aujourd’hui, tout ca, c’est quasiment mort. Je voudrais montrer a la
caméra ce qu’était a I’époque ce joli quartier de Bourgogne qui s’étend de la route
des Franchises a la rue de Bourgogne et a la rue du Dauphiné. (Ndlr: M™ Magnin
montre une vue aérienne sur son ipad.) Tout cela était dans une globalité de ver-
dure. Et maintenant, on est en train de grignoter, grignoter, grignoter pour qu’il ne
reste plus rien. J’ai d’ailleurs été tres surprise il y a quelques jours de recevoir un
téléphone d’un journaliste du téléjournal de la RTS... Il me disait qu’ils s’étaient
apergus que, dans les quartiers ot il y avait beaucoup de verdure, les gens avaient
des revenus plus élevés et vivaient plus agréablement que dans les quartiers qui
étaient bétonnés comme les PAquis, la Jonction, etc.

En fait, ce que veut maintenant le gouvernement ou en tout cas le Conseil
administratif, c’est de faire en sorte qu’il y ait un univers bétonné de plus. Je vous
signale que toutes les réalisations récentes sont des catastrophes. On a fait de la
plaine de Plainpalais un désert — j’ai tout un tas de photos pour en faire un dossier
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que je communiquerai volontiers — pour y mettre cette espece de matiere rose qui
est totalement repoussante pour la population. Les gens n’y vont pas, ce n’est plus
vivant et on veut maintenant faire aussi de ce lieu-1a un endroit mort pour satis-
faire les promoteurs, pour satisfaire a une croissance... qui va aller jusqu’ou, je
vous le demande un peu? Eh bien, nous, nous ne sommes pas d’accord.

J’ai moi aussi recu la lettre de cette dame qui disait qu’on allait abattre tous
les arbres sauf trois dans un coin. Mais c¢’est un véritable scandale de toujours
vouloir abattre les arbres! Je vous rappelle que M. Sormanni était allé s’enchainer
aux arbres de la plaine de Plainpalais quand on avait voulu les abattre 1a-bas. Mais
ca suffit de couper nos arbres! Alors a quoi ils servent, les Verts, je vous demande
un peu? C’est de I’hypocrisie, et je suis navrée que ce soit ainsi. En tout cas, en ce
qui nous concerne, nous, au Mouvement citoyens genevois, nous ne voulons pas
de ¢a pour notre canton et pour notre ville. Nous refuserons ce PLQ.

Le président. Merci, Madame la conseillére municipale. Pour le groupe des
Verts et des Vertes, je cede la parole a M™ Corpataux.

Mm™ Laurence Corpataux (Ve). Merci, Monsieur le président. Je vais
répondre a certaines questions ou réflexions de nos préopinants de 1’Entente. La
derniére était liée a la croissance. Alors, au sein de I’Entente, ils ne sont déja pas
d’accord... Ce projet est soit un projet de décroissance soit un projet de crois-
sance. C’est I’'un ou I’autre, mais pour I’Entente c’est les deux... Pour le Parti
libéral-radical, ¢a semble étre un projet de décroissance mais le Mouvement
citoyens genevois dit qu’il ne veut pas de la croissance au sein de notre ville.

Cela me pose question aussi car on construit a Genéve parce qu’on manque
de logements. Mais pourquoi on manque de logements? Parce qu'on a des
nouvelles habitantes et des nouveaux habitants qui viennent pour travailler a
Geneve. IIs viennent aussi pour les institutions internationales qui apportent une
tres grande visibilité a la ville, qui fournissent des milliers d’emplois et qui sont
une force de croissance économique. Alors je ne dirais pas que les Verts sont
pour la croissance économique, mais la le discours de la droite me laisse pan-
toise parce qu’on dit ne pas vouloir de nouveaux habitants... Si on ne veut pas
de nouveaux habitants, on ne veut pas de nouveaux travailleurs, on ne veut pas
augmenter ou maintenir les institutions internationales a Geneve. Ou allez-vous
donc les mettre si vous voulez les garder et si vous voulez que I’économie gene-
voise reste florissante?

J’ai aussi entendu qu’avec les Verts on ne voit pas le futur... Je suis désolée,
le futur, nous le voyons. Nous le voyons en termes de densification ou de peu de
densification. Je vous rappelle que ce PLQ représente une densification de 1,6.



SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir) 7507
Proposition: approbation du projet de plan localisé de quartier «Bourgogne»

C’est un chiffre important. Ou est-ce qu’il y a de la surdensification a Geneve?
Aux Paquis, ou c’est deux fois plus, avec un coefficient de 3 et quelques, et on
pourrait aussi parler des Charmilles qui ne sont pas tres loin ou c’est plus de 2 et
quelques, donc une fois et demie de plus.

Au milieu de ce projet, il y aura un énorme parc ou seront plantés des arbres,
dont des arbres fruitiers. Je vous rappelle que la Ville de Geneve s’est engagée a
planter trois arbres pour un arbre coupé et qu’une des recommandations des Verts
est qu’on maintienne les arbres existants le plus possible pour s’assurer que ¢a se
fasse et qu’on plante bien trois arbres pour un arbre coupé.

Alors il y a ce grand parc mais vous dites aussi qu’il n’y aura pas de vivre-
ensemble... Il va servir a quoi, ce grand parc? Je pense quand méme que la Ville
de Geneve va faire en sorte que ce soit un parc ol on peut aller jouer, se rencon-
trer, ol on peut vivre ensemble. Ce n’est pas un parc sans vie que 1’on prévoit au
milieu des immeubles! Si vous regardez bien le PLQ, les immeubles entourent
toute la zone du PLQ et il y a un énorme parc au milieu. C’est bien un parc pour
permettre aux enfants de jouer en sécurité, pour permettre aux meres de famille,
aux parents et aux autres habitants de se rencontrer, de vivre ensemble en sécurité
en se sentant bien dans un certain lieu.

Nous I’avons déja dit mais je reparle de cette autre composante, pour nous
c’est un juste compromis par rapport au manque de logements, a la sauvegarde
de la biodiversité ainsi qu’au maintien de la végétation ou a son développement
puisque je pense que la végétation va peut-étre se développer a cet endroit-1a, cela
pour une ville qui répondra a la transition climatique.

Je voulais aussi dire un mot par rapport a la derniere audition, celle des habi-
tants du quartier. C’est vrai que les Verts ont hésité quant a leur position. Les audi-
tionnés €taient treés bien préparés, ils avaient de tres bons arguments et, c’est vrai,
nous nous sommes dit qu’ils connaissaient super bien le sujet vu qu’ils ont pour
ainsi dire réussi a retourner la moitié de la commission, en tout cas a la faire hési-
ter sur ce qu’elle allait voter. Pour nous, les Verts, ¢a veut dire qu’ils étaient bien
informés. Ils ont pu poser en commission leurs questions pour pouvoir retourner
les réponses ou les points qui ne leur convenaient pas et les aborder du point de
vue qui allait le plus dans leur sens, ce qui est normal. Les Verts entendent que
les habitants sont mécontents. Ils sont sensibles a leur colére mais ils entendent
aussi que ces derniers mettent tous les moyens pour que ce PLQ ne se réalise pas.
Sachez en effet que si les recommandations passent, ¢ca mettra a mal tout le PLQ.

Le PLQ porte sur un nombre déterminé d’étages. ..

Le président. Vous devez conclure, Madame la conseillére municipale.
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M™ Laurence Corpataux. ... sur une certaine densité... — j’y arrive, merci,
Monsieur le président. Si on annule tout ¢a, cela veut dire que le PLQ est renvoyé
aux calendes grecques. Pour ces raisons, nous accepterons le PLQ initial.

M. Luc Zimmermann (LC, ex-PDC). Je pense qu’on a déja entendu la plu-
part des arguments mais nous aimerions juste rappeler ici ce qui est une réalité
pour le Centre. (Remarque de M. Sormanni. Brouhaha.) Oui, le Centre et Parti
démocrate-chrétien, Monsieur Sormanni — vous transmettrez, Monsieur le pré-
sident... Le territoire du canton de Geneve est exigu et le territoire de la ville
également, méme si c’est peut-&tre un des plus grands, mais bon...

Cela étant, je pense effectivement qu’il faut densifier partout pour accueillir
cet afflux de population qui vient a Geneéve, mais, contrairement aux préopinants
de I’Union démocratique du centre, je pense que ce n’est pas le fait de construire
qui amene les gens; ce sont les gens qui viennent et il faut construire pour eux. Je
m’inscris donc en faux contre ce qui a été dit a ce niveau-la. Le débat sur le fond,
sur le fait de savoir combien de gens viennent dans le canton de Geneve, respec-
tivement en ville, est un autre débat, mais, en 1’état, il y a un besoin.

Je pense qu’il y a un deuxieme point a soulever... On ne peut plus opposer la
rive droite et la rive gauche. On sait bien qu’on a surdensifié la rive droite pendant
un certain nombre d’années, ou plutot de décennies, mais actuellement on est en
train de rattraper le travail sur la rive gauche. L’ argument selon lequel on ne peut
plus surdensifier sur la rive droite ne tient donc pas.

Actuellement, le projet tel que déposé en commission, c’est celui qu’il faut
adopter. On ne peut pas commencer a réviser tout le PLQ qui a été proposé. Ce
serait juste le vider de son sens et, de ce point de vue, je ne peux que vous sou-
tenir, Madame la magistrate, et notre parti, le Centre, ne peut que soutenir le
projet initial avec I’amendement général déposé ce soir et les recommandations
supplémentaires.

M. Yves Herren (HP). La on parle quand méme de logements... Alors c’est
intéressant de revenir sur ce qu’est un logement. Un logement, c’est un endroit
pour habiter. On se retrouve quand méme avec un certain nombre de personnes
qui en ont besoin. Les gens qui habitent tous ensemble dans une colocation, ce
n’est pas pour rigoler, c’est parce qu’il n’y a pas tellement d’autres possibilités
que ca. Il y a des étudiants qui vivent dans des lits superposés... On cherche des
logements, c’est un vrai besoin.

On en est arrivé 1a, pourquoi? On en est arrivé 1a aussi parce que I’immobilier a
haute valeur ajoutée — on va dire, de prix — se développe. Il y a a peine quinze ans,
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on avait par exemple un logement de 50 m?, disons de 1500 francs, qui comprenait
un grenier et une cave. Pourquoi on en revient 1a? Parce qu’on a gentiment construit
dans le toit. Donc on a le méme logement au méme prix mais qui ne fait qu’aug-
menter, mais sans grenier; et maintenant sans cave parce qu’on fait des bureaux en
semi sous-sol pour rentabiliser tout ¢a. Donc il y a une expansion absolue qui fait
que c’est devenu intolérable.

On parle de mille habitants possibles dans ce projet de 450 logements. A
entendre les remarques de certaines personnes qui se sont exprimées sur le loge-
ment, on croit comprendre que certaines et certains qui habitent bien ne semblent
pas vraiment avoir envie que d’autres habitent bien aussi. Alors ¢a, c’est le caillou
qui est toujours un peu dans la chaussure de 1’autre... Ca devient un peu agagant.
Ce sont souvent les mémes personnes que ¢a ne dérange pas du tout de construire
deux étages sur rez pour miter le territoire tres au loin, un peu au calme, dans
le frais. La ou il faut construire encore apres des routes et des infrastructures de
transports publics... Et ¢’est 1a qu’on pollue.

Quand on verticalise, ¢a ne doit évidemment pas devenir des tours d’ Auber-
villiers-Nord qui font 122 étages. Mais 1a on parle de 23 m... On n’entend que ca,
comme si ¢’était une cathédrale! Vingt-trois metres, c’est une fois et demie cette
hauteur... (Ndlr: M. Herren désigne la hauteur de la salle du Grand Conseil). Je
veux dire, il faut un peu savoir raison garder.

Quant a la question de I’afflux... On parle toujours d’afflux comme si les gens
arrivaient de partout. Ce n’est pas que de I’afflux! Je veux dire, il suffit que ma
cousine ait un copain du canton de Vaud qui cherche un logement, qu’ils en aient
besoin... IIs veulent vivre a Geneve, ils décident de vivre a Geneve. Ce n’est pas
un afflux des gens de 1’au-dela! J’entends, c’est juste nos familles qui se déve-
loppent un peu. (Applaudissements.) Je ne vois vraiment pas pourquoi ¢a suscite
autant de questionnements.

On ne va pas revenir sur le fait de densifier. Il ne faut peut-étre pas que ce soit
des tours comme aux Vernets mais, a partir du moment ou on construit dans un
endroit qui a déja des zones de transports publics, qui est déja, on va dire, desservi
par des routes, eh bien, cela veut dire que les gens vont habiter pas loin d’ou ils
travaillent. Ils vont sauter dans un tram, un bus, ils vont travailler; ils pollueront
moins. Ils auront un vélo s’ils peuvent en faire, autre chose s’ils ne peuvent pas.
C’est un des bons endroits pour construire. J’ai presque envie de dire que c’est
un des bons endroits pour construire comme 1’était le secteur de la Cité de la
musique, mais j’en rajouterais un peu trop... (Rires.)

Une voix. Ne mélange pas les sujets!
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M. Yves Herren. On ne va pas tout mélanger, en attendant, franchement, sur le
plan personnel, je trouve que c’est vraiment valable de soutenir ce PLQ, alors je
vous engage a le faire si vous voulez.

M. Daniel Dany Pastore (MCG). Je me leve parce que je veux quand méme
que vous sachiez une chose. On a la place qu’on a mais, selon qui parle, je ne sais
jamais qui prend la parole. Certaines personnes ont un petit accent trés sympa-
thique, d’autres un timbre de voix que 1’on reconnait mais ce n’est pas le cas de
tout le monde. Voila...

Pour revenir au sujet puisque c’est bien pour ¢a que je prends la parole, mal-
gré tout ce qui a été dit par les uns et les autres, moi je pense qu’a peu pres tout
le monde a raison dans une certaine mesure. (Rires et applaudissements.) Mais je
ne vais pas rester neutre pour autant. (Rires.)

On a encore besoin de logements sociaux, oui, mais quelque chose a été voté,
sauf erreur par mon parti, et accepté; je veux parler de la priorité aux résidents
genevois. Qu’ils soient Tcheques, Polonais, Hongrois, Ukrainiens, Portugais —
Francais, pourquoi pas? —, Italiens et autres, eh bien, il y a des gens qui sont 1 en
surpopulation dans des appartements — vous comprenez trés bien ce que je veux
dire par la — ou qui sont encore chez papa-maman alors qu’ils sont mariés et qu’ils
ont peut-étre déja un enfant. A Geneve, ¢a existe.

Vous voulez faire des logements sociaux... Oui, pourquoi pas? Mais a condi-
tion que ce soit ces gens-1a, ceux qui sont déja ici qui aient la priorité pour les
avoir. Dans votre truc, 1a, ce n’est pas mentionné! On va batir, et puis voila, ce
sera des logements sociaux. Et ¢a va faire quoi? Des aspirateurs pour les gens de
I’extérieur. Alors, on va dire: «Bon, on accueille, on est un canton généreux...»
Eh bien 13, vous allez vraiment étre généreux si vous pensez a ceux qui viennent
de I’extérieur, vu qu’on ne trouve déja pas de travail pour tout le monde, que le
taux de chdmage est bien supérieur, si on tient compte de ceux qui sont déja sor-
tis des sondages — il ne faut pas suivre les chiffres... Revenez sur terre, s’il vous
plait! Vous étes vraiment dans des univers idéalistes, car en réalité la guerre éco-
nomique existait a Geneve bien avant celle en Ukraine.

Aujourd’hui, vous voulez faire des logements sociaux. Bon... Moi je pense
comme certains I’ont dit qu’il ne faut pas mettre du béton partout. Et puis alors
il y en a d’autres qui veulent mettre des arbres au milieu des rues... C’est quand
méme incroyable! Faudrait savoir ce qu’on fait. On met du béton parce qu’on
est une ville ou alors on va transformer la ville en campagne et commencer a
construire une ville a I’extérieur de la ville — un cordon de ville bétonnée. Moi
je crois vraiment qu’il faudrait qu’entre nous, 1a, les huitante, pour parler suisse
ou méme un peu belge, on se mette d’accord et qu’on ait des projets sensés qui
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tiennent la route. Une ville, ¢’est une ville, une campagne, c’est une campagne.
Et d’un.

Deuxieémement, on ne va pas faire des logements pour faire de 1’aspira-
tion pour le monde entier. On est déja le canton le plus serré avec 100 km de
frontiere autour! On ne peut pas se développer. Et alors, vous voulez faire du
Grand Geneve... Ouais! Alors allons-y! On va donner de ’argent a la France
voisine. M. Macron, lui, il rigole... A une époque, Sarkozy avait dit a la télévi-
sion — excusez-moi, Monsieur le président: «Il y a deux départements dont je ne
m’occupe pas, ¢’est I’Ain et la Savoie parce que Geneve y pourvoit.» Eh bien
voila, continuons comme ¢a!

Alors, s’il vous plait, mettez-vous d’accord autour de quelque chose de sensé
et de pragmatique parce que, a I’heure actuelle, vous partez dans tous les azimuts.
Tout de travers... Il n’y a rien de sérieux dans ce que vous étes en train de dire.
Un peu, mais pas complétement. Je vous remercie de votre attention.

Une voix. Bravo!

M. Alain de Kalbermatten (LC, ex-PDC). En ce qui concerne le Centre, tout
a été dit avec brio par Anne Carron et Luc Zimmermann, mais il y a une chose que
j’aimerais répondre a I’Union démocratique du centre — Monsieur le président,
vous transmettrez —, car elle s’est quand méme permis de considérer le Centre
comme vassal des promoteurs.

Une voix. Oh!

M. Alain de Kalbermatten. Mais moi, j’ai I’'impression que 1’Union démocra-
tique du centre est plutdt a la botte des régisseurs pour maintenir une pénurie de
logements en ville de Geneve telle qu’elle favorise les marchands de sommeil!
Voila ce que je vois, de la part de 1’Union démocratique du centre.

Maintenant, chers collegues, il y a une chose qu’il faut comprendre.
Aujourd’hui, chaque parti dans cette enceinte, a part certains peut-étre, a toujours
lutté pour que nos citoyens puissent se loger correctement et dignement. C’est le
programme central de tous nos partis.

Une voix. Nous aussi.
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M. Alain de Kalbermatten. Lors de chaque campagne, on essaie de promou-
voir le logement, un logement digne pour la population. Aujourd’hui, ne pas
voter ce PLQ, c’est se dédire, c’est se parjurer de tout ce qu’on désire faire pour
notre ville. Je vous encourage donc a voter ce PLQ tel qu’il est présenté par le
Conseil administratif.

M. Olivier Gurtner (S). Mesdames et Messieurs les conseilleres et conseillers
municipaux, on a entendu beaucoup d’éléments dans ce débat. C’est un sujet évi-
demment tres chaud, trés important, qui tient a ceeur, d’ol aussi parfois certaines
réactions, certains arguments et mobilisations de I’opinion sur cette question.

On a entendu notamment, de la voix du Parti libéral-radical, que 1’on
construisait assez a Geneve. Ah bon! Eh bien, il faudrait peut-étre rappeler au
Parti libéral-radical qu’il y a chaque année en ville de Geneve, rien que pour le
logement social, plus de 3500 demandes de logement adressées a la Gérance
immobiliere municipale (GIM), et ce sont 8000 demandes par année au niveau
du canton. Je vous laisse faire le calcul. La demande est claire; elle existe.
Je voudrais rappeler ensuite, puisque certains adorent invoquer le droit, que
le logement est un droit consacré dans 1’article 38 de la Constitution canto-
nale genevoise. Ce PLQ, qui propose 450 logements dont un tiers en logements
sociaux, répond a ce droit.

On a entendu le Parti libéral-radical dire encore que la zone villas favorisait la
biodiversité. Laissez-moi rire! Le Temps, un media d’extréme gauche bien connu,
a dit ceci en 2018: «Les zones villas sont tres loin de ressembler a des paradis
écologiques. Pelouses tondues a ras, débroussailleuses a fil qui mutilent les héris-
sons (...), éclairages artificiels, chiens et chats en surnombre (...).» Je m’arréte
14, vous avez compris 'idée.

On a aussi entendu dire que seule la rive droite était concernée par les projets de
logements... Alors la, j’ai vraiment I’impression qu’il y en a qui sont amnésiques.
PLQ Vernets: rive gauche; PLQ Acacias: rive gauche; PLQ Camille-Martin: rive
gauche; PLQ des Allieres: rive gauche. Vraiment, dire qu’il n’y a que des projets
en rive droite, c’est un argument «béton». (Rires.)

Le Mouvement citoyens genevois dit qu’on paie a Geneve pour les fronta-
liers... Mais justement! Faisons aussi de ces frontaliers qui travaillent & Geneve
des habitants de Geneve, car qu’est-ce qu’on veut au final? Est-ce qu’on veut une
société a deux vitesses, d’un coté pour les privilégiés qui habitent au centre, a
Geneve, qui sont propriétaires ou qui ont des contacts dans les régies, de I’autre
les autres, les bas revenus, les pauvres — vous trouverez le mot qui convient — qui
n’ont pas de réseau et qui doivent penduler matin et soir depuis le canton de Vaud
ou la France voisine? Merci pour le programme.
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Oui, le Parti socialiste veut accueillir celles et ceux qui ont envie de venir
dans notre ville. Nous avons cette chance par rapport a beaucoup d’autres locali-
tés en Suisse; Geneve attire. Son dynamise attire, son économie attire, ses projets
sociaux, ses institutions, ses équipements culturels et sportifs attirent, et c’est tant
mieux. Le vivre-ensemble, c’est accueillir le nouveau qui veut venir et ne pas lui
claquer la porte au nez. (Applaudissements.)

M™ Dorothée Marthaler Ghidoni (S). Je voulais répondre & mes préopi-
nantes libérale-radicale et du Mouvement citoyens genevois qui s’inquietent des
qualités inhérentes d’un tel parc et de I’abattage des arbres. Selon le chapitre
«Processus décisionnel» du rapport explicatif du PLQ, le projet a été présenté
a la Plateforme nature et paysage Geneve qui a demandé de «conserver tous les
arbres et buissons indigénes», de «créer et différencier clairement les endroits
ou la faune pourra étre au calme et ceux dédiés a la détente», d’«augmenter
le nombre d’arbres majeurs et planter environ 80% de végétation indigeéne,
avec certaines plantations a réaliser avant les travaux de construction du PLQ»,
d’«aménager plusieurs habitats de différents types» afin que la faune puisse y
loger correctement. Voila, Mesdames, ces demandes ont été intégrées dans le
cahier des principes d’aménagement des espaces libres.

Je rajouterai que nous sommes contre le mitage du territoire et pour la densi-
fication de la ville afin d’éviter le bétonnage de la campagne, pour le plus grand
bien de notre agriculture et notamment de nos agriculteurs. Merci.

Le président. Merci, Madame la conseillere municipale. Madame Daniele
Magnin, vous avez demandé la parole?

M™¢ Daniele Magnin (MCG). Oui, j’ai demandé la parole. Je vous remercie
de me la donner, Monsieur le président... Je voudrais répondre a une préopinante
en face de moi qui disait qu’il fallait loger les institutions internationales, mais
je vous signale que la création de 1’Organisation des Nations unies (ONU), c’est
quand méme 1945-1946. Les institutions internationales et les missions diploma-
tiques sont toutes installées et logées; a coté, il y a les multinationales, qui sont
elles aussi logées depuis fort longtemps.

On a parlé d’un arbre coupé contre trois arbres plantés... Mais un sequoia
centenaire que 1’on coupe ne peut pas se remplacer par trois petites brindilles! Je
voudrais citer le cas du plateau de Champel que je connais bien et ou le Conseil
d’Etat a fait abattre les arbres. Cela s’est passé nuitamment entre minuit et 2 h
du matin. Je les ai filmés depuis ma fenétre. Eh bien, je peux vous dire que
j’étais scandalisée. C’est une véritable honte d’avoir remplacé cet ilot de verdure
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magnifique avec de beaux arbres par des especes d’ilots en béton dans lesquels
on a planté des brindilles qui ne poussent pas, ou qui poussent mal, parce qu’il
n’y a pas ce qu’il faut dessous pour que le racinaire puisse s’étendre.

Je vous ai cité le plateau de Champel. Je ne voudrais pas en dire beaucoup
plus, mais je voudrais vous montrer ce qu’était par exemple la plaine de Plainpa-
lais avant les interventions, notamment celles de M. Pagani (M Magnin montre
une photo sur son ipad) — et il y a encore bien d’autres photos que je pourrais
vous montrer. Ce sont des photos ol 1’on voit une plaine magnifique, verdoyante,
avec des enfants qui ont un espace pour eux, avec des gens qui peuvent venir
librement promener leur chien, avec un ourlet d’arbres tout autour qui est dense,
qui est beau, qui est magnifique. On les a coupés. Pour en faire quoi? Je vous le
demande un peu. La plaine de Plainpalais est devenue un désert.

Et maintenant, au lieu de replanter, de remettre de la verdure sur la plaine de
Plainpalais, ils veulent nous rétrécir I’avenue du Mail! Mais on se fout de nous,
Mesdames et Messieurs, on se moque du monde! On se moque du monde dans
tous les domaines possibles pour prétendument retarder le réchauffement plané-
taire. Mais c’est n’importe quoi.

Alors moi, par rapport a ce PLQ, je donne un conseil aux habitants: c’est
d’essayer de se mettre ensemble pour faire leur propre promotion plutdt que de
laisser des promoteurs s’enrichir a leurs dépens.

M. Eric Bertinat (UDC). Je ne répondrai pas a M. de Kalbermatten qui m’a
quelque peu allumé et peut-étre ai-je touché plus juste que je ne le pensais... Je
reviens sur cette espece de fable qu’on nous sert a chaque fois que I’on conteste la
construction de logements, qui est celle de la demande incessante et sans fin des
personnes qui recherchent un logement déja a Geneve.

Cette demande est réelle, elle est en perpétuelle augmentation; elle est énorme
quant a son nombre. Il y a en effet des milliers de personnes qui cherchent a chan-
ger de logement et qui n’en trouvent pas malgré la construction des nombreux
immeubles que I’on fait. Nous densifions notre territoire, nous construisons et nous
ne parvenons pas a épuiser cette demande de logements. Pourquoi? Parce qu’au
fur et mesure que I’on met des logements sur le marché, les gens qui s’installent a
Geneve y ont évidemment droit, sans parler des 15000 personnes en provenance
d’Ukraine qu’il faudra aussi loger sur notre territoire.

Il y a un discours essentiellement gaucho-démocrate-chrétien (ndir: le Parti
démocrate-chrétien a été renommé le Centre) qui est surprenant parce qu’ils
s’émeuvent de cette demande mais que, dans le méme temps, ils libéralisent au
maximum, ils utilisent la libre circulation jusqu’a I’épuisement pour remplir les
immeubles qui sont construits.



SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir) 7515
Proposition: approbation du projet de plan localisé de quartier «Bourgogne»

On se prend la téte parce que, fondamentalement, on ne veut pas résoudre ce
probleme. On n’a pas la volonté politique de le résoudre car on est enfoncé dans
son idéologie politique de la porte ouverte, d’une espece d’économie qu’on ne
maitriserait pas mais qui maitriserait les logements. Enfin bref, on est vraiment
pris dans un mouvement que I’'Union démocratique du centre condamne et combat.

Deuxieme chose que je voulais vous faire remarquer: nous avons voté
I'urgence sur la nouvelle motion M-1662, «Conférence sur la crise climatique:
de I'importance de sensibiliser et d’impliquer le niveau municipal», qui est le
point 145 de notre ordre du jour. Mesdames et Messieurs, on autorise 1’aile
gaucho-verdo du Municipal a nous expliquer ce qu’il faut penser de la Confé-
rence sur la crise climatique ou du réchauffement climatique ou de 1’urgence
climatique... Alors je suppose qu’on va aussi nous expliquer que chaque nouvel
habitant est un pollueur, que c’est quelqu’un qui vient et qui va émettre dans
I’atmosphere 13 tonnes de CO,.

11 faudra m’expliquer, en termes d’écologie — et je ne pose pas la question au
Centre, mais aux Verts —, comment ils voient 1’augmentation de cette population et
la pollution qui suit. La, je vous parle du CO, mais on peut évidemment parler de
I’énergie nécessaire — de 1’essence, du mazout, du gaz — qui va augmenter et qui
va servir cette fameuse densification de la ville — construire la ville en ville — et qui
pour moi, comme je vous 1’ai dit, est a rediscuter. Aujourd’hui, on a construit la
ville en ville, et tout ce qu’on va additionner sous forme de bétonnage, c’est tout ce
qu’on va soustraire évidemment a la nature et a notre qualité de vie. (Brouhaha.)

M. Pierre de Boccard (PLR). Je pense que je serai court (remarque), Mon-
sieur de Kalbermatten, si vous me laissez parler... J’aimerais savoir s’il est encore
possible dans cet hémicycle, a8 Genéve, de laisser des espaces dégagés dans notre
ville. Vous parlez de construire la ville en ville... Pour vous, c’est juste d’avoir un
mur en face de chez soi ou un petit parc a chiens pour promener son chien. Mais
derriere, ce sont des dortoirs. Alors non...

Une voix. C’est la réalité.

M. Pierre de Boccard. Vous dites que c’est la réalité, car c’est bétonné, mais
on a encore des espaces en rive droite qu’on pourrait laisser, ol on pourrait en tout
cas laisser un dégagement. C’est pour ¢a que je vous ramene a ce qui a été voté
en commission, a savoir de descendre la hauteur d’un rez +6 a un rez +4. Et il ne
faut pas 1’oublier, cela a été voté par la commission.

Une voix. Non, ca a été refusé.
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M. Pierre de Boccard. Ca a été voté par la commission, avec une moindre
densification. Ca a été accepté.

Des voix. Non, le PLQ a été refusé.
Une voix. Oui, mais cette recommandation a été acceptée a la base.

M. Pierre de Boccard. Elle a été acceptée, la recommandation. Ca a été
accepté, on reste avec le rez +4...

Le président. Allez-y...

M. Pierre de Boccard. La on revient avec cette idée de rez +6. Alors, nous,
nous avons un probléme car nous avons eu I’impression d’entendre dire que tous
les habitants qui demandent du rez +4 sont des habitants riches, des propriétaires
qui ne veulent pas lacher leur villa. On parle de gens qui nous ont proposé le rez +4
et qui perdent de I’argent avec ca. Ils auraient pu gagner beaucoup plus d’argent en
montant un rez +6. Mais non, ces gens sont arrivés vers nous en nous disant qu’ils
voulaient un rez +4 pour avoir un meilleur visuel et moins de densification dans
ce quartier. Alors, si vous voulez vraiment voter ce PLQ avec du rez +6, n’oubliez
pas que des habitants sont venus nous demander du rez +4 et que c’est ce que la
commission a voté in fine. Merci.

Une voix. Non, ce n’est pas vrai.

Le président. Merci, Monsieur le conseiller municipal. Le bureau a décidé
de clore la liste. Il reste M™ Brigitte Studer, M. Christian Steiner, M™ Delphine
Wauest et M™ la maire, Frédérique Perler. Je cede la parole a M™ Brigitte Studer.
(Brouhaha.)

M™ Brigitte Studer (EaG). Merci, Monsieur le président. Chers collegues,
Ensemble a gauche a souvent critiqué des projets quand ceux-ci proposaient a
notre avis une surdensification. (Brouhaha.) 1l est vrai qu’il s’agit de trouver un
équilibre entre, d’un coté, le besoin de logements dont beaucoup ici ont parlé et
qui sont indispensables, et de I’autre, d’avoir une densification qui ne soit pas une
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surdensification. Pour nous, cela signifie que ¢a ne doit pas étre une juxtaposition
d’immeubles mais la construction d’espaces qui permettent la rencontre entre les
futurs habitants et qu’il y ait de la végétation pour que ce ne soit pas uniquement
un univers bétonné. (Remarque de M. de Boccard.)

Le président. S’il vous plait, est-ce que vous pouvez laisser M™ Studer
s’exprimer?

M. Pierre de Boccard (PLR). C’est désolant d’entendre dire que ce que j’avais
dit était faux alors que c’est vrai. (Rires.)

Le président. Merci, Monsieur le conseiller municipal.

M™ Brigitte Studer. Ce n’est pas moi qui I’ai dit en tout cas...

Le président. Poursuivez, Madame la conseillére municipale.

M™ Brigitte Studer. 11 s’agit effectivement d’élaborer des compromis entre
des besoins différents. Ce projet nous parait raisonnable parce qu’il propose un
certain nombre de logements et en méme temps un vrai espace de qualité qui
permet la rencontre, qui rend possible le maintien d’une biodiversité, qui rend un
espace collectif. Ca nous parait aller tout a fait dans le bon sens et c’est la raison
pour laquelle, méme si des fois nous critiquons fortement les surdensifications,
nous pouvons étre d’accord avec un projet de ce type. Merci donc de le soutenir.
(Applaudissements.)

M. Christian Steiner (MCG). Je pense que je dois reprendre la parole pour
éclaircir deux ou trois choses et en premier lieu a la suite de la polémique & ma
droite — je lis le rapport: «La présidente passe au vote de la recommandation: «de
créer des immeubles R+4 au maximum». Cette recommandation est acceptée par
10 oui (2 LC ex-PDC, 2 Ve, 1 UDC, 3 PLR, 1 EaG, 1 MCG) contre 2 non (S) et
3 abstentions (2 S, 1 Ve).» (Applaudissements.)

Ce point étant éclairci, je m’étonne un peu ensuite de... — comment peut-on
appeler ¢a? — de la démagogie ou de la perte d’esprit critique par rapport au sens
de la crise du logement.
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Cette crise est bien 1a, il y a nécessité de loger sans qu’il ne soit nécessaire
d’entrer dans des débats démographiques, mais il ne faut pas accepter n’importe
quoi en ce nom-la! Or, ce projet, je le répete, n’est pas abouti. Le rez +4 aurait été
sympa. D’expérience personnelle, je vous dirai que la promenade Jean-Treina,
par exemple (ndlr: plan d’aménagement situé entre les chemins de I’Essor, des
Sports, la rue Camille-Martin et I’avenue de la Concorde), qui est proche du PLQ
situ¢ a la rue Camille-Martin — vous direz d’ailleurs a M. Gurtner qu’il se situe
sur la rive droite — est un endroit de vie trés sympa. Le rez +4 représenterait une
bonne solution.

Par ailleurs, on parle d’un grand parc... Il y aura maximum 35 m entre les
immeubles coté rue de Bourgogne et ceux situés coté avenue Soret, alors ce ne
sera pas si grand que ¢a! Ca ne permettra pas tant d’activités que ¢a. On n’est pas
au bois de la Batie!

Je le répete, nous sommes conscients de la crise du logement, nous sommes
conscients de la densification, nous sommes conscients que les zones villas en
ville appartiennent au passé, que ce soit a court ou a long terme. Mais pas comme
ca! Ce projet n’est pas abouti, ses initiants n’ont pas fait preuve de concertation. Il
ne sera pas completement réalisable avant trente ou quarante ans; ¢’est une bonne
raison de le refuser. Ca ne codte d’ailleurs pas cher de le refuser pour en refaire
un autre qui sera mieux congu et qui correspondra mieux aux exigences des habi-
tants. Merci. (Applaudissements.)

M™ Delphine Wuest (Ve). J’aimerais répondre a deux ou trois choses
qui ont été dites tout a I’heure. J’y viens a rebours et réponds d’abord au
Mouvement citoyens genevois qui parle d’un projet pas abouti qui ne verrait le
jour que dans trente ou quarante ans. Nous trouvons quand méme que ce PLQ
est plutdt pas mal, en fait, comparé a d’autres PLQ que nous avons pu voter
avant. I1 y a beaucoup de verdure, 50% de pleine terre... Cela permet de planter
de vrais arbres et de la vraie végétation. Pour nous, il est plutot abouti et plutot
intéressant.

Concernant mon collegue de 1’Union démocratique du centre — vous trans-
mettrez, Monsieur le président — qui a parlé des questions de densité et d’aug-
mentation de la population, on est d’accord, cette discussion, il faut 1’avoir, mais,
14, en I'occurrence, on parle de voter un PLQ. Cette discussion, on peut donc
I’avoir, mais il faut I’avoir a plus grande échelle et a un autre moment. Et puis
vous parliez de transition énergétique... Effectivement, il y a des choses a faire,
il va falloir les faire, et on va les faire. Alors merci d’avoir relevé ce point.

M. de Boccard parle de «parc a chiens»... C’est un peu gonflé, je trouve. De
nouveau, 50% de cet espace — vous transmettrez, Monsieur le président — sera
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dédié a la végétalisation. C’est quand méme une nouveauté, je dirais, pour un
PLQ. Je trouve réducteur de parler de parc a chiens.

Et puis, comme M. Steiner, je vais revenir sur le rapport mais j’irai jusqu’au
bout. Si on prend le rapport a la fin, effectivement, les recommandations concer-
nant le rez +4 et la densité a 1,2 ont été acceptées en commission, mais ensuite,
puisque, quand on vote des recommandations, cela porte sur un projet qui peut
étre accepté ou refusé, 1a en I’occurrence tout tombe parce que le projet, le PLQ
au final, malgré que ses recommandations aient été acceptées, a été refusé par la
commission. C’est la raison pour laquelle I’ Alternative et le Centre ont déposé cet
amendement général demandant de revenir au texte initial. Je ne vais pas vous le
lire parce qu’il est technique et que je ne I’ai pas sous les yeux.

Vous aviez raison sur les recommandations mais pas sur le PLQ puisqu’il a
été refusé en commission. Et ¢’est pour ¢a que, nous, nous revenons sur un [US a
1,6. Nous avons entendu les uns et les autres s’exprimer a ce sujet en commission.
Certains voulaient plus de densité, d’autres moins. Un IUS de 1,6 nous semble
quand méme raisonnable, car si on part sur du rez + 4 €tages, est-ce que ¢a vaut
vraiment la peine de construire? Est-ce qu’on ne veut pas plutot laisser ces villas
comme elles sont? Si on fait des travaux, si on décide de partir sur autre chose,
autant quand méme avoir un minimum de densité (brouhaha) — et je ne parle pas
de partir sur des tours comme dans le secteur Praille-Acacias-Vernets.

La on parle de 1,6. Si on compare avec ce qui se fait ailleurs dans ce quartier,
aux Charmilles c’est du 2,53. Aux Eaux-Vives, c’est du 3,52. Je crois donc qu’avec
du 1,6 de densité on est assez raisonnable. Je vous remercie de voter ce PLQ avec
I’amendement qui vient d’étre déposé plus nos deux recommandations Vertes sur
les arbres. Je suis désolée, nous avons déposé pas mal de textes mais je vous remer-
cie de les accepter car vous étes aussi inquiets que nous sur la conservation des
arbres. Je vous remercie.

M™ Frédérique Perler, maire. Je me permets de vous rappeler quelques
jalons, Mesdames et Messieurs les conseillers municipaux, ainsi que quelques
principes.

Vous avez adopté au mois de mars 2016 dans le cadre de la proposition
PR-1154 une résolution qui approuvait le principe d’un PLQ prévoyant la
construction de batiments de logements et d’activités entre la rue de Bourgogne,
la rue du Dauphiné, I’avenue Soret et la route des Franchises, avec une indication
sur le numéro de section de la Ville de Geneve, vous invitant a le transmettre au
Conseil d’Etat en vue d’en engager la procédure d’adoption.

Nous avons I’Office fédéral des statistiques qui nous indique que nous allons
devoir accueillir entre 25000 et 40 000 habitants. Nous avons un PDCom, qui
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est toujours en vigueur méme si nous avons entamé sa révision et qui prévoit
d’optimiser I’utilisation du sol tout en appliquant un principe de densification
qualitative. Vous avez aussi indiqué qu’il y avait un certain nombre de deman-
deurs de logements. Quelqu’un a rappelé qu’il y avait quelque 8000 demandes
de logements aupres du Canton et plus de 4500 aupres de la GIM; donc, de la
demande de logements, il y en a.

Le principe du Conseil administratif est le suivant: il s’agit de loger nos
enfants, il s’agit de loger des personnes qui viennent travailler a Genéve. L’ attrac-
tivité de Geneve et son économie tres dynamique, la droite en a plein la bouche.
C’est une tres belle chose, mais il faut aussi loger ces personnes si vous amenez
de I’emploi; sinon, il ne faut plus amener d’emplois.

Ce PLQ et le PDCom proposent une nouvelle organisation du sol. Ce que
vous n’avez pas relevé, Mesdames et Messieurs les opposants et plus précisément
ceux des bancs de la droite, c’est combien de personnes vivent sur 1’ensemble
de cette parcelle. Combien de personnes vivent sur ces quelque 35000 m?? Ici,
ce qui est proposé, c’est 450 logements qui permettront de loger un petit millier
d’habitants. Ce n’est quand méme pas le méme rapport... Construire en ville,
oui, mais, je vous I’ai dit, construire en amenant de la qualité, de la qualité de vie.
C’est cela qui est préconisé avec ce PLQ, en particulier dans ce secteur.

Au Conseil administratif, nous sommes résolument tournés vers la préser-
vation du sol et surtout de la terre agricole. C’est aussi un élément qui nous
est demandé par notre Confédération: préserver la terre agricole. C’est la loi
fédérale sur I’aménagement du territoire qui nous le dit. Et elle a bien raison,
la Confédération, de nous demander de préserver notre terre agricole car, vous
le savez bien, c’est aussi une maniere de garder une certaine souveraineté ali-
mentaire.

Construire, densifier la ville et y amener de la qualité de vie, c’est exactement
ce qui est proposé avec ce PLQ. On est au centre-ville, on est prés des transports
publics, et ce projet propose un parc de 50% de pleine terre. C’est I’équivalent,
Mesdames et Messieurs, de la rue Dancet; ce n’est donc pas un mur que 1’on aura
devant chez soi avec ce PLQ.

J aimerais rappeler aussi — on I’a dit — que la Commission d’urbanisme s’est
félicitée de I'issue de ce PLQ et que Pro Natura a salué la préservation de la bio-
diversité et la végétalisation qui allait étre amenée dans ce secteur. Alors il ne faut
pas venir raconter que, sous la houlette d’une magistrate Verte, on est en train de
bétonner la ville. En étant contre le mitage du territoire et en voulant préserver
la terre agricole, ce qui a été effectué avec ce PLQ, c’est d’amener de la qualité
dans une certaine densification de ce quartier, c’est-a-dire de créer un ensemble
a échelle humaine.
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Maintenant, certains veulent qu’on fasse quatre étages sur rez plutot que six...
Autant alors, comme 1’a rappelé une conseillére municipale, ne rien construire et
laisser ces maisons telles qu’elles sont! Je rappelle d’ailleurs que les hauteurs de
plafond seront des vraies hauteurs de plafond. Autant ne rien faire, elle a raison,
puisque ce serait du gaspillage.

Le Centre a fait remarquer que des lecons avaient été tirées de certaines
erreurs du passé. Il y aura toujours dans notre histoire de ville, puisque les villes
se transforment, se modifient, des lecons a tirer des erreurs du passé. Mais la
ville de demain, avec ce Conseil administratif, sera tournée vers une qualité de
vie en ville. Il n’est pas imaginable, ni pour moi ni pour le Conseil administratif,
d’exporter nos habitants au-dela de nos frontieres, que ce soit du coté suisse ou
du coté francais. Ce n’est pas admissible. Nous devons prendre nos responsabi-
lités et loger nos enfants.

Voila, Mesdames et Messieurs, ce que je tenais a vous rappeler dans cette
intervention. Je ne vais pas vous en dire beaucoup plus si ce n’est que ce projet
convient aux promoteurs qui se sont annoncés — vous savez, les promoteurs qui
sont quand méme appréciés d’une certaine droite de cet hémicycle... Est-ce que
vous avez interrogé ces promoteurs pour leur demander ce que signifierait pour
eux de construire du rez +4 plutdt que du rez +6? Et j’en viens a deux éléments. ..

M. Pierre de Boccard (PLR). C’est cinq minutes...

M™ Frédérique Perler, maire. ... et j’en terminerai par la. Quelqu’un a relevé
au Parti libéral-radical, je crois, que ce qui était proposé, c’était des logements
mais qu’on n’avait rien comme activités... Eh bien, je vous encourage, Monsieur
de Boccard — vous transmettrez, Monsieur le président — & lire le rapport de com-
mission. Vous observerez que, tant dans la présentation que dans le rapport, il est
mentionné qu’il y aura 5000 m? de surfaces d’activités.

Je terminerai par «le manque de concertation»... Il y a eu six séances
publiques et quelque vingt séances bilatérales. Mesdames et Messieurs, je n’étais
ni aux séances publiques ni aux séances bilatérales. Les habitants vous disent
qu’ils n’ont pas été entendus, qu’il y a eu un manque de concertation. Moi, je
vous pose la question suivante: lorsqu’on a vingt-six possibilités de s’exprimer et
qu’on ne I’a pas fait auparavant, pourquoi ces habitants ont-ils réussi a s’expri-
mer, comme ils I’ont fait, aupres de quinze personnes assez récemment dans votre
commission?

Le président. Vous devez conclure, Madame la maire.
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M™ Frédérique Perler, maire. Je conclus, Monsieur le président... Cela me
fait penser que ces habitants n’ont peut-&tre pas voulu ou admis qu’ils avaient au
fond été entendus ou écoutés. Ca, c’est leur choix, mais, ce que moi j’observe,
c’est qu’il ne me parait pas possible qu’ils arrivent a se faire entendre, une fois,
aupres d’une commission — ce qui est tout a fait une bonne chose — mais qu’il n’y
arrivent pas en vingt-six autres séances de concertation. Je pense donc que c’est
peut-étre 1égerement teinté de mauvaise foi.

Une derni¢re chose, Monsieur le président, si vous le permettez... Il a aussi
été dit qu’il n’y avait aucune information sur les équipements publics. Ce qui a
été relevé durant les travaux de commission, mais je le redis ici, ¢’est que la Ville
de Geneve souhaite acquérir une parcelle qu’elle veut justement réserver pour des
infrastructures. Voila, Monsieur le président; je vous remercie toutes et tous de votre
attention, et surtout celles et ceux qui ont relevé 1’aspect raisonnable de ce PLQ,
qui est somme toute assez emblématique de ce qu’on peut faire en Ville de Geneve.

Le président. Je vous remercie, Madame la maire. Nous arrivons au terme du
débat sur cette proposition, qui démontre que le sujet est important. Je fais voter
I’amendement général déposé par I’ Alternative.

Deuxiéme débat

Mis aux voix, I’amendement général de M™ Wisard Prado est accepté par 41 oui contre 23 non (1 abstention).

Mise aux voix, la premiére recommandation de M™ Wisard Prado est acceptée sans opposition (55 oui et
11 abstentions).

Mise aux voix, la deuxiéme recommandation de M™ Wisard Prado est acceptée par 46 oui contre 2 non
(12 abstentions).

Mis aux voix, I’article unique de la délibération amendée est accepté par 42 oui contre 24 non (1 absten-
tion), assortie de deux recommandations.

La délibération est ainsi congue:

DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettres k) et r), de la loi sur I’administration des
communes, du 13 avril 1984;



SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir) 7523
Proposition: approbation du projet de plan localisé de quartier «Bourgogne»

vu I’article 6, alinéa 4, de la loi générale sur les zones de développement du
29 juin 1957,

sur proposition du Conseil administratif,
décide:
Article unique. — Approuve le projet de plan localisé de quartier N° 30 049 qui
prévoit la construction de batiments de logements et d’activités entre la rue de

Bourgogne, la route des Franchises, I’avenue Soret et la rue du Dauphiné, feuille
cadastrale 33, section Geneve-Petit-Saconnex.

Les recommandations sont ainsi congues:

RECOMMANDATION 1
Le Conseil municipal demande au Conseil Le Conseil municipal demande
au Conseil administratif qu’une attention particuliére soit apportée afin que le
maximum d’arbres a grand développement et fruitiers existants sur le site soient
préservés.

RECOMMANDATION 2

Le Conseil municipal demande au Conseil administratif que, pour chaque
arbre abattu, trois arbres soient plantés.

Une voix. Troisieme débat!

Mis aux voix, le troisieme débat est accepté par plus du tiers de ’assemblée (25 oui contre 42 non).

Le président. Le troisieme débat aura lieu ultérieurement. (Applaudisse-
ments.) Avant de passer a la catégorie des rapports votés sans débat, nous passons
aux réponses du Conseil administratif. Comme ca, tout le monde est 1a...



7524 SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)
Motion: promouvoir le bénévolat, notamment avec
la Journée mondiale des volontaires

7. Réponse du Conseil administratif a la motion du 17 mai
2017 de M™= et MM. Olga Baranova, Sylvain Thévoz, Albane
Schlechten, Jannick Frigenti Empana, Pascal Holenweg,
Maria Vittoria Romano, Olivier Gurtner, Emmanuel Deonna
et Martine Sumi: «Pour que laVille de Genéve honore le béné-
volat» (M-1299)'.

TEXTE DE LA MOTION

Considérant:

— le déclin continu du travail bénévole organisé en Suisse, notamment aupres
des jeunes?;

— T’importance du travail bénévole pour la Ville de Geneve, notamment dans le
domaine du sport, de la culture, du social et de la sécurité;

— la dépendance de nombreuses associations sociales, sportives et festives de
forces bénévoles;

— T’aspect incontournable du bénévolat pour assurer la releve politique et donc
la continuité des institutions démocratiques de la commune;

— T’importance du travail bénévole pour de trées nombreuses prestations dans ces
domaines;

— les avantages évidents du bénévolat pour I’intégration sociétale;

— T’adoption, en 1985, d’une «Journée mondiale des volontaires» par 1’Organi-
sation des Nations unies?, afin de «célébrer le pouvoir et le potentiel du volon-
tariat», qui a lieu chaque année le 5 décembre;

— les conclusions du rapport «Gouvernance du bénévolat genevois: quels
enjeux, quelles perspectives?» (2008) de Florian Kettenacker,

le Conseil municipal demande au Conseil administratif:

— de féter la «Journée mondiale des volontaires» toutes les années, le 5 déc-
embre, avec un programme comprenant notamment un «speed meeting du
bénévolat» incluant les partis politiques;

— de centraliser, sur le site web de la Ville de Geneve, I’ensemble des possi-
bilités de bénévolat en lien avec les activités communales qui se retrouvent
aujourd’hui sur des pages éparses,

— de développer une stratégie de communication visant a promouvoir les acti-
vités bénévoles sur le territoire de la Ville de Geneve, en collaboration avec
I’association Geneve Bénévolat.

!'Rapport, 2783.
2 Observatoire du bénévolat: http://sgg-ssup.ch/fr/freiwilligenmonitor-fr.html
3 https://www.unv.org/fr/nos-campagnes/journ%C3%A9e-internationale-des-volontaires-2016
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REPONSE DU CONSEIL ADMINISTRATIF

Le Conseil municipal a voté cette motion le 6 octobre 2021. Le Conseil admi-
nistratif partage I'intérét de reconnaitre 1’importance du bénévolat a Geneve.
C’est la raison pour laquelle il a déja mis en ceuvre une série de mesures pour le
soutenir, I’encourager et le valoriser, en particulier dans les domaines sportif et
social.

Concernant les invites de la motion, les mesures suivantes sont déja mises en
ceuvre ou en cours de réalisation:

1. Speed meeting du bénévolat

La Ville de Geneve, via le Service des sports, soutient Geneve Bénévolat a
hauteur de 20 000 francs pour les années 2019, 2020 et 2021, et au préalable via
le Département de la cohésion sociale et de la solidarité de 2013 a 2018.

Cette association a pour but de faciliter, développer et soutenir I’engagement
bénévole dans tous les domaines d’activités. Sa plateforme, qui compte plus de
200 organisations membres, permet de créer des liens entre les bénévoles et le
tissu associatif, tant pour des actions ponctuelles que pour des missions régu-
lieres. De nouvelles annonces sont publiées toutes les semaines afin que toute
personne souhaitant faire du bénévolat a Geneve puisse trouver la mission qui
correspond a ses envies, ses disponibilités et ses compétences. A travers Geneve
Bénévolat, les personnes peuvent s’engager dans plusieurs domaines tels que
la culture, le sport, le handicap, la jeunesse, I’environnement ou 1’aide sociale.
Chaque année, Geneve Bénévolat organise un speed meeting du bénévolat.

2. Centralisation sur le site web des possibilités de bénévolat et promotion
du bénévolat

Le site internet de la Ville de Geneve centralise toutes les informations rela-
tives au bénévolat sur le lien suivant: https://www.geneve.ch/fr/public/benevoles

Cette page regroupe les informations utiles dans les domaines du social, de la
proximité, des seniors, de la lutte contre I’exclusion, des personnes fragilisées, de
I’environnement, de la solidarité ou encore du sport.

3. Bénévolat dans le domaine du sport

Le bénévolat constitue une ressource essentielle dans notre société et dans le
monde sportif en particulier. Si les bénévoles s’engagent sans difficulté pour des
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manifestations sportives ponctuelles, la mobilisation de bénévoles régulier-cre-s
actifs et actives dans la vie d’un club et/ou d’une association est plus délicate.

L’étude sur le sport suisse réalisée en 2020 par I’OFSPO! indique que «si
I’on comptabilise I’ensemble de ces activités, on peut dire qu’un cinquieme de
la population suisse a fourni un travail bénévole en faveur du sport au cours des
douze derniers mois». En revanche, «par rapport a 2014, I’engagement dans et
pour le sport a 1égérement reculé, concernant aujourd’hui 19% de la population
contre 22% il y a six ans. Ce recul correspond approximativement a celui que
connait le nombre d’affiliations.» Cela étant, sans le bénévolat, le sport en Suisse
ne pourrait pas continuer a progresser. I convient donc impérativement de le sou-
tenir et le valoriser. En effet, en Suisse, tous les ans, plus de 735 000 bénévoles
consacrent pres de 73 millions d’heures de travail au sport.

Le bénévolat constitue la ressource essentielle au fonctionnement du monde
associatif sportif et est nécessaire au maintien de la qualité de 1’encadrement de
I’offre sportive et des divers événements sportifs.

Deux types de bénévolat sont a distinguer:

— Le bénévolat ponctuel, lié aux événements et aux manifestations sportifs tels
que la Coupe Davis, les divers Championnats suisses ou d’Europe, les Jeux
olympiques ou encore toute manifestation (Marathon, course de 1’Escalade,
etc.) indépendamment de sa taille. Sa particularité est d’étre caractérisé par
une durée limitée dans le temps, c’est-a-dire celle de I’événement et/ou de son
organisation;

— Le bénévolat de milice, étroitement li€ a la vie quotidienne des clubs et asso-
ciations sportifs. Cela concerne la gestion et la gouvernance des entités ainsi
que les encadrements des pratiquant-e-s (présidence et membres des comités,
entraineurs et entraineuses, etc.).

La Ville de Geneve a mis en place, dans le cadre du Plan directeur des sports
2016-2020, des actions prioritaires pour mettre en ceuvre une politique sportive
dynamique et ambitieuse et soutenir le bénévolat de milice et donc les comités
sportifs dans la gestion, 1’organisation et la gouvernance de leur club ou associa-
tion. Des 2018, un programme de formation a été initié.

Un programme de formation

Soucieuse du besoin de soutien et de reconnaissance du bénévolat sportif, la
Ville de Geneve souhaite poursuivre, via le Service des sports (SPO), les forma-
tions destinées aux bénévoles membres des clubs et associations sportifs genevois

! https://www.sportobs.ch/inhalte/Downloads/Bro_Sport_Schweiz_2020_f WEB.pdf
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afin de les accompagner au mieux dans leurs taches et de leur fournir ainsi des élé-
ments pouvant les aider dans leur quotidien. Concernant les cours, I’année 2020
a cependant connu des ralentissements en raison de la situation sanitaire et des
changements organisationnels de I’ Association genevoise des sports (AGS). Des
que la situation le permettra, le SPO relancera le projet avec I’ AGS et développera
notamment de nouveaux modules.

Une féte du bénévolat

La Ville de Geneve souhaite aussi exprimer sa reconnaissance et valoriser
tout-e-s les acteurs et actrices du bénévolat sportif qui ceuvrent aussi bien dans le
cadre des clubs et associations que pour les manifestations sportives du canton.
Le fait de pouvoir se rencontrer est également trés important. C’est la raison pour
laquelle le SPO avait, en 2019, organisé un speed meeting sur le sport en collabo-
ration avec Geneve Bénévolat.

En 2020, une grande féte valorisant les bénévoles et permettant a la Ville de
Geneve de les remercier a dii étre annulée en raison de la crise sanitaire. Ce pro-
jet a été reporté a I’automne 2022 et devrait étre organisé de maniere réguliere
par la suite.

Une future Maison du sport

Le Conseil municipal a voté, le 19 mai 2021, la PR-1410 concernant 1’ouver-
ture de crédits permettant la réalisation de la future Maison du sport sur la route
de Vernier 115.

Désireuse de développer ce soutien aux associations, la Ville de Geneve pro-
jette de mettre a la disposition des associations et clubs sportifs du territoire
genevois un lieu unique a vocation pluridisciplinaire afin de créer des synergies
au sein du monde sportif. Le projet de Maison du sport a pour objectif premier
de regrouper, dans un méme lieu, les ressources pour les associations sportives
(formation, secrétariat, communication, etc.), mais également une information
claire et objective a la population sur les différentes offres possibles en matiere
de sport et d’infrastructures en Ville de Geneve.

A ce jour, 20 associations sont volontaires et ont exprimé ce besoin lors d’une
enquéte, pour occuper de facon permanente, ou a temps partiel, les bureaux qui
seront mis a disposition. De plus, beaucoup d’associations sportives ont fait part
d’un besoin accru de salles de réunion pour, par exemple, y organiser les séances
de comité, les réunions nécessaires a leurs activités (parents, entraineurs et entrai-
neuses, etc.) ou des activités de formation.
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Les objectifs de cette Maison du sport sont les suivants:

— mettre des locaux a la disposition des différentes parties prenantes sportives
(athletes, sportifs et sportives, fédérations ou toute autre personne physique
ou morale liée au sport d’'une quelconque maniere);

— promouvoir et améliorer la visibilité du sport a Geneve;

— encourager les échanges et les synergies entre les différentes parties prenantes
sportives (athletes, sportifs et sportives, fédérations ou toute autre personne
physique ou morale liée au sport d’une quelconque maniere).

Le SPO déléguera la gestion du lieu a une structure a but non lucratif. Au-dela
de la gestion des espaces communs, la structure:

— fournira aide, conseils sur la gouvernance et gestion courante aux comités des
clubs et associations;

— accompagnera les acteurs et actrices dans leurs démarches aupres de tiers
(demandes d’autorisations, services logistiques, demandes de subventions,
etc.);

— fournira une expertise (formation, gestion du sport de masse, manifestations,
élite, etc.);

— fournira des prestations administratives a un cofit abordable et appui au recru-
tement des bénévoles;

— appuiera les formations.

4. Bénévolat dans le domaine du social

Dans le cadre de ses prestations, le Service social a recours a de nombreux
bénévoles qui contribuent a une large palette d’activités. Ces engagements
prennent des formes diverses, en fonction du domaine d’activité. Il convient de
souligner que la caractéristique du bénévolat «social» réside dans le fait que les
principes de solidarité et de partage sont des éléments moteurs.

11 est a noter que le département de la cohésion sociale et de la solidarité, via
le Service social, a mandaté, en 2008, une étude a 1’Université de Geneve sur
le theme «Gouvernance du bénévolat genevois. Quels enjeux, quelles perspec-
tives?».

Cette étude a débouché sur la mise en place, en 2011, d’un groupe de travail
dont la mission était de trouver la meilleure maniere de promouvoir le bénévo-
lat a Geneve. L'ensemble des acteurs concernés par le bénévolat a Geneve y ont
contribué, et 'un des résultats de ce travail a été la création de la plateforme
«Geneve bénévolat».
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Plusieurs types de bénévolats a distinguer
Bénévolat dans le cadre des activités de loisirs ainé-e-s

Un groupe de 8 bénévoles contribue a 1’accueil du public de Cité Seniors en
animant, a tour de role, la buvette de cette structure. Une rencontre mensuelle est
organisée par une collaboratrice ou un collaborateur du SOC afin de leur trans-
mettre toutes les informations utiles a leur activité.

Par ailleurs, un groupe de 24 bénévoles assiste les ainé-e-s qui fréquentent les
5 Espaces de quartier informatiques de la Ville de Geneve. Ces personnes sont
formées par les collaboratrices et collaborateurs de Cité Seniors. Elles et ils ani-
ment chaque espace, accueillent les utilisatrices et utilisateurs et répondent a leurs
questions a propos des ordinateurs portables, tablettes ou téléphones portables.
Ces espaces sont ouverts tous les jours de la semaine.

Bénévolat dans le domaine de 'urgence sociale

Au sein du Club social Rive gauche, une vingtaine de bénévoles participe a la
distribution quotidienne des 120 petits déjeuners et 230 repas.

Par ailleurs, lors du Réveillon de la solidarité qui a lieu chaque année le soir
du 31 décembre, un nombre important de bénévoles participent. En effet, plus
de 80 volontaires sont nécessaires pour contribuer au bon fonctionnement de cet
événement: mise en place de la salle, service a table, tenue du bar, garderie pour
les enfants, soutien aux animations, etc.

Bénévolat dans le cadre du dispositif de proximité

Depuis 2013, les Antennes sociales de proximité (ASP) ont développé un outil
appelé «Troc social». Il vise a favoriser les échanges de connaissances, de services
et de compétences entre habitant-e-s et partenaires d’un méme quartier. Le Service
social dénombre 300 habitant-e-s bénévoles solidaires dans les quartiers.

Enfin, il convient de relever que pour ’ensemble de ces bénévoles, le SOC
organise des moments conviviaux en tout cas une fois par année. Ces moments
sont I’occasion de les remercier pour leur engagement vital et nécessaire a la déli-
vrance de certaines prestations sociales.

5. Parrainage de la fondation Compétences bénévoles

Depuis 2018, la Ville, a travers son service Agenda 21-ville durable (DFEL)
et son Unité de vie associative (DCSS), apporte son parrainage a la fondation
Compétences bénévoles.
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Cette fondation suisse, reconnue d’utilité publique, existe depuis 13 ans et
déploie son activité sur I’ensemble du territoire romand; depuis 2015, elle dispose
d’une antenne genevoise.

Toute organisation (domaine social, environnemental, culturel ou sportif)
active en Suisse peut gratuitement faire appel aux services de la fondation. Sa mis-
sion est d’offrir un bénévolat de compétences basé sur la transmission de savoirs
visant a renforcer 1’autonomie des organismes a but non lucratif qui sollicitent un
accompagnement ou souhaitent démarrer des projets dans les domaines-clés de
leur organisation. Les demandes de soutien concernent principalement le mana-
gement, les ressources humaines et le fonctionnement, ainsi que la communica-
tion, le marketing et la vente. De plus, des compétences en finance, comptabilité
et informatique sont sollicitées par des associations soucieuses d’améliorer leur
fonctionnement ou qui doivent résoudre un probleme spécifique.

L’idée est simple: accompagner, sur sollicitation de 1’organisation a but non
lucratif, la mise en place d’un projet ou la réflexion sur une situation spécifique
la concernant, en mettant a sa disposition un-e professionnel-le issu-e du réseau
de bénévoles de la Fondation. Le role du ou de la bénévole est de transmettre un
savoir et de donner a I’organisation les outils et les connaissances pour renforcer
le fonctionnement de la structure bénéficiaire de maniere durable au profit de ses
propres bénéficiaires.

Au nom du Conseil administratif
Le secrétaire général: La vice-présidente:
Gionata Piero Buzzini Marie Barbey-Chappuis

8. Réponse du Conseil administratif a la question écrite du
26 janvier 2022 de M™ Paule Mangeat: «La Ville de Genéve
peut-elle demander a I’'armée de mettre a I’abri les personnes
sans abri cet hiver?» (QE-631)'.

TEXTE DE LA QUESTION

Constatant que la Ville de Geneéve ne peut a elle seule absorber le nombre de
personnes sans abri sur son territoire; constatant 1’inaction du Canton et de 1’ Asso-
ciation des communes genevoises (ACG) sur la gestion de I’urgence hivernale des
personnes sans abri; constatant que le premier n’a rien fait pour libérer des places

! Annoncée, 5822.
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dans les structures de la Ville de Geneve en prenant a sa charge les personnes dont
la santé est atteinte et que la deuxiéme n’a pas alloué de moyens supplémentaires
a la Ville de Geneve pour la gestion de cette problématique commune; constatant
que des hommes, des femmes, des enfants dorment actuellement dehors dans ce
froid glacial, la Ville de Geneve peut-elle dans ces circonstances faire appel a
I’armée pour mettre a I’abri les personnes en détresse actuellement?

REPONSE DU CONSEIL ADMINISTRATIF

Les taches que I’armée suisse peut accomplir sont énumérées a ’article 1 de
la loi fédérale sur I’armée et 1’administration militaire (LAAM — RS 510.10).
Outre celles liées a la sécurité de notre pays ainsi qu’au respect de la souverai-
neté, elle peut apporter son appui a des autorités civiles en Suisse, uniquement
lorsque les moyens de ces dernieres ne suffisent plus. Toutefois, cette possibilité
n’est offerte que pour les taches suivantes:

— faire face a une menace grave pesant sur la sécurité intérieure;
— faire face a des catastrophes et a d’autres situations extraordinaires;

— assurer la protection de personnes ou la protection de biens particulierement
dignes de protection, en particulier les infrastructures indispensables au fonc-
tionnement de la société, de 1I’économie ou de I’Etat (infrastructures critiques);

— accomplir des taches relevant du Réseau national de sécurité ou des services
coordonnés;

— faire face a des situations de surcharge extréme ou accomplir des tiches que
les autorités civiles ne peuvent accomplir faute de moyens ou de personnel
appropriés;

— accomplir d’autres tiches d’importance nationale ou internationale.

En tous les cas, ’action de 1’armée est subsidiaire a celle du Canton et des
communes. En outre, elle demeure exceptionnelle. Aujourd’hui, la loi sur I’aide
aux personnes sans abri (LAPSA) attribue la compétence exclusive en matiere
d’hébergement d’urgence aux communes. Si le manque de places est effective-
ment une réalité, celle-ci n’est pas due a une situation exceptionnelle ni a un
manque de moyens ou de personnel appropriés.

En effet, comme vous le savez, des discussions sont actuellement menées pour
développer I’offre actuelle via une participation de I’ensemble des communes. La
forme de cette participation doit encore étre débattue et approuvée par I’ensemble
des communes genevoises, ce qui prend du temps.

Des lors, les conditions ne seraient trés certainement pas remplies pour que
I’armée soit mandatée.
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Enfin, si un jour une telle situation devait se produire, il conviendra aussi de se
demander quelle entité publique doit faire appel a I’armée, car la Ville de Geneve
ne peut étre la seule a s’enquérir de cette thématique et a la porter.

Au nom du Conseil administratif
Le secrétaire général: La conseillere administrative:
Gionata Piero Buzzini Christina Kitsos

9. Réponse du Conseil administratif a la question écrite du
26 janvier 2022 de M. Matthias Erhardt: «Restitution partielle
de la subvention 2020-2021» (QE-632)'.

TEXTE DE LA QUESTION

Nous nous référons a la question écrite QE-610 du 20 septembre 2021 et a la
réponse du Conseil administratif (CA) du 15 décembre 2021.

Dans sa réponse, le CA a la diligence de mettre a disposition, entre autres, la
Convention de subventionnement entre la Ville de Geneve, le Canton de Geneve
et’Orchestre de la Suisse romande (OSR). Cette convention expose, a son article
premier, les bases 1égales applicables. Parmi ces bases est cité le reglement de
la Ville de Geneve régissant I’octroi des subventions municipales du 4 juin 2014
(LC 21 195). Ce dernier stipule, a son article 11, alinéa 1, lettre c), que le CA
ou le magistrat délégué peut demander la restitution de tout ou partie d’une sub-
vention notamment si au terme d’un exercice les fonds propres de 1’organisation
subventionnée représentent plus de trois mois de ses dépenses.

Dans Le Courrier du 21 octobre 2021, le directeur général de I’OSR est
cité comme suit: «Nos fonds propres — sans le fonds de rayonnement qui a une
affectation qui fait I’objet d’un reglement — représentent environ quatre mois de
charges (sur un budget de 27 millions par saison) ou cinq mois et demi de la
masse salariale, ce qui est tout a fait dans la normalité pour une entreprise privée
qui doit assumer ses pertes le cas échéant.»

Vu ce qui précede, nous demandons au Conseil administratif de bien vouloir
répondre aux questions suivantes:

— Le CA envisage-t-il de demander la restitution de tout ou partie de la subven-
tion versée a I’OSR pour 2020 ou 2021?

! Annoncée, 5822.
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— Sicen’est pas le cas, quels sont les criteres selon lesquels le CA décide, dans
ce genre de cas, de renoncer a demander la restitution (étant précisé que dans
un Etat de droit la marge d’appréciation trouve sa limite dans I’interdiction de
I’arbitraire)?

REPONSE DU CONSEIL ADMINISTRATIF

Cadre légal et réglementaire

Comme vous le rappelez dans votre question écrite, la Fondation de I’Orchestre
de la Suisse romande (FOSR) est au bénéfice d’une convention tripartite (Canton,
Ville, fondation) couvrant les exercices 2021-2024 (annexe). Cette convention fait
suite a celle couvrant les exercices 2017-2020. En tant que conventions tripartites,
avec le Canton de Geneve pour partenaire, elles sont ratifiées par le Grand Conseil.

Ces conventions de subventionnement s’inscrivent ainsi dans le cadre de la loi
cantonale sur les indemnités et les aides financieres (LIAF)' et de son réglement
d’application (RIAF). Dans le cadre de conventions pluriannuelles impliquant
aussi bien le Canton qu’une commune (comme dans ce cas la Ville de Geneve),
la LIAF s’applique et le droit cantonal prime donc sur le droit communal, notam-
ment pour éviter des conflits de normes comptables pour la méme entité culturelle.
C’est le cas d’autres conventions conjointes pour des entités culturelles, comme la
Fondamco (qui chapeaute le Musée d’art moderne et contemporain (MAMCO).

La LIAF, son réglement d’application et la directive transversale EGE-07-02°
prévoient les modalités de restitution de subvention. La LIAF ne fixe pas de
limite maximale quant aux fonds propres de 1’entité subventionnée. Elle indique
(article 7) que ’entité «tire pleinement parti de ses propres ressources et autres
sources de financement a sa disposition». En revanche, les modalités de restitution
de subvention sont fondées sur une répartition des pertes et bénéfices entre 1’entité
subventionnée et ses partenaires publics.

Pour la FOSR, en conformité avec la LIAF, les modalités de restitution de
subvention sont formalisées dans la convention (articles 9 et 22). Conformément
a la loi, laquelle supplante ainsi les modalités appliquées en Ville de Geneve
par voie de reglement, une répartition du bénéfice (ou du déficit) entre le sub-
ventionné et les subventionneurs (Canton/Ville) est calculée chaque année, les
résultats étant définitivement acquis a 1’issue de la convention. Le niveau des
fonds propres de 1’entité n’est donc pas relevant pour déterminer une éventuelle

"'Loi sur les indemnités et aides financiéres (LIAF, notamment les articles 7, 14 et 17) et son réglement d’appli-
cation (RIAF, article 19).

2 Directive transversale EGE-02-07 (détaillant le traitement comptable des bénéfices et pertes des entités sub-
ventionnées).
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restitution. I n’y a donc évidemment aucune place laissée a I’arbitraire dans ces
modalités de traitement comptable des bénéfices restituables.

Eléments financiers
Comptes 2019-2020

La précédente convention avec la FOSR s’est donc achevée en 2020. Un résul-
tat positif cumulé sur quatre ans a été constaté a I’échéance (1 110000 francs).
Les restitutions ont été demandées et payées par la fondation, soit 391 000 francs
restitués a la Ville, et 387 000 francs restitués au Canton de Geneve. Un résultat
de 333000 francs a été définitivement conservé par la FOSR (30%) conformé-
ment a la convention de subventionnement.

Les fonds propres sont établis a 9211 000 francs (comptes arrétés au 31 aofit
2020) — ils représentent quatre mois et demi de dépenses. Ils sont effectivement
supérieurs aux dispositions mentionnées dans le reglement Ville. La Ville n’est
toutefois pas fondée a demander une restitution a ce titre, respectant en cela les
modalités fixées par la LIAF et retranscrites dans la convention de subvention-
nement.

Plan financier quadriennal 2021-2024

Le plan financier quadriennal prévoit un déficit cumulé de 1220000 francs.
Ce plan financier est détaillé dans la convention de subventionnement et en fait
partie intégrante.

Il convient de mentionner que les montants de subvention sont fixés dans le
plan financier mais demeurent réservés au vote des budgets annuels des parte-
naires publics, le Grand Conseil pour le Canton de Geneve et le Conseil municipal
pour la Ville de Geneve.

Comptes 2020-2021

Les comptes de 1’exercice 2020-2021 ont été validés par le conseil de fonda-
tion le 16 décembre 2021. Les résultats sont positifs pour cet exercice, les pertes
de recettes liées a la pandémie étant plus que compensées par des économies sur
les frais de concert et sur les charges de personnel. Conformément au reglement
LC 21 195, les comptes font I’objet d’un controle par le département de la culture
et de la transition numérique. Comme indiqué ci-dessus, le résultat 2021 ne don-
nera pas lieu a restitution. Il est comptabilisé au bilan de la fondation en résultat
restituable. A I’issue de la convention en 2024, un éventuel résultat positif sur les
quatre années de la convention fera 1’objet d’une restitution définitive au Canton
et a la Ville de Geneve.
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On peut relever dans ce contexte que I’OSR a déployé une activité aussi diver-
sifiée et adaptée que possible pendant la période de restrictions sanitaires, avec
par exemple des concerts en plein air durant les été 2020 et 2021 pour le plus
grand bonheur du public, et qu’il fait salle comble depuis la réouverture a pleine
jauge des salles culturelles. Durant cette période, I’OSR n’a pas fait appel aux
indemnités fédérales et locales du guichet unique Covid-culture.

Conclusion

La situation de la FOSR ne contrevient pas au réglement de la Ville de Geneve.
Les dispositions 1égales ont été appliquées et continueront de 1’étre (restitution
des bénéfices cas échéant).

En cours de convention, aucun bénéfice ne peut étre restitué aux subvention-
neurs (Canton ou Ville). Les débats budgétaires peuvent effectivement conduire
a demander a la FOSR de puiser davantage dans ses propres ressources, les
montants de subvention prévus par la convention étant octroyés «sous réserve
des montants votés par le Conseil municipal».

Le Conseil administratif a initi€¢ une révision du réglement en matiere de sub-
ventions, afin d’adapter les normes sur la base de I’expérience accumulée de ces
derniéres années et afin d’accorder plus de souplesse aux entités concernées en
matiere de réserves, suivant en cela I’exemple d’autres villes suisses.

Au nom du Conseil administratif
Le secrétaire général: Le conseiller administratif:
Gionata Piero Buzzini Sami Kanaan

Annexe: convention de subventionnement 2021-2024
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CONVENTION DE SUBVENTIONNEMENT
pour les années 2021-2024

entre

la République et canton de Genéve

S REPUBLIGUE
ET CANTON
DE GENEVE

ci-aprés le Canton
représenté par Monsieur Thierry Apothéloz,

conseiller d'Etat chargé du département de la cohésion sociale,

la Ville de Genéve
* : soit pour elle le département de la culture et de la transition numérique
R ci-aprés la Ville

représentée par Monsieur Sami Kanaan, conseiller administratif chargé du
département de la culture et de la transition numérique

la Fondation de I'Orchestre de la Suisse Romande

}

CENEVE ci-apres la FOSR
— représentée par Monsieur Olivier Hari, président et
| - Monsieur Steve Roger, directeur général



SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)
Question écrite: restitution partielle de la subvention a
I’Orchestre de la Suisse romande pour 2020 ou 2021

Convention de subventionnement 2021-2024 de la FOSR

TABLE DES MATIERES
TITRE 1 : PREAMBULE

TITRE 2 : DISPOSITIONS GENERALES

Article 1: Bases légales et statutaires

Article 2: Objet de la convention

Article 3: Cadre de la politique culturelle des collectivités publiques
Article 4 : Statut juridique et but de la FOSR

TITRE 3 : ENGAGEMENTS DE LA FOSR
Article 5: Projet artistique et culturel de la FOSR
Article 6 :  Acces a la culture

Article 7: Bénéficiaire directe

Article 8 : Plan financier quadriennal

Article 9: Reddition des comptes et rapport

Article 10 : Communication et promotion des activités
Article 11 : Gestion du personnel

Article 12 : Systéme de controle interne

® O NN~Nooo® aou s bsdh W

Article 13 : Suivi des recommandations du service de I'audit interne du Canton et du contréle

financier de la ville
Article 14 : Archives
Article 15 : Développement durable
Article 16 : Développement des publics

TITRE 4 : ENGAGEMENTS DES COLLECTIVITES PUBLIQUES
Article 17 : Liberté artistique et culturelle

Article 18 : Engagements financiers des collectivités publiques

Article 19 : Subventions en nature

Article 20 : Rythme de versement des subventions

TITRE 5 : SUIVI ET EVALUATION DES OBJECTIFS
Article 21 : Objectifs, indicateurs, tableau de bord

Article 22 : Traitement des bénéfices et des pertes

Article 23 : Echanges d'informations

Article 24 : Modification de la convention

Article 25 : Evaluation

TITRE 6 : DISPOSITIONS FINALES
Article 26 : Résiliation

Article 27 : Droit applicable et for
Article 28 : Durée de validité

ANNEXES

Annexe 1: Projet artistique et culturel de la FOSR

Annexe 2 : Plan financier quadriennal

Annexe 3 : Tableau de bord

Annexe 4 : Evaluation

Annexe 5: Coordonnées des personnes de contact

Annexe 6 : Echéances de la convention

Annexe 7 : Statuts de la fondation, organigramme et liste des membres de la fondation

2

o © © © ©

122
122
122
122
133

144

311
322

7537



7538 SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)
Question écrite: restitution partielle de la subvention a
I’Orchestre de la Suisse romande pour 2020 ou 2021

Convention de subventionnement 2021-2024 de la FOSR

TITRE 1 : PREAMBULE

Les rapports entre la Ville de Genéve et la FOSR ont été formalisés dans les conventions
datées respectivement du 25 avril 1947, du 14 octobre 1949 et du 21 décembre 1976.

D’un autre cbté, les rapports entre le Canton et la FOSR, concrétisés par un soutien
financier, dés 1948, ont été en partie formalisés dans le Protocole d’accord des « Concerts
Jeunes » du 4 novembre 1986.

Le 21 février 2002, le Canton, la Ville et la FOSR ont signé une convention de
subventionnement quadriennale, qui a remplacé ces accords et permis un financement
assuré a parts égales et la définition d’objectifs communs.

Cette premiere convention de subventionnement tripartite a été évaluée en 2005, puis
prolongée par un avenant jusquau 31 décembre 2006. Les années 2007 et 2008 ont
constitué une période de transition, durant laquelle la réalisation d’'une nouvelle convention a
été retardée par I'entrée en vigueur de la nouvelle loi sur les indemnités et les aides
financieres de I'Etat de Geneve (LIAF). Enfin, une nouvelle convention a été signée pour les
années 2009 a 2012, pour les années 2013 a 2016, puis pour les années 2017-2020.

La présente convention — contrat de droit public au sens de la LIAF — vise a:
- déterminer les objectifs visés par |'aide financiére des deux collectivités publiques;

- préciser le montant et I'affectation de I'aide financiére consentie par les deux collectivités
publiques ainsi que le nombre et I'échéance des versements;

- définir les activités de la FOSR ainsi que les conditions de modifications éventuelles de
celles-ci;

- fixer les obligations contractuelles et les indicateurs de réalisation des activités.

Les parties ont tenu compte du principe de proportionnalité¢ dans I'élaboration de la
convention en appréciant notamment :

- le niveau de financement des deux collectivités publiques par rapport aux différentes
sources de financement de la FOSR;

- l'importance de I'aide financiére octroyée par les deux collectivités publiques;
- les relations avec les autres instances publiques.

Les parties s'engagent a appliquer et a respecter la présente convention et les accords qui
en découlent avec rigueur et selon le principe de la bonne foi.
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Convention de subventionnement 2021-2024 de la FOSR

TITRE 2 : DISPOSITIONS GENERALES

Article 1 : Bases légales et statutaires

Les rapports entre les parties sont régis par la présente convention et notamment par les
bases légales et statutaires suivantes :

- le Code civil suisse, du 10 décembre 1907, article 80 et suivants (CC, RS 210);
- laloi sur 'administration des communes, du 13 avril 1984 (LAC ; RSG B 6 05);

- laloi sur la culture, du 16 mai 2013 (LCulture ; RSG C 3 05);

- le réglement d'application de la loi sur la culture, du 13 mai 2015 (RLCulture ; RSG C 3
05.01);

- la loi sur la répartition des taches entre les communes et le canton en matiere de culture
(2° train), du 1°" septembre 2016 (LRT-2 ; RSG A 2 06);

- la loi sur la gestion administrative et financiere de I'Etat, du 4 octobre 2013 (LGAF ; RSG
D 105);

- laloi sur la surveillance de I'Etat, du 13 mars 2014 (Lsurv ; RSG D 1 09);
- laloi sur les indemnités et les aides financieres, du 15 décembre 2005 (RSG D 1 11);

- le réglement d'application de la loi sur les indemnités et les aides financiéres, du 20 juin
2012 (RSG D 1 11.01);

- la loi sur l'information du public, 'acces aux documents et la protection des données
personnelles, du 5 octobre 2001 (RSG A 2 08);

- laloi sur les archives publiques, du 1er décembre 2000 (RSG B 2 15);

- la loi sur I'action publique en vue d’un développement durable (Agenda 21), du 23 mars
2001 (RSG A 2 60);

- le reglement de la Ville de Geneve régissant l'octroi des subventions municipales, du 4
juin 2014 (LC 21 195).

Les annexes 1 a 7 font partie intégrante de la présente convention.

Article 2 : Objet de la convention

La présente convention s'inscrit dans le cadre de la politique publique du soutien a la culture
de la Ville et du Canton. Elle a pour but de régler les relations entre les parties, de clarifier
leurs attentes et de faciliter la planification a moyen terme des activités de la FOSR, grace a
une prévision financiére quadriennale.

Elle confirme que le projet culturel de la FOSR (article 5 et annexe 1 de la présente
convention) correspond a la politique culturelle de la Ville et du Canton (article 3 de la
présente convention), cette correspondance faisant I'objet d’'une évaluation (annexe 4 de la
présente convention).

Dans la présente convention, les deux collectivités publiques rappellent a la FOSR les régles
et les délais qui doivent étre respectés. Elles soutiennent le projet artistique et culturel de la
FOSR en lui octroyant des subventions, conformément aux articles 18 et 19 de la présente
convention, sous réserve de 'approbation des budgets respectifs de la Ville et du Canton par
le Conseil municipal et le Grand Conseil. En contrepartie, la FOSR s'engage a réaliser les
activités définies a l'article 5 et a I'annexe 1 de la présente convention et a respecter tous les
engagements qu'elle a pris par la signature de cette convention.
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Convention de subventionnement 2021-2024 de la FOSR

Article 3 : Cadre de la politique culturelle des collectivités publiques

La Ville et le Canton soutiennent une grande diversité de modes d'expressions dans le
domaine de l'art musical. Qu'il s'agisse de musiques dites classiques ou de création
contemporaine, de musiques d'ici ou d’ailleurs, les deux collectivités entendent préserver et
développer cette richesse qui contribue a I'attractivité et a la renommée de Geneve.

L'appui des pouvoirs publics prend différentes formes : formation musicale dans des écoles
reconnues, soutien a des séries de concerts, organisation de grandes manifestations (Féte
de la Musique,...), subventions accordées aux productions réalisées a Genéve ou en
tournées et soutiens aux institutions a fort rayonnement.

Outre la diversité des genres et des pratiques, la Ville et le Canton ont le souci de mener une
politique qui permette le maintien et la complémentarité des institutions; leur action vise
également a assurer l'accés du public aux concerts, a faciliter la releve et a former les
musiciens professionnels.

Dans cette optique, la Ville et le Canton souhaitent I'existence a Genéve d'un ensemble qui
remplisse la double fonction d’orchestre symphonique et d’orchestre de fosse, et qui assure,
dans ces deux fonctions, la meilleure qualité d’exécution possible. lls souhaitent que cet
ensemble :

- se montre digne de la tradition dont il est I'héritier et développe une politique artistique de
qualité;

- manifeste un esprit d'ouverture dans le choix des répertoires et des ceuvres jouées;

- favorise, auprés de la population, 'acces le plus large a la musique symphonique;

- collabore avec les organismes de niveau professionnel actifs dans la vie musicale
genevoise;

- participe a l'insertion professionnelle des musiciens;

- apporte une contribution majeure au rayonnement culturel de Genéve et de la Suisse
romande sur un plan national et international.

Les collectivités publiques sont attentives a ce que la FOSR évolue vers une représentation
équilibrée des femmes et des hommes dans son fonctionnement.

Article 4 : Statut juridique et but de la FOSR

La FOSR est une fondation de droit privé a but non lucratif dotée de la personnalité juridique
au sens des articles 80 et suivants du Code civil suisse.

Elle a pour but d'assurer I'existence en Suisse romande d'un grand orchestre symphonique
(OSR) répondant aux exigences de la vie musicale (concerts, radio diffusion, télévision,
théatre et toute autre forme présente ou future de diffusion de musique) dans les cantons
intéressés.
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TITRE 3 : ENGAGEMENTS DE LA FOSR

Article 5 : Projet artistique et culturel de la FOSR

L’Orchestre de la Suisse Romande a droit de cité aujourd’hui parmi les grands orchestres
internationaux. L’objectif des quatre prochaines saisons sera :

- d'étre 'ambassadeur culturel de Genéve en-dehors de la Suisse romande;

- de s'adresser a tous, de rassembler plutét que d'exclure, d'aller chercher tous les
auditeurs de la région;

- d'accentuer le fait que I'expérience du concert doit étre a la portée de tout enfant ou
adolescent;

- de faire que la salle de concert soit un lieu ou chacun se sent bienvenu, et non comme le
rendez-vous d’une élite culturelle;

- d'avoir une programmation ou :
* les pieces permettent de développer une relation forte entre chef et musiciens
comme celles qui imposent un travail avec les différents pupitres de I'orchestre ou
comme celles qui permettent le travail sur une époque ou les contrastes;

* la virtuosité de I'ensemble sera développée en mélant styles et époques dans un
méme programme, en explorant différentes orchestrations;

* tout ce qui a fait I'histoire singuliére de 'OSR sera exploité et mis en valeur mais
aussi les répertoires nouveaux dans lesquels le nouveau directeur artistique et
musical a acquis une renommée internationale.

Le projet artistique et culturel de la FOSR est décrit, de maniére détaillée, a 'annexe 1 de la
présente convention.

Article 6 : Acces a la culture

La FOSR s’engage a proposer des mesures tarifaires différenciées pour tous les publics et a
conserver une politique tarifaire préférentielle en faveur des éléves et des enseignant.e.s du
département de l'instruction publique, de la formation et de la jeunesse (DIP).

La FOSR propose également, éventuellement en collaboration avec le DIP, des actions de
médiation visant & renforcer l'accés et la sensibilisation aux arts et a la culture,
indispensables a la formation des éleves, en fournissant les outils pédagogiques
nécessaires.

Hors convention, des prestations ponctuelles destinées aux éléves du DIP peuvent étre
négociées avec la FOSR dans le cadre d’'un accord séparé avec le DIP, notamment via son
dispositif Ecole&Culture.

Les objectifs a atteindre et leur valeur cible figurent dans le tableau de bord (annexe 3 de la
présente convention).

Article 7 : Bénéficiaire directe

La FOSR s'engage a étre la bénéficiaire directe de I'aide financiére. Elle ne procédera a
aucune redistribution sous forme de subvention a des organismes tiers.

Conformément a l'article 8 de la LIAF, la FOSR s’oblige a solliciter tout appui financier public
et privé auquel elle pourrait prétendre. Ces appuis ne doivent toutefois pas entrer en
contradiction avec les principes régissant la politique générale de la Ville et du Canton.
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Article 8 : Plan financier quadriennal

Un plan financier quadriennal pour 'ensemble des activités de la FOSR figure a I'annexe 2
de la présente convention. Ce document fait ressortir avec clarté l'intégralité des sources de
financement espérées, qu'elles soient publiques ou privées, ainsi que la totalité des
dépenses prévisibles par type d’activités.

Le 28 février 2023 au plus tard, la FOSR fournira a la Ville et au Canton un plan financier
pour la prochaine période de quatre ans (2025-2028).

La FOSR a l'obligation de parvenir a I'équilibre de ses comptes a l'issue de la période
quadriennale. Si elle constate un déficit a la fin de I'avant-derniére année de validité de la
convention, la FOSR prépare un programme d'activités et un budget pour la derniére année
qui permettent de le combler.

Article 9 : Reddition des comptes et rapport

Chaque année, au plus tard le 31 décembre, la FOSR fournit a la Ville et au Canton :

- ses états financiers établis et révisés conformément aux normes Swiss GAAP RPC et a la
directive transversale de I'Etat EGE 02-04 relative a la présentation et a la révision des
états financiers des entités subventionnées et a la directive transversale de I'Etat EGE 02-
07 relative au traitement des bénéfices et des pertes des entités subventionnées,
téléchargeables aux liens suivants :

- https://www.ge.ch/document/ege-02-04-presentation-revision-etats-financiers-entites-
subventionnees-liaf

- https://www.ge.ch/document/ege-02-07-traitement-benefices-pertes-entites-
subventionnees ;

- le(s) rapport(s) de l'organe de révision;

- le rapport de performance intégrant le tableau de bord (annexe 3) avec les indicateurs de
I'année concernée;

- son rapport d'activités;
- I'extrait de PV du conseil de fondation approuvant les comptes de I'exercice annuel;
- le plan financier actualisé.

Le rapport d’activitts annuel de la FOSR prend la forme d’une auto-appréciation de
I'exercice écoulé. Il met en relation les activités réalisées avec les objectifs initiaux et
explique l'origine des éventuels écarts.

La Ville et le Canton procedent ensuite a leur propre controle et se réservent le droit de le
déléguer au besoin a un organisme externe. Le résultat admis sera celui déterminé par ce
contrble.

La FOSR s'engage a remettre a la Ville et au Canton tous les rapports d'audit et a signaler
toute anomalie, le cas échéant.

Article 10 : Communication et promotion des activités

Les activités de la FOSR font I'objet d'une promotion globale, effectuée sous sa propre
responsabilité.

Toute publication, campagne d'information ou de communication lancée par la FOSR auprés
du public ou des médias en relation avec les activités définies a I'annexe 1 doit comporter la
mention "Subventionné par la Ville de Genéve et la République et Canton de Genéve".

Les armoiries du Canton et le logo de la Ville doivent figurer de maniére visible sur tout
support promotionnel produit par la FOSR si les logos d'autres partenaires sont présents.
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Article 11 : Gestion du personnel

La FOSR est tenue d’'observer les lois, arrétés du Conseil d’Etat, réglements et conventions
collectives de travail en vigueur concernant la gestion de son personnel, en particulier pour
les salaires, les horaires de travail, les assurances et les prestations sociales.

Cette disposition ne concerne pas les honoraires versés aux artistes, qui seront conformes a
'usage des diverses professions et feront I'objet de contrats particuliers.

Dans le domaine de la formation professionnelle, la FOSR s’efforcera de créer des places
d’apprentissage et de stage.

La FOSR s’engage a respecter le principe de I'égalité entre femmes et hommes et a
l'intégrer a tous les niveaux de la gestion des ressources humaines.

La FOSR s’engage a mettre en place des mesures visant a lutter contre les discriminations
et le harcélement et a en assurer le suivi.

Tout poste vacant (fixe et auxiliaire) doit préalablement a sa publication faire I'objet d'une
annonce auprés de l'office cantonal de I'emploi et des associations professionnelles
concernées.

Lors de tout renouvellement de la direction, la FOSR respecte les principes suivants :
- le renouvellement de la direction fait I'objet d'une annonce publique;

- la fondation veille a définir la durée et le nombre de renouvellements des mandats confiés
a la direction;

- en principe, le mandat de direction générale ne peut dépasser |'age 1égal de la retraite;

- les critéres d'aptitude et d'évaluation ainsi que la composition du jury de sélection des
candidats aux postes de la direction sont transmis au préalable pour information au
département de la culture et de la transition numérique (ci-aprées DCTN) et au
département de la cohésion sociale (ci-aprés DCS) ;

- en cas de demande du DCTN et du DCS, la commission chargée de la nomination et du
renouvellement de la direction intégre un-e représentant-e de la Ville de Genéve et un-e
représentant-e du canton de Genéve;

- le Conseiller administratif chargé du DCTN et le Conseiller d’Etat chargé du DCS sont
informés des candidatures retenues aux postes de la direction.

Concernant les préts au personnel et compte tenu du réglement d'application concernant
l'octroi des préts aux employés en vigueur au sein de la fondation, une dérogation a la
directive transversale sur la présentation des états financiers est accordée. Cette dérogation
est limitée aux préts aux musiciens pour l'acquisition de leur instrument, dans la mesure ou
un contrat ou lettre de prét entre la fondation et le musicien bénéficiant de ce service,
formalise les conditions d'octroi (taux, durée, plan de remboursement, assurance, propriété).
La situation des préts au 31 aodt doit apparaitre de maniére claire et systématique dans le
bilan de la fondation et dans I'annexe aux comptes.

Article 12 : Systeme de contréle interne

La FOSR s'engage a maintenir un systéme de contréle interne adapté a sa mission et a sa
structure, dans le respect de l'article 3 alinéa 4 de la LGAF.
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Article 13 : Suivi des recommandations du service de I'audit interne du Canton et du
contréle financier de la Ville

La FOSR s'engage a respecter les recommandations figurant dans les rapports du service
de l'audit interne et & mettre en ceuvre dans le délai indiqué par le département de la
cohésion sociale les mesures correctrices qui ne sont pas contestées ou qui ont fait I'objet
d'une décision au sens de l'article 17 de la loi sur la surveillance de I'Etat (RSG D 1 09).

La FOSR s'engage également a respecter les recommandations figurant dans les rapports
du contréle financier de la Ville.

Article 14 : Archives

Afin d’assurer une conservation de ses documents ayant une valeur archivistique, la FOSR
s’engage a :

- adopter et appliquer un plan de classement pour les archives administratives, a savoir
'ensemble des documents utiles a la gestion courante des affaires;

- ne pas détruire les archives administratives susceptibles d’avoir une valeur archivistique
durable;

- constituer les archives historiques, a savoir 'ensemble des documents qui sont conservés
en raison de leur valeur archivistique;

- conserver les archives dans un lieu garantissant leur protection.

La FOSR peut demander I'aide du Service des archives de la Ville et de l'archiviste du
département de la cohésion sociale pour déterminer quels documents ont une valeur
archivistique durable. Par le biais d’une convention séparée, elle peut également déposer ou
donner ses archives a la Ville ou aux archives d'Etat qui les conserveront au nom des deux
collectivités publiques.

Article 15 : Développement durable

La FOSR s'engage a utiliser des moyens d'affichage et de promotion respectueux de
I'environnement. Elle n'acceptera aucun support publicitaire en faveur du tabac et des
drogues; concernant l'alcool, les supports publicitaires ne seront acceptés qu'avec I'accord
du Conseil de fondation, dans le respect de la loi cantonale sur les procédés de réclame du
9 juin 2000 (PLR).

La FOSR s'engage a ce que les objectifs qu'elle poursuit et les actions qu'elle entreprend
s'inscrivent dans une perspective de développement durable, conformément a la loi sur
l'action publique en vue du développement durable (Agenda 21) (LDD), du 15 mai 2016
(A 2 60).

Article 16 : Développement des publics

La FOSR favorise l'accessibilité aux différentes catégories de publics.

La FOSR s'engage a participer a la mesure "chéquier culture" mise en place par le
département de la culture et de la transition numérique de la Ville de Genéve et a accepter
un paiement par des chéques culture d'une valeur nominale de CHF 10.—.

Les conditions d’application et de soutien financier de cette mesure sont exposées dans le
document « Criteres d’attribution du crédit Accés a la culture » téléchargeable a I'adresse
https://www.geneve.ch/fr/demarches/acces-culture
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TITRE 4 : ENGAGEMENTS DES COLLECTIVITES PUBLIQUES

Article 17 : Liberté artistique et culturelle

La FOSR est autonome quant au choix de son programme artistique et culturel, dans le
cadre des subventions allouées et en conformité avec son projet artistique et culturel décrit a
'article 5 et a l'annexe 1 de la présente convention. Les deux collectivités publiques
n'interviennent pas dans les choix artistiques de la FOSR.

Article 18 : Engag ts fir iers des collectivités publiques

La Ville, par lintermédiaire du département de la culture et de la transition numérique,
s'engage a verser une aide financiére d'un montant total de 37 700 000 francs pour les
quatre ans, soit un montant annuel de 9 425 000 francs pour les années 2021 a 2024.

Le Canton, par l'intermédiaire du département de la cohésion sociale, s'engage a verser une
aide financiere d'un montant total de 37 620 000 francs pour les quatre ans, soit un montant
annuel de 9 405 000 francs pour les années 2021 a 2024.

Pour le Canton, l'aide financiére n'est accordée qu'a titre conditionnel (art. 25 LIAF). Les
montants peuvent étre modifiés par décision du Conseil d'Etat si, dans le cadre du vote du
budget annuel, l'autorisation de dépense n'est pas octroyée ou ne l'est que partiellement.

Pour la Ville, les subventions sont versées sous réserve des montants votés par le Conseil
municipal lors du vote annuel du budget de la Ville et sous réserve d'événements
exceptionnels ou conjoncturels pouvant survenir. En cas de non-acceptation définitive du
budget, la FOSR ne pourra tirer aucun droit de la présente convention et ne pourra prétendre
a aucun versement, a I'exception des douziémes mentionnés a l'article 20 de la présente
convention.

Article 19 : Subventions en nature

Le Canton met gracieusement a la disposition de la FOSR des locaux du batiment de I'Uni-
Mail sis Boulevard du Pont d'Arve 40, 1205 Genéve, comprenant une salle de répétition de
356m2, divers locaux tels que bureaux, studios de musique, zones communes, WC, etc.
d'une surface de 679,50 m2. Cette mise a disposition est valorisée a 149 148 francs par an.

La Ville met gracieusement a la disposition de la FOSR un local de 43 m2 sis au premier
étage de la Maison des Arts du Gritli, exclusivement destiné a I'usage de la bibliothéque
musicale de la FOSR (administration et stockage des partitions musicales). Cette mise a
disposition fait I'objet d'une convention séparée et constitue un prét a usage au sens des
articles 305 et suivants du Code des obligations. La valeur locative des locaux est de
7 215 francs (base 2021). Elle sera indexée chaque année en fonction des informations
fournies par la Gérance immobiliére municipale.

La valeur de tout autre apport en nature qui serait accordé ponctuellement (mise a
disposition de locaux, de matériel divers, d'emplacements d'affichage, etc.) est indiquée par
les deux collectivités publiques a la FOSR et doit figurer de maniére détaillée dans les
annexes aux états financiers.

Article 20 : Rythme de versement des subventions

La Ville et le Canton versent leurs contributions annuelles sous réserve de I'adoption et de
I'entrée en force de leurs budgets, en conformité avec les dispositions légales figurant a
l'article 1.

Les contributions de la Ville et du Canton sont versées mensuellement. Chaque versement
représente un douziéme de la tranche annuelle. Le dernier versement est effectué aprés
réception et examen des comptes et rapport d’activités de I'année précédente.

En cas de refus du budget annuel par le Conseil municipal ou par le Grand Conseil, les
paiements de la Ville ou du Canton sont effectués mensuellement (douzieme),
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conformément a l'article 42 de la loi sur la gestion administrative et financiére de I'Etat
(LGAF) et avec l'article 29A du reglement d’application de la loi sur I'administration des
communes (RAC).
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TITRE 5 : SUIVI ET EVALUATION DES OBJECTIFS

Article 21 : Objectifs, indicateurs, tableau de bord

Les activités définies a l'article 5 et a 'annexe 1 de la présente convention sont traduites en
objectifs, dont la réalisation est mesurée par des indicateurs.

Le tableau de bord établissant la synthése des objectifs et indicateurs figure a 'annexe 3 de
la présente convention. Il est rempli par la FOSR et remis aux deux collectivités publiques au
plus tard 31 décembre de chaque année.

Article 22 : Traitement des bénéfices et des pertes

Au terme de chaque exercice comptable pour la période 2021 a 2024, pour autant que les
prestations financées aient été fournies conformément a la convention, le résultat annuel,
établi conformément a l'article 9, est réparti entre la Ville, le Canton et la FOSR selon la clé
définie au présent article.

Une créance reflétant la part restituable aux collectivités publiques est constituée dans les
fonds étrangers de la FOSR. Elle s'intitule "Subventions non dépensées a restituer a
I'échéance de la convention". La part conservée par la FOSR est comptabilisée dans un
compte de réserve spécifique intitulé "Part de subventions non dépensée" figurant dans ses
fonds propres.

Pendant la durée de la convention, les éventuelles pertes annuelles sont également
réparties selon la clé définie au présent article et sont déduites de la créance et de la réserve
spécifique jusqu'a concurrence du solde disponible de ces deux comptes.

La FOSR conserve 32% de son résultat annuel. Le solde est réparti entre le Canton et la
Ville au prorata de leur financement.

A I'échéance de la convention, la FOSR conserve définitivement I'éventuel solde du compte
de réserve spécifique, tandis que I'éventuel solde de la créance est restitué aux deux
collectivités publiques. La FOSR assume ses éventuelles pertes reportées.

Article 23 : Echanges d'informations

Dans les limites de la loi sur l'information du public, I'acces aux documents et la protection
des données personnelles (LIPAD), les parties se communiquent toute information utile a
I'application de la présente convention.

Toutes les informations seront communiquées par écrit aux personnes de contact dont les
coordonnées figurent a 'annexe 5 de la présente convention.

Article 24 : Modification de la convention

Toute modification de la présente convention sera négociée entre les parties sous réserve
des dispositions de l'article 18 "engagements financiers des collectivités publiques” et des
dispositions de la loi de ratification qui ne peuvent étre modifiées.

En cas d'événements exceptionnels prétéritant la poursuite des activités de la FOSR ou la
réalisation de la présente convention, les parties s'accordent sur les actions a entreprendre.
Les décisions prises d’entente entre les parties feront I'objet d’'un accord écrit.
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Article 25 : Evaluation
Les personnes de contact mentionnées a I'annexe 5 de la présente convention :
- veillent a I'application de la convention;

- évaluent les engagements par le biais du tableau de bord et du rapport d'exécution
annuel établis par la FOSR.

Les parties commencent ['évaluation de la convention un an avant son terme, soit en
janvier 2024. L’évaluation doit se faire conformément aux directives données a I'annexe 4 de
la présente convention. L'évaluation doit étre préte au plus tard en juin 2024. Les résultats
seront consignés dans un rapport qui servira de base de discussion pour un éventuel
renouvellement de la convention.

Ce dispositif est indépendant du processus de contréle périodique prévu a l'article 22 de la
LIAF.
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TITRE 6 : DISPOSITIONS FINALES

Article 26 : Résiliation

Le Conseil d'Etat et le Conseiller administratif chargé du département de la culture et de la
transition numérique peuvent résilier la convention et exiger la restitution en tout ou partie de
I'aide financiére lorsque :

a) l'aide financiére n'est pas utilisée conformément a I'affectation prévue;

b) la FOSR n'accomplit pas ou accomplit incorrectement sa tache malgré une mise en
demeure;

c) l'aide financiére a été indment promise ou versée, soit en violation du droit, soit sur la
base d'un état de fait inexact ou incomplet ;

d) les conditions d’éligibilit¢ mentionnées a l'article 5 du réglement régissant les conditions
d’octroi des subventions municipales (LC 21 195) ne sont plus remplies ;

e) la FOSR ne respecte pas les obligations auxquelles elle a souscrit dans le cadre du projet
présenté et approuvé ;

f) la FOSR a gravement contrevenu a la Iégislation fédérale ou cantonale.

Dans les cas précités, la résiliation a lieu moyennant un préavis de 2 mois pour la fin d'un
mois. Dans les autres cas, la résiliation se fait dans un délai de 6 mois comptant pour la fin
d’'une année.

Toute résiliation doit s'effectuer par écrit.

Article 27 : Droit applicable et for
La présente convention est soumise au droit suisse.

Les parties s'efforcent de régler a l'amiable les différends qui peuvent surgir dans
I'application et l'interprétation de la présente convention.

En cas d'échec, elles peuvent recourir d'un commun accord a la médiation.

A défaut d'un accord, le litige peut étre porté devant la chambre administrative de la Cour de
justice du canton de Genéve.

Article 28 : Durée de validité

La convention entre en vigueur le 1° janvier 2021 des que la loi qui l'approuve devient
exécutoire. Elle est valable jusqu'au 31 décembre 2024.
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Fait a Geneve le 44 ; LZ@ .jl en quatre exemplaires originaux.

Pour la Ville de Genéve : Pour la République et canton de Geneve :

Thierry Apothéloz

Conseiller d'Etat
chargé du département de la culture et chargé du département de la cohésion
de la transition numérique sociale

Pour la Fondation de I'Orchestre de la Suisse Romande :

F

-~ /J'/
4 { I =
Oliv, ari Steve Roger
Président Directeur général
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ANNEXES

Annexe 1 : Projet artistique et culturel de la FOSR
Pour atteindre les objectifs de I'article 5, 'OSR travaillera sur 5 axes.
|

QUALITE ARTISTIQUE — La premiére priorité est la qualit¢ artistique de 'OSR. Elle est
atteinte grace a deux facteurs :

1. le niveau technique de I'orchestre, assuré par le travail avec le directeur artistique et
musical ainsi que les chefs invités, soigneusement sélectionnés, mais aussi en
veillant aux conditions de travail des musiciens. La planification doit comprendre
suffisamment de répétitions selon le répertoire, éviter de programmer une activité
symphonique pendant le travail au Grand Théatre, et prendre en compte la fatigue
des musiciens. Les départs a la retraite ou pré-retraite des musiciens sont I'occasion
de recruter des jeunes instrumentistes de talent. Dans un esprit de formation
continue, les musiciens sont encouragés a développer une activité de musique de
chambre par le biais d'une série de concerts organisés par 'OSR et des activités
organisées par les musiciens eux-mémes.

2. la programmation, qui doit étre variée dans la limite du nombre de concerts, est la
carte de visite de 'OSR. Le choix des ceuvres, allant du répertoire classique jusqu’a
nos jours (sans pour autant exclure le répertoire baroque), doit satisfaire a la fois
I'obligation de I'OSR de répondre aux golts de son public et les souhaits des artistes
a laffiche, sans oublier le renouvellement perpétuel du répertoire. La qualité des
chefs et solistes invités, parallélement a celle du directeur artistique et musical et du
principal chef invité, pose les fondements de notre programmation. Des événements
exceptionnels donnent du relief au programme de la saison.

1]

MUSIQUE D’AUJOURD’HUI — C’est Ernest Ansermet lui-méme qui a donné le ton, 'OSR est
résolument un militant de la musique de nos jours. L'OSR renforce cette position en ayant
engagé un directeur artistique et musical qui est un grand spécialiste de la musique
contemporaine et en ayant défini un cadre pour la commande d’ceuvres contemporaines.

1]
ACCESSIBILITE — Une politique tarifaire attractive est mise en place afin de permettre un
acces aisé aux concerts pour toutes les catégories sociales.

\%

NOTORIETE ARTISTIQUE — Pour assurer et renforcer son rayonnement dans le monde, il

conviendra de développer la notoriété artistique, en sus des activités existantes, en

examinant différentes options, en particulier celles liées aux technologies modernes :

- Tournées en Suisse et a |'étranger, mises en valeur par le choix des villes et salles, des
chefs, solistes et du répertoire;

- Enregistrements discographiques avec des compagnies de disques importantes;

- Diffusion de la musique en utilisant les nouveaux médias et nouveaux supports
numériques;

- Communication internationale, principalement en lien avec des tournées mais aussi par
une stratégie institutionnelle.
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\

TRANSMISSION ET RELEVE — L'OSR s'engage a maintenir et développer ses activités en
faveur de la jeunesse par le biais des Concerts Jeunes, des concerts Famille, des concerts
en famille, des Ateliers découvertes et animations dans les classes. L'OSR contribue a la
formation professionnelle des jeunes musiciens par le biais des stages dans I'orchestre, de
I'Académie de l'orchestre et du nouveau Diploma of Advanced studies. L'OSR souhaite
poursuivre le développement de ces actions de formation en consolidant son nouveau
programme pédagogique lancé durant la période conventionnelle précédente grace au
soutien de mécenes.

En outre, la FOSR s'engage a appliquer une politique tarifaire préférentielle en faveur des
classes du département de l'instruction publique, de la formation et de la jeunesse (DIP) se
rendant aux concerts.

La FOSR s'engage a assurer chaque saison les prestations suivantes :

La FOSR s'engage a assurer chaque saison les prestations suivantes : | Nombre de services

les services permettant d’assurer les saisons du Grand Théatre de Geneve 145
[le systétme de comptabilisation des services de la FOSR differe de celui du
Grand Théatre, ayant comme conséquence un nombre de services
sensiblement plus important dans les calculs de I'OSR];

au moins 16 concerts par abonnements donnés a Genéve; 120
des tournées ou des échanges en Suisse ou a I'étranger; 28
des activités d’enregistrement; 16
deux concerts du dimanche en saison d’hiver (en principe en plein effectif); 10
un concert "Musique en été" en plein effectif ou deux en moyen effectif; 6
un concert annuel en I'honneur de la Journée des Nations Unies, le 24 2
octobre (plein effectif);

une participation a la Féte de la Musique; 1
éventuellement un concert spécial a caractere événementiel (plein effectif); 5
le concert final du Concours de Genéve; 5
des activités d'insertion professionnelle, des collaborations avec la HEM, des 20

activités pour les jeunes parmi lesquelles figurent 8 a 12 « Concerts Jeunes »
avec trois programmes différents.

La FOSR est libre d’organiser chaque saison, selon ses disponibilités :
- une ou plusieurs séries de concerts donnés par abonnements en Suisse romande;

- des concerts pour I'association des Amis de 'OSR, la Société suisse de radiodiffusion et
télévision (SRG SSR idée suisse), le Canton de Vaud, la Ville de Lausanne, des
entreprises privées, des associations caritatives, etc.
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Gestion particuliere
a) Grand Théatre
Les relations entre le Grand Théatre et 'OSR font I'objet d’une convention séparée.

b) Concerts du Dimanche

Les concerts du dimanche dans la série des Concerts du Dimanche de la Ville de
Geneéve, en saison d’hiver, en principe en plein effectif, d'une durée d'environ une heure
(sans entracte), font I'objet d’une coproduction entre la Ville et la FOSR. Leur gestion
artistique est assurée par la FOSR, au sein de la commission artistique, en concertation
avec la Ville. La FOSR négocie et établit les contrats d’'engagement des chefs, solistes et
cheeurs invités, dans les limites budgétaires fixées par la Ville. Les contrats sont cosignés
par la FOSR et la Ville. Les frais de plateau’ et autres frais de concerts? sont a charge de
la Ville. Il n'y a pas de quarts d'heure supplémentaires a charge de la Ville, ni de frais de
musiciens supplémentaires a l'effectif disponible. Le montant des recettes reste acquis a
la Ville.

c) Concerts "Musique en été"

Le (ou les) concert(s) "Musique en été", sont donnés en principe au Victoria Hall et en
plein effectif. Leur durée usuelle ne saurait dépasser deux heures, entracte compris (sauf
accord particulier avec 'OSR). Leur gestion artistique est assurée par la FOSR, au sein
de la commission artistique, en concertation avec la Ville. La FOSR négocie et établit les
contrats d’engagement des chefs, solistes et cheeurs invités, dans les limites budgétaires
fixées par la Ville. Les contrats sont cosignés par la FOSR et la Ville. Les frais de plateau
et autres frais de concerts sont a charge de la Ville y compris les frais de musiciens et
d'instruments supplémentaires (sauf accord particulier avec 'OSR).

Il n'y a pas de quarts d'heure supplémentaires a charge de la Ville. Le montant des
recettes reste acquis a la Ville.

d) Concerts jeunes et autres prestations scolaires

La collaboration avec le DIP et I'action en faveur des jeunes se réalisent de plusieurs

fagons:

* Les Concerts Jeunes, au nombre de 8 a 12 par saison, se déroulent sur le temps
scolaire et sont une initiation au répertoire orchestre pour les éléves du primaire, du
cycle d'orientation et du secondaire Il. Leur programmation tient compte de ce public
spécifique ainsi que des degrés d’enseignement.

* Les animations dans les classes : des visites de musiciens dans les classes de
I'enseignement obligatoire sont organisées avec l'aide des maitres de musique; elles
préparent a la venue de classes a certains concerts d'abonnement.

* Des initiations aux instruments pour les éléves du primaire sont prévues; elles sont
données dans le lieu de répétition de 'OSR, ce sont les ateliers "découverte" qui
s'inscrivent dans les parcours pédagogiques.

* Les Concerts en famille, bien que proposés a tous les publics, sont aussi adaptés pour
les groupes classes qui souhaitent assister a un concert. L'OSR et le DIP feront une
promotion spécifique de ces concerts aupres des enseignant-e-s.

¢ L'OSR assure des collaborations avec des ensembles instrumentaux émanant du
DIP (Orchestre du Collége de Genéve, orchestres en classe ou d'autres ensembles du
DIP) ainsi qu'avec I'Orchestre de la HEM de Genéve.

1 Par frais de plateau, il faut lire : cachets des chefs invités, cachets des solistes invités, cachets des choeurs invités, prestations
solistiques des musiciens de I'OSR, y compris les frais de transport et d’hébergement et la part patronale d'éventuelles charges
sociales si applicables.

2 Par autres frais de concerts, il faut lire : frais de location, de transport et d’accordage d'instruments non propriété de I'OSR,
frais de transport et d'accordage d'instruments propriété de 'OSR, matériel d'orchestre (partitions), frais de déplacement des
musiciens (transport, hébergement et indemnités), droits d'auteur, taxes diverses, frais administratifs, frais de promotion,
location de salles.
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La FOSR et le DIP développent les collaborations suivantes en faveur des éléves des
établissements scolaires :

Parcours pédagogiques

« ateliers découvertes des instruments;

* visite du VH;

* assister a une répétition;

* rencontrer des artistes et des musiciens OSR;

« ateliers instruments, composition, arts plastiques, mouvement, direction d'orchestre,
lutherie, composition;

* assister au concert en compagnie de I'un de ses parents.

Projet OSR et Orchestre en classe

* travail ponctuel pendant I'année scolaire avec des musiciens de I'OSR dans quelques
classes participant au projet Orchestre en classe avec concert au VH pour la féte de la
musique.

Répétitions ouvertes aux classes
Environ 30 classes du primaire et du CO sont invitées chaque année a assister a 30-45
minutes de répétition de I'OSR (2 classes par répétition).

Carte jeune numérique

Mise a disposition des détenteurs de la Carte Jeune un contingent de 100 places disponibles
sur plusieurs concerts d'abonnement. Grace au systéme de réservation numérique, les
détenteurs de la Carte jeune pourront réserver leur e-ticket directement en ligne.

Les liens entre 'OSR et I'école publique s’établissent par I'entremise de la commission de
coordination OSR-DIP. La commission de coordination OSR-DIP est formée d'un ou
plusieurs conseiller.ére.s culturel.le.s Ecole&Culture du DIP, d'un représentant de la DGEO,
du délégué « jeunesse » de I'OSR et du directeur général de 'OSR. Elle a pour tache
d’établir un concept pédagogique, de proposer des choix de programmation, de coordonner
l'organisation. La commission se réunit trois fois par an (septembre, janvier, juin) et 'TOSR
établit chaque année une évaluation de I'impact des concerts. A cet effet, Ecole & Culture du
DIP fournit une synthese des évaluations des enseignant-e-s qui ont assisté aux concerts.

Les concerts jeunes sont gérés par la FOSR, frais de plateau et autres frais de concerts
inclus.

Le nombre des concerts, qui peut varier d’'une saison a l'autre en fonction du planning de
I'OSR, fera I'objet d’'un accord préalable entre la FOSR et Ecole&Culture du DIP.

Les concerts bénéficient d'un effectif d’orchestre variable.

Le montant des recettes reste acquis a la FOSR.

L'OSR garantit 50 places pour chaque concert "famille", exclusivement aux éléves et
enseignant-e-s du secondaire Il. Les réservations sont a confirmer par le DIP au plus tard un
mois avant les concerts.

L'OSR garantit 50 places aux départements limitrophes frangais a chaque Concert-Jeunes
donné sur temps scolaire dans le cadre d’un partenariat avec le CRFG/Conseil du Léman.

Dans la mesure du possible, et pour un maximum de 300 billets par saison, 'OSR met a la
disposition des groupes et des classes du secondaire (enseignant-e-s inclus) des billets a un
tarif préférentiel tel que négocié avec le DIP pour tous ses concerts (ou concerts
d’abonnement). Ce projet se déroulera dans le cadre du programme pédagogique que 'OSR
a mis en place dés la saison 2014-2015.
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e) Concours de Genéve

Le Concours de Genéve, considéré comme un ayant droit de I'Etat de Geneve et de la
Ville, organise chaque année un concert final, qui fait 'objet d’accords entre la FOSR et le
Concours de Genéve.

Concert en faveur des Nations Unies — date prioritaire sur I'ensemble des

activités

Le concert offert par I'Etat de Genéve et la Ville a I'occasion de la Journée des Nations
Unies (le 24 octobre) est géré par la FOSR, qui prend en charge les frais de plateau et
autres frais de concert sur son propre budget.

Sa gestion artistique est assurée par la FOSR.
L'Etat de Geneve et la Ville prennent en charge les frais de programme et de réception.

g) Concerts spéciaux de I'Etat de Genéve et de la Ville a caractére événementiel

La FOSR s'oblige a répondre dans la mesure de ses disponibilités a des demandes
occasionnelles de I'Etat de Genéve et/ou de la Ville. Le choix des programmes, des chefs
et des solistes s’effectue dans le cadre de la commission artistique.

Les frais de plateau et autres frais de concerts ainsi que les musiciens supplémentaires
exigés par les particularités de la programmation (musiciens n’existant pas dans I'effectif
d’orchestre permanent, prestations solistiques) font I'objet d'un accord préalable et sont,
le cas échéant, pris en charge par I'Etat de Genéve et/ou la Ville. Le montant des recettes
est réparti en fonction de I'accord passé.

h) Relations avec la Haute Ecole de Musique de Geneéve (« HEM »)

i

La FOSR et la HEM ont un certain nombre d’activités conjointes :

* Stages destinés a des éléves de la HEM inscrits en Masters en interprétation (musicien
d’orchestre); les éléves sont engagés et rémunérés pour quatre productions de 'OSR.
Le financement de ce projet est compris dans le plan financier actuel de la FOSR.

* Académie d'orchestre organisée chaque année pour apporter un encadrement
professionnel aux étudiants de la HEM.

* Diploma of Advanced Studies en pratique d'orchestre : ouvert a de jeunes
instrumentistes de moins de 27 ans venant du monde entier. Au nombre de trois par
année, 'OSR engage ces jeunes artistes a s’intégrer dans la vie symphonique et
lyrique de 'OSR. Parallélement, ils suivront des cours spécialisés a la HEM.

Ces différentes mesures d'insertion professionnelle des jeunes musiciens et d’autres

initiatives en faveur de la reléve feront I'objet d’une convention entre la FOSR et la HEM.

Frais de matériel musical et de transport d’instruments

La FOSR met a la disposition des ayants droit de I'Etat de Genéve et de la Ville toutes les
partitions musicales dont elle est propriétaire ou dont elle a 'usage gratuit. Les ayants
droit s’engagent a respecter le réeglement de la bibliotheque de la FOSR.

Les frais de transport des instruments de musique, en fonction des lieux de répétition et
d’exécution, incombent aux organisateurs successifs, chacun payant le transport jusqu’au
lieu de la prestation. Réserve est faite des services accomplis hors du territoire genevois
ou dans des lieux inhabituels; dans de tels cas, les transports aller et retour sont a la
charge des organisateurs.

Obligations de planification
Grand Thééatre
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Un pré-planning des services destinés au Grand Théatre est établi le 31 aolt pour la
saison commengcant 36 mois plus tard. Le planning définitif est arrété aprés concertation
le 31 aolt de I'année suivante pour la saison commengant 24 mois plus tard.

Victoria Hall

La planification des services de 'OSR au Victoria Hall est arrétée le 31 décembre pour la
saison commengant 20 mois plus tard.

Ayants droit de I'Etat de Genéve et de la Ville
La planification des services de 'OSR au profit des ayants droit est du ressort de la
FOSR, en concertation avec les intéressés qui sont en principe avertis au plus tard le 31
décembre pour la saison commengant 20 mois plus tard.

Effectifs

L'effectif complet de 'OSR est le suivant :

- 68 cordes;

- 20 harmonie bois;

- 18 harmonie cuivres;

- 2 timbaliers et 3 percussions;

- 1 harpe

soit au total 112 musiciens.

Pour les deux collectivités publiques, le plein effectif comporte en principe :

- 60 cordes;

- 20 harmonie bois;

- 18 harmonie cuivres;

- 2 timbaliers et 3 percussions;

- 1 harpe

soit au total 104 musiciens. Le répertoire choisi détermine de cas en cas la composition de
I'effectif.

Dans tous les cas, il est garanti par la FOSR :
- dans le registre des premiers violons, la présence d’au moins un premier violon solo ;

- dans tous les autres registres, la présence d’au moins un premier soliste ou de son
remplagant.

Les feux de scéne ou les prestations solistiques assurés par les membres de I'orchestre sont
a la charge du bénéficiaire de la prestation de 'OSR.

Les musiciens ou instruments supplémentaires aux effectifs définis ci-dessus sont a la
charge du bénéficiaire de la prestation de 'OSR.

L’évolution de l'effectif sera étudiée au cours de la période de validité de la convention.
L’OSR compte actuellement 112 musiciens titulaires et 22,65 postes PAT (RA 2019).
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Annexe 2 : Plan financier quadriennal

Plan financier 2021 - 2024

2017-2018]2018-2019 [2019-2020] [2020-2021| [2021-2022| [2022-2023| [2023-2024 [2024-2025
Comptes | Comptes | Comptes
PRODUITS D'EXPLOITATION
Subv. financiére Vile Genév e 9'500000| 9'600000| 9'500000| | 9450000| | 9'425000| | 9'425000| | 9425000| | 9425000
Subv. financiére Canton Genéve | 9'500000| 9'417000| 9'405000| | 9'405000| | 9'405000( | 9405000 | 9'405000| | 9405000
Subv. financiére Canton de Vaud | 400000  400000| 400000 333000| | 300000 | 300000( | 300000 [ 300000
Subv entions en nature 190%600|  1981000] q| 0| 0] 0] 0 0|
Récupération taxe CO2 15400 21300 12400 15000 15000 15000 15000, 15000
Cession de diroits (RTS) 900000  883300| 783300 700000 | 700000| | 700000| |  700000| [ 700000
Produit des concerts 1'612400| 1'414600( 854000| | 1'505000| | 1490000( | 1'540000| | 1'540000| | 1600000
Récupération frais de concerts 301000  406300| 273700 427000| | 380000( | 380000( | 380000| [ 380000
Contributions et dons 2836000| 2845200| 2387'00| | 3410000| | 3425000( | 3400000| | 3450000| | 3500000
sponsoring 760000| 830000 425200( | 1'000000| | 1©000000| | 1000000( | 1'000000( | 11000000)
Autres recettes 356300  357'500| 327000 325000| | 300000 | 300000( | 300000| [ 300000
Effort de la FOSR : recherche de financement privé 500000| [ 500000 | 500000( | 500000] [ 660000
| | |
TOTAL PRODUTS | 26371700[ 26'373:200] 24:368200] | 27070'000| [ 26'940'000| [ 26'965°000| [ 27015000] | 27285000)
[ T 1
CHARGES D'EXPLOITATION
Effectif 12520 12350  125.60 134.97 137.10 136.80 137.30 137.50
Frais de personnel 20319'300( 20'544800 19758'400| | 21560000| [ 21775000| | 21'845000| | 21'935000| | 21980000
Poliique d'indexation 0 0 0 265000| | 310000 | 340000( | 380000| [ 420000
Taux dindexation (cumulée) 000%| 000 0.00% 1.30% 0.20% 0.20% 0.20% 0.20%
Frais o administration 711700 712900| 550600 577000| | 577000 | 577000 | 577000) | 577000
Frais de fonctionnement 307000  335000| 279500 335000| | 340000 | 350000( | 340000| [ 320000
Frais amortissements 127700 125200| 131400 128000 126000 128000 138000 145000]
Frais de promotion 743200\ 1829'900| 791'800| | 1'190000| | 950000| [ 900000| | 90000O[ |  900000)
Frais de production 3501100| 333¢800| 2801400| | 3978000| | 3553000] | 3703000| | 3553000] | 370300
Effort de la FOSR : mesures d'économies div erses -500000| | -500000| | -500000( | -500000( | -660000)
TOTAL CHARGES 25710000[ 24'884'600[24:313100| | 27'533000| [271311000| [27:343000| | 27:323000] | 27385000)
Utiisation du fonds dinvestissements 34600 32100| 32100 33000 31'000) 28000) 28000 25000
RESULTAT D'EXPLOTATION 696300] -479'300]  87200| | -a30'000| [ -160000| | -350000| | -280'000 -75000
HORS EXPLOITATION
Produits financiers 31000| 165600 6900 30000 30000) 30000] 30000 30000
Autres produits atfribuables 27'900) 100 300 0 0 0| 0 0
Enregistrements & foumées (848:200)| (1009'200)|  (66400)| | (530000) | (530000)| | (5300000)( | (530000} | (530000)
RESULTAT HORS EXPLOTATION -789'300| -843500 -59'200| | -500000| | -s00000( | -500'000] [ -5000000| | -500000
Utilisation de fonds affectés 789300 843500 59200 500000| | 500000 | s500000( | 500000 [ 500000
[REsuLTAT DE LEXERCICE * (SAISON) | 696:300] -479300]  87:200] | -430000[ [ -160000] [ -350'000[ | -280000 -75000
Résultat quadriennal 01.09.20 - 31.08.24 -1'220'000

Utisation des réserv es 1220000

-430000| | -160000] | -350000] | 940000 75000

Résultat quadriennal 01.09.20 - 31.08.2¢ 0

* le résultat de I'exercice est a répartir entre les partenaires de la conv ention conformément a l'article 22
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Plan financier 2021 - 2024

Tableau des subventions 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Vile de Genéve 9'600°000| 9'500'000( 9'500'000! 9'425'000 9'425'000 9'425'000 9'425'000| 9'425'000
Canton de Geneve 9'417'000 9'405'000| 9'405'000 9'405'000 9'405'000 9405000 9'405'000 9'405'000
Résumé des mesures pour absorder le déficit d'exploitation 2021 - 2024
Effort supplémentaire de la FOSR, quise fraduira par :

du financement priv é ou inteme 2'000'000

des mesures d'économies div erses 2'000'000
Utilsation des réserv es 1'220'000

000

Réserves

Etat des réserves au 01.09.2019

Réserv e spéciale non restituable

Réserv e générale constituée avant le 01.01.2009

Estimation de I'état des réserv es au 31.08.2024

Bénéfice acquis (30%) de la période quadriennale 2017-2020

Estimation du besoin en réserv es durant la période quadriennale 2021-2024

1'496'200

5096'700
6'592'900

333200

-1'220'000

5706'100
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Annexe 3 : Tableau de bord

Réalisation des objectifs

Objectif 1 : Promouvoir le répertoire d'orchestre symphonique a Genéve

Indicateur 1.1 : Nombre de concerts symphoniques a Geneve (grandes séries d'abonnement au

Victoria Hall)

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

"Valeur cible"

16

16

16

16

"Résultat réel"

Indicateur 1.2
(Grands abonnemel

Nombre d'auditeurs
nts - 20 concerts, sans

lors des concerts d'abonnement

la série Famille)

au Victoria Hall

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
"Valeur cible" 23'000 23'000 23'000 23'000
"Résultat réel"
Remarques :

Objectif 2 : Etre 'ambassadeur culturel de Genéve en-dehors de la Suisse romande

Indicateur 2.1 : Nombre de déplacements et tournées

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
waleur cible” 2/saison en 2/saison en 2/saison en 2/saison en

moyenne moyenne moyenne moyenne
"Résultat réel"

Remarques :

Objectif 3 : Accueillir des éléves / mettre le concert a portée de tout enfant et adolescent

Indicateur 3.1 : Nombre d'éléves du DIP accueillis

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
"Valeur cible" 8'000 min. 8'000 min. 8'000 min. 8'000 min.
"Résultat réel"
Indicateur 3.2 : Nombre de Concerts Jeunes Genéve
2020-21 2021-22 2022-23 2023-24
"Valeur cible" 10 minimum 10 minimum 10 minimum 10 minimum
"Résultat réel"
Indicateur 3.3 : Nombre d'activités proposées aux éléves du DIP
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
waleur cible" 3 types d‘gctivité 3 types d‘gctivité 3 types d‘gctivité 3 types d‘§ctivité
au min. au min. au min. au min.

"Résultat réel"

Remarques :
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Objectif 4 : S'adresser a tous et rassembler

Indicateur 4.1 : Nombre de participations a des événements grand public gratuits dans le cadre des

manif ions organisées par le service culturel de la Ville (Musique en été, Féte de la Musique)
2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

"aleur cible" 2 par saison 2 par saison 2 par saison 2 par saison
en moyenne en moyenne en moyenne en moyenne

"Résultat réel"

Indicateur 4.2 : Nombre de concerts et/ou collaboration

atteindre le plus lar

s hors abonnement:

ement possible tous les auditeurs de la région

s OSR qui vise a

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
" L 2 par saison 2 par saison 2 par saison 2 par saison
Valeur cible en moyenne en moyenne en moyenne en moyenne

"Résultat réel"

Remarques :

Objectif 5 : Assurer les prestations en faveur du Grand Théatre de Genéve conformément a

la convention GTG/FOSR

Indicateur 5.1 : Nombre de productions (peut varier selon les années)

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

"Valeur cible"

Opéra, Ballet, Autre

Opéra, Ballet, Autre

Opéra, Ballet, Autre

Opéra, Ballet, Autre

"Résultat réel"

Remarques :
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Indicateurs statistiques

statistiques
2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Autres activités

Séries d'abonnement symphonique
Lausanne

Concerts Famille Genéve + Concert de
Noél

Concerts extraordinaires

Concerts de musique de chambre

Concert ONU

Concerts Jeunes Suisse Romande

Festival Genéve

Concerts en Suisse Romande

Concerts privés

Concerts financés par les ayant droit
(Amis..)

Total

Reprises

Nombre de concerts en reprise

Représentations a Genéve

Nombre de concerts donnés a
Genéve

Nombre de concerts donnés a
Lausanne et en Suisse Romande

Représentations en tournée

Nombre de concerts hors Genéve et
Suisse Romande

Nombre d'auditeurs en tournée

Auditeurs lors de concerts hors
Geneve et Suisse Romande

Nombre d'oeuvres
[contemporaines

ceuvres jouées composées aprés
1945

Nombre de commandes

Commandes passées a des
compositeurs

Nombre de concerts diffusés a
|la TV, radi

concerts diffusés en direct ou
retransmis par la RTS/UER

Nombre d' gi

de CD, DVD

Public scolaire

Eléves venus avec leur classe

Nombre d'éléves du primaire ayant
assisté aux concerts

Nombre d'éléves du ES layant assisté
aux concerts

Nombre d'éléves du ES llayant
assisté aux concerts

Autre (accompagnants, écoles
privées, Université, écoles
frangaises....)

Total des éléves

Visites scolaires DIP

classes accueilies ou visitées dans le
cadre d'opérations de médiation
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Pu billetterie

statistiques
2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Nombre d'abonnements souscrits
pour la saison & Genéve

Nombre d'

Nombre d'abonnements souscrits
pour la saison & Lausanne

Nombre d'auditeurs (siéges

Auditeurs ayant assisté aux concerts
4 Geneve y.c. scolaires

totaux, y.c. les pour
concerts gérés par OSR

Auditeurs ayant assisté aux concerts
en Suisse Romande, hors Genéve

Nombre de places pour les
concerts a Genéve

Nombre total de siéges utiisés pour
calculer le taux de remplissage (jauge
du Victoria Hall)

Taux d'auditeurs

Nombre d'auditeurs lors des grandes
séries d'abonnement au VH jauge VH
* nombre de concerts

Nombre de billets d'

Nombre de billets d'abonnement plein
tarif

Nombre de billets d'abonnement tarif
réduit étudiants

vendus

Nombre de billets d'abonnement tarif
réduit AVS + Chémeurs

Nombre de billets d'abonnement tarif
réduit autres

Nombre de billets vendus a
I'unité

Nombre de billets vendus & l'unité plein
tarif

Nombre de billets vendus a l'unité tarif
réduit étudiants

Nombre de billets vendus a l'unité tarif
réduit AVS + Chémeurs

Nombre de billets vendus a lunité tarif
réduit autres

Nombre de billets gratuits

Billets écoles, z'amis, jeunesse (hors.
concerts DIP non ouverts au public)

Billets sponsors

Billets servitudes

Billets invitations

Total

Total des billets (Genéve)

Billets Lausanne

Nombre de billets d'abonnement
plein tarif

Nombre de billets d'abonnement
étudiants

Nombre de billets d'abonnement
AVS/chémeurs

Nombre de billets vendus a funité
plein tarif

Nombre de billets vendus & l'unité
étudiants

Nombre de billets vendus a l'unité
AVS + Chomeurs

Nombre de billets vendus a l'unité
tarif réduit autres

Nombre d'invitations

Total

Total des billets (Lausanne)
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Ressources humaines

Statistiques
2019-2020

2020-2021

2021-2022

2022-2023

2023-2024

Nombre moyen de postes en équivalent plein
temps (40h par semaine)

technique (fixe)

Nombre moyen de personnes

Nombre moyen de postes en équivalent plein
temps (40h par semaine)

(fixe)
Nombre moyen de personnes
Nombre de services (1service =3h)
en
Nombre de contrats
Nombre de services (1service =3h)
Stagiaires

Nombre de personnes (civilistes, apprentis,
stagiaires HEM , DAS, stages chomages...)

Représentation HF

Nombre de femmes / nombre total de
musicien-ne-s et personnel remplagant-e-s

Nombre de femmes / nombre total de chef-fe-
s et solistes invité-e-s

Nombre de femmes / nombre total de
musicien-ne-s titulaires

Nombre de femmes / nombre fotal de
trice-s des ceuvres jouées

Nombre de femmes / nombre total de
et technique

Nombre de femmes / nombre total de
stagiaires

Nombre de femmes / nombre total de
membres du Conseil de Fondation

Finances

Charges de concerts

Charges de concerts + charges de
promotion

Charges de fonctionnement

Pers.fixe y.c.musiciens + frais fixes +
amortissement

Billetterie

Recettes de billetterie (sans les
ventes de 'orchestre)

Récupération charges de
concerts

Charges payées par les producteurs
du concert

Autres recettes

Fondations +dons +sponsoring+vente
droits RTS + recettes diverses

Subventions liées a la
convention

Subventions Ville + Etat (y.c. subv. en
nature)

Charges totales

Recettes totales

Résultat d'exploitation

Résultat net

Billetterie + réc. charges de

Part d'

diverses / recettes
totales

Part des charges de concerts

Ch. de concerts / charges totales

Part des charges de
fonctionnement

Charges de fonctionnement / charges
totales

Agenda 21 et accés a la culture

Actions entreprises pour favoriser I'accés a la culture

Liste détailée des actions & présenter dans le rapport annuel

durable

Actions entreprises pour respecter les principes du

Liste détailée des actions & présenter dans le rapport annuel
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Annexe 4 : Evaluation

Conformément a I'article 25 de la présente convention, les parties signataires s’engagent a
procéder a une évaluation conjointe a I'approche du terme de sa période de validité, soit
début 2024.

Il est convenu que I'évaluation porte essentiellement sur les aspects suivants :

1.

Le fonctionnement des relations entre les parties signataires de la convention, soit
notamment :

e échanges d'informations réguliers et transparents (article 23) ;
e qualité de la collaboration entre les parties ;

* remise des documents et tableaux de bord figurant a I'article 9.

Le respect des engagements mesurables pris par les parties, soit notamment :
e le respect du plan financier figurant a 'annexe 2 ;

e la réalisation des engagements des collectivités publiques et de la FOSR,
comprenant le versement des subventions annuelles dont le montant figure a l'article
18, selon le rythme de versement prévu a l'article 20.

La réalisation des objectifs et des activités de la FOSR figurant a l'article 5 et a
'annexe 1, mesurée notamment par les indicateurs figurant a 'annexe 3.
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Annexe 5 : Coordonnées des personnes de contact

Ville de Genéve :

Eve-Anouk Jebejian, conseillere culturelle
Département de la culture et de la transition numérique
Service culturel

Route de Malagnou 17

1208 Genéve

Courriel : eve-anouk.jebejian@ville-ge.ch

Tél.: 022 418 6572

République et canton de Geneve :

Marcus Gentinetta, conseiller culturel

Marie-Anne Falciola Elongama, responsable financiére
Office cantonal de la culture et du sport - DCS

Chemin de Conches 4

1231 Conches

Courriel : marcus.gentinetta@etat.ge.ch

Courriel : marie-anne.falciola-elongama@etat.ge.ch
Tél. : 022 546 66 70

FOSR:

Olivier Hari, président

Steve Roger, directeur général

Fondation de I'Orchestre de la Suisse Romande
Rue des Maraichers 36

Case postale 5255

1211 Genéve 11

Courriel : direction@osr.ch

Tél. : 022 807 00 00
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Annexe 6 : Echéances de la convention

La présente convention est conclue pour une durée de quatre ans, soit jusqu’'au
31 décembre 2024. Durant cette période, la FOSR devra respecter les délais suivants :

1.

»

Chaque année, au plus tard le 31 décembre, la FOSR fournira aux personnes de
contact de la Ville et du Canton (cf. annexe 5) :

les états financiers révisés;

le(s) rapport(s) de 'organe de révision;

le rapport de performance intégrant le tableau de bord (annexe 3) avec les
indicateurs de I'année écoulée;

le rapport d'activités de I'année écoulée;

I'extrait de PV du conseil de fondation approuvant les comptes annuels;

le plan financier 2020-2023 actualisé si nécessaire.

Le 28 février 2023 au plus tard, la FOSR fournira aux personnes de contact de la Ville
et de du Canton un plan financier pour les années 2025-2028.

Début 2024, derniere année de validité de la convention, les parties procéderont a une
évaluation conjointe des trois précédents exercices selon les criteres figurant dans
'annexe 4.

Sur la base des résultats de I'évaluation, les parties discuteront du renouvellement de la
convention. Si elles décident de signer une nouvelle convention, celle-ci devra étre
finalisée au plus tard le 30 juin 2024, afin qu'elle puisse étre signée au plus tard le
31 décembre 2024.
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Annexe 7 : Statuts de la fondation, organigramme et liste des membres de la fondation

Modification selon
décision da LASFIP
u

1. DISPOSITIONS GENERALES
08 DEC. 2020

Article 18" — Nom et siége

Il existe sous la dénomination de « Fondation de I'Orchestre de la Suisse Romande » (la « Fondation ») une
fondation de droit privé régie par les présents statuts et, pour le surplus, par les dispositions des articles 80 et
suivants du Code civil suisse. Son siége est dans le canton de Genéve.

La Fondation est inscrite au Registre du Commerce de la République et canton de Geneve et est placée sous la
surveillance de I'autorité cantonale compétente.

Article 2 — But, missions et moyens

La Fondation a pour but d'assurer I'existence et le développement en Suisse romande notamment d’un grand
orchestre ique et lyrique pl i (I'<OSR») ar international, répondant aux
exigences de la vie musicale régionale et internationale (concerts, diffusion en ligne, radiodiffusion, télévision,
théatre et toutes autres formes présentes ou futures de diffusion de musique).

Elle peut organiser, en Suisse ou a I'étranger, toutes formes de concerts, festivals et autres manifestations a but
culturel conformes a ses buts, seule ou en collaboration avec une ou plusieurs autres institutions poursuivant
des buts similaires ou équivalents.

Par ses activités, la Fondation contribue notamment a :

1. promouvoir la musique symphonique, de toute forme et de toute époque, & son plus haut niveau
d'excellence, auprés d'un public de tous dges et de tous horizons, sans discrimination;

collaborer avec des institutions musicales en Suisse romande, en Suisse et a I'étranger, ainsi qu'avec des
institutions lyriques, notamment le Grand Théatre de Genéve;

soutenir la création musicale contemporaine;

encourager la reléve musicale;

en collaboration avec d'autres institutions, favoriser I'éducation musicale;

créer des ponts entre la musique symphonique et d'autres formes d'art;

faire rayonner I'OSR, dans toutes les régions de Suisse ainsi qu'a I'étranger, par son activité en
tournées.

N

o o Bw

Pour promouvoir ses buts, la Fondation établit des partenariats régionaux et internationaux avec des
collectivités publiques, des institutions publiques et privées ainsi qu'avec des particuliers.

Dansl esbutsetde ivités, la F ionassure|'égalité etlanon-discrimination.

Article 3 — Durée
La durée de la Fondation est indéterminée.

Photocopie certifiée conforme & I'original
d'un document comportant § page(s).

08 DEC. 2020 )

Autorité cantonale de surveillance des
et des institutions de prévoyan
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1. FORTUNE ET RESSOURCES

Article 4 — Fortune

La Fondation a été dotée d’un capital initial de cing mille francs. Ce capital peut étre augmenté en tout

temps par d’autres attributions que la Fondation est libre d’accepter ou de refuser.

Il est constitué un fonds de réserve qui atteindra, si possible, le douzieme des charges d’un exercice annuel. La
fortune de la Fondation ne peut pas faire I'objet d’opérations de placements financiers spéculatifs.

La Fondation ne peut s’engager que dans la mesure des moyens dont elle dispose.

Article 5 — Ressources

La Fondation dispose des ressources suivantes :
e revenus provenant de ses activités ;
o subventions publigues, dont celles provenant de la Ville de Genéve et/ou de I'Etat de Genave et/ ou
d’autres collectivités publiques ;
o dons, legs, contributions de mécénes, sponsors et autres libéralités pour autant qu'elies ne soient pas
grevées de charges ou de conditions incompatibles avec le but de la Fondation.

. ORGANISATION

Article 6 — Organes

Les organes de la Fondation sont :
e le conseil de fondation (le « Conseil »);
e par ion de une Direction, ée au moins d’un-e directeur-trice

général-e,
o ['organe de révision;
° tout autre organe que le Conseil estime nécessaire de constituer, en particulier:
a. un ou plusieurs comités internes au Conseil, permanents ou non;
b. unou plusieurs organes consultatifs, composés d’experts reconnus issus du secteur musical ou
d'autres secteurs.

Article 7 — Composition et constitution du Conseil

L’administration de la Fondation incombe & un Conseil composé de 7 a 11 personnes physiques au
maximum, siégeant en leur nom personnel ou en tant que représentantes des parties prenantes ou
subventionnantes, dont :

o 1représentant de I'Etat de Genave;
e 1représentant de la Ville de Genéve;
e 2représentants des musiciens.

Les membres siégeant au titre de représentants selon I'al. 1 ci-dessus sont désignés par les entités qu'ils
représentent aprés information au Conseil.

Les autres membres du Conseil sont élus & la majorité de ses membres.

Un membre élu au moins doit étre domicilié dans un canton romand autre que Genéve.

Statuts de la FOSR— 3
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Le Conseil s'assure de veiller & la représentativité des genres.

Article 8 — Compétences et attributions
Le Conseil est 'organe supréme de la Fondation. A ce titre, il est notamment chargé :

1. d'approuver le budget annuel de la Fondation;

2. de nommer le-la chef-fe d’orchestre auquel/a laquelle est confiée la direction musicale de F'OSR, de
décider du renouvellement de son contrat sur proposition de la commission compétente etd’établir
son cahier des charges;

3. d'établir la vision et la politique artistique globales;

de décider des déplacements, tournées et enregistrements qui lui sont proposeés;

de conclure, dans la perspective d’une planification globale des activités de la FOSR, tous accords avec

des institutions publiques ou privées;

6. d’approuver les conditions de travail et de rémunération des musiciens et du personnel administratif,
y compris les prestations sociales;

7. d’approuver chaque année le rapport de gestion, les comptes d’exploitation, le compte de résultat, le
bilan et le rapport de I'organe de révision;

8. de se prononcer sur toutes actions judiciaires et transactions relatives aux intéréts de la Fondation;

9. de désigner 'organe de révision;

10. d’adopter le systéme de contrdle interne et de veiller & sa mise en ceuvre;

11. d’adopteret de modifier tous ré néce i dele: i al'Autorité de surveillance
pour approbation;

12. de prendre toutes autres mesures nécessaires a la poursuite de ses buts par laFondation.

o

°

Article 9 — Délégation de compétences

Le Consell délégue certaines opératit non i et non Intr issil a une

Direction supervisée par le Conseil et surveillée par le-la président-e.

Les compétences de la Direction sont é érées dans un re d’organisation séparé, établi et adopté
par le Conseil.

En principe, la Direction est composée d'un-e directeur-trice général-e et d’'un directeur-trice artistique et
musical, dont les cahiers des charges sont établis par le Conseil.

Article 10 — Désignation de la Direction

Le Conseil nomme le.la directeur-trice général.e, sur proposition d’une délégation de ses membres.

Le Conseil nomme le.la Directeur-trice artistiq musical.e. Unec ission présidée parle.la Président.e du
Conseil recherche et propose une candidature au Conseil. La composition et le fonctionnement de la
commission sont définis par un réglement annexe.

Statuts de la FOSR— 4
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Article 11 — Organisation interne et durée des fonctions

Le Conseil élit parmi ses membres un.e prési un.e vice-présid; (la «Prési ) et cas échéant un.e
Trésorier.iére.

Les membres du Conseil sont nommés pour une période de trois ans. Leur mandat est renouvelable au maximum
trois fois.

S'agissant des membres représentants, ils sont désignés pour une période de législature. Leur mandat est
renouvelable deux fois.

La limite d’4ge est fixée a 75 ans.
Chaque membre peut démissionner en tout temps, par lettre adressée a la Présidence.

Chaque membre du Conseil peut étre exclu pour justes motifs par une décision prise a la majorité des 2/3 des
membres que compte le Conseil.

Article 12 — Rémunération

Au cas ol le Conseil en déciderait, la rémunération du président et/ou des membres du Conseil est fixée dans
un réglement séparé.

Article 13 — Séances
Le Conseil se réunit aussi souvent que l'intérét de la Fondation I'exige, mais au minimum cing fois par an.

Le Conseil est convoqué par le-la président-e de sa propre initiative. Il peut aussi étre convoqué a la demande de
trois membres au moins par lettre ordinaire ou courriel adressé, sauf cas d’urgence, au moins dix jours a 'avance,
ala Présidence. Un ordre du jour doit étre joint a cette demande.

Sur requéte adressée par un/e membre du Conseil au/a lela président.e, au plus tard 5 jours avant la séance, un
objet peut étre ajouté & I'ordre du jour. Le.la président.e décide si 'objet requis doit étre ajouté et en informe tous
les membres.

Les membres du Conseil assistent en personne aux séances sans pouvoir se faire représenter. En cas de
circonstances exceptionnelles, tout membre du Conseil peut participer a la séance avecI'accord préalable du-de la
Présidi par télé érence ou visi é

Le-la directeur-trice général-e est tenu-e de participer aux séances du Conseil. Lela directeur-trice artistique et
musical y est i invité-e. ils di chacun d’une voix consultative. Est réservé un éventuel
huis-clos décidé par le-la président-e ou le Conseil.

Le-la président-e peut inviter des tiers aux séances du Conseil.
Le procés-verbal des délibérations du Conseil est établi sous la responsabilité du président et du/de la
directeur-trice général-e. I doit étre communiqué aux membres dans un délai de dix jours apres chaque séance. Il

est soumis a 'approbation du Conseil lors de sa prochaine séance. Le procés-verbal définitif, ainsi que tous
extraits nécessaires, sont signés par le-la président-e et le-la directeur général ou un membre du Conseil.

Statuts de la FOSR— 5
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Article 14 — Décisions

Le Conseil ne peut que prendre des décisions sur des objets qui ont valablement été portés & Pordre du jour de
la séance concernée et pour autant que la majorité de ses membres soit présente.

Si ce quorum de présence n'est pas atteint, le Conseil est a nouveau convoqué et les décisions peuvent alors
&tre prises sur le méme ordre du jour & la majorité des membres présents.

Les décisions sont prises 4 la majorité des membres présents, dans la mesure ol les Statuts ou un réglement
ne prévoient pas une majorité qualifiée ou 'unanimité. Un membre du Conseil ne peut pas se faire représenter
a une séance par un autre membre du Conseil ni lui céder savoix.

En cas d’égalité des voix, celle du/de la président.e est prépondérante.

Les décisions peuvent étre prises et les votes peuvent avoir lieu par voie de circulation, a condition que la
proposition soit soumise & I'ensemble des membres du Conseil et qu'aucun d’entre eux ne demande de
délibération orale. Lorsqu’une décision est prise par cette voie, elle doit étre approuvée par la majorité de tous
les membres du Conseil, sous réserve d’une majorité qualifiée ou d’une unanimité des votes exigées par les
présents statuts ou un réglement.

Le vote 2 bulletin secret peut étre décidé a la majorité des membres présents.

Si, enraison d’une extréme urgence, il n'est pas possible de prendre une décision par lavoie de circulation fixée ci-
dessus, le-la président.e et deux membres du Conseil peuvent prendre la décision visée. Les autres membres
en sont immédiatement informés. Il y a extréme urgence lorsqu’un retard dans le traitement de I'objet
entrainerait un préjudice considérable pour la Fondation.

Article 15 — Devoirs et régles de comportement des membres du Conseil

Les membres du Conseil accomplissent leurs taches dans le respect de la charte éthique de la Fondation
applicable par analogie et s'abstiennent de tout comportement préjudiciable aux intéréts de la Fondation, qu'ils
veillent en tout premier lieu a sauvegarder.

Les membres du Conseil aménagent leurs relations de fagon a éviter toute situation de conflits d'intéréts avecla
Fondation. lls annoncent immédiatement au Conseil tout éventuel conflit d'intéréts, direct ou indirect.

En cas de conflit d'intéréts avéré, le membre du Conseil concerné peut néanmoins, & moins d’une décision
contraire unanime des autres membres du Conseil, assister aux délibérations sur le sujet en question mais
n'assiste pas, ni ne prend part a la prise de décision.

Des personnes se trouvant en situation de conflit d’intéréts permanent avec la Fondation ne peuvent faire partie
du Conseil.

Statuts de |2 FOSR— 6
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Article 16 — Réle et fonction du Président
Le-la président-e du Conseil a la compétence personnelle, intransmissible et inaliénable, de présider le Conseil
Le-la Président-e du Conseil est secondé par un-e vice-président et cas échéant un-e trésorier-ere.

Sur demande du-de la président-e, le-la vice-président-e seconde en cas de besoin le-la Président-e dans
I'accomplissement de toutes les téaches qui ne sont pas intrinsequement liées a I'activité de président-e. Le
Trésorier seconde cas échéant le-la président-e pour tout ce qui a trait a la gestion et & 'analyse financiére des
activités de la Fondation, en coordination avec la Direction en cas de délégation.

Dans I'accomplissement de sa fonction au sein du Conseil, le-la Président-e :

Veille & une composition adéquate du Conseil, prépare et assure la succession et le remplacement des

membres sortants.

2. Assure la cohésion du Conseil, favorise ique de travail collégiale efficace et har i en son
sein, instaure et entretient une culture du dialogue. Il en fait de méme avec le Directeur Général.

3. Veille  ce que les membres du Conseil regoivent des informations réguliéres et adéquates pour leur
permettre d’exercer pleinement leurs fonctions.

4. S'assure du respect des régles de bonne gouvernance, prévient et gére les éventuels conflits d'intérét des
membres du Conseil avec la Fondation.

5. Prépare I'ordre du jour des séances du Conseil ainsi que de ses comités ou commissions, en collaboration
avec lela directeur-trice général-e

6. Préside les séances du Conseil en s'assurant du respect des procédures lors des délibérations et des prises de

-

décision.

Dans le cadre de la délégation de compétences & une Direction, le-la président-e du conseil assure un lien entre
le Conseil et le-la directeur-trice gnéral-e, et plus particulierement :

1. S\ del'exécutiond isi ises parle Conseilen ationavecle-ladirecteur-trice général-e.

2. Sassure que le-la directeur-trice général-e effectue I'ensemble de ses taches avec la diligence requise et
dans les délais convenus.

3. Soutient lela directeur-trice général-e dans ses fonctions, sans pour autant effectuer de taches

opérationnelles.
4. Informe régulierement le Conseil sur le travail de la Direction etinversement.

Le-la Président-e veille a ce que ses compétences, celles du Conseil, et celles de la Direction soient clairement
délimitées. Pour ce faire, il veille & I'établissement et & la mise & jour réguliére d’une matrice des
responsabilités, qui doit étre approuvée par le Conseil.

Dans le cadre de téches qui ne sont pas déléguées & une Direction, le-la Président-e assure la représentation de
la FOSR vis-a-vis de I'extérieur, en particulier la presse, les mécénes et sponsors, les partenaires i i
suisses et étrangers, les autorités repré les entités i et I'autorité de surveillance des
fondations.

Article 17 — Organe de révision

Le Conseil nomme, conformément aux dispositions légales en vigueur, un organe de révision externe et
indépendant chargé de vérifier chaque année les comptes de la Fondation.

L'organe de révision soumet un rapport écrit au Conseil, conformément aux exigences en la matiére. Ce rapport
doit étre transmis a I'Autorité de surveillance aprés son acceptation par le Conseil.

L'organe de révision doit, en outre, communiquer au Conseil les lacunes constatées lors de 'accomplissement de

son mandat. Si ces lacunes ne sont pas comblées dans un délai raisonnable, il doit en informer le cas échéant
Statuts de la FOSR— 7
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I'Autorité de surveillance.

L'organe de révision est nommé pour une année et est rééligible, sous réserve des dispositions légales
impératives applicables.

IV.  REPRESENTATION A L'EGARD DE TIERS

Article 18 — Signatures

La Fondation est engagée par la signature collective & deux du-de la président-e du Conseil, conjointement avec
un-e autre membre du Conseil, & I'exception des membres siégeant au titre de représentants au sens de I'art. 7
al. 1 ci-dessus.

Les pouvoirs de signature de la Direction sont régis par le réglement d’s isation, lequel doit imp
prévoir un régime de double signature.

V. EXERCICE COMPTABLE, COMPTES ET REVISION DES COMPTES

et

Article 19 — Exercice
L'exercice annuel commence le premier septembre pour se terminer le trente et un ao(t de I'année suivante.

Les comptes annuels, comprenant le bilan, le compte de résultat et son annexe, ainsi que le rapport de gestion,
sont établis 4 la fin de I'exercice comptable.

Article 20 — Révision

Le Conseil soumet les états financiers a I'organe de révision.

Le rapport de révision et les comptes annuels sont approuvés par le Conseil et transmis a l'autorité de
surveillance dans les six mois qui suivent la cléture de I'exercice.

VI.  MODIFICATION DES STATUTS, DISSOLUTION

Article 21 — Modification des statuts

Le Conseil peut, sur décision prise a la majorité des 2/3 de ses membres, soumettre a I'autorité de surveillance
des propositions de modification des présents statuts.

Ces pre de ifications doivent étre iquées aux du Conseil, avec 'ordre du jour de
la séance ou elles seront mises au vote, trente jours au moins avant cette séance.
Demeurent réservées les dispositions des art. 85 et 86 du Code civil suisse.

Article 22 — Dissolution

La Fondation ne peut qu’étre dissoute, d’office ou sur requéte, par décision de l'autorité de surveillance
cantonale compétente, conformément aux régles du Code civil suisse.

Statuts de la FOSR— 8
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AN

Dans le cas ol la Fondation ne pourrait plus remplir ses buts prévus a I'article 2al. Let 2 des présents statuts, le
Conseil sera tenu en premier lieu, aprés paiement de ses dettes, de restituer a la Ville de Genéve la somme de
cing mille francs allouée 2 la Fondation par la Ville de Genéve selon I'art. 4 al. 1 supra et prélevée sur le fonds
Galland.

Les capitaux de dotation éventuels provenant d’autres collectivités publiques leur seront restitués de maniere
analogue.

Le Conseil remettra ensuite tout éventuel excédent de liquidation & d’autres fondationsou organisations ayant un
but semblable, ce sous réserve de Fapprobation de cette mesure par l'autorité cantonale de surveillance
compétente, conformément aux art. 84 et suivants du Code Civil suisse. Un éventuel excédent de liquidation ne
pourra pas étre utilisé, en tout ou partie et de quelque maniére que ce soit, au profit des membres du Conseil.

Article 23 — Dispositions Transitoires

L évisé I immédi: ous réservedel’art. 11al.2 et3 des présents statuts, quis’applique
al'échéance des mandats commencés ou renouvelés selon Iart. 7 al. 2 des statuts du 5 juillet 2012.

La durée limite du mandat des représentants, telle que prévue a Iart. 11 al. 3, est calculée & compter de I'entrée
en vigueur des présents statuts.

23 novembre 2020 .
e

Olivief Hafi

Sylvie Buhagiar
Président A Vice-présidente
7

~

Statuts de |2 FOSR— 9
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Question écrite: restitution partielle de la subvention a
I’Orchestre de la Suisse romande pour 2020 ou 2021

Convention de subventionnement 2021-2024 de la FOSR
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Liste des membres du Conseil de Fondation

M. Olivier Hari, Président

Mme Sylvie Buhagiar, Vice-presidente

M. Etienne d'Arenberg, Trésorier

Mme Charlotte de Senarclens, Présidente de la commission du mécénat et sponsoring
M. Laurent Issartel, Représentant des musiciens

M. Blaise Lambelet

M. Bruno Mégevand, Représentant de I'Etat de Geneve

M. Loic Schneider, Vice-président de 'USDAM - Section de Genéve

M. Yves-Marie Trono, Représentant de la Ville de Genéve
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10. Réponse du Conseil administratif ala motion du23 novembre
2016 de M™es et MM. Maria Casares, Martine Sumi, Amanda
Gavilanes, Virginie Studemann, Christiane Leuenberger-
Ducret, Albane Schlechten, Ahmed Jama, Grégoire Carasso,
Emmanuel Deonna, Francois Mireval, Sylvain Thévoz, Régis
de Battista et Olivier Gurtner: «Bal populaire, les ainé-e-s en
mouvement» (M-1263)'.

TEXTE DE LA MOTION

Considérant:

— T’importance d’offrir des espaces pour rompre la solitude et I’isolement des
alné-e-s;

— que la danse est un moyen efficace et convivial pour 1’activité physique et
psychique;

— que, selon un article paru dans la Revue médicale suisse N° 348, «le maintien
d’une activité physique réguliere est déterminant pour conserver les capaci-
tés fonctionnelles nécessaires aux activités de la vie quotidienne, jouant ainsi
un role important dans le maintien de I’autonomie et de la qualité de vie des
personnes agées. L’activité physique participe aussi indirectement au main-
tien des capacités fonctionnelles grace a ses effets positifs sur le sommeil et le
moral, par exemple»;

— que la danse est actuellement une nouvelle pratique médicale en milieu hos-
pitalier et remporte un succes aupres des patient-e-s;

— que la Ville de Geneve a participé en 2004 au programme de réhabilitation de
la mobilité et de 1’équilibre (MOBEQ) au sein des Hopitaux universitaires de
Geneve,

le Conseil municipal demande au Conseil administratif:

— d’informer les seniors de toute 1’offre actuelle qui leur est faite en matiére de
mouvement en général et de danse en particulier;

— d’organiser des espaces de danse pour les ainé-e-s, y compris dans des espaces
intergénérationnels;

— de créer des synergies sur le partage des espaces entre les générations, que ce
soit dans les maisons ou les espaces de quartier, les salles de gym ou polyva-
lentes, et prévoir la construction de tels lieux utiles a tous les ages.

! «Mémorial 178 année»: Rapport, 7212.
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REPONSE DU CONSEIL ADMINISTRATIF

Cette motion souligne le lien entre la danse et le bien vieillir, partant du
constat que ’activité et le mouvement sont bons pour la santé, physique et men-
tale, et jouent un role important dans la qualité de vie des seniors. Ce constat est
partagé par le Conseil administratif.

En outre, elle place en son centre la valeur de convivialité et de lien social
comme élément contributeur a la lutte contre 1’isolement ainsi qu’au maintien
d’un bon niveau de santé mentale et physique de la population dgée. Nous le
savons, le fait de vivre seul-e induit effectivement un risque de dépression qui
finit par atteindre les capacités physiques, entrainant des répercussions négatives
sur la qualité de vie et la longévité.

Conscient de ces réalités, le Conseil administratif de la Ville de Genéve a
manifesté, en 2014, une volonté politique de disposer d’une politique de la vieil-
lesse. En juin 2015, il entérinait les principes de cette politique, du rapport lié
ainsi que du plan d’actions pour la 1égislature 2015-2020. Le rapport précisait en
préambule qu’une politique de la vieillesse concernait tous les dges et se construi-
sait sur la prise en compte de I’enjeu intergénérationnel.

Le plan d’actions se décline en sept axes stratégiques comprenant chacun un
certain nombre d’objectifs, eux-mémes développés en actions:
mise en lien des acteurs genevois;
information, acces aux prestations et promotion du «bien vieillir»;
mobilité et accessibilité physique;
habitat;
participation active et reconnaissance sociale;

lutte contre I’isolement et 1I’exclusion;

Nk LD =

mise en réseau.

Ainsi, les notions mises en avant par la motion touchent quatre des sept axes
de la politique de la vieillesse, a savoir les axes 2, 3, 5 et 6.

Pour ces axes, de nombreuses actions ont déja été menées.

Axe 2 «Information, acces aux prestations et promotion du «bien vieillir»

Offrir une information adaptée et complete au public senior sur les prestations
les concernant:

— refonte du site internet de la Ville de Genéve en y incluant une entrée par
public, dont une spécifique pour les seniors;
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refonte du Guide des seniors afin de le mettre a jour et adapter son contenu;

lancement de I’application Geneve en poche, concue également pour un
usage adapté aux personnes agées. Celle-ci a été lancée le 1" octobre 2021.

Assurer dans chaque quartier I’acces aux prestations et aux activités publiques

et associatives a toutes les personnes agées vivant en Ville de Geneve:

des janvier 2022, les activités de Cité seniors seront décentralisées pour per-
mettre une accessibilité facilitée pour I’ensemble des citoyen-ne-s de la Ville
de Geneve;

en novembre 2021, la Ville de Geneve a déployé son action Acces +. Celle-ci

recense 177 sites, en Ville de Geneve, et donne des informations sur 1’acces-
sibilité au sens large (personnes handicapées, personnes sourdes...).

Axe 3 «Mobilité et accessibilité physique»

Soutien a différents projets qui favorisent la mobilité et 1’accessibilité:

la Ville de Geneve a contribué au financement de la création de nouvelle ligne
35 des TPG, entre 2017 et 2019 (la ligne a ensuite été entierement reprise par
les TPG). Cette ligne permet un désenclavement du quartier de la Jonction,
notamment pour le public ainé, et donne acces a toute une série de batiments
publics intéressants pour ce public, notamment les HUG et divers espaces de
santé ou de loisirs;

en parallele du lancement de la ligne 35, la Ville a organisé plusieurs actions
médiatiques pour faire découvrir cette ligne au public, et promouvoir la mobi-
lité douce en général;

la politique de la vieillesse contient un axe en lien avec la mobilité et I’acces-
sibilité physique. Le département de I’aménagement, de la construction et de
la mobilité (DACM) travaille depuis plusieurs années sur cet axe en entre-
prenant des améliorations au niveau de la qualité des trottoirs, des traversées
routiéres pour les piétons a mobilité réduite, de la rénovation de WC publics,
de I’amélioration de 1’éclairage public ainsi que de la pose de bancs adaptés;

la Ville soutient par des subventions des associations proposant des transports
pour personnes a mobilité réduite, notamment la Fondation Agir.

Axe 5 «Participation active et reconnaissance sociale»

Encourager la participation active a la vie de la communauté:

soutien au bénévolat via, notamment, la création d’une page internet dédiée
sur le site de la Ville de Geneve;



SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir) 7579
Motion: informer les ainés de 1’offre en matiere de mouvement
et de danse, y compris dans des espaces intergénérationnels

— le dispositif social de proximité (DSP) du Service social (SOC) de la Ville
de Geneve a mis en place une systématique de forums sociaux de quartier se
déroulant sur I’ensemble du territoire de la commune. Il s’agit de moments
d’échange réguliers avec la population afin de répertorier les besoins et envies
des résident-e-s afin de les concrétiser en un plan d’actions pour le quartier.
Plusieurs actions issues de ces forums concernent 1’amélioration de I’infor-
mation, la solidarité entre voisin-e-s ou la lutte contre I’isolement, notamment
des alné-e-s.

Lutter contre 1’agisme et les discriminations liées a 1’age:

— méme si le public ciblé par Cité seniors est globalement les 55+, le contenu
de son programme d’activités est de nature a concerner toutes les générations.
L’acces a cette structure étant ouvert par ailleurs a tous les ages, un brassage
intergénérationnel s’y opere au quotidien;

— parmi les actions que 1’on peut qualifier de purement intergénérationnelles,
on peut citer ’atelier «téléphone portable» qui a lieu deux fois par année.
Pendant une journée, une quinzaine de collégien-ne-s aident des ainé-e-s a se
familiariser avec I’ensemble des fonctions de leur smartphone. Au-dela des
aspects techniques, ces échanges jouent un rdle important pour contribuer a
améliorer les représentations souvent erronées que ces deux groupes de popu-
lation ont I’un envers 1’autre;

— plan de solidarité 65+: pendant les deux semi-confinements le SOC, en col-
laboration avec le Service de la jeunesse, a mis en place un plan de solidarité
consistant a fournir aux seniors des soutiens a la vie quotidienne (courses,
paiements, etc.). Les bénévoles affectés a ces tiches de soutien étaient géné-
ralement des jeunes personnes;

— grace a un crédit du Conseil municipal, huit espaces de quartier ont été com-
pletement rénovés en 2016 afin de pouvoir étre mis a disposition de la popu-
lation locale. Depuis lors, ils sont occupés par une grande variété d’activités
concernant tous les ages (y compris les clubs d’ainés), «par et pour le quar-
tier». Des plages temps de la semaine sont prévues pour une mise a disposition
aux habitant-e-s du quartier qui souhaitent célébrer un anniversaire ou autre
événement privé.

Axe 6 «Lutte contre I’isolement et I’exclusion»

Identifier les personnes en risque d’isolement via les événements suivants:

— depuis plusieurs années, le SOC met en place des trocs sociaux. Cela per-
met un service gratuit d’échanges de connaissances, de services et de compé-
tences entre habitant-e-s et partenaires d’un méme quartier avec comme but
I’entraide et le soutien. Cette prestation est accessible dans chaque quartier au
sein des antennes sociales de proximité;
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dans le cadre du plan canicule, un courrier est envoyé chaque année a
I’ensemble des résident-e-s de plus de 75 ans non suivis par 1’aide & domi-
cile (environ 14 000 personnes). Ces personnes sont encouragées a s’inscrire
aupres du SOC afin de bénéficier d’un suivi individualisé durant les phases
d’alerte canicule. La majorité des inscrit-e-s sont des personnes seules. A
la suite du plan canicule, I’ensemble des inscrit-e-s sont recontacté-e-s par
I’antenne sociale de proximité de leur quartier pour un suivi et des sugges-
tions d’activités de rencontre;

I’action impOts permet aux habitant-e-s qui remplissent les conditions requises
de bénéficier d’une aide pour remplir leur déclaration d’imp6ts. Ce moment
permet aussi de déceler des cas d’isolement ou d’exclusion mais également
de précarité;

le SOC organise régulierement les Cafés des proches aidant-e-s a Cité seniors.
Ces moments sont des lieux d’écoute, de partage et d’échange pour les per-
sonnes amenées a aider un proche malade.

Améliorer la coordination des actrices et acteurs qui luttent contre 1’isolement

des seniors:

la Ville de Geneve soutient cinq associations d’ainé-e-s, d’une part en leur
mettant gratuitement a disposition des locaux dans les espaces de quartier. Par
ailleurs, chacune de ces associations regoit une petite subvention annuelle de
1900 francs;

les antennes sociales de proximité jouent aussi un role de soutien a ces asso-
ciations au niveau de leur fonctionnement et en les impliquant le plus possible
a la vie des quartiers;

concernant les bals et thés dansants évoqués dans la motion, entre 2017 et
2020, cinquante-sept ont été organisés par le SOC. Ces événements ont dii
étre suspendus en raison de la situation sanitaire. Toutefois, ceux-ci repren-
dront des que possible. A noter que toutes les activités sont répertoriées dans
les programmes Cité seniors édités deux fois par année.

en outre, sept espaces polyvalents, entierement rénovés entre 2015 et 2018,
s’ajoutent aux deux grands espaces Sécheron et Le 99, permettant a la popu-
lation des quartiers, et notamment aux seniors, d’organiser des activités. Une
grande variété d’activités promouvant la santé et le sport pour les personnes
plus agées y est déja mise en ceuvre comme:

cours tonique avec Gymnastique seniors;

cours focalisé sur le dos avec Gymnastique seniors;
cours Active bien-étre avec Gymnastique seniors;
cours de yoga seniors;

expression corporelle, atelier de mouvement du corps, musique de toutes
origines et improvisations.
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Ces espaces de quartier sont ouverts a des publics de toutes les générations.
Ils sont aménagés de facon a étre multi-usages, donc notamment aussi trés bien
adaptés a des apres-midis ou des soirées dansantes.

En conclusion, le Conseil administratif, via le département de la cohésion
sociale et de la solidarité (DCSS), soutient une véritable politique en matiére
de vieillesse et veille a offrir des activités diversifiées et adaptées a chacun-e. Il
compte poursuivre son engagement pour permettre a toutes et a tous de se sentir
inclus-e dans la société, et ce d’autant plus au vu des difficultés induites par la
crise sanitaire et sociale que nous vivons encore aujourd’hui. Le renforcement
des liens avec les personnes agées, particulierement touchées durant le semi-
confinement, est un objectif essentiel pour le Conseil administratif. Il s’engage a
développer cette politique tout en continuant a proposer des activités diversifiées
et attrayantes pour les seniors.

Au nom du Conseil administratif
Le secrétaire général: La conseillere administrative:
Gionata Piero Buzzini Christina Kitsos

11. Réponse du Conseil administratif a la question écrite du
1¢" décembre 2021 de M™s et M. Ana Maria Barciela Villar,
Matthias Erhardt et Leyma Milena Wisard Prado: «Situation
des femmes et des enfants victimes de violence domes-
tique» (QE-624)".

TEXTE DE LA QUESTION

En Suisse, 42% des femmes ont déja fait I’expérience de violence au sein de
leur couple?.

Une femme sur dix vit actuellement dans un contexte de violence conjugale.

En moyenne, une femme meurt des suites de telles violences toutes les deux
semaines et demie en Suisse. Et 27 000 enfants sont concernés chaque année par
la violence domestique.

L’entrée en vigueur de la Convention d’Istanbul le 1 avril 2018 a donné une
nouvelle impulsion a la lutte contre la violence a I’égard des femmes et la vio-
lence domestique en Suisse. Elle a permis d’améliorer la protection juridique des

! Annoncée, 4198.
>Etude «Violence au sein du couple en Suisse», DAO, novembre 2021. https://www.violencequefaire.ch/uploads/
news/Bericht-GewaltinPaarbeziehung-081121.pdf
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personnes victimes de violences et a lancé la réflexion sur la maniere de mieux
punir le harceélement obsessionnel et les infractions sexuelles'.

Nos questions sont les suivantes:

— quels sont les moyens mis a disposition en Ville de Geneve pour accueillir les
femmes et les enfants victimes de violence conjugale?

— Combien de places sont a disposition pour accueillir ces familles?

— Quelles solutions la Ville de Geneve met-elle en place pour assurer la sécurité
de ces femmes et enfants?

— Est-ce que le Conseil administratif estime que le dispositif actuel est suffisant
pour répondre a la demande et aux besoins des personnes concernées?

REPONSE DU CONSEIL ADMINISTRATIF

En préambule, il convient de rappeler que la thématique des violences conju-
gales et intrafamiliales reléve principalement d’une compétence cantonale et fait
partie des missions du Bureau de promotion de I’égalité et de prévention des vio-
lences domestiques (BPEV) du Canton de Geneve. Ce dernier coordonne le réseau,
récolte des données, mene des campagnes de sensibilisation et organise des forma-
tions destinées aux professionnel-le-s. Il dispose également de plusieurs contrats
de prestation, notamment avec 1’association Aide aux victimes de violences en
couple (AVVEC) ou encore le foyer Arabelle. L’action de la Ville de Geneve en la
matiere est des lors subsidiaire et s’inscrit dans une volonté de complémentarité.

Cela étant, la question de la lutte contre les violences faites aux femmes et aux
enfants est intégrée dans plusieurs politiques municipales, notamment celles de
I’enfance et de la promotion de I’égalité entre femmes et hommes. Cette théma-
tique ayant plusieurs dimensions, elle nécessite des réponses spécifiques et multi-
factorielles, tant au niveau de la prise en charge des victimes que de la prévention.
Ainsi, le département des finances, de 1I’environnement et du logement (DFEL),
via le Service Agenda 21 — Ville durable (A21) et son pole «Egalité et diversité»,
et le département de la cohésion sociale et de la solidarité (DCSS) se mobilisent
a plusieurs niveaux:

Hébergement et accompagnement des victimes de violences

Le DCSS, via I’action de 1’Unité vie associative (UVA), soutient financiére-
ment 1’association Aux 6 logis. Au cours des trois dernieres années, cette aide

! https://www.ebg.admin.ch/dam/ebg/fr/dokumente/Gewalt/erster_staatenbericht_istanbulkonvention.pdf.down-
load.pdf/Premier%20rapport%20%C3% A9tatique %20de %201a%20Suisse_%20Convention%20d%271stanbul_2021.
pdf
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s’est vue augmentée et pérennisée. En effet, en 2020, 200 000 francs lui ont été
accordés suite a un appel a projets lancé par le DCSS et ce soutien a été augmenté
2250000 francs en 2021 puis pérennisé en 2022, avec une subvention nominative
du méme montant inscrite au budget de la Ville.

Aux 6 logis propose des solutions d’hébergement temporaire (relais et
urgence) a des femmes seules avec ou sans enfants. Durant leur séjour, les
femmes bénéficient d’un accompagnement social sur mesure favorisant la sta-
bilisation des situations et I’acces a un logement pérenne. L’association possede
huit logements relais et dix places d’hébergement d’urgence. A noter toutefois
qu’Aux 6 logis n’est pas une structure qui prend en charge exclusivement des
femmes et des enfants victimes de violences.

Le DCSS offre aussi un soutien financier au foyer Arabelle, via le Service
de la petite enfance (SDPE), a hauteur de 99300 francs (en 2021). L’associa-
tion Arabelle vient en aide aux femmes et aux enfants en proposant une prise en
charge intégrée dans un lieu chaleureux.

En outre, I’Unité logement temporaire (ULT) du Service social (SOC), qui
dispose de 84 logements (dont deux collectifs), intervient régulierement dans
des situations ou des femmes ou des familles sont victimes de violences. Elle
a également noué des partenariats et des collaborations avec des associations
actives dans ce domaine comme SOS Femmes. En plus d’un toit temporaire,
I’ULT propose un accompagnement social a des personnes souvent confrontées
a plusieurs problématiques, telles que violences, bas revenus ou situation pro-
fessionnelle précaire, dettes, problemes de santé, difficultés familiales ou encore
administratives. L’action mise en place par I’ULT a donc pour objectif de stabi-
liser et d’améliorer la situation globale des personnes suivies pour leur permettre
d’accéder a un logement pérenne. En 2021, une quinzaine de cas ont relevé,
entre autres, de problématiques de violences.

Du c6té du DFEL et du Service A21, un soutien financier de 741 800 francs
est apporté a la fondation Au Ceeur des Grottes, par le biais d’une subvention
nominative. La fondation bénéficie également de trois gratuités a hauteur de
158 940 francs. Le Ceeur des Grottes, qui répond aux urgences des femmes vic-
times de violences ou de traite d’étres humains ainsi qu’a celles de leurs enfants,
accueille et accompagne au quotidien 40 femmes et 35 enfants. Parmi les priori-
tés actuelles de la fondation figure le renforcement de 1’ offre d’hébergement ainsi
que de la prise en charge et de I’accompagnement des enfants.

Le Service A21 apporte également son soutien a 1’association AVVEC sous
la forme d’une gratuité et d’une contribution ponctuelle a des projets spéci-
fiques. AVVEC apporte une aide psychosociale et thérapeutique aux personnes
victimes de violence conjugale et a leurs enfants et sensibilise la population et
les professionnel-le-s a cette problématique. Ainsi, pour la période 2021-2023,
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une subvention de 35000 francs (5000 francs en 2021, 15000 francs en 2022
et 2023) a été attribuée a I’association pour la phase pilote d’un projet de centre
de consultation a distance. Née de la nécessité de s’adapter a la crise sanitaire,
cette nouvelle prestation s’adresse a toutes les personnes qui ont besoin d’un
accompagnement mais ne peuvent pas se rendre physiquement dans les locaux
de I’association pour des raisons diverses.

Information, sensibilisation et prévention

La lutte contre toutes les formes de violences subies par les femmes fait par-
tie des axes prioritaires de la politique de promotion de 1’égalité entre femmes et
hommes de la Ville. Les actions de sensibilisation et de prévention des violences
sexistes et sexuelles développées par la municipalité en partenariat avec les asso-
ciations locales s’inscrivent dans 1’idée qu’il existe un continuum des violences,
a savoir différentes formes de violences (verbales, physiques, psychologiques,
sexuelles) qui se produisent dans différents espaces de la vie des femmes (I’espace
public, le travail, mais aussi la sphere privée et intime). Des actions de sensibilisa-
tion sont ainsi organisées de maniere réguliere pour thématiser ces enjeux, interro-
ger les racines et les mécanismes de ces violences, mettre a disposition des outils
et sensibiliser le grand public ou des publics cibles spécifiques (jeunes, personnes
concernées, professionnel-le-s).

Parmi ces actions, il faut notamment mentionner:

— des ateliers d’autodéfense féminine, proposés aux habitantes de la ville de
Geneve sur une base réguliere, en collaboration avec les associations Viol-
Secours (ateliers fem do chi) et ARAPA (ateliers Riposte);

— des ateliers intitulés «Ne détournez pas le regard», animés par Amnesty
International, a destination des témoins de violences sexistes et sexuelles,
proposés a intervalles réguliers dans le cadre de la programmation événe-
mentielle de la Ville;

— des tables rondes et conférences organisées chaque année, notamment autour
des liens entre normes viriles et violences sexistes, dans le cadre du plan
d’action «Objectif zéro sexisme dans ma ville».

— des actions symboliques organisées autour du 25 novembre, journée interna-
tionale pour 1’élimination de la violence a I’égard des femmes.

Enfin, il convient également de mentionner que le DFEL et le DCSS réalisent
un travail de veille, d’échange et de relais d’informations avec le réseau parte-
naire sur cette thématique. Ainsi, en 2020, au moment du premier confinement, au
cours duquel la crainte d’une augmentation des violences domestiques était tres
présente, la Ville a relayé les principales informations du réseau de prise en charge
des violences domestiques sur ses réseaux sociaux et via les panneaux d’affichage
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public. Ces informations ont également été rappelées a I’interne aupres des acteurs
et actrices mobilisé-e-s sur le front de la prise en charge sociale.

La lutte contre toutes les formes de violences faites aux femmes et aux
enfants, en particulier dans le cadre de la sphere privée, est un chantier qui doit
étre mené a tous les niveaux (fédéral, cantonal, municipal), de maniere coordon-
née et sur le long terme. Les défis sont importants, les besoins nombreux et les
ressources a disposition encore insuffisantes. Preuve en est, les statistiques qui
révelent inlassablement la difficulté de changer les représentations et les compor-
tements. L’entrée en vigueur de la Convention d’Istanbul constitue une opportu-
nité de renforcer les collaborations entre les différents échelons administratifs et
d’ouvrir la voie a une politique globale et ambitieuse de prévention des violences
faites aux femmes, qui, au vu de la répartition des compétences (justice, police,
éducation, etc.), doit &tre impulsée et pilotée par le Canton. La Ville continuera
quant a elle de s’inscrire dans la complémentarité et la subsidiarité pour pour-
suivre ses actions.

Au nom du Conseil administratif
Le secrétaire général: Le conseiller administratif:
Gionata Piero Buzzini Alfonso Gomez

12. Réponse du Conseil administratif a la motion du 5 juin 2019
de M™ et MM. Pascal Spuhler, Simon Brandt et Anne Carron:
«Materne ta vie!» (M-1449)'.

TEXTE DE LA MOTION

Considérant que:
— Geneve est une ville extrémement touristique;

— des familles provenant du monde entier viennent visiter notre ville qui se doit
d’étre accueillante;

— des manifestations d’envergure telles que la Féte de la musique ou, autrefois,
les Fétes de Geneve sont organisées régulicrement a Geneve, attirant un nom-
breux public tant local qu’étranger;

— nos hotes et visiteurs venant en famille peuvent étre accompagnés de tres
jeunes enfants;

! «Mémorial 178 année»: Rapport, 6943.
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— le concept de parentalité que la société d’aujourd’hui met en avant se construit
non seulement pendant la grossesse, mais surtout des I’arrivée du nourrisson;

— Tallaitement du nourrisson ou la nécessité de pouvoir changer rapidement
et confortablement les couches d’un bébé sont des actes auxquels tous les
parents sont confrontés et qui ne peuvent en aucun cas se programmer;

— toutes les mamans vont préférer donner le sein a leurs enfants d’'une maniére
discrete et surtout protégée de tous les regards indiscrets, voire réprobateurs;

— il est beaucoup plus hygiénique et aisé de changer un bébé dans un lieu appro-
prié;

— il appartient a la Ville de Geneve d’offrir a ses administrés le maximum de
confort possible et de mettre a leur disposition toutes les installations pouvant
faciliter la vie de nos concitoyens,

le Conseil municipal demande au Conseil administratif de:

— prévoir des installations facilitant la parentalité, soit 1’allaitement et le chan-
gement des couches dans le cadre de la Féte de la musique ainsi qu’au sein de
toutes les manifestations d’envergure que la Ville assume;

— inciter tout organisateur de grande manifestation a prévoir ce méme genre
d’installation lorsque la présence d’enfants est attendue;

— s’adresser ou prendre conseil auprés d’associations spécialisées telles que
Motheryourlife (littéralement en francais: «materne ta vie»).

REPONSE DU CONSEIL ADMINISTRATIF

La Ville de Geneve, via le Service de ’espace public (SEP), qui agit comme
facilitateur de nombreux événements populaires et manifestations sur le terri-
toire municipal, rejoint les préoccupations des motionnaires visant a inciter tout
organisateur et toute organisatrice a prévoir, dans le dispositif d’aménagement
des lieux, un espace spécifique pouvant étre utilisé pour I’allaitement ou pour le
change des couches des nouveau-nés et/ou enfants en bas age.

Moyennant cet aménagement, 1’organisateur ou I’ organisatrice pourrait béné-
ficier d’une exonération supplémentaire, laquelle réduira, cas échéant, le montant
de la taxe d’utilisation du domaine public due.

Une telle mesure requiert la modification du réglement relatif aux criteres de
rabais applicables a la taxation des empietements sur le domaine public munici-
pal lors de manifestations (LC 21317).

Aussi, afin d’encourager la mise en place de tels espaces, le Conseil admi-
nistratif a décidé, lors de sa séance du 9 mars 2022, d’accepter 1’octroi d’un
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rabais de 5% sur la taxe d’occupation du domaine public aux organisateurs et
organisatrices de manifestations.

La thématique de I’allaitement sera, en outre, prise en compte des 2022 dans
les deux manifestations phares organisées par le Service culturel (SEC), soit la
«Féte de la musique» et «Musiques en été».

Dans cette perspective, les structures Ville de Geneve existantes qui offrent
la possibilité de changer un enfant ou d’allaiter de maniere confortable dans un
périmetre proche des scénes seront répertoriées.

Les infrastructures provisoires de ces manifestations seront ensuite adaptées
ou complétées par des conteneurs ou des tentes appropriés.

Une communication renforcera enfin la signalétique déja en place et valori-
sera ces emplacements dédiés.

Au nom du Conseil administratif

Le secrétaire général: La vice-présidente:
Gionata Piero Buzzini Marie Barbey-Chappuis
Annexes:

— modification du reglement rabais manifestations — annexe réglement final
— critéres de rabais taxe
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Réglement relatif aux LC 21 317 .
critéres de rabais

applicables a la taxation des

empiétements sur le

domaine public municipal Vikel B
lors de manifestations CENEVE

Adopté par le Conseil administratifle ..............................
Avec les modifications intervenues au ...........................

Entrée en vigueur le 1 janvier 2012

Le Conseil administratif de la Ville de Geneve,

adopte le reglement municipal suivant :

Art. 1 Compétence

En application des articles 17 et 26 de la loi sur le domaine public du 24 juin 1961 et de l'article 59
alinéas 6 de la loi sur les routes du 28 avril 1967, la conseillére administrative ou le conseiller
administratif en charge du département compétent est habilité a décider des rabais sur la taxation pour
empiétement sur le domaine public (lequel comprend également le domaine privé assimilé au domaine
public) de la Ville de Geneve pouvant étre consentis aux organisateurs et organisatrices de
manifestations occasionnelles.

Art.2  Différenciation

Pour les manifestations occupant une grande surface sur le domaine public de la Ville de Geneve, il
peut étre opéré des distinctions entre différentes zones en matiére de rabais, en fonction de la nature
de |'utilisation de la zone considérée.

Art.3  Critéres

Dans la regle, la conseillere administrative ou le conseiller administratif fait application des critéres de
rabais suivants :

Le rabais maximum pouvant étre accordé est de 100%.
Les critéres A, B et C sont cumulables.

A. CRITERES DE BASE % de rabais
Les criteres N° 1 a 4 sont cumulables.

1. Public visé (critéres alternatifs)

a. Tout public, gratuit 20%
b. Tout public, payant 10%
c. Sur invitation, gratuit 0%
d. Sur invitation, payant 0%

2. Organisateur-rice (critéres alternatifs)
a. Entité publique (Etat, commune, Confédération) 100%
b. Privé 0%
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Réglement relatif aux critéres de rabais applicables a la taxation des empiétements sur le domaine
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3. Intérét de la manifestation (critéres alternatifs)
a. Organisateur-rice se substituant a la Ville 80%
b. Manifestation d'intérét général: 50%
- touristique
- culturel
- politique
- sportif
- économique
- traditionnel, patriotique
- social
c. Autres 0%

4. But de la manifestation (critéres alternatifs)

a. Associatif, idéal, sans aspect promotionnel ou publicitaire 50%
b. Idéal avec sous-location du domaine public 30%
c. Idéal avec rémunération non symbolique des organisateurs-rices  30%
d. Idéal et promotionnel a la fois 10%
e. Purement commercial 0%

MOINS-VALUES ET PLUS-VALUES PAR RAPPORT AUX CRITERES
DE BASE DE RABAIS
Les criteres N° 1 & 3 sont cumulables.

1. Site utilisé (critéres alternatifs)
a. de prestige (parcs, quais de la Rade, etc.) -10%
b. sans intérét particulier (Plaine de Plainpalais, etc.) 0%

2. Durée, y compris montage et démontage (critéres alternatifs)
a. trés bréve (1 jour maximum) +10%

b. longue durée (plus de 15 jours) -10%

3. Nuisances prévisibles (criteres cumulables)

a. privatisation du domaine public (géne a la circulation) -5%

b. nuisances sonores -5%

c. présence active de sponsors -5%
. RABAIS COMPLEMENTAIRES

Prestations assumées en majeure partie par I'organisateur-rice d'une grande manifestation, dans
la mesure ou ces prestations bénéficient a tous et non aux seules personnes invitées ou ayant

payé un droit d'entrée.
Les criteres n° 1 a 8 sont cumulables.

1. matériel de féte 5%
2. dispositif de sécurité 5%
3. dispositif sanitaire 5%
4. dispositif de nettoiement 5%
5. toilettes 5%
6. dispositif de protection de végétaux ou de sites 5%
7. dispositif de protection de batiments 5%
8. zone familles change/allaitement 5%
9. autre(s) dispositif(s) d'intérét général 5%
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LC 21317  Reéglement relatif aux critéres de rabais applicables a la taxation des empiétements sur le domaine
public municipal lors de manifestations

Art 4 Exception applicable aux cirques ("

1 Les cirques bénéficient d’un tarif spécifique d’'un montant de CHF 0,10/m?2 et par jour (hors montage
et démontage), lequel constitue un rabais par rapport au tarif cantonal.

2 |es autres critéres de rabais prévus dans le présent réglement ne sont pas applicables aux cirques.

Art. 5  Entrée en vigueur
Le présent réglement entre en vigueur le 1°" janvier 2012.

RS VdG Intitulé Date Entrée en
d’adoption vigueur
LC 21 317 Réglement relatif aux critéres de rabais applicables | 21.12.2011 01.01.2012

a la taxation des empiétements sur le domaine
public icipal lors de i i

Modifications

i n:8 01.04.2022
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13. Rapport de la commission des finances chargée d’examiner
la proposition du Conseil administratif du 10 novembre 2021
en vue de modifier le but du droit de superficie distinct et
permanent (DDP) 2610, sur la parcelle 2584 du cadastre de
Vernier, d’'une surface de 423 m?, sise chemin des Carpiéres
6, sur laquelle se trouve le batiment N° B1335 d’une surface
totale de 246 m? (PR-1488 A)'.

Rapport de M™ Laurence Corpataux.

Cette proposition a été renvoyée a la commission des finances le 30 novembre
2021. Elle a été traitée, sous la présidence de M™ Brigitte Studer, le 11 janvier
2022. Les notes de séance ont été prises par M™ Jade Perez que la rapporteuse
remercie pour la qualité de son travail.

PROJET DE DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettre k), de la loi sur I’administration des communes
du 13 avril 1984;

vu la délibération du Conseil municipal du 22 janvier 1963;
vu le contrat de superficie du 2 juin 1967;

vu les avenants au contrat de superficie et la demande de régularisation de la
situation;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — De modifier le but du droit de superficie N° 2610, situé sur
la parcelle 2584 de la commune de Vernier, sis chemin des Carpieres 6, a Vernier
comme suit:

«Permettre le commerce de produits techniques pour l'industrie de machines,
en particulier de roulements a rouleaux».

Art. 2. — Que les clauses suivantes relatives a la transparence du capital-
actions devront figurer au futur acte de DDP comme suit:

! Proposition, 3737.
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«Sont normalement assimilées a une cession du droit de superficie les opéra-
tions suivantes:

— une scission ou fusion au sens de la LFus impliquant le superficiaire;

— le changement de controle direct ou indirect du superficiaire (notamment par
la prise de participation directe ou indirecte au capital du superficiaire ou
par la conclusion du contrat);

— le changement de un ou plusieurs ayants droit économiques (au sens de
l'article 697j CO) du superficiaire;

— toute autre opération ayant les mémes buts ou effets économiques qu’une
cession».

«Si le superficiaire est une personne morale, il s’engage a remettre chaque
année a la Ville de Geneve, au plus tard un mois apres la tenue de I’assemblée
générale ordinaire du superficiaire, les documents suivants:

— un extrait actuel du registre du commerce du superficiaire;
— un extrait des proces-verbaux de toutes les assemblées générales du super-

ficiaire ayant eu lieu dans ’année écoulée, en tant qu’ils concernent des
décisions liées directement ou indirectement a l’actionnariat;

— une copie certifiée conforme du registre des actions nominatives du superfi-
ciaire (article 686 CO);

— une copie certifiée conforme de la liste des actions au porteur et des ayants
droit économiques annoncés au superficiaire (au sens de ’article 697 CO)».

Art. 3. — D’autoriser le Conseil administratif a modifier en tout temps le but
du DDP si ce dernier reste conforme a I’affectation de la zone et que la rente de
superficie peut étre optimisée.

Art. 4. — Le Conseil administratif est chargé de signer tous les actes authen-
tiques relatifs a cette opération.

Séance du 11 janvier 2022

Audition de M Frédérique Perler, maire, en charge du département de I’aména-
gement, des constructions et de la mobilité (DACM), accompagnée de M"™ Marie
Fauconnet Falotti, responsable de I’ Unité opérations foncieres (UOF)

Présentation

La Ville est propriétaire d’un certain nombre de parcelles qui se situent hors
de son territoire. Elle détient une grande partie des terrains dans la zone indus-
trielle de Vernier (ZILI). Ces terrains sont gérés par la Fondation pour les terrains
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industriels de Geneve (FTI) suite a ’octroi de droit de superficie pour les acti-
vités industrielles et artisanales. La parcelle concernée par cette proposition est
occupée par la société Uiker-Walzlager depuis 2010 suite a une fusion de société.
Le but du droit de superficie n’est pas conforme a I’usage qui en est fait. Cette
proposition vise donc a mettre a jour le but du droit de superficie. Cette compé-
tence dépend du Conseil municipal. Il s’agit donc d’une simple opération de mise
a jour des données du droit de superficie qui a été accordé. Une fois que le droit
de superficie sera en ordre, la Ville pourra rediscuter du montant de la rente de la
superficie. Le Conseil administratif souhaite rentabiliser au mieux les droits de
superficie qu’il octroie. Pour ce faire, il faut que le Conseil municipal donne son
accord pour modifier le but du droit distinct et permanent de superficie (DDP)
afin que le Conseil administratif puisse entrer en négociation et faire valider une
rente qui sera adaptée a ce nouveau but.

Le DDP a été constitué en 1967. Il a été confié¢ a Monsieur Louis Bernard qui
était teinturier. M. Bernard a loué une partie du batiment a la société Symphar
SA qui faisait de la pharma. Puis, les locaux ont été adaptés, des travaux effec-
tués et le DDP a été signé par Monsieur Eric Meylan en charge de réaliser de la
fourniture pour automobiles. La société Meylan SA a été rachetée par la société
Uiker-Walzlager qui est le propriétaire actuel du batiment. Le but du DDP, qui est
I’exploitation d’une teinturerie, n’a jamais été modifié€.

Le Conseil municipal est compétent pour modifier le but du DDP. En 2019,
la FTL, qui gere les DDP dans la ZILI pour la Ville de Geneve, a attiré I’ attention
de la Ville sur la nécessité de régulariser la situation car le droit de superficie ne
contient pas le nom du propriétaire actuel. Le transfert a eu lieu mais ce n’est pas
réglé au niveau du droit réel. Ces éléments doivent donc étre rendus conformes.

La FTT arecommandé a la Ville d’opérer certaines modifications, notamment
dans la perspective de ne pas faire face une nouvelle fois a des objets transférés
par le biais du transfert du capital-actions sur lesquels la Ville n’a pas le droit de
se prononcer. En cas de transfert de droit de superficie, la Ville donne en principe
son avis. Cela s’applique en cas de vente de droit de superficie. Dans le cas de ce
DDP, il ne s’agissait pas d’une vente de droit de superficie mais d’une reprise de
la société pour laquelle la Ville n’a pas donné son accord car cela ne faisait pas
partie des cas de figure pour lesquels elle doit étre interpellée. Les propositions
de modifier le droit de superficie servent a apporter ces solutions. Le titulaire du
DDP a accepté d’entrer en discussion. Les conditions mises en place visent, a
terme, a augmenter la rente, a empécher le titulaire du DDP de louer des surfaces
et de générer a son profit un rendement au détriment de la Ville ainsi qu’a intro-
duire des clauses de transparence relatives a I’intention du titulaire du DDP dans
le cas de vente d’un DDP par le biais d’une reprise de société.

Les modifications des conditions du DDP permettront de conclure un accord
global concernant la mise a jour du but, I’augmentation du montant de la rente et
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les conditions a inscrire dans I’acte de superficie. Un nouveau contrat de superficie
sera plus facile a remporter que de mener des négociations séparées et des déci-
sions en «cascade» relatives aux divers points mentionnés.

La premiere modification proposée concerne 1’article premier qui consiste a
modifier le but du droit de superficie et de permettre le commerce de produits tech-
niques pour I’industrie de machines, en particulier de roulements a rouleaux. Ces
propositions de modifications apparaissent également a la fin de la proposition.

La FTI a proposé des modifications pour s’assurer qu’en cas de cession, de
scission et de changement de contrdle direct ou indirect de superficiaire, la Ville
puisse donner son avis. On demande également au superficiaire de rendre un cer-
tain nombre d’informations chaque année concernant son exploitation du site.
Dans ces secteurs de zone industrielle, il y avait a 1’époque plusieurs terrains
remis en droit de superficie a des artisans qui exploitaient eux-mémes leurs bati-
ments. Actuellement, on s’oriente davantage vers des droits de superficie qui
concernent de I’'immobilier industriel et artisanal mis en place et loué a des arti-
sans qui ne sont plus directement propriétaires du bien. Dans ce cas, le rende-
ment supplémentaire du batiment est fréquemment encaissé par le propriétaire
du batiment et non par la Ville. Le Conseil administratif propose donc de mettre
en place un montage qui permet a la Ville d’avoir un suivi précis de 1’actualité
des batiments utilisés par les propriétaires ou mis en location par des artisans ou
exploitants tiers.

Une délégation au Conseil administratif vise a pouvoir optimiser et modifier
les buts si nécessaire, dans le cas ou il y aurait a nouveau des changements a enga-
ger, afin de ne pas avoir a solliciter de nouveau le Conseil municipal. Par cette
délégation, le Conseil municipal donne le droit au Conseil administratif de modi-
fier le but du DDP pour autant que ce dernier reste conforme a 1’affectation de la
zone et que la rente puisse étre optimisée, si nécessaire. Plusieurs changements se
profilent dans cette zone en raison de 1’évolution économique.

Questions-réponses

L’entreprise qui a repris le droit de superficie loue-t-elle et encaisse-t-elle de
I’argent devant revenir a la Ville? Si ce n’est pas le cas, ce cas de figure risque-
t-il de se produire?

Actuellement I’entreprise propriétaire utilise le batiment elle-méme. Il n’y a
pas de location. Parfois, des espaces du batiment peuvent étre loués et mis a dis-
position. Ce principe de mise en location et d’augmentation de la rente existe déja
dans les droits de superficie pour les affectations industrielles et artisanales. Les
modifications du DDP donneront de la latitude au Conseil administratif afin de
vérifier les processus de maniere plus systématique.
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A T’origine la Ville louait des droits de superficie a des montants trés peu
élevés. L'objectif était de permettre 1’artisanat. Actuellement, les normes indus-
trielles ont changé. Il y a une tendance accrue a louer une partie des DDP a des
tiers. Certains droits de superficie se terminent dans plusieurs années alors que
d’autres arrivent a échéance prochainement. Les superficiaires doivent solliciter
le Conseil administratif cinq ans avant 1’échéance. A ce moment, la Ville renégo-
cie et double les montants du metre carré, montants qui restent modestes. La FTI
est aussi en charge de vérifier les accords et de conseiller la Ville.

La Ville a-t-elle la possibilité d’introduire des clauses plus générales qui
demandent aux superficiaires de respecter les droits fondamentaux en plus des
préoccupations écologiques, économiques et légales?

L’une des difficultés lorsque 1’on met en place des clauses générales est la
maniere de les controler. La Gérance immobiliere municipale (GIM) s’occupe
régulierement de faire des contrdles. Sur son conseil, la Ville a décidé de suppri-
mer tous les engagements qui ne pouvaient pas étre contr6lés de maniere perti-
nente, par exemple il est difficile de vérifier si des entreprises sont attentives au
respect de I’écologie. C’est donc inutile dans un contrat d’incorporer ces obli-
gations. La pratique mise en place, en accord avec la GIM, est d’avoir toujours
des obligations qui impliquent des documents et des prescriptions claires qui
permettent d’attester et de contrdler. Sinon, des attentes sont créées qui ne sont
pas suivies. Il est rappelé qu’il existe pres d’une trentaine de DDP a la FTT. Cette
fondation regoit environ 20 000 francs par année pour réaliser son travail; elle
doit donc se concentrer sur le travail indispensable.

Quel service est chargé de faire des controles?

Pour les droits de superficie industriels pour lesquels il y a un mandat de
la fondation, celle-ci réalise I’essentiel des controles. Or, la GIM est sollicitée
concernant certains aspects, dont le contrdle des DDP pour les logements.

Les regles qui visent a renforcer les devoirs de reporter du superficiaire
seront-elles systématiquement reprises et appliquées pour les 25 autres rentes
de superficie?

La Ville détient des droits de superficie qui lui rapportent peu d’argent. Le
Conseil administratif s’interroge sur le but d’avoir des terrains a I’extérieur de sa
commune et souhaite revoir les objectifs qui ont été fixés des années auparavant
afin d’évaluer s’ils sont toujours pertinents. Il faut réfléchir sur les moyens qu’a
une commune de bénéficier d’une zone industrielle. La ZILI est une zone adaptée
pour construire des logements. Le Conseil administratif se questionne sur I’avan-
tage qu’engendrerait le fait de rendre ces terrains aux communes afin que celles-
ci réalisent des logements. Cette réflexion prend du temps car elle implique des
discussions avec plusieurs parties prenantes, dont les communes et la FTI.
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Quelle est la position du titulaire du DDP face a ces nouvelles conditions?

La FTI en a déja discuté avec les bénéficiaires. Le titulaire est entré en matiere
par rapport aux différentes propositions faites. Il souhaite pouvoir réinvestir, et
cela lui permettra le cas échéant de voir son droit de superficie prolongé. La Ville
peut donc renégocier directement avec le titulaire de ce DDP.

Quelles sont les possibilités d’arréter le droit de superficie? Est-ce déja arrivé
qu’un droit de superficie soit enlevé? A combien s’éléve le nombre de droits de
superficie de ce type appartenant actuellement a la Ville et ceux-ci sont-ils tous
suivis régulierement par la FTI?

Les droits de superficie industriels de la ZILI sont presque tous suivis par
la FTI. Quelques-uns sont suivis directement par la GIM. Ce secteur comprend
entre 20 et 25 DDP. La Ville n’a jamais interrompu un droit de superficie de
maniere abrupte. Il y a déja eu des cas de litiges, notamment par rapport a des
affectations ou des reprises du droit de superficie par rachat du capital-actions.
Dans certains cas, la FTI intervient. Dans les contrats, les clauses usuelles sti-
pulent une obligation de prévoir une indemnisation du bénéficiaire du droit de
DDP en cas d’interruption. Si la Ville décide d’interrompre un DDP, elle doit
payer le prix du batiment. Le droit de retour a I’échéance est de mise lorsque le
droit de superficie se termine et le droit de retour anticipé comprend une sanction
dans le cas ou les bénéficiaires ne paient pas leur rente (la Ville pourrait inter-
rompre un DDP dans ce cas).

Une commissaire fait remarquer que la page 5 de la proposition présente les
quatre possibilités qui pourraient impliquer une cession du droit de superficie.

Cet article 2 n’a pas trait a I’interruption du DDP. Normalement la Ville doit
donner son avis si Monsieur Meylan décide de vendre le DDP a I’entreprise
Uiker-Walzlager car il vend 1’objet immobilier. Dans ce cas particulier, Monsieur
Meylan a vendu sa société et non 1’objet immobilier. Or, cette S.A est proprié-
taire de 1’objet. Ainsi, la propriété de 1’ objet immobilier change indirectement de
mains. Cette description prend en charge ce cas de figure, ce qui n’était pas le cas
dans I’ancien contrat de droit de superficie. L’ ancien contrat prévoyait que la Ville
ne pouvait pas donner son avis. L’article identifie donc différents cas de figure et
permet a la Ville d’intervenir et de donner son avis (pas uniquement lorsqu’un
acte de vente de 1’objet immobilier est prévu).

Est-ce que article 2 qui comprend des nouvelles conditions est une premiére?

Oui. Les droits de superficie qui datent de soixante ans sont simplement rédi-
gés et tres favorables au bénéficiaire. Le monde économique a changé. Ce qui a
été accordé il y a plus de cinquante ans ne le serait plus actuellement. Le fait de
devoir indemniser lorsque 1I’on ne souhaite plus accorder un droit de superficie
pour plusieurs raisons (activité qui déplait, etc.) pose des contraintes a la Ville. La
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marge de manceuvre des bénéficiaires réside dans 1’indemnisation. Les formes de
contrats sont actuellement plus complexes que dans le temps.

Un commissaire exprime ses doutes quant a la maniére de faire: la Ville
prévoit en premier lieu de changer cette affectation avant de négocier avec le
bénéficiaire. La Ville ne posséderait-elle pas plus de moyens de pression si elle
informait le bénéficiaire que son activité exercée n’est pas celle attendue sur
cette parcelle avant les négociations?

Selon M™ Perler, la régularisation a été négociée avec la société qui occupe
actuellement cette parcelle. Celle-ci a donné son accord. Renégocier une rente de
superficie implique plus de difficultés car cela correspond a un autre volet. Tout
réaliser en méme temps complexifie le dossier car les compétences ne sont pas
les mémes.

Des que la situation sera régularisée, le propriétaire demandera une prolon-
gation de son droit de superficie. Le Conseil administratif renégociera la rente
dans le cadre de cette prolongation. La FTT fera également une proposition de
rente, et le Conseil administratif estimera si celle-ci est correcte ou trop peu éle-
vée. Il devra aussi se demander s’il est pertinent de renouveler ou non ce droit
de superficie. Elle rappelle que le fait de ne pas renouveler un droit de superficie
implique que la Ville doit indemniser et qu’un contrat de renouvellement a une
durée de trente ans. Les mémes difficultés seront donc présentes pendant trente
années supplémentaires (rénovation du batiment, investissements du propriétaire,
etc., qui entrainent des indemnités). Le Conseil administratif doit donc mener
des réflexions et travailler sur une vision a long terme s’agissant de ces droits de
superficie qui arrivent a échéance. C’était donc plus simple de d’abord régulariser
la situation pour ensuite avoir des revendications.

Le commissaire s’étonne que les négociations aient lieu apres la désaffecta-
tion car la Ville perd un moyen de pression s’agissant de I’augmentation de la
rente. La Ville aurait-elle pu décider de modifier au cadastre I’activité du bati-
ment puis évaluer le rendement?

Des explications se trouvent en page 8 de la proposition, dans le courrier de
la FTI. Le bénéficiaire, dans ce dossier, souhaite une prolongation de son droit de
superficie de trente ans. La Ville n’a pas souhaité entrer en matiere sur la prolon-
gation tant qu’il n’y avait pas une régularisation de la situation et I’acceptation de
I’article 2. La négociation de la rente sera donc possible dans un deuxieéme temps.

Est-ce que le bien qui est sur la parcelle revient a la Ville si celle-ci décide de
ne pas prolonger la durée du droit de superficie? Le cas échéant, la Ville peut-elle
revendre le bien construit?

La réponse est dans une clause du contrat (page 42 de la proposition):

L’extinction a I’échéance du terme (donc a la fin du droit de superficie).
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Si la Ville refuse le droit de renouvellement du droit de superficie pour un
motif d’utilité publique ou d’autres motifs que ceux visés sous B ci-dessous, les
dispositions prévues par le présent article sous I, A, sont applicables.

Toutes les constructions et installations non transportables établies en vertu
du droit de superficie passent en la propriété de la Ville. Cette derniére doit une
indemnité comprenant une somme égale a la valeur du remplacement — c’est-
a-dire a la valeur au prix du jour — des constructions et installations non trans-
portables établies en vertu du droit de superficie, résultant de la vétusté et de
I’état d’entretien (voir la suite dans la proposition).

Effectivement, a 1’échéance, si la Ville refuse de renouveler elle doit une
indemnité au superficiaire basée sur une estimation a réaliser. Par contre, «elle
peut exiger a ses frais que le superficiaire enleve toutes les constructions, fonda-
tions comprises. Le superficiaire n’a le droit a aucune indemnité. La Ville peut
aussi renoncer a l’enlévement, et dans ce cas-la une indemnité est prévue. Si
le superficiaire renonce au renouvellement, il doit procéder a ses frais et sans
indemnité a l’enlévement des constructions.» Les conditions different en fonc-
tion de qui refuse le renouvellement. Cette clause de démontage est classique des
droits de superficie industriels. C’est moins fréquent pour les logements. Cepen-
dant chaque contrat est différent, méme s’ils ont été conclus a des moments tres
proches.

Est-ce que la Ville réalisera des calculs pour estimer ce bien et le montant de
I’éventuelle indemnité a verser?

Le Code civil prévoit des modalités d’indemnisations faites par des experts.
Le cas échéant, la modalité usuelle est de mandater un expert qui donne la valeur
de I’objet.

Des calculs ont déja été faits concernant des droits de superficie qui arrivaient
a échéance: cela se chiffre en millions de francs.

Serait-il possible de ne pas prolonger le droit de superficie et de vendre
I’immeuble afin que la Ville n’ait plus a gérer ces questions de droit de superficie?

Il faut examiner toutes les solutions possibles. Il faut mettre en place des
objectifs lorsque 1’on entame ce type d’opérations. Si la Ville refuse de prolonger
un droit de superficie a un artisan, elle devra I’'indemniser a hauteur de 2 a 3 mil-
lions de francs. De plus, si la Ville ne souhaite pas prolonger le droit de superficie,
cela signifie que le bénéficiaire a une activité que la Ville souhaiterait réorienter.
Le batiment ne sera donc plus adéquat pour le futur bénéficiaire. Ce n’est donc
pas une bonne affaire.
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Discussion et vote

Un commissaire de I’Union démocratique du centre déclare que son groupe
est satisfait de cette pratique du Conseil administratif qui consiste a cadrer 1’octroi
des droits de superficie dans la zone industrielle et a veiller a ce que leurs béné-
ficiaires les utilisent a bon escient pour une entreprise et pas pour réaliser de la
sous-location ou tirer un autre avantage financier. C’est une bonne pratique qui
devrait se généraliser.

Une commissaire du Parti socialiste indique que son groupe salue la proposi-
tion de la Ville de régulariser une situation a 1’aide d’un nouveau contrat qui sera
doté d’un nouvel article (art. 2). L’audition était claire et la commission a recu
toutes les informations dont elle avait besoin. Cet article permet d’avoir un cer-
tain controle sur le superficiaire. Le Parti socialiste votera donc ce projet.

Une commissaire verte déclare que son groupe est favorable a cette pro-
position. Le groupe des Vert-e-s salue également le Conseil administratif pour
I’actualisation de cette servitude qui sera dans sa forme un exemple pour les
futures modifications de servitude qui répondront mieux aux besoins de la Ville
et lui permettront de contrdler ce qui est attendu des personnes qui paient les
servitudes. Cette modification est donc bienvenue.

Une commissaire du groupe Le Centre votera favorablement cette proposi-
tion. Le groupe Le Centre estime cette modification justifiée dans le cadre précis
qui a été présenté. Elle salue la mise en place de ces modifications de droit de
superficie qui permettront une plus grande transparence et un meilleur suivi de
I’ayant droit économique du superficiaire.

Un commissaire du Mouvement citoyens genevois déclare que son groupe est
favorable a cette proposition. Il est satisfait de cette mise a jour de servitude et du
fait que le bénéficiaire approuve ces nouvelles modifications.

La présidente, d’Ensemble a gauche, déclare que son groupe partage ces opi-
nions et salue également 1’action de la FTI qui a attiré I’attention de la Ville sur
cette question. La bonne collaboration entre la Ville et la FTT sera utile dans ce
domaine car la Fondation a beaucoup d’expérience. C’est important de préciser
les manieres de faire concernant les droits de superficie que la Ville octroie ainsi
que les limites de leur utilisation.

Vote

La proposition PR-1488 est acceptée a I’'unanimité des votants.

Annexe: présentation Powerpoint du DACM
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www.ville-geneve.ch

HISTORIQUE

PR-1488 — Commission des finances — 2022
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www.ville-geneve.ch

Modus operandi

PR-1488 — Commission des finances - 2022

MISE EN OEUVRE
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Mm™ Laurence Corpataux, rapporteuse (Ve). Cet objet concerne un droit
de superficie qui n’est pas conforme a 1’usage qui en est fait. La proposition est
de le mettre a jour afin qu’il réponde a ’'usage qui en est fait et, par [a méme, de
permettre a la Ville de Geneve de rediscuter le montant de la rente de superficie
afin de mieux rentabiliser les droits des surfaces qu’elle octroie. Il faut savoir que
la négociation est déja en cours avec le titulaire du droit de superficie.

Mise aux voix article par article et dans son ensemble, la délibération traitée sans débat est acceptée a
I’unanimité (57 oui).

La délibération est ainsi congue:

DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettre k), de la loi sur I’administration des communes
du 13 avril 1984,

vu la délibération du Conseil municipal du 22 janvier 1963;
vu le contrat de superficie du 2 juin 1967;

vu les avenants au contrat de superficie et la demande de régularisation de la
situation;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — De modifier le but du droit de superficie N° 2610, situé sur
la parcelle 2584 de la commune de Vernier, sis chemin des Carpieres 6, a Vernier
comme suit:

«Permettre le commerce de produits techniques pour I’industrie de machines,
en particulier de roulements a rouleaux».

Art. 2. — Que les clauses suivantes relatives a la transparence du capital-
actions devront figurer au futur acte de DDP comme suit:

«Sont normalement assimilées a une cession du droit de superficie les opéra-
tions suivantes:

— une scission ou fusion au sens de la LFus impliquant le superficiaire;
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le changement de contrdle direct ou indirect du superficiaire (notamment par
la prise de participation directe ou indirecte au capital du superficiaire ou par
la conclusion du contrat);

le changement de un ou plusieurs ayants droit économiques (au sens de
I’article 697 j CO) du superficiaire;

toute autre opération ayant les mémes buts ou effets économiques qu’une ces-
sion».

«Si le superficiaire est une personne morale, il s’engage a remettre chaque

année a la Ville de Geneve, au plus tard un mois apres la tenue de 1’assemblée
générale ordinaire du superficiaire, les documents suivants:

un extrait actuel du registre du commerce du superficiaire;

un extrait des proces-verbaux de toutes les assemblées générales du superfi-
ciaire ayant eu lieu dans I’année écoulée, en tant qu’ils concernent des déci-
sions liées directement ou indirectement a 1’ actionnariat;

une copie certifiée conforme du registre des actions nominatives du superfi-
ciaire (article 686 CO);

une copie certifiée conforme de la liste des actions au porteur et des ayants
droit économiques annoncés au superficiaire (au sens de I’article 697 CO)».

Art. 3. — D’autoriser le Conseil administratif a modifier en tout temps le but

du DDP si ce dernier reste conforme a I’affectation de la zone et que la rente de
superficie peut étre optimisée.

Art. 4. — Le Conseil administratif est chargé de signer tous les actes authen-

tiques relatifs a cette opération.

La délibération devient définitive.
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14. Rapport de la commission des travaux et des construc-
tions chargée d’examiner la motion du 16 mai 2019 de
M™s et MM. Amar Madani, Jean-Philippe Haas, Yasmine
Menétrey, Daniela Dosseva, Thomas Zogg, Daniéle Magnin,
Jean-Pascal Cattin, Daniel Sormanni et Daniel-Dany
Pastore: «Coup de théatre au Grand Théatre!» (M-1439 A)'.

Rapport de M™ Anna Barseghian.

Cette motion a été renvoyée a la commission des travaux et des construc-
tions lors de la séance pléniere du 12 novembre 2019. Elle a été traitée les 10 et
24 novembre 2021 sous la présidence de M. Daniel Dany Pastore. Les notes de
séance ont été prises par M™ Laura Kiraly, que la rapporteuse remercie pour la
qualité de son travail.

PROJET DE MOTION

Considérant:

— la place qu’occupe le Grand Théatre a Geneve, édifice historique construit en
1879, considéré comme la plus grande institution culturelle de Suisse et un
des principaux théatres lyriques d’Europe;

— la nécessité d’entamer des travaux de réhabilitation et de rénovation de ce
batiment indispensable pour le public et les artistes;

— le crédit colossal voté par le Conseil municipal nécessaire pour ces travaux
ainsi que la rallonge accordée pour parer aux différents aléas, pour au final
atteindre les 80 millions;

— le retard substantiel généré par ces différents imprévus;
— le coup de théatre survenu a propos de la machinerie de cette institution;
— T’urgence de la rénovation de la machinerie de la sceéne, «coeur du théatre»;

le Conseil municipal demande au Conseil administratif:

— de donner les raisons pour lesquelles la machinerie de la scéne n’a pas été
intégrée dans les travaux de rénovation;

— de diligenter une expertise de la machinerie de scéne en vue d’une rénovation
ou d’un remplacement;

— de diligenter une expertise des cintres en vue d’une rénovation ou d’un rem-
placement;

— de préparer les crédits nécessaires et le timing précis des travaux.

' «Mémorial 177¢ année»: Développée, 2201.
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Séance du 10 novembre 2021
Audition de M. Daniel Sormanni, représentant des motionnaires

M. Sormanni rappelle que la motion date de mai 2019 mais que la probléma-
tique du Grand Théatre de Geneve (GTG) reste toujours d’actualité. Il rappelle
également que la machinerie de scéne n’a pas été intégrée aux travaux de rénova-
tion. Il évoque le crédit d’étude et le financement par Hans Wilsdorf de la partie
informatique. Méme si une partie de la motion est caduque car les travaux sont
en cours, d’autres équipements n’ont pas fait 1’objet d’une évaluation ou d’une
rénovation comme les cintres. Il souhaite qu’une expertise soit faite sur les cintres
et, le cas échéant, que des travaux soient prévus. Il rappelle que le GTG est une
carte de visite pour Geneve. Enfin, il souligne que la salle du GTG n’a pas été
rénovée depuis longtemps. Il propose d’ajouter 1’expertise de la rénovation de la
salle dans cette motion, méme si quelques places devraient étre retirées pour res-
pecter les normes incendie. Il rappelle que gouverner ¢’est prévoir et promeut une
vision d’avenir au GTG.

Questions des commissaires

Un commissaire souligne que le Conseil municipal et ses commissions ont le
plus souvent le role de freiner les ardeurs des demandeurs de budgets. En I’occur-
rence, la motion est dans une logique inverse, soit de questionner de nouveaux
travaux.

M. Sormanni répond que gouverner c’est prévoir. Il mentionne une imprépa-
ration manifeste au GTG. Il rappelle les différents problemes et retards dans le
cadre des travaux du GTG et les conséquences, notamment financieres. Compte
tenu du statut du GTG, il est nécessaire d’anticiper. A ce titre, la bonne politique
en Ville est d’assurer I’entretien du patrimoine administratif et financier.

Etant donné que les deux premieres invites sont en cours de réalisation,
un commissaire soutient que 1’idée d’en proposer de nouvelles, notamment sur
I’expertise de la salle pour anticiper de futurs travaux, est une bonne idée.

M. Sormanni répond positivement. Il s’agit de prévoir les travaux et les consé-
quences.

Un commissaire propose de rajouter 1’élaboration d’une étude pour un agenda
des futures rénovations.

M. Sormanni est favorable a 1’élaboration d’un planning d’entretien et de
rénovations.

Le méme commissaire demande ce que sont les cintres.

M. Sormanni répond que ce sont les commandes en haut de la salle.
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Un commissaire rappelle I’'inondation de la machinerie pendant les travaux.
Il mentionne le dépassement nécessaire pour effectuer un certain nombre de tra-
vaux. Il évoque le risque de panne et les conséquences financieres.

Un commissaire rappelle que la rénovation du GTG a été demandée par
le Conseil municipal. Il avait été souhaité d’éviter de changer la machinerie.
Aujourd’hui, le GTG est un produit plus ou moins fini. Il questionne la demande
de la motion d’expertiser la salle et les cintres.

M. Sormanni confirme qu’il n’y a pas eu d’expertise de la salle et des cintres.

Une commissaire questionne 1’absence de réflexion sur le role du Canton et
la répartition des taches sur les grandes institutions dans un moment de désenche-
vétrement. Elle souhaite que le Canton soit une partie prenante sur les questions
autour du GTG.

M. Sormanni répond que le batiment est une propriété de la Ville. Méme si
I’Etat revient a nouveau dans la gestion du GTG, il participera au fonctionnement
du GTG. L’entretien et les équipements techniques resteront a la charge de la
Ville. Il rappelle qu’il vaut mieux prévoir et effectuer les expertises nécessaires.

Le président rappelle que I’Etat s’est déchargé du domaine de la culture et a
légué le GTG ala Ville. La Ville a donc la charge de I’entretenir.

M. Sormanni précise que la Ville a toujours eu la charge du domaine de la
culture et qu’il y a eu des répartitions mineures sur certaines entités.

Le président remercie et libére M. Sormanni.
Un commissaire juge la motion caduque.

Les cintres étant en mauvais état, le président propose d’organiser une audi-
tion pour discuter de ce probleme.

Une commissaire rappelle que cela a été évoqué lors de la visite de la com-
mission des travaux et des constructions au GTG.

Un commissaire ajoute que la machinerie est nouvelle et fonctionne. I propose
de questionner par écrit le GTG sur I’objet de la motion et de voter rapidement sur
cette motion.

Le président répond que la machinerie n’est pas nouvelle et qu’elle a été répa-
rée. Il rappelle qu’il est demandé d’ajouter 6 millions de francs aux rénovations
du GTG.
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Séance du 24 novembre 2021
Discussion et vote

Le président est favorable a cette motion.

Un commissaire du Parti démocrate-chrétien propose d’éventuellement audi-
tionner le département de M™ Perler. Il ajoute que cette motion est caduque.

Une commissaire d’Ensemble a gauche rappelle I’existence de la proposition
PR-1404 sur la machinerie du GTG. Selon elle, 1a motion M-1439 est un objet
obsolete car il est compris dans la proposition PR-1404.

Une commissaire du Parti socialiste soutient également que la motion
M-1439 est caduque. De plus, c’est le Conseil administratif qui doit venir vers le
Conseil municipal pour des demandes de crédit. Elle ajoute qu’il y a déja beau-
coup d’expertises sur le GTG. Ce n’est pas a la commission des travaux et des
constructions de proposer des rénovations, alors que le Conseil administratif fait
en sorte qu’il soit fonctionnel en permanence.

Une commissaire des Vert-e-s soutient également que la motion M-1439 est
caduque.

Un commissaire du Parti libéral-radical s’accorde sur le fait que la motion
M-1439 est caduque. La seule possibilité serait d’amender les invites de la
motion. M. Sormanni proposait de rajouter un amendement qui annulerait les
autres invites. Il s’agirait de demander un plan de rénovation pour anticiper les
futures rénovations.

Le président propose de demander au Conseil administratif de présenter les
futurs frais du GTG.

Par 12 non (2 PDC, 4 S, 2 Ve, 3 PLR, 1 EaG) contre 2 oui (UDC, MCG), cette
proposition est refusée.

Par 12 oui (2 Ve, 4 S, 3 PLR, 1 MCG, 2 PDC) et 2 abstentions (UDC, EaG),
le classement de la motion est accepté.

Mis aux voix, le renvoi de la motion au Conseil administratif, traitée sans
débat, est refusé par 46 non contre 10 oui.
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15. Rapport de la commission de la sécurité, du domaine public,
de I'information et de la communication chargée d’examiner
la motion du 6 février 2019 de MM. et M™es Nicolas Ramseier,
Stefan Gisselbaek, Michéle Roullet, Rémy Burri, Patricia
Richard, Pierre de Boccard, Florence Kraft-Babel et Simon
Brandt: «Pour une ville informatiquement eco-friendly a tra-
vers I'utilisation d’Ecosia» (M-1409 A)'.

Rapport de M. Maxime Provini.

Cette motion a été renvoyée a la commission de la sécurité, du domaine
public, de I'information et de la communication lors de la séance pléniere du
12 novembre 2019. La commission s’est réunie le 24 février 2022 sous la prési-
dence de M™ Jacqueline Roiz. Les notes de séances ont été prises par M. Lucas
Dugquesnoy que le rapporteur remercie pour la qualité de son travail.

PROJET DE MOTION

Considérant:

— qu’Ecosia est un moteur de recherche web redonnant au moins 80% de ses
excédents a des organisations a but non lucratif pour le reboisement et la
conservation forestiere?;

— qu’Ecosia est une entreprise affichant un bilan neutre en CO, %

— qu’Ecosia publie chaque année un bilan financier transparent*;

— qu’Ecosia s’est engagée a protéger la vie privée de ses utilisateurs, ce qui
n’est pas le cas de la plupart des moteurs de recherche;

— qu’entre sa création en 2009 et I’année 2018, ce moteur de recherche a permis

de replanter plus de 30 millions d’arbres dans cinq pays grace a cinq organi-
sations non gouvernementales partenaires,

le Conseil municipal demande au Conseil administratif:

— de remplacer, dans la mesure du possible, les moteurs de recherche actuels
dans toute I’administration de la Ville de Geneve par le moteur de recherche
Ecosia;

— de communiquer sur le sujet dans le magazine d’information de la Ville de
Geneve Vivre a Genéve afin d’informer les citoyens.

' «Mémorial 177¢ année»: Développée, 2178.

2 www.crunchbase.com/organization/ecosia#section-overview
3 https://beorporation.net/directory/ecosia-gmbh

“ https://documents.ecosia.org/467540/12095458
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Séance du 24 février 2022
Audition de M. Nicolas Ramseier, motionnaire

M. Ramseier rappelle que la motion avait pour but d’ouvrir un débat nouveau
sur la consommation d’énergie liée a I’utilisation d’internet, un lien rarement fait.
Le conseiller municipal avait par ailleurs décidé de déposer une motion pour ne
pas contraindre le Conseil administratif a agir. L’idée était simplement de deman-
der a I’administration d’utiliser Ecosia comme moteur de recherche le plus fré-
quent. Il ne faut que quelques minutes pour changer ses préférences de moteur de
recherche, le tout pour un cofit nul. Cette société reverse une grande partie de ses
revenus dans la plantation d’arbres et est trés transparente sur le plan financier.
Elle est négative en carbone et protege les données privées des utilisateurs et uti-
lisatrices. La motion permet de lancer une premiere mesure de bon comportement
au niveau de la consommation d’énergie liée a I’utilisation d’internet en Ville.
M. Ramseier souligne qu’il serait également important de communiquer sur cette
mesure dans le journal de la Ville.

Questions des commissaires

Un commissaire se demande si la motion est plutdt orientée vers la protection
de I’environnement ou la protection des données. Par ailleurs, le commissaire
note que si Ecosia est utilisé conjointement avec un bloqueur de publicité, il ne
dispose plus de revenus pour planter des arbres. D’autres concurrents ont déve-
loppé des moteurs similaires, comme Startpage, qui sont plus performants sur
I’efficacité et la protection des données. M. Ramseier répond que si la motion se
voulait écologique en premier lieu, elle amene également la question de 1’effica-
cité et du risque important de la faire diminuer. Si Ecosia venait a étre moins effi-
cace en devenant de plus en plus sécuritaire, le risque serait que les utilisateurs et
utilisatrices se connectent via Ecosia avant de migrer vers Google faute de trouver
ce qu’ils cherchent. Le commissaire répond que pour pallier les manques cités,
Startpage permet de ne pas étre traqué par Google tout en limitant la consomma-
tion d’énergie liée a I'inefficacité.

Un commissaire se demande si opter pour ce systéme aurait un impact sur
le systéme actuel et un impact financier sur le fonctionnement de la collectivité.
M. Ramseier répond que si la motion est votée favorablement, il s’agirait d’une
action concrete. Lefficacité des ordinateurs ne serait pas impactée et il ne devrait
pas y avoir d’impact financier puisque I'installation est gratuite. Le commissaire
souhaite savoir si d’autres collectivités ont opté pour ce systeme. M. Ramseier
répond que le moteur était utilisé au parlement européen lors du dépot de la
motion, mais qu’il n’existe pas d’exemple en Suisse.
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Un commissaire souhaite savoir si un contact a été pris avec la Direction
des services d’information et de communication (DSIC) pour savoir quel est son
degré d’ouverture sur ce type d’application. M. Ramseier répond qu’il n’y a pas
eu de contact préalable avec la DSIC.

Une commissaire constate que méme si Ecosia marche moins bien que
Google, si I'utilisation de I’outil devenait plus importante, son fonctionnement
en serait amélioré. M. Ramseier répond qu’il y a déja beaucoup d’utilisatrices
et d’utilisateurs d’Ecosia dans le monde et que la Ville ne sera qu’une mince
contribution a I’amélioration de la performance. Cependant, si toute 1’adminis-
tration est utilisatrice, il est clair que I’utilisation massive rendra I’outil plus
facile en interne. La commissaire note qu’avec 1’utilisation plus importante de
pages liées a Geneve, celles-ci pourraient devenir plus accessibles et elle pré-
cise qu’il existe également Duck Duck Go. Enfin, il serait important d’infor-
mer les fonctionnaires sur les raisons motivant le passage a un autre moteur
de recherche. M. Ramseier rappelle qu’il est tout a fait possible d’amender la
motion en ne précisant pas un moteur de recherche précis et en demandant de
partager le maximum d’informations.

La présidente note que le moteur de recherche mentionné dans la motion
est tres orienté sur I’environnement et se demande s’il ne serait pas compliqué
de prendre en compte deux moteurs de recherche dans la motion. M. Ramseier
répond que la motion resterait intéressante si la protection des données était
prise en compte, Duck Duck Go étant par exemple connu pour sa meilleure pro-
tection des données. Il ne faudrait cependant pas changer trop fréquemment de
moteur de recherche pour que les utilisateurs et utilisatrices puissent continuer
a suivre.

Un commissaire souhaite savoir si les motionnaires seraient opposés a ce que
la commission demande au Conseil administratif de mettre en place le moteur de
recherche optimal pour la protection des données et la protection de I’environne-
ment, sans étre 1ié a un produit en particulier. M. Ramseier répond qu’il n’y serait
en aucun cas opposé du moment que 1’idée écologique n’est pas perdue.

Une commissaire souhaite savoir a quel point les recherches effectuées sur
Ecosia sont compensées par la plantation d’arbres. M. Ramseier répond que
I’entreprise a un bilan carbone négatif et que 80% de son budget est mobilisé
pour la plantation. Tout le bilan de fonctionnement de I’entreprise est disponible
en ligne, bien qu’il ne soit évidemment pas possible de vérifier la véracité de ces
informations. La commissaire souhaite également savoir a quel point les résul-
tats sont fiables, puisque I’entreprise sous-traite les recherches effectuées sur son
site avec Bing et Yahoo. M. Ramseier répond qu’il n’est plus sir des chiffres de
maniere exacte et propose de se replonger dans le bilan afin de répondre ultérieu-
rement a cette question.
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Discussion, suite des travaux et vote éventuel

La présidente demande quelle suite la commission souhaite donner a cette
motion.

Un commissaire propose d’auditionner la DSIC.

Un autre commissaire propose d’amender la premieére invite en rajoutant
«Ecosia, ou tout autre moteur de recherche réalisant I’optimum entre la protection
des ressources naturelles et des données privées et ’efficacité des recherches» et
en supprimant «dans la mesure du possible». Cet amendement pourra étre modi-
fié lors du passage au vote.

Un commissaire propose de passer au vote ce soir, la technicité du sujet
n’allant pas avancer la commission dans ses travaux.

Une commissaire trouverait intéressant que la DSIC puisse informer concre-
tement la commission sur I’utilisation de ce moteur dans 1’administration com-
munale.

Une commissaire craint que les explications fournies par la DSIC ne
concernent que la manieére dont le service procede actuellement; renvoyer le
texte au Conseil administratif permettrait de donner une impulsion en offrant une
ouverture sur le choix du moteur de recherche.

Une commissaire constate que la premiere invite est tres large et se demande
ce qui pourrait étre obtenu de la part de la DSIC en dehors de chiffres sur 1’utili-
sation actuelle des moteurs de recherche au sein de I’administration communale.
La commissaire pense que si la commission veut mener des auditions utiles et
performantes, il n’est pas nécessaire d’aller plus loin dans les travaux sur cette
motion.

Un commissaire rejoint les propos de la commissaire précédente et rappelle
que sa proposition d’amendement n’est pas liée a un soutien a des auditions sup-
plémentaires sur cette motion.

Un commissaire se demande si cette motion serait seulement applicable et
s’il serait possible d’imposer 1'utilisation d’un moteur de recherche au sein de
I’administration plutdt que d’autres.

Un commissaire préférerait que la motion incite a I’ utilisation d’autres moteurs
de recherche, sans en imposer 1’usage.

Un commissaire rappelle que Google est un réglage par défaut de tous les
moteurs de recherche, mais qu’il est tout a fait possible de régler sur un autre
moteur de recherche pour un parc d’appareils. Cette motion ne demande en aucun
cas de bloquer tous les autres moteurs de recherche, mais de régler par défaut
Ecosia ou un autre moteur de recherche comme moteur de départ par défaut.
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Un commissaire note que la Ville a peut-étre déja mené une réflexion sur 1’uti-
lisation d’autres moteurs par défaut et qu’il serait intéressant d’entendre 1la DSIC.
Cependant, s’il s’agit uniquement d’inciter une dynamique, il serait plus pertinent
que la commission passe au vote et laisse au Conseil administratif la possibilité
de formuler une réponse.

Une commissaire revient sur ce qui a été dit concernant la liberté de choix,
et rappelle que 1’administration doit donner 1’exemple en termes de bonnes pra-
tiques. A ce titre, il est évident que des choix doivent étre faits. Par ailleurs,
cette motion n’empécherait pas les fonctionnaires d’utiliser d’autres moteurs de
recherche.

La présidente aurait trouvé intéressant d’entendre la DSIC sur le sujet et
estime qu’il est aussi de sa mission de vulgariser suffisamment son propos pour
que la commission comprenne les enjeux liés a la question.

Votes

La commission passe au vote sur le principe du vote ce soir, ce qui est accepté
par 8 oui (4 S, 2 LC (ex-PDC), 1 Ve, 1 EaG) contre 4 non (2 PLR, 1 UDC,
1 MCG) et 2 abstentions (Ve).

La commission passe au vote sur I’amendement proposé par le commissaire
du Parti socialiste, qui est accepté par 14 oui et 1 abstention (UDC).

Discussion et prises de position

Une commissaire du groupe des Vert-e-s estime qu’il est politiquement inté-
ressant de faire connaitre d’autres outils de recherche aux utilisatrices et utilisa-
teurs et de donner I’impulsion d’une politique plus variée sortant des monopoles
établis pour les outils utilis€s au quotidien. D’autre part, les Verts sont sensibles
a la protection des données et a la transparence au sein de I’administration. Dans
ce sens-la, des questions se posent sur 1’utilisation de longue de date de certains
outils sans questionnement sur I’ utilisation et la collecte des données. Les Vert-e-s
soutiendront ce texte.

Un commissaire socialiste rappelle que son parti souhaite mettre la numérisa-
tion au ceeur de son action, en mettant 1’accent sur 1’ utilisation des données com-
portementales et leur exploitation au quotidien par les grands groupes du numé-
rique sans qu’aucun débat démocratique ne puisse avoir lieu. Le Parti socialiste se
réjouit que la droite initie cette question. La question des ressources naturelles est
également de plus en plus présente dans les débats politiques du Conseil muni-
cipal, or une masse de matieres premieres étant utilisée quotidiennement pour
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maintenir le cloud, le choix d’Ecosia est louable. L’amendement déposé ce soir
permet de laisser la porte ouverte a d’autres prestataires. Enfin, le Parti socialiste
souhaite insister sur I’importance de I’inclusion numérique et de la pédagogie
nécessaire a destination des utilisateurs et utilisatrices, ainsi que sur la possibilité
d’avoir des acces hors ligne. Pour toutes ces raisons, le Parti socialiste soutiendra
cette motion amendée.

Un commissaire du Mouvement citoyens genevois, soucieux que 1’adminis-
tration publique ne dépende pas uniquement d’un prestataire pour favoriser son
efficience et la protection de I’environnement, soutiendra cette motion amendée.

Un commissaire du Parti libéral-radical annonce que son groupe soutiendra
cette motion, tout en regrettant de n’avoir pu entendre la DSIC sur I’ utilisation de
ce moteur de recherche.

Un commissaire du Centre (ex-PDC) annonce que son groupe soutiendra
cette motion pour les raisons évoquées précédemment, en précisant qu’il serait
intéressant de mener une réflexion sur la sobriété numérique, peut-étre dans un
amendement ultérieur lors de la plénicre.

Une commissaire du groupe Ensemble & gauche rappelle que pour son parti
il est essentiel que I’administration ait de bonnes pratiques environnementales et
favorisant la protection des données. Le groupe Ensemble a gauche soutiendra
cette motion amendée et accueillera volontiers un amendement allant dans le sens
de la sobriété numérique.

Une commissaire de I’Union démocratique du centre annonce qu’elle s’abs-
tiendra en raison du manque d’éléments a disposition en 1’absence d’auditions
supplémentaires.

Un commissaire du Centre (ex-PDC) propose de rajouter une invite supplé-
mentaire demandant que «le Conseil administratif renforce le programme de
sobriété numérique au sein de 1’administration municipale».

Votes
Amendement du Centre (ex-PDC)

Cet amendement est accepté a I’'unanimité de la commission.

Motion M-1409 amendée

La commission accepte la motion M-1409 par 14 oui et 1 abstention (UDC).
(Voir ci-apres le texte de la motion amendée et adoptée.)
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Mis aux voix, le renvoi de la motion amendée au Conseil administratif, traitée sans débat, est accepté a
I’unanimité (59 oui).

La motion est ainsi congue:

MOTION

Le Conseil municipal demande au Conseil administratif:

— de remplacer les moteurs de recherche actuels dans toute 1’administration de
la Ville de Geneve par le moteur de recherche Ecosia, ou tout autre moteur de
recherche réalisant I’optimum entre la protection des ressources naturelles et
des données privées et I’efficacité des recherches;

— de communiquer sur le sujet dans le magazine d’information de la Ville de
Geneve Vivre a Genéve afin d’informer les citoyens;

— de renforcer le programme de sobriété numérique au sein de 1’administration
municipale.

Le Conseil administratif est chargé de prendre une mesure ou de présenter un
rapport.

Le président. Je reviens au point 9 de notre ordre du jour ou il y a une
demande d’ouverture du débat.
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16. Rapport de la commission des arts et de la culture char-
gée d’examiner la motion du 7 septembre 2021 de M™s et
MM. Micheéle Roullet, Sebastian Aeschbach, Vincent Latapie,
Florence Kraft-Babel, Nadine Béné, Rémy Burri, Alain de
Kalbermatten, Jean-Luc von Arx, Luc Zimmermann, Daniel
Sormanni et Eric Bertinat: «Demande d’éclaircissement sur
la direction du MAH» (M-1637 A)'.

Rapport de M. Pascal Holenweg.

Cette motion a été renvoyée a la commission des arts et de la culture lors de
la séance pléniere du 7 septembre 2021, apres que son traitement en urgence a été
accepté par le plénum. Elle a été traitée lors des séances des 18 octobre 2021 et du
21 février 2022, sous la présidence de M™ Paule Mangeat, et a été adoptée lors de
cette derniere séance. Les notes de séance ont été prises par M. Daniel Zaugg, que
le rapporteur remercie pour sa disponibilité et la qualité de son travail.

Note du rapporteur: il ne sera pas tenu compte dans ce rapport de I’audition,
le 8 novembre 2021 a leur demande, de M. Pierre Vaisse et de M™ Erica Deuber-
Ziegler, représentant les signataires de la lettre collective critique de la direction
du MAH, cette audition ne s’étant pas faite dans le cadre de I’examen de la motion
objet de ce rapport. Des liens internet de la lettre collective, de la réponse que lui a
donnée le Conseil administratif et de la duplique des représentants des auteurs de la
lettre sont donnés a la fin du présent rapport, puisqu’il y a été fait amples allusions
lors du traitement de la motion par la commission. Par ailleurs, le procés-verbal
de laudition des auteurs de la lettre le 8 novembre 2021, approuvé par la commis-
sion, est accessible aux membres du Conseil municipal sur le portail du Conseil.

PROJET DE MOTION

Considérant:

— que le Musée d’art et d’histoire (MAH) est une institution culturelle majeure
pour la Ville de Geneve, et qui souléve bien des passions au sein de la popu-
lation genevoise;

— que des projets de transformation et d’agrandissement sont prévus pour ce
musée, qui iraient de pair avec une nouvelle politique culturelle, scientifique
et stratégique;

— qu’un nouveau directeur, M. Marc-Olivier Wahler, est entré en fonction en
automne 2019 pour faire avancer ce projet;

' Développée, 1208.
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— que la presse genevoise s’est fait I’écho, durant cet été, d’inquiétudes concer-
nant la nouvelle direction du MAH, venant de diverses sources;

— qu’une lettre a été envoyée a M™ Perler, maire de Geneve, au Conseil adminis-
tratif, au président du Conseil municipal, M. Madani, ainsi qu’a la présidente
de la commission des arts et de la culture, M™ Paule Mangeat, lettre signée
par plus d’une centaine de personnalités genevoises, demandant de ne pas
titulariser M. Marc-Olivier Wahler, qui devrait I’étre au mois de novembre,
soit deux ans apres son entrée en fonction comme directeur;

— que les auteurs de cette lettre dénoncent une méconnaissance du patrimoine
genevois par le nouveau directeur, une gestion trop dispendieuse et trop auto-
ritaire qui ameneraient une ambiance délétere au sein du MAH;

— qu’une enquéte doit étre menée le plus rapidement possible afin qu’une pré-
cédente situation ol, a la suite des conclusions tres séveres de la Cour des
comptes, le Conseil administratif avait été amené a suspendre un ancien
directeur de la Bibliotheque de Geneve, ne se reproduise pas au MAH. Or,
pour rappel, de multiples alertes avaient été lancées avant la titularisation
de ce directeur, alertes balayées par M. Kanaan, magistrat en charge de la
culture, et si le cofit de ce licenciement n’a jamais été divulgué, il s’agirait
néanmoins de plusieurs centaines de milliers de francs, payés évidemment
par le contribuable genevois,

le Conseil municipal invite le Conseil administratif a donner aux conseillers
municipaux toutes les informations, explications et auditions nécessaires pour
que les €lus en Ville de Geneve puissent se faire une idée précise de ce qui se
passe au sein du MAH.

Séance du 18 octobre 2021

Présentation de la motion par M™ Michéle Roullet, motionnaire, et audition de
M. Sami Kanaan, conseiller administratif en charge du département de la culture
et de la transition numérique (DCTN), accompagné de M™ Carine Bachmann,
directrice du DCTN, et de M. Marc-Olivier Wahler, directeur du Musée d’art et
d’histoire (MAH)

M™ Roullet énonce que la motion fait écho aux inquiétudes concernant la
nouvelle direction du MAH formulées notamment dans une lettre signée par
117 personnalités genevoises (annexe 1), demandant de ne pas confirmer la titu-
larisation de M. Marc-Olivier Wahler a la téte de I'institution. Dans un entretien
accordé au journal Le Temps, I’historien de 1’art Frédéric Elsig regrette le manque
de considération du nouveau directeur pour le pole scientifique du musée. Selon
lui, le travail universitaire serait mis de coté a la faveur d’une approche «pro-
gressiste» de la muséographie. Quant au magistrat, il se voit reprocher d’avoir
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engagé M. Wahler au mépris d’autres candidatures plus adéquates aux exigences
d’un musée patrimonial, alors qu’au vu de son parcours professionnel, M. Wahler
ne serait pas a méme de gérer une institution telle que le MAH. La motionnaire
veut pour confirmation des reproches faits a M. Wahler les dernieres expositions
présentées sous sa direction, expositions dont la forme s’apparente a des propo-
sitions d’art contemporain, et le fait de collaborer avec des curateurs externes au
détriment du travail effectué par le personnel du MAH, notamment ses conser-
vateurs. Les motionnaires demandent donc des explications au Conseil adminis-
tratif sur ce qui se passe au sein du MAH. Ils reconnaissent que la nomination
du directeur releve de la seule compétence du magistrat, mais considerent que le
Conseil municipal peut faire pression pour que le magistrat reconsidere sa déci-
sion et rappellent que le Conseil administratif a dii suspendre le directeur de la
Bibliotheque de Geneve (BGE) suite aux conclusions d’un audit mené par la
Cour des comptes, révélant de graves dysfonctionnements au niveau de la gou-
vernance de l’institution. La motion demande qu’une analyse soit faite sur la
situation au MAH. Si cette analyse met en lumiere un dysfonctionnement majeur,
il incombera au magistrat de prendre une décision.

M. Kanaan rappelle que le MAH fait débat depuis des années, mais que les
débats sur le premier projet de rénovation et d’extension ont principalement porté
sur le partenariat avec Jean-Claude Gandur et les propositions architecturales de
Jean Nouvel, sans porter réellement sur le projet muséal et la vocation du musée.
Apres I’échec de la votation de 2016, le département a décidé de ne plus faire
I’économie de ce débat de fond. Il existe différentes manieres de concevoir un
musée, et un vrai conflit entre anciens et modernes autour de la culture. Le magis-
trat ne perd cependant pas espoir de faire changer d’avis une partie des signataires.
Le magistrat considere donc que, dans ce cadre, ’avis des signataires de la lettre
de contestation est le bienvenu, qu’ils ont le droit d’avoir une conception de ce que
doit étre le MAH et de la défendre. Il considere cependant que cette conception est
plutot passéiste et élitaire. Pour clarifier la situation, il annonce la mise en ceuvre
prochaine d’un bilan scientifique autonome du musée. En revanche, il n’accepte
pas la mise au pilori du nouveau directeur, la remise en cause de son curriculum
vitae, et finalement sa 1égitimité. La démarche de M. Wahler peut surprendre, mais
elle peut étre expliquée et susciter le débat. Enfin, il considere que les critiques
formulées a I’égard du travail scientifique sont infondées et que M. Wahler a plus
fait en quelques mois pour les inventaires et le décloisonnement des espaces que
ses prédécesseurs depuis des décennies: le musée fonctionne comme une entité
propre et non plus comme une agglomération de fiefs autonomes.

Cela posé, M. Kanaan note que la motion M-1637 donne I’occasion au dépar-
tement et au directeur du MAH d’apporter des éléments concrets a la commis-
sion, et ajoute que les signataires de la lettre ont le droit d’amener leur point de
vue. Il leur demande cependant de comprendre qu’il existe différentes manieres
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de concevoir un musée, et qu’il existe un vrai conflit entre anciens et modernes
autour de la culture et d’institutions comme le MAH ou la Cité de la musique.

M. Wahler présente le projet de «musée du futur»: il comprendra un podle
culturel et scientifique et un laboratoire de renommée internationale. Il aura pour
principaux objectifs de s’inscrire au ceeur de la cité et de proposer de multiples
expressions de I’esprit créatif. Il devra s’intégrer dans son environnement urbain
de manicre réfléchie.

Dans le batiment de Charles-Galland, plus de 600 m? d’espaces ont été décloi-
sonnés, ce qui a permis de retrouver 1’aspect original du batiment et de valo-
riser la lumieére naturelle. Dans le hall d’entrée, le mobilier a été changé afin
d’étre plus en phase avec les caractéristiques architecturales d’origine. Plusieurs
salles d’exposition vont &tre aménagées différemment dans le but de retrouver des
usages plus sociaux. Le batiment accueillera une salle de consultation du fonds
graphique et du fonds de la Bibliotheque d’art et d’archéologie (BAA), ce qui
libérera le batiment situé a la promenade du Pin 5, qui pourra accueillir un espace
d’exposition et une salle de lecture.

En ce qui concerne les collections, il est prévu de les décloisonner et de
les concevoir de maniere «transversale». Il est également prévu de diminuer le
nombre d’expositions internationales aux colits importants. Grace aux économies
réalisées, le musée pourra inviter des commissaires externes pour apporter un
regard neuf et original sur la collection. Il pourra aussi mobiliser ses équipes
scientifiques afin de travailler sur des thémes particuliers. S’ajoute a cela un
travail renforcé sur I’inventaire, une valorisation de la collection en ligne et un
renforcement de 1’activité scientifique, accompagnés d’une politique éditoriale
(catalogues pour les expositions XL, magazine MAGMAH semestriel, prenant la
suite de I’ancienne revue Genava, publications numériques). Le musée va égale-
ment élaborer une charte curatoriale afin d’améliorer la scénographie.

Enfin, le musée a mis en place différents outils numériques. On peut citer la
billetterie, la boutique en ligne et un réseau social interne. Tous ces outils permet-
tront a ’institution d’envisager le «musée du futur».

En ce qui concerne la nouvelle programmation annuelle, I’'idée principale est
de structurer un rythme saisonnier scindé en deux volets. Les formats XL et L
auront lieu une fois par semestre. Le premier permettra a un curateur ou a une
curatrice externe d’offrir un regard neuf sur la collection. Le second confiera a
un commissariat interne la mission de mettre en avant un aspect spécifique de
la collection. Egalement semestriel, le format M présentera des expositions de
type scientifique sur des points précis de la collection. Le format S proposera
des rendez-vous mensuels autour de deux objets. Enfin, le format XS organisera
des événements tous les jeudis soir. Cette programmation s’accompagnera d’une
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réflexion sur les usages des autres lieux du MAH: promenade du Pin 5, Maison
Tavel, Musée Rath.

S’agissant de la lettre collective qui a suscité la motion, M. Wahler regrette
que beaucoup de fausses informations aient été relayées dans la presse. Au niveau
financier, les nouvelles logiques d’investissement ont permis d’économiser des
centaines de milliers de francs. Les critiques formulées a 1’égard de la politique
culturelle sont également erronées. La direction ne souhaite pas proposer des
expérimentations artistiques au détriment des missions scientifiques mais inclure
différentes pratiques afin que le musée soit le plus polyvalent possible. Le musée
restera un temple du savoir mais ce ne sera pas sa seule fonction. Certaines cri-
tiques partent du principe que la nouvelle direction propose une muséologie de la
rupture. Or, la rupture n’a jamais existé en muséologie. En revanche, il existe des
évolutions, et il assume celles qui sont mises en ceuvre au MAH. 1l fait enfin état
d’un mouvement de sympathie a 1’égard de la direction, de la part des équipes du
musée, a la suite des attaques publiques portées contre elle.

Questions des commissaires

La polémique sur les orientations de la direction du MAH pourrait-elle avoir
un impact sur les éventuels financements privés du projet de nouveau MAH?

Réponse de M. Kanaan: les premiers échos sont favorables au nouveau projet
et les financeurs privés se réjouissent d’une dynamique qui renouvelle le musée.

Quelle a été la réaction des collaborateurs et des collaboratrices du musée aux
critiques qui ont été adressées au nouveau directeur?

Réponse de M. Wahler: beaucoup de collaborateurs et de collaboratrices ne
comprennent pas pourquoi certains auteurs s’expriment en leur nom. Il est vrai
que quelques personnes ont vu leur maniere de travailler bousculée par la nouvelle
direction.

M™ Bachmann ajoute que le taux d’absentéisme au sein du MAH a baissé de
trois points depuis I’arrivée de M. Wahler et qu’il est donc erroné d’affirmer que
I’institution connait une explosion de 1’absentéisme.

Séance du 21 février 2022

Les commissaires se prononcent sur la motion. Pour Le Centre, il est impor-
tant d’avoir une information claire du Conseil administratif sur la gouvernance
du MAH, ce qui pourra se faire dans une réponse écrite a la motion pour autant
qu’elle soit acceptée. Pour le Parti socialiste, il n’y a aucune raison de refuser
une motion qui ne fait que demander que «toutes les informations, explications
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et auditions nécessaires» soient données au Conseil municipal sur la situation au
MAH. Ils soutiennent donc également la motion. Le groupe des Vert-e-s estime
également que «des éclaircissements écrits de la part du Conseil administratif
sur la gouvernance du MAH paraissent s’imposer», et soutient la motion. Les
commissaires du Parti libéral-radical partagent cet avis et ce soutien, ainsi que
les commissaires d’Ensemble a gauche et de I’'Union démocratique du centre.

La commission soutient donc la motion, a I’unanimité par 13 oui (4 S, 3 Ve,
1 EaG, 2 PLR, 2 LC, 1 UDC).

Annexes:

— lettre des «117» du 13 aoiit 2021 au Conseil administratif

— réponse du Conseil administratif du 22 septembre 2021 a la lettre des «117»
— réponse des «117» du 28 septembre 2021 a la réponse du Conseil administratif
— projet muséal du département (pour I’ensemble des musées municipaux)

— rapport de la commission externe pour le nouveau MAH
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A Madame Frédérique Perler, Maire de
Genéve

A Mesdames et Messieurs les Conseillers
administratifs

Palais Eynard

Genéve

Par voie électronique

Geneéve, le 13 ao(t 2021

Madame la Maire
Mesdames et Messieurs les membres du Conseil administratif,

Les soussignées et soussignés, soucieuses et soucieux de I'avenir du Musée d’art et
d’histoire, se permettent d’attirer votre attention sur les faits suivants :

Depuis sa nomination a Geneéve, I'actuel directeur du Musée d’art et d’histoire,
M. Marc-Olivier Wahler, n’a cessé d’administrer la preuve qu’il n’avait pas le profil requis
pour diriger une institution patrimoniale de cette importance, ce qu’un examen attentif de
sa carriére depuis ses débuts au musée de Lausanne laissait supposer. Un directeur doit étre
au service des collections et non s’en servir comme d’un instrument pour faire valoir sa
prétendue créativité ou celle des commissaires d’expositions qu’il invite.

Sa méconnaissance de I'essence méme des collections, celles d’arts appliqués
notamment, lui fait commettre des non-sens historiques susceptibles d’induire en erreur le
public qui visite le musée. Dans une institution comme le MAH, qui comprend un grand
nombre de collaborateurs et en particulier des conservateurs qui, chacun dans leur domaine,
possédent une compétence trés supérieure a celle du directeur, ce qui est dans 'ordre des
choses, seul un travail d’équipe fondé sur une confiance et une estime réciproques peut
donner de bons résultats. Au lieu de cela, le directeur, décidant seul, a rapidement réussi a
créer un climat détestable ; dans ses interventions publiques, M. Wahler dénigre les
connaissances accumulées par les spécialistes et trivialise le savoir scientifique. Personne
n’est opposé au changement, pour autant que les nouvelles perspectives se fondent sur des
bases solides respectant le travail de générations de chercheurs et, tout simplement, la
connaissance historique. M. Wahler a annulé une exposition sur « Genéve en 1900 » prévue
de longue date, a laquelle avaient déja beaucoup travaillé plusieurs conservateurs ainsi
qgu’une professeure de I'Université et les étudiants de son séminaire ; il a ainsi montré en
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quel mépris il tenait ses collaborateurs et les synergies établies avec la cité, en méme temps
gu’il manifestait son absence d’intérét pour I'histoire de Genéve et pour son patrimoine.

Si M. Wahler ne montre aucun sens pour la valeur patrimoniale des collections du
MAMH, il fait également preuve d’aventurisme comme administrateur. La presse s’est fait
I’écho de dépenses aussi élevées qu’inutiles ; il a conclu un contrat pour le renouvellement
de la ligne graphique du MAH qui est pour le moins discutable, un autre avec une officine
new yorkaise pour dire I'avenir du musée sans consulter les conservateurs. Il a de plus
accordé aux commissaires d’exposition qu’il invite (sans consultation des conservateurs) des
contrats d’un montant trés supérieur aux usages de la profession. On est d’ailleurs en droit
d’étre surpris que de tels dépassements aient pu étre acceptés par les responsables de
I"'administration municipale.

En conclusion, le choix de M. Wahler pour diriger le MAH fut une lourde erreur sur
les raisons de laquelle il ne nous appartient pas d’insister. Sa titularisation aprés deux ans qui
permettent de juger de son inadéquation avec le mandat qui lui a été confié condamnerait le
MAH a un long déclin, sans parler des conséquences facheuses pour les collections et les
finances publiques. Nous espérons que I'administration municipale voudra bien, en dehors
de tout amour-propre, reconnaitre son erreur et en tirer la conséquence.

En vous remerciant de I'attention que vous porterez a ces remarques, nous vous
prions de croire, Madame la Maire, Mesdames et Messieurs les Conseillers administratifs, a
I’assurance de nos sentiments distingués.

Pierre Vaisse, professeur honoraire d'histoire de I'art contemporain, fondateur de la
formation en muséologie et conservation du patrimoine, Université de Geneve

13, rue des Sources, 1205 Genéve, tél. 022 329 15 43

Pierre.Vaisse@unige.ch

Patricia Abel, scénographe

Patricia Arpin, enseignante

Dominique Aymé-Martin, retraitée, Geneve

Sylvie Bader Seiler, enseignante retraitée, Genéve

Rossella Baldi, historienne, Neuchatel

Anne Béguin, enseignante d’histoire de I'art au College de Geneve

Danielle Bertola Reymond, Dr en langues classiques et orientales de I'Université de Brandeis
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Virgile Bertoli, retraité
Geneviéve Billeter, historienne et compositrice, Genéve

Paul Bisseger, historien des monuments, anc. rédacteur des Monuments d'art et d'histoire
du canton de Vaud, Echandens

Joseph Blanc, enseignant, Geneve

Héléne Bocard, Conservatrice en chef du patrimoine, Etablissement public du Palais de la
Porte Dorée, Paris

Chantal Boisset, archéologue, Genéve

Jean Bonna, banquier et collectionneur, Genéve
Dina Borel, psychopédagogue

Gad Borel, enseignant retraité, membre de I'ICOM
Nathalie Bosshard Zimmerman, Genéve

Thierry Bourquin, artiste-graveur, Lausanne

Janet Briner, estimatrice d'ceuvres d'art

Marc Brunn, architecte EUAG, Genéve

Danielle Buyssens, Dr en histoire et civilisations, ancienne collaboratrice des institutions
culturelles genevoises, Genéve

Edith Carey, ancienne conservatrice au Musée Jenisch, Musée des beaux-arts de Vevey
Gaétan Cassina, Professeur d’histoire de I'art, Université de Lausanne
Corinne Chaponniére, journaliste, Genéve

Martine Chaponniere, Dr en sciences de I’éducation, licenciée en sciences politiques (HEI),
anciennement chargée de cours a I'Université de Genéve

Florence Chaponniére, enseignante, Genéve

Vincent Chenal, chargé d'enseignement, Unité d'histoire de I'art, Université de Genéve
Fabia Christen Koch, historienne, Genéve

Béatrice Conne, biologiste, Genéve

Pierre Corboud, Dr en archéologie préhistorique, archéologue, président de I'Association
Palafittalp, Genéve
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Juliane Cosandier, directrice honoraire de la Fondation de 'Hermitage, Genéve
Jean-Pierre Cottier, architecte-urbaniste, Genéve

Catherine Courtiau, historienne de I'art et de I'architecture, vice-présidente d'ICOMOS
Suisse, Geneve

Elisabeth Crettaz-Sturzel, Dr és lettres, historienne de I’art, membre de I'lCOMOS Suisse,
Schweizer Heimatschutz/Patrimoine Suisse SHS, GSK/SHAS, Association Neuchatel-Berlin
ANB, Fribourg

Anne Cuénod, historienne de I'art, Genéve

Jean-Christophe Curtet, bibliothécaire en histoire de I'art a I'Université de Genéve
Massimo Danzi, professeur de littérature italienne, Université de Genéve

Mireille David-Elbiali, docteur en archéologie préhistorique, Troinex

Catherine Delécraz, enseignante, Art-Visuel/Ecole&Culture/DIP, Genéve

Christian Delécraz, muséologue, ancien assistant conservateur au Musée d'ethnographie de
Geneve, responsable de son Annexe de Conches, Genéve

Agnes Dérobert, lic. en biologie, Unige, Vésenaz
Eric Dérobert, diplomé EPFZ et Université de Stanford, Vésenaz

Erica Deuber Ziegler, historienne de I'art, ancienne députée au Grand-Conseil de la
République et canton de Genéve, ancienne directrice au Département de la culture de la
Ville de Genéve

Gérard Deuber archéologue

Frédéric Elsig, professeur d'histoire de I'art et de muséologie, Université de Genéve
Leila el-Wakil, historienne de I'architecture et du patrimoine, Genéve

Katharina Faerber, photographe, Vandceuvres

Olivier Fatio, professeur honoraire de I'Université de Geneve, Céligny

Barbara Fedier, enseignante HEAD, Genéve

Michele Fischer, Genéve

Christophe Flubacher, historien de I’art, Sion

Valérie Fontaine, guide du patrimoine et médiatrice culturelle Genéve
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Livio Fornara, historien de I’art, Genéve

Anne Grillet, Genéve

Martine Hart, historienne de I'art, Genéve

Ariel Pierre Haemmerlé, traducteur, guide touristique diplomé Geneéve Tourisme

Anna Hamilton, guide touristique de Geneve, coordinatrice de formation

Aude Hauser, physiotherapeute, musicienne, psychanalyste, Genéve

Iréne Herrmann, professeure d’histoire transnationale de la Suisse, Université de Genéve

Danielle Hertzschuch, ancienne responsable de la bibliotheque du CFP Arts appliqués et de
celle de I'école des Beaux-Arts, Genéve

Katharina Holderegger Rossier, historienne de I'art, critique d'art, commissaire d'exposition,
Gland

Marie-Claude Junod, historienne, présidente de I’Association pour I'étude de I'histoire
régionale, Genéve

Philippe Junod, professeur honoraire d’histoire de I'art, Université de Lausanne
Sophie Kervaire, retraitée, Genéve
Iréne Kruse, traductrice et interpréte de conférence, lic. en histoire de I’art, Geneve

Marie-Noélle Lahouze Davaud, archéologue, bibliothécaire-documentaliste a I'ex-
Département d'anthropologie de I'Université de Geneve, retraitée

Valérie Louzier-Gentaz, Dr és lettres en histoire de I'art de I’'Université de Genéve, spécialiste
du portrait genevois au XIXe siecle

Claudine Lucco-Denéréaz, avocate et citoyenne genevoise

Olivier Labarthe, président de la Société du Musée historique de la Reformation, Genéve
Sybil Latham Poussiére, enseignante au CO, retraitée, Genéve

Constance de Lavallaz Seigneur, avocate

Bernard Lescaze, historien, ancien président du Conseil municipal, ancien président du
Grand Conseil, Genéve

Alain Marti, avocat, Genéve

Claudine Martin Olivier, galeriste a Genéve et a Paris
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Anne Mathil, enseignante en art visuel a la retraite et sculpteur, Genéve

Cecilia Maurice de Silva, historienne de I'art, architecte d'intérieur (Ecole des Arts décoratifs
Geneve)

Emmanuelle Métry, Dr és lettres

Brigitte Monti, historienne de I'art, Genéve

Nathalie Mouriquand, retraitée, Genéve

Laurent Moutinot, avocat au Barreau de Genéve, ancien Président du Conseil d'Etat, Genéve
Valérie Muller, historienne de I'art, Genéve

Mauro Natale, professeur honoraire d’histoire de I’art, Université de Genéve

Sabine Nemec-Piguet, architecte EPFL, anc. conservatrice cantonale des monuments,
Geneve

Michael Nerlich, Professeur émérite de I'Université Technique de Berlin
Véronique Palfi, historienne de I’art, Genéve

Danielle Perret, historienne de I'art, Carouge

Jean-Laurent Petit, enseignant, Genéve

Rolf Pfandler, membre du Comité de Patrimoine suisse, Genéve
Jean-Frangois Pitteloud, Dr es lettres, historien, Genéve

Guy Poitry, Dr eés Lettres, maitre d’enseignement et de recherches honoraire a I'Université
de Geneve

Jean-Claude Pont, professeur honoraire, Université de Geneve

Philippe Poussiére, chargé d’enseignement a I'Université de Geneve, retraité
Christiane Pugin Russbach, préhistorienne, Université de Geneve

Florence Raviola, professeure histoire/anglais, Genéve

Evelyn Riedener, guide du patrimoine, Genéve

Barbara Roth-Lochner, Dr és lettres, archiviste, historienne, Genéve

Madeleine Rousset Grenon, helléniste, ex-enseignante de grec et littérature frangais au
Collége de Geneve (a la retraite), ex-directrice du Collége Claparéde a Genéve (a la retraite)
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Patrick Schlegel Dimier, citoyen genevois soucieux de I'avenir du MAH, collectionneur,

membre d’Hellas et Roma, membre des Amis du MAH

Pierre Alain Seiler, enseignant retraité, Geneve

Frangoise Senger, traductrice, Genéve

René Sigrist, Dr és lettres, historien, Sierre

Evelyne Sinnassamy, écrivaine

Anne Stierlin, éditrice, Genéve

Henri Stierlin, Genéve

Nathalie Strasser, Conservatrice de la collection Jean Bonna, Genéve

Fabienne Xaviére Sturm, conservatrice honoraire du Musée d’horlogerie, Genéve

Eva Maria Tatrai, retraitée
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Jacques Tchamkerten, musicien, chercheur, responsable de la bibliotheque du Conservatoire

de Musique de Genéve

Dominique Torrione-Vouilloz, archiviste de I'Université de Geneve

Eric Villy, jurist senior, Genéve

Corinne Walker, historienne, Genéve

Anastazja Winiger-Labuda, historienne de I'art, Genéve

Bénédict Winiger, professeur honoraire a la Faculté de droit, Université de Genéve

Dominique Zumkeller, Dr és sciences économiques et sociales, historien économiste,
membre fondateur de I'’AEHR, Carouge

Bernard Zumthor, Dr en histoire de I'urbanisme (UCL), ancien vice-président de la
Commission fédérale des monuments historiques et Directeur général de I'Office du
patrimoine et des sites, Genéve

Léontine Zumthor, traductrice, Geneve

Copiea:

M. Gionata Piero Buzzini, secrétaire général, M. Amar Madani, président du Conseil

municipal, Mme Paule Mangeat, présidente de la Commission des arts et de la culture, et

différents organes de presse
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CONSEIL ADMINISTRATIF

PALAIS ANNA ET JEAN-GABRIEL EYNARD
RUE DE LA CROIX-ROUGE 4

CASE POSTALE 3983

CH=1211 GENEVE 3

T +41(0)22 418 29 00

F +41(0)22 418 29 01

WWW.GENEVE.CH

Monsieur Pierre Vaisse
Rue des Sources 13
1205 Geneve

Genéve, le 22 septembre 2021

Votre courrier du 13 ao(t 2021

Monsieur,

Nous avons pris connaissance avec attention des préoccupations que vos cosignataires et
vous-méme exprimez dans votre lettre-pétition du 13 ao(t dernier.

Si nous nous réjouissons de I'intérét que vous témoignez au Musée d'art et d'histoire (MAH),
nous tenons a rappeler que la question de l'organisation interne du musée et de son
personnel est de la compétence exclusive de notre Conseil. Nous ne sommes pas disposés
a entrer en matiére sur des questions relevant de la gestion du personnel, a fortiori sur la
base d'allégations insuffisamment documentées et partiales. Il est de notre devoir, en qualité
d’employeur, de protéger l'intégrité de nos collaborateurs et collaboratrices quelle que soit
leur fonction, et ceci concerne aussi des cadres supérieurs comme l'est M. Marc-Olivier
Wabhler, en sa qualité de Directeur du MAH.

Cela étant, le débat engagé aujourd’hui sur l'identité, les missions et le positionnement du
MAH est nécessaire et bienvenu. Il doit évidlemment étre mené de maniere plurielle et
prendre appui sur des faits avérés.

Ainsi, par exemple, s'agissant du mépris supposé de M. Wahler pour les collections et les
activités des équipes scientifiques, nous relevons que depuis sa prise de fonction plusieurs
démarches importantes ont été lancées ou sont en passe de I'étre, dont

- le projet d'étude et la restauration des peintures frangaises du XIXe siecle, en
collaboration avec I'UNIGE, qui donnera lieu & une publication dans le sillage de
celle parue en 2009 sur la peinture flamande et hollandaise des XVII et XVIII®
siécles,

- un chantier de quatre ans sur les collections du Cabinet de numismatique, avec
'engagement de deux collaborateurs en renfort dans I'équipe scientifique du
Cabinet et des investissements conséquents en mandats externes,

- laffectation d’'une part importante du budget de fonctionnement aux inventaires.
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Il est vrai que ces démarches n’ont pas fait 'objet d’une communication externe particuliére,
entre autres car elles visent, pour partie, a rattraper un retard cumulé sur une trés longue
période. De maniére générale, nous sommes favorables & une communication beaucoup
plus active autour des différentes activités du MAH, y compris sur le plan scientifique, et au
développement d'outils d’évaluation de cette activité, afin de s'assurer qu'elle soit
substantielle et tangible, en s'inscrivant dans le contexte des musées d'aujourd’hui. A cet
égard, sachez que les orientations prises depuis deux ans font déja sentir leurs effets, tant
par le nombre de citations positives dans la presse spécialisée, suisse et étrangere, que

dans la diversification et le développement des publics.

Quant & 'aventurisme dont, selon vous, M. Wahler ferait preuve en matiére de gestion, nous
constatons que les organes de contrdle externes sollicités pour les dossiers que vous

évoquez n'ont relevé aucune irrégularité.

En résumé, nous nous engageons volontiers dans un débat sur I'évolution du MAH et de
ses missions, sur son inscription et son réle dans la cité, sur sa contribution au savoir
universel, pour autant que cela puisse se faire dans un cadre serein, pluriel et respectueux.

Le cas échéant, nous rencontrerons volontiers une délégation de vos cosignataires.

Dans l'intervalle, nous vous prions de croire, Monsieur, & I'assurance de notre considération

distinguée.
AU NOM DU CONSEIL ADMINISTRATIF
Le Secrétaire général : Le Conseiller administratif :
5 L B
/
P

ionata ini Sami Kanaan
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Monsieur le Professeur
Pierre Vaisse

13, rue des Sources
1205 Geneve
Pierre.Vaisse@unige.ch

M. Sami Kanaan

Conseiller administratif
Département de la culture
et de la transition numérique
19, route de Malagnou

1208 Geneéve

Geneve, le 28 septembre 2021
Monsieur le Conseiller administratif,

Votre lettre du 22 septembre, qui répond a notre lettre ouverte du 13 ao(t, a retenu
toute notre attention.

Lorsque le corps électoral choisit les conseillers administratifs, il leur délégue la mission
d’administrer le patrimoine, les institutions et les services de la Ville. Les conseillers
administratifs n’ont pas pour autant un pouvoir absolu sur ces institutions, et ont, comme
dans toute démocratie, des comptes a rendre au parlement et aux citoyens. Résumer notre
démarche a une question de gestion des ressources humaines, c’est montrer qu’elle reste
incomprise. Protéger les employés de la Ville et les cadres que vous nommez, c’est bien,
protéger I'intérét collectif, c’est mieux. En attirant I'attention sur les problémes que traverse
le MAH, en dénongant une nouvelle erreur de casting (apreés le directeur de la BGE et celui du
Museum), les signataires de la lettre du 13 ao(t font tout simplement usage de leur liberté
d’expression et accomplissent leur devoir de citoyens.

Au demeurant, le devoir qui est le votre envers vos collaborateurs et collaboratrices,
vous semblez tenir a ne I'exercer qu’envers M. Wahler. N’avez-vous pas accusé publiguement
les cadres du musée d’étre collectivement responsables de I'échec du projet Nouvel par leurs
prétendues dissensions internes ? Non seulement I'accusation était déplacée, cet échec ayant
bien d’autres causes, mais au cas ou vous auriez eu raison, il et fallu les féliciter, quand on
voit comment les charmes de la cour intérieure, qui n’existerait plus, sont aujourd’hui utilisés
dans la propagande officielle (I'émission de Léman bleu du 9 septembre). Dans la lettre que
vous nous avez fait I’hnonneur de m’adresser, vous parlez d’« un retard accumulé sur une trés
longue période », ce qui est mettre en cause non seulement les prédécesseurs de M. Wahler,
mais aussi I'ensemble des collaborateurs et collaboratrices, que de telles remarques, qui
demanderaient a étre précisées et justifiées, blessent profondément et a juste titre.

Ces mémes personnels ont ressenti comme une insulte le fait que, sans les avoir
consultés, M. Wahler, faisant fi de leur compétence, ait fait appel a un bureau new yorkais
pour dire I'avenir du MAH. Apparemment, cette attitude indéfendable de M. Wahler aurait
recueilli votre accord, puisque vous n’en avez rien dit, et par ailleurs nous n’avons encore
entendu aucun argument qui vint justifier une initiative aussi colteuse.
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Toujours a propos des collaborateurs et collaboratrices, vous avez déclaré dans Le
Temps du 21 septembre qu’ils soutenaient M. Wahler. Nous nous demandons d’ou vous tenez
vos informations : la plupart de ces personnels ayant fait leurs études a Geneve, nous les
connaissons assez pour savoir, ce dont vous pourriez vous-méme vous douter, que la peur les
incite a faire semblant sans dire ce qu’ils pensent. Quant a ceux qui peuvent espérer trouver
un poste ailleurs, ils démissionnent ou démissionneront plutdt que de rester sous la férule
d’une personnalité que rien ne désignait pour occuper le poste de directeur du MAH.

En ce qui concerne les activités scientifiques, vous n’étes pas sans savoir que le projet
d’étude et de restauration des peintures frangaises du XIXe siécle est une initiative du service
de restauration et du pd6le Beaux-Arts du musée avec |'unité d’histoire de I'art de la Faculté
des Lettres, initiative bien antérieure a I'arrivée de M. Wahler dont le réle s’est limité a
apporter sa signature au contrat. Quant a l'inventaire du Cabinet de numismatique, il repose
sur une initiative de M. Perret, qui a succédé a M. Campagnolo plusieurs mois avant I'arrivée
de M. Wahler.

Plutot que ces exemples qui ne grandissent en rien le mérite de M. Wabhler, nous aurions
attendu des éclaircissements de votre part sur ses initiatives dans ce domaine, a savoir le
report sine die de I'ouverture des salles byzantines, alors que tout était prét, le financement
assuré et I'ouverture annoncée, ainsi que I'annulation de facto de I'exposition Genéve 1900,
sans aucune concertation avec les membres de la conservation et de la Faculté des Lettres qui
avaient travaillé pendant plus d’un an a sa préparation, annulation dissimulée sous des
propositions (transfert dans les salles palatines, remplacement de I'année 1900 par 1910) non
seulement irréalistes, mais qui témoignaient d’une curieuse ignorance aussi bien des
conditions d’exposition que de I'histoire. Plutdt que d’entendre louer M. Wahler pour des
initiatives qui lui sont étrangéres, nous aurions été heureux d’apprendre quels mérites
scientifiques vous reconnaissez a ces abandons.

Vous évoquez des citations favorables sur les nouvelles orientations du MAH dans la
presse suisse et étrangéres. Nous serions heureux de les connaitre, ayant, de notre coté,
relevé des articles pour le moins dubitatifs. Quant a I'exposition Marcher sur I’eau, outre un
compte rendu plus que réservé dans Le Journal des Arts, elle a été tournée en ridicule comme
jamais exposition ne I'a été dans La Tribune de I’art, publication en ligne qui fait référence.
L’auteure de I'article émettait la crainte que I'exposition suivante soit encore pire : ce que
nous en savons et I'échec de I'exposition Carambolages du méme Jean-Hubert Martin a Paris
ne peuvent que confirmer cette crainte.

Nous aimerions connaitre le chiffre précis des visiteurs du musée en général et de
I’exposition Marcher sur I’eau, a condition du moins que cela soit possible, c’est-a-dire que les
entrées a I'exposition elle-méme n’aient pas été confondues avec les entrées au musée, y
compris des personnes venues y déjeuner, mode de calcul dont vous-méme voudrez bien
reconnaitre qu’il serait d’une correction douteuse.

Faut-il vous rappeler que c’est au printemps 2019, soit plusieurs mois avant I'arrivée de
M. Wabhler, que le MAH a regu le label « Culture inclusive », grace au travail mené depuis
plusieurs années par le service de la médiation. Sans doute pensez-vous e.a. a cette distinction
lorsque vous parlez d’un retard accumulé pendant des années. A titre de comparaison, nous
pourrions vous transmettre les chiffres de fréquentation, année par année, du Michigan State
University’s Broad Art Museum, qui vous feraient comprendre pourquoi M. Wahler n’y a pas
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été regretté. Sans doute par déformation professionnelle, nous avons pour habitude de
fonder nos opinions sur des données concretes et précises.

Nous aurions également aimé savoir si vous tenez pour un mérite d’avoir supprimé
I’entité du Cabinet des arts graphiques et ses salles d’exposition, remplacées par un café. En
compensation, des dessins devraient étre présentés avec les peintures a I'étage des beaux-
arts en raison du principe affirmé par M. Wahler qu’il faille mélanger les ceuvres, ce qui révele
un mépris certain des conditions d’exposition a la lumiere d’ceuvres sur papier.

Parmi les problémes qui restent en suspens, force est de mentionner I'avenir du musée
Rath, local trés bien situé en centre-ville et parfaitement adapté a I'organisation d’expositions
temporaires qui ne perturbent pas le fonctionnement habituel de I’édifice principal. Il en va
de méme pour la Maison Tavel, a laquelle la population genevoise autant que les visiteurs
étrangers ont montré leur attachement. Pour le projet architectural, on peut s’étonner que
son suivi soit confié a un conservateur, alors que la responsabilité en incomberait au directeur.
M. Wahler n’aurait-il pas la compétence nécessaire pour cette tache ?

On peut s’interroger, par ailleurs, sur la nécessité de créer un poste de curateur
responsable des expositions. S'il s’agissait de la gestion de leurs aspects purement techniques,
la question ne se poserait pas; mais le profil du poste place ce curateur pour toutes les
questions au-dessus des conservateurs dont il n"aura évidemment pas les compétences.
Faites-vous mérite a M. Wahler de la création d’un tel poste budgétaire supplémentaire qui
sera au mieux inutile, au pire une géne pour les personnes scientifiquement compétentes ?

Quant aux procédures de commandes et autres, les organes de contréle n’auraient
relevé, selon vous, aucune irrégularité. S'il est vrai que la Cour des comptes n’a pas voulu
diligenter d’enquéte, elle a pourtant relevé divers manquements qui I’'ont amenée a formuler
quelques recommandations et en particulier a demander un meilleur contréle des bons de
commande au-dela de 10.000 CHF et des contrats de prestation pour éviter les problémes
futurs. Quoi qu’il en soit, cela ne justifie pas un certain nombre de dépenses dont la nécessité,
ou méme I'utilité resterait a prouver, ce que nous attendions de votre part.

Nous sommes évidemment ouverts a tout dialogue, a tout débat, pourvu qu’il s’appuie
sur des faits avérés et des arguments sérieux. Dans I'état actuel des choses et compte tenu
des observations qui précedent, nous devons constater, a notre grand regret, que les
conditions pour un tel dialogue ne sont actuellement pas réalisées.

Veuillez recevoir, Monsieur le Conseiller administratif, I'expression de nos sentiments
distingués.

Pour un groupe de signataires de la lettre du 13 ao(t 2021

Pierre Vaisse
Professeur honoraire a I'Université de Genéve

Copie au Conseil administratif et aux signataires de la lettre du 13 ao(t
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LA GENEVE DES MUSEES

concept & stratégie
2015 -2020

Genéve, J
ville de culture :
www.ville-geneve.ch/culture
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canton de Genéve » sont regroupés dans ce texte sous la dénomination générale de « musées
genevois ».
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Préface du Magistrat

Depuis ma prise de fonction, il y a trois ans, mon ambition est de voir nos musées s’affirmer
comme des lieux incontournables de démocratisation culturelle, comme de véritables
acteurs au service de la société et de son développement.

Un tiers du budget de mon département est dévolu aux musées municipaux. Cette somme
conséquente doit pouvoir étre justifiée en offrant a nos contribuables des institutions
ouvertes et accueillantes qui les éclairent, les inspirent et les aident a apprivoiser les
mutations profondes que vivent Genéve et sa région.

C’est pourquoi j'ai lancé un large processus de réflexion et de discussion autour de nos
musées. Ce processus, que nous avons appelé Etats généraux des musées genevois, est
passé par différentes phases : la constitution d’un groupe de travail, sa participation a des
ateliers traitant des principaux enjeux des musées contemporains, un colloque public et
I’élaboration d’une politique muséale concertée et commune, le document que vous tenez
entre vos mains aujourd’hui.

Il me semblait nécessaire de poser les bases d’une politique muséale dynamique et
fédératrice, qui mette en relief la richesse de notre paysage muséal, au-dela des seuls
musées de la Ville de Genéve. Je suis convaincu que les atouts et les potentiels de notre
place muséale dépassent largement la simple addition de chacune des institutions
genevoise. Convaincu aussi qu’une mise en réseau des musées genevois et des
collaborations accrues entre eux contribueront a mieux asseoir le rayonnement de Genéve
comme place culturelle, patrimoniale et scientifique.

Tout en respectant bien sdr l'identité et I'autonomie des uns et des autres, ma

responsabilité d’élu est de valoriser cette place muséale et d’inscrire les musées au cceur de
la société genevoise comme institutions ouvertes a toutes et a tous.

Sami Kanaan, Maire de la Ville de Geneéve
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Introduction

La région genevoise compte une quarantaine de musées et centres d’arts pour un bassin de
population estimé a environ 1 million de personnes. Ensemble, les musées genevois
accueillent chaque année environ 1'200°000 visiteuses et visiteurs® et couvrent 'ensemble
du savoir encyclopédique ; les beaux-arts, la science et I'histoire y sont traités autant que la
technique, la communication, les arts appliqués, I'archéologie ou I'ethnographie (cf. tableau
non exhaustif des musées genevois — annexe 1). Cette diversité thématique fait de Genéve
un bastion muséal riche qu’il s’agit aujourd’hui de faire rayonner.

DES ETATS GENERAUX DES MUSEES

En septembre 2012, le magistrat en charge du Département de la culture et du sport (DCS)
convoquait des Etats généraux des musées de la place genevoise afin de construire une
politique muséale ambitieuse, qui d’une part valorise le potentiel collectif des musées
genevois et d’autre part affirme leur réle dans la société contemporaine. Le processus de
réflexion et de construction de ces Ftats généraux, conduit par la direction du DCS, a été
mené et nourri dans le cadre d’un groupe de travail réunissant onze responsables de
musées genevois, publics, subventionnés et privés.>

Sur la base d’une analyse préalable des forces et faiblesses du paysage muséal genevois, le
groupe de réflexion a choisi de porter son attention sur les thémes suivants : l'identité
muséale genevoise, la médiation culturelle, la communication et la promotion, le recours aux
partenariats public-privé ainsi que la concertation entre musées. Chacun de ces thémes a
fait I'objet d’un atelier de réflexion spécifique entre octobre 2012 et mars 2013. Cette
démarche a permis de dégager de nombreuses recommandations concrétes, de méme que
des propositions d’actions partagées.’

Ces travaux se sont accompagnés, en octobre 2013, d’un colloque questionnant les enjeux
des musées au XXI° siecle. Ouvert aux professionnels locaux et internationaux, aux publics,
au monde académique, aux milieux de I’économie et du tourisme, et aux acteurs sociaux, ce
colloque a contribué a alimenter le présent document, qui constitue une synthése des
réflexions menées sur les musées tout au long de I'année 2013.*

* Chiffre établi par I’Association des musées suisses — AMS, a partir des données communiquées par les
institutions genevoises. Tous les musées n’ont pas communiqué leurs chiffres ou estimé leur taux de
fréquentation. De plus, certains musées comme le Musée du Service d’incendie et de secours ne font pas
partie de la liste de I'’AMS. C’est pourquoi ce chiffre est approximatif.

% Les Musées d’art et d’histoire, le Muséum d’histoire naturelle et le Musée d’histoire des sciences, le Musée
Ariana, le Musée d’ethnographie, les Conservatoire et Jardin botaniques, la Bibliothéque de Genéve, le
Musée international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge, le Musée international de la Réforme, la
Fondation Baur et le Musée d’art moderne et contemporain (MAMCO).

®la synthése des réflexions menées par le groupe de travail est en ligne a I'adresse : http://www.ville-
geneve.ch/fileadmin/public/Departement_3/Autres_fichiers/synthese-reflexion-groupe-travail-culture-ville-
geneve.pdf

* Les actes du colloque sont en ligne a I'adresse : http://www.ville-
geneve.ch/fileadmin/public/Departement_3/Autres_fichiers/actes-colloque-culture-ville-geneve.pdf
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POURQUOI UNE POLITIQUE MUSEALE

Les musées jouent un role essentiel dans I'accessibilité et la diffusion de la culture, des
savoirs et du patrimoine. Repéres indispensables dans un monde en mouvement, ils
permettent de situer les débats contemporains dans une chronologie, une histoire, une
géographie, un contexte social et culturel.

Elaborer une politique muséale c’est affirmer ce role phare des musées dans la cité. C'est
également tracer le contour général d’'un paysage composé d’entités multiples, dessiner un
cadre de référence commun et dynamiser les échanges entre institutions pour accroitre leur
rayonnement. Cette démarche s’inscrit aussi dans un réseau plus large de partenaires
existants ou a mobiliser, qu’il s’agisse des institutions d’enseignement, tous degrés
confondus, des organismes liés a la promotion de Genéve et au tourisme ou encore des
autres acteurs culturels.

LES OBJECTIFS D’UNE POLITIQUE MUSEALE GENEVOISE

o Affirmer le réle des musées dans les réflexions sur la société contemporaine
Au-dela de leur réle de témoins de valeurs, de traditions, d’histoires et de savoirs
conservés, les musées ont la mission, mais aussi la responsabilité, de démocratiser la
connaissance, de donner envie au plus grand nombre de partir a la découverte des
richesses et des secrets de I'univers, et donc d’enrichir les débats sur les enjeux de
société, d’alimenter I’évolution de la citoyenneté, et ainsi de contribuer a donner du
sens a notre collectivité.

o Rapprocher la population locale et régionale de ses musées
La diversité des institutions genevoises, reflet de I'identité de la ville et de sa région,
est une richesse que chacun et chacune doit pouvoir s’approprier, autour de laquelle
chacun et chacune doit pouvoir se situer et trouver des reperes.

o Faire rayonner Genéve comme ville de musées
Les institutions muséales du territoire genevois couvrent I'ensemble du savoir
encyclopédique. La proximité entre ces institutions, la variété et la richesse de leurs
collections ainsi que les ressources importantes dont elles disposent pour la plupart
sont autant d’atouts qui, valorisés collectivement, contribueront a renforcer I'identité
de Genéve comme ville de musées.

Pour réaliser cette ambition, la politique muséale genevoise s’appuie sur sept actions
stratégiques

o Affirmer le réle des musées dans la cité

o Créer une plateforme de concertation entre musées

o Favoriser le rayonnement de la Genéve des musées

o Penser publics

o Repenser les politiques d’acquisition et les concepts de collections

o Organiser la recherche

o Améliorer les infrastructures et I'accueil des visiteurs et visiteuses

Pour chaque action sont définis la vision, les enjeux et la stratégie de mise en ceuvre.
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Actions stratégiques

1. AFFIRMER LE ROLE DES MUSEES DANS LA CITE

La vision

Un musée
innovant

Un musée
pertinent

Un musée engagé

Les enjeux

Les musées sont un extraordinaire instrument pour tisser des liens entre le passé et le
présent, l'ici et Iailleurs, notre environnement et nous. A ce titre, ils ont incontestablement
un role a jouer dans la société contemporaine, un éclairage a porter sur les préoccupations
qui animent la cité.

La stratégie

1.1 S’engager dans les débats de société
Les musées se font I'écho de la société contemporaine. Au moyen d’approches
pluridisciplinaires et de muséographies plurielles, faisant appel aux technologies
contemporaines, ils s’appliquent a susciter I’émotion, la remise en question, le débat.
En créant une relation d’échange dynamique avec leurs visiteurs et visiteuses, ils
éveillent leur conscience, développent leur esprit critique et contribuent a dissiper
leurs préjugés.

1.2 Aborder des thématiques et des enjeux contemporains
Les musées donnent a voir la complexité et le dynamisme du monde. Ils s’attachent a
traiter et a porter un regard neuf sur tous les sujets, mémes difficiles.

1.3 Refléter I'identité genevoise
Les musées encouragent les projets qui mettent en lumiére la diversité et la pluralité
de leurs collections ou qui rappellent I'ouverture de Genéve sur le monde.

1.4 Interpréter le patrimoine
Les musées portent sur les collections un éclairage contemporain en résonance avec
I'actualité. Ils contextualisent le patrimoine et le commentent de fagon a ce que le
public s’y reconnaisse.
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2. CREER UNE PLATEFORME DE CONCERTATION ENTRE MUSEES

La vision
Des musées inscrits
dans un large
Des musées qui se réseau culturel
réfléchissent
ensemble
Les enjeux

Si les musées genevois s’inscrivent dans un maillage géographique, ils s’inscrivent aussi dans
un réseau culturel, et leur avenir consiste a travailler avec ce réseau. Pour s’affirmer, gagner
en cohérence, en efficience et en visibilité, ils doivent agir ensemble et en partenariat avec
d’autres institutions dont les objectifs sont similaires. Pour se renouveler, ils doivent s’ouvrir
al’échange.

La stratégie

2.1 Mettre en place une structure de concertation
Les directrices et directeurs des musées genevois sont invité-e-s a prendre part a une
Conférence bisannuelle pilotée par le Département de la culture et du sport.

2.2 S'impliquer dans des projets transversaux
Les musées développent des moyens combinés et collectifs afin de captiver un public
local et étranger, et de contribuer a I'attrait de Genéve comme place muséale de
premier plan.

2.3 Adopter une communication coordonnée
A travers des synergies et des partenariats réfléchis, les musées hiérarchisent leur
offre culturelle globale pour dégager des temps forts qu’ils mettent en lumiére a
travers une promotion commune.

2.4 Viser l'unité vis-a-vis des partenaires
Les musées genevois doivent parvenir a s’inscrire ensemble dans la politique de
développement culturel et touristique de la région.
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3. FAVORISER LE RAYONNEMENT DE LA GENEVE DES MUSEES

La vision

Des musées
incontournables

Des musées qui
s’affichent

Les enjeux

Genéve est dotée d’institutions muséales remarquables tant par leur histoire que par leurs
collections ou leur singularité. Promouvoir la Genéve des musées au niveau local, régional,
national et international est une maniére de capitaliser cette richesse en méme temps que
de défendre politiquement les moyens alloués a la culture.

Au-dela de I'identité spécifique de chaque musée, qui doit s’affirmer sous forme d’un profil
intelligible et accessible, il est indispensable de rendre explicite et de valoriser I'identité de la
place muséale genevoise, dont nous pouvons étre fiers.

La stratégie

31

3.2

33

Mettre en place un marketing commun des musées genevois

Les musées s’attachent a épurer leurs supports pour s’assurer une meilleure visibilité
d’ensemble. Ils utilisent un agenda et un site internet communs. lls coordonnent leurs
évenements phares et leurs actions de communication.

Coordonner et promouvoir collectivement I'offre de médiation culturelle

Les musées analysent I'ensemble de leurs prestations de médiation pour prioriser,
valoriser, voire renoncer a certaines d’entre elles. lls harmonisent les intitulés de leurs
activités. lls s’appliquent a faire mieux connaitre leurs actions et a en faire la
promotion collective en mettant I'accent sur certaines périodes ou certains publics.

Développer le tourisme culturel, en partenariat avec Genéve Tourisme

Les musées travaillent activement avec Genéve Tourisme afin de développer des
politiques favorisant leur accessibilité a des publics de passage, en tenant compte de
la diversité linguistique.
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4. PENSER PUBLICS

La vision

Un musée Un musée
compréhensible vivant

Les enjeux

Ce qui fait le musée, ce sont des collections et un public.

Ainsi, la responsabilité patrimoniale et scientifique du musée se double d’une forte
responsabilité de diffusion des savoirs. La médiation culturelle permet aux musées de
remplir cette mission en ajustant leur discours a chaque visiteur et visiteuse. Elle leur permet
aussi d’alimenter leur relation avec la population autour d’une histoire et d’enjeux
communs. Mais au-dela de la médiation culturelle, ce sont tous les métiers du musée qui
doivent contribuer a ce projet collectif. Il est vital de favoriser la notion d’expérience et
d’échange, avec des objectifs qualitatifs et non quantitatifs.

La stratégie

4.1 Construire une médiation pertinente
Les musées définissent clairement ce qu’ils veulent atteindre par leurs activités de
médiation et en font une priorité clairement affirmée et un projet collectif partagé
par tous les métiers de l'institution.

4.2 Travailler la qualité de I'expérience
Les musées exploitent les outils, notamment numériques, afin de dynamiser leur
discours et d’établir un contact participatif avec le public.
Ills promeuvent les activités susceptibles d’enrichir la visite et de créer une proximité
avec la population. Les citoyennes et citoyens ne visitent plus les institutions, ils les
fréquentent.

4.3 Sortir des murs
Les musées vont a la rencontre de celles et ceux qui ne parviennent pas jusqu’a eux. Ils
développent une interactivité extra-muros avec d’autres acteurs culturels pour
interpeller de nouveaux publics.

4.4 Travailler en réseau
Les musées s’inscrivent dans un réseau plus large de partenaires, institutions
d’enseignement tous degrés confondus, arts vivants, acteurs socioculturels,
organismes de promotion économique et touristique, secteur privé, etc. pour
diversifier et renforcer leur action vers les publics.
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5. REPENSER LES POLITIQUES D’ACQUISITION ET LES CONCEPTS DE COLLECTIONS

La vision
Des musées

complémentaires

Des collections qui

circulent

Les enjeux

En tant que conservateurs et conservatrices du patrimoine, les professionnel-le-s de musée
ont la responsabilité de définir ce qui sera transmis aux générations futures. lls-elles ont
également celle d’exploiter I'objet, de le mettre en valeur, de le faire parler ; le patrimoine
doit servir de pont entre les générations.

Une fois dans les collections publiques I'objet — affirmé comme bien commun — devient
inaliénable. Par conséquent, les acquisitions doivent étre réfléchies et respecter une
politique globale de collections. Une parfaite transparence doit étre observée et le code de
déontologie appliqué.

Au-dela de la nécessaire coordination sur le plan local, une approche similaire sera
encouragée sur le plan national.

La stratégie

5.1 Coordonner
Pour ne pas doubler les acquisitions.

5.2 Echanger
Pour positionner les objets dans la collection la plus adéquate.

5.3 Fairecirculer
Pour donner a voir les objets dans différents contextes.

5.4 S’entendre
Pour adopter une politique d’acquisition commune lorsque c’est possible.

10
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6. ORGANISER LA RECHERCHE

La vision Des centres de

référence

Des musées qui
publient

Des musées qui
pensent le monde

Les enjeux

Complémentaires aux universités qui traitent essentiellement des concepts, les musées
acquierent, conservent et étudient les témoins matériels et immatériels du patrimoine
culturel, naturel, scientifique et artistique de la société. L'étude de ces témoins permet de
les rendre accessibles, compréhensibles et de leur donner un sens.

Les musées collaborent avec d’autres institutions du savoir afin de s’intégrer dans un
concept global de recherche et de faire rayonner les collections et les compétences
genevoises. En outre, les institutions mettent un accent particulier dans le cadre de
recherches traitant d’enjeux qui touchent directement Genéve, son histoire, sa culture, son
patrimoine et son environnement.

Lieux de connaissance, de réflexion et d’esprit critique, les musées font découvrir aux
visiteurs et visiteuses la richesse du monde, sa complexité, ainsi que le sens de la condition
terrienne.

La stratégie

6.1 Collaborer
Les musées renforcent et réaffirment leur collaboration avec un réseau de recherche
régional, national et international.

6.2 Définir des priorités de recherche
Les musées déterminent des axes de recherche en fonction de leurs péles d’excellence,
en complémentarité avec leurs partenaires. lls font évaluer leurs programmes de
recherche par des pairs afin de s’assurer d’une recherche de qualité.

6.3 Communiquer
Les musées s’appliquent a rendre visible leurs recherches et a en valoriser les résultats
le plus largement possible.

6.4 Diffuser
Les musées participent a I'effort commun de compréhension du monde et apportent
les connaissances nécessaires aux prises de décision de la société.

11
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7. AMELIORER LES INFRASTRUCTURES ET L’ACCUEIL DES VISITEURS ET VISITEUSES

La vision

Where is the Museum ?

Un musée ot I'on

Un musée qui aime se retrouver

écoute ses publics

Les enjeux

L’expérience de visite commence par le contact avec le lieu et I'architecture, et le premier
enchantement se fait souvent dés I'accueil. Ainsi, en plus d’étre des lieux de savoirs et
d’émotions, les musées doivent étre des lieux de vie accueillants, ouverts et accessibles a
toutes et tous.

La stratégie

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

Soigner la qualité de I'accueil des publics
Les musées offrent des prestations d’accueil conviviales qui donnent envie de revenir.

Devenir polyglotte
Les musées prévoient des textes d’information et des cartels dans plusieurs langues.

Evaluer

Les musées développent et utilisent des outils permettant « d’entendre » le public,
ses remarques sur son expérience dans le musée. Ces avis leur permettent
d’optimiser leurs infrastructures et leur accueil.

Proposer des infrastructures attrayantes
Les musées se dotent d’infrastructures adaptées a I’évolution des attentes du public
et favorisant la convivialité.

Se rendre visible
Avec le soutien des instances compétentes, les musées améliorent leur signalétique
en ville et leur présence sur le réseau TPG afin de s’assurer une meilleure visibilité.

12
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Conclusion

« La Genéve des musées. Concept & stratégie 2015-2020 » est le fruit des Etats généraux des
musées genevois, qui se sont déroulés entre septembre 2012 et avril 2014. Les objectifs et la
méthode présentés dans ce document sont donc issus des ateliers de réflexions, des
analyses SWOT des institutions membres du groupe de travail, et des discussions et
présentations faites lors du colloque d’octobre 2013 « Quels enjeux pour les musées au XXI°
siecle ? ».

Ainsi, ce document de référence général s’adresse a I'ensemble des institutions qui
composent le paysage muséal genevois, d’ol sa forme générique et succincte. Il ressort du
processus des Etats généraux que les enjeux décrits dans ce document sont partagés par
'ensemble des musées genevois. De nombreuses actions ont déja été entreprises de fagon
individuelle par les institutions. Toutefois, il s’agit aujourd’hui de travailler ensemble, de
maniére concertée et coordonnée, pour mieux promouvoir les musées genevois dans leur
globalité — ce qui aura forcément des retombées favorables pour chacun d’entre eux —, de
réfléchir ensemble aux problémes partagés et de mutualiser les solutions et les expériences
positives.

La cadre institutionnel choisi pour la mise en ceuvre de cette politique prend la forme d’une
Conférence des directeurs et directrices des musées genevois. Lancée en mai 2014, cette
réunion semestrielle rassemble les directeurs et directrices d’institutions publiques et
privées, a I'exception des centres d’art. Ce groupe de pairs, a méme d’adopter et de valider
rapidement des décisions, aura entre autres objectifs de travailler a un plan d’action et a des
propositions concretes, en se basant sur « La Genéve des musées. Concept & stratégie 2015-
2020 ».

En paralléle, le Département de la culture et du sport de la Ville de Genéve travaillera avec

les musées municipaux a un plan directeur spécifique couvrant les différentes missions du
musée, afin de mettre en ceuvre les stratégies exposées dans ce document.

13
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Annexe

ANNEXE 1 : tableau non exhaustif des musées genevois

Musées

Typologie

Statut

Bibliothéque de Genéve

Bibliotheque patrimoniale et
encyclopédique

Institution publique

Musée Ariana

Beaux-Arts et arts appliqués

Institution publique

Musée d’ethnographie

Ethnographie

Institution publique

Conservatoire et Jardin botaniques

Sciences naturelles

Institution publique

Musée d’art et d’histoire

Beaux-Arts, archéologie et
arts appliqués

Institution publique

Muséum d’histoire naturelle

Sciences naturelles

Institution publique

Musée de Carouge

Beaux-Arts

Institution publique

Musée international de la Croix-Rouge et

Musée a theme

Fondation de droit

du Croissant Rouge privé

Fondation Martin Bodmer Bibliothéque muséale ;(:ir\':(;atlon de droit

MAMCO Beaux-Arts Fonqatlon de droit
public

Fondation Baur

Beaux-Arts et arts appliqués

Institution privée

Musée international de la Réforme

Musée a theme

Institution privée

Musée des Suisses dans le monde Histoire Institution privée
Patek Philippe Museum Technique Institution privée
Musée Barbier-Miiller Ethnographie Institution privée
Musée militaire genevois Histoire Institution privée

Vivarium de Meyrin

Sciences naturelles

Institution privée

Musée de la société des Nations

Musée a theme

Institution privée

Musée Fondation Zoubov

Arts décoratifs

Institution publique

Globe de la science et de I'innovation

Science

Institution privée

ICT Discovery

Science

Institution privée

14
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RAPPORT DE LA COMMISSION EXTERNE
POUR LE NOUVEAU

MUSEE D'ART ET D'HISTOIRE

DE GENEVE




2

SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)
Motion: situation au sein de la direction du Musée d’art et d’histoire

7658

SIXINNY

SNOILI3TI0] 535 ‘FHI0LSIH NOS ‘HYW 31

uoisnpuo)
sefodnpuoseel  [1q

siones sap uosieW E1 (9]
saneiodwa: suonisode sa1 (G0
sanbiewsy salles 31 [p()
suopaorapsalles a1 [

syisiaLILY sa%edsa 531 €20
sandeyxis a1 220
snoxed npwdsal 120

anbuossiy sinoved 1 (20
awawo np pddey |
Ja1q ua japuassa]

13lodd 11

JdIVNINOS

00

i
5331INSNOJ SINNOSHId

3NY3LX3 NOISSIWWO)




SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir) 7659
Motion: situation au sein de la direction du Musée d’art et d’histoire




SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)

7660

d’art et d’histoire

ée

du Mus

in de la direction

situation au sein

Motion

MO2SHLIOW ALLE 349 30 1A 3

IS0 1 400 35T O

31Aua assey Inb a3snjy un ‘uoin|
-0A3 3]UBISUO) U3 JUBAIA N3J| UN
aLUWO3 nafew [31n3|nd inaide
N 3L J3s0dLulS 3p 3113
HYWW 3] anb uoja1AL0d 130U 33
-10JU3] 103U3 B UOANSU|,| 3P
20y pe anbiuyIay 33 anbypuss
|leAes] ap adnois np saiquiaw
53| J3AE JUBL [1EARI} 3]

'$9|N25N0g 31107 ‘53|

-|adJa1ul ‘'sauaIu033p ‘sed jonb
-1nod ‘Issne siew ‘uopi|ngs ua
11ds3,| 's3uldSey ‘SWSISNOLILD
335N NP JUSLI0SSAI S13ILIBP
533 anb su03/eYNOS SNON "$Jl|q
-nd xne sajayjo suonisodoid
S3p 3131/eA €| SUBP JUBWa(ESY
awdxa s assajdnos 3113)

agal nasua,
upoy aisndny

5335NLW 53p
apides snjd sinofnol uoiIn|oAs,|
asod anb syap xne ulewsp
aipuodal 3p HyW ne 311w
-iad1j0p || “3111qeIdepe uos
13 assa|dnos es juos 1afoid

33 3p xnedpuud sinole sa

0L6L sindap sauuals s3|

1u0s Inb sajein1da1IY2e S31IjBNb
53p Juelyoid U3 In03 ‘312315 sIXX
np 83snw un,p syiesaduwi xne
3Jey ailey ap Jawiiad In| 3|jauuop
-daaxa ajeneds uoneinsyuod
3113] 2113 | 3p 4N) Ne [egsnw
sndued 3|gelaA un Juawoy
Inb sjuawileq ap ajquiasua

un,p 13 3|gesiwpe anbpsiueqin
a1ped un,p 3YaLaG HyW 7
XN3|NI XNe 13 s3jsiie xne
‘SJUBIPNI3 XNE ‘SIN3YIBLI XNe
‘sauey0id xne 33 531e[I3 5Ina3}
-BLUE XNE 'SIN3YSIA SIN3| 3p
53]/37 © 33 535/0A3U37 S3P 13
510A3U3N S3P SuoiIsanb xne sio)
e| e puodai inb |3un3n1 33foid

un asodoid UOISSILILLO) 3110N

AUNIUAED B350 519341 N0 NGSTILLSHLICEI9 TR S0'STA ST OSKIOH N

290 157K YN 5950 05 @

$311gnd S3] SN0y

2 ISUle JUeSSaIpe s ‘3|[3.n1nd
UONeIP3LU 3P S3}IAIJE XNE S3Ip
-3p sajedsa sap 13 anbynuads
313U3) N eAunas INb W p09,€
9p S110ABS S3P UOSIER AU <

L 3

sauldpsip Jed juawasse|d

anb,
895N un :sdwal

33uU0sI022p 12 aufeuy|dp
-s|psues) aydosdde sun sed suory
-23]|03 s3p aAndadsiad ua asiw
aun juesodold ,W 000,z 3p
SanDIIEWIZL] S3[[es Sap

‘uopnafsu|| ap sanbjlews|quia

S3IANZD 3| JJILPE, P JUEYIBL

-1ad 13 33UB13J31 3P S3|qUIBS

-u3 s3] Jueluasaud W 000.¥

3p SUOIII3[[07 3P S3[[ES Sap.
ajeuoneulaiu

3IN83AU3,P SUOJYISOdX8 S3P ¢ 3NUU0J JuaWa|euolieu

13n23e,p 13 XNe13120S Xnafua

SpueIs $3| 33 3}[enide,| ‘31103
-SIy,| I3AE UBI| U3 Sasnaldepne 18
sajeulduo suoiysodxa sap sasod
-0id 3p aasnyy ne esjawuad inb
/W 000,Z 3p astesodway
uonysodxa,p 3jjes aupn <

-131U1 8312 3UN aNU3ABP 3|[2-153
ulewos aiidw3,| 3p suyuod xne
911|e30] a11ad aun jonbunod :uoiy
-sanb e| e Juepuodal W Q00,2
3p 3NDHOISIY SInoJJed un
Jueuaidwod ‘,w 00,8 3p
23u313431 3p UoRIsodxa aun <

1330 3p
suosodoud snou ‘aliey ad inod

5101123102 S3p Una}
-enou 35esn un Ins aindde s inb
[e3SNLW SIN0JS|P UN € [eIN13331Yd
-1e awwelsoud 3| Juessope ua
‘g11suap ajjauuondadxa aun,p
S33SNL 3P NEIS3I UN P 3133
ne [eJ|LLEe 3JIABU 3P IN1EIS LOS
18 31404 21juapl aun Ianjiisal
1N IN3A UOJSSILILLIO) 313N

+aSew uos [ew ¢ ST e sdUINQIN) op aporipd sun
‘queIne InoJ ‘dAuaL) ap sareyd suonninsur sap aun,|
159 JII0ISTY,P 13 JIe,P IISNIN 3] ‘DISIAIP d[qenbrewrax
UN,p SUONDAY[0D IP FYDLI ‘DITRUIIUID UOHNIISU]

1348 N
HIINASSAT

29D 2103514 19 e apsn neannou 31



7661

2

SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)

d’art et d’histoire

ée

du Mus

irection

delad

situation au sein

Motion

4021 3p u0ys070, 0.
Suonuasaud s i i

10uBis u0s 7 aod ua sa)
597 @xauun ua ainby sashouo so

9 w00 |

@ uonmnsul| ap
ainna,p-sjau) s3] 3ueauasaid ua Inoy
“al[3InyIn UoREIPAW 3p S31paU) SUOR
- sodoud sap Jaddojan3p 3p 13 sanbiyd
~es503snu saypoidde sajjaAnou 3p al
-usLuiata,p ‘saand sa| 33 uoneindod
€ 38ne 1513 naypie 13foid
3| 5a1uasaud ap 5104 el € e;awsad 1nb

‘335N IN3| 13 53510A3UAN 53| 'SI0AAUBN
53] 3113 984131U] 3UN ALY 3NSUOD

“«33(01d NP UOSIEW » U [areL LoSIEN €]

& N0 Yey agsnyy ne Jaijeasuy p asodoid
LOISS|LULIO) e| ‘|e3SNL SNdLLe) neannou
NP BIMIBAN0, 13 PUE|en-Sapiel) 3p
in1aLL3) e] 211U BllEnBIUL SUBD

10 €| suep
101 U0S JaLLIJE 33 HYIW NP 23
e Janbiew inod a|qesuadsipul

335NN pUET » N I3 Ne 3A03s1L |
auawel 1nb aLDIeLWP 112) ‘UoNEI3HR
18] J10R31 3P 38 HYIW NE [aAEL UOSIE

£ 3p 33 Yiey a3sN NP UoBE e, &
J22u0ua1 3p anbyduwy @) ‘3jjaanou anbp
~eWaL aljes aun Ja11sIA 3p ayunYioddo,

UOR23][03 B} JBAIWIPE BNUBA 3][3) ‘BLIFW

30 SU093)03 3P SAINNED S3p o3l
inod yoid ua exnod aiieoduz) uoys
~oda aun joA anuan auuossad aun ‘suly

1830 ap Jauviad anawuad awaw 3| suep
- sanbyyualds S3AE ‘LonelpaL 3p
531440 ‘SauleI0dwa) 13 2212431 3p SUO
-1s0dxa ‘anbuosiy sinodsed - agsnyy np
S3UAIE 53 53101 3p 1UBLLB|AIASSE 3]

/505 eS 531110} U3 LONES|N U0S 3133UI
-1ad anod agSesinua a3 3ieunod Hyw
1P AN03 B} 3P AINAAN0I AU ‘SINYSIA

Sap LORE|NAP B JAYIPINY 1 JaBEIN0dUS
© 2131uew 3p saeds? 53 211UB 539910
13 3U0IA3D SUONEINI S30 “JuEU3Y
nas un,p aiesoduwa uosodxa,p ajjes
aun ‘Qy3H € 3p 3132 SN0S 31108 Hy W
NP N03 €] SNOS ‘31103eAI3SqQ,| 3P 331INq
©| 510S UONeARIX® Bun Jed U3g!) ap

anbyjdwii 13 (Qv3H) uSisap 3p 12 Viep
3033 3INeH e| ap JuaLLNeq 3| 31331u|
ai01enasqo,| 3p apeuaLwoid €33 uid np
apeuaword e) ‘azojeq-sanbef pienainog
nbianiaH pienainog ) sed 1
uieqin 10,
alqwasua,| a1uad03 b ‘OpieuZs 3)

3315 1ns gwawsne
pueljen-sajiey] uawineg

3NN3L3Y NOLLYLNY TdWI1

8107 sdwiaiuud ne gauouue b

{9 33SN NMEAANOL NP UOES|IE) 3
JappUB[e) NP 3dWI02 33 Inb Senaue)
un suosodoid snou 3(e33p anbiydess
~ogsnus sinonied un,nb 01nid jonbinod
15319402 919 & Snow 1nb 3epueL np
an3adsoid uojsuaLwp e| 1uai53Ul AW
-mop Juasaid np £ & 7 swiod xne sau
-1pap suopisodoid 53| anb 2jou £ 153 ||

1107 uinf ap aepawsEy| Loddes anou
3p suoNEIURL0 SapURIS 3| SaaspRId
12 s3addojanap 1u0s 35 anb ‘3njond
1u0,nb S3BURYP 53 3P 510D Me 153,

‘aguinof aun p ienes; ap
Saufeuw3s s3p inod 8LOZ Sew € /107
aiquiaidas ap sasuidai 8 € spAUOI!

SUONE SN0U 3N ‘:HyW NP J04 P anbiu

-y2a1 33 anbynuaps renex ap adnois np

531qUUI3L 53] LOIX3 43 310U € 3055E
SUONe SNON JNensiuIwpe [5U0) 3] sed
$3351[eAE S3|j21n} N SUONEIUALO 53]
‘anawyad 23 suep saddojangp e sanb
-yjdde sawwos snou snou ‘JepueLy aou
3p ade3 apuodas | 1ueinp 'S0} 30

L@y ns ayuawEne
PuE||E0-S3[1eY) JUBLLNEQ 3] JIOAES &
2 uopelue(duL, p 0pieUR)s 3| N2
12 599500010 Sa[3IMIN) SUOEILYIO

SapueIS 53] PIfeR € JIeSIUILPE [3SU0)
3] ‘ade33 aspywaid ana ap anssi| y

20j9p wswaianua Hyw [

3351[830/3p LOISU3}@ 3UN 33
puejien-sapey) uawnes [l

ays ns uawsne
pue|ien-sapey) uawnes [

onbmes [
10z uinlap

a1jelpawIay Loddes 3) suep sa1uasaId
uoneaue|dwip soueuzs aenb sa)

53N2A3 313 3U0,Nb SUOIYEIUBLIO 533

3p aune, e 153, " janyn3 13foxd ne
aseq ap 1uas U0 1nb SUOEIAD
SapUes 53] Jajnuw; ap sjuuad 3o
‘3gSN| NP LORN|ONZ,P SyIesFdw| XMe 33
5011221100 53p 51pYS Xne 53n5
-nfuo3 ‘sayj@n2a1 1Sue SuoRewIOjU S

51013135 31XA1U0) NP pieBal
U3 S31UESSAIZIU] L0321 9p Sa1s1d Sap
1uBS51111n0J SUORES|E31 53] Juop a5
-ue3 £ 33 assins ua 'sagsnuw sinajsnjd
3nb 3waus 3p Xnexo| 1243101 SN 53|
21s1n uaLBIES? € 313 "2utiaadoina 13
355N 2[ESNLU FANEUNLLLLIO) €] 3P 13 SIOA
-auas anbjyjod apuowu np ‘ausiaALN,| 3P
5-a-que3uasaIdal XnaIquiou ap anb jsuje
“Hyl np sa1ueuaid saed 12 saeuslied
sa) vied ane,p - 222190102 53] 33
Juawaesua, apaidde nd e aja uop

- agsny np S23113e10Ge|03 32 SIn3
~e10qe}[0 53| 1ed 3un,p uBWwSIe| 521}
12){NSU0) € 3RYIEIIE 153,512 510}
a1ung1 1535 LOISS|LWO) ax30u Jaloid

np saseyd saaiwaid xnap sap SIN0) Ny

8102 NinE - SaY
wu0ddes np uopesieury
v aseyd

4
225 np

saduanp sausy| sap uswaddojanag
£aseyd

w0 AN
(au1e1pauiia1u Loddes)
Sojieugs ap suopisodolg
zaseyd

9102 388M3030 - N
suopeynsuo 3a Jafosd np Juawale]
Laseyd

aiMoaIIe, P SIN02U0 un,p aANIadsIad
€| suep awiwesoid un sai0ge(3,p 18
uopeue|du p xnalua sa) 1a3/en 3p el

~1auniad ajegsnu uopjsodosd aun,p auaw

-addojanap 13 19f01d np 1eid € sty
31907000HLIW 13
1VYONYW NO NN3LNOD

u99d0In? 33 ISSINS [EISNUI IJXIIUOD I IAR

ud

132(01d un a1 PP HVIN

np $21n)nJ 15 SI[[ONIOE SUOISSIUI SI] ‘SUOTIIN[OD SI NS
11o1xd e sues 32 ynau pregax un 1as0d ap 2931eYD DOy pe
SUIIIXD UOISSTUIWIOY) JUN PJEPUBLI B JAJUIL) AP [IA B[
op JnEnsIUIIIpE [12SU0D ] ‘9TOT IDHIAY] 8T 3] ‘9TI0ISTY,P
19 1P 39S NP JUIWISSIPUEISE,P 19 UOIBAOUDT

ap 19foxd np 31dnad 31 xed 3551 ne 23ms juesrey

11X3INOJ
0 13ddvy

il




ir)

ée

2

SEANCE DU 29 MARS 2022 (so

7662

d’art et d’histoire

du Mus

irection

delad

situation au sein

Motion

3)[31ULISANS B43IUEL
3p JuaWwIleq np sa|n
S3784N5 $3| JUBIUBLUENE
u8 1n03 ‘saniseau; nad
105 - 4N0J B 3P BINLIBA

1L.b SUoRUaAIILY 53|
anbsind ‘auiowied np

Xne aip
12131U1,| 1ssne ajuasald ||

JJUBAR,| INS 3INLIBANO

sanbyiualds
sieueuaued

‘sa1gnd sap
auigeawuad

‘sa1gnd sap
anbiyjod 18 j13n2e

‘saimyaniiselyul
S3p PMuIBpO

'9111U8p)

5U01133|0) 53p
uopesyolen 13 anbiyd
-e4503snw uonisodosd

ap sawla)
U3 32315 L|XX Np 39S
un Jaxy 3s 310p anb sy

© 11eJSI1ES 011BUIS 3)

NOTSATONDD N3

S3]01550d Sa1UIENU0) 3D
sujow 3] ay100wwod jnb 'sujesodwalun)
Spiepuels Xne n1su0D Ynau 3dedsa Ln
Suep ‘aleuoNewIaIL) 3IN5IaAUB,p Sallel
-oduwa) suopiSodxa,p 1329, 13 U0
-anpoud-03 e nod suaadoina 3a sassins
S335MUL SpURIS 5P Neas3 3| suep
HYI 3] 21112501 Hlemautiad uojsuaixe
31392 ‘9INE3ANOU B 3P JfEJ11E,| 31AN0

‘395N np
aimauusa) 3p saINaLy Xne 3(qIssaNE
“JUBUBY |n3s Un,p 'U0ISUBLLIP BPUEIS ap
a2edsa unp Jasodsip ap ayqissod ef

9 010330, 0 3833 5510 AUIOWINIT 39 TS
autar 531100 113110 325010 712 0 U005

anud-and sieuevayed ap1a

Say120a1 ap Sawwial ua 3|easi|Sau uou
a8ejuene un 'sauzdaw 18 s10suods ap
uOISOdSIP @ BSILL B[ € N0 LONEI| Bl &
Juawaiamuod sa3a:d as ssne Jesno

e/ snos 19
~a2e(dwa un ¢ - [05-5N0 U3 UOISUBIXa]

‘395N np
2IMauL3) ap saNof $3| 3323 3P 13
uopeIpaw ap sadedsa Sap aINLBANO aun
2ane ‘si51e}3 saneloy sap Jentawsad

3/j2,nbsind 35e1uene un uawajes?
1L13NIN5U0 Juauewad sinodied np
aJuepuadapUl 21)1qSSa2e BUN ‘Uyu3

QV3H el 3pnode|
anbjuesio asaiuew ap jaiaIuLp 1253301 |
‘33n0 ua ‘a1uasaid JuswassIpueISe 13

aljaiassed aun Jed

13)j31 53 3p 3|qE3SESIAUE /ey © IN01 158 ||
‘HvW np 1nj23 ap JuaLwaBUO|0Id 3| Suep
U25U1,S JUBLLNEQ 33 N0 3INS3WL B SUeq

auleujwas ap saljes sap

‘apmi,p 33 UoREl|NSU03 3p saljes sap

‘UOREINe1SaI-UOREI3SUOD 3P SI3)3Ie
S3p eIE1U] 3NbYNUADS BN UN ¢

‘ain)a) ap
3)jes aun 'siaijale s3p ‘3112AN033P 3P
21mn) UonelpaL ap s32edsa s3p. <

anaae eunod ||

sanbypuaps saileuaiied sap

32 52)1qnd 5ap [1an2e | &N ISUle S32(NI3S
sap 1uawaddojanap ne sajqesuadsipu;
sadedsa s3] 21440 TYIF E73p TUIWIEG 37
sjqnd sap

Juawass|BIe(3,] 3p 33 SaINIINLSELU]
u12pow ] ap piesal ug <

sinw sas suep esaddojanap as nb
annesey alwen ef suep 1anof e ujelis)
2j02 un e 1 33/oud np neAou awiwod
JuaWwajainieu 3s0du s pueljen-sapey)
uaWeq 3| ‘a1103s1y uos Jed ‘uyu3

‘anbay1o1qiq es 13
agsnyy a) anua anbisAyd UopauLo) aun
1108131 3p WaWae53 1auiad 0peusds 3)

adinba aun ‘ays un ‘wo2a}j03 aun :ajuen

“anbiuueuAp ajj2Anou aun 335Ny
13313 3P 13 'SIN31I0GE||07 53] 13 S3IIAIAS
S| SU0R8][02 53 J23UAI0) 3P Jawad
sajedsa Sjuaayp Sap 2ANSRUOD B

2002 €] 3 JUE1EQ 122 13 3S10NAUAE
3
HYI NP 333U3pL 210401 1nb axeuyd
SIpSUES) SIN0JSIP UN B1MASU0I 13
101 U 3LULLIO) L0303 & Jasuad inod
Sauessa13u Sadeyns sap sasods|p ap
Jawwsad anbjydeiS0asnw eaxa ajuienued
21n01 3p 21301 pue|[en-Saey)
sajeasnu

ANAUIL BILIBS SNOU JUBIUZAUOIL] 333
‘snss3p-1 511> SaBelUene xne pies3 na
JNau JUBLINE] UN J3N1IISLOD
e, & s2u0ua) 3p Juasoddns ‘ains
-1BNUB, (1ML 1535 10} JuBSIP
-1230] 1nb '3)15 Np S3UEU0) 53] ‘S3113)

Jal01d 3] 2ane

JuaLIa)eied 3pI0IU0) LORENYSS 3113)
3UI0IUY-1UIeS 3p 3NbIE0[0BLIE 3115
mNg NP 13 - 304 12 3pelers]

- asi0nauas ai0siy| ap sanbiiewaigwa
XNal| 3p 2WIX0D & ‘3110 €] 3p nD) ne
JUB13403 33 ILY3P JUBWaIE 33wIEd
un suep ‘jauuondadxs 1uawwauLonisod up

predaiuz <

uopenys e| ap presas u3 <

“sajuenns sanbisis
-a1e1e) 53| 3108s31d 0RURS 3] 13l0id
np sinafew saxe sap an ap Jujod g




7663

sa9pl s3] Jnod
1equod 3]

82/3WLW0I Np
Jinojaied ny

apuow np 3113

onuan Jueny a0y e ‘3/eU011BUIAIL| INJUIY

STULIAVHD KIS 31 —

‘anquan ap 3uSIanUN,| & inassajoid

d’art et d’histoire

cC

JuawaBe| 103ue) uos saide- sanbong
Sanbuols|y S2DULISUONI 13 S1jey
“SUBLIBUZAD S3] N JUBLIB(EB? 1310U Y

z

W0 saxedsa 532 p f3s e ‘AdueRal
U3 139512AU] 3]50/0UOI 3UN SUEP S3U

ap sajgenbuewal saBeiAno,p nane -jeuua Juos sinosed np sadedsa sa]

SIYLIdVHI XIS $31

2

SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)

situation au sein de la direction du Mus

Motion

33U1s53p 3pUeq € 3p UORUAAUL| N0
apeje2s3 | anb sj21 anbijoquiAs a31iod
3pUBIS © SIUBLIBUZAZ SAP SAUEAOLL]
sn|d sa| sa150j0uy81 sap LBAoW ne
02 asgiuew ap ansny|

1nb 535n35eA0n 12 sinaBeAon sa|

s 53] ‘SaNB0J03LYIE S3| ‘SUESILY
13 531S11E 53| ‘S3SNBULIOIII3|[07 13 SANAU
-uo3a103 s3] ‘awnekoy aweq 13 135eld
alweq Jueung ‘Meassnoy ‘uiAje] Janboaz.
Sues anauan ap NOY,| ap Japed uawwo)
sawAuoue no saiqaj) ‘saseuuosiad sas

29edsa Uos eine sai|deup sap undey)

33ULDSI0]>3P BIRIUELY 3P 331

31123 no 1nje) sanbyjduw 3y0p snoed a1
0j591 5 3P 13 3n3U3Y 3P NOV.I
amyisuo3 nb 23 ‘a3syduws uou 32 ajduwys
asz)uew 3p '0EYL-00YL U3 AIpuBIdLLOI &
12 J10A € J3UU0p 3P 1155 | SIS 231U
JUIEIPUBINIP 1N SUOJIELLIOJUP UOTE|

-nwm3e aun,p anbsu ne Jau03el 1103 3p

10 211p 101 3p Sed 1155 2u || ueIns|ny
313 n0d n3u0) 153 ‘an3jes np siued
1220 S121aid S3p SINEIB SO XME G,
3P PHOM NP 3UaLLI Inb ‘auiesau 33

SauiBiio xne,nbsn{
sduwiay np 1y 3| JueIuowsa)
suakon 12 sauuakon
353 b anaapaujod n
suep saBawLs € S
‘39513AU) 2150|OLIOIL) AU JNOY
SUOAE SNOU INaIE1O[S ANbYOISIY 131
np Sj1an3 53] 13}1A3,p 13 Sinoed np
3AeLieU 3LIeI) | 135|WeUAp 3p Uy

SYN0JYvd nd L14dS3.1

<>

NVIAIN | ¥NS
N 0002

“syissawy sadedsa bup
3p sauBeduione ‘33uan ap uds3 |
3p 12 23U3p1| 3P SIAIMSUO) S3Nby
-o1sy 522uaNbas Xis & Juepuodsaiod
“sandeu s ua anbiSojouoi SIM0)
~1ed un suosodosd snou ‘auyey a3.nod

anuuo3 Juawajeu
-OELLIB1U] 3112 3UN ANUANAP 153 UIELIOI
anduw3 | 3p suyuod xne 33(ed] axad

11} 3P

AXIX NP 535N SpURIS S3p
3j3pows 3] 4ns ‘Inb UORMASU| 33383 SUEQ]

1720

NOMOLSIH
SuN0dyvd 41

¢U




2

SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)

7664

d’art et d’histoire

ée

Motion: situation au sein de la direction du Mus

sapaayjg avnos ,

SINONVE
SN4Yvd
SIYINOW

juayrod 39 juerd ey
ap auuosiad anbeyd

ans DUIPIOUI dun
JUO 3[EUOI)LWIIUT
2AQUDY) B Suep .

sastrd SUOISIOIP ST

anbiesow aun jus
ainnos anguan
Juasoydiowera!

-iuew 35 jnb '33[e33u) anbywoU03? 31
-adso1d aun 3ieuu0) anguad ‘0s6L sindag

210 3Un ey
JUBLLALIBAN0S UN 'S3553|q aluE
SOW €L ‘3Pe||ISN} UM JUBLUSIU0LE Un
121182 nod 33| BPUBLLIAP 1813,P [135U0)
21 ‘Z€61 1quianou U3 A €] JaYBE
XNEOS SIUBLIANOLY 12 SaNRI5 ‘a5
51031 U0S @ 3[EpaLL anbey

“salwe 53p 13 Sa.IWwaId
sasnieww sap a083u A o,nb avied 1ssne
au11e anguan ‘saxopesed sap aipuiows
2] sed 153,u 8313 'SIEI “SureLLNY SHOIP

saj inod saBesu
~UOIIAU P “3ueS ]
1puajap anauan

apuow np suad
‘sasudanua sas ‘sanbue

Uojue) 3| suep saalued saNBuE 05113
sayjeuoneu 8g| - aleyded apuess aun p
1nSau | ¢ 3ssING U3 anbjun ajjEIMIN

3AqUa0 1UBSSIELOD 3SSINS €] 3p 2L
-51xa,| JUBIOU| b Xna) 32 53123 AN

JANOW NA 113
JIVNOILYNYILNI JAINT9
[am |




7665

2

SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)

Motion: situation au sein de la direction du Musée

art et d’histoire

d’

*SISTOAJUDS SUOT)OI[[0D
S9p UOTINITISUOD B[ B
juenqrnuod quaridnmu as
9112AN009p Ip saFefoa sa]

nojno? | ap sadyow
n,| 3p 2i113AN0 ‘388L

“|o4 JayIem
pienop3 13

i 35 3118AN033p 3P SaBeAOA 531

T vist

os8l

NOIIVInd0d

33U1S53p 3pUeq e) a1uaAu| J2JJda0L
audiopoy ‘ainssnes ap pueuipiay

Jueung uua sed 3puoy
*35n0y-X/04) €| 3p [eUOIRWIAIUI L)
ne 32uess{eu Jauuop e b anauan ap
2 n0f awiaw a1

(X NP ING3p Ny "yLBL U3

000.LEL & 0581 SJ3A sUElIGeY 000.8€ 3p
1assed ap 2nqua0 € 1uenaLad ‘Gp8L
53 53//0LUIZP 1U0S SUOEDYILIOY 53T

s3] uanbiew
33 2ue3s150NS 3

SUep 3siLupe 153 3n3U3T ‘518l 1ewws 6l 31

J1INY3Q0N V1 30
JHI0LvHO8YT 31




2

SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)

Motion: situation au sein de la direction du Mus

7666

art et d’histoire

d’

z

cC

‘UNdeYD B XNeJUIUWepuoy
SJI0IP SIP I2IJUOD B ISIA
mb 5119411 3p 30 PM[ESHp
adurad un red 9S1Tp
1S9 SUIAO0IID SIP [I9AJT 9]

2141 U3 3n3uaY & 3u ‘neassnoy
sanbae-ueal 15a xnawey snjd ) ueauas
~guda1 3] 1u0p “anby

npoid ‘ayauena ua
11 ‘uonevodxa,

T E auoyy np nea | ap

€] 3p JwaLaULon

2019 510130 S36iA0 52 g uawRIGY 21k -3ay13d 37 ‘s 1104 3p awISAS

NEaAnou un,p a30p a:

an3uan 'ge/L U
e| 3p uopew

anbjand  sap Juawaddojanap
ade/d e ins s3jnig 13 521998 N3 € ap ueuIwIalap 2ane ‘anauan
/01205 10230 3732 313 ] BULLIEPUOD ag1sa1e UaIQ 158 « msap» 1P
1135107 13 3| ‘791 Ua Wuennod 13 313315 N 3][3N123131u] LOAN|OA) ]

$3301 $314N0d
1vamod 11




7667
art et d’histoire

ée d’

z

2

SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)

Motion: situation au sein de la direction du Mus

‘aquejsajoxd

awoy ap Suer ne
JUBAJ[Y,] UD AJUIL) 3P
3110[3 e[ BIdJ UIATR)

suep anb apuess

100 ‘0N spdwwoa A Sasnajsy
53] 5301 ‘BISIUINE) 3AALAT ] SUEP awou033 ‘anbjujod ‘anmym

@, 3p uaSle| 3p 1aLI0dde su35 53

JueA3p-ne Juassed anb sioje 153,) () -3NbIIOU0I3 BIUESSIEUBL ES INP  JAX NP SIA1 J3IWLBIT NP SIULIBUZAG 53]

oz
0691

NOIIVInd0d

1031 33ua9 ‘fainyjn uawaddojanap uos
anng sjanuew e N0 Salele,p
awiwoy 'woissajoid ap SueAes A0S
5j1,nb 3jeiow 12 3|j3n1I3)131U1 33 2Un p
aiued JU0J () SNU3A XNEBANOU 537
ajespiowud 1y Bduaniyu; uos ujenb ua
‘auuenb ua sa153p0L SEIUANDISU0D
IAX P 3BNja1 3115

XNe1 3| a1eIUBWIZ[3 Lol 11ssne
aBedoid a0y 7 () ‘6551 U3 UINE)
uos ‘aiwgpedy, 32 35ali0] 3|

awaw anbjuwouo:
w0 sa 33 sin

“UojBIja1  sauiewop 53] SN0}

efap anaine ‘winjed uea|

31UE3IAWILIO) 33 3]|3UISNPUl 3s5Ep) €] un anguan e adeld ey ‘gesL 33NN u3
E X 13 AX 58P JUEIN0) Ny

9E5LUB AWI03Y Bl

JNY0434 V1
[




2

SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)

Motion: situation au sein de la direction du Mus

7668

art et d’histoire

ée d’

*AIWIOU0DY,
B 90813 9[DJIS ,[IIX ne
v~&ﬂomuﬁﬁhvu:_ UWEEOﬂQH

aun s10J a191Twdxd

] Suep 2[01 uos

2019 51707 39 s36ouno sap

() anwouodz,|
SUep 3/01 UOS © 33813 3[eUoeUIA}U

33WWoUa) 3Un

was Juawanbsniq
ue sed sinof sanbjanb
p xnedo| sabueyds

anyiadns aa
3l aney el

Jueinp anauan ap aadsoid e Juannoid
SanbiB0j03UIe S311aNN0%3 531

J043NN0I NA
4N04344va nv




7669

2

SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)

Motion: situation au sein de la direction du Musée

d’art et d’histoire

«*39unaad sonPAPH
pe suod opiddo 03 x3
*BNUIL) SNIUL WNIONIA[OH
anbumurrxoxd umvlalzwo,:_o \d
umpiddo wnuwenxy » :

3p u0d 3} sadno 1y
sain| ‘aaueiq ap ausedus
25 Ua 35131 [sajnon sap as

s

agdnad ‘ainen e ap 15a-pns aed ef ap
suewwoy sa) sed a32nbuod e ap aljaI 153,
anbsind ajeyde) atep *3-{ e 171 ()

‘Juawaianyoe,nb puojosd suiow 3a asse|
snjd nea,p sino3 un sianesy

‘anne,| & any aun p aBessed

ued ua

JuassiLUeS

u a1340,nb 1n03e
£3A3Ua7 ‘sujow ne - Ae 000,L 530

() "sa11sn3e7 3p [3uuopIpeI

o 3| uuop e uo,| nb ¢ sape|dnad
53 Jed Uewa np san 53] ins - ne
005.€ £ 000,y ap sued e

anales np saginor
“3UA3/ 3p Sa1d JUBNIZA SaLLLIOY S3p
I5uL)-5nS3( 1uene sue 000,01 N0 000.2L

VN9 INVAY




2

SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)

7670

ée d’art et d’histoire

du Mus

irection

delad

situation au sein

Motion

auledlgndal auaq)|

©| 3p 3suaJ3P | 3p na0d ne
N3YISIA 3] BAIBW 3)|1eleq e
3p (€ U0IANIIISUOIRI BuN

J88e1q aweq 32 awnekoy aweq ‘axe|
-ndod axj0waus e) e wou na) Siwsues
10 S31UE1IeqUIO) XN3P $3]n3S Jueinod
153112 'SaLULLIOY,P 30D “anbiLIeUOLL

‘3[EUONRU 31103214 3UN 31E33,) "BUI0SIY
N3] 3p A Snid 3] 1UBANOS 3] 31531
153 5|0AAU3Y S3P 2101 31332 13 ENOLID
asudanua uos ‘anauan ap saseduwa,s
Uyua Yies3dsa 3l0nes 3p BB
-sal4ew) anp 3] ajjanbe| sed auin}ou
anbexle ‘709l 310Wadap 1L np apelersa;]

apejess3] @

adA1 8 ap suolsiaLwWw| sap e
JUsWa[eS3 Juosaraid 3s 1833, p
[185u0) np 3|[es e| 33 Ausiie) ap
uojes 3] ‘swwoos popad saine,q

nealeyd ap aiA e| suep

95J3LLI B1BANOA 35 IN3YISIA 3

9681 3p 3[euoney UoIs0dxa,| 3p 3N
©| SUBP ‘3[BUOIIEU UONIPEI] 3P BLLLIO BUN
SUBD JUBALISULS 12 BSSINS B[ NS InYian
-N0 UOS ISUIR JUBUSIS ‘(SUOSYN) 513217 3P

Neaeu np sinaliau s 3|12 ‘06l
U3 Hy|\ NP 3IN1BAND,| € “3A3uan anb 13
Sagsnuu s3] Suep sagaysuen 3 anod
BuIS0 ays ana| uazinb sanbuolsyy
s3lles sap anb isute 153,) ‘sanbijdde
S1ie 53p 12 2IMINY €] 3p AUOISIY| & 523
suo3sanb saj ‘a[3als I NP JUeWINO} ne
“Jua1p2sns anb 122301 € AUNS (e) LOAL
~edde 1na ‘21101514, p 533N XNB1qUIOU
3p sa1UeLI0GIY| S31UES0TLLO) 53D 1U0S
(swioos popiad) sanbpoasiy sajjes sa1

518217 3p neajey a1 @

sinoved np
aiquiasua, anod
o3 anbuyaar same | E

aigesuatsipu sed
jpimeu a3e

5ez5)z ua 1a5eAon &
31U} BI3S AN3YISIA 3] 43)yda0)
ap adeuuosiad un awwo)

€| 3p au31eWLL] ujow
-ujed ne 315Ul SIBULIOS3P 153 33UISSIP
3pUeq e[ 13 3[033 11eJ U0 5|1 ‘9A3UBN Y
$31L102 53p alied aininy 'siun-s1el3
xne,nbsnf 1uaiaGeAon s|i,nb s323ns (31 un
JUBINUUO ‘33UlS53p 3pUEq | 3P « I}

aguyssap apueq e @

sajedpuud
Salles xne snBo)
u02as saedsa §

ulewsp ap sed

lonbinod 33 Iny,panofne p 4aiy,p
9 €| SUEP J3|NquIeap ap
1na1siA ne eaawuad |1 ‘'sanby
-awinu sy1sodsip ap yauug

212021 ,nb suopewsioju; sasnapaid
s3] 1nod 1N0LINS 1 1SSNE Sfew uNWwL0)
np sioy [euowwped 33(go un anypsu0d
[1.nb sed *sjndap Jaupsey 3p 35537
U uuBe| J31131 3] '968L U3 3N3U3D 3P
ajeuoey uoisodxa,| ap aipe) 3| suep
sio4 asaiwaud ej anod ygnd ne 310030

0581 UB 'SUONRIYIIO} 535 3p

1UeSSISIES UN 31440 ‘UuBe SNy
S1003U35 31alLIe, | Jed 3p|quiasse

',L5'8E ap anjanbew anbsalues)s ana)

ujuSep o131 31 @

sala 210
sa3ya1 sew sawouoine
sajednuud sajes g

anbyun neanu un
1ns ahojdap sinoved

-juy

BIIUBLLLIRAXS INBYISIA 3]
JH1 np Anauaaur,) e 313loid

asanewe) ap
3[eIUaLLIBPUOY BAMIINAS 2] 3P 340N 3P
Ja1 & awiwon suapishud saj sed 2s2p
1502 'SBBIH 3 U0S0q NP BIUANSIE,| 13w
~I1yu03 3p Ny3J ne sjwiad e jnb jnj 1533

a131un) ] 3p 3(12) 2p 3Lpoid

355314 3UN € 5UOJ 53 N SUjoid S3p.
Jaiga%e p ajgede) ‘apuow np sanarsed
ap natesajgae uessind snjd aj 32 puess
snjd 3| ‘2UaI34U0241 3p W /Z 535 I3Ne
153 N¥3) NP (JH1) Suoipey ap inauios
1103 PUeIY 3] ‘8007 U3 UOIIUO} U3 SI

s85|H ap uosoq 31 @

sanbipn) 13 saup
-5u) sauayadea sap sayand xne sasodoid

3] Suep JuawweI0l ‘SBIuEAOLIUY SId 3]
saj5ojouypay xne [adde Juosay sinoved
np syissatwl sadedsa bup s3j ‘anolsyy

U0S 3p IN3N03 U3 SINEY SIUBLLAUZAG SAP

° ap ssaynmoed sadse sap ins
sina1aaloid ap sdnod sap awwo3 snduo)

SAISYINNT §3IVdSI S3T €20




7671

SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)
Motion: situation au sein de la direction du Musée d’art et d’histoire

AN0 000,05 <

2150]03y1e,p 13 11, 2nbaylolqig

anbisnuw e sa1109 05l <

S3INIE|UIW 33 3| {NERCIEN
-nofiq ‘auaBolioy,p sa321d 000,02 <
apaSojioH

sanbsinye
SJUBWINI0P 0OS.ZL A3 ¢

21dAB3,p 533190 005.5 <
anbjsseps

3unbiuy, 3p 533160 000,97 <

315003218 33 21103SIH

s DOv.L ¢
00z.9 <
sue-xneag

syalqo

000.059

Jauuop ap

uonmypsul, ap 3ayd aBewwy aun
IN3,P UL BlESIANSUEI BI31U
-eww ap 33pioge a3 30p 3)j2 ‘3ansasaud
2122 310p HYW NP 3 quias

U3 SpUeI 53p 215U 15 210 U3

Ujeiodwaluo) apuow
3] suep Jauuos31 assey 53
aL215As un jane u
2u213U3,u 1n0f 3] NA U0 S| [ariba) Suep

a1x@1u02 P 1 sa1RYPAds Sin3| 3p asnas
-n0511 33 agIuawaop uoneyuasa:d e|
‘s3|quiasua 533 3p 3[[ARUA.

sanbjydesSogsniu

£ 11U31U0) JUOIAGP SLO3][0 3 S3][eS
53] 512(q0 S[anb 13 31NN Sayjanb
“vioddes a3 suep ‘uaw

suojssed sa) saiuasaud anod fia] un ang

1552 3U03p 3 53)
sa)‘auaBolioy,

sanbides sye
ed wnypauw un
ne 203 10108}
A 53[p0H) anbiydess

514 S3p 110l ‘Sial|
sap Jasodoid Juanop

SiaWRUS|je,p SN
sueiodwiaiuo> sajand s3| uepuada)

10y ‘51 q ‘sanby
p spueis

syae ‘spnbr] s)ae ‘a1

sap " mb

SJUBAT T U
$19(q0 000,059 2P SN[ 9P SIYILI JUOS IPSNJY NP SUOTII|0D ST

==
S
=
XOV3AIN € HnS m D
000K

NOIL331103
SATIVS $71

il




7672 SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)
Motion: situation au sein de la direction du Musée d’art et d’histoire




SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir) 7673
Motion: situation au sein de la direction du Musée d’art et d’histoire

voullrd, 1908




7674 SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)
Motion: situation au sein de la direction du Musée d’art et d’histoire

© WIS DURT € DHITORE, CABINET DARTS GRAPHOUES,VLE D GENEYE,JAM-AARE YERSIN MARCE HESCHMAN SETTIA

© WS DART E DHITORE VILE D GEMEVE TGS SIA WALRCEAESHIAN,ANDRE ONGCHANR,FL0BABEVLACTUA




7675

SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)
Motion: situation au sein de la direction du Musée d’art et d’histoire

510A3U35 axopesed un

‘9131sNe 13 axn 3

3msnuiN 2

sauBejuow1ae] |

SINOILVAINL 30 S31dR3IN3

uanop s3)13

20y pe [reaex) ap 2dnoxd un,p a1ped 3] suep YA np anbynuams
9)1W0D np sa1q sa 2aAe [59 S35 € 9 UOISST! D

[ 9p suorxapp1 xne 9pispad e mb JuswoUUOSIOPIP AP s
JI2UIEDUT JUIATOP SI[es $3d suep sagsodoid suonejuasyad sa

== SINOILYNIHL
= SITIVS §31

vU




2

SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)

7676

d’art et d’histoire

ée

du Mus

irection

delad

situation au sein

Motion

a0 sse
won
A

2081 Y9105 np saiane3 o saun

Lva1 a0 1861 sauB0100p 3p 5307
si098in0g 1o

500 e I
13} p-s2ud | 2u0jg-3uoy 2132 vousz 207 37
131po pueuipias

‘uoijeszpgyuod ef e

uoneid31ul uos aindde anguan s|anbsa| ns
assins a111uapy,| ap sialid sap JudUUAIA
-ap sauSejuow 33 Je7 sad|y xne s32%e,p
auod aun an3uan 18 ‘assins asesAed np
adA13yd.e | JUBUUBINGP S3d|Y S3] '81X31U0
32 sue( ‘uofieupsey ap 13/qo JusiAap
‘a1uleJd ap 324nos ap ‘b ausejuow ef s
pieBal 3| Ja35uey? e anguIu0d anbijuewol
UOISIA B| ‘NEasSNoy 3p 1INUL0) B| sueq

'3]1150Y 41u3A3p 1nad 31A 3 31ped 3)
'S8LUYIIXa Sanbiiew|d suoiIpuod ap sio|
‘Juepuada) "autewny uopejuejduwi | asu

-0ABJ 'S31UBUISIONR S3USRILOLL 3P Sauleyd
S3p 13 3UOYY NP ‘Ie| np 3uasaid ef sed
‘anauan ap anbiydes5035 uoeniis e

110A 53] uo,nb s|3) sausejuow 33 Je|
:uonowoid e| e uojeurdsey ej3p |
13 UoIjeUIISE) B| B B]UlR) B] 3Q — —

anbna1sa UoNoWS,| NS 33seq 31sIA
ap aauayiadia aun 13 uonerdwaluo e

1UeSI0AE) U N0} [£30] UBWIBLLDIIALS |
Ins 31M133) 3p 53[0 53p HQ ‘3lRISOd
2113 3 auaBeww),| ap el@p-ne IN3LSIA Np

U0S 3p BLWBYY 3] SIanel] B 3NaUa] ap
23apL| 108 & J3ULOP 3P eS|} ‘U0,
-esyiofen es e 13 a3esed np 3113AN033p
(21) €1 2 39pione ueSS|pUEIS DUELO
L 3P aIXB1U02 3] SuEp Ny pinofny

355N e 12 23U30)
2u3 Uojun,p e un sdwa) np Jy ne
JUBUUBINGD SaUBEILOLY 13 Je| ‘PieBaI NP
30 safiesn sap LOAN|0A3 B3 1Ny panof
-ne e nbsn| asi0nauaB 33RUBP| UNASUD
10 ‘uoeusey 12 3lulel) ‘saBeluene

13 S3IUIBIIUOD 'S1IEJUBIG 13 S3IRUBLL
21103 ‘SBIURULOIALR SAUSEIUOW S3] 1
UBLIZ] 3] JUBLULLIO) 2121UN| U3 3113
3p Juanauuad Hylw NP SUoN3(|0) 537

SINOVINOW 13 V1 &




7677

SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)
Motion: situation au sein de la direction du Musée d’art et d’histoire

YIS SI0A NNROSY STV GNVRCSNT) HONY LIS JTHALTN A3 3031 OISO 1 800 HSIN G

SIRNOIS OOV THLLS WSESA AV IS YIS S3AN WNRISY 0T ALITIAR YOS 343K 3

ISR 13 100 550 @

anbiwouod3 Juawaddojanap uos

anod sind ajuelsisgns es ‘Uoi3a304d es nod
‘sauBeluow 13 Je| al3ua 'naj| np uoiysod

€| 3p [1ed 43113 NS e 3AUaT 3P JuelIgey ]

(iPuaA s3] 33) 317 53] Uo,nb |33
SauBejUOW 33 28| : SA|IIIBWIWIOY )
S21IAI}IE,p 324N0S 13 $3)1N0SS3Y N —




SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)

7678

art et d’histoire

)

éed

z

Motion: situation au sein de la direction du Mus

anpal a||ayIa,| 18

mtﬂ:umuumnm 9| 843Ua 91SeJjuod un juessd
‘Jeje Ina| Jed sajueanded ‘sasnapaid
saJ3lleLw ap agesn,| asolne s1a[qo sad
ap a11npai 3|jayr3,| ‘sdwal s u3

sassanold sa|qellan

3p 183INS31 3] 1U0S b $13[qo S3P 13
sanbiuyal alle}-ll0ABS Sap INajeA ua
3J118W ap 1awiiad ajnIsnuilw np e

31je}-110AES 33 BNISNUIW — N

14 3132 3p2e;
Jawsad ajnas adnoj

Siie1ap sap o e sed ausoun) es
sanbid 12 anbiuyaa: assanoid ef e avey
NGYSIA NP IUALBIRAIAWA,| 1aNbOADIG

©] 3P 312J-110AES LN B151X3 3AAUAT

FINISANIA T2

101514 19 e apsn neannou 31



7679

ir)

ée

2

SEANCE DU 29 MARS 2022 (so

art et d’histoire

i in de la direction du Musée d’

situation au se

Motion

(3iydessoloyd
-01JBLW) 5]1E13P 53P NS

) unainey
EENRVELENEN
n sed ajdwaxa Je

saud 5313 ap JaAIasqo,p
IN3YISIA Ne 31113WLad

INOIHAVEO0ISAN NOTINIINT

-|13ns3w,| snyd jueine,p
s esijeale|
ap a131sAw 3 Ins 3]10A

Nnp ujod un JueAs| u3

¥NILISTA N0 3INTI834X3

om0y a1
o061 5220
auuon ayansieny

OveL33 078t anu3

1suyzog

Seee 1zt 08
nuwosuy mainy

3jjauuonowoid no

anbieud ‘anbipn| ‘anbiidepip unajea aun
J10Ae Ju3ANad S| “JudWas|e Juapodsuel}
s s|1,nb aied uonesijgpow e
-SUOLUP E| B JUBAISS SaINIejulw $13(qo 537

anbpeid 33 3jnasnuipy m N

om0z
051 s1an

pieiseg weisuo) i

sv005%
OE8L S1an anbojaig auimbe:
nuuoouy many

006t 553N
109 230

‘(Na3j| UN,p N0 JUBLWBUAY UN,p ‘313YD
3uuosiad aun,p |U3ANOS ‘104 3p UBWIZI3)
104 J133)4e 123dse un JUe[IARI U IN0}
‘sawu| a5esn un 13 poddes un Jua1IN0S |1
‘18J251p 353 13 10S 4ns auod as ‘Inoued
auodwsa,s ajnasnujw 13(qo,| anb aied

Fuwiuy 32 3nasnuiy N N




SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)

situation au sein de la direction du Mus

7680

d’art et d’histoire

ée

Motion

augLpy Np a1 138eld
anbiinog e| ap aimuaAng sl

aligowoine,| ap uojes

anausn ap
uoUiog np uopaNpouY 958

PIMSUNg JuBWNLOW
np uoneInBneu) st

SaN512G 530 [210H,1 3 AINUAANQ 0

pregeiw sl - 218
38331d 508

121p0-piequio]

sasionauab sagnd
sanbuog saiguiaid sap UOOPUOS

upuelsuo)
UOJaL2EA 3P UOREPUOS 51

(S921-1521) S1313U 53p 1
Sap auuosies aseu

noindod oo

-uyo *sunjua s3p apry
o, 3uof axr 3
aufioduw) of mod anb s
sa11 53/ suop paid 0 420 0 SUBAo12 53]

un sap asuaop
p 0129 12 savasiaid sap
afiosn uapualap sayomdwos 10/ sag ()

0951 2n3U2) ‘SalenIdwos 5101

S211MdwWos S3UBUUOPIQ 115

Sa(enipaw sail0) /
3UeS0] 3P SI0Y SIPB|N BlESININS
aspqwaid e| 3p aindianng

SaB0iq0lly s3] ZaLp 5135
ap s13(g0,p uopeLiodw

§IIV0 s3N013N0

-euodxa, @

axn) ap suaig
i2310dxa / Juasie, | 1apoduwy
+3appueuy Xy} 3] Suep anquan

axn| 3] 1ay2e)

+s311enydwios saIUEULOPIQ / 3110]D

©11n35 1210 ¥ : 232sNE,| 2IUOW

211 €] 5In0[N0) 3oy nb
assayy ap aew | 1Was|panuo) aufeiod
-walu0) anauan ef sed saaidope snansy

3p sanbpyjod s3] :1ueviodww ete p
sjoanod un,p Ja1yoid € 1UaNURL) - U0

13 nan5u puenb 3511 ap apouad u3
0661 S93UUE 53] SIndap «ayaBoLI0Y
a1Mel » €] UaLILIEIOU ‘UNTIR,P SiNa)
385 sinajsn|d e 33e15 axn| ap aBew!
U0 3uL03e @ aAqUaY ‘SRl np 1y Ny

ausieda, 12 aLde1 e @ Inapie,p -
-sne,p sinajen sap 1SS Inawoid 10§ 3132
ayjauuossad ayjgesuodsal ap 1a fienex ap
uonou | e aurexe b axuenoduwy | 3p
uosies ua awsyjende) np Juawaddojenap
e 3|Gei0ne} UIEL3) Un 31440 ALSIIAED
3]15 13 "SaNEAANOU 3P SapIAE ‘SaasIe
sauuossad 5ap axn| ap $I008 53| JWAWa(EY
-0 sed ajnue,u sujowue3U b 5
€] 1ns naig y ») inan5y ap JusluaL0d
W02 N BWIW0) asodu s LORAIISIP Bl
‘3ULI043Y B| 3P 3IUBN|JUL| SNOS 'I343 UF

5320 59] WLWINGR1 1a13dLIE)
Juauuai ‘adoin3,p sked sanne sap saja

un sed 153, 3n9Uan :91aISNE Blualed

~de aun,p 12 saUleLLOp 533 3p Pied3, &
LOIR1SIP 3UN P Nal| 3| '3ISILIAED 3N3NY
5 3p 1[e} NP ‘ISSNE 153 3A3USY 'UEIN0g

sasgwaid saianew
S3p a0 NP JUaWEIeUY 3p Sadeld
sajediupid s3p aun,| 302 12 33alid
aunyioy ap uopsas e ap afelpuoL ajeNd
-2 €| BWW0) anBunsIp a5 alja s sanbueq
0L @1dwo3 arauan 'sinof sou ag

XneuonewIIU siapUeLY
Xneasai siaiwaid sap aduaBAW3, &
adppyied 32 xnanxn| synpod sap 535
~UL3 UDS N0 S3[RUONILIAIL S3110) 53p
3j1i2n2e 3|1 €] ‘aBy-uakop Ny ‘assins
e ap 1531 3] Jwene 3332 xnapaid s1a(qo
Sap ufewos andwi3,| 3p av0dw) 2112 ]

P 1243 U3 ‘3dueUY | 3P
3p ‘x| np apuow ne
a120s5e uo,| anb ajj1n BN 152 3N

(@15n0 ‘U SIp ‘3203 Juabi0

/ abip ‘Saiuow ‘axny) 331sNe 13 3xn|
a2uejeq ua aw inb 1nja> 152 saxopesed
533 3p UN] B3Iy UOS 3P SYNY and
axsed ‘ssan5us u0s I nb saxopesed
53p NS B1NAISU0) 153 3A3U20 3P B1IUaPL]

SI0AIN39 3X00VYEYd NN
JLILSNY 13 3XN7 e




SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir) 7681
Motion: situation au sein de la direction du Musée d’art et d’histoire

INTENTION MUSEOGRAPHIOUE




2

SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)
Motion: situation au sein de la direction du Musée d’art et d’histoire

7682

LMY 35513361 ORY NSSTEAISTLVOEED YAN 50 S SYIOH NOSVDH K 3510 SHO YSFA YN 5950 515 @

aIp
anbiuya say

&

3merodurs) uonisodxa,p
J[[eS ¥[ op XNEIN]Oa)NDI¢ SUT0Sog

S|0W XS € 51011 3 [e13U75
ua Juainp saxeiodway suopsodxa sal

Spuaniyge 2110} 3p 3poyiad Ua

N0 (217305 JUAWAUINS,P 583 UB S5l
sap amawsad nod ‘fediuy
JuaLIReq NP JuepUadapU| ‘SEIJ PUOXAS  AILDSUL JUBNALLIAD AINBIANA P SUOR
un,p 13s0dsip 1UBLLBIES3 €43 313 15003, [13n20e,| 13 UopINpoid-0> e

*so1[qnd $3s Ip UONESIIPY

©] €12 SUONII[[0D SIS AP 1A B[ € A[[PIULISYNSUOD 353 AT
*21JUAPI UOS 9P UL 1132 29snjy np ne
a[qesuadsipur my,pinofne 353 axrerodwa) uonisodxa;|

== SIVH0dNAL
= SNOILISOdXd §41

40



7683

SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)

d’art et d’histoire

ée

du Mus

irection

delad

situation au sein

Motion

vvgele1s uopewawnop

95w ne spaip 59y

saqnd syualagyp xne 3idepe
UBWaUBRALLIODE LN 13 ZM[EINALOD 3D 13
sanbjSosepad savedsa sap ‘anbjuieuAp
uopewwesosd aun 3o soanod 310p

/2 -3uBAI Nl un S5 153 3 Stew
3pM3,p nalj un 153 Siones 3p Uosiel e

a2 sas ap Juawalojdap e
saufessa33u sa2edsa sa| Sn03 JaULOP 1|
3p115e;5 112 3igesuadsipul [Ano Un 153

3lj21m{1 UopeI3L €] ‘AIXBIU0) 32 SUED

s3gsodoid 1u0s Ina)
11 S33AR2€ XMe NeaAnou Suas un Jauuop
3p 13 sU0a][0) 53] Japaudde xnaju 3p
“suopysodxa sa) sapuatjaidde xniaju ap
saygnd xne amawad 3j0p sones sap
uosel e| ‘agsniy 3| Juoj nb sauaizd
L0213 513113 53] J31j24 UB JueNaL
U3 13 5355110) 53] 4NS 31J0A 3] JUEN3] U3

panua) euape)

SU0193(|0 3 Sued sufensa)
sa11qnd sap anbishud saxve | sastioney <

“agnbyjdde aypiauaas e) ane
19211p U3}| U3 J31S50P SUOMISOTXE 53D
anb suje ‘ajduwiaxa sed 'sadenyie,p
Salles 1a uoneinelsa: ap siayEle
saysin sap Juesodoud ua suoR3)0I

xne 1Ua12441p 35elies un sayiodde ¢

Suo9a)03 53]
ipn13 uo, 1onbinod 33 ansasuod
uo, onbinod sayjgnd xne anuow ¢

‘saygnd saj snoy
2ane anSoje|p ap sadedsa sap JuAno <

€ UO[JE20A SSM1E € SJI0NES S3p UOSIEN £
alj21nyn uoneIpaw €] 33 3asnpy 31

anbpews|wnu 3p
51011331102 XNe 1 2150[0LYE,P 3pNI2.P
50321102 Xne anbisAyd sa2e un Juaws
-aje53 1440 yienod ay3 -anbisnuw ap
syuawnasu;p 32 auasopoy,p ‘sanbiud
-£15 S1e,p 5U012303 53] Jayn1Ied
U3 'SU0[173][02 XN 5320, SAIRAIN5R!
SapueLap Xne a1puoda) nailu 3p HyW
N enawLad 3)13 JUALIAU0 SN

5-3-uelpnI? 53] 18
5-3-uBUBIaSUa 53] ‘SasNaYIAL) s3]
38 sinay1ay) 3| ‘8gsny np sanby
-uaps 53| a11u3 XNa3id 35ULLDI,
a1ped un 3uinoy 313 ‘sanbypuaps
saueuayied sas 12 3gsnpy 3] aua
suay| sap JuaLA0AI 32 € axdoid
1130 UN 353 SJ|OABS S3P UOSIE B|
53]093 S31Ne] 53] 13 YIS BN, 38NE
anbjues1o uay| ua s33pLp InaleqnIL|

anbyuaps 18 3[j2Inn3 uoRelp3w
3p suoj12e 53p Jed 3112 €| IS SIS 53D
aimanno, & Juedpied ua JuaLILEIO

angaunyduy siaye1y

=) x

251012Ua5 anbyUADS UNIE,| € IS
~IAIN3BL AU JAINSSE,P 13 SAIUEISIXD
sajBiauks sa) saniojuai p asodoid uon
-UBAUO) e| 3@ 33 sueq “and ne
uoReUNLILIO es 3p 13 anbyuaps
aLp1a1a) €] 3P ‘JUBLIBUBIRSUB,| 3D BIPED
3] suep Ssne sfeL 40 uaq Sa(eNSIp 531
ULy S3p N3}13wW0Id AUleLIOp 3) Suep

5J1120100 XMI21qUIOU 3P 12443 B JaBeLed

USIANUN, 33 317 €] UOIWEI NP 13 3
e 2 sajjainyn 33 sanbyuans suogm.
-suy 53] anua uopesadoo) | addojanap &
JUESIA UONLBALOD BUN HLOZ UIN( U3 3USIS
100 3AQUN 3P FSIBNN, 13 JIA €1
sanbypuaps

sanjeuayied sas 32 agsnyy 31

395NN NP $311A1I 5P Injad € ang
-113U0) 3]/ BLILLO) SN2 S35 3P JUAW
-addojanap ne sangyauo) 0p siones
S3p UOS{e| €] 33 3NbyALAPS 313U3) NP
SIN310LU SJUBWIZ[? 5P U | ALLILLO) 37]q
-wa,p asodw s anbayaoyalg €| ey ag

anof 3| 10n A ajdwaxa sed yieiap
HYIN NP 5U01393][03 Xne JuaLuanbyads
31P3P UO11EIUBLINI0P 3P 3:1U3> U "SaAT
-dadsal sanbiSosepad 1a sajejuowned
Sanbyuaps suojssiw SIn3| a5ua
wweyoduw 3ysoiod 3p 2dedsa un ssne

uonssodap uoneynsu0) saneuwzs
saeds3 apsalles apsalles

s =

¢'e'e

SITOAES Sop UOSTE]A] B[ 9p XNEIND9) D1 SUT0Sag

21340 stews sajod xnap sa) Jawanbishud
18173UL031 3p JUBWAIN3S oY JaLLIEd
SJ0neS S3P UOSIE B| 3313 € SANE S3p

sed a3sniy np (edpupd 5103 ne 33y 13
V8 Bl 3p JuaLwaBuojoid 3| suep 39S

23sniy P 331U3!
3p Jueysoduwy inanbiew un 153 ji,nb
awaw sioje ‘ajqndaciad awanbishyd
snjd 153,u anbay101qIq 5 13 HYIW

3] 311U8 UBY| 3] 'SIUBLUNEY SIP LB
an|ip 1ny panolny *(vva)
3130031212, 39 1e,p anbaI0IIG
£33 235N 3] 211U3 2|qesuadsipul
100/d LN 153 S110NES S3P LOSIEN B
ej32 305N a1

90531 U3 1Ua11U3 SaNbLIFLINU
S3)UeLINY 33 SU0Y3(103 S3p BpMI3 ‘3N

-iidde aupsatpal no ‘33ua]j32x3,p anby
-1UBIIS N3] UN 1UBA3P 0P 3|13 'SAISI|
-epads no sjueipMa ‘saueyoid Juaios
sj,1b ‘@auessieuuod ap a1anb ua saygnd
53] JU3WIaA 95BU2 110p ‘(QY3H)
Shy-xnea sap 3[023 auLADUE,| SUEP
a2e(d expuaid jnb ‘sjones sap uosien
€| ‘uoe|dwajuo3 ef asuoney 13 jon
auuop |nb '33sny Ne a1 eIUAWIdWO)

«uope1yaap ap 13 uo
-e3NP3,p 'S3PN13,P SUY S3P B JUBLIBULOS
“IAU3 UOS 3P 33 3)|UBLLINY,| 3P [3U3IeLULLY
32 231w aujowwped 8 Jawsuen 13
as0dxa ‘apn13 ‘aniasuo) ‘Lainbe inb
3jgnd ne a3aAn0 ‘Juawaddojanap ues
3p 12 2121205 €| 3p I35 e Yenn| 1ng
sues ayuauewsiad uopMsU 3N 153
95N 3] ‘,WODLI 3P LORIULP €] UD3S

*32(01d 51301 3p 1N ne 352 Mb sorqnd sy
$N0J ¢ 2INYIIANO0,P 32 PIqIssadoe,p dadourad o) swnge

XNVIAIN G §nS
N 003

SHIOAVS §40

NOSIVA V1

JU

07383050 3p 0114 19 e apsn eannou 31

=



2

SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)
Motion: situation au sein de la direction du Musée d’art et d’histoire

7684

‘JaneL UOSIEIN | © 3105 ey

108 sed aU 3p JualeiaNIBa
53150n0] 53] anb 13 SaUIEIIE WS
sjonauan sa| sajianb
p saseyd saina
Uleuws 3p UYU3 13 <

‘auaiaj21 ap uopisodka,| ap
UOIINISUO) ] NUUOD U3 BIAINS 3D <

291331 2IANGD U0S » 1SI0 3.
10.1n2) 3p 50102 S3p Jawidia,p <

‘saneiodwar

Jaloud np saa2e 33 sinanse
53p 53BeUBIOLR) 53| BIPUBILBP ¢

“SyuwaBUeL ap saugissod Jane
aU35 a SaSILL S3P AUALIBXEP <

“anbiSosepad aiaiuew ap
5U01123]/02 3 S3|jES 53 431531 3P <

‘sinoted s3] 121531 3p ¢

‘suoy
1U3WIAUUOS|0]3p 3] J3:

0253p
ata,p <

XNenes} 53p JUBLUIUNE | NS JBLUIOULD. ¢

duwe3 neaanou np
d 3| sawasaid ap ¢

emausad uosiep 3
©5 uBpUad Y NP AULILIA 1SSTE SIew
gsnyy neaanou np uoneinsyaid ap nar

+2aressad9u 9Fn( e1ds ead anb sioy anbeyd uoneymsuod

e[ 2139wxad 39 UOISYPE,| 120I0§U ¢ punsap gredpnred
NAI[ UN SWWod 32(01d Np UOSIEJ B[ IFLSIAUS UOISSTUIWIOD)
anou ‘@snjy neaanou af rerrdoxdde,s ap apiqissod

‘o] so1[qnd XNnE® ILI[O,p IIISSIDIU B[ IP INOUIBAUO))

13104d nd
NOSIVA V1

L0




7685

SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)

d’art et d’histoire

z

cc

du Mus

de la direction

situation au sein

Motion

SN0 L w0 s

sE00 et
6561 s0d jonbrag
o8

33315 oIXX

3] SUBP HY/| 3| e4lIsUl INb 13
SUOINOLL3 13 3)I[RIAIALIOD ‘LOIE
-1dsul 13 UOIX3|494 '3143AN0IZP 13
Jisieqd esayjje inb aja ap najj un
‘3312 ©| 3p 4n) ne [egsnu
sndwed un,p Injad 1sa 13foid a)

asiejuawa|ddns Jnoje un ang
tesnod Inod e| 3p 3IN13AN0D
3UN '313N0 UJ '3558|) SIELLI0S3P
‘JUBLUIIEG 3] JAI3)(E SUES - SIN0D
S3p 3Un,| SNOS 13 311038AI3SQ0, |
3p 811Ng €| SNOS JUBLLASNAL)
Jed - Juanbasuod JuaBLBSS|P
-ueJiSe un Ja5es|Aua,p ISsne
13wiad || *Qv3H ef 3p uawn
-eq np a3iqiuodsip e| ajuas
-aidas anb ajunyioddo,| ap 13
‘anbi1ay3sa uos ap ‘JuelsIxa
1uawieq np ajeap; anbisiueqin
uolenyis e| ap sioj e| e jyoid
2111 31US 3] 4NS J3IIUAIU0D

1no1 ap 13(oid 310U ‘uyul

s211qnd sap 31|

-1qeawuad apuels aun ‘[311uassa
153,233 ‘|ssne J3wiad sijones
sap uosieyy e| ap 13 sallelod
-Wa) su0nIsodxa S3p ‘31103
-S1y,| 3p 18 Me,| 3p naj| awaw
un suep JU3LIB|qUIaSSel 37

uonisinbae p

3J1e135pNQ 3USI| BUN 391331

3p 2U0p 351U033.d UOISSILLILWIOD
3110\ 'S3IlEUNE| S3U0Z S3P
sed juanjadiad as au anb 13
JUBAIA 31534 335N | 3| 3anb

uye ‘ande0id 13iueLw ap
9913|dwWw0d 8133 J10Anod 3j0p
u0123]|03 | ‘anbiido 8133 sueq

adinba aun

‘31IS UN ‘U01133||03 3uUN quMuEDu
3] J3s||e3s 3 BULONIGIE UOIS
-SILULLIO) 310N “JU3||ieAes) A

Inb suas sa|unod uoiiexdsul,p
82IN0S 3UN 3113 10 33sN|y 37
asnapod 13 agdeyed uoisin
aun,p Jnone sajedsa Sa| 13 sUoI}
-33||03 53| ‘sadinba s3| J3:3uadal

usyisuap ‘sasieds saaid sap 43)q
-Wasses 1naA 13foud neaanou a7

sanbyuals sa| sianua
siw es edljdwal aasniy 3|
“311qnd pue.s 3| SIaA LUoISNYI|

3p |1enes} uos ap 3j3|(eled ua
ISUIY ‘S3JUBSSIEULIO] SIN3| Ip
-uojoudde p 31jiqissod e| spadxa
$211gnd xne JusLa3[es3 U0
s3jjes sa) ‘a)sianip ajgenbiewwal
18 8|j3uuondadxa na| yoid e
juanaw inb sajjes ap sadA xnap
3/e ‘SU0J1I3||0) XNe 3N|OAZP 153
agsnjy np ajuenodw snid e| ued
e| ‘anbuoisiy sinodsed np 9303y

“311e1|NJeH3IUI 313U
un,p Jeisul,| e ‘U0IIBAI3SLOD 3P
S3UIBLIOP SIUIFYIP S3| 3SIaNRIL
Inb 2110351y, p Juswaedsp un
1Ue31) UB 'J0Y Pe 3||3uLoI1eSIU
-e510 1N12M1S BUN SUEP Jaujd
-2p 3| 3p SUOpUELLLLOI3I SNou
'395N|\ NEIANOU NP UI3S Ne 34j0}
-s1y,| 8p uawauuoilisodal a)

npuaile 1sa Inb a3

anb asoyp aine J10A e JueuLop
naj ua sJ1qnd sa| aipuaidins ap
1., || 'S3SIBAIP BN1I3] 3P 3|
sap ell}jo anbuolsiy sinodsed 3|
‘saulapow snd sa| sanbiydeis
-0395NW 5|13N0 53| J3AE 3NSN(LO)

3310 59 13 S811SNe 53| 31U
J13nys e ap anb 101n|d - xneae.}
sin3| J311gnd e JusdUBLLIWOI

3|jIAeN 311aNSiepy 18 plenop3
53N50/03Y e 53| NO JUBLOW Ne
- 39315 .X|X NP 310U 3pUOI

-85 e| suep 21dA83,| ap Jajied
e eANpUOd Inb 3)|3) 3WILIO)
sanbi5ojouoiyd sainidni sap
s1anel) e spdwod A 'anauan ap
NQV.| 3ipuaidwod e sauuop 13
aiquiou puels snjd ne asionauas
aadoda | 133111dx3 110p 3|eSIaN
-SUEJ] 3AIELIE BPOU13W 9118)

3110151y
UOS 3P IN3|N03 U3 SINey SIuaW
-3U9AJ S3P 13 3||IA ] 3P S43|Nd
-Ijed s33adse sap e sa10esuod
sjisiawLl sadedsa,p auuoel
'SU01133]|0J S3| SN0} 3P NSS!
S3JANZ0,P 13 513[G0, JUBANOW 13
NuILOI XN} un sianes e sduwial
3| JUBIUOLLBI U3 UOIS3I BS 3P 19
anauan ap Juawaddojanap 3|
aJe43a1 anbuolsyy sinodsed a7

K EL-FEETTY

-195 3p ‘|13nde,p sadedsa sap <

‘S1JOAES S3p US|y BuN <

‘3euojjeusaju) anBIanua,p
sasjesodwa) suonisodxa sap <

‘sanbiewsyy sajjes

3P 13 5U01333]|03 3P S3||ES
sap ‘@anbuolsiy sinodsed un
jueuasdwod ‘sajped sios3 ua
93u219)91 3p uopysodxa aun <

4834 ap asodouid uojs
-siWwwo) a.10u Yluanled A unod

anuuod
JuswWsa(euolieulalul 9313 aun
anuanap 1sa uewol andw3,|
3p suyuod xne 31edo| aynad
3UN JUBWILLOI B13IUCIEI BTSN
3| ‘sdway 3| Juejuowai ug

“I9)ISIAD1 3P 1 10JISIA O SIAUD 1 uONb 29snwW U
*$3)511n0) s3] duuoissed mb 3 5191 JUII0S $ISI0ASUID)

$3] 39 SIOAQUDL) SI] JUOP UONINISUI JUN JATEJ UD INIA [T
~aPUOW 3] NS HIN}IANO TOS 32 SULLOITD 10 SAUUDKOID

$3S ‘DI103STY UOS ‘A[[IA e[ ns preSa1 un 3)10d siordudd
sagsnw sap puead snid o] anb ajreynos uorssnuwo) axnoN

NOISATINGI

B snneamnou 31

35



N

=
=
(a\]
S
N
wn
24
<
=
(@)}
N
o)
(@)
m
O
Z
<
64|
7]

Motion: situation au sein de la direction du Musée d’art et d’histoire

syneoyruis safessed
sanbjanb saxde-1o suosmpordax ua snoN

*G10C IQUIADIP UD JII0ISTY,P 33 3ae,p
9snyy 9 1ed Jrpqnd «[aan3md 32 anbynuams
12(01g » 3] suep 99[[reIdp Juswojreyred 239 €
SUOIDI[0D SIP 32 UOTININISUIL | P SI10ISTY, T

SNOILIAT10 S35
JHI0LSIH NOS
HYN A1




SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir) 7687
Motion: situation au sein de la direction du Musée d’art et d’histoire

w
23
EZ
5
L w
Zo
8 a
g
]
4o
dz
So
S e
g0
=
zh
Zn
EfY)
25
(31
~F

1. UNE TRADITION DE MECENAT

CULTUREL A GENEVE




7688 SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)
Motion: situation au sein de la direction du Musée d’art et d’histoire

v
z
=
=
=1
=1
2
S
a
=




SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir) 7689
Motion: situation au sein de la direction du Musée d’art et d’histoire

[
=
S
N
&
it
L3
o
A
Al-t
K
=
s
E
-
I
2
&
£
S
-
=]
=
I
-
=
]
»
3
&
=
E-]
%
[




2

SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)

7690

d’art et d’histoire

ée

du Mus

irection

delad

situation au sein

Motion

@ °3Wjue 13 11IANO ‘1RGP 3P N3Y| UN 3OS 3ISNIY
2 anb Juajesaieynos inb ‘sjaimn3 sinaie sap 10 232 €|

‘uopisinbae,p SajauLOIpeN) SUOISSIL 53] Ins Judsiw b
‘SJUEIPM3 ‘SIN3Y213YD ‘SIN3}EAIASUO) - S[aULOISSa0id
S3p 53]|92 1 S3PPIUBIIPIP SAUNE,P 33(q0,| Hey SN 37

‘p andey) ne suoIpuaINaI A snoN ‘sayand say
59ne Ji5eI21uLp 'S JISOdSIP 53p 12 SuOISOdXa Sap JaIuAW
-padha,p ‘suopalj03 53 Januow ap anawiad b «jafoid
NP UOS{EW » BUN 1P JUALIANNE ‘33SNyy NP uoReIa.d ap
n3)] un aitey u3,p 350doid UOISSILUILIO) 310U “« SA1eW3SE)
53 [egsnuu sndued» NP AINLIBANO, 12 PUeljen-Sajel) 3p
2IN13ULI3Y B 211U 3||EAIBIUL| SUEP ‘Y1RY SN}y NE Juen()

awsynos ne aa sed 1onbinod ‘wojieIIae aun Jannosn
N1 3P 3IPWIP 312 Sed 1RINP 3 |,nb U0} A1IEAUD) B
13 [BNBL UOSIEVY | 3P SafRINIIANIE SaNbSLFIIEIR) 53]

LSy Ja1ia: np edw ajgepILLIDy 3|
‘ajduaxa Jed A-suouiSew| ‘puellen-sajieL) 3p Juauewiad
sinosed ne 59159101 312 € JualeIBuEES siLnb 13 na) 3] Jne
anbyoISIy UBl| UNINE JUO,U 1Ny, PINO[E [3neL UOSIE Bl &
sawasaid s3aq0 53| anb wuauiad snjd ueane p ajesed ea)

a3sniy np saluepuadapus ‘saidoid aauewsaAnos aun
10 SUOISSILL SBP JANQUIE N3] 3P 12 SIS XNAP 533 JALIEIIP
ap 2155ns LojssIWWO) ax3ou - asoddns efa2 anb sajdpinw
S31pI0,p 5P 53] Sed JueIouS|u L 103 - jonbinod 1533

ey 235y 3|
anod 1u jane] uoSIeN €] 4N0G 1U SB 3]153,U 33 HylW 3] 3ne
anbishyd uopaULO) 3uN 1joAU03 3 JuaNiaLEd anbaLy
~011q1q & 3p Uones{[e30] & 12 awpKoid e 15 ‘uoisiadsip
81121 aun,p auaunad e ap ‘s10) s3p ‘as0d as uopsanb e

“Juadiojuai e|au s
snid HYW NP 943U3pL| uassi|qiese sajelly 531 ‘uonn}

|aABL UOSIE B] J3AE 21/01S]Y,P 13 1IE,P 33SNIN NP SUBY] 537

vopnysuy nod saygnd
53D 1243101, J3AAE) @ 1UALLIASIE| 5311 BIBNGUILO) 33SN| NP
uoneluasaid e  sanbiydess siie p 12uige) np sfauuOdaD

X3 SPUOJ 53D LONEIB31UL | 3b AW1IS? UOISSILUILIO) 310N

sajepads suondalo xne
SnjoAp s37eds? 53| Suep 110 “JuaLiewsad sinodsed np ujas
ne 305 “yqnd ne sajqyssaxe sanpual ana waLaYeyed
JuaienN0d 531} XNAIPN] uaLWa|Nos un Jane,nb (a1 353
31GWou IN3) ‘FIIMISGO,] © JUBANDS SMId 3] ULLIEPUOD S3|
SainneD 53 3p Bes; €] 15 ‘Bun,nb 1231 ua,u anod ‘presor)
auLan3-uea( ap s[1sed ap aeIpuOLL UON3I|0) BiRiwaid e|
1u0p 'suISSap POD,5Z 13 SadLWeISa 000.0SE anbjanb :suo
-2a]j03 a5 1uaj@2as anb si0s11 5a) s3uasad JoAnad anod
Xnaeds Juawiwesns xnexo| ap sed asodsip Au ‘uid p
apeuawoid e| e 350 1ssne n) ‘sanbiydels sue,p 1uge) a1
0V3H € 3p JUBLLINEq 3] 1S 3in13) 3p Saljes sanaisnyd no aun

«13pi0gap» uestey U Lied 311ne,p ‘a11ne € 31IS N, p 1UaLI3Y
331 13pane,p uanawad inb suoneinu) s3p e ua ed
aunp BIgISin A1pUa 3] 12 JBINEISaL 3] BYEYNOS LOISSILILLIO)
€] '333U3p| UOS 3p NANbIELL LN 13 HY| NP SASSALL 5P
aun,| 3115U0> 3Nb3U101Ja18 12 33SNYY 24UB Lal| 23 3nb ed

s34 52| 3sp0jen alja 1uop
‘SIMa1eABSUO) 53] JBNE LOIEI0E)

13 uopMAsUL| 3p 3je1olpa anbiy)
~111ed ‘$12(q0,p 5UON231}0) XNe saulEIAWF L0 XnaRId
Sa524AN0,p SPUIOJ XNBIQIOU 3P ANIASUOI 33 ‘FFSM NP
sanejnBue sauaid sap aun,| 21531 3ja ‘uid np apeuawoid

©| £ 13BRULUBP 3P 31Ule1U0D 33AN0JY Juawap|des zasse
15,5 3|ja ‘a2edsa,p 31Ne ‘15 BB “HYIN NP 3131ua Lied &
Na12as un 153 - 3sSINS ap 1ie,p aNbaulolalq 3puess snid e|
- 3j50j03u1e,p 33 Lie,p anbay1o)iqig €| ‘pueljen-sapey)
JUBWIIEQ NP UIAS Ne Q16| UB UofepUoy es siNdaq

“sauua sion sap
uonesedas e) sed anjip 1ny,panofne 1sa sanbiydes5 sue,p
12u1qe) 3132 anbay10)qig es ‘a3snyy 3) a1jua uay| 37 €

S33n1151103 2U0 53] 1N S3Y[EULDSIAT 53] 32 SUOIII0I
S35 213U8 L3I NP BULWNAUL] 2IPUBITLLI € 33 Jj0A © JBLLOP
Xn3iLL 4O 335N 3] 3Nb 3N2U[EAUOD 153 LOISSILUILLIOY B11ON

395N «Ia)]» € S1onauaY
53p 12 S3510AAUAY S3P JUBLAYIENIE, 13 SUORI0I
S3p UOPMSUO) €] NS 1UBA3: 3p OB 1D
‘SU01301I0SSO

“SuouDpuo ‘sjwio,p 3131705 ‘sanbyuaps saouaLiod
“Sanpd sinauu0}122)j03 “TATEUO TET TOTIEY

uBLLI0W NP 3]j3iN3n2 N0 3jerdos ‘anbiayod
23eM2,| € UOU N0 043 Ua 'SISIOL 210Is P Sued sap
Ja11E]23 12 UONEIUASAINE) 3P SIPOL SIRIFH 250LIA]
-upnod SU0172]103 $3p XL ] 1oId @ W03 nb
a1n oy ap 5360 31 jouun |

Yos3100 3 xaiByas 3] uabi0,| TR JE0 TOTIEY

‘sounaD,p1a
S12(00,p a10521) ane 3[ja1 no a)j2} ap AIESSIEULOI
Jna 4punjoidde.p 2uyqissod e suadxa xne 1a
“S10R3U3S Bile}-110NeS 53| 13 SUONI3[0 53] [1212P U3
JIAN0I3P 3P LOISE0,) 2(1gnd PUEIS ne JUDIaLLOP Inb
“sjaasod ‘sajppxal ‘anbisnu ap

SyuaLINSU) ‘s3I ‘3yatoji0y IR TET TOTIEY

<

sadnosSas s1lq0,p salBojodhy sap ins
Saapuo; anb anied sagus|sap Iule 'safenads suoR

uoneyuasad ef ap snjd ua ‘tonbinod 153, 33N 1P
211U3pL, 3p ALY UAWAPUOJ 3| 153 1UBLLIAANIFR) 3)

ap su01333j03 ap anbyun u VW NP 3s534H
€132 2312150, ey inb 2> anradsiad ua aiaw ap sed
Jouiiad au sauydpsip sap anbjuwigpese JuawauuosIO &1 Z'L

JeLuue, € awwou,| ap
Ji0ddes np saue2 1n0d uesodwal0) Le 13 SjRei0dFp Sue
‘s}ie-xneaq 31331ul 356470120, 10 ‘slied Ip anieL €| 3p 13
asseu e| ap a9sniw 3] sed 2100Ua N0 {saNPuDJuO) sanboda
saunoy ‘aws)ydess np 12 apow | ap ‘sanbjydess sue sap
‘aimdinas e ap ‘2imuiad e| ap 'sjeI033p Sye 5P Swel
xne sio} e| e JuaLuaiedde 1nb sainna sap ‘senbiewayy
SaULLIIA S3P SUEP 'S3FSOTKE JU0S N0 I0A-MAN 3P WINSN
uBisaq uelosyLS 1maH sadoo) a) sed :aass Jed 1o

2 532UL0 TS 'SNPUOL0) SALIEL) SN0J 'SUORJA[03 S|

10 WepsAIsIY,p WN3SNWSHiY 3] Jed ‘3jdwwaxa Jed ‘21
~dope aupoidde,| 153, Iy pinofie,p 13 Ja1u,p apuoL 3|
Ja1Ep? & asguew ap S3uasa:d ‘1331 S12IG0,p 198303 ne
5U0IOW3,P 13 S3||3ANOU S3IUBLRAX3,P N4, & ‘Sassald
snjd ‘s1anp snjd 'sasie| snid sqnd s3p 124101 3p 3
asnaladu 2115523 aun € puodas )3 siew ‘3jjannou sed
153, BUDIBWAP €7 'SUORI3][0D SINa| 3P JUBLIBULIOSIOP3P 3]
1 uopeyuasaId | s LOIXal3: uN Suep s3BeBua 1Ny panof
-Nle 3U0S SUlEIALE 13 SUBFHEIN3 S33SML XNaIqLICU aQ

asodoid sinodied np piesas

Ua Juaupad 32 UR12403 30} UN w0 sasuad s3] ap
12153301 3] 3 JBULOSIONAP S3| 3P ‘SUOIIIA|I03 53] NS JNAU
predas un aviod ap asoddns ‘sanbiewsiqua saseuvosiad
P12 532[q0,p ‘521N, P 33ULOJE] 21101511 31192 1310

sanbypuans 13
sanbiydosoyud saznuene saijanb ap ‘s3ujeuossad sajjanb
3D 'S1UaWAUANY S[aN 3 ‘311E}-I0AES S[anb 3p ‘Sinatepuoy
sayAw sjanb ap anoine ‘asjonauas anuapl,| asddojanap
153,5 JULULLIO> ‘803U NQ 3|EUDIEUIIU] AURS €] AN

b ade(d e 1adn200 € anuan 153 SIueIqey

000,02 P 2342 3UN 1UaLLLO) 31puaiduuiod € Jauuop nod
Jandde,s 310p 3sny 3| anb usIaNp 31332 NS 153,213

1U0S 5U01132([0) 53| '2113UZB0I13Y In3| 3P ALWIBLL LOS[es U3
13449 U3 "3210J 3UN 311} U3 13 UOISSIWILLIOY 830U '3553]q
-1e} 3UN BLIWO) J313PIsU0) JuBleLNod sUNINe,p anb 3)

“asijesianiun no aysipadophaua ayrosdde
aun aausiad inod syuesyyns sajquiasua,p sed asodsip
au agsnyy a) ‘saud suopdadxa sanbjan ¢ Juepuada)
9319U9504339 L 1323 P uswexa] L'l
SNOILISOdOY¥d 13 SLYLSNOD

wawarelp
5Lt} JWaAINS $3] b ‘SUONISOd0Id SOU € 3205 3P 1AIBS U0 S||

3al01d neannou np uopeIayo,
© [euaLLepU; 2]qeje3id un 1uanb3suo) Jed 1UaNYISUOD SiLnb
1 's1a5esn 53] 19 sinalewe s3] ‘SjauuoIssajoud S| sed oSe1sed
JuaLaBIE| SNSUASUOD Un,p 13]q0,| 1y S|t b @2sed 153, ‘vioddes
) suep JuaINGY SILS “SPYAS S35 3P BNISIELXE BI3IVEL
3p 310L0) 31pUBI 3P (U BRSNYY NP SAMJe JUBLAUUORILDY

3113 31340, 12ULONISab & UOEI0A Sed 1U0,u SIEIS0) 53)

1107 12w 13 9107 2:qwandas anua
U0ss|WwLwO) 230U Jed SBIUAW SEAISIA 33 SUORIPNE 53 ns Jied
a11nep ‘5107 21ui22p U3 Hylw 3] Jed 3yqnd jimyn3 13 anbyn
-uaps 13{o1d 3| Suep Sanua1L0) SuOeWLIOju) S3] 1ns Lied 3un,p
quaindde s seis sai1ese) ua saide-1 swxa S1elsu0 s3]
FINAWYIHd

(1 3411dVHD) SNOILVINIIHO0 SIONVYY $31
&=

LT0T umn( ap aarerppuriajur 31odder np syrenxy




7691

ir)

ée

2

SEANCE DU 29 MARS 2022 (so

art et d’histoire

du Musée d’

irection

delad

situation au sein

Motion

Sinaysin sap ydsa,
suep neasa 3| Jed 2313u35 Lojsnyuo3 e amadiad 12 a1sias
~sed uojsuaLLP 2uN SUEP Hyw 3| 351 b LoRes|uESI0 aun

535/0A3U5 JUBLILLEIOU

'SuopMyIsu) sanne sa) sa1N01 uaiy0,1h 13 LIeI0LWalU0]
35N UN,p 2IpUBIAR,P 3102 B 153 UD,ND @) 3p £Iap-Ua SN
“SIUSJNSU| UAWBIE] S2IIAIZS 3P 13 BNV, 5206053 530
nd sap Juawassiier2,| ap 12
SaIn}anIIselU) SP UORESILIBPOLY €] 3P pie3al ug

3119L41p 53798, 13 JUBUS|EAU0) 5311 ISSNE

101153 JuBLLEq 3] anb Jueydes ‘aieiodia) UOISdxa,p 3dedsa
aWW0) ey aasny NP alja anb awgw aQ ‘aguuonsanb ang
e1nap [neL LDSIEIN ©] 3P UONEI0A €] ‘JUBUELLIRD Sn0lsed np
1N@) 3] 13MSU0 110P 3SI0ABUSE 31103514 | anb S10] S3p ‘UYu3

N03 UN BUIWO? UORIRYI03 |
1asuad ap 33 aNSNU) a131uwW 3p Jaienes) ap sed Jauwsad au
Says sanaisn|d ns SUORY3|[02 S3p LOISIASIP €] ‘SInaje sed

132 uanbasuo) sed 13
axa|dwo3 JuawasaNIed Ayde:E03snLy e] pual JuaLeq np
uoneayissey) e anb 3a aSesn 1naj suep s3I 13 sBIuLUS
~[B11U0D 5311 JU0S S31UEISIX3 S3ljes S3| anb Ja1duio) sues

aquavewnad vopejuasaid
e| & 21u110dLU) 3%e44NS 3UN JUBLIUEN3I puE|le)-S3eY) @

xi043 stennews
5241 Un aWWI0 0nb MEAS 3] 3O UOISSIWINO] 210N

sadinba xne
/3An0U LN J3uuop 33 $GNd S3P 333U JANAE

“UoIs3ype,| 13uSes anod 3351y ne aiie}) 13 310}
Uap! AU 121303 3p sed 1awsad au opeuds 3)

53351/220[3p 1U0S saiRI0dLLE)
Suop500xa 53] NbSI0] 1UALILIRI0U ‘3IUILNI0)
~01e,p UOJIENIIS 3UN 1UB3 S311S SWRIRIP 531

1ny panofne

Juanbuewws inb sanbiues:o suay saj sanbiydess
S11e,p 13u/ge] 3113 2150[03LDE, 13 1ie,p anbaL
auesoduwiaiuo) asaiuew
23, asuadas ap sed Jawsad au |

ap sayqnd sap

5IN31UOP 13 53URIFW S3P SIA-8-5|A 3FLIUBABSIP LN
£5U01193][02 53][2ANOU 3P LOJ1ESHO[EA B| BIIDLIP PUAI |

10N|0A3,p 3nI3dsI3d BUNINE B14J0,u | 0J1eUIS 3]
JWNS3A NI

unany
sayand sap Jawassisier,  ap 13

1wauua) 35 1nb saueiodwal suonfsodxa 3| 1ied anne,p ‘21uau
~ewniad uopeluasaId 12 ieI0CLIE) UOISOTH@ 311U3 B11EYN0S
ausoi0d ] Jua1NaW0IdWOT [BAE] UOSIEW B © N0 Y1ey 33sTy
ne saasijea0jap saileiodwa) suopisodxa saj 1ed aun,p 1aloid
np anbiuieuAp e} Kane 3jqnedwolu) 153 (Mo aLRI0Id3P 21
Sa[egsnu SUOEIRO SapUEIS Sap pieSal u3

a9sn NP 33uapL, @ 1Nu 1nb Say1s sap Loissadsip aun
anbpsjuequn uogeny)s e ap piesas u3
53ss3781v4

2150[03L22,p 13 e, 3

13587 XNe 3

anquan ap

v aded ej e anyy

1 sap uopes) e ap piesas u3
unany
Sajeasnu suoneuap0 sapuess sap piedas uz

auioluy-Jues ap anbis
~0103YDIR 3115 TNy NP 13 - BULI0JY 10 P[RS - 3510NAUSS
101514 3p sanbiIeWS|qa XNal| 3p U0 € '3 el 3p

N Ne ‘aljauuodaKa UoeNyS aun,p aNY3UIq HYW 31
anbysiueqin uopenys e ap piesal u3
SIDVINVAY
aneL u <
3N 3] ¢
onbmexs [

(2 34LIdVHD) SANILIY NON 'S310N13 SOIYYNIIS ST

Swnasn Jo 12u0) 10UOI0WRIY) -

ules0duwaIu0) 335N UN € S3|gesUAdSIpUl SN}
-anusesul sap 1asodsip 3p HyI ne eaiawiad ‘siquodsip
Juawaunyoddo Juaweq 3 3p uopuIpe ] 2 ‘anby.
-uans anua) a) ‘anu0dua) ap sadedsa sap ‘suoiun! ap
Saljes sap ‘s1a1ja3e 58P ‘3|3 UoeIP3W 3p saedsa sap
JUBINEIS3) UN A[I3NDJE £IA3P 1D QY3H €l 3P MBI

np a11sed apues aun aipap ap asodoid uoiss|LLO) B
1onb € 33153,) ‘SAVAIAS XN 13 UOIEINI Bl & [laNa%e, &
SaluELOdLL SBe,INS Sap JaesU0I 0P || ‘saieiodua)
suopisodxa xne 13 s3jepads su0RY3||0) Xne ‘2uaueLIAd
uoneIuasaid ef & snjongp sadedsa sap aBse U3 ‘Sury
21u213p € 32 1s/e|d 3] ‘UoNUAIIE, | JUASHOAE) IND 110JU0D

UN 32 SJUBLABEUBLUE S3P (1440 HOP 33SNY 3 ‘Sand sas
135/[3PY 12 SINYSIA 535 3P S3UBNE Xne 2ipuodal inod

“uj0saq 22 ¢ aipuoda: ap sed Juaauisad au
pueD-sapei e 1ny,pinofne sajquodsip sasedsa saj

szz_as_ apues5 aun Juapio3de sayjqnd sa) anb asuow
saujeiodwajuod sajaimyind sanbiyeid sap apma L1

2150/03 12, 12 118, ANDALY

16 € 21N2U '311NE 3UN,P N0 B1RIUBL BUNP YEINAP
anbynuas anua 23 ‘Qy3H el SUE aNYS BISIBNLN| ane
anbjuesio uay| ua S33p|,p An31qNIU} UN eI3S Inb “21ua)
6111037 un sed 3P, UOTIOU B 12210331 3P DI eABES ||
«auowed 3| aIBWISURI 3P 13 J3S00XA, HBIPNII,P AN
-185U00 3p u3nbde,p» 153 3L UN,P LOISSILL ]
3D UoRIUY3P ] UD[RS “[1enei) 3p Sa%e(d S3P 13 BeUILIZS %
3|[ES 3UN '31N123] 3P 3]|ES 3UN ‘S311018J00E] 53] ‘LONRINEISal
-UOEAIBSU0) 3P SIAI[aJE 58] ‘UONESUO) 3P 13 UONEUAL
-n0p ap savedsa sap Jueuadwo3 'sasyenads sgnd 13
SIBIPM3 ‘SINaUPIBL XNe 3[Q5S3Ne ANDYNUBIDS B1UZ)
31qe1I9A Un,p 335N}y 31 1210p 3p asodoid LoISS|WILIO) 110U
‘sajqesuadsipul sual| 53 addojanap 12 12:0}u1 N0

*agsniy ne anbypuaps asisse ainajjiow
aun sai2u0 inod suojeioge||0> sap saddojanap ap 10
SaaeIURW|duIo) S3] JauILe, P A1(ENUO) Ne el Be,
10 €| ‘ausIanuN,| 32 99sNyy 3] 213ua sa)Besy syoddes sag

seg-sheq
S2p [ejuojo assed af auuopsanb Wwnasnws(iy aj ajjanbe|
suep ‘ado poon uon1sodxa,| & pieS3 133 e suosuad snoy
53351 SPUBIS SU[e112) U0} 3] 3UILIOD ‘3PUOLL 3) 3p XNa
-ua 53] 1uaB01au b saeI0dwa) SuONISOdXa S3p JuBLY
-51e53 5/U0IPIT LDISSILUILIO] B1I0U SIELY ‘AIUATIE AV13 €
aipuodas 1ioanod 1j0p anauan “Vie,| 3p 101SIY 3P Sinafew
531511 53| 1I0A @ JUBLLOP S133SNGAI0|q S3P JUBLULLEIOU
“sauiesoduwia) suopsodxa sapuess ap uopeluasaid e 153
1nu panofne sayjand sap sanafew sajuae sap aun, ‘uyu3

uosinboep aneaaspng

U5 3UN 133:031 3p DUOP SO LOISSILILLIO] 110N
sanieunde) sauoz sap sed uamadiad as au anb 12 uenn
21531 agsnpy 3| anb uye ‘anaeosd asguew ap 3a13(dwol
132 210mn0d Y0p uo2a03 € ‘anbido 2jgnop a1 sueq

olssiwL0)
a110u sed sagsodoud sajeads sU0a]j02 3P SUOREIOA

S3p aun,353,2 'SjaULOISSa01d 5P SALWNIEA| SUI0SAq
e 31puodal JioAnod 1SSne 110p 33N 3] ‘JueNe Jnog

‘apuow ne 32 adoin,  ‘assINS e| & a3uag ap
Syoddes sa Ja1e3 310p a|j2 ‘2.GW0,p S3U0Z 53 13 105
3p S)UBWIOW 535 J3NE ‘33U3Y 3P AUOISIY | 1pUBIALLIO)

£ J3ULIOP 310p UOI133][03 B "Hy N N "SIN0ISIP UN 11eq 13
1103514 3UN 1312121 1N0D €] 1U0S SUOI1J3][02 3 “AINIAS LDS
agsnw a) sed u0y au 1a(go 53| 12 SAINNRD 53|
‘awspesed 3p aWwa13|duwod 35uey) ‘eja) nod ‘1ne.

apuouw np
211xa|dL0) e} 4nS LIBAND UlEI0dWALL0D 335N LN p XNafua
Xne 1n03 np snid puoda. au 1,1b eI 353 || 'S|AULOISS3)
-01d 53p saluaNIe xne ajyied U3 3ipuodas nad 'suojd30)
53|Nas 53p IN0INE 33SNLU 3] BNYISUO) INb *.X|X 3[3POLLI 3] 1S




2

SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)

7692

d’art et d’histoire

ée

du Mus

irection

delad

situation au sein

Motion

3]1In-313U3> Ne UDNENYIS BS © 19 PUE|[e0-SalieL] JuBLLNEq ne
SBUIEIIE 5911 ‘SBSI0ABUAT S3P 13 SIOABUSN S3P SIN3AE 53]
UBES ||,nb 0 Sed 153,U | ‘aUPUEARI U3 {SBIMINASELULP
1311w U3 3(gjey 1uiod Unane 31uasaid au 0pewzdS 3)
Sa11qnd sap JuawassiSies3,  ap 12

SaIN}INIISEILU) S3P UORES|LIBPOLY €] 3P Pie3al ug

2SIy 3
sajted aife} 19 Jansn|| € aLFSHII 215150 [2an N3 13l0id 3]
anb s10] s3p axopesed un “anbuo3syy 3l e) ap ) uia(d LA
88 MU Ual| 3] a1duwos 3p JALWEQ 1
5U0R381[0) 2133 1N pINoINe 315)@ INb LoeNbape,| @ Jaduouas
ap ‘anbuosiy agsnu | auuopUeqe,p asoddns oeuzs 3)
S3|easnus suopejuaLO Sapuess sap piedal ug

uiueun-senb aun suep ‘0l awsosateld e addojanap as anb
21l1n-211u3) ne 153, “an3]j28 13(0id np 72193, saude :1uanbofp
153 auuesne ap ajduwsaxs,| anbisiueqn anA ap Juiod np ‘uyu3

aujeLIaly) anss|| & 'suope0Bau
s3n3uo) 3p 138es31d 3ssle| INb 3) ‘3113 3UOZ U3 5355ED AW
~ajjavied ‘U0 €] 3p 110 | BLLLLO? 'BI02U 10S ‘WeuS
-1£13U02 JuBLwaBEUBLUE, Ue(d N SUEP SIISU) 30S 'SIdwaid
€3 3105 3U0S 3gsnyy 3| N2, p SAqdadsns sy S
anbpsjuequn uogeny)s e ap piesas u3

5$3ss3781v4

“opeug2s 22 Jae3a,p asodoid uojssiwo) anoN

a95esinua LopeLeu

e) ap ann ap Jujod np 12:31u1,p nad auasaid |
‘uojss|io] ey sed asodaid j@inyn3 2afoid aj
sahoidap ap uawanbiuyal Jauwad || s ‘200 u3

UleLIa2U) dos) j2100Wwa) UOZLIOY N Suep Juanb
-35U0) ed 135015 || ‘S3|IEISGO XNBILIOU 5311 3D
13n3) 3p asoddns  0peUs 3| 'UaIq € JUALL 3113 Inod
INNSIY NI

anbjiews|qua 12 10}
eAMa1L21E 21535 U S10423n03 Anbyjdl |} ‘Sas uos N0y
aspuaid 1nog ‘auzlerdiod ap 12 aImELIEp SALIE U
sa1uessaaIL1 snjd 53] san2dsiad S3| IANO 0L1eUS 3
sayjand sap Juawassisie)y,  ap 13

Saimanusesu; sap uopesuIpPOL €] 3p piedas u3

umny
S3[egsnlu SUOIeIaLO SapUES Sap pieSal u3

L3 31e) Ne as|xa saSojouyIa)
sayuadas snjd sap 330p [edpiunw fepuowied Jodap un nbsind
10y panofne aun snjd 153 U3, uuNLioddo 31120 JueIne Inod
29Sn N SansaS91 59] 12153301 Siusiad yeine 33 no ainsaw
| suep ajuessaIIU! 332 N YEINE UONES|[EXUAIZP 3112)
anbysiuequn uopenys e ap piesal u3

SIIVLNVAY

asifeaopap Juawaianus Hyw [l

(2 34LIdVHD) SANILIY NON 'S310N13 SOIYYNIIS S

S € 01 06-52 VG-I
s3I 7 01 52-07 UOROF HY Dl

saqnd sap
uaWassB1e[? Un Jane S3|q)1edUI0) JWAWIPLYIP 1U0S SNSSaP
12 539M1bOA BIUALNIUOI0INEP 12 2I3U3PLP SuosaNb 53]
sayqnd sap Juawassisiera,| ap 12

SaImnuselu) Sap UoRes|UIAPOLY €| 3P pieSal u3

puelen-Sajiey) 13 uley 99N |
a13ua efgp a1sixa jnb a[ja) g anF0[euE BUBLNILCIINEp LOKEN}
15 aUN a4npu,p Si0je JesaNbsL U0 ‘oSS aun saypsn( anod
B1UeS14NS 1[e135 SUO123([0D S3P BWASUBP F1/END €] AL
uaig puenb 13 ‘a1uajeninba aundele,p sajod xnap sasodoid
3p aiyy1p Wesed |1 'su0I2(103 S3p [am3e 1833, ua 'snid ag

UojssILLIO) 310U Jed 35ju0331d 1a(0id np

aujejn5ue auaid e 1UaWZSAId JWAMSUO) SUOI310) 5P U0
-JBI31UL| 32 JUBLIBLLOSIO3P 3] anb Sioje ‘voneluasaid e) 13}
-uaLwSesy ua,p 13 SUORa]|02 53| Japups 3p asoddns oeuzds 3)
S3[easnu suoeIUaL0 Sapuess sap piesal u3

UONMISUI BWAW 3UN B
S3UB10]3 15 SIUALIASSI|qE13 XN3P a1 € J3ULOP 3P 3T

3essed 3p SINa11s1A 13 53151N0} 53] 4n0d A3
119ne,5 3p anbsys ‘Buteqinad BUOZ 3uN SUEP UOISUAIXE,| 3P
uo1es[e20] B] 3WWO3 'S1U3LIeq XN3P 53| 31U3 BdULISIP B
anbysjueqn uopenys e ap piesas u3

EERRERGILE]

Avd 3] 42

£, SUD23][03 53] ‘JUBLLBdd0[aN3P
xneag saj in

e e 3s)

“opeugIs 92 € Ja3uoua) 3p
251103910 UOJSSWILIO) 21301 ‘SUOSIe1 XNap 532 1nog

31ge31eynos sed yesed au
sduIa1BUO] 5 0N MIES 3] JUBIUIEW ‘BUBLND0,| U

a|qeuLOS(E (e3P Un suEp
aipuodas sioanod Juaniop saygnd siioanod sa) sajjanb
XN $3)U3}Ie S3P J31DXE B 3NLIL e Hyw 13foid
Np @3Ue|al B] 'IQ “UILIUIO] LIOZIIOY UN JUBAE LOIIN|0S3!
anbuo3janb aun JaBesiAua,p a|DKYIP AIAWaS [1b 21
153 Ad NP au0z e| suep saxesaudoid 1a sanbygnd
S3UAN23)10) 31U3 SUONE053U S3p WAL 31 “UleY
-133U 5311 3UOULE,S OLEU3DS 3] UN,p |310duWa)
a1ped 3] anb 'sinajje Jed ‘310U LDISSILLILIO] B110N

‘22edsa aWIaW un Suep uoje osse na)
HYIN NP SUO291[02 53 121210112 3M[eUIBLI0 | 1fe
1nb > € J33u0u3: 13 s3juepuadapul suoNIS!
1310 SUES € OIBUZIS 3] AIANED UA BIAL 3P AT
IWNS34 NI

puejjen-sajiey)
UBWINEY NP UOIEIYISSE] | B 533]| STIUIBIILO S3P 'SLI01II3|03
sauiea nod 13101 35 3P 12 SUIOCLIBIUD SPIEPUEIS XNE
Juepuoda. savedsa,p 12pyauaq ap qissod e JuaLwalesd
2440 313 “S4N31ISIA 3P S3AL XNEBANOU 3P J31U0JUBH 3P 3(q1
~dansns 11esas |1 N0 “Uosuedxa ua Jajienb un suep a3SnA NP
aed aun 1as11220/2p ap 12132u1, a3uasaid vopsodosd ana)
sayand sap Jawassisiep,  ap 12

S3INjaNIISe14ul 3P UOKES|LIAPOLY €] 3P pieSal ug

unany
Sajeasnu suoneuapo sapuess sap piedas u3

$33Y1SIBNP SIAIMNIND SBUMONASEIUL P FNWKOId

e 3p Ja1yoid yieunod uojsualxa, anb sipue) 'ajpULONGaNG
UORENyS eS ap JaPYRURQ P BNUNUD ANDLIISIY 33N 3]
anbpsjuequn uopenys | ap piesai ug

SIIVLINVAY

d 1

a351/@20[p LOISUBIE BUn 1
pueljen-sajiey) uawnes [

(2 34LIdVHI) SANILIY NON 'S310NLT SOIYYNIIS S




SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir) 7693
Motion: situation au sein de la direction du Musée d’art et d’histoire




SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)
Motion: situation au sein de la direction du Musée d’art et d’histoire

7694

«aAuaD) e £ 1 sind 33 syusunuod bum e £ [ »

anauz ap 2lIA
uorssasduiy

vioddes a) suep sausiasuaY
saninos 32 sanbiydesSoloyd spai)

anauan ‘uessng nogeg
aBied ua asju 32 anbjydes5 uopdasuo)

anquan ap aiols
148, 335Ny 1P 204 P anbyuyIE)

0059 8Ly ZZ Lv+
3/3UaD 80ZL - H)

nouSeleyy ap 2oy ‘6l
uomsaig

11005 np 12 21N> €| 3p Juawiaveda 3n3uan ap B1101s1Y,P 18 Me,p 3snin

anauan ap A NEBANoY 3] 1n0d AUIAIE UOISSIWLLD)

1equ0) uodepay

snneamnou 31



SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir) 7695
Motion: situation au sein de la direction du Musée d’art et d’histoire

M. Pascal Holenweg, rapporteur (S). Comme vous avez tous lu avec I’atten-
tion qu’il mérite I’excellent rapport que j’ai fait, vous aurez constaté que la com-
mission a été unanime a demander au Conseil administratif d’informer le Conseil
municipal. On ne peut pas dire que ce soit une demande «bouleversifiante», c’est
bien la moindre des choses; le vote a ét€ unanime apres audition non seulement
des motionnaires mais aussi du Conseil administratif et de la direction du Musée
d’art et d’histoire (MAH).

Ce qu’il y a d’intéressant dans cette discussion, c’est moins ce qui se réfere a
la situation actuelle du MAH que ce qui est derriere cette discussion-la. Ce qui est
derriere, c’est le débat sur le role d’un musée, sur la mission qu’on peut attribuer
a un musée public, sur la place qu’une institution muséale traditionnelle comme
le MAH a a prendre dans la cité. Je ne sais pas qui a demandé I’ouverture du
débat mais, si le débat porte la-dessus, c’est un débat intéressant parce que c’est
un débat fondamental.

Je ne suis pas stir que le débat sur la situation actuelle du musée, sur les pra-
tiques actuelles dans le MAH, si on ne le prolonge pas sur le débat de fond ou
celui du réle culturel d’une institution comme le MAH, méme s’il sera intéressant
de toute facon, au moins sur le plan anecdotique, aura I’importance que peut avoir
le débat qu’il sera nécessaire d’avoir lorsque le projet de nouveau MAH nous sera
présenté ni 1’intérét que peut avoir un débat sur le projet culturel du MAH, lequel
a d’ailleurs été annexé au rapport de la commission.

Je vous invite a le lire et, le cas échéant, a critiquer ce projet sorti de la consul-
tation qui a eu lieu apres le refus de la premiere proposition de rénovation du
MAH. Je vous invite a le lire parce que le débat sur le role d’un musée est un
débat fondamental. Le débat sur les aléas actuels du musée me parait moins fon-
damental ou ne me parait fondamental que dans la mesure ot il provoque ce débat
de fond sur le role d’un musée.

Maintenant, la demande d’ouverture du débat a été faite... Nous avons audi-
tionné a la fois les motionnaires qui se sont référés a ce débat, mais aussi le
Conseil administratif et la direction du musée. On peut poursuivre cette discus-
sion en plénum mais, encore une fois, la discussion fondamentale pour nous, ce
sera celle qui portera sur le projet de rénovation du MAH qui est un projet de
nouveau MAH, et sur le role que nous, Conseil municipal, que nous, parlement
de la Ville de Geneve, attendons d’une institution muséale.

Quel role attendons-nous d’un musée aujourd’hui au XXI¢ siecle? Est-ce
qu’on se contente de rénover, de réformer le role traditionnel des musées tel qu’il
a été défini depuis le début du XIX®, voire depuis la fin du XVIII® & partir de la
Révolution frangaise, ou est-ce qu’on essaie de concevoir un rdle complétement
nouveau pour les musées que 1’on pourrait désormais considérer, a partir des
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musées encyclopédiques qu’ils étaient, comme des lieux de débat au sein de la
cité, et pas seulement comme des lieux d’exposition du patrimoine?

Je vous remercie par avance du débat que vous allez engager. Je ne sais pas qui
voulait qu’on I’engage, mais je souhaite et nous souhaitons — avec je pense la majo-
rité de la commission — que ce débat porte sur I’essentiel et pas sur I’accessoire.

Le président. Merci, Monsieur le rapporteur. Je vous rappelle que dans le
cadre de cette catégorie d’objets, le débat est accéléré. Pour I’Union démocratique
du centre, je cede la parole a M. Pascal Altenbach.

M. Pascal Altenbach (UDC). Merci, Monsieur le président. Durant tout
I’été passé, la population intéressée par tout ce qui se passe dans cette belle ins-
titution qu’est le MAH s’est inquiétée de la gestion de ce musée et des projets de
la nouvelle direction. Prés d’une centaine de personnalités genevoises — je crois
que c’est 110 ou 120 — ont signé une lettre, allant méme jusqu’a demander la
non-titularisation du nouveau directeur a peine deux années apres le début de la
gestion de ce musée par ce dernier.

On reproche le manque de considération pour le pdle scientifique du musée,
on reproche une approche progressiste de la muséographie, on reproche que
beaucoup d’autres candidatures n’aient pas été vraiment analysées alors que le
parcours professionnel de 1’actuel directeur est particulierement original, ce qui
fait que beaucoup de personnes émettent des réserves quant a son aptitude a diri-
ger une pareille institution.

On constate qu’il y a un véritable conflit entre anciens et modernes. Des per-
sonnalités, des professeurs, des enseignants remettent en cause la maniere de diri-
ger ainsi que les nouveaux projets de la nouvelle direction. Chose tout a fait
caractéristique, il y a soudainement eu un taux d’absentéisme beaucoup plus
élevé de la part du personnel qui travaille dans ce musée, et cela bien siir pendant
un certain temps. On doit en tenir compte.

Le personnel de ce musée est particulierement compétent. Les employés
sont passionnés par leur travail; il faudrait les entendre. Le reproche qui revient
souvent, c’est le fait que la direction propose une muséologie qui est véritable-
ment de rupture. La présente motion demande des éclaircissements sur la gou-
vernance et les projets de la direction, et c’est parfaitement normal au regard de
cette grande institution si importante a Geneve. Le Conseil municipal doit étre
informé et obtenir des explications par le truchement de nombreuses auditions.
C’est tout a fait normal.
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Par ailleurs, le Conseil administratif doit absolument donner des éclaircis-
sements quant a la gouvernance de cette belle et grande institution séculaire. La
commission et I’Union démocratique du centre ont bien sir soutenu cette motion
a I’unanimité. Je vous remercie. Merci, Monsieur le président.

Mm™ Michele Roullet (PLR). Cette motion, comme 1’a dit mon préopinant,
est une demande qui avait adressée au magistrat pour qu’une analyse soit faite
sur la situation du MAH. On a malgré tout entendu une fois encore le rapporteur
essayer de noyer le poisson dans 1’eau en disant que ces inquiétudes n’étaient pas
tout a fait importantes car il faudrait maintenant focaliser la réflexion sur I’agran-
dissement et la rénovation du MAH. (Remarques.)

C’est tout de méme le role du Conseil municipal de véhiculer les inquiétudes,
qui sont nombreuses. Je vous rappelle cette lettre signée par 117 personnalités
genevoises de haut vol tout a fait qualifiées dans le domaine, qui ont demandé
de ne pas confirmer la titularisation du directeur actuel a la téte de I’institution.

Pour nous, il ne s’agit pas vraiment de prendre position car c’est difficile de
savoir si le directeur en question est effectivement quelqu’un qui crée une sorte
de rupture dans le geste muséal du MAH. On sait que ce directeur revendique une
approche progressiste de la muséographie. II dit que son credo est que le musée,
méme patrimonial, doit dialoguer avec son époque. Il est spécialiste dans 1’art
contemporain et, pour certains, sa formation fait qu’il ne serait peut-étre pas tout
a fait adapté a un musée d’art et d histoire, qui est un musée patrimonial.

Il a en I’occurrence souvent fait des expositions en collaborant avec des cura-
teurs externes, et cela a peut-&tre froissé des collaborateurs qui travaillaient dans
ce musée depuis des années. Il y a donc effectivement eu une mise en cause du
projet culturel qui est actuellement adopté au MAH. La nomination du directeur
releve bien de la seule compétence du magistrat Kanaan, mais il était juste que le
Conseil municipal relaie les préoccupations de ces 117 personnalités genevoises.

Lors des auditions, nous avons été une fois encore un peu frustrés parce nous
avons entendu que la priorité était le projet de rénovation et d’extension du futur
MAH, avec son pole culturel et scientifique. On a dit qu’un curateur externe per-
mettrait d’offrir un regard neuf sur la collection. On nous a parlé abondamment
du projet d’agrandissement. On nous a donné des éléments tout a fait intéressants
mais qui déviaient un peu de I’objet de cette motion, qui porte sur le souci et I’in-
quiétude quant a la gestion actuelle du directeur du MAH.

Nous avons bien évidemment entendu le directeur du MAH qui a donné
la priorité a ses propres exigences, qui a dit qu’il siégeait dans des comités de
colloques internationaux, qu’il a le projet d’élaborer une charte curatoriale afin
d’améliorer la scénographie. On voit que ce directeur se trouve effectivement face
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a un énorme défi, celui a la fois de faire vivre le musée dans le batiment existant,
qui est un batiment vieillissant qui nécessite des rénovations urgentes, et de se
projeter sur ce projet de rénovation.

Le magistrat a rappelé aussi que le MAH fait débat a Geneve depuis long-
temps. Le partenariat avec Gandur avait été balayé, puis la proposition de rénova-
tion architecturale; ¢’est vrai que nous sommes face a des enjeux difficiles. Nous ne
sommes pas toujours 2 méme de comprendre et de voir s’il y a véritablement de la
part du nouveau directeur un geste de rupture tel que ¢a peut géner des personnes,
par rapport a ce qui se faisait avant.

Néanmoins, pour ma part et peut-&tre pour mon groupe, le fait d’écarter la
préoccupation de ces 117 signataires en les traitant de personnes passéistes et éli-
taires nous semble une mauvaise prise de position de la part du magistrat. Ce que
nous pouvons dire au niveau du Parti libéral-radical, c’est qu’il serait effective-
ment important d’avoir une réponse claire du Conseil administratif...

Le président. Vous devez conclure, Madame Roullet.

M™ Michele Roullet. ... sur la gouvernance du MAH, car les explications qui
nous ont été fournies restent quand méme relativement floues. Le message que
nous voulions faire passer, ¢’était cette inquiétude. Elle a été relayée par notre
commission et c’est la raison pour laquelle cette motion a été acceptée a I’unani-
mité. Merci pour votre écoute.

Le président. Merci, Madame Roullet. Pour le groupe des Verts, je cede la
parole a M™ Ana Maria Barciela Villar.

M™ Ana Maria Barciela Villar (Ve). Le parti des Verts, s’il vous plait...

Le président. Le parti des Verts? C’est ce que j’ai dit!

M™ Ana Maria Barciela Villar. Non, vous n’avez pas dit ¢ca, mais ce n’est pas
ve. i ucoup, ieu ési .
rave. Merci beaucoup, Monsieur le président

Le MAH nécessite que la lumiere entre, que 1’espace s’agrandisse et que 1”air
circule pour donner a ce batiment la grandeur qu’il mérite.
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Un vrai conflit entre anciens et modernes autour de la culture? Pourquoi
pas, s’il est réfléchi et respectueux des uns et des autres. Le MAH est devenu
statique et figé dans le temps. Le changement est bienvenu. Nous saluons cette
démarche d’éclaircissement des faits qui nous a permis d’écouter et de com-
prendre les différents avis.

Le débat est nécessaire, mais cela, tout en évoluant vers des propositions plus
en adéquation avec les attentes de ceux qui souhaitent un musée en mouvement
vers le futur dans le respect de I’environnement. Le parti des Verts vous demande
de soutenir cette motion.

Le président. Merci, Madame la conseillere municipale. Pour le Centre,
Monsieur Alain de Kalbermatten...

M. Alain de Kalbermatten (LC, ex-PDC). Merci, Monsieur le président.
Je pense que c’est assez symptomatique ce soir, car on a a gauche un discours...
Drailleurs, il faut le souligner, c’est le Parti socialiste qui a parlé, ce n’est pas le
rapporteur.

Ce soir, on comprend bien que la gauche parle de 1’aspect muséal et que,
nous, a droite et au centre, nous parlons de gouvernance, et c’est exactement
ce que dit le titre et les invites de la motion. On parle uniquement de gouver-
nance, pas de la destinée de ce musée et de sa rénovation que nous soutenons bien
entendu a 100%. Tout a été dit par M™ Roullet, mais il faut bien insister en effet
sur le fait que cette motion a été acceptée par la commission, en plus a 1’'unani-
mité, de sorte que le Conseil administratif doit bien comprendre que nous parlons
uniquement — j’insiste 1a-dessus — de gouvernance et qu’il doit nous apporter des
réponses a ce niveau-la.

On a parlé de ces 117 signataires qui se sont indignés. Il y a eu passablement
d’articles dans la presse qui ont eu un écho trés large au sein de la population.
Nous, nous attendons des réponses a ce niveau-la et uniquement a ce niveau-
1a. Pour ce qui est de la rénovation du musée, nous attendons toujours le crédit
d’étude — je crois que ca a été promis pour le printemps.

Le président. Merci, Monsieur le conseiller municipal. Je cede la parole,
pour le groupe socialiste, a M. Pascal Holenweg.

M. Pascal Holenweg (S). Merci, Monsieur le président. Je suis désolé pour
notre collegue Alain de Kalbermatten, mais je vais étre encore moins neutre que je
ne I’ai été déja tout a I’heure. Dans un temps ot méme la Suisse n’est plus neutre...
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M. Alain de Kalbermatten (LC, ex-PDC). Tu as tout a fait raison...

M. Pascal Holenweg. ... je ne vois pas pourquoi je me condamnerais a I’étre
moi-méme.

Ce sur quoi nous votons ici, ¢’est I’invite de la motion. L’invite de la motion
dit ceci: «Le Conseil municipal invite le Conseil administratif a donner aux
conseillers municipaux toutes les informations, explications et auditions néces-
saires pour que les élus en Ville de Geneve puissent se faire une idée précise de
ce qui se passe au sein du MAH.» Personne dans la commission ne s’est opposé
a cette invite. Elle demande, c’est la moindre des choses, que le Conseil muni-
cipal soit informé par le Conseil administratif. Le plénum va donc voter sur un
préavis de la commission, un préavis unanime. Il n’y a pas d’opposition a ce que
la motion demande.

Mais il ne faut pas étre completement aveugle. Le débat sur le MAH, le débat
sur la gouvernance du MAH, le débat sur la direction générale du MAH s’inscrit
forcément dans un débat de fond sur le role d’un musée. Il s’inscrit forcément
dans un débat de fond sur ce qu’on attend de la rénovation, pas seulement de
la rénovation matérielle mais aussi d’une éventuelle rénovation culturelle, de la
politique muséale du MAH, a supposer qu’elle soit nécessaire. On nous dit que
I’ambition du directeur actuel est d’inscrire le musée dans son temps. Mais les
musées ont toujours été inscrits dans leur temps. Ils ne peuvent étre inscrits autre-
ment que dans leur temps. Quand on a créé les grands musées encyclopédiques,
du type du Louvre ou du type de ce qu’était le MAH a sa création, ces musées
étaient inscrits dans leur temps. Poser comme principe que le musée doit étre
inscrit dans son temps, ¢’est un peu enfoncer la porte ouverte d’un sarcophage...
Forcément que le débat va s’inscrire dans un débat de fond.

Nous sommes tous d’accord pour que le Conseil administratif informe le
Conseil municipal. Je n’ai pas I'impression que nous allons révolutionner les
pratiques politiques de la Ville de Geneve en demandant que le Conseil adminis-
tratif informe le Conseil municipal. Merci de nous informer, merci par avance,
Monsieur le conseiller administratif, de nous informer. Merci. Nous en sommes
profondément reconnaissants. Nous vous le demandons quand méme, mais nous
en sommes par avance profondément reconnaissants. (Rires.)

Cela étant, il ne faut pas non plus ignorer que dans quelques semaines, dans
quelques mois, nous allons avoir un débat de fond sur le role du musée. 11 a été
rappelé par M™ Roullet tout a ’heure que le précédent projet de rénovation du
MAH, le projet Nouvel, avait sombré. Moi je rappelle qu’il a sombré entre autres
raisons parce qu’il ne reposait sur aucun projet culturel, aucun projet muséal per-
ceptible. La, nous allons avoir un projet de rénovation qui repose aussi sur un
projet muséal.
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Ce projet doit étre débattu. S’il doit &tre débattu, il peut étre contesté. Il doit
étre contesté d’ailleurs parce que sinon il n’y a pas de débat. Si tout le monde est
d’accord avec le projet qui sera présenté par la commission indépendante qui a été
formée pour plancher sur le role d’un musée, le débat est inutile. Il n’y a de débat
que s’il y a contradiction. C’est un vieux principe du débat politique. C’est une
méthode; il y a une these, une antithese, et de cette these et de la contradiction de
cette these et de cette antithese sort une synthese. Le Conseil municipal de la Ville
de Geneve peut étre de temps a autre un peu hégélien.

Le projet qui nous sera soumis dans quelques semaines ou dans quelques mois
repose sur un projet contestable, comme tout projet muséal, comme tout projet
culturel. Si nous avons quelque chose a dire sur ce projet, nous le dirons lorsqu’il
nous sera soumis. Pour I’instant, la seule chose sur laquelle nous nous pronon-
cons, c’est, pour le coup, pour rester neutre, c’est sur la demande du Conseil
municipal au Conseil administratif de I'informer. Qui dans cette salle refuse que
le Conseil municipal soit informé par le Conseil administratif? Je ne sais pas
pourquoi le débat a été demandé... Le débat a peut-€tre été demandé parce qu’il
y ades gens qui considerent que le Conseil municipal n’a pas a étre informé par le
Conseil administratif. Bon, ce serait assez curieux, connaissant un peu le Conseil
municipal et le Conseil administratif, qu’on refuse cette motion qui demande
qu’on soit informé. Je vous invite a accepter la demande d’étre informé.

M. Sami Kanaan, conseiller administratif. Je vous le dis d’emblée, cette
motion est bienvenue. Je lis le texte initial — je crois que c¢’est M™ Roullet et le
Parti libéral-radical principalement qui I’ont déposé —, s’il y a un objet dans cette
république qui déchaine les passions — et a quelque part, c’est 1égitime — c’est
bien notre institution phare dans le domaine muséal. Quelque part, le MAH est
un concentré de Geneve, bien siir par ses collections extrémement diversifiées
et aujourd’hui insuffisamment valorisées, mais aussi par son histoire en tant que
telle — en témoigne bien siir la grande bataille qui a abouti au refus du projet pré-
cédent de 2016. Et tant mieux si ¢a déchaine les passions parce que cette institu-
tion appartient aux Genevoises et aux Genevois et mérite effectivement qu'on s’y
intéresse. Le pire serait I’indifférence. C’est donc tres volontiers que le Conseil
administratif vous fournira des informations circonstanciées qui iront peut-étre
un peu plus loin dans les détails que celles que j’ai déja fournies de maniere
assez complete, notamment en commission, avec le directeur actuel du musée,
M. Marc-Olivier Wahler.

Effectivement, la motion porte avant tout sur les questions de fonctionnement
et de gouvernance mais, comme 1’a dit le rapporteur, cela est directement lié¢ a
I’activité du musée, son identité, ses missions et a la manieére dont on les com-
prend. C’est un fait que le nouveau directeur a amené une maniere de voir les



7702 SEANCE DU 29 MARS 2022 (soir)
Motion: situation au sein de la direction du Musée d’art et d’histoire

choses qui a pu décoiffer et qui a été mal comprise dans un premier temps. C’était
peut-&tre aussi en lien avec la pandémie, car c’est une période compliquée.

Cela dit, quand j’entends que la population se serait alarmée, moi, ce que je
constate aujourd’hui, c’est qu'un tas de gens me disent retourner au MAH pour
la premiere fois depuis longtemps. Les chiffres de fréquentation augmentent de
maniere continue, Mesdames et Messieurs. Pour moi, ¢ca compte, méme si I’audi-
mat n’est évidemment pas le seul facteur d’évaluation de I’activité d’un musée.

Alors effectivement, il y a eu une pétition qui a été signée par a peu pres
120 signataires dont des personnalités reconnues et que je prends au sérieux.
Mais enfin, nous sommes 500 000 dans ce canton ou 200 000 dans cette ville...
Une des personnalités phares de cette pétition, vous savez, Mesdames et Mes-
sieurs, s’est viscéralement opposée — c’est son droit le plus strict d’ailleurs —
avant, pendant et apres la construction de la pyramide du Louvre. J’insiste, c’est
son droit le plus strict. Mais enfin, vous voyez un peu 1’état d’esprit! Il y a des
gens dans cette pétition — c’est leur droit, j’insiste — qui malheureusement voient
les musées comme au XIX¢ siecle. Ces personnes sont bienvenues au musée; elles
sont les bienvenues avec leur approche, mais elles ne doivent pas oublier que le
musée ne leur appartient pas exclusivement.

Le musée ne peut étre une officine a 36 millions de francs par année — vous
devriez y étre sensibles en tant que Conseil municipal; c’est un budget consé-
quent — dont le résultat serait réservé a une petite élite qui regarde tranquillement
les collections pendant des décennies pour compter une piece de monnaie apres
I’autre. Ce n’est juste pas sérieux!

J’aimerais d’ailleurs vous rassurer, Mesdames et Messieurs, je crois que
Pactivité scientifique ne s’est jamais autant développée que depuis 1’arrivée de
M. Wabhler, notamment pour le rattrapage des inventaires car les anciens conser-
vateurs ou conservatrices, qu'une partie de ces personnalités connaissent tres
bien, avaient pris un sacré retard dans ce travail d’inventaire des collections, ce
qui est impardonnable dans un musée.

Peut-étre que le nouveau directeur a commis des maladresses en interne et
en externe, cela étant je peux vous rassurer — on le mettra dans la réponse écrite
du Conseil administratif — sur le fait que I’ambiance au musée est nettement plus
sereine. Le projet a été compris. Il y a de la marge pour toutes et tous, pour toutes
les interprétations possibles de ce projet, mais il est vrai aussi, et cela concerne
tous les musées de la Ville de Geneve, Mesdames et Messieurs, que, lorsqu’une
direction de musée est nommée, si la discussion sur le projet muséal et les activi-
tés doit évidemment se faire de maniere collégiale et participative, 2 un moment
donné des décisions sont prises. On n’est pas dans un club associatif ot chacun,
chacune fait ce qu’il veut. Il s’agit de I’argent du contribuable et de missions
pérennes qui doivent étre prises au sérieux.
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Nous répondrons de maniere circonstanciée parce que je crois que c’est
important que vous ayez tous les éléments a propos d’une institution qui évolue
tres vite, et je m’en réjouis, notamment sur 1’exposition en cours qui a un tres
grand succes. Il y a d’ailleurs un équilibre intéressant... Je trouve que c’était
une tres bonne idée de la part du directeur de faire intervenir autant des cura-
teurs et des curatrices de I’intérieur que de I’extérieur, car on combine ainsi les
regards d’ici et les regards d’ailleurs. Je crois que Geneve peut étre fiere d’une
telle approche. On vous fera d’ailleurs une fois une recension, comme on dit en
mauvais francais — une revue de presse — car le MAH est apparemment considéré
dans la presse internationale comme la «belle au bois dormant qui se réveille en
ce moment». On ne peut que s’en réjouir et, franchement, c’est aussi le signe
d’une Geneve culturelle qui rayonne.

Pour en revenir a la gouvernance et au projet de restauration et d’exten-
sion, les présidences des commissions des arts et de la culture, des travaux et
des constructions et de I’aménagement et de I’environnement seront invitées le
2 mai a midi — c’est un lundi — a une session comme celle qui a eu lieu le 31 aoit
de 1’été passé pour un état des lieux du projet qui aboutira au crédit d’étude —
M. de Kalbermatten en a parlé — lequel financera le concours d’architecture.

C’est vrai que nous travaillons d’arrache-pied avec M™ Perler et nos ser-
vices respectifs pour essayer de vous proposer un crédit d’étude et surtout un
programme de concours qui recueillent un soutien aussi large que possible. Vous
vous imaginez a quel point c’est difficile dans la république, et c’est normal, de
trouver des points de convergence en termes de restauration et d’agrandissement:
quel périmetre, quel enjeu urbanistique, quel enjeu patrimonial, quel enjeu cultu-
rel? Effectivement, ce sera une information qui prépare le terrain au dépot du
crédit concerné.

Voila pour ce qu’il en est du projet de restauration et d’agrandissement.
Jespere vivement que nous pourrons du coup déposer le crédit d’étude cet
automne, en septembre ou octobre, et, comme 1’a dit M. Holenweg, vous aurez
largement 1’occasion de vous exprimer a ce moment-1a sur 1’avenir de ce musée.
Et vous aurez aussi I’occasion de vous exprimer sur la gouvernance lorsque nous
vous rendrons le rapport sur la motion que nous discutons ce soir.

Concernant la gouvernance, je vous annonce aussi que nous avons avancé
concernant une motion a laquelle il avait déja été formellement répondu. C’était
la motion M-1524 qui demandait justement une €tude sur la gouvernance future
du MAH. 1l s’agissait d’évaluer notamment dans quelle mesure un musée serait
mieux loti en étant géré par une fondation de droit public par rapport a la situation
actuelle d’une gestion au sein du service public.

Vous recevrez bientdt un rapport a ce sujet qui présente les avantages et
les inconvénients des deux approches; il y en a évidemment des deux cotés.
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La question de la fondation de droit public pourrait d’ailleurs se poser vu que
le Canton s’intéresse au MAH, en tout cas M. Apothéloz. Je ne sais pas si le
Conseil d’Etat le suivra mais il estime que le Canton devrait y jouer un role. Ce
serait en 1’occurrence une nouvelle réjouissante puisque, pour I’instant, le Can-
ton est absolument absent du MAH.

Il nous a promis le batiment dit des Beaux-arts sur le boulevard Helvétique,
ou il y avait la Haute école d’art et de design. Mais il nous I’a promis sans le
rénover et il est en tres mauvais état. Donc, je me réjouis que le Canton rejoigne
cette aventure. Ce serait aussi un message trés fort vis-a-vis des mécénes. Vous le
voyez, les dossiers avancent et je me réjouis de vous fournir tout cela par écrit au
nom du Conseil administratif. (Applaudissements.)

Mis aux voix, le renvoi de la motion au Conseil administratif est accepté a I’'unanimité (65 oui).

La motion est ainsi congue:

MOTION

Le Conseil municipal invite le Conseil administratif a donner aux conseillers
municipaux toutes les informations, explications et auditions nécessaires pour
que les €lus en Ville de Geneve puissent se faire une idée précise de ce qui se
passe au sein du MAH.

Le Conseil administratif est chargé de prendre une mesure ou de présenter un
rapport.
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17. Propositions des conseillers municipaux.

Néant.

18. Interpellations.

Néant.

19. Questions écrites.

Néant.

Le président. Sur ce, Mesdames et Messieurs, je 1eve la séance. Je vous
donne rendez-vous demain a 17 h.

Séance levée a 23 h.
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