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Conseil municipal
Genéve, le 26 aolt 2020

Le Conseil municipal est convoqué
en séances ordinaires pour les

mardi 8 et mercredi 9 septembre 2020,
a17h30et20h 30

Salle Obasi a I'OMM,
avec l'ordre du jour suivant:

1. Exhortation

2. Communications du Conseil administratif.

3. Communications du bureau du Conseil municipal.

3.bis Election d'un membre par parti représenté au Conseil municipal pour faire partie du conseil de

la Fondation de la Ville de Genéve pour le logement social (statuts de la fondation du
23 février 2004, art. 8) (RCM, art. 130, lettre B).

4. Election d'un membre par parti représenté au Conseil municipal pour faire partie du conseil de
la Fondation du Grand Théatre de Genéve (statuts de la fondation du 21 avril 1964, art. 8)
(RCM, art. 130, lettre B).

5. Election d'un membre par parti représenté au Conseil municipal pour faire partie du conseil de
la Fondation de Saint-Gervais Genéve — Fondation pour les arts de la scéne et les
expressions culturelles pluridisciplinaires (RCM, art. 130, lettre B).

6. Election d'un membre par parti représenté au Conseil municipal pour faire partie du conseil de
la Fondation d’art dramatique de Genéve (statuts de la fondation du 28 mars 1979, art. 9)
(RCM, art. 130, lettre B).

7. Election de 4 représentants du Conseil municipal pour faire partie du conseil d'administration
de Naxoo SA (statuts de la société, titre Ill) (RCM, art. 130, lettre B).

8. Election d'un membre par parti représenté au Conseil municipal pour faire partie du conseil de
la Fondation pour I'accueil et I'nébergement de personnes agées (statuts de la fondation, art.
9) (RCM, art. 130, lettre B).

9. Election d'un membre par parti représenté au Conseil municipal pour faire partie de la
commission consultative de la petite enfance (réglement relatif aux structures d'accueil de la
petite enfance subventionnées par la Ville de Genéve, art. 26) (RCM, art. 130, lettre B).

10. Election de 9 représentants du Conseil municipal pour faire partie du conseil de la Fondation
communale pour le développement des emplois et du tissu économique en ville de Genéve
(Fondetec) (statuts de la fondation, art. 13) (RCM, art. 130, lettre B).

11. Pétitions

12. Questions orales
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DECISIONS DE L’ASSEMBLEE GENERALE DE L’ASSOCIATION DES COMMUNES GENEVOISES

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

D-30.79

D-30.80

D-30.81

D-30.82

D-30.83

D-30.84

D-30.85

D-30.86

D-30.87

D-30.88

D-30.89

Décision de I'Assemblée générale de I'Association des communes genevoises relative a
l'octroi, en 2021, par le Fonds intercommunal, d'une subvention d'investissement de
5000 francs a chaque nouvelle place de créche créée et mise a disposition (D-30.79).

Décision de I'Assemblée générale de I'Association des communes genevoises relative a la
participation du Fonds intercommunal au financement 2021 du Bibliobus (D-30.80).

Décision de I'Assemblée générale de I'Association des communes genevoises relative au
financement 2021, par le Fonds intercommunal, de I'enveloppe attribuée a des dépenses
culturelles diverses pour un montant de 1 000 000 de francs (D-30.81).

Décision de I'Assemblée générale de I'Association des communes genevoises relative au
financement 2021, par le Fonds intercommunal, de I'enveloppe attribuée a des dépenses
sportives diverses pour un montant de 300 000 francs (D-30.82).

Décision de I'Assemblée générale de I'Association des communes genevoises relative a la
participation 2021 du Fonds intercommunal au cofinancement de la reléve sportive pour un
montant de 450 000 francs (D-30.83).

Décision de I'Assemblée générale de I'Association des communes genevoises relative au
financement d'investissements informatiques généraux, pour un montant de 1 000 000 de
francs (D-30.84).

Décision de I'Assemblée générale de I'Association des communes genevoises relative a la
participation 2021 du Fonds intercommunal aux charges de fonctionnement du Groupement
intercommunal pour I'animation parascolaire (GIAP) pour un montant de 7 400 000 francs
(D-30.85).

Décision de I'Assemblée générale de I'Association des communes genevoises relative a
I'octroi, en 2021, par le Fonds intercommunal a la Ville de Genéve, d'une subvention de
2 500 000 francs représentant la participation des communes aux charges de fonctionnement
du Grand Thééatre (D-30.86).

Décision de '’Assemblée générale de I'Association des communes genevoises relative a une
subvention d'investissement pour la rénovation du Stade de Laconnex prélevée sur le budget
d'investissement du Fonds intercommunal et soumise au droit d'opposition des Conseils
municipaux (art. 79 LAC) (D-30.87).

Décision de I'Assemblée générale de I'Association des communes genevoises relative a la
constitution d'une enveloppe extraordinaire du Fonds intercommunal destinée aux
indemnisations dans le domaine de la culture suite a la crise sanitaire COVID-19 soumise au
droit d'opposition des Conseils municipaux (art. 79 LAC) (D-30.88).

Décision de I'Assemblée générale de I'Association des communes genevoises relative a la
constitution d'une enveloppe extraordinaire du Fonds intercommunal destinée aux
indemnisations dans le domaine du sport suite a la crise sanitaire COVID-19 soumise au droit
d'opposition des Conseils municipaux (art. 79 LAC) (D-30.89).

PROPOSITIONS DU CONSEIL ADMINISTRATIF

24.

25.

26.

PR-1412

PR-1413

PR-1414

Proposition du Conseil administratif du 26 aolGt 2020 en vue de I'approbation des comptes
2019 de la Fondation de la Ville de Genéve pour le logement social.

Proposition du Conseil administratif du 22 juillet 2020 en vue de la modification du reglement
du Fonds municipal pour le soutien financier a la création de places d’apprentissage de
premiére année en ville de Genéve (LC 21 523).

Proposition du Conseil administratif du 22 juillet 2020 en vue de I'ouverture d'un crédit de
260 950 francs destiné a 'aménagement de la cour intérieure de I'flot Lissignol — Bouchet —
Rousseau.



27.

28.

29.

PR-1416

PR-1417

D-32.9
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Proposition du Conseil administratif du 22 juillet 2020 en vue de l'ouverture d’un crédit brut de
7 913 000 francs destiné a une subvention d’investissement pour la contribution ordinaire et
complémentaire 2021 au Fonds intercommunal pour le développement urbain, dont a déduire
un montant de 3 500 000 francs correspondant a l'attribution forfaitaire présumée liée aux
nouveaux logements, soit un montant net de 4 413 000 francs.

Proposition du Conseil administratif du 22 juillet 2020 en vue de I'ouverture de trois crédits

pour un montant total de 4 638 000 francs, soit:

— 4550 000 francs destinés a l'acquisition d’'une servitude d’'usage exclusif de 20 ans au
profit de la Ville de Genéve, sur la parcelle N° 3254 de Genéve-Plainpalais sise rue
Gourgas, propriété de la Caisse de prévoyance de I'Etat de Genéve, portant sur des locaux
aménageés d’'une surface de 754 m?, destinés a accueillir le Commun;

— 63000 francs, destinés a l'acquisition de la signalétique, de mobiliers et matériels
d’exploitation pour le local Le Commun;

— 25000 francs, destinés a l'installation des équipements informatiques et de téléphonie du
local Le Commun.

Rapport d'activité et comptes 2019 de la Fondetec.

INTERPELLATION ORALE

30.

10-312

Interpellation orale du 23 juin 2020 de M. Daniel Sormanni: «Gestion de I'h6tel Métropole.
Catastrophe sur la gestion du personnel, catastrophe sur le devenir économique et financier».

RAPPORTS VOTES EN COMMISSION A L'UNANIMITE
(traitement sans débat selon le vote de principe accepté par le Conseil municipal le 12 novembre 2019)

31.

32.

33.

34.

35.

36.

PR-1190 A

PR-1191 A

PR-1359 A

M-1200 A
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M-1443 A

M-1198 A

D-32.7 A

Rapport de la commission des finances chargée d’examiner:

— la proposition du Conseil administratif du 14 juin 2016 en vue de I'approbation des comptes
2014 de la Fondation de la Ville de Geneve pour le logement social (FVGLS) (PR-1190);

— la proposition du Conseil administratif du 14 juin 2016 en vue de I'approbation des comptes
2015 de la FVGLS (PR-1191).

Rapport de: Mme Laurence Corpataux.

Rapport de la commission de la sécurité, du domaine public, de l'information et de la
communication chargée d'examiner la proposition du Conseil administratif, du 30 avril 2019,
en vue de l'ouverture d'un crédit de 984 900 francs destiné a la création de quatre nouveaux
espaces de liberté pour chiens cloturés et a la rénovation de neuf espaces de liberté pour
chiens cl6turés existants, ainsi que le développement de la communication pour I'ensemble
des espaces de liberté pour chiens situés sur le territoire communal.

Rapport de: M. Régis De Battista.

Rapport de la commission de la sécurité, du domaine public, de linformation et de la
communication chargée d'examiner la motion du 11 novembre 2015 de Mmes et MM. Michel
Nargi, Sophie Courvoisier, Florence Kraft-Babel, Pascal Spuhler, Eric Bertinat, Christo lvanov
et Natacha Buffet-Desfayes: «Accessibilité des toilettes dans les restaurants».

Rapport de: M. Eric Bertinat.

Rapport de la commission des sports chargée d'examiner la motion du 16 mai 2019 de
Mmes et MM. Alia Chaker Mangeat, Jean-Charles Lathion, Léonard Montavon, Souheil
Sayegh, Marie Barbey-Chappuis, Anne Carron, Fabienne Beaud, Uzma Khamis Vannini,
Vincent Schaller, Tobias Schnebli, Morten Gisselbaek, Laurence Corpataux, Pierre Scherb,
Sami Gashi et Jacques Pagan: «Ecoles de sport d’été: facilitons la vie des parents en Ville de
Genévey.

Rapport de: M. Jean Zahno.

Rapport de la commission du logement chargée d'examiner la motion du 10 novembre 2015
de Mmes et MM. Simon Gaberell, Albane Schlechten, Jean-Charles Lathion, Souheil Sayegh,
Eric Bertinat, Morten Gisselbaek, Natacha Buffet-Desfayes et Olivier Gurtner: «Pour des
salles communales accessibles a toutes et a tous».

Rapport de: M. Luis Vazquez.

Rapport de la commission des finances chargée d'examiner le rapport d'activité et comptes
2018 de la Fondetec.
Rapport de: Mme Patricia Richard.



37.

38.

M-1192 A

M-1046 A

38.bis PRD-19 A
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Rapport de la commission des sports chargée d'examiner la motion du 16 septembre 2015 de
Mme et MM. Sylvain Thévoz, Pierre de Boccard, Simon Gaberell, Souheil Sayegh, Marie
Barbey-Chappuis, Christo Ivanov, Pascal Spuhler, Amar Madani, Grégoire Carasso,
Emmanuel Deonna et Tobias Schnebli: «Pour la création de terrains de squash en Ville de
Genevey.

Rapport de: M. Steven Francisco.

Rapport de la commission des travaux et des constructions chargée d'examiner la motion du
12 septembre 2012 de MM. Pascal Spuhler, Denis Menoud, Daniel Sormanni, Carlos
Medeiros, Daniel-Dany Pastore, Jean-Philippe Haas, Laurent Leisi, Claude Jeanneret, Jean-
Frangois Caruso, Mmes Mireille Luiset et Daniele Magnin: «Végétalisations et espaces
conviviaux des toitures».

Rapport de: M. Régis De Battista.

Rapport de la commission du réglement chargée d'examiner le projet de délibération du
23 novembre 2011 de Mmes Maria Casares, Vera Figurek, Salika Wenger, MM. Pierre
Gauthier, Pierre Rumo et Christian Zaugg: «Modification du réglement du Conseil municipal
concernant I'entrée en matiére».

Rapport de: Mme Marie-Pierre Theubet.

Troisiéme débat.

RAPPORTS D'OBJETS DATANT DES ANCIENNES LEGISLATURES
(traitement sans débat selon le vote de principe accepté par le Conseil municipal le 12 novembre 2019)

39.

40.

41.

42.

43.

44.

PRD-119
A/B
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PRD-8 A

dkkkkkkkkkkkkk

*k

M-1120 A
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M-932 A
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M-1167 A
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Rapports de majorité et de minorité de la commission des finances chargée d’examiner:

— le projet de délibération du 26 avril 2016 de Mmes et MM. Alfonso Gomez, Marie-Pierre
Theubet, Morten Gisselbaek, Tobias Schnebli, Pierre Gauthier, Stéphane Guex, Maria
Pérez et Amanda Gavilanes: «Soutien a la Maison internationale des associations»
(PRD-119);

— la pétition du 9 septembre 2013: «Pour soutenir l'agrandissement de la Maison
internationale des associations» (P-311).

Rapport de majorité de: Mme Maria Vittoria Romano

Rapport de minorité de: M. Alfonso Gomez.

Rapport de la commission de I'aménagement et de I'environnement chargée d'examiner le
projet de délibération du 28 juin 2011 de MM. Adrien Genecand, Jean-Marc Froidevaux,
Olivier Fiumelli, Guy Dossan, Gary Bennaim, Rémy Burri, Alexandre Chevalier, Simon Brandt,
Alexis Barbey, Thomas Boyer, Jean-Paul Guisan, Mmes Natacha Buffet, Florence Kraft-
Babel, Marie Chappuis, MM. Alain de Kalbermatten, Eric Bertinat, Yves Nidegger, Thomas
Blasi, Michel Amaudruz, Soli Pardo, Jean-Frangois Caruso, Daniel Sormanni, Jean-Philippe
Haas, Denis Menoud, Mmes Mireille Luiset et Daniéle Magnin: «Abrogation du réglement
général relatif aux plans d'utilisation du sol».

Rapport de: M. Nicolas Ramseier.

Rapport de la commission de la sécurité, du domaine public, de linformation et de la
communication chargée d'examiner la motion du 26 février 2014 de MM. Daniel-Dany
Pastore, Pascal Spuhler et Daniel Sormanni: «Récolter le papier, une action citoyenne».
Rapport de: M. Thomas Zogg.

Rapport de la commission de I'aménagement et de I'environnement chargée d'examiner la
motion du 29 avril 2014 de Mme et M. Grégoire Carasso et Sandrine Burger: «Dérogation
OPB — non mais allé!»

Rapport de: M. Ulrich Jotterand.

Rapport de la commission du logement chargée d'examiner la motion du 29 juin 2010 de
Mmes Maria Casares, Charlotte Meierhofer, Vera Figurek, Marie-France Spielmann, Hélene
Ecuyer, Maria Pérez, Salika Wenger, Ariane Arlotti, MM. Christian Zaugg et Pierre Rumo:
«Structure municipale de gestion de logements intergénérationnels pour les étudiant-e-s».
Rapport de: M. Daniel Sormanni.

Rapport de la commission des finances chargée d'examiner la motion du 21 janvier 2015 de
Mmes et M. Pierre Gauthier, Vera Figurek et Brigitte Studer: «Entretien des routes
communales, facturation de frais de police fictifs: mettons les compteurs a zéro et appliquons
les recommandations de la Cour des comptes».

Rapport de: M. Daniel Sormanni.
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Rapport de la commission de I'aménagement et de I'environnement chargée d'examiner la
motion du 7 octobre 2014 de Mmes et MM. Alfonso Gomez, Catherine Thobellem, Marie-
Pierre Theubet, Sandrine Burger, Antoine Maulini, Anne Moratti, Alpha Dramé et Julie Turgut
Bandelier: «Nuisances dans les quartiers: agissons pour garantir la tranquillité de la
population et offrons des espaces animés en ville».

Rapport de: M. Eric Bertinat.

Rapports de majorité et de minorité de la commission des finances chargée d'examiner la
motion du 30 octobre 2013 de Mmes et MM. Lionel Ricou, Alain de Kalbermatten, Robert
Pattaroni, Jean-Charles Lathion, Adrien Genecand, Olivier Fiumelli, Marie Barbey, Estelle
Marchon et Alexandra Rys: «Valorisons le domaine de la villa Lombard et son parc de
3 hectares (ex-annexe de Conches)!»

Rapport de majorité de: M. Daniel Sormanni.

Rapport de minorité de: Mme Martine Sumi.

Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse chargée d'examiner la
motion du 8 octobre 2014 de Mmes et MM. Patricia Richard, Sophie Courvoisier, Eric Bertinat,
Pascal Rubeli, Pascal Spuhler et Carlos Medeiros: «Pour que la ville soit & nous».

Rapport de: Mme Fabienne Beaud.

Rapport de la commission de la sécurité, du domaine public, de l'information et de la
communication chargée d'examiner la motion du 21 janvier 2015 de Mmes et MM. Javier
Brandon, Marie Mutterlose, Corinne Goehner-Da Cruz, Maria Casares, Grégoire Carasso,
Jannick Frigenti Empana, Maria Vittoria Romano, Christiane Leuenberger-Ducret, Sylvain
Thévoz, Laurence Fehlmann Rielle, Pascal Holenweg, Olga Baranova et Annina Pfund: «Pour
la mise en place de radars fixes et de contréles dans les zones 30 km/h en ville de Genéven.
Rapport de: M. Thomas Zogg.

RAPPORT DE LA COMMISSION DU REGLEMENT

49.

PRD-213
A/B
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Rapports de majorité et de minorité de la commission du reglement chargée d'examiner le
projet de délibération du 27 février 2019 de MM. et Mmes Simon Brandt, Michéle Roullet,
Florence Kraft-Babel, Pierre Gauthier, Patricia Richard, Renate Cornu, Michel Nargi, Stefan
Gisselbaek, Georges Martinoli, Nicolas Ramseier, Véronique Latella, Pierre de Boccard et
Guy Dossan: «Débats d'idées et pas d'habits».
Rapport de majorité de: Mme Daniéle Magnin.
Rapport de minorité de: M. Pascal Holenweg.

RAPPORTS URGENTS DES COMMISSIONS

50.

51.

PR-1381 A

PRD-183 A

PRD-192 A

M-1383 A

M-1386 A

M-1389 A

Rapport de la commission de la sécurité, du domaine public, de I'information et de la

communication chargée d'examiner la proposition du Conseil administratif du 30 octobre 2019

en vue de l'ouverture de deux crédits pour un montant total de 900 000 francs pour les

années 2020, 2021 et 2022, soit:

— l'ouverture d’un crédit de 300 000 francs destiné a renouveler des décorations lumineuses
de Noél et développer leur périmétre;

— louverture d’un crédit de 600 000 francs destiné & acquérir de nouvelles ceuvres pour les
trois prochaines éditions du festival Geneva Lux.

Rapport de: M. Régis De Battista.

Rapport de la commission des finances chargée d'examiner:

- le projet de délibération du 19 juin 2018 de Mme et MM. Simon Brandt, Patricia Richard,
Rémy Burri, Daniel Sormanni, Jean-Philippe Haas, Jacques Pagan et Pascal Spuhler:
«Renforcement de la transparence et des pouvoirs du Contréle financier» (PRD-183);

- le projet de délibération du 13 novembre 2018 de MM. et Mmes Christina Kitsos, Olivier
Gurtner, Taimoor Aliassi, Emmanuel Deonna, Maria Vittoria Romano, Frangois Mireval et
Albane Schlechten: «Modification du reglement du Conseil municipal sur le controle
interne, I'audit interne et la révision des comptes annuels LC 21 191» (PRD-192);

- la motion du 13 novembre 2018 de MM. Eric Bertinat, Pierre Scherb et Didier Lyon: «Rdle
du Controle financier de la Vile de Geneve dans le cadre du scandale des frais
professionnels des membres du Conseil administratif» (M-1383);

- la motion du 13 novembre 2018 de Mmes et MM. Anne Carron, Alia Chaker Mangeat,
Jean-Luc von Arx, Marie Barbey-Chappuis, Fabienne Beaud, Sami Gashi, Alain de
Kalbermatten, Jean-Charles Lathion, Léonard Montavon, Lionel Ricou et Souheil Sayegh:
«Pour des mesures qui rendent véritablement indépendant le CFl» (M-1386);

- la motion du 13 novembre 2018 de MM. et Mmes Alfonso Gomez, Omar Azzabi, Uzma
Khamis Vannini, Laurence Corpataux et Hanumsha Qerkini: «Pour la création d’une

5
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commission de contrdle de gestion au sein du Conseil municipal» (M-1389);

- la proposition du Conseil administratif du 26 juin 2019 en vue de la modification du
reglement LC 21191 sur le contréle interne, l'audit interne et la révision des comptes
annuels en Ville de Genéve du 18 septembre 2013 (PR-1367).

Rapport de: M. Frangois Mireval.

RAPPORTS DES COMMISSIONS

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

M-1215 A
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M-1216 A
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M-1209 A
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M-1219 A/B
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M-1202 A
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PRD-122
A/B
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M-1241 A
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M-1188 A

dhkkkkkkkkkkkkk

*kkkkk

Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse chargée d'examiner la
motion du 10 février 2016 de Mme et MM. Laurent Leisi, Frangois Bartschi, Daniéle Magnin,
Daniel Sormanni, Claude Jeanneret, Daniel-Dany Pastore, Jean-Philippe Haas et Pascal
Spuhler: «Non a la suppression du porc en milieu scolaire».

Rapport de: Mme Michéle Roullet.

Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse chargée d'examiner la
motion du 14 mars 2016 de MM. Eric Bertinat, Christo lvanov, Didier Lyon, Jean Zahno et
Pierre Scherb: «Le porc, jadore!»

Rapport de: Mme Michéle Roullet.

Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse chargée d'examiner la
motion du 25 janvier 2016 de Mmes et MM. Sylvain Thévoz, Jennifer Conti, Olivier Gurtner,
Joris Vaucher, Tobias Schnebli, Grégoire Carasso et Alia Chaker Mangeat: «Pour un menu
végétarien hebdomadaire dans les restaurants scolaires et les institutions de la petite
enfance».

Rapport de: Mme Michéle Roullet.

Rapports de majorité et de minorité de la commission de I'aménagement et de
I'environnement chargée d'examiner la motion du 5 avril 2016 de Mmes et MM. Simon
Gaberell, Morten Gisselbaek, Sandrine Burger, Grégoire Carasso, Olivier Gurtner, Marie-
Pierre Theubet, Stéphane Guex et Brigitte Studer: «Pour une vraie place de Neuve».

Rapport de majorité de: Mme Daniele Magnin.

Rapport de minorité de: Mme Patricia Richard.

Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse chargée d'examiner la
motion du 11 novembre 2015 de Mmes et MM. Brigitte Studer, Vera Figurek, Tobias Schnebli,
Sandrine Burger, Grégoire Carasso, Laurence Corpataux, Christina Kitsos, Maria Vittoria
Romano, Alia Chaker Mangeat et Lionel Ricou: «Un prix «Femme exilée, femme engagée».
Rapport de: M. Amar Madani.

Rapports de majorité et de minorité de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse
chargée d'examiner le projet de délibération du 24 mai 2016 de Mme et MM. Sylvain Thévoz,
Tobias Schnebli, Grégoire Carasso, Frangois Mireval, Marie-Pierre Theubet et Emmanuel
Deonna: «Placements abusifs, pour que Genéve s’engage!»

Rapport de majorité de: Mme Brigitte Studer.

Rapport de minorité de: M. Francois Mireval.

Rapport de la commission des finances chargée d'examiner la motion du 14 septembre 2016
de Mme et MM. Pierre Gauthier, Stéphane Guex, Pierre Scherb, Alfonso Gomez, Jean
Rossiaud, Jacques Pagan, Uzma Khamis Vannini et Jean Zahno: «ll faut sauver nos petits
artisans, morcelons les appels d’offres!»

Rapport de: Mme Martine Sumi.

Rapport de la commission de I'aménagement et de I'environnement chargée d'examiner la
motion du 2 novembre 2016 de Mmes et MM. Simon Gaberell, Sandrine Burger, Marie-Pierre
Theubet, Maria Pérez, Lionel Ricou, Francgois Bartschi, Maria Vittoria Romano, Grégoire
Carasso, Jean-Philippe Haas, Amar Madani et Albane Schlechten: «Baignade dans le Rhéne:
accompagner plutét gu’interdire».

Rapport de: Mme Daniele Magnin.

Rapport de la commission des finances chargée d'examiner la motion du 23 juin 2015 de
MM. Pascal Spuhler, Daniel Sormanni, Carlos Medeiros, Daniel-Dany Pastore, Jean-Philippe
Haas, Laurent Leisi, Frangois Bartschi et Amar Madani: «Fermages de la Ville: une gestion
transparente!»

Rapport de: M. Frangois Mireval.
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Séances des 8 et 9 septembre 2020

Rapport de la commission des finances chargée d'examiner la motion du 7 mars 2018 de
MM. Pierre Gauthier et Stéphane Guex: «Attribution des fermages par la Ville, plus de
transparence SVP».

Rapport de: Mme Patricia Richard.

Rapports de majorité et de minorités de la commission des finances chargée d'examiner:

— le projet de délibération du 8 mars 2016 de Mme Natacha Buffet-Desfayes: «Le statut du
personnel de la Ville de Geneve doit respecter la Constitution» (PRD-115);

— le projet de délibération du 8 mars 2016 de Mme et MM. Pascal Spuhler, Daniel Sormanni,
Frangois Bartschi, Claude Jeanneret, Carlos Medeiros, Jean-Philippe Haas, Daniéle
Magnin, Laurent Leisi et Amar Madani: «<Employés de la Ville de Genéve: pour 'application
d’une laicité respectueuse de nos concitoyens et conforme a notre culture traditionnelle»
(PRD-116).

Rapport de majorité de: Mme Anne Carron.

Rapports de minorité de: M. Frangois Mireval, M. Tobias Schnebli.

Rapport de la commission de la sécurité, du domaine public, de l'information et de la
communication chargée d'examiner la motion du 28 juin 2016 de Mmes et MM. Marie Barbey-
Chappuis, Alia Chaker Mangeat, Anne Carron, Fabienne Beaud, Astrid Rico-Martin, Souheil
Sayegh, Jean-Luc von Arx et Lionel Ricou: «Nouvelles technologies: pour que la Ville de
Genéve se mette enfin a la page!»

Rapport de: M. Ulrich Jotterand.

Rapport de la commission de la sécurité, du domaine public, de l'information et de la
communication chargée d'examiner la motion du 25 janvier 2016 de Mmes et MM. Pascal
Spuhler, Daniel Sormanni, Daniéle Magnin, Daniel-Dany Pastore, Claude Jeanneret, Thomas
Zogg, Francgois Bartschi, Amar Madani, Eric Bertinat, Joris Vaucher, Marie-Pierre Theubet,
Lionel Ricou, Patricia Richard, Grégoire Carasso, Maria Vittoria Romano et Tobias Schnebli:
«Pour une Geneve «smart»!»

Rapport de: M. Ulrich Jotterand.

Rapports de majorité et de minorité de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse
chargée d'examiner la motion du 16 mai 2017 de Mme Natacha Buffet-Desfayes: «La Ville de
Genéve doit éviter la débandade du parascolaire!»

Rapport de majorité de: M. Amar Madani.

Rapport de minorité de: Mme Martine Sumi.

Rapports de majorité et de minorité de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse
chargée d'examiner la motion du 23 novembre 2016 de Mmes et MM. Maria Casares, Martine
Sumi, Amanda Gavilanes, Virginie Studemann, Christiane Leuenberger-Ducret, Albane
Schlechten, Ahmed Jama, Grégoire Carasso, Emmanuel Deonna, Frangois Mireval, Sylvain
Thévoz, Régis de Battista et Olivier Gurtner: «Bal populaire, les ainé-e-s en mouvement».
Rapport de majorité de: Mme Michéle Roullet.

Rapport de minorité de: Mme Martine Sumi.

Rapport de la commission des finances chargée d'examiner le projet de délibération du
2 novembre 2016 de Mme et MM. Simon Brandt, Patricia Richard, Lionel Ricou, Daniel
Sormanni et Pierre Scherb: «Pour un retrait de la Ville de Genéve de I'Union des villes
genevoises».

Rapport de: Mme Maria Vittoria Romano.

Rapports de majorité et de minorité de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse
chargée d'examiner la motion du 7 juin 2016 de Mme et MM. Alain de Kalbermatten, Alfonso
Gomez, Pascal Spuhler, Natacha Buffet-Desfayes, Eric Bertinat et Daniel Sormanni: «Pour
une maison des péres».

Rapport de majorité de: Mme Brigitte Studer.

Rapport de minorité de: Mme Patricia Richard.

Rapport de la commission des arts et de la culture chargée d'examiner la motion du
28 septembre 2016 de Mmes et MM. Sylvain Thévoz, Grégoire Carasso, Uzma Khamis
Vannini, Maria Pérez, Tobias Schnebli, Alia Chaker Mangeat, Pascal Holenweg, Olivier
Gurtner, Jean Zahno, Marie-Pierre Theubet, Pascal Spuhler, Daniel Sormanni et Christo
Ivanov: «Pour que Geneve honore la mémoire de I'un des plus vieux ghettos d’Europe».
Rapport de: Mme Michéle Roullet.
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Séances des 8 et 9 septembre 2020

Rapport de la commission des arts et de la culture chargée d'examiner la motion du 8 mars
2017 de Mmes et MM. Amar Madani, Laurent Leisi, Daniéle Magnin, Pascal Spuhler, Jean-
Philippe Haas, Sylvain Thévoz, Olivier Gurtner, Albane Schlechten, Thomas Zogg, Yasmine
Menétrey, Daniel-Dany Pastore, Claude Jeanneret et Daniel Sormanni: «Une rue, une place
ou une plaque pour Charles-Henri Favrod».

Rapport de: Mme Michéle Roullet.

Rapport de la commission des arts et de la culture chargée d'examiner la motion du 25 mai
2016 de Mmes et MM. Olivier Gurtner, Simon Gaberell, Albane Schlechten, Marie-Pierre
Theubet, Grégoire Carasso et Tobias Schnebli: «Pour un ou une maire de nuit a Genéve».
Rapport de: Mme Michéle Roullet.

Rapport de la commission de la sécurité, du domaine public, de l'information et de la
communication chargée d'examiner la motion du 2 novembre 2016 de Mmes et MM. Simon
Gaberell, Marie-Pierre Theubet, Sandrine Burger, Alfonso Gomez, Uzma Khamis Vannini et
Joris Vaucher: «Gobelets réutilisables: montrer 'exemple en Ville de Genéve, un minimumy».
Rapport de: M. Ulrich Jotterand.

Rapport de la commission des travaux et des constructions chargée d'examiner la motion du
27 avril 2016 de Mmes et MM. Morten Gisselbaek, Tobias Schnebli, Maria Pérez et Brigitte
Studer: «Pour des jurys de concours d’architecture plus diversifiés».

Rapport de: M. Régis De Battista.

Rapport de la commission de la sécurité, du domaine public, de l'information et de la
communication chargée d'examiner la motion du 14 septembre 2016 de MM. Pierre Scherb,
Christo Ivanov, Jacques Pagan, Didier Lyon, Jean Zahno et Eric Bertinat: «Pour une
fermeture nocturne du préau de I'école de Paquis-Centre».

Rapport de: M. Ulrich Jotterand.

Rapport de la commission des finances chargée d'examiner la motion du 23 novembre 2016
de Mmes et MM. Christina Kitsos, Jennifer Conti, Grégoire Carasso, Alfonso Gomez, Daniel
Sormanni, Christo Ilvanov, Maria Pérez, Frangois Mireval et Maria Vittoria Romano: «TVA:
pour la création d’'un mécanisme de redistribution».

Rapport de: Mme Patricia Richard.

Rapport de la commission des finances chargée d'examiner la motion du 26 septembre 2017
de Mmes et MM. Simon Brandt, Patricia Richard, Daniel Sormanni, Alain de Kalbermatten,
Pascal Spuhler, Eric Bertinat, Sophie Courvoisier et Pierre Scherb: «Votation municipale
annulée: pour que toute la lumiére soit faite».

Rapport de: Mme Patricia Richard.

Rapport de la commission des arts et de la culture chargée d'examiner la résolution du 6 avril
2016 de M. Pascal Holenweg: «Pour une exhortation sans indigence ni indifférence».
Rapport de: Mme Ariane Arlotti.

Rapport de la commission des finances chargée d'examiner la résolution du 14 novembre
2017 de Mme et MM. Stéphane Guex, Pierre Gauthier et Patricia Richard: «Chantier du
Grand Théatre, comment en est-on arrivé 1a?»

Rapport de: M. Frangois Mireval.

Rapports de la commission des sports chargée d'examiner la motion du 6 décembre 2017 de
MM. Alain de Kalbermatten, Pierre de Boccard et Souheil Sayegh: «Pour la promotion du
sport électronique en Ville de Genéve a travers des mesures d’encouragement».

Rapport de majorité de: M. Simon Brandt.

Rapport de minorité de: M. Morten Gisselbaek.

Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse chargée d'examiner la
motion du 11 avril 2018 de Mmes et MM. Yasmine Menétrey, Daniéle Magnin, Pascal
Altenbach, Amar Madani, Maria Casares, Laurent Leisi, Pascal Spuhler, Daniel-Dany Pastore,
Marjorie de Chastonay, Alfonso Gomez, Laurence Corpataux, Sylvain Thévoz, Alia Chaker
Mangeat, Brigitte Studer, Jannick Frigenti Empana et Thomas Zogg: «N’oublions personne!
Quand va-t-on avoir une aire de jeux pour les enfants valides et non valides dans un méme
lieu?»

Rapport de: Mme Patricia Richard.
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Séances des 8 et 9 septembre 2020

Rapport de la commission de I'aménagement et de I'environnement chargée d'examiner la
motion du 7 mars 2018 de Mmes et MM. Maria Pérez, Brigitte Studer, Ariane Arlotti, Annick
Ecuyer, Héléne Ecuyer, Morten Gisselbaek, Tobias Schnebli, Gazi Sahin, Amanda Gavilanes
et Albane Schlechten: «<Sommes-nous tous égaux en matiére d’acces a la Ville?»

Rapport de: Mme Delphine Wuest.

Rapport de la commission de la sécurité, du domaine public, de linformation et de la
communication chargée d'examiner la motion du 17 janvier 2017 de Mmes et MM. Morten
Gisselbaek, Tobias Schnebli, Brigitte Studer, Maria Pérez, Vera Figurek, Héléne Ecuyer et
Gazi Sahin: «Genéve, pour une ville sans publicité commerciale».

Rapport de: M. Michel Nargi.

Rapport de la commission de la sécurité, du domaine public, de l'information et de la
communication chargée d'examiner la motion du 17 janvier 2017 de Mmes et MM. Sylvain
Thévoz, Albane Schlechten, Emmanuel Deonna, Christiane Leuenberger-Ducret, Grégoire
Carasso, Jannick Frigenti Empana, Ahmed Jama, Frangois Mireval, Virginie Studemann, Olga
Baranova et Régis de Battista: «Pour que la créativité s’affiche en ville de Genéve».

Rapport de: M. Michel Nargi.

Rapport de la commission de la sécurité, du domaine public, de l'information et de la
communication chargée d'examiner la motion du 17 janvier 2017 de M. Stéphane Guex:
«Restriction publique de la publicité!»

Rapport de: M. Michel Nargi.

Rapport de la commission des finances chargée d'examiner le projet de délibération du
26 juin 2017 de Mmes et MM. Adrien Genecand, Patricia Richard, Simon Brandt, Michéle
Roullet, Vincent Schaller, Pierre de Boccard, Helena Rigotti et Pierre Scherb: «Le Grand
Théatre est une institution de droit public de la Ville de Genéve, et il est de notre
responsabilité de lui garantir les moyens de remplir sa mission».

Rapport de: M. Daniel Sormanni.

Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse chargée d'examiner la
motion du 17 mai 2017 de Mmes et MM. Olga Baranova, Sylvain Thévoz, Albane Schlechten,
Jannick Frigenti Empana, Pascal Holenweg, Maria Vittoria Romano, Olivier Gurtner,
Emmanuel Deonna et Martine Sumi: «Pour que la Ville de Genéve honore le bénévolat».
Rapport de: M. Georges Martinoli.

Rapport de la commission des arts et de la culture chargée d'examiner la motion du 19 janvier
2016 de Mmes et MM. Grégoire Carasso, Virginie Studemann, Marie-Pierre Theubet, Pierre
Gauthier, Simon Gaberell, Tobias Schnebli et Christina Kitsos: «Pour un lieu pluridisciplinaire
alternatif dans I'ancien complexe du Rialto».

Rapport de: M. Amar Madani.

Rapports de majorit¢ et de minorité de la commission de Il'aménagement et de
I'environnement chargée d'examiner la motion du 18 janvier 2017 de Mmes et MM. Alfonso
Gomez, Marie-Pierre Theubet, Laurence Corpataux, Sandrine Burger, Uzma Khamis Vannini,
Jean Rossiaud, Simon Gaberell et Joris Vaucher: «Rendons la rue aux enfants».

Rapport de majorité de: M. Nicolas Ramseier.

Rapport de minorité de: Mme Delphine Wuest.

Rapport de la commission des arts et de la culture chargée d'examiner la motion du
27 septembre 2017 de Mme Maria Pérez et M. Tobias Schnebli: «Apprécions a sa juste valeur
'importance patrimoniale du Musée des sapeurs-pompiers».

Rapport de: M. Amar Madani.

Rapports de majorité et de minorité de la commission de I'aménagement et de
I'environnement chargée d'examiner le projet de délibération du 7 février 2018 de Mmes et
MM. Simon Brandt, Patricia Richard, Alain de Kalbermatten, Helena Rigotti, Pierre Scherb et
Adrien Genecand: «Pour une Utilisation Souple du plan d’utilisation du sol (PUS)».

Rapport de majorité de: M. Nicolas Ramseier.

Rapport de minorité de: M. Ulrich Jotterand.

Rapport de la commission de la sécurité, du domaine public, de linformation et de la
communication chargée d'examiner la motion du 27 avril 2016 de Mmes et MM. Rémy Burri,
Natacha Buffet-Desfayes, Olivier Wasmer, Michel Nargi et Helena Rigotti: «Pour I'équipement
généralisé des batiments publics et des lieux publics de la Ville de Genéve en défibrillateurs».
Rapport de: M. Ulrich Jotterand.
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Séances des 8 et 9 septembre 2020

Rapport de la commission de I'aménagement et de I'environnement chargée d'examiner la
motion du 6 juin 2018 de Mmes et MM. Yasmine Menétrey, Daniéle Magnin, Pascal
Altenbach, Alfonso Gomez, Laurence Corpataux, Alia Chaker Mangeat, Jannick Frigenti
Empana, Daniel Sormanni et Amar Madani: «Ou sont passés nos bancs devant la gare de
Cornavin?»

Rapport de: M. Ulrich Jotterand.

Rapport de la commission des finances chargée d'examiner la motion du 6 décembre 2017 de
Mmes et MM. Marjorie de Chastonay, Simon Gaberell, Delphine Wuest, Laurence Corpataux,
Alfonso Gomez, Uzma Khamis Vannini et Jean Rossiaud: «Attribution de noms de rue: les
femmes sont-elles a coté de la plaque? (Pour davantage de rues aux noms de personnalités
féminines)».

Rapport de: Mme Maria Casares.

Rapport de la commission de la sécurité, du domaine public, de l'information et de la
communication chargée d'examiner la motion du 29 octobre 2013 de MM. Eric Bertinat,
Thomas Blasi, Christo lvanov, Pascal Rubeli et Marc-André Rudaz: «Préaux sécurisés: pour
une Ville de Genéve au diapason».
Rapport de: M. Jean-Luc Von Arx.

Rapport de la commission de la sécurité, du domaine public, de l'information et de la

communication chargée d'examiner:

— la motion du 14 septembre 2016 de Mmes et MM. Amanda Gavilanes, Grégoire Carasso,
Maria Casares, Ahmed Jama et Pascal Holenweg: «Pour une politique d’affichage
cohérente en matiére d’affichage publicitaire non sexiste en ville de Genéve» (M-1243);

— la motion du 17 janvier 2017 de Mmes et MM. Joris Vaucher, Simon Gaberell, Sandrine
Burger, Uzma Khamis Vannini, Alffonso Gomez, Laurence Corpataux, Jean Rossiaud et
Marie-Pierre Theubet: «Moins de publicité et plus de créativité: pour une tréve publicitaire
annuelle de deux semaines» (M-1267).

Rapport de: M. Michel Nargi.

Rapports de majorité et de minorité de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse
chargée d'examiner la motion du 10 septembre 2019 de Mmes et MM. Marie Barbey-
Chappuis, Anne Carron, Jean-Luc von Arx, Fabienne Beaud, Alia Chaker Mangeat, Alain de
Kalbermatten, Jean-Charles Lathion, Léonard Montavon, Lionel Ricou, Souheil Sayegh,
Patricia Richard, Daniel Sormanni et Georges Martinoli: «Pour que le Conseil administratif
renonce a toute hausse des tarifs de créche pour les familles».

Rapport de majorité de: Mme Brigitte Studer.

Rapport de minorité de: Mme Martine Sumi.

Rapport de la commission des finances chargée d'examiner la motion du 7 mars 2018 de
Mmes et MM. Delphine Wuest, Antoine Maulini, Laurence Corpataux, Alfonso Gomez, Marie-
Pierre Theubet, Brigitte Studer, Albane Schlechten, Alain de Kalbermatten, Marjorie de
Chastonay et Jean Rossiaud: «Pour des apprentissages en tous genres, vraiment ouverts a
toutes».

Rapport de: Mme Maria Casares.

Rapport de la commission de I'aménagement et de I'environnement chargée d'examiner la
motion du 20 juin 2018 de Mmes et MM. Eric Bertinat, Patricia Richard, Pierre Scherb, Daniel
Sormanni et Héléne Ecuyer: «Gare de Cornavin: pour une piétonisation intégrant les
conséquences d’'une dérivation du trafic individuel motorisé».

Rapport de: M. Ulrich Jotterand.

Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse chargée d'examiner la
motion du 8 mars 2017 de Mmes et MM. Sylvain Thévoz, Grégoire Carasso, Uzma Khamis
Vannini, Marie-Pierre Theubet, Joris Vaucher, Ulrich Jotterand et Albane Schlechten: «Naftre
a Genéve, un événement remarquable!»

Rapport de: Mme Fabienne Beaud.

Rapport de la commission de I'aménagement et de I'environnement chargée d'examiner la
motion du 6 avril 2016 de Mmes et MM. Joris Vaucher, Sandrine Burger, Laurence Corpataux,
Simon Gaberell, Uzma Khamis Vannini, Alfonso Gomez, Jean Rossiaud et Marie-Pierre
Theubet: «Favorisons le développement des vélotaxis a Genevey.

Rapport de: M. Ulrich Jotterand.

Rapport de la commission de I'aménagement et de I'environnement chargée d'examiner la
résolution du 14 novembre 2017 de Mme Marjorie de Chastonay et M. Alfonso Gomez:
«Donnons un cadre au développement de I'aéroport de Genéve a I'horizon 2030».

Rapport de: M. Ulrich Jotterand.
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Séances des 8 et 9 septembre 2020

Rapport de la commission de la sécurité, du domaine public, de l'information et de la
communication chargée d'examiner la motion du 27 septembre 2017 de Mmes et MM. Alfonso
Gomez, Simon Gaberell, Laurence Corpataux, Uzma Khamis Vannini, Jean Rossiaud,
Sandrine Burger, Delphine Wuest et Marie-Pierre Theubet: «Déchets électriques et
électroniques: favorisons le recyclage!»

Rapport de: M. Ulrich Jotterand.

Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse chargée d'examiner la
motion du 8 février 2017 de Mmes et MM. Olga Baranova, Olivier Gurtner, Albane Schlechten,
Ulrich Jotterand, Marie-Pierre Theubet et Maria Pérez: «Création d’'une Forét du souvenir a
Genévey.

Rapport de: Mme Fabienne Beaud.

Rapport de la commission de la sécurité, du domaine public, de linformation et de la
communication chargée d'examiner la motion du 28 avril 2015 de M. Eric Bertinat:
«Etablissements publics et nuisances sonores: un bilan et des mesures».

Rapport de: Mme Héléne Ecuyer.

Rapport de la commission des finances chargée d'examiner la motion du 27 mars 2019 de
MM. et Mmes Alfonso Gomez, Laurence Corpataux, Uzma Khamis Vannini, Tobias Schnebli,
Héléne Ecuyer, Albane Schlechten et Maria Vittoria Romano: «De I'équité pour le personnel
qui part a la retraite!»

Rapport de: Mme Patricia Richard.

Rapport de la commission de I'aménagement et de I'environnement chargée d'examiner la
motion du 7 mars 2018 de Mmes et MM. Maria Pérez, Tobias Schnebli, Brigitte Studer, Gazi
Sahin, Hélene Ecuyer, Morten Gisselbaek, Ariane Arlotti et Annick Ecuyer: «Densifier...mais
avec des moyens pour accueillir les habitants».

Rapport de: Mme Delphine Wuest.

Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse chargée d'examiner la
motion du 15 mai 2019 de M. et Mmes Omar Azzabi, Laurence Corpataux, Uzma Khamis
Vannini et Martine Sumi: «Point de dignité sans Points d’Eau en Ville de Genéve».

Rapport de: Mme Fabienne Beaud.

Rapport de la commission des finances chargée d'examiner la motion du 7 juin 2016 de
M. Pierre Gauthier: «Préserver I'avenir de Naxoo / 022 Télégenéve SA (bis)».
Rapport de: M. Daniel Sormanni.

Rapport de la commission de I'aménagement et de I'environnement chargée d'examiner la
motion du 6 juin 2017 de Mmes et MM. Joris Vaucher, Marie-Pierre Theubet, Alfonso Gomez,
Uzma Khamis Vannini, Laurence Corpataux, Jean Rossiaud et Simon Gaberell: «Tournant
énergétique et création d’emplois locaux: chauffons nos batiments avec du gaz Vitale vert!»
Rapport de: M. Nicolas Ramseier.

Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse chargée d'examiner la
motion du 16 avril 2019 de Mmes et MM. Martine Sumi, Corinne Goehner-da Cruz, Christina
Kitsos, Maria Vittoria Romano, Maria Casares, Luis Vazquez, Frangois Mireval, Emmanuel
Deonna, Ulrich Jotterand, Ahmed Jama et Uzma Khamis Vannini: «Pour que la pénurie de
logements au niveau cantonal ne péjore pas la trés difficile conciliation entre la vie familiale et
la vie professionnelle des jeunes familles qui perdent la place en créche de leurs enfants
lorsqu’elles sont contraintes de déménager».

Rapport de: Mme Fabienne Beaud.

Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse chargée d'examiner la
motion du 5 février 2019 de MM. et Mmes Maria Pérez, Hélene Ecuyer, Tobias Schnebli,
Annick Ecuyer, Ariane Arlotti, Morten Gisselbaek, Brigitte Studer, Gazi Sahin et Laurence
Corpataux: «Facilitons la vie des familles et développons le dispositif d’accueil a la journée
pour les enfants et les adolescents pendant les congés scolaires».

Rapport de: Mme Patricia Richard.

Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse chargée d'examiner la
motion du 5 février 2019 de M. et Mmes Jannick Frigenti Empana, Frangois Mireval, Maria
Pérez et Corinne Goehner-da Cruz: «Pour une prise en charge des enfants et des jeunes de
4 a 15 ans pendant les vacances scolaires».

Rapport oral de: Mme Fabienne Beaud.
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P-406 A

M-942 A
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R-223 A1

Séances des 8 et 9 septembre 2020

Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse chargée d’examiner:

— la motion du 17 mai 2018 de Mmes et MM. Maria Casares, Jannick Frigenti Empana,
Francois Mireval, Amanda Gavilanes, Christiane Leuenberger-Ducret, Emmanuel Deonna,
Grégoire Carasso, Pascal Holenweg, Régis de Battista, Maria Vittoria Romano et Martine
Sumi: «Pour un espace de quartier ou une Maison de quartier au Petit-Saconnex»
(M-1352);

— la pétition du 30 septembre 2019: «Projet d’'une maison de quartier aux Genéts/Petit-
Saconnex» (P-406).

Rapport de: Mme Patricia Richard.

Rapport de la commission des finances chargée d'examiner la motion du 13 octobre 2010 de
MM. Alexis Barbey, Rémy Burri, Mme Florence Kraft-Babel: «Engagement en Ville de
Genéve: pour la fin du fait du prince».

Rapport de: Mme Maria Vittoria Romano.

Rapport de la commission des sports chargée d'examiner la résolution du 20 mars 2013 de
MM. Pierre Gauthier, Grégoire Carasso et Mathias Buschbeck: «Les frontiéres: on s'en
«foot»!»

Rapport de: M. Steven Francisco.

Rapport de la commission de la sécurité, du domaine public, de linformation et de la
communication chargée d'examiner le projet de délibération du 26 mars 2019 de MM. et
Mmes Daniel Sormanni, Yasmine Menétrey, Jean-Philippe Haas, Daniéle Magnin, Jean-
Pascal Cattin, Amar Madani, Thomas Zogg, Daniel-Dany Pastore et Daniela Dosseva: «Pour
des agents de la police municipale rémunérés a la hauteur de leurs compétences».

Rapport de: Mme Héléne Ecuyer.

Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse chargée d'examiner la
motion du 12 septembre 2018 de Mmes et MM. Alfonso Gomez, Laurence Corpataux, Omar
Azzabi, Uzma Khamis Vannini, Marie-Pierre Theubet, Delphine Wuest, Hanumsha Qerkini et
Antoine Maulini: «Pour la mise en place d’un plan de mobilité scolaire en Ville de Genéve».
Rapport de: Mme Corinne Goehner-Da Cruz.

Rapport de la commission de la sécurité, du domaine public, de l'information et de la
communication chargée d'examiner la motion du 19 juin 2018 de Mmes et MM. Olivier
Wasmer, Patricia Richard, Georges Martinoli, Renate Cornu, Simon Brandt, Didier Lyon,
Helena Rigotti, Michel Nargi, Pierre de Boccard, Michéle Roullet, Pierre Scherb et Jacques
Pagan: «Retour des véhicules hippomobiles et de la cavalerie en ville de Geneve».

Rapport de: M. Régis De Battista.

Rapport de la commission des arts et de la culture chargée d'examiner la motion du 3 octobre
2018 de Mmes et MM. Daniel Sormanni, Jean-Pascal Cattin, Jean-Philippe Haas, Amar
Madani, Yasmine Menétrey, Thomas Zogg, Pierre Scherb, Patricia Richard, Jean Zahno,
Pascal Altenbach, Jacques Pagan, Eric Bertinat et Didier Lyon: «Trésors et patrimoine
horloger cachés a Genéve: remettons les pendules a I'heure».

Rapport de: M. Emmanuel Deonna.

Rapport de la commission de la sécurité, du domaine public, de l'information et de la
communication chargée d'examiner la motion du 6 mars 2018 de MM. Pierre Gauthier et
Stéphane Guex: «Les ceuvres d’art protégées par le droit fédéral ne sont pas des panneaux
d’affichage publicitaire».

Rapport de: M. Régis De Battista.

Rapport de la commission du logement chargée d’examiner:

— le projet de délibération du 10 avril 2018 de Mmes et MM. Patricia Richard, Natacha Buffet-
Desfayes, Sophie Courvoisier, Simon Brandt, Pierre Scherb, Eric Bertinat, Pascal Spuhler
et Alain de Kalbermatten: «Stop aux résiliations de bail abusives» (PRD-173);

— le projet de délibération du 10 avril 2018 de Mmes et MM. Maria Pérez, Brigitte Studer,
Ariane Arlotti, Héléne Ecuyer, Annick Ecuyer, Tobias Schnebli, Morten Gisselbaek et Gazi
Sahin: «Pour le maintien des seniors dans leur quartier» (PRD-174);

— le projet de délibération du 10 avril 2018 de Mmes et MM. Maria Pérez, Brigitte Studer,
Ariane Arlotti, Hélene Ecuyer, Annick Ecuyer, Tobias Schnebli, Morten Gisselbaek et Gazi
Sahin: «Pour une politique sociale du logement cohérente en Ville de Genéve» (PRD-175);

— le projet de délibération du 10 avril 2018 de Mmes et MM. Maria Pérez, Brigitte Studer,
Ariane Arlotti, Héléne Ecuyer, Annick Ecuyer, Tobias Schnebli, Morten Gisselbaek et Gazi
Sahin: «Pour un calcul du loyer des locataires de la Gérance immobiliére municipale qui
soit enfin transparent et qui simplifie la vie des locataires» (PRD-176);

— la résolution du 21 mars 2018 de Mmes et MM. Maria Pérez, Brigitte Studer, Tobias
Schnebli, Morten Gisselbaek, Annick Ecuyer, Hélene Ecuyer et Gazi Sahin: «La Gérance
immobiliere municipale méne-t-elle vraiment une politique sociale?» (R-223);
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Séances des 8 et 9 septembre 2020

— la pétition du 11 septembre 2018: «Le droit, pour les locataires, de rester dans leur

quartier». (P-390).
Rapport de: M. Daniel Sormanni.

REPONSES DU CONSEIL ADMINISTRATIF

122.

123.

124.

125.

126.

127.

128.

129.

130.

M-1035

M-1119

QE-534

M-816

M-1123

QE-554

M-1340

M-1165

P-394

Réponse du Conseil administratif a la motion du 6 juin 2012 de Mmes Natacha Buffet, Michéle
Roullet, Florence Kraft-Babel, MM. Guy Dossan, Olivier Fiumelli, Rémy Burri, Alain de
Kalbermatten, Jean-Charles Lathion et Lionel Ricou: «Quid d'une artothéque genevoise?»

Réponse du Conseil administratif & la motion du 26 février 2014 de Mmes et MM. Eric
Bertinat, Pascal Spuhler, Julide Turgut Bandelier, Marc-André Rudaz, Morten Gisselbaek,
Pierre Gauthier, Pierre Vanek, Marie Barbey, Natacha Buffet, Grégoire Carasso, Christiane
Leuenberger-Ducret et Pascal Altenbach: «Revalorisons la fonction des sapeurs-pompiers
volontaires».

Réponse du Conseil administratif a la question écrite du 14 octobre 2019 de Mme Patricia
Richard: «Repas a la cafétéria de I'Organisation météorologique mondiale, a quels prix?»

Réponse du Conseil administratif & la motion du 24 juin 2008 de Mmes Anne-Marie Gisler,
Christine Camporini, Patricia Richard, MM. Simon Brandt, Grégory Baud, Rémy Burri, Guy
Dossan, Olivier Fiumelli et Adrien Genecand: «Tres petites entreprises, petites et moyennes
entreprises et petites et moyennes industries: créons des hotels d'entreprises pour faciliter
leur éclosion!»

Réponse du Conseil administratif & la motion du 26 février 2014 de Mmes et MM. Pierre
Gauthier, Vera Figurek, Pierre Rumo, Olivier Baud, Morten Gisselbaek, Maria Pérez, Brigitte
Studer, Tobias Schnebli, Pierre Vanek et Christian Zaugg: «En ville, les abeilles font leur
miel».

Réponse du Conseil administratif a la question écrite du 28 mai 2020 de Mme Yasmine
Menétrey: «Est-ce que la Gérance immobiliére municipale distribue son aide selon la téte du
client?»

Réponse du Conseil administratif a la motion du 7 mars 2018 de Mmes et MM. Ariane Arlotti,
Morten Gisselbaek, Brigitte Studer, Albane Schlechten, Emmanuel Deonna, Delphine Wuest
et Gazi Sahin: «Les saunas des piscines des Vernets et de Varembé sont bondés,
agrandissons-les! Développons-les!»

Réponse du Conseil administratif a la motion du 21 janvier 2015 de Mmes et MM. Patricia
Richard, Rémy Burri, Simon Brandt et Florence Kraft-Babel: «Optimisation des horaires
d’ouverture de la piscine de Varembéy.

Réponse du Conseil administratif a la pétition du 17 octobre 2018: «Pour une cité vraiment
verte, changeons Geneve».

PROPOSITIONS DES CONSEILLERS MUNICIPAUX

131.

132.

133.
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*kkkkkkkkkkkkk

*kkkkk

PRD-99

dkkkkkkkkkkkkk

*kkkkk

R-189

dkkkkkkkkkkkkk
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Motion du 9 octobre 2013 de Mme et MM. Denis Menoud, Pascal Spuhler, Laurent Leisi,
Jean-Philippe Haas, Daniel-Dany Pastore et Danieéle Magnin: «Construction d'immeubles
d'habitation en ville de Genéve, parkings obligatoires».

Projet de délibération du 18 mars 2015 de Mmes et MM. Marie Barbey, Anne Carron-Cescato,
Alexandra Rys, Estelle Marchon, Jean-Charles Lathion, Lionel Ricou et Alain de
Kalbermatten: «Création d’'un fonds de végétalisation des quartiers de la Ville de Geneve par
un prélevement de 1% sur les crédits d’investissement alloués aux travaux de construction, de
rénovation et de restauration des édifices et des installations sportives propriété de la Ville de
Genéve, ainsi que des ponts».

Résolution du 27 octobre 2015 de MM. Eric Bertinat, Jacques Pagan, Pierre Scherb, Didier

Lyon, Jean Zahno et Christo lvanov: «Asile: pour le renvoi immédiat des requérants déboutés
et des NEM».
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M-1358
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Séances des 8 et 9 septembre 2020

Projet de délibération du 11 novembre 2015 de MM. Vincent Schaller, Daniel Sormanni,
Adrien Genecand et Eric Bertinat: «Frein a I'endettement».

Motion du 28 septembre 2016 de Mmes et MM. Lionel Ricou, Anne Carron, Souheil Sayegh,
Sami Gashi, Astrid Rico-Martin, Fabienne Beaud, Jean-Luc von Arx, Alain de Kalbermatten,
Marie Barbey-Chappuis, Alia Chaker Mangeat et Jean-Charles Lathion: «Offrons une vision
d’avenir a la Fondation des Evaux».

Motion du 2 novembre 2016 de MM. Frangois Bartschi, Daniel Sormanni et Pascal Spuhler:
«Le Service des espaces verts a supprimé arbitrairement des arbres; supprimons avec raison
et pertinence le Service des espaces verts».

Projet de délibération du 18 janvier 2017 de M. Stéphane Guex: «Pour des groupes politiques
structurés».

Motion du 27 avril 2017 de M. Vincent Subilia: «TISA: le pont du Mont-Blanc n’est pas le
porte-étendard de la vision politique du Conseil administratif».

Projet de délibération du 17 mai 2017 de Mme et MM. Patricia Richard, Pierre Scherb, Daniel
Sormanni et Alain de Kalbermatten: «Mise en ceuvre du PRD-130: modification de I'article
23A du réglement relatif aux aides financiéres du Service social (allocation de rentrée
scolaire)».

Motion du 17 mai 2017 de Mmes et MM. Pascal Spuhler, Daniel Sormanni, Daniele Magnin,
Daniel-Dany Pastore, Jean-Philippe Haas, Laurent Leisi, Claude Jeanneret, Thomas Zogg,
Frangois Bartschi, Amar Madani et Yasmine Menétrey: «Une page pour le Conseil municipal
dans la revue Vivre a Genéve! (bis)»

Projet de délibération du 26 septembre 2017 de MM. Pierre Gauthier et Stéphane Guex:
«Allocation des sommes supprimées lors de la votation du budget 2017».

Motion du 17 octobre 2017 de MM. Stéphane Guex et Pierre Gauthier: «Transparence sur le
chantier du Grand Théatre».

Projet de délibération du 18 octobre 2017 de MM. Pierre Gauthier et Stéphane Guex: «Les
propositions de I'Association des communes genevoises doivent pouvoir étre débattues par le
Conseil municipal».

Motion du 15 novembre 2017 de M. Pascal Holenweg: «Mettons un peu de culture dans le
sport, ¢a ne lui fera pas de mal».

Motion du 6 décembre 2017 de Mmes et MM. Amar Madani, Pascal Spuhler, Daniel
Sormanni, Frangois Bartschi, Yasmine Menétrey, Daniéle Magnin, Daniel-Dany Pastore,
Claude Jeanneret, Jean-Philippe Haas, Laurent Leisi et Thomas Zogg: «Engageons des
résidents a I'Unité des foires et marchés».

Projet de délibération du 17 janvier 2018 de Mmes et M. Albane Schlechten, Alfonso Gomez,
Brigitte Studer, Amanda Gavilanes et Annick Ecuyer: «Pour que la présidence du Conseil
municipal s’engage a représenter et a défendre le Conseil municipal dans son ensemble».

Projet de délibération du 17 janvier 2018 de Mme et MM. Pascal Holenweg, Albane
Schlechten, Jean Rossiaud et Alfonso Gomez: «Modification du reglement relatif aux aides
financiéres du Service social de la Ville de Genéve».

Motion du 17 mai 2018 de Mmes et MM. Gazi Sahin, Pascal Holenweg, Alfonso Gomez,
Christina Kitsos, Taimoor Aliassi, Uzma Khamis Vannini, Omar Azzabi, Albane Schlechten,
Ariane Arlotti, Tobias Schnebli, Morten Gisselbaek, Brigitte Studer, Delphine Wuest, Hélene
Ecuyer et Emmanuel Deonna: «Pour une Maison ou une Cité de 'immigration a Genéve».

Motion du 6 juin 2018 de Mmes et MM. Alfonso Gomez, Uzma Khamis Vannini, Marie-Pierre
Theubet, Antoine Maulini, Laurence Corpataux, Omar Azzabi, Hanumsha Qerkini et Delphine
Wouest: «Favoriser I'utilisation de la monnaie Léman dans la Ville de Genéve».

Motion du 11 septembre 2018 de Mme et MM. Eric Bertinat, Pascal Altenbach, Daniel
Sormanni, Amar Madani, Jean-Philippe Haas, Jean-Pascal Cattin, Pierre Scherb et Yasmine
Menétrey: «Déferlement de violences, notamment a I'égard des femmes en Ville de Genéve,
ou I'échec de la politique de sécurité communale».
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Séances des 8 et 9 septembre 2020

Motion du 3 octobre 2018 de MM. Eric Bertinat et Daniel Sormanni: «Déferlement de
violences en ville de Genéve, notamment a I'égard des femmes, ou I'échec de la politique de
sécurité communale.»

Projet de délibération du 3 octobre 2018 de Mmes et MM. Ariane Arlotti, Pascal Holenweg,
Morten Gisselbaek, Jannick Frigenti Empana, Albane Schlechten, Annick Ecuyer, Hélene
Ecuyer et Maria Pérez: «Modification du réglement: pour une carte de prise de parole a
pointsy.

Projet de délibération du 13 novembre 2018 de Mmes et MM. Alia Chaker Mangeat, Anne
Carron, Léonard Montavon, Souheil Sayegh et Marie Barbey-Chappuis: «Indemnités versées
aux membres du Conseil municipal».

Projet de délibération du 13 novembre 2018 de M. Pascal Holenweg et Mme Uzma Khamis
Vannini: «kExemplarité et cohérence dans la transparence».

Motion du 14 novembre 2018 de MM. et Mmes Daniel Sormanni, Pierre Scherb, Patricia
Richard, Jean-Philippe Haas, Yasmine Menétrey, Daniel-Dani Pastore, Amar Madani, Pierre
Gauthier, Jacques Pagan, Simon Brandt, Daniéle Magnin, Thomas Zogg, Jean-Pascal Cattin,
Bernard Chevalier, Pascal Spuhler et Manuel Alonso Unica: «Frais d’avocats, combien cela
co(te et qui paie?»

Motion du 5 décembre 2018 de Mmes et MM. Annick Ecuyer, Brigitte Studer, Héléne Ecuyer,
Tobias Schnebli, Ariane Arlotti, Albane Schlechten, Uzma Khamis Vannini et Gazi Sahin:
«Pour un espace d’allaitement a la disposition du Conseil municipal».

Motion du 5 décembre 2018 de MM. et Mmes Stefan Gisselbaek, Florence Kraft-Babel, Simon
Brandt, Patricia Richard, Vincent Schaller, Nicolas Ramseier, Michéle Roullet, Pierre Scherb,
Pascal Altenbach, Jacques Pagan, Daniéle Magnin, Manuel Alonso Unica, Véronique Latella,
Michel Nargi, Georges Martinoli, Pascal Spuhler et Laurent Leisi: «Contre l'instigation des
citoyens par la Ville de Genéve a commettre des infractions».

Motion du 5 décembre 2018 de Mmes et M. Annick Ecuyer, Ariane Arlotti, Gazi Sahin, Héléne
Ecuyer, Albane Schlechten et Brigitte Studer: «Pour des toilettes unisexes en Ville de
Genéve».

Projet de délibération du 5 décembre 2018 de MM. et Mmes Annick Ecuyer, Ariane Arlotti,
Hélene Ecuyer, Morten Gisselbaek, Maria Pérez, Tobias Schnebli, Brigitte Studer, Uzma
Khamis Vannini, Alfonso Gomez et Gazi Sahin: «Modification du réglement du Conseil
municipal de la Ville de Genéve: création d’'une nouvelle commission permanente Agenda 21»

Projet de délibération du 5 décembre 2018 de Mmes et MM. Annick Ecuyer, Ariane Arlotti,
Hélene Ecuyer, Morten Gisselbaek, Maria Pérez, Tobias Schnebli et Brigitte Studer:
«Modification du réglement des installations sportives de la Ville de Geneve».

Projet de délibération du 5 décembre 2018 de Mmes et MM. Annick Ecuyer, Ariane Arlotti,
Hélene Ecuyer, Morten Gisselbaek, Maria Pérez, Tobias Schnebli, Brigitte Studer, Albane
Schlechten et Gazi Sahin: «Pénalisation de la mendicité: la commune n’a pas a faire le sale
travail du Cantony.

Motion du 5 février 2019 de MM. et Mme Daniel Sormanni, Pierre Scherb, Simon Brandt et
Patricia Richard: «Fondation d’un jour, fondation pas pour toujours».

Motion du 5 février 2019 de MM. et Mmes Maria Pérez, Hélene Ecuyer, Tobias Schnebli,
Annick Ecuyer, Ariane Arlotti, Morten Gisselbaek, Brigitte Studer et Gazi Sahin: «Appliquons
maintenant les engagements de Genéve en matiére de droits humains!»

Projet de délibération du 27 mars 2019 de Mmes et MM. Jannick Frigenti Empana, Albane
Schlechten, Martine Sumi, Maria Vittoria Romano, Ahmed Jama, Pascal Holenweg, Corinne
Goehner da-Cruz, Maria Casares, Christine Leuenberger, Francgois Mireval, Ulrich Jotterand,
Régis de Battista, Sara Petraglio, Luiz Vazquez, Olivier Gurtner, Taimoor Aliassi, Christina
Kitsos, Emmanuel Deonna, Uzma Khamis Vannini, Ariane Arlotti, Morten Gisselbaek,
Laurence Corpataux et Marie-Pierre Theubet: «Sexisme et violences sexuelles: pas dans mon
parlement!»

Résolution du 16 avril 2019 de Mmes et MM. Pascal Holenweg, Maria Vittoria Romano,

Frangois Mireval et Uzma Khamis Vannini: «Le travail en commission ne se choisit pas a la
carte».
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Séances des 8 et 9 septembre 2020

Projet de délibération du 17 avril 2019 de MM. Pascal Spuhler, Vincent Schaller, Manuel
Alonso Unica, Pierre Gauthier et Sami Gashi: «Pour que les conseillers municipaux
indépendants ne soient pas considérés comme des moitiés de conseillers!»

Motion du 5 juin 2019 de Mmes et MM. Alfonso Gomez, Omar Azzabi, Antoine Maulini,
Laurence Corpataux, Uzma Khamis Vannini et Marie-Pierre Theubet: «Pour ne pas étre a la
trailne en matiére de lutte contre le déréglement climatique: un «plan climat» avec des
mesures concrétes!»

Motion du 5 juin 2019 de Mmes et MM. Laurence Corpataux, Delphine Wuest, Uzma Khamis
Vannini, Marie-Pierre Theubet, Alfonso Gomez, Omar Azzabi, Antoine Maulini, Annick Ecuyer,
Hélene Ecuyer, Brigitte Studer, Ariane Arlotti, Morten Gisselbaek et Anne Carron: «Pour une
égalité de fait en Ville de Genéve».

Motion du 5 juin 2019 de Mmes et MM. Simon Brandt, Stefan Gisselbaek, Sophie Courvoisier,
Georges Martinoli, Michel Nargi, Florence Kraft-Babel, Patricia Richard, Michele Roullet, John
Rossi, Guy Dossan, Nicolas Ramseier, Véronique Latella et Pierre de Boccard:
«Commémoration du bicentenaire de I'indépendance grecque au Palais Eynard».

Motion du 5 juin 2019 de Mmes et MM. Simon Brandt, Michel Nargi, Patricia Richard, Rémy
Burri, Georges Martinoli, John Rossi, Michéle Roullet, Stefan Gisselbaek, Florence Kraft-
Babel, Véronique Latella, Nicolas Ramseier et Pierre de Boccard: «La roue tourne sur
Geneve».

Motion du 5 juin 2019 de Mme et MM. Pascal Spuhler, Simon Brandt et Anne Carron:
«Materne ta vie!»

Résolution du 5 juin 2019 de Mmes et MM. Ariane Arlotti, Maria Pérez, Morten Gisselbaek,
Annick Ecuyer, Brigitte Studer, Gazi Sahin, Olivier Gurtner, Albane Schlechten, Uzma Khamis
Vannini, Jannick Frigenti Empana, Frangois Mireval, Dalya Mitri Davidshofer, Ulrich Jotterand,
Laurence Corpataux, Delphine Wuest, Omar Azzabi et Antoine Maulini: «lllustrons-nous de
maniére parfaitement égalitaire dans nos rues».

Motion du 24 juin 2019 de Mme Yasmine Menétrey et M. Daniel Sormanni: «Projet
d'intégration et d'animations socioculturelles a I'édicule du Seujet».

Motion du 25 juin 2019 de Mmes et MM. Olivier Gurtner, Corinne Goehner-da Cruz, Delphine
Wuest, Anne Carron, Alfonso Gomez et Maria Pérez: «Pour un retour du plan vélo».

Motion du 25 juin 2019 de Mmes et MM. Alfonso Gomez, Laurence Corpataux, Uzma Khamis
Vannini, Hanumsha Qerkini et Omar Azzabi: «Episodes météorologiques violents: pour une
ville plus résiliente».

Motion du 25 juin 2019 de Mmes et MM. Marie Barbey-Chappuis, Anne Carron, Lionel Ricou,
Jean-Luc von Arx, Alia Chaker Mangeat, Fabienne Beaud, Jean-Charles Lathion, Léonard
Montavon, Laurence Corpataux, Uzma Khamis Vannini, Sami Gashi et Albane Schlechten:
«Pour des Journées du matrimoine en Ville de Genéve».

Motion du 25 juin 2019 de Mmes et MM. Alia Chaker Mangeat, Anne Carron, Marie Barbey-
Chappuis, Fabienne Beaud, Léonard Montavon, Jean-Charles Lathion, Sami Gashi, Jean-Luc
von Arx, Laurence Corpataux, Uzma Khamis Vannini et Jannick Frigenti Empana: «Des
«billets suspendus» pour un meilleur accés de toutes et tous a la culture!»

Motion du 11 septembre 2019 de Mmes et MM. Daniel Sormanni, Jean-Pascal Cattin, Jean-
Philippe Haas, Amar Madani, Yasmine Menétrey, Thomas Zogg, Daniel-Dany Pastore,
Daniela Dosseva et Daniéle Magnin: «Protégeons notre histoire, mettons des caméras pour
surveiller le Mur des réformateurs».

Motion du 11 septembre 2019 de MM. et Mmes Rémy Burri, Patricia Richard, Simon Brandt,
Michéle Roullet, Sophie Courvoisier, Georges Martinoli, Michel Nargi, Stefan Gisselbaek,
John Rossi, Nicolas Ramseier, Guy Dossan, Florence Kraft-Babel et Pierre de Boccard: «Pour
une étude de faisabilité d’installation d’abribus avec toiture végétalisée sur le réseau des
Transports publics genevois situés en Ville de Genéve».

Motion du 11 septembre 2019 de Mmes et MM. Marie Barbey-Chappuis, Jean-Luc von Arx,
Lionel Ricou, Alia Chaker Mangeat, Alain de Kalbermatten, Anne Carron, Souheil Sayegh,
Léonard Montavon, Delphine Wuest et Alfonso Gomez: «Vertige de la densité aux Vernets:
pour un parc public a la place du parking!»
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Séances des 8 et 9 septembre 2020

Motion du 11 septembre 2019 de Mmes et MM. Marie Barbey-Chappuis, Lionel Ricou, Jean-
Luc von Arx, Alia Chaker Mangeat, Alain de Kalbermatten, Anne Carron, Souheil Sayegh et
Léonard Montavon: «Fermeture des créches en été: pour une permanence estivale».

Motion du 14 octobre 2019 de Mmes et MM. Régis de Battista, Corinne Goehner-da Cruz,
Ahmed Jama, Steven Francisco, Amanda Ojalvo, Dalya Mitri Davidshofer, Christina Kitsos,
Frangois Mireval, Tobias Schnebli, Ariane Arlotti, Morten Gisselbaek, Martine Sumi et
Delphine Wuest: «Favorisons 'humusation en Ville de Genéve».

Motion du 14 octobre 2019 de Mme et MM. Patricia Richard, Georges Martinoli et Nicolas
Ramseier: «Pour des écoles agréables et respectueuses de I'environnement».

Motion du 14 octobre 2019 de Mmes et MM. Simon Brandt, Stefan Gisselbaek, Michéle
Roullet, Daniel Sormanni, Eric Bertinat, Morten Gisselbaek, Alfonso Gomez, Patricia Richard,
Maria Casares, Ulrich Jotterand, Anne Carron, Alia Chaker Mangeat et Marie Barbey-
Chappuis: «Sauvons les Amazones de la caserne des Vernets».

Motion du 14 octobre 2019 de Mmes et MM. Alfonso Gomez, Delphine Wuest, Ahmed Jama,
Maria Casares, Ulrich Jotterand, Alia Chaker Mangeat, Maria Pérez, Jean-Luc von Arx,
Léonard Montavon, Marie Barbey-Chappuis et Anne Carron: «Déploiement du CEVA et
transport individuel motorisé: des mesures sont nécessaires».

Motion du 14 octobre 2019 de M. Pascal Holenweg: «Vérification de la légalité des projets de
délibération avant de les voter».

Motion du 14 octobre 2019 de Mmes et MM. Olivier Gurtner, Amanda Ojalvo, Christina Kitsos,
Steven Francisco, Alfonso Gomez, Maria Pérez, Morten Gisselbaek et Marie Barbey-
Chappuis: «Pour des cyclo-routes a Genéve».

Motion du 12 novembre 2019 de Mmes et MM. Daniel Sormanni, Jean-Pascal Cattin, Daniela
Dosseva, Amar Madani, Daniéle Magnin, Yasmine Menétrey, Daniel-Dany Pastore, Thomas
Zogg, Patricia Richard et Pierre Scherb: «Pour une opposition totale au projet calamiteux de
circulation a sens unique a la rue de la Croix-Rouge».

Motion du 12 novembre 2019 de Mmes et MM. Christina Kitsos, Steven Francisco, Emmanuel
Deonna, Ulrich Jotterand, Francgois Mireval, Dalya Mitri Davidshofer, Corinne Goehner-da
Cruz, Régis de Battista, Amanda Ojalvo, Maria Pérez, Alfonso Gomez, Uzma Khamis Vannini,
Laurence Corpataux, Delphine Wuest, Ariane Arlotti et Tobias Schnebli: «Profitons des taux
d’intérét négatifs pour financer des investissements permettant a la Ville de Genéve d’étre a la
hauteur des enjeux climatiques».

Résolution du 12 novembre 2019 de Mmes et M. Maria Pérez, Ariane Arlotti et Tobias
Schnebli: «Pour une gestion du Grand Thééatre transparente et démocratique!»

Motion du 13 novembre 2019 de Mmes et MM. Christina Kitsos, Steven Francisco, Emmanuel
Deonna, Ulrich Jotterand, Frangois Mireval, Dalya Mitri Davidshofer, Corinne Goehner-da
Cruz, Régis de Battista, Amanda Ojalvo, Alfonso Gomez, Uzma Khamis Vannini, Laurence
Corpataux, Delphine Wuest, Maria Pérez, Ariane Arlotti et Tobias Schnebli: «Renforcer la
politique de proximité en faveur des personnes agées».

Motion du 13 novembre 2019 de Mmes et MM. Christina Kitsos, Steven Francisco, Emmanuel
Deonna, Ulrich Jotterand, Francgois Mireval, Dalya Mitri Davidshofer, Corinne Goehner-da
Cruz, Régis de Battista, Amanda Ojalvo, Alfonso Gomez, Uzma Khamis Vannini, Laurence
Corpataux, Delphine Wuest, Maria Pérez et Ariane Arlotti: «Renforcer le travail social hors
murs et créer un dispositif de médiation de nuit».

Motion du 13 novembre 2019 de M. Simon Brandt: «Pour un Musée vivant de la musique a la
Villa Dutoit».

Motion du 13 novembre 2019 de Mmes et MM. Christina Kitsos, Steven Francisco, Corinne
Goehner-da Cruz, Amanda Ojalvo, Luis Vazquez, Dalya Mitri Davidshofer, Francgois Mireval,
Emmanuel Deonna, Laurence Corpataux, Omar Azzabi et Morten Gisselbaek: «Un chéquier
sport afin que la population puisse davantage avoir accés a l'offre sportive en Ville de
Genevey.

Motion du 3 décembre 2019 de Mmes et MM. Yasmine Menétrey, Jean-Pascal Cattin, Daniela

Dosseva, Amar Madani, Daniele Magnin, Daniel-Dany Pastore, Daniel Sormanni et Thomas
Zogg: «Pour 'amélioration des aubettes de la place de Bel-Air».
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Séances des 8 et 9 septembre 2020

Motion du 4 décembre 2019 de Mmes et MM. Ariane Arlotti, Maria Pérez, Alfonso Gomez,
Delphine Wuest, Morten Gisselbaek, Ulrich Jotterand, Uzma Khamis Vannini, Véronique
Latella, Eric Bertinat, Patricia Richard et Daniel Sormanni: «Pour que la Ville de Genéve
finalise le plan de gestion de tous ses espaces verts».

Motion du 4 décembre 2019 de Mmes et MM. Ariane Arlotti, Tobias Schnebli, Maria Pérez,
Morten Gisselbaek, Alfonso Gomez, Uzma Khamis Vannini, Emmanuel Deonna, Daniel
Sormanni, Anne Carron et Alia Chaker Mangeat: «Une trace dans I'espace public en 'honneur
des saisonniéres et des saisonniers qui ont bati Genéve».

Motion du 4 décembre 2019 de Mmes et MM. Yasmine Menétrey, Daniel Sormanni, Jean-
Pascal Cattin, Daniela Dosseva, Amar Madani, Daniele Magnin, Daniel-Dany Pastore et
Thomas Zogg: «Donnons la gratuité des Transports publics genevois (TPG) aux enfants et
aux jeunes de 12 a 25 ans résidant en ville de Genéve».

Motion du 4 décembre 2019 de Mmes et MM. Yasmine Menétrey, Daniel Sormanni, Jean-
Pascal Cattin, Daniela Dosseva, Amar Madani, Daniéle Magnin, Daniel-Dany Pastore et
Thomas Zogg: «On grelotte dans les immeubles de la Ville!»

Motion du 4 décembre 2019 de Mmes et MM. Simon Brandt, Florence Kraft-Babel, Patricia
Richard, Véronique Latella, Georges Martinoli, Alain de Kalbermatten, Uzma Khamis Vannini,
Ariane Arlotti et Maria Casares: «Ne faisons pas joujou avec le plastique!»

Motion du 4 décembre 2019 de Mmes et MM. Simon Brandt, Florence Kraft-Babel, Patricia
Richard, Véronique Latella et Georges Martinoli: «Stop aux privileges pour toutes et tous!»

Motion du 4 décembre 2019 de Mmes et MM. Alia Chaker Mangeat, Léonard Montavon, Jean-
Charles Lathion, Marie Barbey-Chappuis, Anne Carron, Jean-Luc von Arx, Souheil Sayegh,
Vincent Schaller, Pierre de Boccard, Daniel Sormanni, Daniela Dosseva, Eric Bertinat: «Nuit
du sport, sortons de I'obscurité!»

Résolution du 4 décembre 2019 de Mmes et MM. Ariane Arlotti, Maria Pérez, Tobias
Schnebli, Morten Gisselbaek, Pascal Holenweg, Emmanuel Deonna, Alfonso Gomez et Anne
Carron: «Dénoncer 'industrie des prélévements d’organes forcés en Chine».

Résolution du 15 janvier 2020 de M. Alfonso Gomez: «5G: pacta sunt servanda («Les
conventions doivent étre respectéesy); pour le respect du moratoire, du principe de précaution
et pour éviter un déni de démocratie».

Résolution du 15 janvier 2020 de M. Alfonso Gomez: «En 2020, en I'an 1 de l'urgence
climatique, évitons les projets d’'un autre temps: contre la construction de Il'autoroute
transchablaisienne entre Thonon-les-Bains et Machilly».

Résolution du 15 janvier 2020 de Mmes et MM. Maria Pérez, Alfonso Gomez, Christina
Kitsos, Tobias Schnebli, Morten Gisselbaek, Ariane Arlotti, Annick Ecuyer, Hélene Ecuyer,
Maria Casares, Delphine Wuest, Marie Barbey-Chappuis, Alia Chaker Mangeat, Brigitte
Studer, Gazi Sahin et Omar Azzabi: «Actionnons le dispositif grand froid».

Résolution du 15 janvier 2020 de Mmes et MM. Florence Kraft-Babel, Patricia Richard, Simon
Brandt, Stefan Gisselbaek, Pierre de Boccard, Michel Nargi, John Rossi, Rémy Burri, Georges
Martinoli et Véronique Latella: «Signé, c’est signé!»

Motion du 16 janvier 2020 de Mmes et MM. Laurence Corpataux, Omar Azzabi, Hanumsha
Qerkini, Antoine Maulini, Marie-Pierre Theubet, Alfonso Gomez et Uzma Khamis Vannini:
«Favorisons la vie et la nature en ville par un véritable développement de toits végétalisés en
Ville de Genévey.

Motion du 16 janvier 2020 de Mmes et MM. Lionel Ricou, Marie Barbey-Chappuis, Fabienne
Beaud, Anne Carron, Alia Chaker Mangeat, Jean-Luc von Arx, Alain de Kalbermatten, Jean-
Charles Lathion, Léonard Montavon et Souheil Sayegh: «Urgence climatique: pour une
mobilité électrique respectueuse de I'environnement et de la qualité de vie des habitants».

Motion du 16 janvier 2020 de Mmes et MM. Marie Barbey-Chappuis, Anne Carron, Alia
Chaker-Mangeat, Fabienne Beaud, et Lionel Ricou, Jean-Luc von Arx, Alain de Kalbermatten,
Jean-Charles Lathion, Léonard Montavon, Maria Casares, Christina Kitsos, Maria Pérez,
Patricia Richard et Alfonso Gomez: «Pour que la plaine de Plainpalais ne soit plus un flot de
chaleur mais un ilot de verdure!»
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Séances des 8 et 9 septembre 2020

Motion du 16 janvier 2020 de Mmes et M. Annick Ecuyer, Ariane Arlotti, Maria Pérez, Héléne
Ecuyer, Morten Gisselbaek, Delphine Wuest, Amanda Ojalvo, Dalya Mitri Davidshofer et
Christina Kitsos: «Pour des abribus végétalisés».

Motion du 16 janvier 2020 de Mmes et M. Annick Ecuyer, Ariane Arlotti, Maria Pérez, Hélene
Ecuyer, Morten Gisselbaek, Delphine Wuest, Amanda Ojalvo, Dalya Mitri Davidshofer et
Christina Kitsos: «Pour un espace d’allaitement a disposition du personnel communal».

Motion du 16 janvier 2020 de Mmes et M. Annick Ecuyer, Ariane Arlotti, Maria Pérez, Héléne
Ecuyer, Morten Gisselbaek, Delphine Wuest, Amanda Ojalvo, Dalya Mitri Davidshofer et
Christina Kitsos: «Pour des produits d’hygiene menstruelle a disposition du personnel
communaly.

Motion du 4 février 2020 de Mmes et MM. Christina Kitsos, Régis de Battista, Frangois
Mireval, Ulrich Jotterand, Amanda Ojalvo, Ahmed Jama, Maria Casares, Delphine Wuest et
Maria Pérez: «Pour un renforcement de I'encadrement et une amélioration de la prise en
charge des éléves accueillis au parascolaire».

Motion du 4 février 2020 de Mmes et MM. Brigitte Studer, Gazi Sahin, Maria Casares,
Christina Kitsos, Laurence Corpataux, Alfonso Gomez et Delphine Wuest: «Pour des préaux
égalitaires et inclusifs — favoriser un partage de I'espace plus équitable entre filles et gargons
par 'aménagement des préaux des écoles primaires en Ville de Genéve».

Motion du 4 février 2020 de MM. Pierre Scherb et Didier Lyon: «Végétalisons la place
Dorciére!»

Motion du 3 mars 2020 de Mmes et MM. Christina Kitsos, Steven Francisco, Maria Casares,
Régis de Battista, Maria Pérez, Brigitte Studer et Omar Azzabi: «Pour un véritable accés aux
prestations sociales sous conditions de ressources».

Motion du 3 mars 2020 de Mmes et MM. Brigitte Studer, Corinne Goehner-da Cruz, Gazi
Sahin, Maria Casares, Alfonso Gomez et Delphine Wuest: «Caserne des Vernets — non a la
surdensification — pour un projet équilibré».

Motion du 3 mars 2020 de Mmes et M. Brigitte Studer, Gazi Sahin et Maria Casares: «Stop
aux allégements fiscaux en faveur des entreprises actives dans les domaines du négoce et de
la finance».

Motion du 3 mars 2020 de Mmes et MM. Daniel Sormanni, Jean-Pascal Cattin, Daniela
Dosseva, Amar Madani, Daniéle Magnin, Yasmine Menétrey, Daniel-Dany Pastore et Thomas
Zogg: «Pour la création d’'une maison de quartier au coeur du Petit-Saconnex sur le domaine
de la ferme de Budén».

Résolution du 3 mars 2020 de Mmes et MM. Maria Pérez, Ariane Arlotti, Tobias Schnebli,
Hélene Ecuyer, Morten Gisselbaek, Annick Ecuyer, Maria Casares, Christina Kitsos, Steven
Francisco, Daniel Sormanni, Yasmine Menétrey, Delphine Wuest, Pascal Spuhler et Omar
Azzabi: «Le Conseil administratif ne doit pas pratiquer la politique de la terre brilée!»

Résolution du 3 mars 2020 de Mmes et MM. Maria Pérez, Ariane Arlotti, Tobias Schnebili,
Hélene Ecuyer, Morten Gisselbaek, Annick Ecuyer, Maria Casares, Christina Kitsos, Steven
Francisco, Alfonso Gomez, Delphine Wuest et Omar Azzabi: «Pour préserver ses prestations
et son service public, la Ville de Genéve ne doit pas participer au dumping fiscal».

Résolution du 3 mars 2020 de Mme et MM. Omar Azzabi, Alfonso Gomez et Delphine Wuest:
«Pas de qualité de I'air sans données adéquates et pas de mesures dans lillégalité!»

Projet de délibération du 4 mars 2020 de Mmes et MM. Patricia Richard, Simon Brandt,
Michéle Roullet, Florence Kraft-Babel, Sophie Courvoisier, Georges Martinoli, Rémy Burri,
John Rossi, Nicolas Ramseier et Stefan Gisselbaek: «Libre choix et complémentarité en
matiere de petite enfance: des bons de garde».

Projet de délibération du 3 mars 2020 de Mmes et MM. Maria Pérez, Hélene Ecuyer, Tobias
Schnebli, Annick Ecuyer, Morten Gisselbaek, Maria Casares, Christina Kitsos, Alfonso
Gomez, Steven Francisco et Ariane Arlotti; «Allocations personnalisées en faveur des
personnes agées et des personnes au bénéfice de I'assurance-invalidité: I'indexation a la
hausse s’'impose!»
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Séances des 8 et 9 septembre 2020

Projet de délibération du 3 mars 2020 de Mmes et MM. Alfonso Gomez, Delphine Wuest,
Brigitte Studer, Maria Pérez, Daniel Sormanni et Christina Kitsos: «Accélérer la transition
écologique: pour la neutralité carbone des batiments propriété de la Ville de Genéve en
2030».

Projet de délibération du 3 mars 2020 de Mmes et MM. Daniel Sormanni, Yasmine Menétrey,
Daniéle Magnin, Jean-Pascal Cattin, Amar Madani, Thomas Zogg, Daniel-Dany Pastore et
Daniela Dosseva: «Pour des agent-e-s de la police municipale rémunéré-e-s a la hauteur de
leurs compétences».

Motion du 4 mars 2020 de MM. Eric Bertinat, Didier Lyon, Pierre Scherb, Vincent Schaller et
Manuel Alonso Unica: «Plan directeur des sports: perspectives 2016-2020, quel bilan?»

Motion du 4 mars 2020 de Mmes et MM. Marie Barbey-Chappuis, Jean-Luc von Arx, Anne
Carron, Souheil Sayegh, Léonard Montavon, Lionel Ricou, Omar Azzabi et Stéphane Guex:
«Pour plus de fraicheur en été: créons des bains publics flottants immergés au pied du Jet
d’eaul»

Motion du 4 mars 2020 de Mmes et MM. Maria Vittoria Romano, Maria Casares, Christina
Kitsos, Corinne Goehner-da Cruz, Albane Schlechten, Amanda Ojalvo, Dalya Mitri
Davidshofer, Christiane Leuenberger, Steven Francisco, Ulrich Jotterand, Luis Vazquez,
Olivier Gurtner, Régis de Battista, Ahmed Jama, Emmanuel Deonna, Frangois Mireval, Pascal
Holenweg et Sami Gashi: «Des édicules, pas des monticules! Pour une politique publique qui
fasse revivre les aubettes de notre ville».

Motion du 4 mars 2020 de Mmes et M. Laurence Corpataux, Hanumsha Qerkini, Marie-Pierre
Theubet, Delphine Wuest, Antoine Maulini, Maria Casares et Ariane Arlotti: «Des logements
générationnels pour développer les solidarités croisées intergénérationnelles».

Motion du 4 mars 2020 de Mmes et MM. Yasmine Menétrey, Daniela Dosseva, Jean-Pascal
Cattin, Daniele Magnin, Daniel-Dany Pastore, Daniel Sormanni et Thomas Zogg: «Pour la
construction de pistes cyclables en asphalte vert».

Motion du 4 mars 2020 de Mmes et MM. Florence Kraft-Babel, Ariane Arlotti, Ulrich Jotterand,
Maria Pérez, Jean-Luc von Arx, Yasmine Menétrey, Alia Chacker Mangeat, Pascal Holenweg,
Pascal Altenbach et Amar Madani: «Vie d’artiste ou vie de bohéme? Pour une vie digne pour
les artistes».

Motion du 4 mars 2020 de Mmes et MM. Manuel Alonso Unica, Simon Brandt, Maria Pérez,
Daniel Sormanni, Daniéle Magnin, Eric Bertinat, VVéronique Latella, Morten Gisselbaek, Maria
Casares, Christina Kitsos, Didier Lyon, Régis de Battista, Nicolas Ramseier et Jean-Charles
Lathion: «Autoriser les chiens a marcher sur les pelouses en modifiant le réglement des
espaces verts, préaux et places de jeux de la Ville de Genéve (LC 21 331)».

Motion du 4 mars 2020 de Mmes et M. Ariane Arlotti, Albane Schlechten, Maria Pérez, Maria
Casares, Delphine Wuest, Annick Ecuyer et Alfonso Gomez: «Rendre obligatoires les
formations continues pour lutter contre toutes les discriminations aux employé-e-s de la Ville
de Genéve».

Motion du 4 mars 2020 de Mmes et MM. Ariane Arlotti, Morten Gisselbaek, Maria Pérez,
Delphine Wuest, Alfonso Gomez, Ulrich Jotterand et Olivier Gurtner: «Des foréts sur les
places en bétony.

Motion du 4 mars 2020 de Mmes et MM. Uzma Khamis Vannini, Antoine Maulini, Delphine
Wouest, Hanumsha Qerkini, Alfonso Gomez, Omar Azzabi, Ariane Arlotti, Maria Pérez, Ahmed
Jama, Anne Carron, Fabienne Beaud et Alia Chaker Mangeat: «Favoriser la création d’'un
label permettant de reconnaitre et valoriser les entreprises exemplaires en matiere de
promotion de la diversité, de protection des droits humains et de respect du principe de non-
discrimination».

Motion du 4 mars 2020 de Mmes et MM. Régis de Battista, Amanda Ojalvo, Steven Francisco,
Dalya Mitri Davidshofer, Frangois Mireval, Maria Casares, Luis Vazquez, Ulrich Jotterand,
Christiane Leuenberger-Ducret, Corinne Goehner-da Cruz, Tobias Schnebli, Olivier Gurtner,
Delphine Wuest, Albane Schlechten et Christina Kitsos: «Pour que la Fondetec propose des
emprunts adaptés aux moyens des entreprises en création».
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Séances des 8 et 9 septembre 2020

Motion du 4 mars 2020 de Mmes et MM. Régis de Battista, Amanda Ojalvo, Steven Francisco,
Dalya Mitri Davidshofer, Frangois Mireval, Maria Casares, Olivier Gurtner, Luis Vazquez,
Ulrich Jotterand, Christiane Leuenberger-Ducret, Corinne Goehner-da Cruz, Tobias Schnebli,
Christina Kitsos, Delphine Wuest, Daniela Dosseva et Daniel Sormanni: «Pour réaliser des
studios/chambres pour les étudiants a la rue des Savoises».

Motion du 4 mars 2020 de Mmes et MM. Annick Ecuyer, Maria Pérez, Morten Gisselbaek,
Héléne Ecuyer, Ariane Arlotti, Tobias Schnebli, Dalya Mitri Davidshofer et Delphine Wuest:
«Pour une meilleure accessibilité et une signalétique appropriée pour les événements et
espaces communauxy.

Motion du 4 mars 2020 de Mmes et MM. Annick Ecuyer, Maria Pérez, Morten Gisselbaek,
Hélene Ecuyer, Ariane Arlotti, Dalya Mitri Davidshofer et Delphine Wuest: «Pour ['utilisation
simplifiée de pronoms et prénoms d’'usage dans I'administration communale».

Motion du 4 mars 2020 de Mmes et MM. Annick Ecuyer, Maria Pérez, Morten Gisselbaek,
Héléne Ecuyer, Ariane Arlotti, Dalya Mitri Davidshofer et Delphine Wuest: «Pour des
réductions de tarif également pour les personnes pauvres ou précaires».

Motion du 4 mars 2020 de Mmes et M. Annick Ecuyer, Maria Pérez, Morten Gisselbaek,
Héléne Ecuyer, Tobias Schnebli et Dalya Mitri Davidshofer: «Non merci, pas d’alcool! — pour
une signalétique lors de soirées et d’événements».

Motion du 4 mars 2020 de Mmes et MM. Laurence Corpataux, Omar Azzabi, Hanumsha
Qerkini, Delphine Wuest, Antoine Maulini, Maria Casares et Ariane Arlotti: «Prévenir les abus
moraux et sexuels dans le sport».

Motion du 4 mars 2020 de Mmes et MM. Brigitte Studer, Gazi Sahin, Laurence Corpataux,
Christina Kitsos, Maria Casares, Jean-Luc von Arx et Anne Carron: «Pour une ville inclusive:
des ascenseurs accessibles aux personnes handicapées en fauteuil dans les immeubles de la
Gérance immobiliére municipale (GIM)»

Motion du 4 mars 2020 de Mmes et MM. Florence Kraft-Babel, Patricia Richard, Nicolas
Ramseier, Pierre de Boccard, Stefan Gisselbaek, Michele Roullet, John Rossi, Rémy Burri,
Simon Brandt, Georges Martinoli et Véronique Latella: «Quartier des Paquis, en finir avec
I'enlaidissement et le gachis».

Motion du 28 mai 2020 de Mmes et MM. Daniel Sormanni, Amar Madani, Yasmine Menétrey,
Thomas Zogg, Daniel-Dany Pastore, Daniela Dosseva et Daniéle Magnin: «Soutenons nos
habitants, réservons les emplois Ville de Genéve».

Motion du 28 mai 2020 de Mmes et MM. Thomas Zogg, Daniela Dosseva, Amar Madani,
Yasmine Menétrey et Daniel Sormanni: «Pour que le Conseil administratif se dote d’un
véritable plan d’action stratégique municipal pour I'emploi pendant et pour la période post-
Covid-19».

Motion du 28 mai 2020 de Mmes et MM. Annick Ecuyer, Héléne Ecuyer, Ariane Arlotti, Dalya
Mitri Davidshofer, Tobias Schnebli, Maria Pérez, Delphine Wuest et Morten Gisselbaek: «Pour
la prise en compte par la commune de la diversité des genres, des sexes et des corps dans la
population communale».

Motion du 28 mai 2020 de Mmes et MM. Michéle Roullet, Patricia Richard, Nicolas Ramseier,
Stefan Gisselbaek, Georges Martinoli, Pierre Scherb, Daniel Sormanni, Daniel-Dany Pastore,
Eric Bertinat, Vincent Schaller, John Rossi, Rémy Burri, Alain Berlemont, Véronique Latella et
Pierre de Boccard: «Oui au vélo, NON aux pistes cyclables improvisées».

Motion du 28 mai 2020 de Mmes et MM. Omar Azzabi, Ariane Arlotti, Pascal Holenweg et
Brigitte Studer: «Une rue «Grisélidis Réal, écrivaine et prostituée» au nom de la dignité et de
la reconnaissance des travailleur.euse.x.s du sexe a Genévey.

Résolution du 28 mai 2020 de MM. Eric Bertinat, Didier Lyon, Pierre Scherb, Pascal
Altenbach et Vincent Schaller: «La crise du COVID-19 impacte violemment I'emploi dans
notre canton, réservons les emplois de la Ville de Genéve aux résidents genevois».

Motion du 28 mai 2020 de M. Marc-André Rudaz: «Exploitation des sans-papier ici a
Genevey.

Motion du 28 mai 2020 de M. Marc-André Rudaz: «Les concours d'architecte sont-ils toujours
judicieux?»
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Séances des 8 et 9 septembre 2020
Motion du 28 mai 2020 de M. Marc-André Rudaz: «Jetons de présencen».

Motion du 4 juin 2020 de MM. Frangois Bartschi, Daniel Sormanni, Amar Madani, Sandro
Pistis, Luc Barthassat, Daniel-Dany Pastore et Mme Daniele Magnin: «Aprés la crise COVID-
19: empéchons le retour des mendiants qui ont quitté notre ville pendant le confinement!»

Motion du 4 juin 2020 de Mmes et MM. Delphine Wuest, Louise Trottet, Leyma Milena Wisard
Prado, Jacqueline Roiz, Charlotte Nicoulaz, Valentin Dujoux, Anna Barseghian, Omar Azzabi,
Bénédicte Amsellem et Matthias Erhardt: «Pour un miroir d’eau aux Bastions».

Motion du 4 juin 2020 de Mmes et MM. Denis Ruysschaert, Delphine Wuest, Charlotte
Nicoulaz, Louise Trottet, Leyma Milena Wisard Prado, Jacqueline Roiz, Valentin Dujoux,
Léonore Baehler, Omar Azzabi, Bénédicte Amsellem, Laurence Corpataux et Matthias
Erhardt: «Rafraichir la ville en créant des ruisseaux paysagers».

Motion du 4 juin 2020 de Mmes et MM. Valentin Dujoux, Omar Azzabi, Charlotte Nicoulaz,
Léonore Baehler, Anna Barseghian, Leyma Milena Wisard Prado, Delphine Wuest, Matthias
Erhardt, Louise Trottet et Bénédicte Amsellem: «Sors ta gourde et bois de I'eau!»

Motion du 4 juin 2020 de Mmes et MM. Corinne Bonnet-Mérier, Brigitte Studer, Maryelle
Budry, Olivier Baud, Valentin Dujoux, Audrey Schmid, Julie Frossard, Gazi Sahin, Olivier
Gurtner, Alain de Kalbermatten, Daniel Sormanni, Eric Bertinat et Matthias Erhardt: «Ne
supprimez pas nos rares places de stationnement pour personnes a mobilité réduitey».

Motion du 4 juin 2020 de Mmes et MM. Patricia Richard, Florence Kraft-Babel, Yves Steiner,
Rémy Burri, Vincent Latapie, Maxime Provini, Alia Meyer, John Rossi, Sebastian Aeschbach
et Nadine Béné: «Stop et abolition des taxes pour 'année 2020».

Motion du 4 juin 2020 de Mmes et MM. Amar Madani, Daniel Sormanni, Daniel-Dany Pastore,
Luc Barthassat et Daniéle Magnin: «Pour l'abolition de la cabale institutionnelle anti-
automobiles a Geneve».

Motion du 4 juin 2020 de Mmes et MM. Amar Madani, Daniel Sormanni, Daniel-Dany Pastore,
Luc Barthassat et Daniéle Magnin: «Blocage des rues de Genéve: un deuxiéme coup de
massue aprés la crise du Covid-19».

Motion du 23 juin 2020 de M. Arnaud Moreillon et Mme Dalya Mitri Davidshofer: «Pour un
bilan transparent et objectif de la police de proximité».

Motion du 23 juin 2020 de Mmes et MM. Florence Kraft-Babel, Vincent Latapie, Patricia
Richard, Fabienne Beaud, Daniel Sormanni, Daniele Magnin, Pascal Holenweg, Gazi Sahin et
Vincent Schaller: «Bis repetita non placent».

Motion du 23 juin 2020 de Mmes et MM. Matthias Erhardt, Jacqueline Roiz, Valentin Dujoux,
Uzma Khamis Vannini, Olivier Gurtner, Alia Chaker Mangeat, Isabelle Harsch, Alain de
Kalbermatten, Salma Selle, Maxime Provini et Brigitte Studer: «Une politique de prévention
des discriminations LGBTIQ-phobes dans toutes les offres de la jeunesse proposées ou
soutenues par la Ville de Geneve».

Motion du 23 juin 2020 de Mmes et MM. Florence Kraft-Babel, Patricia Richard, Maxime
Provini, Nadine Béné et Luc Barthassat: «A Genéve tout roule! Pour un plan ambitieux et
démocratique de circulation en Ville de Geneve, permettant la fluidité et la sécurité de tous les
usagers de tous les moyens de transport».

Projet de délibération du 23 juin 2020 de Mmes et MM. Pascal Holenweg, Olivier Gurtner,
Dorothée Marthaler Ghidoni, Timothée Fontolliet, Amanda Ojalvo, Salma Selle, Oriana
Briicker, Christel Saura, Olivia Bessat, Roxane Aubry, Dalya Mitri Davidshofer et Paule
Mangeat: «Contributions financiéres aux groupes du Conseil municipal: le critere de la
transparence».

Projet de délibération du 23 juin 2020 de Mmes et MM. Pascal Holenweg, Olivier Gurtner,
Olivia Bessat, Timothée Fontolliet, Amanda Ojalvo, Salma Selle, Dorothée Marthaler Ghidoni,
Roxane Aubry, Dalya Mitri Davidshofer, Christel Saura, Oriana Briicker, Paule Mangeat et
Pierre-Yves Bosshard: «Doter le Conseil municipal d'une expertise juridique».

Projet de délibération du 23 juin 2020 de Mmes et MM. Pascal Holenweg, Olivier Gurtner,

Dorothée Marthaler Ghidoni, Timothée Fontolliet, Amanda Ojalvo, Salma Selle, Christel
Saura, Olivia Bessat, Roxane Aubry et Dalya Mitri Davidshofer: «Des plages aux piscines».
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271. PRD-278 Projet de délibération du 23 juin 2020 de Mmes et MM. Pascal Holenweg, Olivier Gurtner,
Dorothée Marthaler Ghidoni, Amanda Ojalvo, Salma Selle, Christel Saura, Olivia Bessat,
Dalya Mitri Davidshofer, Oriana Briicker et Paule Mangeat: «Des aides financiéres simples,
efficaces et respectueuses».

NOUVELLES PROPOSITIONS DES CONSEILLERS MUNICIPAUX

272. Propositions des conseillers municipaux
273. Interpellations
274. Questions

La présidente:
Albane Schlechten
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Ville de Genéve PR-1413

Conseil municipal 24 juin 2020

Proposition du Conseil administratif du 24 juin 2020 en vue de la
modification du réglement du Fonds municipal pour le soutien
financier a la création de places d’apprentissage de premiére
année en ville de Genéve (LC 21 523).

Mesdames les conseilleres municipales, Messieurs les conseillers municipaux,

Préambule

Le 28 avril 2015, le Conseil municipal a voté le reglement LC 21 523 (ci-
apres reglement) instaurant le Fonds municipal pour le soutien financier a la créa-
tion de places d’apprentissage de premiere année en ville de Geneve (ci-apres
fonds). Il a ainsi été décidé de valoriser 1’engagement d’apprenti-e-s par une
allocation financiere reconnaissant les entreprises formatrices sises sur le terri-
toire de la Ville. Cette allocation se monte a 3000 francs pour un contrat CFC et
5000 francs pour un contrat AFP.

Le fonds a commencé a soutenir les entreprises en 2016.

Comme le montre le tableau ci-apres, le fonds a déja soutenu plus de
700 contrats pour pres de 2,3 millions de francs. Plus de 90% des entreprises qui
ont bénéficié d’une allocation ont moins de 50 employé-e-s, dont plus des deux
tiers ont moins de 10 employé-e-s.

Evolution des demandes 2016-2017-2018
2016 | 2017 | 2018

Nombre de demandes regues 289 406 358
Nombre d'octrois 169 280 278
Nombre de refus/retrait 120 126 80
Nombre d'apprenti.e.s VdGE 745 1029 958
sR:thZ:uesS SRR 227% | 272% | 29%
Montant versé (CHF) 525'250 | 883'750 | 853'750
Nombre d'entreprises soutenues| 119 188 179
Nombre de SA/Sarl 68.9% | 69.2% | 74.3%
Nombre raison individuelle 227% | 22.3% | 20.1%
Entre 1 et 9 employé.e.s 68.1% | 68.6% | 66.5%
Entre 10 et 49 employé.e.s 252% | 25.5% | 26.3%

Plus de 50 employé.e.s 6.7% 5.9% 7.2%




Ces chiffres attestent que le dispositif atteint clairement les objectifs du
Conseil municipal en soutenant les petites entreprises formatrices du tissu éco-
nomique genevois.

Une évaluation en deux volets, I’'un quantitatif 1’autre qualitatif, du fonds a
été conduite apres trois ans d’activité, conformément a 1’article 13 du reglement.
Ce rapport figure en annexe. Les objectifs de cette évaluation portent sur 1’adé-
quation du budget avec les demandes potentielles ainsi que sur une estimation
de celles-ci en regard des conditions d’attribution, la satisfaction des entreprises
quant au dispositif mis en place et les pistes d’amélioration du fonds.

Les principales conclusions de cette évaluation montrent que le fonds est tres
apprécié des entreprises notamment pour la reconnaissance de leur volonté a for-
mer des jeunes mais aussi pour la simplicité des démarches requises.

Actuellement, le fonds soutient déja les deux tiers des contrats éligibles. Le
volet quantitatif de 1’évaluation a permis d’établir que le nombre de contrats éli-
gibles se montait a 420 en 2016, alors que le nombre de contrats soutenus par
le fonds était de 169, soit 40,2%. En 2017, sur 422 contrats d’apprentissage éli-
gibles, la Ville de Geneve en a soutenu 280 soit 66,3%.

Les pistes d’amélioration qui ressortent de 1’évaluation vont dans le sens
d’une modification réglementaire qui simplifierait les conditions d’éligibilité en
supprimant le ratio de 10% d’apprenti-e-s mais en limitant le nombre d’employé-
e-s par entreprise. Cela permettrait d’augmenter de 25% le nombre de contrats
éligibles a 1’allocation.

Contexte

Cette proposition a pour but de simplifier les conditions d’octroi de 1’allo-
cation du fonds afin de faire bénéficier de 1’allocation plus de TPE et de PME
jusqu’a 50 employé-e-s.

Pour rappel, le Conseil municipal a déterminé dans ’article 4 du reglement
les criteres d’éligibilité d’une entreprise pour accéder a une allocation:

1) Les entreprises locales, souhaitant bénéficier du soutien financier du fonds,
doivent avoir leur sieége principal ou une succursale sise en ville de Geneve.

2) La ou les places d’apprentissage créée-s par I’entreprise requérante doit-
doivent se situer en ville de Geneve.

3) Le nombre des apprenti-e-s en ville de I’entreprise bénéficiaire doit représen-
ter au moins 10% de 1’ensemble de ses employé-e-s en ville de Geneve.



4) Lentreprise bénéficiaire doit certifier qu’elle n’a procédé a aucun licencie-

ment en vue de déposer une ou plusieurs demandes de soutien financier au
sens du réglement.

Apres trois ans d’activité, et sur la base des conclusions de 1’évaluation, le 3¢

alinéa fixant la condition des 10% d’apprenti-e-s pose plusieurs difficultés:

L.

le résultat du calcul dépend des déclarations volontaires des entreprises sur
lesquelles il ne peut étre appliqué qu’un contrdle succinct;

ce critere exclut des entreprises employant entre 11 et 20 employé-e-s sou-
haitant engager un-e seul-e apprenti-e, pour des raisons de capacité d’enca-
drement ou du peu de jeunes motivé-e-s a apprendre certains métiers, notam-
ment du batiment. Ces entreprises ne peuvent a ce jour bénéficier d’une
allocation;

I’évolution des statistiques du fonds démontre que ce critere est devenu le pre-
mier critere de refus, atteignant presque 50%!.

Les conclusions de I’évaluation indiquent qu’un autre critére pourrait avan-

tageusement remplacer celui-ci. Il s’agirait de fixer une nouvelle condition sti-
pulant que toutes les entreprises ayant au maximum 50 employé-e-s en Ville de
Geneve seraient éligibles.

Les effets attendus par cette modification sont:

25% de contrats éligibles en plus (passant de 420 a 530 en moyenne), au
bénéfice notamment des petites entreprises (entre 11 et 20 employé-e-s);

diminution du nombre de refus, puisque cette condition constitue le motif de
pres de la moitié de ceux-ci. Une fois ce criteére supprimé, seules la domici-
liation, I’année de I’engagement et la nature du contrat pourront constituer un
motif de refus;

facilitation des contr6les puisque les conditions seront immédiatement véri-
fiables;

pas de conséquences particulieres sur le dispositif actuel et les ressources
nécessaires, notamment sur le montant du budget; les prévisions d’augmen-
tation du nombre de contrats éligibles (environ 40 contrats supplémentaires)
pourront &tre prises en charge par le budget voté.

Proposition de modification réglementaire

11 est donc proposé de modifier le réeglement en remplacant I’actuel alinéa 3

de I’article 4 (Le nombre des apprenti-e-s en ville de 1’entreprise bénéficiaire doit

! Sur la base des données au 30.09.2019. Les autres motifs étant la domiciliation (15%) et la date de signature du

contrat (15%), le type de contrat (20%).



représenter au moins 10% de I’ensemble de ses employé-e-s en ville) par un nou-
vel alinéa dont la teneur serait la suivante:

Le nombre des employé-e-s en ville de I’entreprise bénéficiaire doit étre au
maximum de 50.

Au bénéfice de ce qui précede, nous vous invitons, Mesdames et Messieurs
les conseilleres et conseillers municipaux, a approuver le projet de délibération
ci-apres.

PROJET DE DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu Iarticle 30, alinéa 2 de la loi sur ’administration des communes du
18 avril 1984,

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article unique. — L’ article 4 alinéa 3 du réglement du Fonds municipal pour
le soutien financier a la création de places d’apprentissage de premiere année en
ville de Geneve (LC 21 523) du 28 avril 2015 est modifié comme suit:

Article 4 alinéa 3 (nouvelle teneur)

Le nombre des employé-e-s en ville de I’entreprise bénéficiaire doit étre au
maximum de 50.

Annexe: rapport d’évaluation du Fonds d’apprentissage de la Ville de Geneve
par la société Evaluanda
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Evaluation du Fonds d’apprentissage de
la Ville de Geneéeve

Rapport final

Geneéve, le 12 septembre 2019

Emilie Flamand-Lew

Gaspard Ostrowski
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Contexte et objectifs de I’évaluation

Faisant suite a une initiative populaire intitulée « Créons des places d’apprentissage pour nos
enfants » et acceptée en septembre 2012 par le Conseil municipal, le Fonds d’apprentissage a été
créé en septembre 2016. Il vient ainsi concrétiser le but de soutenir les entreprises formatrices
présentes sur le territoire communal. Doté d'un budget de 1.5 million de francs par année, le Fonds
permet aux entreprises qui le demandent de bénéficier d’'une aide de CHF 3'000.- pour un contrat de
certificat fédéral de capacité (CFC) ou de CHF 5'000.- pour un contrat d’attestation de formation
professionnelle (AFP). Les entreprises bénéficiaires du Fonds peuvent également faire appel au
dispositif de coaching « Cheque label entreprise formatrice — Genéve » (CLEF-Genéve) proposé par
I'Office de la formation professionnelle et continue (OFPC).

Pour étre éligible au Fonds, I'entreprise candidate doit remplir les critéres cumulatifs suivants :

- avoir engagé un-e nouvel-le apprenti-e dans I'année civile en cours ;

- avoir son siege (ou sa succursale) et le lieu de travail de I'apprenti-e sur le territoire de la
Ville ;

- employer un pourcentage d’apprenti-e-s égal ou supérieur a 10% du nombre total
d’équivalents temps-plein (ETP) sur le territoire de la Ville de Genéve ;

- respecter les conditions de travail et celles relatives au contrat d’apprentissage requises par
les |Iégislations fédérales et cantonales.

En 2018, 358 demandes de soutien ont été regues par le secrétariat du Fonds, émanant de 236
entreprises (une demande pouvant étre déposée pour chaque nouveau contrat d’apprentissage
conclu). 278 demandes ont obtenu un soutien financier, tandis que 73 ont été refusées car elles ne
remplissaient pas I'ensemble des critéres ; 7 demandes ont été retirées par les entreprises pour
diverses raisons. Le montant total des allocations versé en 2018 a ainsi atteint CHF 853'750.-1.

Apreés prés de 3 ans de déploiement du dispositif, le Service Agenda 21 — Ville durable, chargé de sa
mise en ceuvre, a souhaité réaliser une évaluation du Fonds d’apprentissage axée sur les résultats
constatés, a savoir la satisfaction des entreprises, I'utilisation qu’elles font de la somme allouée, et
plus généralement leurs attentes vis-a-vis du Fonds et les éventuelles améliorations a apporter au
dispositif. Les résultats de cette évaluation font I'objet du présent rapport.

Méthodologie

En 2018, le Service Agenda 21 Ville durable avait mandaté le bureau evaluanda afin de réaliser une
évaluation du potentiel de croissance du nombre de places d’apprentissage que le FA pouvait
soutenir dans le cadre de son réglement, et en modélisant des modifications a ce réglement.

1 Source : rapport d’activités 2018 du Fonds, https://omnibook.com/view/8ba219f7-a9f4-4d6f-a29f-4748a5149cd7
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Le chapitre 2 présente une synthése des résultats de cette évaluation2. Des entretiens ayant déja été
menés avec le secrétariat du Fonds et une représentante de 'OFPC dans le cadre de I'étude de
2018, pour la présente évaluation, il a été décidé de se concentrer sur le point de vue des entreprises
ayant regu un soutien du Fonds depuis sa création. Un questionnaire a ainsi été développé, visant a
recueillir les perceptions de ces entreprises, afin de connaitre d’'une part leur degré de satisfaction
vis-a-vis du Fonds, d’autre part I'utilisation qu’elles ont faite de la somme versée et, plus globalement,
de les interroger sur les obstacles qu’elles peuvent rencontrer dans le cadre de 'engagement et de
la formation d’apprenti-e-s.

Au préalable, un courrier a été envoyé par le Service Agenda 21 Ville durable a I'ensemble des
entreprises concernées, afin de les prévenir qu’elles allaient étre contactées dans le cadre de
I'’évaluation et de les encourager a participer, mais également afin de mettre a jour la liste de contacts
existante avec une adresse électronique a jour pour chaque entreprise.

Le lien vers I'enquéte a été envoyé par evaluanda a 373 adresses e-mail fournies par la Ville de
Geneéve, ainsi qu’a deux adresses postales, les entreprises en ayant fait la demande suite au courrier
précité. Parmi les 373 adresses électroniques, 22 ont suscité des messages d’erreur. Le nombre total
d’entreprises ayant regu I'enquéte est donc de 353.

L’envoi a été réalisé début juin 2019 et a fait I'objet d’'un rappel aprés deux semaines. En tout,
I'enquéte en ligne a été accessible durant quatre semaines. Un questionnaire complété a été regu
par voie postale, et 239 connexions ont été enregistrées sur 'enquéte en ligne. Parmi ces derniéres,
4 réponses étaient vides (les personnes se sont connectées et ont parcouru I'enquéte, sans y
répondre). Cela représente ainsi 236 réponses valables, soit un taux de participation de 67%.

Ce taux particulierement élevé pour une enquéte de ce type a pu étre obtenu grace aux efforts
d’'information préalable fournis par le mandant, et offre une base d’analyse solide pour I'évaluation
des résultats du Fonds d’apprentissage.

Structure du rapport

Ce rapport offre en préambule une synthése des résultats de I'évaluation relative au potentiel du
Fonds d’apprentissage réalisée en 2018 (chapitre 2), puis présente de maniere détaillée les résultats
de 'enquéte menée auprés des entreprises bénéficiaires du Fonds (chapitre 3). Enfin, il expose les
conclusions de I'équipe d’évaluation et les pistes d’amélioration identifiées (chapitre 4).

2 Pour le rapport dans son intégralité, voir: Emilie Flamand-Lew, Gaspard Ostrowski, Evaluation du potentiel de
développement du Fonds d’apprentissage de la Ville de Genéve, rapport du 22 octobre 2018
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Méthodologie de I'étude de 2018

L’étude reposait sur les sources de données suivantes: la base de donnée du Fonds
d’apprentissage, une extraction de la base de données de 'OFPC, contenant 'ensemble des contrats
d’apprentissage signés ou en cours en Ville de Genéve en 2016 et 2017, et une extraction de la base
de données du Répertoire des entreprises du canton de Genéve (REG), contenant tous les
établissements (succursales d’entreprises) existants sur le territoire de la Ville de Genéve avec, pour
chacun, le nombre d’employé-e-s (hors apprenti-e-s).

L’'analyse de données a été complétée par des entretiens menés avec le chargé de projet Fonds
d’apprentissage, la responsable du Service de la formation professionnelle a 'OFPC, ainsi que la
cheffe de secteur du REG. Six entretiens téléphoniques ont en outre été réalisés avec des
entreprises, ayant ou non bénéficié d’'un soutien du Fonds, afin d’apporter des éléments plus
qualitatifs a I'étude. La description compléte de la méthodologie figure dans le rapport précités.

Estimation du potentiel

Le tableau 1 ci-dessous présente le nombre de contrats d’apprentissages effectivement soutenus par
le Fonds entre 2016 et 2018, ainsi que le nombre de contrats signés en Ville de Genéeve dans des
entreprises respectant le ratio de 10% d’apprenti-e-s, pour 2016 et 2017.

2016 2017 2018
Contrats effectivement soutenus par le FA 169 280 278
Contrats éligibles au FA 420 422 n/a
Pourcentage des contrats éligibles soutenus 40,2% 66.3% -

On voit ici qu'a critéres constants, le Fonds d’apprentissage a fortement progressé entre 2016 et
2017, mais qu’il aurait pu soutenir 142 contrats supplémentaires en 2017. Le pourcentage des
contrats éligibles qui ont été soutenus est important, puisqu’il approche les deux tiers.

Pour I'année 2018, le nombre de contrats potentiellement éligibles au Fonds n’est pas connu,
I'analyse de données ayant été faite dans le cadre de I'étude précédente. Toutefois, au vu des chiffres
2016 et 2017, on peut supposer une certaine stabilité, et donc un pourcentage des contrats éligibles
soutenus par le Fonds similaire a celui observé en 2017.

En adoptant un critere simplifi€ qui ne tient plus compte d’un ratio, mais seulement du nombre de

personnes employées par une entreprise sur le territoire de la Ville de Genéve, on peut calculer les
potentiels présentés dans le tableau 2 et la figure 1 suivants.

3 Ibid.
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Tableau 2 :contrats signés dans des entreprises jusqu’a 10, 50 et 250 employé-e-s, en 2016 et 2017

2016 2017
Contrats soutenus par le FA 169 280
Contrats éligibles au FA 420 422
Contrats signés dans des entreprises jusqu’a 10 employé-e-s 249 245
Contrats signés dans des entreprises jusqu'a 50 employé-e-s 517 536
Contrats signés dans des entreprises jusqu’a 250 employé-e-s 950 822

Figure 1: contrats signés dans des entreprises jusqu’a 10, 50 et 250 employé-e-s, en 2016 et 2017

contrats soutenus
 contrats éligibles
contrats signés entreprise <11
contrats signés entreprise <51

= contrats signés entreprise <251

2016 2017

Ainsi, en ciblant les entreprises jusqu’a 10 employé-e-s, on aurait un potentiel moindre qu’avec les
critéres actuels. En ciblant les entreprises jusqu’a 50 employé-e-s, le potentiel est légérement
supérieur, et il devient nettement supérieur si I'on prend en compte les entreprises jusqu'a 250
employé-e-s.

23 Conclusions de I’étude de 2018

L’évaluation du potentiel reposant sur les criteres actuels pour 2016 et 2017 a révélé une forte
progression entre la premiére et la deuxieme année de déploiement du Fonds d’apprentissage. En
2017, deux tiers des contrats éligibles ont en effet été soutenus.

En se basant non plus sur un critére de ratio (10%) mais sur le nombre d’employé-e-s des entreprises
formatrices, on peut observer le potentiel pour les entreprises jusqu’a 10, 50 ou 250 employé-e-s.
Clairement, viser uniquement la premiére catégorie restreindrait le potentiel du Fonds. En s’adressant
aux entreprises jusqu’a 50 employé-e-s, on augmente légérement le potentiel des contrats soutenus,
qui passerait au-dessus de 500 par année. Avec la troisiéme catégorie, plus de 800 contrats par an
seraient concernés.

evaluanda EVALUATION DU FONDS D’APPRENTISSAGE DE LA VILLE DE GENEVE | RAPPORT FINAL
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Ce chapitre présente de maniére détaillée les résultats de I'enquéte menée en juin 2019 aupres des
entreprises ayant bénéficié du Fonds depuis sa création en 2016. Comme mentionné plus haut, grace
a la communication préalable effectuée par le Service Agenda 21 Ville durable, la participation des
entreprises a été particulierement élevée, ce qui offre une excellente base d’analyse.

Le questionnaire envoyé aux entreprises (qui figure en annexe au présent rapport) comprenait neuf
questions fermées et sept questions ouvertes, permettant aux répondant-e-s d’exprimer des
commentaires et d’apporter ainsi des éléments plus qualitatifs. Les réponses apportées aux
questions fermées sont présentées sous forme de tableaux et de graphiques, tandis que celles
apportées aux questions ouvertes ont fait I'objet d’'une analyse préalable et sont rapportées de
maniére synthétique en faisant apparaitre les grandes tendances exprimées.

Profil des entreprises répondantes

La répartition des entreprises répondantes par secteur d’activité (cf. Figure 2 ci-dessous) fait ressortir
trois catégories prépondérantes, a savoir santé humaine et action sociale, construction, et commerce
/ réparation d’automobiles et motocycles. Les autres activités de services ainsi que 'hébergement et
la restauration sont également bien représentés.

Dans quel secteur d'activité (selon la nomenclature NOGA 2008)
votre entreprise est-elle active?

Taux de réponse : 99,6%

Nb

santé humaine et action sociale 46 [ 19.6%
I construction 46 19,6%
I commerce / réparation d'automobiles et motocycles 45 19,1%

autres activités de services 37 [ 157%

hébergement et restauration 20 [II8,5%

activités spécialisées, scientifiques et techniques 10 [714,3%

activités financiéres et d'assurance 7 [13,0%

activités de services administratifs et de soutien 7 [13,0%

information et communication 7 [13,0%

enseignement 6 [12,6%

arts, spectacles et activités récréatives 2 [10,9%

industrie manufacturiére 2 [10,9%
Itranspons et entreposage 0 |0,0%
Total 235

Le nombre d’ETP total des entreprises sur le territoire de la Ville de Genéve, présenté dans la Figure
3 ci-dessous, vient confirmer que le public-cible principal du Fonds d’apprentissage correspond a des
entreprises de petite taille. Parmi les entreprises ayant participé a I'enquéte, prés de la moitié (48.4%)
ont 5 employé-e-s équivalent temps plein (ETP) et moins. Seules 5% des entreprises répondantes
emploient plus de 50 ETP sur le territoire de la Ville.
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Figure 3: nombre d'ETP total sur le territoire de la Ville de Geneve

Combien votre entreprise compte-t-elle d'ETP
(équivalent temps plein) sur le territoire de la
Ville de Genéve?

Taux de réponse : 93,6%

Moyenne = 13,82 Médiane = 5,00 Ecart-type = 36,28

Min = 0,00 Max = 420,00

Nb
[ Moins de 3,0 53 24,0%
Ipeso0as0 54 24,4%
llpes.02a100 55 24,9%
lDe 10,02 15,0 21 9,5%

De 15,0 4 30,0 17 [7.7%

De 30,0 4 50,0 10 [04.5%
[l De 50,0 4 100,0 5 [M23%

100,0 et plus 6 EIZ,?%
Total 221

Enfin, la Figure 4 nous renseigne sur le nombre d’apprenti-e-s formé-e-s sur le territoire de la Ville de
Genéve par les entreprises répondantes. Plus de la moitié d’entre elles (55.8%) n’en forment qu’un-
e seul-e, ce qui s’explique aisément par la petite taille des entreprises concernées. Seules 7.6% des
entreprises participantes forment plus de 5 apprenti-e-s en Ville de Genéve. On notera que 8.5% des
répondant-e-s ont indiqué ne pas former d’apprenti-e-s, ce qui signifie probablement qu’ils ont

€@ du Fonds par le passé mais ne forment pas quelqu’'un en permanence au sein de leur

bénéfi

entreprise.

Figure 4: nombre d'apprenti-e-s formé-e-s sur le territoire de la Ville de Geneve
Combien d'apprenti-e-s formez-vous

actuellement au sein de votre entreprise
sur le territoire de la Ville de Genéve?

Taux de réponse : 94,9%
Moyenne = 2,02 Médiane = 1,00 Ecart-type = 2,92
Min =0 Max =24

IMoinsde1
I
2
I3

4

55,8%

5 et plus
Total

Les résultats des questions liées au profil des entreprises font ressortir des caractéristiques
semblables a celles relevées dans le rapport d’activités du Fonds d’apprentissage, tant au niveau
des domaines d’activité les plus représentés que du nombre d’ETP total et du nombre d’apprenti-e-s
formé-e-s. Le public-cible visé par le Fonds, a savoir les petites entreprises, est donc bien atteint.

evaluanda EVALUATION DU FONDS D’APPRENTISSAGE DE LA VILLE DE GENEVE | RAPPORT FINAL
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Déroulement de la demande

La premiére partie du questionnaire visait a recueillir les perceptions des entreprises quant au
déroulement de la demande et a la maniére dont elles avaient eu connaissance du Fonds
d’apprentissage.

Comment avez-vous eu connaissance du Fonds d'apprentissage?

Taux de réponse : 99,2%

Nb

Icourrier de la Ville de Geneve 159 67,9%
[l depliant joint & un courrier de 'OFPC 35

je ne m'en souviens pas 14
I information regue de votre association professionnelle ou faitiere 12 r5,1%

autre 8 [3,4%
Iséance d'information de 'OFPC 6 |2,6%

dépliant joint au bordereau de la taxe professionnelle communale 0 |0,0%
Total 234

Comme on le voit dans la Figure 5 ci-dessus, la grande majorité (67.9%) des entreprises répondantes
ont été informées par le courrier de la Ville de Genéve qui leur a été adressé. 15% d’entre elles ont
été alertées par un dépliant joint a un courrier de 'OFPC tandis que 5.1% ont regu une information
de leur faitiére (parmi celles-ci, on recense 3 mentions de I’Association des médecins-dentistes de
Geneve, les autres associations professionnelles étant citées chacune une seule fois).

Parmi les canaux d’informations « autres », les précisions apportées par les répondant-e-s font
figurer : le magazine « Vivre a Genéve » (2 mentions), une discussion avec un client, une information
regue de la part d’'une apprentie, ou encore le site internet de la Ville. Comme I'étude de 2018 l'avait
relevé, la multiplication des canaux de communication permet d’atteindre un grand nombre
d’entreprises.

Les entreprises étaient ensuite interrogées sur les éventuels obstacles rencontrés au cours de leur
demande auprés du secrétariat du Fonds. Comme le montre la Figure 6, seules deux entreprises
répondantes (0.9%) indiquent en avoir rencontré. Une des deux a apporté un commentaire a sa
réponse, indiquant qu’elle n’avait pas rempli le formulaire correctement.

Avez-vous rencontré des obstacles
dans votre démarche de demande
auprés du Fonds d'apprentissage?
Taux de réponse : 97,0%

Nb
I non 227 99,1%
oui 2 J0.9%

Total 229
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Plusieurs affirmations étaient ensuite soumises aux participant-e-s a 'enquéte, qui étaient invité-e-s
a exprimer leur degré d’adhésion avec chacune d’entre elles. Les résultats présentés dans la Figure
7 ci-dessous font ressortir des perceptions globalement trés positives vis-a-vis du processus de
demande de soutien. On y voit en effet que pour 98.3% des participant-e-s, le formulaire de demande
était simple a remplir. 95.8% des entreprises interrogées estiment que les criteres d’obtention d’'un
soutien étaient clairs et 92% d’entre elles indiquent que le processus a été rapide.

Seul-e-s 28.2% des participant-e-s estiment avoir di fournir de nombreux documents et attestations
pour bénéficier d’un soutien du Fonds d’apprentissage, et 9.4% disent avoir rencontré des difficultés
a obtenir des informations supplémentaires.

Quel est votre degré d'adhésion par rapport aux affirmations suivantes relatives au déroulement de votre demande de soutien?

Ne sait
R R e e

d'accord || d'accord d'accord lique

pas
Le formulaire d'inscription était simple & remplir. 0 2 47 184 2 235
Les critéres pour I'octroi du soutien financier étaient clairs. 2 4 43 181 4 234
Le processus de demande de soutien a été rapide. 5 5 80 137 9 236
J'ai da fournir de et pour obtenir le soutien du Fonds d'apprentissage. 59 92 51 21 8 231
J'ai rencontré des dil és a obtenir des i é 3 125 63 13 9 24 234
Le formulaire d'inscription était simple & remplir.
Les critéres pour I'octroi du soutien financier étaient clairs.
Le processus de demande de soutien a été rapide. I aags ] [ 1]
J'ai da fournir de nombreux documents et attestations pour obtenir le soutien du Fonds d'apprentissage. 39.8% I 221% [ot%] |
J'ai rencontré des difficultés a obtenir des informations supplémentaires. [ 2e0%  Josul

3.3
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Parmi les quelques commentaires apportés, deux personnes louent le processus de demande, 'une
le jugeant « tres fonctionnel » et I'autre indiquant que l'interlocuteur qu’elle a contactée pour plus
d’information « a été trés clair et nous a conseillé de la meilleure maniére ». Une entreprise déplore
que le Fonds ne s’applique qu’en début d’apprentissage, ayant engagé un apprenti de 4eme année
pour lui permettre de terminer sa formation et n'ayant ainsi pas pu en bénéficier. Enfin, un
commentaire invite la Ville de Genéve a mieux rendre attentives les entreprises au délai pour envoyer
la demande, le répondant ayant vu sa premiére demande rejetée pour ce motif.

Utilisation du montant alloué

Apres avoir partagé leurs impressions sur le processus de demande, les entreprises étaient invitées
a donner des informations sur I'utilisation du montant alloué par la Ville de Genéve. En effet, I'emploi
de ce montant étant totalement libre et aucun justificatif n’étant exigé, le Service Agenda 21 Ville
durable n’a que peu d’'information sur I'utilisation effective qu’en font les entreprises. Sept catégories
étaient tout d’abord proposées aux participant-e-s, avec ensuite la possibilité de préciser leur réponse
dans une question ouverte.
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Les résultats de la question fermée sont présentés dans la Figure 8 ci-dessous (a noter que plusieurs
réponses pouvaient étre cochées, raison pour laquelle le total des réponses dépasse le 100%). La
catégorie la plus cochée est « pas d’affectation précise », ce qui indique que le montant versé est
simplement entré dans les comptes de I'entreprise concernée. Viennent ensuite, dans I'ordre : 'achat
de matériel pour I'apprenti-e (42.1%), le versement d’une gratification a I'apprenti-e (20.2%), et le
remboursement de frais de formation a I'apprenti-e (15%).

Taux de réponse : 98,7%

Nb
pas d'affectation précise 113
Iachat de matériel pour I'apprenti-e 98
gratification pour I'apprenti-e 47
remboursement de frais de formation a I'apprenti-e (ex. cours de langue) 35
autre 25
I remboursement de frais de déplacement a I'apprenti-e 21
Igratification pour la personne chargée de I'encadrement de I'apprenti-e 18
Total 233

Parmi les réponses « autre », cing répondant-e-s indiquent avoir payé le salaire ou une indemnité de
stage a I'apprenti-e. Quatre commentaires expliquent que le montant octroyé par le Fonds a permis
de financer un encadrement plus rapproché de I'apprenti-e (augmentation des heures de la personne
qui supervise I'apprenti-e en début de formation, formation spéciale en atelier par un employé sur
plusieurs semaines, etc.). Sont encore mentionnés : achat d’'une imprimante, achat d’équipement de
protection individuelle ou vétements de travail, participation aux séjours linguistiques de I'apprentie,
cotisation OrTra, engagement d’'un coach, mise en place de cours de révision et rattrapage
hebdomadaire pour 'ensemble des apprenti-e-s, financement du permis de conduire de I'apprenti-e,
soutien a l'intégration d’'une apprentie étrangére, et achat d’'un maillot de foot pour jouer dans I'équipe
de I'entreprise.

Les réponses apportées a la question ouverte apportent encore quelques éléments complémentaires
quant aux dépenses effectuées grace au montant versé via le Fonds d’apprentissage. Ainsi, plusieurs
entreprises indiquent que le soutien financier de la Ville vient compenser le temps passé a encadrer
I'apprenti-e et I'éventuel manque a gagner qui peut en découler. Une entreprise indique que « /e
montant alloué [I'la encouragée a devenir une entreprise formatrice car il a diminué la charge
financiere globale liée a 'engagement d’un-e apprenti-e ». Plusieurs répondant-e-s apprécient de voir
leur engagement valorisé via « un apport bienvenu », l'un-e affirmant: « Nous formons en
permanence trois apprentis. Sans le fonds, nous n’en formerions que deux. »

Satisfaction vis-a-vis du Fonds d’apprentissage

La question suivante, qui concernait la satisfaction globale des entreprises bénéficiaires vis-a-vis du
Fonds d’apprentissage, fait apparaitre un résultat trés positif (cf. Figure 9, avec 68.8% de personnes
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trés satisfaites et 28.6% plutét satisfaites. Seul-e-s 2.6% des répondant-e-s se déclarent plutét pas
ou pas du tout satisfait-e-s. On retrouve parmi les commentaires apportés les raisons de cette
insatisfaction trés minoritaire : il s’agit de quelques entreprises ayant di rembourser une partie du
montant qu’elles avaient regu suite a une interruption de I'apprentissage qui n’était pas de leur
volonté. Elles s’estiment doublement pénalisées, d’une part par la perte de leur apprenti-e, et d’autre
part par l'obligation de rembourser, dont une personne estime qu'elle n'est pas clairement
mentionnée aux employeurs lors de I'octroi du soutien.

Taux de réponse : 97,9%

Nb
I Tout a fait satisfait 159
Plutét satisfait 66
Plutét pas satisfait 5
Il Pas du tout satisfait 1
Total 231
68,8% 2,2%

28,6% 0,4%

Outre les quelques commentaires insatisfaits mentionnés plus haut, la grande majorité des
commentaires est trés positive. La notion de valorisation des entreprises formatrices est tres
largement citée, le Fonds d’apprentissage étant vu comme un signe de reconnaissance de la part de
la collectivité publique envers les employeurs, et comme une incitation et un encouragement a former
des apprenti-e-s. Certains tempérent cela en affirmant que le Fonds n’est pas décisif dans le choix
d’engager un-e apprenti-e, mais représente un coup de pouce bienvenu. Parmi les témoignages plus
particuliers, on peut relever :

- une jeune issue de I’Al qui a pu disposer grace au Fonds d’un délai supplémentaire qui lui
était nécessaire pour s’intégrer dans le monde du travail ;

- une valorisation de la formation duale dans « un systeme trop scolaire et probablement de
plus en plus élitiste »;

- une appréciation de la procédure de demande « claire, simple et rapide » ;

- la possibilité de rembourser du matériel endommagé par l'apprenti-e par manque
d’expérience.

Un-e répondant-e a également salué le fait qu’une évaluation soit menée et vienne recueillir les
perceptions des entreprises.

Les entreprises étaient ensuite invitées a faire part de leurs propositions de recommandations. De
nombreux commentaires disent n’avoir aucune recommandation a faire, le dispositif fonctionnant
bien. Les deux recommandations les plus fréquentes concernent d’'une part 'augmentation du
montant de I'aide octroyée, et d’autre part le fait d’accorder un soutien financier pour les trois ans de
la formation, et non pas seulement pour la premiére année, les frais d’encadrement liés a la présence
d’un-e apprenti-e perdurant tout au long de sa formation.
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Quelques personnes estiment que le critere géographique peut étre source d’injustice, car leurs
apprenti-e-s travaillent parfois sur plusieurs sites, dont certains sites en Ville de Genéve, mais ne
peuvent bénéficier d’'un soutien car ils ne sont pas basés en Ville. Un-e répondant-e recommande de
mieux communiquer sur la délimitation géographique, afin d’éviter les malentendus.

Enfin, une personne invite la Ville a faire plus de publicité pour le Fonds d’apprentissage et a en
profiter pour « mettre en avant tous les cétés positifs qu'il y a a engager un apprenti ».

Enjeux liés a I’engagement et a la formation d’apprenti-e-s

Dans la derniére partie du questionnaire, les entreprises ayant bénéficié du Fonds étaient interrogées
sur les éventuelles difficultés qu’elles rencontrent par rapport a I'engagement et a la formation
d’apprenti-e-s, afin de savoir si le Fonds d’apprentissage permet de pallier ces difficultés ou si
d’autres mesures pourraient étre prises par la Ville de Geneéve.

La Figure 10 ci-dessous présente les réponses a la question fermée liée aux difficultés principales
rencontrées, qui proposait six modalités de réponses, avec la possibilité d’en cocher deux (et une
catégorie autre). Le facteur le plus souvent mentionné est celui lié a la motivation des apprenti-e-s,
suivi de la charge supplémentaire que représente la formation pour I'entreprise. Viennent ensuite le
recrutement et le suivi scolaire des apprenti-e-s. Enfin, la charge administrative et la charge financiére
sont les éléments les moins fréquemment cités.

De maniere générale, quelles difficultés principales rencontrez-vous par rapport a
I'engagement et a la formation d'apprenti-e-s? (max. 2 réponses possibles)

Taux de réponse : 94,5%

Nb
Imo(ivalion des apprenti-e-s 95 —42,6%
charge de travail supplémentaire pour I'entreprise 91 | 140,8%
I recrutement des apprenti-e-s 66 29,6%
Isuivi scolaire des apprenti-e-s 48 21,5%
Icharge administrative (formulaires a remplir, etc.) 41 18,4%
charge financiére pour I'entreprise 4 [T T17,9%
autre 13 [15,8%
Total 223

Parmi les réponses apportées dans la catégorie autre, on reléve la question de la disponibilité de
formateurs-trices en nombre suffisant, les exigences posées aux formateurs-trices, ou encore le
niveau scolaire des apprenti-e-s. Un répondant reléve que « 'organisation des cours et des examens
ne tient aucun compte des besoins des entreprises », tandis qu’un autre regrette un suivi insuffisant
de 'OFPC.

Enfin, les entreprises étaient interrogées sur les mesures qui pourraient étre envisagées par la Ville
de Geneve pour les aider a surmonter les difficultés susmentionnées.
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De nombreuses entreprises indiquent que la situation est satisfaisante et soulignent que le Fonds

d’apprentissage est déja une mesure appréciée de leur part. Une dizaine d’entre elles suggérent, ici

encore, d’en augmenter le montant. Parmi les autres recommandations et propositions qui

concernent directement la Ville de Genéve et rentrent dans le cadre de ses compétences, on peut

retenir :

- tenir compte du fait qu'une entreprise est formatrice dans le cadre de I'attribution des
marchés publics, afin de reconnaitre cet effort ;

- offrir un bonus a I’entreprise lorsque son apprenti-e termine sa formation avec succés et
obtient son CFC (respectivement son AFP) ;

- organiser et financer une formation initiale sur les regles de sécurité (2 jours) pour 'ensemble
des apprenti-e-s de I'industrie et du batiment, ce qui soulagerait fortement les entreprises et
les maitres et maitresses d’apprentissage.

Certaines recommandations sont citées a plusieurs reprises, mais concernent plutét 'OFPC. I
s’agirait ainsi d’améliorer le soutien aux apprenti-e-s en cours d’année afin d’éviter les échecs, mais
aussi de simplifier les documents ainsi que les exigences en matiére de suivi de la part des
entreprises. Enfin, un-e répondant-e suggére aux écoles de formation professionnelle de mieux
s’adapter aux besoins des entreprises, par exemple en donnant des journées entiéres de cours, plutot
que des demi-journées.
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Conclusions

Tant I'étude du potentiel réalisée en 2018 que I'évaluation des résultats menée en 2019 font
apparaitre des constats trés positifs concernant le Fonds d’apprentissage. Lancé a I'automne 2016,
ce dispositif a su atteindre le public-cible visé, a savoir les petites entreprises, la moitié des entités
soutenues employant 5 employé-e-s ou moins sur le territoire de la Ville de Genéve. Grace a une
multiplication des canaux de communication (courrier adressé directement par la Ville de Genéve,
dépliant joint aux envois de 'OFPC, information diffusée via les associations faitiéres, etc.), le Fonds
d’apprentissage a pu se faire connaitre largement. Rappelons que selon I'étude de 2018, en 2017,
les contrats soutenus par le Fonds représentaient les deux tiers des contrats d’apprentissage signés
dans des entreprises remplissant les critéres.

Afin de ne pas surcharger les entreprises, la procédure de demande de soutien a été congue pour
étre aussi simple et rapide que possible. L'utilisation du montant octroyé n’est en outre pas soumise
a une vérification via des justificatifs. Cette procédure est jugée de maniére trés positive par les
entreprises.

Concernant I'utilisation du montant alloué, 'enquéte auprés des entreprises révele qu’elle est trés
diverse. Souvent, elle n’est pas affectée a une dépense particuliere, mais entre dans la comptabilité
générale de I'entreprise, étant alors pergue comme un soutien ou une compensation du temps et des
ressources investis dans la formation de I'apprenti-e. Dans certains cas, le soutien regu peut servir a
I'achat de matériel ou d’équipement de protection pour I'apprenti-e. Des cours de langue ou de
soutien scolaire sont parfois financés, ou des gratifications versées directement a I'apprenti-e.
Parfois, c’est au formateur ou a la formatrice que cette gratification est versée. On constate ainsi que
la liberté laissée par la Ville de Genéve concernant I'utilisation du montant alloué permet a chaque
entreprise de décider de I'allocation du montant en fonction de ses besoins spécifiques et de ceux de
I'apprenti-e concerné-e. Cette flexibilité est appréciée par les entreprises et rend le soutien apporté
par le Fonds d’autant plus pertinent qu’il s’adapte a chaque situation.

Les entreprises expriment une trés grande satisfaction vis-a-vis du Fonds. Particulierement, c’est
I'aspect de valorisation et de reconnaissance des entreprises formatrices qui ressort fortement des
commentaires formulés par les répondant-e-s. L’apport financier est également apprécié et considéré
comme incitatif, bien que pas forcément déterminant pour 'engagement d’'un-e apprenti-e.

Lorsqu’on les interroge sur les enjeux et difficultés liés a I'engagement et a la formation d’apprenti-e-
s, les entreprises mentionnent principalement des éléments liés a la motivation des jeunes, a leur
niveau scolaire, au soutien parfois nécessaire en cours d’année et plus généralement a
I'encadrement des apprenti-e-s, face auquel les petites entreprises se sentent parfois démunies. Ces
différents éléments ne relévent toutefois pas de la compétence de la Ville de Genéve, mais sont plutot
de niveau cantonal.
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Pistes de réflexion

Sur la base des constats issus de I'étude de 2018 et de I'évaluation de 2019, I'évaluation présente
ci-dessous quelques pistes de réflexion pour 'amélioration du dispositif du Fonds d’apprentissage.

Dans I'ensemble, les criteres d’octroi du Fonds d’apprentissage sont relativement clairs. Le seul
critére plus complexe a mettre en ceuvre et a vérifier est celui du ratio de 10% d’apprenti-e-s sur le
territoire de la Ville de Geneve, a fortiori calculé en ETP. Ce critére gagnerait donc a étre simplifié,
par exemple en tenant compte seulement du nombre total d’employé-e-s dans I'entreprise, puisque
le ratio de 10% visait originellement a cibler les PME. Dans I'optique d’une révision de ce critére et
au vu du budget actuellement a disposition du Fonds d’apprentissage, I'option consistant a soutenir
les entreprises jusqu’a 50 employé-e-s parait la plus pertinente. D’autres options pourraient bien sar
étre explorées en fonction des ressources disponibles et des impacts souhaités.

Les souhaits principaux exprimés par les entreprises dans le cadre de I'enquéte sont de deux ordres :
augmenter le montant octroyé dans le cadre du Fonds, ou étendre la possibilité de soutien sur
plusieurs années consécutives, pour un méme contrat. Si la Ville de Genéve a les ressources et la
volonté pour renforcer la portée du Fonds d’apprentissage, la deuxieme option semble plus
pertinente. En effet, les efforts fournis et les ressources investies — en temps et en francs — dans la
formation d’'un-e apprenti-e ne se limitent pas a la premiére année. Plus que le caractére incitatif,
c’est l'aide concrete qu'il apporte et la reconnaissance qu'il représente qui est saluée par les
entreprises. Ainsi, on pourrait imaginer qu’'un montant soit octroyé pour chaque année de formation
passée dans I'entreprise, et non seulement I'année de la signature du contrat, afin d’encourager les
entreprises formatrices sur le long terme.

Les contributions des entreprises a I'enquéte laissent entrevoir un important besoin de
reconnaissance et de valorisation. Le Fonds répond déja a ce besoin, mais selon plusieurs
suggestions, la Ville pourrait promouvoir plus globalement la formation duale et les entreprises
formatrices, soit par des actions de communication, ou de maniéere indirecte, par exemple en intégrant
un critére lié a la formation d’apprenti-e-s dans les critéres d’attribution des marchés publics.
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Annexe : questionnaire envoyé aux entreprises

evaluanda

Ce questionnaire vise a évaluer le Fonds d’apprentissage de la Ville de Genéve. Il
vous est adressé en votre qualité d’entreprise ayant bénéficié du Fonds.

Votre opinion est précieuse et nous vous sommes reconnaissants de participer a
cette enquéte (durée : environ 5-10 minutes).

C remplir le

- Le questionnaire comprend plusieurs pages. Vous pouvez naviguer a l'aide de la
barre de navigation située en bas de la page (fleches gauche et droite), qui vous
indique également votre état d'avancement dans le questionnaire.

- Le questionnaire doit étre rempli en une fois (vous pouvez faire une pause, mais
dans ce cas, ne fermez pas la fenétre ou l'onglet de votre navigateur). A la fin,
n'oubliez pas de sauver vos réponses en cliquant sur le bouton "enregistrer”.

La récolte d'informations et I'analyse des résultats se font de maniére strictement
confidentielle et ne permettent pas de retracer les réponses individuelles a leur
auteur-e.

En cas de question ou de difficulté technique, vous pouvez vous adresser a
evaluanda (flamand@evaluanda.ch ou 076 575 91 03).

T -

Déroulement de votre demande

Pour nous vous poser quelques surle de votre demande auprés du Fonds d'apprentissage, afin de savoir
si le processus est adapté.

eu i du Fonds d'apprentissage?
courrier de la Ville de Genéve

dépliant joint & un courrier de I'OFPC

séance d'information de I'OFPC

information recue de votre association professionnelle ou faitiére

dépliant joint au bordereau de la taxe professionnelle communale

© je ne m'en souviens pas

O autre

000009

Si ‘autre’ précisez :

Quelle association professionnelle/faitiére?

Avez-vous rencontré des obstacles dans votre démarche de demande auprés du Fonds d'apprentissage?
O oui
© non

Si oui, lesquels?

T
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Quel est votre degré d'adhésion par rapport aux affir

soutien?

Le formulaire d'inscription était simple & remplir.

Les critéres pour I'octroi du soutien financier étaient clairs.

J'ai di fournir de nombreux documents et attestations pour obtenir le soutien du

Fonds d'apprentissage.
J'ai rencontré des difficultés & obtenir des informations supplémentaires.

Le processus de demande de soutien a été rapide.

Avez-vous des commentaires a formuler?

relati au dérot 1t de votre de

Pas du tout Plutét pas Tout & fait  Ne sait pas/ne
d'accord d'accord Plutét d'accord d'accord s'applique pas

o O O O O

(o] o (0] ] (8]

O O O O O

(e} o (0] o o]

O O o} o o]

tilisation du montant a

ue

—)

Chaque entreprise qui regoit un soutien financier via le Fonds d'apprentissage peut utiliser le montant alloué comme elle I'entend. Aucun justificatif

n'est & savoir

nous sommes

vous avez utilisé ce montant.

Quelle utilisation avez-vous faite du montant qui vous a été alloué? (plusieurs réponses possibles)

[] achat de matériel pour I'apprenti-e

[] gratification pour la personne chargée de I'encadrement de I'apprenti-e

[[J gratification pour I'apprenti-e
O de frais de

alapp

[[] remboursement de frais de formation & I'apprenti-e (ex. cours de langue)

[[] pas d'affectation précise
[ autre

Si ‘autre’ précisez :

Pouvez-vous nous en dire un peu plus sur |'utilisation du montant alloué par le Fonds d'apprentissage?

— TR
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-vis du Fonds d'apprentissage

Quelle est votre
Pas du tout satisfait
o

du itif de Fonds d'apprenti 2
Plutét pas satisfait Plutét satisfait Tout a fait satisfait
o [e] o

Quelles sont les raisons de votre satisfaction ou de votre insatisfaction?

donner r

pour améliorer le di itif afin de mieux répondre 3 vos attentes?

TN — ) TN

Afind au mieux la
Pprésentes sur son territoire.

De maniére générale, quell iffi rencontr par rapport a I'engagement et a la formation
d'appi i 2 (max. 2 rép i )

('] recrutement des apprenti-e-s

[] suivi scolaire des apprenti-e-s

[[] motivation des apprenti-e-s
[] charge administrative (formulaires a remplir, etc.)
[] charge financiére pour l'entreprise

[ charge de travail supplémentaire pour I'entreprise
[] autre

Si‘autre’ précisez :

Quelles mesures la Ville de Genéve pourrait-elle envisager pour vous aider a surmonter ces difficultés?

TN — N
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Profil de votre entreprise

A des fins d'analyse et & titre confidentiel, il nous serait utile d’avoir quelques informations sur le profil de votre entreprise.

Dans quel secteur d" (selon la e NOGA 2008) votre entreprise est-elle active?
(choisissez la catégorie qui correspond le mieux)

J rés ion d' iles et
construction

industrie manufacturiére
transports et entreposage
activités spécialisé ienti et

santé humaine et action sociale

hébergement et restauration

activités financiéres et d'assurance
enseignement

information et communication

activités de services administratifs et de soutien
autres activités de services

arts, spectacles et activités récréatives

0000000000000

1 votre prise lle d'ETP (équival
temps plein) sur le territoire de la Ville de Genéve?
Ex. si vous employez trois personnes & 100%, cela représente 3 ETP. Si vous
avez deux employé-e-s & temps plein et une personne & 60%, cela
représente 2,6 ETP.

e

Combien d'apprenti-e-s formez-vous actuellement au sein de
i i il & 2

votre entreprise sur le territoire de la Ville de Genéve?

apprenti-e-s

— T
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Ville de Genéve PR-1414

Conseil municipal 22 juillet 2020

Proposition du Conseil administratif du 22 juillet 2020 en vue
de l'ouverture d’un crédit de 260950 francs destiné a I'amé-
nagement de la cour intérieure de I'llot Lissignol — Bouchet -
Rousseau.

Mesdames les conseilleres municipales, Messieurs les conseillers municipaux,

Introduction

L’immeuble Lissignol 1-3 fait partie d’un ensemble de logements sociaux sur
commerces et ateliers organisé en quadrilatére autour du square Paul-Bouchet et
des rues attenantes.

La présente demande de crédit est destinée a réaliser les travaux d’aménage-
ment de la cour intérieure de I’ilot Lissignol-Bouchet-Roussseau.

Contexte et historique de I’opération

Au mois de novembre 2014, le Conseil municipal vote un crédit de réalisation
de 7277000 francs PR-978 destiné a la rénovation de I'immeuble Lissignol 1-3.
Le chantier de rénovation a commencé en automne 2015 et I’inauguration a eu
lieu le 25 septembre 2018.

Le 1 juillet 2016, le collectif des habitants de I'flot «Lissignol-Bouchet-
Rousseau» adresse au Conseil municipal une pétition pour I’aménagement de la
cour intérieure de I'flot susmentionné. Cette pétition demande de créer un acces
a la toiture du batiment situé dans la cour ainsi qu’un local, vélos, poussettes et
poubelles.

Réponses aux demandes du Conseil municipal

Lors de la séance du Conseil administratif du 29 mars 2017, ce dernier ren-
voie, en vue de I’élaboration d’un projet de réponse, a M. Rémy Pagani, le rap-
port de la commission des pétitions chargée d’examiner la pétition P-360 du
13 septembre 2016, intitulée «Pour I’aménagement de la cour intérieure de 1'ilot
Lissignol-Bouchet-Rousseau» dont les conclusions ont été acceptées par le
Conseil municipal lors de la séance du 20 mars 2017.

La réponse aux conclusions de la commission des pétitions acceptées par
le Conseil municipal a été traitée lors de la séance du Conseil administratif du
5 juin 2018.



Exposé des motifs

Le Conseil municipal renvoie la pétition P-360 au Conseil administratif avec
deux recommandations: étudier la faisabilité de permettre I’accession a la terrasse
(escalier) et étudier la faisabilité de poser un revétement en plancher sur le toit
de la terrasse.

En réponse aux conclusions, la Ville a mandaté un bureau d’architectes et un
bureau d’ingénieurs civils afin d’étudier la faisabilité de ce projet.

Description de I’ouvrage et descriptif des travaux

Le projet d’aménagement consiste en la rénovation de la toiture du batiment
sur cour et la création d’un escalier d’acces.

La toiture a été réalisée dans les années 1980 et a pour origine une exten-
sion dans la cour des surfaces commerciales situées au rez-de-chaussée de
I'immeuble Rousseau 14. Elle n’a pas été aménagée comme toiture accessible
mais a néanmoins été utilisée par les habitants de I'Tlot pour y faire pousser des
plantes et entreposer divers objets. L’acces se faisait par une toiture adjacente
reliée a I’immeuble Lissignol 1-3 et démolie en 2016 dans le cadre de la rénova-
tion de I'immeuble.

Le batiment est érigé sur la parcelle N° 5741 d’une surface de 155 m>.

Le projet prévoit un acces a la toiture par un escalier placé dans la cour infé-
rieure et accessible par le passage sous immeuble reliant les rues Rousseau et
Lissignol. La situation de 1’escalier doit respecter les vitrines qui amenent de la
lumiere naturelle aux arcades situées dans la cour. L’ceuvre d’art, appartenant au
Fonds d’art contemporain, située dans la cour, sera déplacée et remise en place
sur la toiture nouvellement aménagée.

L’isolation et I’étanchéité de la dalle de 1’arcade seront entierement refaites,
en remplacement de la composition initiale, ce qui permettra d’accueillir du
public et de répondre aux normes actuelles. Enfin, un revétement accessible sera
mis en place sur la toiture.

Adéquation a I’Agenda 21

Respect de criteres «écoconstruction» concernant 1’origine et la nature des
matériaux, ainsi que le tri des déchets de chantier.

En particulier, prise en compte obligatoire de la liste des substances toxiques
prohibées dans les matériaux de construction publiée par I’Etat de Geneve.



Les mandataires devront €galement s’appuyer sur les recommandations
publiées par I’association Ecobau (www.eco-bau.ch, chapitre «fiches CFC»).

Conception énergétique

L’amélioration prévue pour les éléments de construction en contact avec
I’extérieur se situe au niveau de la réfection de 1’isolation thermique de la toiture.

Estimation des coiits

CFC Libellé Prix unitaire Total arrondi
1 Travaux préparatoires 14 000
10 Relevé, études géotechniques 14 000
104 Sondages 14 000
2 Batiment 109 450
21 Gros ceuvre 1 7450
211.1 Echafaudages 7450
22 Gros ceuvre 2 42 000
225 Etanchéités et isolations spéciales 42 000
23 Installations électriques 20 000
230  Installations électriques 20 000
27 Aménagements intérieurs 1 40 000
272.2  Ouvrages métalliques courants
(serrurerie) 40 000
4 Aménagements extérieurs 30 200
41 Constructions 11200
411 Travaux de I’entreprise de maconnerie 11 200
419 Divers
42 Jardins 19 000
420 Jardins 19 000
5 Frais secondaires et comptes d’attente 77 100
51 Autorisations, taxes 2 800
511 Autorisations, gabarits, taxes 2 800
59 Comptes d’attente pour honoraires 57 600
591 Architecte 41 800
592 Ingénieur civil 15 800
98 (Euvres d’art 16 700
980 Euvres d’art 16 700

1. Coit total de la construction (HT) 230 750



Calcul des frais financiers
arrondi a la centaine (francs)

+TVA 7,7% 17 800
II. Coiit total de I’investissement (TTC) 248 550
+ Prestations du personnel en faveur des investissements 5% 12 400
III. Cofit total de I’opération (TTC) 260 950

Référence au 15¢ plan financier d’investissement 2020-2031

Ce projet n’est pas planifié dans le 15° plan financier d’investissement 2020-
2031.

Budget de fonctionnement

Le budget de fonctionnement n’est pas impacté par ce crédit.

Charges financieres annuelles

La charge financiere annuelle nette comprenant les intéréts au taux de 1,25%
se montera a 3260 francs.

Validité des coiits

Les prix indiqués dans le chapitre «Estimation des cofits» sont ceux du mois
de juin 2020 et ne comprennent aucune variation.

Autorisation de construire

L autorisation de construire DD 112182 RD a été délivrée le 24 mai 2019.
Elle est en force.

Délai de réalisation

Le chantier pourra démarrer deux mois apres le vote du Conseil municipal,
soit une fois le délai référendaire écoulé. La mise en exploitation prévisionnelle
est planifiée durant le printemps 2021, apres environ quatre mois de travaux.

Services gestionnaire et bénéficiaire

Le service bénéficiaire est la Gérance immobiliere municipale et le service
gestionnaire est la Direction du patrimoine bati.



Tableaux récapitulatifs des colts d’investissement, de fonctionnement et

planification des dépenses d’investissement (en francs)

Objet: Rue Lissignol 1-3

A. SYNTHESE DE L'ESTIMATION DES COUTS

Montant %
Travaux préparatoires 15 070 6%
Honoraires 62 030 24%
Gros ceuvre 117 873 45%
Aménagements extérieurs 32 525 12%
Autorisations et taxes 3016 1%
Frais financiers (prestations personnel, intéréts, FMAC) 12 400 5%
CEuvres d’art 17 986 7%
Codut total du projet TTC 260 950 100%

B. IMPACT ANNUEL SUR LE BUDGET DE FONCTIONNEMENT

Estimation des charges et revenus marginalement induits par I’exploitation de

I’objet du crédit

’ Service bénéficiaire concerné: Gérance immobiliére municipale

CHARGES

30 - Charges de personnel

Postes en ETP

31 - Dépenses générales

32/33 - Frais financiers (intéréts et amortissements)

3 260

36 - Subventions accordées

Total des nouvelles charges induites

3 260

REVENUS

40 - Impbts

42 - Revenu des biens

43 - Revenus divers

45 - Dédommagements de collectivités publiques

46 - Subventions et allocations

Total des nouveaux revenus induits

0

Impact net sur le résultat du budget de
fonctionnement

- 3260

C. PLANIFICATION ESTIMEE DES DEPENSES ET RE

CETTES D'INVESTISSEMENT

Années impactées Dipenses Recettes Dépenses
rutes nettes
Vote du crédit par le CM: 2020 100 000 0 100 000
2021 160 950 0 160 950
2022 0 0 0
Totaux 260 950 0 260 950




Au bénéfice de ces explications, nous vous invitons, Mesdames les conseil-
leres municipales, Messieurs les conseillers municipaux, a approuver le projet de
délibération ci-apres.

PROJET DE DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettres e) et m), de la loi sur I’administration des com-
munes du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — 11 est ouvert au Conseil administratif un crédit de
260950 francs destiné a I’aménagement de la cour intérieure de I'flot Lissignol
— Bouchet — Rousseau

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme, a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 260 950 francs.

Art. 3. — La dépense nette prévue a I’article premier sera inscrite a I’actif du
bilan de la Ville de Geneve, dans le patrimoine financier.

Art. 4. — Le Conseil administratif est autorisé a constituer, épurer, radier ou
modifier toute servitude a charge et/ou au profit des parcelles faisant partie du
périmetre concerné, nécessaire a la réalisation projetée.

Annexes: — le plan du projet
— les photos de la cour existante
— le projet des habitants



[E—

ey,
Signg)

. s ottt Sh
3 vie o Genvve o3 Gn e

o s e
i, Faroton e oot aion gt O U
gt 17-10.US COUR ok

Joiee w

fn: Plan iveau loiure aménagée e WHAT

DOSSER DAUTORSATION O CONSTRURE ot =
W, (SADATOR et

e pau

I Bouche

1
1

I

I
i
|

el

asanT

e




. [)

vVIiLLE D E DEPARTEMENT DE L'AMENAGEMENT, DIRECTION
GENEVE DES CONSTRUCTIONS ET DE LA MOBILITE DU PATRIMOINE BATI

Lissignol 1-3 — Aménagement de la cour intérieure de I'llot Lisssignol - Bouchet - Rousseau

Photos de la toiture existante




Projet pour la cour intérieur des immeubles 14, 16
rue Rousseau, 1-3,5,7,9 rue Lissignol

A l'attention des responsables de la Gérance
immobiliere municipale (GIM) et de la Direction du
patrimoine bati

Demande provenant d’un collectif d’habitants des adresses
susmentionnées

Genéve, le 24 juin 2015
Réalisation : Stéphane OLMOS
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Demande provenant d’un collectif d’habi des i bles 14, 16 rue 1-3,5, 7, 9 rue Lissignol

Présentation de I’espace actuel au rez inférieur :

Images rez inférieur :

Le projet des architectes est d’ouvrir cet espace en détruisant le plafond donnant sur la terrasse du
rez supérieur de la cour et également d’aplanir le sol de cet espace au niveau du rez inférieur.

Nous souhaitons pour compéter I'espace qui sera aplani :

< obtenir un local commun, sécurisé, permettant d’entreposer des vélos, poussettes et poubelle;
pour les montées du 1-3 Lissignol et du 14 Rousseau (Permet d'éviter aux concierges de devoir
monter deux fois par semaine a bras d’hommes depuis les sous-sols des containers pleins —
I'évacuation pourra se réaliser de plein pied) ;

<obtenir un escalier permettant I'accés au rez supérieur depuis le rez inférieur de la cour (toit
actuel du magasin I'Oreille cassée et Ellipse) ;

<maintenir 'accés fermé la nuit grace aux grilles déja existantes afin d'éviter toutes incivilités et
nuisances pour les habitants et commergants.

Image fictive: exemple de local & vélo, poussettes et poubelle. Image fictive : exemple d’escalier.

i
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Demande provenant d’un collectif d’habitants des i bles 14, 16 rue Rousseau, 1-3, 5, 7, 9 rue Lissignol

Présentation de I’espace actuel au rez supérieur

Les deux zones du rez supérieur : un espace en gravier qui correspond au toit du magasin I'Oreille
cassée et d’Ellipse et la terrasse dallée qui est destinée & disparaitre durant les travaux de
limmeuble du 1-3 Lissignol.

Espace gravier & gauche

L’espace en gravier, offre aux habitants la possibilité de cultiver des fruits, des légumes et des fleurs
grace a des pots et a des petits bacs installés. De gros bacs permettent a de petits arbres et a de la
végétation d'y pousser :
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Demande provenant d’un collectif d’habitants des immeubles 14, 16 rue Rousseau, 1-3,5, 7, 9 rue Lissignol

Le projet mené par les architectes :

A notre connaissance, aucun projet n’est & ce jour prévu sur I’espace en gravier.
L’espace terrasse est pourvu a disparaitre.

Nos demandes :
«installer un revétement en plancher sur toute la surface de I'espace en gravier ;

«installer de nouveaux bacs faisant office de barriére entre I'espace gravier et le rez inférieur pour y
conserver la végétation existante dans la zone qui sera détruite ;

*maintenir la conduite d’eau permettant I'arrosage des végétaux ;

<installer un escalier permettant de relier le rez inférieur au rez supérieur.

Exemple fictif de plancher : Bacs déja existants faisant office de barrieres :

L'espace allie culture et culturel, il fait office de havre de paix et de nature en plein centre-ville et ce que nous
souhaitons conserver.




Ville de Genéeve PR-141 6

Conseil municipal 22 juillet 2020
Proposition du Conseil administratif du 22 juillet 2020 en vue
de l'ouverture d’un crédit brut de 7913000 francs destiné a
une subvention d’investissement pour la contribution ordi-
naire et complémentaire 2021 au Fonds intercommunal pour
le développement urbain (FIDU), dont a déduire un montant de
3500000 francs correspondant a Pattribution forfaitaire pré-
sumée liée aux nouveaux logements, soit un montant net de
4413000 francs.

Mesdames les conseilleres municipales, Messieurs les conseillers municipaux,

Introduction

Le Fonds intercommunal pour le développement urbain (FIDU) a pour but de
soutenir financierement les communes en vue de la construction d’infrastructures
publiques rendues nécessaires pour I’accueil de nouveaux logements. Ce fonds
permet d’accompagner le développement urbain de Geneve lié a son essor éco-
nomique et démographique.

La contribution ordinaire annuelle de la Ville de Geneve est fixée a 7 millions
de francs et se finance par le biais d’un crédit d’engagement faisant 1’objet d’une
délibération adoptée de maniere concomitante au budget annuel.

Toutefois, selon les dernieres réévaluations, il a été constaté que des besoins
financiers supplémentaires étaient nécessaires pour couvrir I’ensemble des
demandes en équipements communaux. Apres discussion et en accord avec 1’ As-
sociation des communes genevoises, le Conseil d’Etat va présenter au Grand
Conseil un projet de loi modifiant la loi sur le Fonds intercommunal pour le déve-
loppement urbain (FIDU — PA 345.00).

Des lors, la présente proposition tient déja compte de ces nouveaux parametres
et dés ’année prochaine, une contribution complémentaire de 913 000 francs
devra étre ajoutée a la contribution ordinaire. Des 2021, la contribution totale de la
Ville de Geneve sera donc de 7913 000 francs.

Pour mémoire, la premiere contribution, pour 2017, a été votée le 5 avril 2017
par le Conseil municipal (PR-1182 du 20 avril 2016) et 1a seconde le 14 novembre
2017 (PR-1261 du 4 octobre 2017). La troisieme contribution a été déposée au
Conseil municipal le 11 septembre 2018 (PR-1307) et votée le 25 juin 2019. La
quatrieme contribution a été votée sur le siege le 10 septembre 2019 (PR-1368).

La présente proposition concerne la cinquieme contribution de la Ville de
Geneve, ceci pour I’année 2021.



Exposé des motifs

Rappelons que le plan directeur cantonal a fixé des objectifs ambitieux en
matiere de construction de logements. La mise en ceuvre de ce plan nécessite des
efforts financiers importants de la part des communes accueillant ces nouveaux
logements, pour créer les infrastructures et les aménagements.

L’objectif de ce Fonds intercommunal pour le développement urbain est de
mutualiser entre les communes environ la moitié des cofits afférents a la création
de ces infrastructures financées au niveau communal. La dotation annuelle au
Fonds financée par les communes a ainsi été définie a 23 millions de francs. A
ce montant, il convient d’ajouter 2 millions de francs par année apportés par le
Canton. A compter du 1 janvier 2021, I’ensemble des communes verseront une
contribution complémentaire de 3 millions de francs par an et le Canton versera
aussi un complément de 500 000 francs par an.

Les communes sont ainsi appelées a verser annuellement un montant qui
est déterminé proportionnellement a la valeur de production d’un centime
additionnel, avec toutefois une limitation de la contribution par commune 2
7913 000 francs. Cette contribution a la forme d’une subvention d’investissement
et doit faire I’objet chaque année du vote d’un crédit d’engagement ad hoc, puis

elle est amortie en 30 annuités.

Le Fonds procede, d’une part, a des attributions forfaitaires, se basant sur
le nombre de nouveaux logements créés dans chaque commune 1’année précé-
dente, et d’autre part, a des allocations par projet. L attribution forfaitaire est de
7000 francs par logement créé.

En 2017, un montant de 2 289 000 francs a été attribué a la Ville de Geneve et
pour 2018 cette somme était de 4 144 000 francs. Pour 2019, I’attribution globale
s’est montée a 6 034 000 francs.

Cette attribution forfaitaire est versée sous la forme d’un préfinancement de
tiers sans destination. Ce préfinancement peut &tre utilisé pour le financement
de crédits d’investissement ultérieurs, ou réduire le montant de la contribution
annuelle au Fonds.

Les allocations par projets sont attribuées par le FIDU sur la base de demandes
spécifiques. Les projets €ligibles sont les nouveaux espaces publics (non finan-
cables par le Fonds intercommunal d’équipement — FIE) pour 1’accueil de nou-
veaux logements ainsi que les nouvelles écoles primaires publiques. Ces alloca-
tions viennent se comptabiliser comme recettes d’investissements des crédits de
réalisation de telles infrastructures.



Estimation des coiits et délai

La contribution ordinaire de la Ville de Geneve a été limitée a 7 millions
de francs et la contribution complémentaire a2 913 000 francs, soit un total de
7913 000 francs.

La municipalité devra verser ce montant au FIDU début 2021, mais au plus
tard le 30 juin.

Références légales

Le FIDU est défini dans la loi cantonale sur le Fonds intercommunal pour
le développement urbain (11784) du 18 mars 2016; elle est entrée en vigueur le
1¢ janvier 2017. Cette base 1égale était jointe a la PR-1182 du 20 avril 2016.

Le 21 décembre 2016, cette loi a été complétée par un réglement (350.02)
qui définit et précise les attributions et les modalités de fonctionnement des
organes et de I’administration du FIDU. Ce document était joint a la PR-1261 du
4 octobre 2017.

Recettes

La Ville de Geneve doit recevoir en 2021 un montant forfaitaire octroyé pour
les nouveaux logements créés sur notre territoire durant I’année 2020. Le Conseil
du Fonds devra statuer sur le montant forfaitaire total. Il s’agira d’une recette
d’investissement.

Se basant sur la derniere expérience en la matiere et les connaissances
actuelles, la recette prévisible est estimée a 3 500 000 francs.

Adéquation a ’Agenda 21

D’une maniere générale, ce projet contribue a I’effort de constructions de
logements et des infrastructures y relatives.

Référence au 15¢ plan financier d’investissement 2020-2031 (p. 69)

Cet objet est prévu, en qualité de projet actif, sous le N° PFI 120.017.10
«contribution FIDU 2021-2024», pour un montant de 28 000 000 de francs, avec
une date de dép6t annoncée en 2020.



Budget de fonctionnement

Hormis les charges financieres, ce projet n’entrainera aucune variation du
budget de fonctionnement.

Charge financiéere annuelle

La charge financiere annuelle nette, comprenant les intéréts au taux de 1,25%
et les amortissements au moyen de 30 annuités, se montera a 177 300 francs.

Service gestionnaire et bénéficiaire

Le service gestionnaire et bénéficiaire du crédit est la Direction du départe-
ment de I’aménagement, des constructions et de la mobilité (DACM).



Tableaux récapitulatifs des couts d’investissement, de fonctionnement et
planification des dépenses d’investissement (en francs)

Objet: subvention d’investissement pour la contribution 2021 au Fonds

intercommunal pour le développement urbain (FIDU)

A. SYNTHESE DE L'ESTIMATION DES COUTS

| Montant I

%

Contribution ordinaire 2021

7 000 000

Contribution complémentaire 2021

913 000

Codut total du projet TTC

7 913 000

100%

B. IMPACT ANNUEL SUR LE BUDGET DE FONCTIONNEMENT

Estimation des charges et revenus marginalement induits par

I’exploitation de I’'objet du crédit

[ Service bénéficiaire concerné: DACM

CHARGES

Postes en
ETP

30 - Charges de personnel

31 - Dépenses générales

32/33 - Frais financiers (intéréts et
amortissements)

177 300

36 - Subventions accordées

Total des nouvelles charges induites

177 300

REVENUS

40 - Impbts

42 — Revenu des biens

43 - Revenus divers

45 - Dédommagements de collectivités
publiques

46 - Subventions et allocations

Total des nouveaux revenus induits

Impact net sur le résultat du budget de
fonctionnement

-177 300

C. PLANIFICATION ESTIMEE DES DEPENSES ET RECETTES

D'INVESTISSEMENT

Année(s) impactée(s) Di?ﬁ:‘es:s Recettes D?‘pe:tne sses
Vote du crédit par le CM: 2020
2021 7 913 000 3500 000 4 413 000
Totaux 7 913 000 3 500 000 4 413 000




Au bénéfice de ce qui précede, nous vous invitons, Mesdames les conseilleres
municipales, Messieurs les conseillers municipaux, a approuver le projet de déli-
bération ci-apres.

PROJET DE DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettre e) de la loi sur I’administration des communes
du 13 avril 1984;

vu les articles 5 et suivants de la loi sur le Fonds intercommunal pour le déve-
loppement urbain du 18 mars 2016;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — 11 est ouvert au Conseil administratif un crédit brut de
7913000 francs destiné a une subvention d’investissement pour la contribution
ordinaire et complémentaire 2021 au Fonds intercommunal pour le développe-
ment urbain (FIDU), dont a déduire un montant de 3 500 000 francs correspon-
dant a Dlattribution forfaitaire présumée liée aux nouveaux logements, soit un
montant net de 4 413 000 francs.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 7913 000 francs.

Art. 3. — La dépense nette prévue a I’article premier sera inscrite a I’actif du
bilan de la Ville de Geneve, dans le patrimoine administratif, et amortie au moyen
de 30 annuités qui figureront au budget de la Ville de Geneve de 2021 a 2050.



Ville de Genéve PR-1417

Conseil municipal 22 juillet 2020
Proposition du Conseil administratif du 22 juillet 2020. en
vue de I'ouverture de trois crédits pour un montant total de
4638000 francs, soit:

— 4550000 francs destinés a l'acquisition d’une servitude
d’usage exclusif de 20 ans au profit de la Ville de Genéve, sur
la parcelle N° 3254 de Genéve-Plainpalais sise rue Gourgas,
propriété de la Caisse de prévoyance de I’Etat de Genéve,
portant sur des locaux aménagés d’une surface de 754 m?,
destinés a accueillir le Commun;

— 63000 francs, destinés a I'acquisition de la signalétique, de
mobiliers et matériels d’exploitation pour le local Le Com-
mun;

— 25000 francs, destinés a I'installation des équipements infor-
matiques et de téléphonie du local Le Commun.

Mesdames les conseilleres municipales, Messieurs les conseillers municipaux,

Introduction

L’opération qui vous est présentée vise a libérer des espaces actuellement
occupés dans le Batiment d’art contemporain (BAC) afin de pouvoir rénover ce
batiment et pérenniser les autres espaces d’exposition de ce batiment.

Dans le batiment voisin (batiment J), situé sur le méme site de 1’ancienne
Société d’instruments de physique (SIP), une surface quasi équivalente a celle
libérée est disponible.

Le propriétaire du batiment J, la Caisse de prévoyance de I’Etat de Geneve
(CPEQ), est disposé a mettre ces surfaces a disposition de la Ville de Geneve.

La mise a disposition de ces surfaces, aménagées pour des expositions, sera
formalisée par I’inscription d’une servitude d’usage exclusif de 20 ans.

En effet, des privés se sont engagés, par convention signée en date du
10 février 2020 avec le Conseil administratif, a financer une grande par-
tie des travaux de rénovation et de mise aux normes du BAC, pour autant
que le Musée d’art moderne et contemporain (Mamco) et le Centre d’art
contemporain (CAC) puissent y mener a bien leurs missions durant les
30 prochaines années. Pour ce faire, il convient de libérer des surfaces au sein du
BAC pour permettre une meilleure organisation, en particulier au rez-de-chaussée
du batiment au niveau de I’accueil et des services au public. Il s’agit également
de répondre aux normes climatiques en matiere de conservation des ceuvres d’art



tout comme aux nouvelles exigences des préteurs d’ceuvres d’art (entrées dis-
tinctes), ce qui nécessite des surfaces supplémentaires.

Dans la continuité de la libération de surfaces au BAC entreprise avec le
déménagement de 1’Unité d’arts visuels (UAV, ex-Fmac, rattachée au Service
culturel) et de la Médiatheque qui s’installeront des 1’automne 2021 dans leurs
nouveaux locaux dans I’immeuble construit par la Coopérative de I’habitat asso-
ciatif (Codha) sis chemin du 23-Aof(t 5 conformément au vote du 5 février 2019
par le Conseil municipal de la proposition PR-1280, la présente proposition vise
a déménager et installer le Commun, un espace pour la création contemporaine
indépendante, placé sous la responsabilité du Service culturel (SEC) dans le bati-
ment J situé en face du BAC, au sein du site de 1’ancienne SIP de Plainpalais, au
moyen d’une servitude d’usage exclusif d’une durée de 20 ans octroyée par le
propriétaire, soit la CPEG.

Cette reconfiguration fera bénéficier le Mamco et le CAC d’un gain de sur-
faces supplémentaires de 1349 m? au total dans le BAC (572 m? pour 'UAV
et 777 m? pour le Commun). Dans la réorganisation spatiale projetée dans le
cadre de la rénovation du BAC, certains espaces seront mutualisés, tels qu’un hall
d’accueil, une billetterie commune, une librairie, une cafétéria, avec une zone
autonome dédiée aux vernissages, une salle polyvalente, une salle de médiation.
Certains espaces seront propres a chacune des institutions, tels que les entrées des
ceuvres et les zones de montage séparées du public. Et pour le Mamco une surface
d’exposition supplémentaire pour I’exposition de grandes ceuvres y est envisagée.

11 est actuellement prévu que le Centre pour la photographie soit maintenu
dans un espace indépendant d’une surface de 1’ordre de 200 m?.

Apres avoir vérifié la faisabilité entre février et mars 2019, sur la base d’une
premiere offre formulée par la CPEG, le projet a été soumis au Conseil adminis-
tratif qui a donné son accord de principe en date du 30 avril 2019 pour une servi-
tude d’usage exclusif sur le méme modele que celle réalisée pour I’aménagement
du I’'UAV et la Médiatheque dans les locaux de la Codha.

Le projet d’aménagement a été élaboré par les architectes mandataires de
la CPEG en charge de la rénovation complete du batiment. Le programme des
besoins pour I’aménagement intérieur a été fourni par le SEC. Le projet a été éla-
boré également sous la supervision de la Direction du patrimoine bati (DPBA) et
de I’Unité des opérations foncieres. Les plans et le descriptif des travaux d’amé-
nagement ont été validés en date du 16 janvier 2020.

La CPEG a formulé son offre écrite finale en date du 28 janvier 2020.



Exposé des motifs
Historique

La rénovation du BAC est projetée depuis de nombreuses années. Des le
départ, le manque de surfaces a été une des causes majeures du retardement de ce
projet dans la mesure ou les institutions occupant le batiment, a savoir le Mamco
et le CAC, et le Centre de la photographie depuis 2007, et celles pressenties pour
rejoindre le batiment dans le cadre du projet BAC 3 (Centre d’édition contem-
poraine et Centre pour I’image contemporaine) ne sont pas arrivées a s’entendre
pour formuler un programme des besoins en rapport avec la capacité spatiale du
batiment.

C’est dans ce contexte que la motion M-724 avait été votée en juin 2008 par
le Conseil municipal. Ce dernier demandait au Conseil administratif de créer un
espace indépendant au sein du BAC pour le mettre a disposition d’artistes et de
curateurs et curatrices actifs a Geneve.

Cet espace, intitulé Le Commun, a ainsi été créé courant 2009 au sein du BAC
alors que I'UAV avec la Médiatheque était installée au rez-de-chaussée du BAC,
le Mamco ayant pour sa part récupéré les bureaux du Fmac situés au quatrieme
étage.

Cette situation devait durer jusqu’a la rénovation et au réaménagement défini-
tif des locaux au BAC, opération pour laquelle le Conseil municipal avait voté le
18 janvier 2011 un crédit d’étude (proposition PR-790).

Pour plusieurs raisons le projet a di étre différé.

Des divergences de vues existaient entre le Mamco et le CAC qui n’arrivaient
pas a s’entendre pour réaliser un accueil commun des publics. D’autres éléments
pourtant indispensables de nos jours tels que des locaux dédiés a la médiation,
une librairie-boutique manquaient. Le projet ne permettait pas non plus de faire
évoluer les lignes de partage entre les différents acteurs institutionnels occupant
le BAC, figeant ainsi un statu quo peu évolutif.

Le manque d’espaces au sein du BAC pour le Mamco a ensuite été reconnu
dans la Déclaration d’intention signée le 5 novembre 2013 entre le Canton et la
Ville de Geneve pour la mise en ceuvre de la loi cantonale sur la culture.

Enfin, en raison du dépassement de la jauge annuelle fixée pour les investis-
sements en Ville de Geneve, entre la fin 2012 et le début 2013, le Conseil admi-
nistratif a été amené a prendre la décision de différer certains projets, dont la
rénovation du BAC.



Enjeux culturels

Avec l'arrivée en 2016 a la téte du Mamco d’une nouvelle direction et d’un
nouveau président a la Fondamco, ainsi que I’arrivée d’un nouveau président a
la fondation du CAC, les perspectives s’en trouvent positivement modifiées. Les
conditions sont maintenant réunies pour arriver a réunir le Mamco et le CAC
autour d’un projet fédérateur pour 1’art contemporain au BAC. En février 2018,
les présidents du Mamco et du CAC ont sollicité la Ville de Geneve pour relancer
le projet de rénovation du BAC.

Ce batiment, reconnu comme un joyau de notre patrimoine industriel urbain
(immeubles inscrits a I’inventaire), et tout a fait adéquat comme lieu culturel au
centre de notre cité, est dans un état de trés grande vétusté au niveau thermique et
des installations techniques, et doit &tre assaini.

Le Conseil administratif est entré en matiére et le département de la culture
et du sport a ainsi diligenté en 2018 un programme des besoins pour la rénova-
tion du BAC en étroite concertation avec le Mamco, le CAC et le Centre pour la
photographie. Les exigences des préteurs d’ceuvres ont été considérées (contrdle
climatique, entrée distincte des ceuvres par rapport a 1’entrée du public). Les insti-
tutions ont donné leur accord pour mutualiser les locaux d’accueil du public, soit
une entrée commune avec un sas, une billetterie-librairie commune, tout comme
elles sont favorables a un partage de I’espace de vernissage, des vestiaires et
sanitaires publics, de la salle polyvalente, de la salle de médiation et du café.
Le Mamco doit pouvoir disposer en sus d’un espace d’exposition situé au rez-
de-chaussée pour les ceuvres de grands formats. Le Centre de la photographie
reste lui indépendant avec une surface de 1’ordre de 200 m?.

Force a été de constater que ce programme peut difficilement entrer dans les
surfaces existantes malgré le fait que ’'UAV et la Médiatheque aient été sortis du
BAC.

Si bien que le déplacement de 1’espace Le Commun a été envisagé.

Cet espace est utilisé par la scene indépendante de 1’art contemporain qui
s’avere tres dynamique. La manifestation biennale BIG en témoigne notamment.
Le Commun rencontre un trés vif succes depuis sa création. Au sein du BAC, il
dispose de 770 m? environ répartis entre le rez-de-chaussée et le premier étage.
Les attributions concernent la réalisation d’un projet particulier, d’une exposition
ou I’organisation d’une manifestation et peuvent faire I’objet d’'une demande de
subvention financiere. Les bénéficiaires peuvent étre des associations, des fon-
dations, des artistes, des curateurs et curatrices ou des compagnies. Des projets
menés par la Ville de Geneve peuvent également y prendre place. Les manifesta-
tions et les expositions sont gratuites et ouvertes au public. L’ attribution est faite
pour une période de six semaines au maximum.



Depuis 2009, le Commun accueille environ une dizaine de projets par année,
dont des manifestations de la Ville de Geneve (prix Kiefer Hablitzel, prix suisse
de la performance, MAC) ou d’institutions du BAC (50 JPG, BIM) des événe-
ments récurrents comme Mapping, Festival Electron,des projets de jeunes artistes
ou de curateurs et curatrices ou socio-culturels comme I’exposition «Nous, sai-
sonniers, saisonnieéres» qui a rencontré un grand succes fin 2019. C’est ainsi que
se succedent une foison de projets aux formats variés: art contemporain, danse,
performance, architecture, bande dessinée, arts pluridisciplinaires et numériques,
photographie, etc.

Cet équipement participe pleinement de la politique culturelle de la Ville de
Geneve, attachée a promouvoir la scene locale et la création indépendante, tout
autant que les institutions. Il constitue un véritable levier pour valoriser la plura-
lité des pratiques artistiques et culturelles et offre un espace libre, en dehors des
lignes artistiques des institutions.

Le SEC organise chaque année le planning d’occupation et gere les sub-
ventions liées aux projets qui s’y déroulent. Une commission émet les préavis a
I’attention du magistrat en charge du département de la culture et de la transition
numérique.

Pour des raisons évidentes de politique culturelle consistant a ne pas opposer
la culture institutionnelle a la culture indépendante, et parce que cet espace est
tres sollicité et s’avere indispensable, il doit étre absolument maintenu.

Avec cette installation dans le batiment J, les criteres des activités du Com-
mun seront redéfinis pour prendre en compte les restrictions liées a 1’achemine-
ment des matériaux étant donné qu’aucune solution technique n’a pu étre trouvée
en raison de la protection du batiment, également inscrit a ’inventaire, et des
colts y relatifs pour la création d’un palan ad hoc.

Les présidents du Mamco et du CAC se sont engagés par convention signée
avec le Conseil administratif le 20 février.2020 a apporter des fonds privés a hau-
teur de 25 millions de francs pour participer a I’opération globale de rénovation
du BAC intégrant également le déplacement du Commun dans le batiment J. Un
montant de 10 millions de francs est d’ores et déja garanti.

Pour toutes ces raisons, il est proposé par la présente de déplacer le Commun
dans le batiment situé en face, batiment J de I’ex-site de la SIP, appartenant a la
CPEG au moyen d’une servitude d’usage exclusif a I’instar de ce qui a été réa-
lisé pour reloger I'UAV et la Médiathéque. Cette localisation permettra aussi de
donner au Commun une identité spécifique, clairement reconnaissable pour le
public et les partenaires, tout en restant au coeur du quartier des Bains et dans le
quadrilatere du BAC.



Le principe a été accepté par le Conseil administratif en date du 30 avril 2019.
Le programme des besoins pour ce relogement a été établi par le SEC et remis
aux architectes mandataires de la CPEG en charge de la rénovation de ce bati-
ment. Plusieurs visites sur place et séances se sont déroulées afin de mettre au
point le projet d’aménagement intérieur des locaux pour y installer le Commun.
Les plans et le descriptif des travaux ont été validés le 16 janvier 2020 par le SEC
et la DPBA, alors que la rénovation de I’enveloppe extérieure a débuté a la ren-
trée 2019.

La CPEG a formulé son offre définitive par courrier du 28 janvier 2020.

Situation fonciére

Le batiment de la CPEG, dite ancienne SIP, est implanté sur la parcelle
N° 3254 de Geneve-Plainpalais, propriété de la CPEG.

Cette parcelle se situe en 2° zone ordinaire et comprend différents batiments
qui font I’objet d’une étude en vue de leur classement tout comme le site lui-
méme.

Une partie des batiments C618, C617, C236 et C242 pour leurs premier et
second étages, ainsi que leurs acces, feront I’objet d’une servitude d’usage exclu-
sif pour une période de 20 ans.

Les acces comprennent le monte-charge, 1’escalier central, les escaliers de
secours et la cour intérieure qui permet de passer de la rue Gourgas a la rue des
Vieux-Grenadiers.

L’ assiette de la servitude fait I’objet d’un jeu de plans ci-annexé.
La surface utile de la servitude est de 754 m?.

Le cofit de la servitude d’usage exclusif est de 4400000 francs, y compris
les travaux que la CPEG réalisera afin de rendre les locaux exploitables confor-
mément aux besoins du Service social et a la destination du batiment (acces,
mise aux normes et adaptations €lectriques, incendie, modules etc) représentant
1400 000 francs.

Description de I’opération

Le droit d’usage des locaux est acquis par la Ville de Geneve, entierement
aménagés par la CPEG.

Les travaux pour les aménagements intérieurs de ces 754 m? sont explicités
sur les plans et dans le descriptif diment signés le 16 janvier 2020 par la CPEG



et la Ville de Geneve (le SEC, la DPBA) ainsi que dans le proces-verbal de ladite
séance. Ces travaux représentent un montant de 1400000 francs selon 1’offre
écrite de la CPEG précitée et le descriptif ci-apres.

Description de I’ouvrage et descriptif des travaux effectués par la CPEG

Le batiment est situé dans la cour sise rue des Vieux-Grenadiers 10. 11 fait face
au BAC. Son entrée est abritée sous une verriere. Il comporte des locaux au rez-
de-chaussée qui ne sont pas concernés par la présente servitude.

L’acces aux locaux est réalisé par une entrée au rez-de-chaussée, indépen-
dante par rapport aux autres locaux précités. Cette entrée distribue une cage d’es-
calier aux deux étages supérieurs, un monte-charge intégré a la présente servi-
tude, une porte d’acces aux autres locaux du rez-de-chaussée et une porte donnant
sur I’escalier amenant au sous-sol.

La servitude comprend ’entrée, le monte-charge donnant accés aux deux
étages supérieurs, la cage d’escalier, et les deux étages supérieurs.

Le batiment est en cours de rénovation (enveloppe) depuis 1’automne 2019.
Afin qu’il soit rendu conforme a la volonté de la Ville de Geneve, les travaux sui-
vants seront réalisés via un architecte mandaté par la CPEG.

Le descriptif des travaux a réaliser pour permettre de rendre le batiment
propre a sa destination et conforme & son utilisation publique est le suivant:

— rénovation des fenétres et pose d’un double vitrage isolant a la demande de la
Ville de Geneve;

— stores sur les ouvrants de la fagade sud;

— installation de courant fort (contrdle de I’état existant et mise a niveau pour
utilisation des appareils de sécurité notamment, extracteurs de fumée, etc.);

— éclairage dans les espaces communs et de ’entrée et luminaires suspendus
dans les locaux d’exposition;

— courant faible: détecteur incendie, ascenseur, balisage de secours);

— dépose de I’installation existante de chauffage et mise en place d’un systeéme
conforme MoPEC, normes cantonales;

— dépose de la ventilation et mise en place d’une installation efficiente;
— installations sanitaires;

— installation d’une ébauche de cuisine (meuble et évier, électroménager non
fourni;

— démontage de I’ascenseur actuel et mise aux normes d’un nouvel élévateur;
— cloisonnement en platrerie selon la demande de la Ville de Geneve;



— remise en état des faux plafonds (dépose et pose d’un plafond suspendu);

— garde-corps et main courante pour I’escalier;

— réalisation d’un «gril» au plafond permettant I’accrochage des ceuvres expo-
sées;

— diverses menuiseries (portes, etc.);

— systeme de verrouillage, cylindre de serrure, etc.;

— carrelages et faience pour la cuisine et les sanitaires;

— peintures;

— nettoyage du batiment.

(descriptif concis des travaux en annexe)

Montage de ’opération

La Ville de Geneve se porte acquéreur d’une servitude d’usage exclusif de
20 ans sur des locaux rendus clé en main par la CPEG.

Cette servitude sera constituée sur les locaux sis rue Gourgas parcelle
N° 3254 Geneve-Plainpalais, dans le batiment propriété de la CPEG et fera
I’objet d’un acte authentique.

Le montant demandé pour la constitution de cette servitude est de
4400 000 francs. La servitude comprend les deux étages de locaux et I’entrée au
rez-de-chaussée, le tout pour une surface de 754 m? exploitables. Le montant des
travaux compris dans le prix de la servitude, effectués a la demande de la Ville de
Geneve selon les plans et descriptifs signés lors la s€ance du 16 janvier 2020, est
de 1400000 francs. Ce faisant, la Ville de Geneve s’affranchit de tout risque lié
a la construction et obtient un batiment «prét a I’emploi» au jour de la livraison
et conforme a ses besoins.

Les honoraires, frais et émoluments versés au notaire ainsi que les frais admi-
nistratifs (géometre) s’élevent a 150 000 francs.

Adéquation a I’Agenda 21

L’ opération correspond aux besoins et aux engagements de la Ville de Geneve.



Estimation des coiits

Projet de délibération I: acquisition d’une servitude d’usage exclusif
Estimation du coiit d’acquisition de la servitude y compris travaux

Batiment J: entrée au rez et deux étages aménagés. Le prix d’acquisition de la
servitude de 20 ans est de 3 000 000 de francs.

Batiment J: travaux, rénovation et mise a niveau des installations. Le montant
est de 1400000 francs.

Frais de notaire, d’enregistrement et émoluments du Registre foncier. Le
montant est de 150000 francs.

Le coiit total TTC est de 4 550 000 francs.

Projet de délibération II: acquisition de la signalétique, du mobilier et du maté-
riel d’exploitation

Lestimatif de ces frais a été établi par le SEC en collaboration avec la Cen-
trale municipale d’achat et d’impression.

Fr.

Signalétique 35541
Acquisition d’équipements et mobilier 27 426
Cofit total TTC 62 967
Arrondi a: 63 000

Projet de délibération IlI: coiit transfert et installation des équipements informa-
tiques et de téléphonie

Lestimatif de ces frais a été établi par la Direction des systemes d’informa-
tion et de communication (DSIC) avec le SEC.

Fr.
Tirage fibre optique et installation
Installation d’un rack informatique
Céblage, prises de réseau
Bornes wifi public
Cofit total TTC 25 000

(Pour le wifi scénique, les bénéficiaires devront souscrire a un contrat privé)
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Valeurs statistiques
Surface de plancher SP 754 m?

Prix pour «I’acquisition» y compris aménagements:

4638000 francs / 754 m? soit 6151 francs/m?

Autorisation de construire

La CPEG a déposé une demande d’autorisation de construire complémentaire
a Iautorisation DD 111858 correspondant aux travaux d’aménagements spéci-
fiques.

Délai de réalisation

Le délai référendaire écoulé, les démarches administratives seront entamées
en vue de I’acquisition de la servitude.

Les travaux d’aménagement intérieur devront démarrer dans les trois mois
suivants sous réserve de 1’obtention de I’autorisation de construire délivrée
par le Département du territoire. La durée des travaux est estimée a environ
9 mois.

La mise en exploitation est envisagée pour le 1¢ octobre 2021, voire au plus
tard pour le 1¢ janvier 2022, dernier délai fixé par I’offre du 28 janvier 2020 de
la CPEG.

Référence au 15¢ plan financier d’investissement

Cet objet est prévu en qualité de projet actif sous le numéro N° 042.041.08
pour un montant brut de 4 400 000 francs, année du dépdt annoncée en 2019, avec
des recettes de 1 000 000 de francs, soit un montant net de 3 400 000 francs.

Initialement il avait été projeté de financer tout ou partie de cette servitude
avec I’engagement financier privé a la rénovation du BAC confirmé par courrier
du 15 mai 2017 a hauteur de 10 millions de francs. Toutefois, faute de pouvoir
donner une garantie a ce privé de remboursement en cas de report du projet de
rénovation du BAC, il a été finalement décidé d’affecter la totalité de ces 10 mil-
lions de francs a la proposition de crédit de construction de la rénovation du BAC.
C’est la raison pour laquelle la recette de 1 000 000 de francs inscrite au 15° PFI
n’est pas réalisée.
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Budget de fonctionnement

La dépense annuelle estimée par la CPEG est la suivante.

Fr./an
Consommation eau chaude
et chauffage 13910
Consommation électricité 3560
Frais divers entretien/contrats 3750
Total 21220

Les charges actuelles du Commun sont estimées a 5200 francs.

L’impact budgétaire sur le budget du SEC serait de 16 020 francs/an.

Charges financiéres annuelles
Délibération I

La charge financiere annuelle sur le montant de 4 550 000 francs, comprenant
les intéréts au taux de 1.25% et I’amortissement au moyen de 10 annuités, se
montera a 258 500 francs.

Délibération 11

La charge financiere annuelle sur le montant de 63 000 francs, comprenant les
intéréts au taux de 1,25% et I’amortissement au moyen de 10 annuités, se mon-
tera a 8300 francs.

Délibération 111

La charge financiere annuelle sur le montant de 25 000 francs, comprenant les
intéréts au taux de 1,25% et I’amortissement au moyen de 10 annuités, se mon-
tera a 6400 francs.

Services gestionnaire et bénéficiaire

Le service gestionnaire du crédit I est I’'Unité des opérations foncieres; le ser-
vice bénéficiaire est le SEC.

Le service gestionnaire et bénéficiaire du crédit II est le SEC.

Le service gestionnaire du crédit III est la DSIC, le service bénéficiaire est
le SEC.
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TABLEAUX RECAPITULATIFS DES COUTS D’INVESTISSEMENT, DE FONCTIONNEMENT ET

PLANIFICATION DES DEPENSES D’INVESTISSEMENT (EN FRANCS)

Objet: batiment J de la CPEG, rue Gourgas

A. SYNTHESE DE L'ESTIMATION DES COUTS

Montant % |
Délibération |
Acquisition de la servitude (y compris travaux) 4 400 000 97%
Frais d’enregistrement et émoluments du RF 140 000 3%
Frais de notaires et divers 10 000 0%
Codt total TTC 4550 000 100%
Délibération Il
Acquisition de mobiliers et matériels d’exploitation 63 000
Codt total TTC 63 000 100%
Délibération Ill
IrjsFaIIatlc?n des équipements informatiques et de 25000
téléphonie
Codt total TTC 25000 100%

B. IMPACT ANNUEL SUR LE BUDGET DE FONCTIONNEMENT

Service bénéficiaire concerné: SEC

CHARGES Postes en ETP
30 - Charges de personnel 0 -
31 - Dépenses générales 16 020

32/33 - Frais financiers (intéréts et amortissements) 273 200

36 - Subventions accordées 0

Total des nouvelles charges induites 289 220
REVENUS

40 — Impéts 0

42 - Revenu des biens 0

43 - Revenus divers 0

45 - Dédommagements de collectivités publiques 0

46 - Subventions et allocations 0

Total des nouveaux revenus induits 0

Impact net sur budget de fonctionnement (revenus) -289 220

B. PLANIFICATION ESTIMEE DES DEPENSES ET RECETTES D'INVESTISSEMENT

. . . Dépenses Dépenses
Année(s) impactée(s) b':u tes Recettes npettes
Vote du crédit par le CM
2021 4550 000 0 4 550 000
Totaux 4 550 000 0 4 550 000
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Au bénéfice de ce qui précede, nous vous invitons, Mesdames les conseilleres
municipales et Messieurs les conseillers municipaux, a approuver le projet de
délibération ci-apres.

PROJET DE DELIBERATION I

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettres e) et k), de la loi sur I’administration des com-
munes du 13 avril 1984;

vu I’accord de principe intervenu entre le Conseil administratif et la Caisse de
prévoyance de I’Etat de Geneve aux termes duquel sera constituée, sous réserve
de son acceptation par le Conseil municipal, une servitude d’usage exclusif de
20 ans au profit de la Ville de Geneéve, sur la parcelle N° 3254 de Geneve-
Plainpalais, propriété de la Caisse de prévoyance de I’Etat de Geneve, pour le prix
de 4400 000 francs;

vu le but d’utilité publique poursuivi par cette acquisition;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — 11 est ouvert au Conseil administratif un crédit de
4550000 francs destiné a I’acquisition d’une servitude d’usage exclusif de
20 ans au profit de la Ville de Geneve, sur la parcelle N° 3254 de Geneve-
Plainpalais sise rue Gourgas, propriété de la Caisse de prévoyance de 1’Etat de
Geneve, portant sur des locaux d’une surface de 754 m?, destinés a accueillir le
Commun.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 4 550 000 francs.

Art. 3. — La dépense prévue a I’article premier sera inscrite a I’actif du bilan
de la Ville de Geneve, dans le patrimoine administratif, et amortie au moyen de
20 annuités qui figureront au budget de la Ville de Geneve de 2021 a 2040.

Art. 4. — Le Conseil municipal charge le Conseil administratif de signer tous
les actes authentiques relatifs a cette servitude.

Art. 5. — Le Conseil municipal autorise le Conseil administratif & consti-
tuer, modifier, radier, épurer toutes servitudes a charge et au profit des parcelles
concernées.
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PROJET DE DELIBERATION II

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu ’article 30, alinéa 1, lettre e), de la loi sur I’administration des communes
du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — 11 est ouvert au Conseil administratif un crédit de
63 000 francs destiné a I’acquisition de la signalétique et de mobilier et matériels
d’exploitation pour le local Le Commun.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 63 000 francs.

Art. 3. — La dépense prévue a I’article premier sera inscrite a 1’actif du bilan
de la Ville de Geneve, dans le patrimoine administratif, et amortie au moyen de
8 annuités qui figureront au budget de la Ville de Geneve de 2021 a 2028.

PROJET DE DELIBERATION 111

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettre e), de 1a loi sur I’administration des communes
du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — 11 est ouvert au Conseil administratif un crédit de
25000 francs destiné a I’installation des équipements informatiques et de télé-
phonie du local Le Commun.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 25 000 francs.
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Art. 3. — La dépense prévue a I’article premier sera inscrite a 1’actif du bilan
de la Ville de Geneve, dans le patrimoine administratif, et amortie au moyen de
4 annuités qui figureront au budget de la Ville de Geneve de 2021 a 2025.

Annexes: — plan d’ensemble
— plan des locaux faisant I’objet de la servitude
— descriptif des travaux
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~ PROJET ’

~ DATE

DESCRIPTION
MATRE OF LOUVRAGE
PHASE

TRE

DESSRINO,
ECHELLE

SIP"J" "LE COMMUN" VdeG

Rénovation et ise aux nomes des nstalaons
c

10 rue des Viewr-Grensdiers

EXECUTION

Etat futur

REZ

11100
Juin 19

DESCRIPTION DE MODIFICATIONS

MAITRE DE L'OUVRAGE :

ARCHITECTE

BOSSON Pierre Arch.Sar

'DAVID DUFOUR 8A
CP 138-1211 GENEVE B

T a3 (022 3213393
piere.bossoa@pierrebossan.ch
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BOSSON Pierre Arch.Sar

'DESCRIPTION DE MODIFICATIONS. MAITRE DE LOUVRAGE

"LE COMMUN" VdeG
Rénovation et mise aux normes des instalfations.
CPEG

-1

~ PROJET

DAVID DUFGUR 8A

CP 138 - 1211 GENEVE 8
T +41(0)22 9213308

ARCHITECTE.
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SIP batiment « J »

DESCRIPTIF

V6 (14 janv.20)

LOCAUX « LE COMMUN »
Ville de Genéve

Pierre BOSSON Architecte Sarl
8A, David-Dufour cp 138 1211 GENEVE 8 - Tél.022 321.33.93 — E-mail pibo.arch@pierrebosson.ch
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SIP batiment « J »

[2 DESCRIPTIF

221

228

230

Fenétres métal et verrieres

VITRAGES FACADES :

Concerne les fenétres du 1er et 2éme étages uniquement.

1/ Rénovation des fenétres extérieures selon programme d'assainissement agréé par
le STEB.

Reconstitution des ouvrants. Pose d’un double verre isolant sur le chassis existant.
Selon la demande de la Ville de Genéve « commun », certaines fenétres seront
condamnées et donc pas traitées.

VERRIERES TOITURE:

Dépose de la structure des deux verriéres apres dévitrage (exécuté par I'entreprise de
désamiantage) puis fabrication et pose de deux nouvelles verrieres (ossature, costiére,
faces pignons, verre, etc...)

ELEMENTS INTERIEURS :
Portes palieres EI30 devant les accés ascenseur. Double vantail vitré.

Stores

F+P de toile a projection sur la fagade sud uniquement, a bras droits aluminium éloxé
Toile acrylique, Soltis 86 (finition store: une seule toile sans collage, ni couture)
Commande par moteur électrique 230V monophasé.

Pour les 2 verriéres en toiture, store type Airomatic PS 400 ou similaires.

Commande par moteur électrique 230V monophasé.

Electricité

COURANT FORT:

Controle des introductions, adaptation et mise en conformité. Alimentation depuis le
tableau principal jusqu'aux tableaux électriques secondaires (un tableau de distribution
secondaire par étage), ascenseur, raccordement des installations CVSE et des
appareils (exutoire de fumée, stores électriques, etc...). Installation de prises simples
du type T13 en suffisance dans les espaces communs, exposition et projection.
Controdle et, au besoin, reprise de la mise a terre existante. Contréle OIBT

LUSTRERIE:

Dans les espaces communs (circulation, distribution, escaliers) et sanitaires, spots
dans faux plafond ou luminaires en applique, commande par détecteur de présence et /
ou par commande individuelle, selon le cas.

Eclairage de I'entrée (commande par détecteur) (type de luminaires & définir)

Luminaires suspendu dans les locaux d'exposition, de projection de dépots et loge au
premier et deuxieme étage. Modele luminaire, selon choix MO.

Dans les locaux d'exposition et de projection : commande par détecteur de présence
pour une zone dite de ""circulation"" et par commande manuelle, de I'ensemble de
I'éclairage, par local, depuis le tableau d'étage correspondant, avec possibilité de
régulation.
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SIP batiment « J »

| 2 DESCRIPTIF

Dans les locaux 126 (expo) et 226 (projection), en plus de la commande depuis le
tableau d'étage, il y a une commande manuelle ON/OFF et Régulation.
Dans les locaux de dépdt: commande manuelle (ON/OFF) depuis la porte d'entrée du
local.
COURANT FAIBLE:
Détection incendie, asservissement des installations techniques et ascenseur
ainsi qu'éclairage et balisage de secours.
Les prestations non décrites ci-dessus seront a la charge du locataire

240 Chauffage
Dépose de I'installation existante (radiateur, distribution, colonnes montantes, etc..)
Nouveau réseau de distribution, de chauffage, radiateurs yc vannes thermostatiques.
Nouveau secteur pour alimenter la batterie de ventilation pour chauffer I'air neuf
(pulsion).
Pose d'une isolation sur I'ensemble des tuyauteries.
Afin de se conformer aux exigences du Modele de prescriptions énergétiques des
cantons (MoPEC) édition 2014, art. 1.17, et au reglement modifiant le reglement
d’application de la loi sur I'énergie (L 2 30.01), art. 121 la température du réseau de
distribution de chaleur ne dépassera pas 50°C.
Les installations de chauffage, y compris la robinetterie ainsi que les circulateurs,
seront entiérement isolées.
Le solaire thermique et les capteurs photovoltaiques dépendent de la demande que
fera 'OCEN lors de I'autorisation complémentaire.
Schéma d'installation et etiquettage
La régulation des différents secteurs de distribution de chauffage tiendra compte de
deux principaux paramétres :
Température extérieure (position de la courbe de réglage)
Température intérieure (vannes thermostatiques et adaptation automatique du
circulateur a débit variable)
L’ensemble des circuits de distribution posséde un réglage de base modulable en
fonction de la température extérieure

244  Ventilation

Dépose de l'installation existante

Nouvelle ventilation double flux avec récupération de chaleur de 6800 m3/h, systéeme
adiabatique pour permettre un rafraichissement de I'air sans avoir recours a un
systéme de climatisation (le principe consiste a faire passer I'air chaud a travers un
échangeur humide. En s’évaporant, 'eau absorbe les calories présentes dans l'air et le
rafraichit) .
Dimensionnement de I'installation 200 pers. au total réparties 1° et 2°™°.

Un variateur de vitesse permet de réguler les besoins. L’installation pourra fonctionner
la nuit selon la température int./ext. afin de « décharger » le batiment.




_04—

SIP batiment « J »

[ 2 DESCRIPTIF

Le fonctionnement des installations de ventilation sera adapté a I'utilisation des locaux
(horaires, jours de présence, etc.).
Gaines sont en acier galvanisé et isolée en extérieure et courettes techniques, les
clapets coupe-feu selon norme en vigueur. Schéma d’installation et etiquettage
Extraction de l'air vicié pour les kitchenettes

250 Installations sanitaires
Adaptation des canalisations intérieures.
Depuis la nourrice existante, colonne montante pour la distribution EF en inox ou PVC
yc robinet d'arrét pour chaque étage.
L’eau chaude sanitaire pour les sanitaires, la cuisine et local nettoyage produit par
boiler individuel électrique.
Isolation de toutes les parties dans les courettes techniques.
Colonne de chute et écoulement en tuyaux GEBERIT-ISOL et ventilation primaire.
Appareils et robinetterie : selon choix MO

258  Cuisine
Alimentation et écoulement depuis la gaine technique.
Meuble bas en stratifié avec plan de travail en postformé avec évier. Emplacement vide
pour frigidaire.

261 Ascenseur
Démontage et évacuation du monte-charge existant (cabine, machinerie, rails, etc...).
Exécution d'une cabine d'ascenseur desservant 4 niveaux (du sous-sol au 2éme
étage).
Ascenseur électromécanique, portes automatiques coulissantes télescopiques et
machinerie embarquée.
Commande privative et sécurisation des acces selon cahier des charges a établir avec
MO et fabricant.

271 Platrerie / Faux-plafond

CLOISON:

Batissage avec des cloisons séches, double couche (ép 10cm) et le cloisonnement
anti-feu EI60 de la cage d'escalier (ép 16cm)

Dans les piéces d'eau, doublage des gaines techniques et courettes, les matériaux
seront hydrofuges. Les gaines techniques respecteront la norme AEAI.

Exécution d'un revétement coupe-feu au droit des passages techniques entre étage et
locaux divers.

Les murs périphériques seront isolés (laine de pierre de 16cm) et doublés

avec des panneaux bois (affichage) ou du placoplatre.
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FAUX-PLAFOND:

Dans les zones communes et sanitaires dépose des plaques de fibres existantes et
exécution d'un plafond suspendu en panneaux de platre cartonné (2x12.5 mm), fixe
sur une sous-construction composée en profils galvanisés suspendus a la dalle.
Compris masticage des joints et tétes de vis, joints suédois, enduisage et lissage prét
a recevoir une peinture.

272  Ouvrages métalliques

Garde-corps et main-courante pour I'escalier.

Changement et agrandissement des portes existantes en fagade, nouvelles portes RF1
avec garniture appropriée.

Dans les locaux d’exposition mise en place au plafond de supports pour réception d'un
gril permettant la suspension de matériel ou d’oeuvre.

Le gril est constitué d’'une nappe de tube métallique, située sous les installations
techniques, espacé d’environ 2m.

273  Menuiseries intérieures

Portes de communication, mi-lourdes, sur huisserie métallique ou bois.

Garnitures selon demande de la Ville de Geneve.

Panneaux d’affichage sur toute la périphérie des locaux d’exposition. Panneau tripli
27mm, démontable pour nettoyage pour certain.

275 Systéme de verrouillage

Mise en passe et cylindre

281.6 Carrelage-faience

Au sol dans les sanitaires, carrelages grés émaillé (20x20cm).
Au murs, derriére les appareils (h = 150cm)

285 Peinture

Peinture émail sur portes, huisseries, serrureries et sur plafond des sanitaires et
commun.

Dispersion sur parois, dalle a nervure et panneaux d’affichage.

Peinture intumescente sur les poteaux et profils métalliques.

Les dalles a nervure ou pleines (plafond) seront nettoyées, brossées puis peintes.
Aucun rhabillage n’est prévu.

Les sols (dalle brute) sont laissés bruts et en I'état.

Dans les locaux sanitaires, peinture émail sur les murs.

287  Nettoyage du batiment
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[3  Inventaire par local

ETAGE 1

121- CIRCULATION :

sol : dalle ou escalier existant brut

mur : peinture dispersion

plafond : faux-plafond platre pour les paliers, peinture dispersion, spots encastrés

122- DISTRIBUTION :

sol : dalle existante brute

mur : peinture dispersion

plafond : faux-plafond platre, peinture dispersion, spots encastrés

123- LOGE :

sol : dalle existante brute

mur : peinture dispersion ou peinture émail

plafond : dalle existante, peinture dispersion, luminaire suspendu

notes : kitchenette composée de meuble bas. Un module est laissé vide pour la pose d'un futur
frigidaire par I'utilisateur. Meuble en stratifié et plan de travail postformeé, évier et égouttoir.

124- DEPOT PANNEAUX :

sol : dalle existante brute

mur : peinture dispersion

plafond : dalle existante, peinture dispersion, luminaire suspendu

125- SANITAIRES :

sol : carrelage en grés 20x20cm

mur : faience 20x20cxm derriere les appareils (H = 150cm) + peinture émail
plafond : faux-plafond platre, puis peinture émail

notes : il y a 3 sanitaires, dont 1 pour PMR, chacun est équipé d'un lavabo

126- EXPOSITION:

sol : dalle existante brute

mur : peinture dispersion

plafond : dalle existante, peinture dispersion, luminaire type TL suspendu

notes : panneaux d'affichage (tripli) sur la périphérie, supports pour réception d'un gril au plafond.

127- EXPOSITION:

sol : dalle existante brute

mur : peinture dispersion

plafond : dalle existante, peinture dispersion, luminaire type TL suspendu

notes : panneaux d'affichage (tripli) sur la périphérie, supports pour réception d'un gril au plafond.
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SIP batiment « J »

[3 Inventaire par local

223- DEPOT:

sol : dalle existante brute

mur : peinture dispersion,

plafond : dalle existante + peinture dispersion

224- DEPOT PANNEAU + NETTOYAGE:

sol : dalle existante brute

mur : peinture dispersion, faience 20x20cxm derriére 'évier (H = 150cm), applique sur évier
plafond : dalle existante + peinture dispersion

notes : 1 évier de grande dimension et égouttoir

226- EXPOSITION (projection):

sol : dalle existante brute

mur : peinture dispersion

plafond : dalle existante, peinture dispersion, luminaire type TL suspendu

notes : panneaux d'affichage (tripli) sur la périphérie, supports pour réception d’un gril au plafond
et rail et rideau d’occultation a I'entrée du local

227- EXPOSITION:

sol : dalle existante brute

mur : peinture dispersion

plafond : dalle existante, peinture dispersion, luminaire type TL suspendu

notes : panneaux d'affichage (tripli) sur la périphérie, supports pour réception d’un gril au plafond
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Message de la Présidente

Activités

Au global, 2019 s’est révélée plutét en-decga de
la moyenne des 10 derniéres années, méme si,
s’agissant du financement, nous avons pris des
décisions pour 53 dossiers pour un montant total
de CHF 2’735’000.-, ce qui est dans la moyenne
de la période considérée.

Il en va de méme pour les emplois soutenus par
la fondetec, puisque le nombre d’emplois ETP en
2019 est de 229 contre une moyenne 2011-2019 de
260, avec toutefois un salaire moyen légérement
supérieur, a CHF 64°703.-.

En revanche, les résultats de I'activité héberge-
ment se sont améliorés grace aux mesures prises,
notamment rafraichissement des lieux, dossier de
demande simplifié et réservation de salle en ligne,
permettant ainsi de cléturer I'année avec un taux
d’occupation de plus de 65% (contre une moyenne
2011-2019 de 57%).

Autre évolution satisfaisante : 102 contrats de
préts sont en cours de remboursement au 31 dé-
cembre 2019 (alors que la moyenne pour la décen-
nie passée est de 84 dossiers) et seules 2 faillites
sont a déplorer en 2019, alors que la moyenne
pour la période considérée est de 5 faillites. Cela
démontre a la fois une efficience accrue en termes
de gestion des dossiers et un suivi optimal en ma-
tiere de contentieux.

Organisation

Avec désormais cing gestionnaires de crédit et une
nouvelle assistante administrative responsable de
I’hébergement, I’équipe placée sous la responsa-
bilité de M. Antoine Fatio est @ nouveau compléte
et pleinement opérationnelle.

D’autre part, de nouveaux outils ont été mis en
place en 2019, permettant d’améliorer la réalisation
de la mission de la fondetec, tant au niveau de la
gestion interne qu’en matiére par exemple de com-
munication, avec un site Internet repensé et relooké
et des campagnes ciblées sur les réseaux sociaux.

Transition

Le déploiement de solutions informatiques se
poursuit en 2020 : un outil de prévisionnel finan-
cier a en effet été développé et mis a disposition
de nos porteurs de projet sous forme d’une plate-
forme web libre d’accés, simplifiant la définition
de leurs besoins de financement ainsi que la réa-
lisation de leur business-plan.

En 2020 également, une partie du Conseil de fon-
dation est appelée a se renouveler, conformément
aux désignations des représentant-e-s de partis
qgu’aura décidé le Conseil Municipal a la rentrée.

Remerciements

Pour ma part, je signe mon dernier message de
présidente et quitterai le Conseil de fondation
aprés 'été, au terme d’une histoire de prés de 10
ans toujours passionnante, parfois mouvementée
et jamais courue d’avance !

Au nom du Conseil, je remercie trés sincérement
I’équipe de la fondetec et son directeur pour les ré-
sultats obtenus et leur engagement de tous les jours.
Je remercie chaleureusement mes collégues du
Conseil pour la qualité de nos débats et la convi-
vialité de nos séances.

Je remercie également Mme Sandrine Salerno
et ses services pour la confiance témoignée et la
bonne collaboration.

Enfin, je remercie le Conseil municipal et tout par-
ticulierement les membres de la commission finan-
ciére pour l'intérét porté aux activités de la fonde-
tec et a son réle dans le tissu économique local.

Anne-Marie Gisler
Présidente
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Promotion de la fondation

Prix et concours auxquels la fondetec
est associée

Partenariats
Semaine de ’Entrepreneuriat (18 au 23 novembre)

Prix IDDEA Organisée par I'Université de Genéve

Association IDDEA e Lesbases du financement d’entreprise, Uni mail
Prix Aideas (18 novembre)

Aiesec Genéve — UNIGE e Que se passe-t-il dans la téte d’un entrepreneur ?
Prix de la Meilleure Idée Uni Mail (20 novembre)

Université de Genéve e Concours de la meilleure idée, Uni Mail

(20 novembre)

e Quel financement pour I'entreprise ?
Mode d’emploi de I'entrepreneur, Crédit Suisse
(20 novembre)

Conférences et interventions
de la fondetec

Matinée des créateurs, FER Genéve e Forum entreprendre, Uni Mail (21 novembre)
Newstart — conférences mensuelles e Soirée de cléture (23 novembre)

Forum Aideas (3 mai)

Uni Mail organisé par I'Aiesec Genéve
Emission TV 3D Eco (émission hebdomadaire)
Coproduction avec la FER Genéve

et la Banque du Léman

Start-up Week-end (24-26 janvier)

Entrepreneuriat et écosystémes d’innovation
Université de Genéve

InnoSuisse Startup training — Jury et expert
MassChallenge Switzerland — Jury et mentor
The swissentrepreneur.ch - Présentation financement
Singa Factory - Présentations

Association Reformaf - Présentation financement
Softweb - Lentrepreneuriat au féminin

Evénements organisés

par la fondetec

Soirée annuelle (12 juin)

Soirée Super Héro (11 Décembre)

Commissions SAIl - NewStart

LART

Ulike g v, il |

=
BL
| p—

| gy | A3




Persunnaﬁser Vos Pages da
Services




ENTREPRISES SELECTIONNEES RAPPORT ANNUEL 2019

Entreprises financées en 2019
(libérations faites en 2019)
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Entreprises financées

Commerce / Réparation auto (ode s, 4547)

George Sarl

)

HCONC

George est un Concept Store bohéme chic qui
a ouvert ses portes au mois de septembre 2019.
Offrant une sélection de bijoux, d’objets de déco-
ration, d’accessoires et bien plus,

il est le lieu révé pour (se) faire des cadeaux. En
évolution constante, I'idée de George est d’offrir a
sa clientéle une sélection éclectique d’objets venus
d’un peu partout dont quelques objets vintage,
des bijoux bobo issus d’ateliers parisiens pour la
plupart, des accessoires tendance de créateurs
émergents, du linge et de I'art de table, des sacs en
coton recyclé, des coussins, des tabliers de cuisine,
des bougies 100% naturelles et encore tant d’autres
choses, et a tous les prix!

Emmanuelle Reichenbach recoit dans sa boutique
cadeaux située 9, rue Verdaine a Genéve.

georgeshop.ch
FB @georgegenéve
Insta georgeshopgeneve

Hébergement et Restauration

(code |, 55-56)

Au Coin du Bar

Ad COIR bU BAR

C’est un bistrot d’allure typiquement frangaise, avec
beaucoup de cachet. C’est a la fois un bar avin et un
restaurant. La présence d’une belle cave a vin dans la-
quelle les clients aiment se rendre afin de choisir eux-
mémes la bouteille gu’ils vont déguster et la sélection
de crus au verre qui évolue régulierement constituent
le pole Vin du bistrot. Le pole Restauration est consti-
tué d’une restauration chaude et froide, une cuisine
francaise et européenne avec un accent particulier
sur la viande. Cuisine soignée, bistrotiére.
Létablissement est composé d’une partie bar au rez-
de-chaussée ainsi que d’une salle de restaurant. Au
sous-sol se trouvent une cave a vin et un club cigare
privé pour membres uniquement.

www.aucoindubar.ch

Rue Francgois-Versonnex 17
1207 Genéve

Du lundi au samedi
022786 3819
info@aucoindubar.ch
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BAO Steam Kitchen

Restaurant situé dans I’Ecoquartier de la Jonction, RIVE JONCTION

a été pionnier de la restauration « fusion », entiére-

ment dédiée aux dim sums, sorte de raviolis chinois  Du lundi au dimanche 8, Chemin du 23-ao(t
qui peuvent se décliner sous de nombreuses formes. 27, Boulevard Helvétique 1205 Genéve

Tous les plats, trés gouteux et inventifs, sont cuisi- 1207 Genéve Tram 14 sortie Palladium.
nés a la vapeur, dans des paniers en bambou. Arréts Rive ou Eaux-Vives. Parking des Gazométres.
Le restaurant a, dés le premier jour d’ouverture, Parking de Rive. TEL: 022 808 09 39

connu un succeés retentissant. Il n’a jamais désem-  TEL: 022 840 02 76

pli, et fait 'objet de nombreux éloges. BAO Steam

Kitchen n’arrive pas a honorer toutes les demandes  baosteamkitchen.com
de réservation, et ce depuis sa création. FB baogeneva

Fort de ce succés, REST Services SA a eu 'occa- Insta: baosteamkitchen
sion d’ouvrir un deuxiéme restaurant au coeur du

Boulevard Helvétique, juste au-dessus du Parking

de Rive et a c6té du rond-point du méme nom. Ce

lieu regoit une clientéle variée 7 jours sur 7.

rY
=

Laure Dudas, enchante petits et grands avec son  La Chandelaure propose un vaste choix de crépes
concept de foodtruck La chandelLaure. Elle pro-  allant de la crépe minceur a la crépe végan en pas-

La ChandelLaure

pose des crépes et des gaufres, prés de chez sant par une multitude de crépe de la semaine
vous, ol vous voulez, quand vous voulez. selon les produits de saison. Par exemple, un blini
Cette créperie ambulante permet de découvrir  de farine de chataigne, créme acidulée, tranche de
des recettes classiques et garnitures originales saumon fumée et aneth.

avec des produits de saisons. Le but de Laure est de faire découvrir une autre
Laure est trés exigeante sur la qualité des pro-  vision des crépes, avec un bon rapport qualité/prix,
duits et des ingrédients qui les composent. La et un petit gout de reviens-y.

recette pour satisfaire ses clients sont des crépes  Réservation possible pour des événements privés !
traditionnelles, comme a la maison. Des garni-

tures originales, dont les recettes viennent de lachandelaure.ch

Hongrie, ou la crépe est un dessert proposé dans  FB @lachandelaure

tous les restaurants. Insta : la_chandelaure
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Services

Atelierssud

Atelierssud est une agence de communication 360°
spécialisée dans la création de sites internet de
qualité et dans le web marketing (promotion des
activités des clients qui font appel a I'lagence sur les
moteurs de recherche par du référencement naturel
(SEO) et du référencement payant (Google Ads).
Atelierssud est partenaire de Google et d’Infoma-
niak. Mais pas seulement, I'agence crée également
des images de marque (logos et identité visuelle) et
donne des conseils en communication et marketing.

Lagence est composée de 3 personnes : la fonda-
trice et directrice, Madame Anne-Christine Duss,
graphiste, webdesigner spécialisée en expérience

ateliers
v e Sud

UX/Ul et en communication globale ; Monsieur
Antonio Catalfamo, co-directeur, webmaster spé-
cialisé en webmarketing (référenceur SEO/SEA) qui
a obtenu la certification Google Ads et Madame
Karen Seengh, graphic et webdesigner.

15, rue Pré-Jéréme

CH-1205 Geneve
info@atelierssud.ch

+4122 80015 39

atelierssud.ch

FB @agence.communication.ge
Insta atelierssud

Dr. Sneakers & Shoes

Un concept store a Genéve « pressing a sneakers
cordonnerie 2.0 » a été créé en 2018 par deux amis,
Rodrigo Armuna et Julien Descostes.

lls ont développé un processus de pressing a snea-
kers pour des rendus optimaux.

Que ce soit une paire de basket ou une magnifique
paire de chaussures classiques, ils mettent leurs
qualifications en avant afin de redonner une se-
conde vie a toutes les chaussures.

lls proposent différents services, tels que pressing,

cordonnerie, bricoles et shoes shine.

Dr.Sneckers 8¢ Shoes

lls proposent aussi différents modeéles de sneakers
ou de faire une impression personnalisée sur pulls
ou T-Shirt.

Un service d’envoi postal est aussi a disposition.
10, Rue Vallin

1201 Genéve, Suisse

Tél : 022/900.22.76

FB @Drsneakersnshoes
Insta : dr.sneakersshoes
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Ebea Software

—l =

software

Monsieur Ankh Mambi a obtenu un diplédme d’in-
génieur en télécommunication en 2001.

Aprés prés de quinze ans dans les domaines ban-
caires et immobiliers, en tant que développeur ; il
décide en avril 2013 de lancer son activité entrepre-
neuriale sous le nom de Ebea Software.

Monsieur Mambi et son équipe, a taille humaine,
aident les particuliers et les entreprises dans leur
développement informatique.

Ebea Software propose la création de site internet,
des applications mobiles sur mesure et le déve-
loppement d’outils professionnels, en utilisant les
technologies actuelles appropriées.

2, rue de la Muse

1205 Geneve

+41(0)22 552 00 49
info@ebeasoftware.com
ebeasoftware.com

Arttattoo

Dans ce salon de tatouage situé a la Rue des Grottes
15, Marsel Gurabardhi est avant tout a I’écoute des
envies de ses clients afin de pouvoir les retranscrire
sous forme artistique sur leur peau.

Marsel Gurabardhi, peintre aquarelliste, propose
son talent dans la pratique du tatouage depuis plus
de 7 ans. Au fils du temps, Marsel s’est fait un nom
grace a son style bien défini.

Dans I'arcade, sont exposées les créations artis-
tiques (tableaux, dessins, créations), qui sont dispo-
nibles a la vente et permettent aux clients de pou-
voir s'imprégner des valeurs artistiques de l'auteur.

Rue des Grottes 15
1201 Genéve

022 52528 25
arttattoo-mg.ch
Insta : arttattoo_mg

1



Yatouland

Yatouland est un parc de loisirs genevois créé en
2006, c’est un univers pour les enfants de 3 a 12
ans spécialisé dans I'organisation d’anniversaires.
Yatouland propose une offre croissante d’acti-
vités telles que Plaine de jeux, Chateaux gon-
flables, Animations, Mini-disco, Danse, Karaoké,
Lasergame, Paintball, Escape game, Garderie,
Ateliers, Location, Parc aquatique.

Forte de 10 collaborateurs, I’entreprise recoit
petits et grands dans son espace situé chemin de
la Graviére 4. Ce lieu peut aussi étre privatiser pour
des événements privés ou professionnels pour les
journées d’entreprises, ou autres activités pour des
enfants et des adultes. Yatouland peut aussi fournir
des jeux gonflables a la location.

Lentreprise soutient la fondation Paint a Smile qui
a pour but d’améliorer le quotidien des enfants
hospitalisés.

Chemin de la Graviére 4 1227 Les Acacias.

079 895 62 33
022 34140 00

yatouland.com
FB @YatoulandAcaciasGeneve
Insta : yatouland

Activités spécialisées, scientifiques et techniques

(code M 69 —-75)

DMS Avocats

Suite a 'obtention d’un Master en droit délivré par
I’Université de Genéve en 2007, Me Anna Sergueeva
a travaillé a la Ville de Genéve en qualité de juriste
puis a effectué son stage d’avocat en 2010 auprés
de I’Etude ZPG.

Aprés I'obtention de son brevet d’avocat en
2012, Me Anna Sergueeva travaille au sein du
Département de droit pénal de la Faculté de droit
de I’'Université de Genéve en qualité d’assistante
d’enseignement et de recherche pour le Professeur
Bernhard Strauli, I'assistant dans le cadre du cours
de droit pénal général (Bachelor) ainsi que du cours
de procédure pénale a I’Ecole d’avocature.

Sa thése de doctorat, en cours d’écriture, s’intitule
«Lusage de la force illégitime par la police aspects
de droit pénal et de procédure pénale ».

12

DMS-AVOCATS

Me Anna Sergueeva est spécialisée principalement
dans le domaine du droit pénal, des droits humains,
du droit de la protection de la personnalité, droit ad-
ministratif, droit du travail et du droit des étrangers.
Au cours de sa pratique, elle a développé un intérét
marqué dans la lutte contre le cyberharcelement et
la cybercriminalité.

En 2019, elle fonde, avec Me Corinne Duflon-
Ducarroz et Me Nehanda Mauron-Mutambirwa,
I’Etude DMS Avocats.

13, Boulevard Georges-Favon
CH-1204 Genéve

T: +4122 5027585

F: +4122 50275 89
info@dms-avocats.ch
dms-avocats.ch
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DMS Avocats
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« Nehanda Mauron-Mutambirwa a obtenu un
Master pluridisciplinaire en droit, criminalité et
sécurité des nouvelles technologies a I’'Université
de Lausanne en 2010. Elle a débuté sa carriére la
méme année en qualité de juriste-stagiaire a 'Orga-
nisation Mondiale de la Propriété Intellectuelle. En
2011, elle a obtenu son certificat de spécialisation
en matiére d’avocature de I'Université de Genéve,
puis a effectué son stage d’avocat, d’abord, auprés
du Département de I'urbanisme de Genéve, et par
la suite au sein de I’Etude SHS & Associés. En 2013,
elle a obtenu son brevet d’avocat. En 2014, Nehanda
Mauron-Mutambirwa a pratiqué au sein de ’'Etude
Pétremand & Rappo, a Lausanne, avant de rejoindre
’Etude BAZ Legal, a Genéve, en 2016.

Nehanda Mauron-Mutambirwa est associée fonda-
trice de ’Etude DMS Avocats, créée en 2019. Elle
s’est spécialisée dans les domaines du droit com-
mercial, du droit des contrats, du droit des pour-
suites et faillites ainsi que du droit de la construction.

Nehanda Mauron-Mutambirwa est Juge asses-
seure a la Chambre pénale d’appel et de révision
de la République et canton de Genéve, élue par le
Grand Conseil le 3 novembre 2016.

Elle pratique en francais et en anglais »
13, Boulevard Georges-Favon
CH-1204 Genéve

T:+41225027585

F: + 41225027589
info@dms-avocats.ch

dms-avocats.ch

ZN Consulting

Nassime Zafarsani offre ses services en tant qu’ex-
perte en recrutement et coach d’entreprise.
Depuis son enfance, elle se prend de passion pour
la complexité humaine et obtient un master en
psychologie au travail. Aprés quelques années de
formation complémentaire, elle décide d’allier sa
mission de coach a son expertise professionnelle
pour créer ZN Consulting.

Gréace a son expérience, Nassime apporte une vraie
valeur ajoutée a chaque recrutement. Elle suit I'in-
tégration du candidat et fait le liant tout au long du
processus de recrutement.

Elle n’hésite pas a mettre ses compétences en

a“
Consulting

psychologie a bien pour évaluer ’adéquation du
candidat avec la position.

Elle propose aussi de nombreux événements,
workshops, coaching individuel et en team. Elle
travaille notamment sur des sujets tels que la ges-
tion de crise, la gestion du stress, la communication,
la créativité, pour n’en citer que quelques-uns.

znconsulting.ch

+4179 796 57 46
FB @ZNConsulting.ch

13
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Wild Dots
« RENDRE LIMMOBILIER SIMPLE ET FUN ! »

Wild Dots crée des solutions digitales pour visualiser,
configurer et acheter sa future propriété en ligne.

Née en 2015 de I'association de trois jeunes en-
trepreneurs genevois (Tafsir Ba, Vanessa Francis
et Sandro Medina), Wild Dots est une start-up qui
se spécialise dans la création et la distribution de
solutions digitales innovantes pour le marché de
'immobilier. Lambition de cette start-up est claire :
simplifier au possible le processus d’achat de biens
immobiliers pour les futurs acquéreurs et les pro-
fessionnels de 'immobilier.

wild.dots

Plus concrétement, un configurateur permet de
choisir 'emplacement de son bien, la disposition et
la taille des espaces intérieurs, de définir le nombre
de chambres, les revétements de sol, le mobilier sa-
nitaire, les plafonds ou méme la couleur extérieure
des murs, garantissant ainsi une harmonie visuelle.
Cet outil novateur permet de se projeter dans sa
maison, de définir instantanément des options per-
sonnalisées et ainsi de faciliter considérablement les
échanges avec les professionnels de I'immobilier.

Chemin de la Petite - Boissiére 42
1208 — Geneva

+4176 46199 71

FB @wilddots1

Insta : wild_dots

Autres secteurs d’activités

Green My Car

Green My car propose un service professionnel
de nettoyage écologique de voitures a domicile
et de désinfection, décontamination des surfaces
directes aux entreprises et particuliers.

i
GREEN MY CAR

B Lvasger b woduines. il didrsinfinCthon,
dcarnarmingtion ciod turiase

16 Rue Voltaire

Genéve 1201

greenmycar.ch

info@greenmycar.ch

+4179 86549 19

Horaires : Du lundi au samedi de 8h 2 19h Non-stop

Entreprises hébergées

Dans cette section sont présentées toutes les entreprises qui ont été hébergées au cours de I’'année 2019.

Construction (code F, 41-43)

Eddifis Construction Sarl

Entrepreneur engagé et passionné Eddy Catherin, a
souhaité faire bénéficier ses clients de tout son sa-
voir-faire et son expertise, en proposant une offre de
construction globale sur mesure en étant a leur écoute.
EDDIFIS propose une offre différenciante pour la
construction ou la rénovation de biens résidentiels
sur le principe d’un cout maximum garanti. EDDIFIS,
c’est une équipe expérimentée qui dispose d’un
solide réseau de partenaires locaux.
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Les valeurs d’Eddifis Construction sont : le res-
pect des engagements, la loyauté, la conscience
professionnelle.

Hébérgée depuis mai 2017

0791519343
eddifis.ch

FB : @eddifis.ch
Insta : eddifis.ch
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Hébergement et Restauration

(code I, 55-56)

Neia

Blas Pegenaute crée Neia en 2019, une applica-
tion qui permet de mettre en relation des chefs
ou des amateurs de cuisine avec des consomma-
teurs au travail et qui souhaitent consommer local.
Compatible avec tous les supports.

« Vendez vos créations culinaires a vos voisins et
collégues, devenez Chef Neia »
Blas Pegenaute

e

« Neia: face au Covid-19, 'app qui tombe a pic
Une nouvelle appli food devrait trés bientot sauver les
gourmets genevois d’'une monotonie culinaire forcée. »

par Nouhad Monpays | 13 mars 2020 | Gaultmillau.ch

FB : @neiapp
Insta : neia.app

Hébérgée a la fondetec depuis décembre 2019

Information et communication (codeJ, 58-63)

AB3D Lab

AB3D Lab souhaite démocratiser I'impression 3D
et, convaincue que c’est un outil d’avenir, elle déve-
loppe des méthodes facilitées d’apprentissage de la
technique. Les logiciels développés par AB3D Lab
s’adressent aux amateurs créatifs et curieux de s'initier
a la pratique mais aussi aux professionnels de I'indus-
trie ou encore au monde académique. Lentreprise
dispense des cours de formation et a mis en place une
plateforme éducative.

Leurs produits sont brevetés et adaptés aux diffé-
rents profils des utilisateurs. Il existe cing types de
logiciels qui vont du basique au plus professionnel, 2

9

plug-ins spécifiques et une plateforme. Un support et
des vidéos tutoriels sont également a disposition pour
assister et faciliter 'apprentissage. Simplicité, créativi-
té, autonomie, démocratisation et éducation sont les
valeurs sur lesquelles se base cette entreprise pour
développer I'impression 3D le plus largement possible.

022 566 10 41
www.ab3dlabs.com

FB : @AB3DLabs3Ddesign
Hébérgée depuis décembre 2014

Tremplin

(Getting Digit Sarl)
Votre copilote pour réussir votre lancement d’entre-
prisede AaZ!

Tremplin est une boite a outils pour les entrepreneurs.
Au-dela du copilote, il y a des outils incroyables pour
développer votre entreprise, créer vous-méme votre
site internet, vos communications ou les confier a des
experts. Tout est prévu !

« Tremplin est né de notre propre expérience d’en-
trepreneurs. Nous avons aussi vécu les galéres d’un
lancement d’activité... Des heures a chercher labonne
solution, a changer d'outils a la derniére minute, a cor-
riger, 8 recommencer.

TREMPLIN

Alors, nous avons créé l'outil ultime, que nous au-
rions révé avoir quand nous nous sommes lancés. Un
tremplin pour lancer son activité en ligne et surtout
la booster ! »

www.tremplin.co
hello@tremplin.co

FB : Tremplin (Bureau de Genéve)
Insta : tremplin.co
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Activités immobiliéres (ode L, 68)

Seila SA

Courtage en immobilier

)

Depuis janvier 2016

Xavier Perroud
+4179 480 69 75
xaviercontact@hotmail.com

Enseignement «ode p, 85)
Akwire Sarl

Akwire est resté a la fondetec durant 8 ans !

« Léquipe de la fondetec souhaite a Akwire et a
Romain Buob son créateur tout le meilleur pour la
suite... Nous avons partagé, ensemble un magni-
fique voyage entrepreneurial. Merci 8 Romain et a
sa bonne humeur d’avoir toujours été un magnifique
porte-parole pour la fondetec. »

ES, gestionnaire

Akwire est spécialisée dans la formation, le recru-
tement et 'accompagnement professionnel (coa-
ching) des individus et des organisations en parti-
culier dans le domaine « banque & finance ». Cette
entreprise est certifiée Eduqua, le label de qualité
pour la formation en Suisse depuis 2011 et est audi-
tée chaque année par un organisme indépendant.

g okwire

Parmi les services que propose Akwire on retrouve
notamment des formations en banque & finance, en
comptabilité, en gestion d’entreprise, en manage-
ment RH, recrutement, en développement person-
nel et en communication. Le cabinet dispense aussi
des solutions sur mesure dans le sourcing (recrute-
ment digital), le recrutement, les réseaux sociaux et
le coaching d’équipe et de carriére et travaille avec
les outils Insight Discovery ®, Business Model You ®
et TRIMA® tous trois reconnus internationalement.
C’est fort d’une expérience de plus de 15 ans en
ressources humaines que Romain Buob a fondé
Akwire en 2010. Il s’est depuis entouré de nombreux
professionnels aux profils variés.

FB : @Akwire
022820 0111
www.akwire.ch

Autres activités de service (code s, 94-96)

Rinaldi Solutions Service

Rinaldi Solutions Service propose des prestations
de soutien administratif et d’organisation pour les
seniors et les particuliers. Il s’agit d’un service de «
secrétaire personnel » de haut niveau et polyvalent.
Lentreprise propose deux formules : le soutien a
domicile sur demande, afin d’aider ponctuellement
la personne dans ses démarches courantes. Pour
les missions spécifiques ou a long terme, les dé-
marches peuvent étre faites en délégation, depuis
le bureau situé a Genéve. Le fondateur, Jean-Marc
Rinaldi, curateur professionnel, met un point d’hon-
neur a s’adapter aux besoins de ses clients et travail-
ler en toute confiance. Les domaines d’expertises
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WiHaLD
SOLUTIONE SERVICE

sont : les affaires administratives courantes, les
assurances sociales, les démarches auprés des
institutions publiques, le budget et les finances
personnelles, la gestion du patrimoine, les soins et
aides a domicile. |l s’appuie également sur un réseau
de partenaires qui partagent ses valeurs de respect
du client et qualité du service.

Hébérgée a la fondetec depuis septembre 2017
022 566 06 60

www.rinaldi-solutions.ch
FB : @soutien.administratif.seniors.geneve
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Tailor made consulting

Cyril David occupe 85 % de son activité consiste CYRIL DAVID - FONDATEUR

wivl|

a donner des formations de développement com-

mercial a des professionnels de tous domaines et
en particulier dans les métiers de I'industrie sportive
(golf, personnel training). Il assure aussi un suivi avec
ses clients par du coaching individuel ou d’équipe.

Pour terminer, 15% de son activité consiste a étre
courtier en assurances.

:|E3LEEE 1= " — _
M

IS POUR

ROIRF

S PEUVENT
EMONDE,

E
X QUI LE

I. STEVL 085




. UoILBPUQ) B 8P
@ Uoleiussedal

@)



PRESENTATION DE LA FONDATION RAPPORT ANNUEL 2019

Respect de I’égalité
entre hommes
et femmes, notamment
sur le plan salarial

Contribution a la
création d’emplois
ou au maintien
d’emplois existants
en Ville de Genéve

Viabilité
économique

La fondation soutient des
entreprises existantes ou a
créer, pour autant qu’elles
remplissent les conditions

cumulatives suivantes

Respect des
conventions collectives
de travail ou, a défaut,
les usages dans la profession
ou dans le secteur concerné,
et sont a jour de leurs
cotisations sociales
ou ont obtenu de la part
des assurances concernées
un échéancier
de paiement

Respect des
dispositions légales
relatives a la forme
d’organisation de l’entreprise,
ainsi que la réglementation
de droit public et de droit
administratif
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Nos solutions pour les entreprises:
accompagnement, financement ou hébergement

Les interventions sont accordées en faveur de per-  Une solution de crédit indépendante

sonnes physiques ou de personnes morales dont

la raison sociale est inscrite auprés du Registre du  La fondation soutient les entreprises de la ville a

commerce. travers des solutions de financement. A ce titre, elle
intervient sous plusieurs formes, le prét direct ou

Des conseils et un accompagnement l’aide a la restructuration.

En 2017, la fondetec a développé deux prestations

d’accompagnement destinées aux porteurs de projet

et aux entreprises existantes. Ces prestations com-

prennent la création ou Ianalyse du business plan

avec compte-rendu oral et la création d’un prévision-

nel financier sur trois ans a l'aide d’une plateforme

web dédiée.

Laccés a la plateforme web est libre, gratuit et confi-
dentiel : previsionnel.ch

Le processus de sélection pour une demande de prét

Entretien d’information et examen préliminaire du respect des conditions de soutien

Dépot de la demande: participation de CHF 400.- aux frais d’étude du dossier

Montage du dossier

Analyse du dossier

Demande = CHF 100’000.—

Demande < CHF 100°000.—

=100°000,=

v

<100°000.=

Audition devant le Conseil

Décision prise par le Conseil de Fondation Décision prise par le Conseil lors de la séance suivante

Toutes les infos sur www.fondetec.ch
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Un espace professionnel dédié aux sociétés

de services

Depuis 2011, fondetec a créé et développé une pépi-
niére d’entreprises. Celle-ci peut accueillir une quin-
zaine d’entreprises sur une surface d’environ 210™2 de
bureaux, a laquelle s’ajoutent des espaces communs
mutualisés. Au-dela de la simple location, cette pépi-
niére vise notamment a favoriser les échanges d’ex-

RAPPORT ANNUEL 2019

Un espace de travail dans notre pépiniére d’entre-
prises peut étre fourni « clés en mains ».

Lentretien, les salles de conférences, la réception, le
nettoyage et l'accés aux conseils et au réseau de la

fondetec sont inclus dans la location.

Les salles de conférences peuvent étre louées a

périences et de compétences entre entrepreneurs.  I’heure ou a la journée.

Romain Buob « Ze bl
AL the irersection of Recrultment, Carser Coach ng and Trasning (Human
Amals« @

viendredi dermier Akwire Fermation & Carriére a quithe Fespace de cowarking
de la FONDETEC - Financement et hébergement d'entreprises en Ville de
Ganive,

Ce fut une joumée empreinte dure grande émotion car naus Elions |a premidng
sntreprise A s'installer dans les locaus on 2071 ot nous v avons passé de ks
pons moments avec les autres entreprises hibergles of les nombneux
participants & nos formatians

Franchament... mand s amia | Sabsina Rivoir, Rosalia Correis, Cmilie Sare,
Stéphanie Halfon, Laurent Perruchoud et Antoine Fatio (et d'autres supers

parsonnesl), Sans vous on 'y serait pas s |

Akwire st dans 53 1iéme annde d'existence et [histoire continue ! Stay tuned |

Bakwire #fondetec dgendve
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Organisation

Organes de la Fondation Durée du mandat des membres du Conseil

(Loi 9657 — PA 457.01 — art.12) de Fondation (Loi 9657 — PA 457.01 — art.14)

Les trois organes de la Fondation sont : 1. Sitot la Fondation créée, le Conseil municipal
a. le Conseil de Fondation nomme les membres du Conseil de Fondation
b. la Direction de la Fondation pour une période se terminant avec la législature
c. I'Organe de révision en cours.

2. Puis, au début de chaque législature, le Conseil
municipal nomme les membres du Conseil de

Composition du Conseil de Fondation Fondation pour la durée d’une Iégislature.
(Loi 9657 — PA 457.01 — art.13) 3. Le mandat de membre du Conseil de Fondation
1. Le Conseil de Fondation est composé de neuf est renouvelable deux fois consécutivement au
membres, ayant des compétences et de I'expé- maximum.
rience.

2. Le Conseil municipal désigne les neuf membres
du Conseil de Fondation, proportionnellement
au nombre de sieéges obtenus par les partis po-
litiques, mais au minimum un membre par parti.

3. Le/laPrésident/e du Conseil de Fondation et le/
la Vice-président/e sont élus par le Conseil de
Fondation

Le Conseil de Fondation depuis le 18 juin 2015

De g. a dr Anne-Marie Gisler, Présidente (PLR), Cathy Jacquier, Vice-présidente (UDC), Daniel Ferrier (PLR), Damien
Gumy (PS), Laurent Leisi (MCG), Richard Mukundji (PDC), Romain de Sainte-Marie (PS), Catherine Thobellem (Les Verts),
Nicolas Wenger (EAG).
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Direction de la fondation

(Loi 9657 — PA 457.01 — art.22)

1. Le/la Directeur/trice est responsable de la ges-
tion opérationnelle de la Fondation. ll/elle assume
administration courante de la Fondation.

2. Le/la Directeur/trice est nommé/e par le Conseil
de Fondation.

3. Le/ladirecteur/trice siége au Conseil de Fondation
avec voix consultative.

La direction est assurée par Antoine Fatio.

Membres de I'équipe

Au cours du premier semestre de I'année 2019, les
dossiers de financement ont été gérés par 5 gestion-
naires : Rosalia Correia, Laurent Perruchoud, Emilie
Sare et Stéphanie Halfon. lls ont été rejoints a la fin
du printemps par Sabrina Rivoir, en qualité de gestion-
naire Junior. La gestion de la pépiniéere d’entreprises a
été confiée a Isabelle Colandrea au méme moment.

L'équipe de la fondetec

RAPPORT ANNUEL 2019

Chacun des gestionnaires de la fondetec est en
charge d’un portefeuille de dossiers. Ce sont avant
tout des généralistes, méme s’ils approfondissent cer-
taines spécialités correspondant a leur role interne au
sein de lafondetec (comptabilité/finance, ressources
humaines, communication/vente, juridique/conten-
tieux). Cette spécificité leur permet de conseiller les
entreprises sur des thématiques qu’ils mettent en
pratique au quotidien.

Parallélement aux activités de gestion des dossiers de
financement, d’hébergement et d’accompagnement,
le poste de responsable administrative et accueil est
assumé par Sabrina Rivoir, puis par Isabelle Colandrea.

De g. a dr Stéphanie Halfon, Laurent Perruchoud, Rosalia Correia,
Antoine Fatio, Emilie Sare, Sabrina Rivoir, Isabelle Colandrea
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RAPPORT DE PERFORMANCE

Activité de financement

Chiffres-clés de cette activité

RAPPORT ANNUEL 2019

Financement 2018 Moyenne
2007-2019
Nouvelles demandes 63 68 66
Demandes retirées * 1 - 5
Demandes refusées au traitement - - -
Demandes non étudiées par le Conseil - 1 6
Décisions positives 27 35 29
Décisions négatives 26 30 26
Nombre total des décisions prises m 65 55
Montant total des soutiens accordés (CHF)  2'735'000 4'201'100 2'800'020
Pour un montant moyen de 101'296 120'031
Montant total des soutiens refusés (CHF) 5'316'700 4'369'500 3'490'898
Pour un montant moyen de 204'488 145'650

Montant total des décisions prises 8’051’700 8’570’600 6’290’918
Dossiers remboursés 9 28 12
Montant total des dossiers remboursés (CHF) 995’000 2’81400 1'727'356
Dossiers non ouverts ** 5 3 3
Entreprises en faillite 2 10 5
Dossiers terminés au cours de I'année m 41 20
Situation au 31 décembre
Entreprises en cours de remboursement 102 92 84
Entreprises dont le prét est en attente

7 17 7
de versement
Entreprises en attente de décision 54 45 27
Nombre total d'entreprises en cours de suivi m 154 118

Evolution générale de l’activité de financement
Depuis 2007, ce sont 783 demandes de finance-
ment qui ont été regues, soit une moyenne de 59

nouveaux dossiers par année. En 2019, 63 nouvelles
demandes ont été déposées, dont 51% ont abouti a

une décision positive.

Au total, le Conseil de fondation s’est prononcé sur
655 dossiers représentant environ CHF 81 millions
(CHF 6.4 millions en moyenne par année).

* Dossiers pour lesquels le porteur de projet, aprés avoir payé la taxe d’inscription, a retiré son dossier avant la décision du conseil

** Dossiers acceptés par le conseil mais dont les fonds n’ont pas été utilisés par le porteur de projet
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Activité d’hébergement
Chiffres-clés de cette activité

Hébergement 2018 Moyenne
2011-2019

Entreprises ayant occupé des bureaux 11 7 10.25

au cours de l'année

Entreprises ayant quitté des bureaux 2 2 2.75

en cours d'année

Taux d'occupation des places 39.22% 55%

de travail surl'année

Bureaux disponibles au sein de la pépiniére 17 17 17.50

Bureaux occupés au 31 déc. 10 6 8.75

Bureaux réservés au 31 déc. 1 - 0.63

Bureaux occupés ou réservés 6 9.38

au 31 décembre

Places de travail disponibles au sein 38 38 36.25

de la pépiniere

Places de travail occupées au 31 déc. 23 1 19.00

Places de travail réservées au 31 déc. 2 - 1.88

Places de travail occupées ou réservées 1 20.88

au 31 décembre

Taux d'occupation et de réservation 28.95% 57%

des places de travail au 31déc.

La pépiniére d’entreprise de la fondetec s’est rem-  Ce sont maintenant 25 places de travail occupées
plie en 2019 ! Ce sont deux nouvelles entreprises  au 31 décembre contre 11en 2018. Ce qui améne au-
qui ont intégré les locaux aux 31 décembre 2019. jourd’hui, le taux d’occupation des locaux a 65,79%
Les entreprises existantes ont quant a elles grandi.  contre 28,95 en 2018.
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Impact sur I'emploi de 'activité de financement,

emplois et salaires

FINANCEMENT (CHF) Statistiques uniquement 2018 Moyenne
sur la base des déclarations AVS regues 2011-2019
Nb d'entreprises ayant répondu 77 81 69
Taux de réponse 81% 83% 87%
Nb total de salariés sur I'année 476 701 546

Nb moyen de salariés par entreprise 6.2 8.3 8
Nb de salariés ETP sur I'année 229 262 260

Nb moyen de salariés par entreprise ETP 3 a7 4
Masse salariale totale 18'073°075 16°620°913

Salaire annuel moyen par collaborateur ETP 65’039 63’542

Les données mentionnées ci-dessus présentent
la tendance générale pour les entreprises suivies
au cours de I'année 2019. Elles sont issues des dé-
clarations AVS 2019 et des comptes remis chaque
année par les entreprises.

e Pour établir les emplois en ETP, chacune des
entreprises a précisé pour chaque collabora-
teur, d’une part, le nombre de mois de travail
sur 'année, et d’autre part, le taux d’activité pour
chacun d’entre eux.

e Les données relatives a des emplois créés in-
directement par des activités de placement
de personnel n'ont pas été prises en compte,
ni les emplois dont le taux d’occupation était
inférieur 2 20%.

Les statistiques établies dans le tableau ci-dessus
sont basées sur les données AVS de 81% des 95
entreprises éligibles selon les critéres précités.

En 2019, grace a son activité de financement, la
fondetec a permis la création ou le maintien de
presque 500 emplois, pour une masse salariale
totale d’environ CHF 15 millions.

309 emplois sont a un taux d’occupation égal ou
supérieur a 20% et correspondant a 229 ETP.

Le salaire annuel moyen par collaborateur en ETP

(hors apprentis et stagiaires), se maintient pour
2019 a environ CHF 65°000.--.
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RAPPORT DE PERFORMANCE

Répartition des demandes de financement étudiées
par le Conseil selon I’age de I'’entreprise

Année 2018 Moyenne
2007-2019
Dossiers acceptés : age entreprise
En Création 16 17 14,2
Moins de 3 ans 6 14 7,6
Plus de 3 ans 5 4 7,5
Dossiers refusés : dge entreprise
En Création 18 26 14,8
Moins de 3 ans 6 2 4,7
Plus de 3 ans 2 2 3,8
Total 26 30 23,3
L] ’ L]
Financement de I’entrepreneuriat par genre
Demandes Demandes Total Moyenne
acceptées refusées demandes s/ nb de
étudiées dossiers
Féminin 2019 9 4 13 25%
2018 13 6 19 28%
moy. 07-19 6 15 22%
médiane 07-19 5 14 21%
Mixte 2019 2 5 7 13%
2018 7 21 28 41%
moy. 07-19 4 4 8 12%
médiane 07-19 4 3 7 10%
Masculin 2019 16 17 33 62%
2018 17 4 21 31%
moy. 07-19 14 13 27 40%
médiane 07-19 15 1 26 38%

En 2019, le montant moyen des demandes de crédit
étudiées était de CHF 86°923.- pour les dossiers
portés exclusivement par des femmes contre
CHF 163°233.- pour ceux portés par des hommes.
La moyenne des montants sollicités par les dossiers
mixtes est quant a elle de CHF 227°857.-.

Concernant le montant moyen des demandes
de crédits octroyés pour les dossiers portés par

28

des femmes, il était cette année de CHF 74’444 .-
contre CHF 107’188.- pour les dossiers masculins, et
CHF 175’°000.- pour les dossiers mixtes.

Le montant total des crédits accordés pour les dos-
siers de I'entrepreneuriat féminin s’éléve cette année
a CHF 670°000.-, avec 9 dossiers féminins acceptés.
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Répartition sectorielle des dossiers
de financement acceptés en 2019 et montants

correspondants

Autres

7%

CHF 230°’000.-
2 dossiers

Activités

spécifique, scientifiques
et techniques

15%

CHF 211°000.-

4 dossiers

Enseignement ——MMMM
4%

CHF 90’°000.-
1 dossier

Industrie
manufacturiére
4%

CHF 165°000.-
2 dossiers

Commerces;
réparation d’auto
et moto

15%

CHF 380°000.-

3 dossiers

Hébergement
et restauration
26%

CHF 860°000.-
7 dossiers

Information et

communication
30%
CHF 799’000.-
8 dossiers
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Rapport de l'organe de révision

d
rl qg GENEVE | JURA | VALAIS | VAUD

Rapport de I'organe de révision sur les comptes annuels au Conseil de fondation
de la Fondation communale pour le développement des emplois et du tissu
économique en ville de Genéve - Fondetec, a Genéve

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué I'audit des comptes annuels ci-joints de la
Fondation communale pour le développement des emplois et du tissu économique en ville de
Geneéve — Fondetec, comprenant le bilan, le compte d’exploitation, le tableau des flux de trésorerie,
le tableau de variation des capitaux propres et 'annexe pour I'exercice arrété au 31 décembre 2019.

Responsabilité du Conseil de fondation

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels, conformément a la loi sur I'administration
des communes et son réglement d’application, incombe au Bureau du Conseil de fondation. Cette
responsabilité comprend la conception, la mise en place et le maintien d’'un systéme de contréle
interne relatif a I'établissement des comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas
d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. En outre, le Conseil de
fondation est responsable du choix et de I'application de méthodes comptables appropriées, ainsi
que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de I'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, a exprimer une opinion sur les comptes
annuels. Nous avons effectué notre audit conformément a la loi sur 'administration des communes
et a son réglement d’application, a la recommandation d’audit suisse 60 et aux Normes d’audit
suisses (NAS). Ces normes requiérent de planifier et réaliser 'audit pour obtenir une assurance
raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d'anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments probants
concernant les valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des
procédures d'audit reléve du jugement de l'auditeur, de méme que I'évaluation des risques que les
comptes annuels puissent contenir des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs. Lors de I'évaluation de ces risques, I'auditeur prend en compte le systéme de contréle
interne relatif a I'établissement des comptes annuels, pour définir les procédures d’audit adaptées
aux circonstances, et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur 'efficacité de celui-ci. Un audit
comprend, en outre, une évaluation de I'adéquation des méthodes comptables appliquées, du
caractére plausible des estimations comptables effectuées ainsi qu’une appréciation de la
présentation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants
recueillis constituent une base suffisante et adéquate pour former notre opinion d’audit.

Opinion d'audit

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I'exercice arrété au 31 décembre 2019 sont
conformes a la loi sur 'administration des communes et son réglement d’application ainsi qu‘au
référentiel comptable MCH2.
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|
Autre information

Les comptes annuels de I'exercice précédent ont été vérifiés par un autre organe de révision. Celui-ci
a délivré, dans son rapport du 16 avril 2019, une opinion d’audit sans réserve.

Rapport sur d’autres dispositions Iégales

Nous attestons que nous remplissons les exigences |égales d’agrément conformément a la loi sur la
surveillance de la révision (LSR) et d'indépendance (art. 728 CO) et qu'il n’existe aucun fait
incompatible avec notre indépendance.

Conformément a I'art. 728a al. 1 chiff. 3 CO et a la Norme d’audit suisse 890, nous attestons qu'il
existe un systéme de contrdle interne relatif a I'établissement des comptes annuels, défini selon les
prescriptions du Conseil de fondation.

Nous recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

FIDUCIAIRE FIDAG SA

T

. L1
Philippe Pierroz Adeline Bild
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable

Genéve, le 8 mai 2020
Exemplaire numérique
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Bilan au 31 décembre 2019°

2018
(CHF)

ACTIF 7’702’565.40 7°218°867.30

Patrimoine financier 7’507°006.83 7°028’128.63
Disponibilités et placements a court terme 1137°544.83 1’508’857.61
Créances 23’821.95 9’906.87
Placements financiers a court terme 2°023’939.91 1'786'943.00
Actifs de régularisation 35'753.95 59’606.65
Placements financiers 4285’946.19  3'662’814.50
Préts a long terme PF 4°226°957.79  3603°832.00
Autres placements financiers a long terme 58’988.40 58’982.50
Patrimoine administratif 195°558.57 190°738.67
Immobilisations corporelles du PA 140°770.67 180’492.12
Immobilisations incorporelles du PA 54°787.90 10’246.55

PASSIF 7’702’565.40 7°218°867.30
Capitaux de tiers 67°776.72 119°760.01
Engagements courants 5’555.50 26’001.70
Passifs de régularisation 62’221.22 93’758.31
Capital propre 7°634’788.68 7°099°107.29

Autres capitaux propres

25’076’106.19  23’076’106.19

Excédent/découvert du bilan

(17°441°317.51) (15'976’998.90)

Résultat annuel

(1'464°318.61) (941°283.33)

Résultats cumulés des années précédentes

* Les annexes aux comptes sont consultables au siége de la fondation

(15°976°998.90)  (15°035°715.57)
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Compte de réSUItatS au 31 01202019 (présentation échelonnée)

Plos[(B Budget 2019
(CHF) (CHF)

Charges d’exploitation

Ecart
(CHF)

2018
(CHF)

(1’709’822.21) (1°’783°824.00)

74°001.79

(1'703°034.66)

Charges de personnel (979°606.57) (1°039’919.00) 60°312.43 (1'041’356.56)
Charges de biens et services (659°083.84) (661°089.00) 2’005.16 (580°785.14)
et autres charges d’exploitation

Amortissements du patrimoine (71°131.80) (82’816.00) 11°684.20 (80’892.96)
administratif

Revenus d’exploitation 133°726.13 74°000.00 59’726.13 274°501.51
Revenus divers 133°726.13 74’000.00 59°726.13 274°501.51
Résultat d’exploitation (1’576°096.08) (1°709°824.00) 133'727.92 (1428’533.15)
Charges financiéres (346°210.51)  (405°000.00) 58°789.49 (751°545.03)
Revenus financiers 457°987.98 419°685.00 38’°302.98 1'238°794.85
Résultat financier 11°777.47 14°685.00 97°092.47 487°249.82
Résultat opérationnel (1'464°318.61) (1°695’139.00) 230°’820.39  (941°283.33)
Résultat total du compte de résultats (S ERG )N (1°695°139.00) 230°820.39  (941°283.33)

Compte de réSUItatS au 31012.2019 (présentation par fonction)

PYGEN  Budget 2019
(CHF) (CHF)

ECONOMIE PUBLIQUE

Ecart
(CHF)

2018
(CHF)

INDUSTRIE, ARTISANAT ET COMMERCE

INDUSTRIE, ARTISANAT ET COMMERCE

Total des dépenses

(2°056°032.72) (2’188°824.00)

132’791.28 (2°454°579.69)

Total des recettes 591°714.11  493’685.00 98°029.11  1’513'296.36
Résultat (1695°139.00)  230°820.39  (941°283.33)
ACTIVITE DE SOUTIEN

Total des dépenses (1’551°653.73) (1°668°773.00) 117°119.27 (1'953°251.40)
Total des recettes 461°070.18  324°000.00 137°070.18  1'409°728.15
Résultat (1’344°773.00) 254’189.45 (543°523.25)
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Budget 2019 Ecart 2018
(CHF) (CHF) (CHF) (CHF)

Charges de personnel (783°685.26) (831°935.00) 48°249.74 (833°085.25)
Autorités et commissions (56’554.40) (72°000.00) 15'445.60 (115°281.60)
Salaires du personnel administratif (572’295.08) (590°994.00) 18’698.92 (514°011.13)
et d’exploitation
Cotisations patronales (135°937.40) (148°941.00) 13°003.60 (128°086.84)
Prestattions de 'employeur - - - (26°400.00)
Autres charges de personnel (18’898.38) (20°000.00) 1"101.62 (49°305.68)
Charges de biens, services,
autres charges d’exploitation (393’262.16) (394°999.00) 1736.84 (332’302.26)
Charges de matériel et de marchandises (24°246.00) (38°800.00) 14’554.00 (30°912.16)
immobilisations ne pouvant étre portées (1413.24) (4°000.00) 2’586.76 -
a lactiff’actif
Alimentation et élimination, bien-fonds PA (6’582.30) (6’763.00) 180.70 (1407.14)
Prestations de services et honoraires (200°562.08) (214°067.00) 13’504.92 (162’605.80)
Entretien des biens meubles (42°828.10) (22°400.00) (20°428.10) (31059.82)
et immobilisations incorporelles
Loyers, leasing, fermages, taxes d’utilisation (98’823.24) (98’569.00) (254.24) (102°579.29)
Dédommagements (4°551.21) (10’400.00) 5'848.79 (3°738.05)
Dépréciations sur créances (14°256.00) 0.00 (14°256.00) -
Amortissements du PA (28°926.77) (37°839.00) 8'912.23 (36°318.86)
Amortissements des immobilisations (22’376.65) (22’731.00) 354.35 (22’710.02)
corporelles du PA
Amortissements des Immobilisations (6’550.12) (15’108.00) 8’557.88 (13’608.84)
incorporelles du PA
Charges financiéres (345°779.54) (404°000.00) 58°220.46 (751'545.03)
Dépréciations, immobilisations PF (344°055.68) (400°000.00) 55’944.32 (751'545.03)
Dépréciations de préts PF (182°790.00) (200°000.00) 17°210.00 0.00
Pertes sur préts PF (161°265.68) (200°000.00) 38°734.32 (751°545.03)
Différentes charges financiéres (1'723.86) (4°000.00) 2'276.14 -
Revenus divers 107°842.83 30°000.00 77°842.83 252’°342.10
Revenus d’exploitations divers 107°842.83 30°000.00 77'842.83 252°342.10
Frais d’inscription de CHF 400 par dossier 25°195.92 30°000.00 (4°804.08) 27°200.00
Récupérations sur créances amorties 63°113.70 0.00 63°113.70 222°904.46
Indémnités APG / LAA 18°080.48 0.00 18°080.48 -
Autres revenus d’exploitation 1452.73 0.00 1452.73 2°237.64
Revenus financiers 353’227.35 294°000.00 59'227.35 1'157°386.05
Revenus des intéréts 353227.35 294°000.00 59’227.35 323’931.05
Réévaluations, immobilisations PF 0.00 0.00 0.00 833'455.00
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Compte de réSUItatS au 31 01202019 (présentation par fonction)

1N Budget 2019 Ecart 2018+
(CHF) (CHF) (CHF) (CHF)

ACTIVITE PEPINIERE
Total des dépenses (353'416.56) (361°454.00) 8’037.44  (351'102.93)
Total des recettes 107°202.28 125’685.00 (18’482.72) 81°688.51

Résultat (235769.00)  (10'445.27)  (269414.42)
Charges de personnel (97°960.66) (103°991.00) 6’030.34 (104’135.66)
Autorités et commissions (7°069.30) (9°000.00) 1°930.70 (14'410.20)
Salaires du personnel (71°536.89) (73’874.00) 2’33712 (64°251.39)
admininstratif et d’exploitation

Cotisations patronales (16’992.18) (18°617.00) 1624.83 (16°010.86)
Prestations de 'employeur - - - (3’300.00)
Autres charges de personnel (2°362.30) (2°’500.00) 137.70 (6163.21)
Charges de biens, services, (216°655.16)  (216°716.00) 60.84 (206°937.02)
autres charges d’exploitation

Charges de matériel et fournitures (3°030.75) (4°850.00) 1°819.25 (3’864.02)
Immobilisations ne pouvant é&tre (176.66) (500.00) 323.35 -
portées a l'actif

Alimentation et élimination, bien-fonds PA (11109.36) (11412.00) 302.64 (2°374.92)
Prestations de services et honoraires (25°070.26) (26°758.00) 1687.74 (20°325.73)
Entretien des biens meubles (5°353.51) (2’800.00) (2’553.51) (3’882.48)
et immobilisations incorporelles

Loyers, leasing, fermages, (169°563.72)  (169°096.00) (467.72) (176°022.62)
taxes d’utilisation

Dédommagements (568.90) (1°300.00) 731.10 (467.26)
Dépréciations sur créances (1782.00) 0.00 (1782.00) -
Amortissements du PA (38°585.26) (40°247.00) 1'661.75 (40°030.25)
Amortissements des immobilisations (37°766.49) (38’358.00) 591.51 (38’329.15)
corporelles du PA

Amortissements des immobilisations (818.77) (1"889.00) 1°070.24 (1701.11)
incorporelles du PA

Charges financiéres (215.48) (500.00) 284.52 -
Différentes charges financiéres (215.48) (500.00) 284.52 -
Revenus divers 2°441.65 0.00 2°441.65 279.7
Revenus divers d’exploitation 2'441.65 0.00 2'441.65 279.71
Revenus financiers 104°760.63 125°685.00 (20°924.37) 81'408.80
Produits des biens-fonds loués 104°760.63 125’685.00 (20°924.37) 81'408.80
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Com pte de réSUItatS au 31.12.2019 (présentation par fonction)

Budget 2019 Ecart 2018+
(CHF) (CHF) (CHF) (CHF)

ACTIVITE DE CONSEIL ET FORMATION
Total des dépenses (150°’962.44) (158°597.00) 7°634.56 (150°225.36)
Total des recettes 23°441.65 44°000.00 (20°558.35) 21’879.71
Résultat (114'507.00)  (12'923.79)  (128'345.66)
Charges de personnel (97'960.66) (103'993.00) 6'032.34 (104'135.66)
Autorités et commissions (7'069.30) (9°000.00) 1'930.70 (14°410.20)
Salaires du personnel (71°536.89) (73’874.00) 2'337.12 (64°251.39)
admininstratif et d’exploitation
Cotisations patronales (16°992.18) (18°619.00) 1626.83 (16°010.86)
Prestations de I'employeur - - - (3’300.00)
Autres charges de personnel (2°362.30) (2°’500.00) 137.70 (6’163.21)
Charges de biens, services, (49°166.52) (49°374.00) 207.48 (41’545.86)
autres charges d’exploitation
Charges de matériel et fournitures (3°030.75) (4°850.00) 1°819.25 (3’864.02)
Immobilisations ne pouvant étre (176.66) (500.00) 323.35 -
portées a l'actif
Alimentation et élimination, bien-fonds PA (823.94) (845.00) 21.06 (176.14)
Prestations de services et honoraires (25°070.26) (26°758.00) 1°687.74 (20°325.73)
Entretien des biens meubles (5’353.51) (2’800.00) (2’553.51) (3’882.48)
et immobilisations incorporelles
Loyers, leasing, fermages, (12’360.49) (12’°321.00) (39.49) (12’830.24)
taxes d’utilisation
Dédommagements (568.90) (1"300.00) 731.10 (467.26)
Dépréciations sur créances (1'782.00) 0.00 (1'782.00) -
Amortissements du PA (3’619.78) (4’730.00) 1"110.22 (4’543.85)
Amortissements des immobilisations (2’801.01) (2’841.00) 39.99 (2’842.74)
corporelles du PA
Amortissements des immobilisations (818.77) (1’889.00) 1°070.24 (r701.11)
incorporelles du PA
Charges financiéres (215.48) (500.00) 284.52 -
Différentes charges financiéres (215.48) (500.00) 284.52 -
Revenus divers 23’441.65 44°000.00 (20°558.35) 21’879.71
Revenus d’exploitation divers 23’441.65 44°000.00 (20°558.35) 21°879.71
Mandat new start 21°000.00 24°000.00 (3°000.00) 21°600.00
Conseil & accompagnement 0.00 20°000.00 (20°000.00) 0.00
Indémnités APG / LAA 2°260.06 0.00 2°260.06 -
Autres revenus d’exploitation 181.59 0.00 181.59 279.71

* Suite au changement de systéme de gestion, les comptes 2018 ont été retraités a des fins de comparaison
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20t6 (OH)
Flux de trésorerie provenant de I’activité d’exploitation
Résultat total du compte de résultats (1464°318.61) (941°283.33)
Amortissements du PA 71131.80 80’892.96
Perte nette sur placements financiers a court terme 98’151.98 528°640.57
Variation de la provision sur placements financiers a court terme 258°492.45 (706°922.65)
Variation de la provision sur préts a long terme PF (75’702.45) (126’532.35)
Intéréts sur placements financiers a court terme et préts a long terme PF (353°227.35) (323°931.05)
(Augmentation) / Diminution des créances (13°915.08) 8’347.69
Diminution / (Augmentation) actifs de régularisation 23’852.70 14’778.25
Augmentation / (Diminution) des passifs de régularisation (51°983.29) 71°046.68

Flux de trésorerie provenant de I’activité opérationnelle (1’507°517.85)

(1’394°963.23)

Flux de trésorerie provenant de I’activité d’investissement dans le PA

Acquisition d’immobilisations corporelles du PA (75°951.70) (17°897.25)
Flux de trésorerie provenant de I’activité d’investissement dans le PA (75°951.70) (17°897.25)
Flux de trésorerie provenant de I'activité d’investissement dans le PF

(Augmentation) / Diminution des placements financiers a court terme (593°641.34) 103’831.34

(Augmentation) / Diminution des préts a long terme PF (547°423.34)

(289°167.04)

Intéréts sur placements financiers a court terme et préts a long terme PF 353’227.35 323’°931.05
Vente de titres 0.00 0.00
Dissolution des plus-values nettes non réalisées sur titres vendus 0.00 0.00
Acquisition d’immobilisations financiéres (5.90) (5.90)
Flux de trésorerie provenant de I’activité d’investissement dans le PF (787°843.23) 138°589.45
Flux de trésorerie provenant de I’activité de financement

Augmentation du capital de dotation 2°000’°000.00 1’500’°000.00
Flux de trésorerie provenant de I’activité de financement 2’°000°000.00 1°’500°000.00

Variation des disponibilités et placements a court terme (371°312.78) 225’728.97
Disponibilités et placements a court terme au 1er janvier 1’508’857.61 1283'128.64
Disponibilités et placements a court terme au 31 décembre 1137°544.83 1’508’857.61
Variation des disponibilités et placements a court terme (371°312.78) 225’728.97
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Tableau de variation du capital

propre au 31.12.2019

=S RPR-L N Augmentation Diminution 31.12.2018
CHF

CHF CHF CHF
Autres capitaux propres 25°076’106.19  2°000°000.00 0.00 23’076’106.19
Excédent / découvert du bilan (17°441°317.51) 941283.33 (2’405’601.94) (15’976°998.90)
Résultat annuel (1'464°318.61) 941°283.33 (1'464°318.61) (941°283.33)
Résultats cumulés des années (15°976°998.90) 0.00 (941°283.33) (15°035°715.57)
précédentes

Capital propre 7°634°788.68

Le capital de dotation de la Fondation de droit privé
était initialement constitué de CHF 20 millions versés
par la Ville de Genéve le 7 janvier 1998, sur la base
d’une décision du Conseil municipal du 15 avril 1997.

Ce capital initial a servi a financer l'activité et I'ex-
ploitation de la Fondation de droit privé depuis sa
constitution en 1997. Au 1er janvier 2007, le capital
net apporté dans la fondation de droit public repré-
sentait un montant de CHF 11°’576°106.19.

En date du 16 février 2010, le Conseil municipal de la
Ville de Geneéve a accepté de capitaliser la Fondetec
a hauteur de CHF 10°000°000. Dans les conditions
de libération du capital, il était demandé qu’un
contrat de prestations soit établi entre la Fondetec
et la Ville de Geneve. Cependant, la réalisation de
celui-ci n’est pas conforme avec les statuts de la
Fondetec. Pour ces motifs, le Conseil municipal de
la Ville de Genéve a décidé lors de sa séance plé-
niére du 22 mars 2011 d’annuler l'article 2 de la déli-
bération du 16 févier 2010 (« Art. 2 — Le versement
de ce montant doit étre accompagné d’un contrat
de prestations a établir entre le Conseil administratif
et la Fondetec, a I'image de celui liant la Fondation
d’aide aux entreprises a I'Etat de Genéve»).

Finalement, en date du 31 ao(t 2011, une conven-
tion de financement a été signée entre la Ville de
Geneéve et la Fondetec dans le but de déterminer
les modalités du financement de la Fondetec par
la Ville de Genéve, précisément le montant des
échéances des différents versements relatifs a la
redotation, conformément aux délibérations ac-
ceptées par le Conseil municipal les 16 février 2010
et 22 mars 2011 (PR- 711 et PR 868). A titre de redo-
tation la Ville de Genéve octroie a la Fondetec CHF
10’°000°000 payables a raison de CHF 2°’500°000
par année, a partir de 2011 et ce jusqu’en 2014. Pour

2°941'283.33 (2'405’601.94) 7°099’107.29

la 1ére annuité, il a été convenu que celle-ci serait
effectuée a la signature de la convention de finan-
cement, quant aux autres annuités celles-ci seront
effectuées en deux tranches de CHF 1"250°000, la
1ére tranche avant le 30 juin a réception du rapport
annuel d’activité de la fondation, accompagné du
compte de pertes et profits, du bilan de I'exercice
précédent, du rapport de 'organe de contrdle et du
budget de la fondation pour I’exercice en cours, la
2éme tranche avant le 31 décembre, sous condition
du vote des comptes et des rapports de la fonda-
tion pour le Conseil municipal.

La 1ére tranche de CHF 2’500°000 a été versée a
la Fondetec en date valeur du 22 septembre 2011.
La Ville de Genéve a versé la 2éme annuité, en 2
paiements de CHF 1250°000 chacune, le premier
en date du 16 ao(t 2012 et le deuxieme courant
2013, le 28 mars 2013. La 3éme annuité a été versée
par La Ville de Genéve en 2 paiements en date des
19 juillet 2013 et 30 mai 2014. La 4éme et derniére
annuité a été versée par la Ville de Genéve en 2
paiements en date des 3 juillet 2014 et 19 mars 2015.

Par arrété voté lors de la séance du 2 novembre 2016,
le Conseil municipal a accepté la recapitalisation de
la Fondetec a hauteur de CHF 25’000°000 sur une
période de 10 ans, soit pour la période allant du
1er janvier 2017 au 31 décembre 2026. Néanmoins,
aucune augmentation de capital n’a eu lieu en 2017.

A titre de redotation, la Fondetec a recu 3 verse-
ments de CHF 500’000 chacun courant 2018, les 26
avril 2018, 14 septembre 2018 et 7 décembre 2018.

A titre de redotation, la Fondetec a regu 3 ver-
sements de CHF 500’°000.--, CHF 500’000.-- et
CHF 1’000°000.-- respectivement les 11 avril, 8 ao(t
et 7 novembre 2019.
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Ville de Genéeve PR-1 190 A/PR-1 191 A

Conseil municipal 24 juin 2020

Rapport de la commission des finances chargée d’examiner:

— la proposition du Conseil administratif du 14 juin 2016 en vue
de 'approbation des comptes 2014 de la Fondation de la Ville
de Genéve pour le logement social (FVGLS) (PR-1190);

— la proposition du Conseil administratif du 14 juin 2016 en vue
de I'approbation des comptes 2015 de la FVGLS (PR-1191).

Rapport de M™ Laurence Corpataux.

Ces propositions ont été renvoyées a la commission des finances le 27 juin
2016. Elles ont été traitées sous la présidence de M. Daniel Sormanni le 12 octobre
2016. Les notes de séance ont été prises par M. Jorge Gajardo, que la rapporteuse
remercie pour la qualité de son travail.

Note de la rapporteuse: selon le vote des commissaires a la fin de la séance de
commission du 12 octobre 2016, un seul rapport sera émis pour les propositions
PR-1190 et PR-1191.

PROJET DE DELIBERATION PR-1190

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettre 1), de la loi sur I’administration des communes
du 14 avril 1984;

vu Iarticle 7 des statuts de la Fondation de la Ville de Geneve pour le logement
social;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article unique. — Le Conseil municipal approuve le rapport annuel d’activité
2014, le compte de pertes et profits et le bilan au 31 décembre 2014, 1’annexe aux
comptes 2014 et le rapport de I’organe de controle du 24 mars 2015 de la Fondation
de la Ville de Genéve pour le logement social.



PROJET DE DELIBERATION PR-1191

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettre 1), de la loi sur I’administration des communes
du 14 avril 1984;

vu I'article 7 des statuts de la Fondation de la Ville de Geneve pour le logement
social;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article unique. — Le Conseil municipal approuve le rapport annuel d’activité
2015, le compte de pertes et profits et le bilan au 31 décembre 2015, 1’annexe aux
comptes 2015 et le rapport de 1’organe de contrdle du 16 mars 2016 de 1a Fondation
de la Ville de Geneve pour le logement social.

Séance du 12 octobre 2016
Audition de M™ Anne Moratti, vice-présidente de la FVGLS, et de M. Miltos
Thomaides, secrétaire général

M™ Moratti passe en revue les éléments nouveaux relatifs a la FVGLS:

— une nouvelle composition du conseil de fondation est entrée en fonction en
septembre 2015;

— une convention actualisée signée avec la Ville pour régler la nouvelle dotation
de 35 millions de francs et la ligne de crédit de 5 millions;

— lamise en place d’un systeme de contrdle interne;

— Tactualisation du réglement interne ainsi que des statuts de la fondation qui
seront prochainement soumis au Conseil municipal;

— le projet d’adhésion au Systeme d’information cantonal des demandes de
logements (SIDLO).

M™ Moratti indique que la FVGLS désire professionnaliser sa gestion depuis
que la fondation a été sélectionnée avec un groupe d’investisseurs pour réaliser le
prochain quartier d’habitations et d’activités de la caserne des Vernets.

La fondation gere actuellement 800 demandes de logements. Depuis la réou-
verture d’inscription, début septembre 2016, et aprés six mois d’interruption,
120 nouveaux dossiers ont été enregistrés.



M. Thomaides présente le rapport 2015: la fondation, fondée en 1955, existe
depuis soixante ans. Ses activités se sont fortement intensifiées ces dix dernieres
années. Les opérations immobilieres se complexifient: les programmes des bati-
ments combinent souvent logements et activités; les financements sont multiples:
des crédits, des péréquations, des fonds fédéraux, des subventions et, bien sir, des
fonds propres.

Jusqu’au milieu des années 1980, la FVGLS disposait seulement d’un lot
de batiments recus en gestion. A la suite de la premiere dotation de 20 millions
de francs en 2006, les activités de constructions se sont développées. En 2006,
la fondation disposait de 330 logements. Elle en gere actuellement 662, et 1500
sont prévus d’ici 2 2020. En 2015, 113 nouveaux logements ont été remis aux pre-
miers habitants de I’écoquartier de la Jonction (chemin du 23-Aoft 9-15).

Les projets en cours de réalisation ou de montage sont aux Allieres, a Vernier
115, a Rieu-Malagnou, deux projets concomitants a Jean-Louis-Prévost, un grand
projet sur le site de la gare des Eaux-Vives ainsi que le site de la caserne des Ver-
nets. Sur ce périmetre, la fondation assure 23% des opérations totales, soit 284 a
300 habitations de catégorie habitations a bon marché (HBM). L’ opération en est
actuellement a la phase de mise au concours d’architecture d’une partie du projet,
qui équivaut a 75% du programme. Le quart restant sera réalisé directement par
le groupe lauréat dont fait partie la FVGLS.

M. Thomaides présente les tableaux statistiques et les comptes arrétés fin 2015.
La premiere dotation de la Ville est presque entierement investie dans les projets;
elle présente un solde de 3,2 millions de francs. Les fonds propres représentent
25% des investissements, alors qu’ils représentaient 40% en 2006. Cette part
devrait continuer a baisser, suite a la décision du conseil de fondation de plafonner
les fonds propres a 15-20%. La dette est composée a 95% d’emprunts a taux fixes.
Les taux variables représentent 5%. Cela témoigne d’une gestion prudente.

Questions et réponses
Quels sont les criteres d’attribution des logements?
La fondation applique dans ses baux un taux d’effort et un taux d’occupation.

Les dossiers sont sélectionnés sur la base de 11 points de pondération. Les attri-
butions sont décidées en fonction du degré d’urgence des demandes.

Comment la FVGLS appréhende-t-elle le risque de construire des quartiers
«pour les pauvres» et d’en faire des ghettos?

A T’intérieur des immeubles, la fondation essaye de maintenir une mixité entre
familles et personnes seules, entre personnes actives et personnes dépendantes de



I’aide sociale. Le Canton dispose d’une part de 20% de logements HBM de la
fondation sur I’attribution desquels il a une entiere maitrise.

S’agissant de la construction de 1’écoquartier de la Jonction, M™ Moratti
indique que les criteres du concours ont été imposés par la Ville. Pour les futures
opérations, il serait préférable de ne pas lier a ce point la fondation aux contraintes
des concours.

M. Thomaides explique que selon ses statuts, le but de la FVGLS est d’offrir
des logements sociaux pour des locataires de «revenu modeste». En principe, la
fondation n’est pas autant liée a la forme HBM que les fondations HBM de droit
public. Si la FVGLS construit des HBM c’est parce que cela est imposé dans
les contrats de droits de superficie octroyés par la Ville de Geneve. A son avis, il
serait recommandable de laisser plus de latitude dans la définition du «logement
social» suivant les endroits, les critéres économiques et la mixité sociale.

M. Thomaides illustre le probleme lié aux baremes HBM, en indiquant qu’il
a fallu baisser la rémunération du concierge pour lui permettre d’accéder a un
logement sur place. M™ Moratti mentionne encore le cas d’une personne tres
handicapée mais suffisamment autonome pour travailler, qui a dii obtenir une
dérogation de 1’ Office du logement pour obtenir I’'un des appartements pour per-
sonnes a mobilité réduite de cet immeuble.

Comment sont montés les plans financiers de ce type de construction HBM?
Quel est le montage du partenariat entre la FVGLS et des promoteurs privés a
Jean-Louis-Prévost?

Pour obtenir la part de logements sociaux dans ce périmetre, la Ville a négocié
un échange de surfaces, puis a accordé a la FVGLS un droit de superficie pour
un nouveau batiment et une allée dans un immeuble existant. Ainsi la FVGLS a
obtenu une péréquation de 2 millions, qui permet d’alléger son plan financier, et
les promoteurs privés peuvent faire de la propriété par étages dans I’entier de leur
batiment. La part de 40% de logements sociaux a Jean-Louis-Prévost dépasse de
10% les exigences légales.

M. Thomaides explique que pour faire face aux contraintes des plans finan-
ciers, la fondation est parfois obligée de panacher le type de logement: HBM et
des habitations mixtes (HM). Il en est ainsi aux Allieres.

Quels sont les criteres de construction?

Les normes de construction des HBM sont soumises aux mémes exigences
de qualité; par contre, les locaux sont plus réduits que dans d’autres types de
logements.

Comment la FVGLS appréhende-t-elle le projet de la tour des Grottes tel qu’il
est négocié par la Ville?



La FVGLS a consenti a entrer en matiere sur ce projet dans son état de 2013.
Cependant le projet est encore dans les mains du Conseil municipal.

Est-ce que la Ville interfere excessivement dans la fondation?

Les liens avec la Ville sont d’ordre historique. Cela a ses avantages et des
inconvénients: la fondation dispose d’informations rapides et de premiere main.
Le conseil est composé de onze membres dont quatre représentants de la Ville
minoritaires.

Quelles sont les relations entre la FVGLS et la régie Brolliet depuis qu’elle
a été vendue?

Larégie Brolliet est liée a 1a fondation depuis sa création en 1955. Cependant,
ces dernieres années, avant méme le rachat de la régie par un fonds souverain, la
fondation avait décidé de lancer un appel d’offres en 2017 pour la gestion de son
patrimoine. L’existence d’un contrat de valorisation, puis de gestion avec la régie
Brolliet jusqu’a 2018 du batiment de 1’écoquartier de la Jonction n’a permis de
le faire. II est toutefois possible de confier la gestion des immeubles a plusieurs
régies.

Comment est alimenté le fonds pour les rénovations?

Le conseil lui a alloué la somme de 1,35 million de francs. M. Thomaides
indique qu’en ce moment, il est plus cher de gérer des avoirs que d’emprun-
ter. Pour le fonds de rénovation, il faut donc éviter de bloquer de 1’argent sur un
compte. Une ligne de crédit pourrait étre une alternative. En revanche, la fon-
dation a I’obligation légale de bloquer des sommes pour des rénovations sur les
immeubles des rues France, Carouge, Maladiére et Cendriers, ces opérations étant
subventionnées. Ces fonds de rénovations sont alimentés par I’excédent entre les
charges théoriques et les charges réelles, si ces dernieres sont plus basses que les
premieres.

Est-il possible a la FVGLS d’acheter du terrain hors du territoire de la Ville?
Oui.

Pour quelle raison seulement 38 342 francs de produits en subventions HBM
ont été réalisés au lieu des 369 000 francs budgétisés (rapport 2015, page 32)?

Les subventions qui figurent dans un plan financier initial sont calculées avec
un taux d’emprunt a 4%. Au moment des consolidations, le taux est passé a environ
1%. A ce moment-1a, les charges financieres baissent et, donc, la subvention aussi,
voire disparait. Or souvent, les chiffres permettant au département de fixer I’état
locatif définitif ne sont connus que deux ans apres la mise en location des loge-
ments. Dans le cas mentionné, la fondation s’attendait a la baisse des subventions,
c’est pourquoi elle a fait des provisions pour un montant d’environ 390 000 francs.



De plus, il n’y a pas eu de subventions pour les logements de 1’écoquartier apres
le plan financier définitif car selon le magistrat cantonal Antonio Hodgers, lorsque
les taux d’intérét sont tres bas, I’Etat verse rarement des subventions. Le Canton
réalise ainsi une économie. Pour M. Thomaides, il aurait été plus sage de faire
profiter des charges financicres limitées pour augmenter les amortissements, avant
que les taux remontent. Car a ce moment-1a, 1’Etat devra repasser a la caisse.

Pour quelle raison les charges de «conciergerie» budgétisées en 2015 sont-elles
d’un montant supérieur a celles des comptes de 2014 (rapport 2015, page 32)?

Le montant était prévu pour financer le concierge du batiment de 1’écoquartier,
mais il y a eu un retard de quatre mois dans la mise en location.

Pour quelle raison des provisions attribuées au budget d’exploitation 2015
(rapport 2015, page 32) n’ont-elles pas été réalisées?

Il s’agit de provisions pour pertes locatives des locaux d’activités dans le
contexte du chantier de 1’écoquartier qui n’ont pas eu lieu.

En raison de la diminution des taux d’intérét, des emprunts hypothécaires sont
passés de 2,23 a 2,05% entre 2014 et 2015, quelles sont les prévisions pour 2016?

Les intéréts continuent de baisser. On voit maintenant des emprunts a 0,6%.

Quelle est la différence entre le reglement d’attribution de la FVGLS, des
HBM et de 1a Gérance immobiliere municipale (GIM)?

Le réglement de la fondation est trés proche de celui de la GIM, et plus social
que le régime HBM pour les logements du premier patrimoine de la fondation.

Est-ce que les frais de fonctionnement du secrétariat sont sous-budgétisés en
2015 (rapport 2015, page 32)?

Oui.

Quels sont les besoins de nouveaux postes (rapport 2015, page 32)?

Le conseil a décidé d’ouvrir un deuxieme poste d’architecte, un poste de ges-
tionnaire pour les locations et un poste d’administration, répartis sur 2,5 a 3 équiva-
lents temps plein (ETP). Ces postes générent une charge de 300 000 francs qui sera
absorbée par le résultat. Elle figurera dans les comptes 2017, présentés en 2018.

M. Thomaides fait observer que la FVGLS génere plus de 2 millions de bénéfices
annuels, qui sont en grande partie affectés a I’amortissement des immeubles.

Quelle est le motif d’un amortissement a 1000 francs dans les charges d’exploi-
tation?

Il s’agit du vélo électrique du secrétariat.



Votes

Avec I’accord des membres de la commission des finances, le président pro-
cede au vote sur les deux objets a I’ordre du jour. Il est convenu que le rapport
portera sur les deux objets.

Le président soumet a 1’approbation de la commission des finances la propo-
sition PR-1190, qui est adoptée a I’'unanimité.

Le président soumet a 1’approbation de la commission des finances la propo-
sition PR-1191, qui est adoptée a I’'unanimité.



Ville de Genéeve PR-1 359 A

Conseil municipal 18 mai 2020
Rapport de la commission de la sécurité, du domaine public,
de l'information et de la communication chargée d’examiner la
proposition du Conseil administratif du 30 avril 2019 en vue de
'ouverture d’un crédit de 984900 francs destiné a la création
de quatre nouveaux espaces de liberté pour chiens cloturés et
a la rénovation de neuf espaces de liberté pour chiens cléturés
existants, ainsi que le développement de la communication pour
I’ensemble des espaces de liberté pour chiens situés sur le ter-
ritoire communal.

Rapport de M. Régis de Battista.

Cette proposition a été renvoyée a la commission de la sécurité, du domaine
public, de I’information et de la communication le 15 mai 2019. Elle a été traitée
sous la présidence de M. Jean-Pascal Cattin les 13 juin et 31 octobre 2019. Les
notes de séances ont été prises par M. Lucas Duquesnoy, que le rapporteur remer-
cie chaleureusement.

PROJET DE DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettres e) et m), de la loi sur 1’administration des
communes du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — 1l est ouvert au Conseil administratif un crédit de
984900 francs destiné a la création de quatre nouveaux espaces de liberté pour
chiens cloturés et a la rénovation de neuf espaces de liberté pour chiens cloturés
existants, ainsi que le développement de la communication pour 1’ensemble des
espaces de liberté pour chiens situés sur le territoire communal.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense nette prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 984 900 francs.

Art. 3. — La dépense prévue a I’article premier sera inscrite a I’actif du bilan
de la Ville de Geneve, dans le patrimoine administratif, et amortie au moyen de
10 annuités qui figureront au budget de la Ville de Geneve de 2020 a 2029.



Séance du 13 juin 2019

Audition de M. Jean-Théodore Bieri, adjoint de direction au Service des espaces
verts (SEVE), et de M. Lucien Scherly, collaborateur personnel de M. Guillaume
Barazzone, conseiller administratif en charge du département de I’environnement
urbain et de la sécurité (DEUS)

M. Bieri rappelle que le but de cette demande de crédit est de réaliser quatre
nouveaux espaces de liberté pour les chiens, de rénover neuf espaces existants
ainsi que de mettre en place une nouvelle communication visuelle au sein de
ces espaces. La population canine en ville ne semble pas avoir augmenté ces
dernieres années, mais le SEVE a constaté une augmentation de la demande de
la part des propriétaires de chiens. Face a cette demande, le Service de I’espace
public (SEP), le SEVE, le Service de I’aménagement, du génie civil et de la mobi-
lit¢ (AGCM) et la Voirie ont mis en place un groupe de travail, qui a également
invité des usagers.

Une loi cantonale ainsi qu’un réglement d’application existent sur les
chiens. Un reglement communal reprend ces mémes prescriptions, a savoir que
les chiens sont interdits sur les pelouses, dans les massifs et dans les préaux. La
situation actuelle se base sur le constat suivant, il existe un déséquilibre entre la
rive droite et la rive gauche. 14 000 m? sont disponibles sur la rive gauche, tandis
que 9000 m? sont disponibles sur la rive droite, pour le méme nombre d’espaces
fermés. En ce qui concerne les espaces ouverts, la rive gauche est également
plus avantagée, avec 283 000 m?. Tous les espaces ne bénéficient pas des mémes
installations, notamment des barrieres. D’autre part, les propriétaires de chiens
ne savent pas toujours ol ils peuvent promener les animaux et ou cela n’est pas
possible. Un certain nombre d’équipements sont également en mauvais état,
notamment certaines barrieres et certaines portes. Sur la base de ce constat, le
DEUS a formulé certaines propositions, en sachant qu’une surface minimale ne
peut pas étre garantie. Le département propose de réaliser et de rénover selon
un standard d’équipements. Une hauteur standard de grillage a été définie, soit
1,2 m pour un espace vert et 1,5 m pour une bordure de route. Des portails se
fermant automatiquement ainsi qu’un renforcement intérieur de la cldture pour
éviter la creuse et la fuite des chiens seront installés. L’espace standard présen-
tera aussi de 1’éclairage, des caninettes, des poubelles aux entrées et un acces
aux fontaines, si existantes, un portail automatique et une signalisation précise.
L’analyse se base également sur le recensement des chiens disponible, et il a
été constaté qu’un plus grand nombre de chiens sont présents sur la rive droite.

Un nouvel espace est proposé au parc Geisendorf, au parc des Cropettes, a
la rue Soubeyran ainsi qu’au parc de Saint-Jean, afin de réduire 1’écart entre la
rive droite et la rive gauche. L’espace dans le parc de Saint-Jean sera situé dans
le bas du parc, en contrebas du pont, afin de ne pas priver le public de la pelouse
principale.



A la rue Soubeyran, un espace clos de 240 m? sera installé. Une rénovation
complete est prévue pour certains espaces, notamment au parc Liotard ou au parc
Bertrand, tandis qu’elle sera partielle pour d’autres, comme au parc des Falaises
ou au parc Théodore-Weber. En ce qui concerne la communication, 1’idée est
d’utiliser le mobilier de la Ville de Geneve, avec une modification de la signalé-
tique. La signalétique concernant les espaces interdits aux chiens sera également
renforcée. Une application concernant les parcs de la Ville existe actuellement, et
permet de localiser les différents espaces ouverts aux chiens.

Pour ce qui est de la mise en ceuvre, les chiffres sont mentionnés dans
la demande de crédit, qui évalue la création de quatre nouveaux espaces a
224500 francs et la rénovation des neuf espaces existants pour 415500 francs.
Le planning prévu, des autorisation, serait donc de déposer des autorisations de
construire et de lancer des appels d’offres. Les parcs devraient étre ouverts d’ici
au printemps 2021 si tout se déroule comme prévu.

Questions et réponses

Un commissaire revient sur une interpellation des habitant-e-s des Paquis. 11
demande si les investissements avaient été suffisants pour les rénovations effec-
tuées au parc de Chateaubriand. Ce méme commissaire souhaite aussi savoir si
cette demande de crédit inclut de I’éclairage. Il demande également s’il ne faut
pas aussi communiquer aupres de la police municipale, qui octroie des médailles
aux propriétaires de chiens.

M. Bieri répond a la premiere question en notant que le parc de Chateaubriand
sera mis a jour, pour correspondre aux standards proposés par le département. La
cloture en bord de route n’est plus a la bonne hauteur, et les éléments de com-
munication seront remis a jour. Un éclairage sera prévu dans les endroits qui
s’y prétent. Aucun montant n’a été prévu pour communiquer aupres de la police
municipale, seule la communication a I’entrée des parcs est concernée.

Un autre commissaire revient sur 1I’ouverture nocturne des parcs a chiens, et
rappelle que les parcs a chiens sont situés dans des zones résidentielles. Le risque
de plainte serait fort si I’on ouvre ces parcs la nuit. Il souhaite savoir s’il serait
possible d’indiquer des horaires d’ouverture sur ces parcs. Par la méme occa-
sion, il souhaite également éviter que des chiens non issus du quartier ne soient
lachés dans le parc sans surveillance. Il y a donc un besoin de pédagogie qui est
appuyé par la police municipale. Un nettoyage plus fréquent serait également
souhaitable, la discipline des propriétaires étant a géométrie variable en termes
de propreté, ce qui peut poser un probleme durant la chaleur de 1’été.

Le méme commissaire trouve qu’il faut renforcer les contrdles, notamment
sur le bruit, afin que tout le monde puisse vivre en bonne intelligence.



Le président note effectivement qu’il existe un probleme de réglementation,
qui n’est pas toujours plus clair. Il propose que la réglementation ne soit pas uni-
quement traduite en anglais, mais aussi en espagnol ou en italien, par exemple.

M. Bieri note que, en ce qui concerne 1’utilisation d’autres langues, le choix
de pictogrammes semble plus universel, car compréhensibles par le plus grand
nombre.

Un commissaire se demande s’il ne faudrait pas également sensibiliser la
population a I’impact écologique des chiens, par exemple leur bilan carbone.

M. Scherly note que les parcs a chiens ne seraient pas nécessairement les
endroits les plus a méme pour communiquer sur les questions relatives a I'impact
environnemental des chiens. Cela pourrait se faire dans d’autres espaces.

Un autre commissaire, pour faire suite aux questions de son collegue, souhaite
savoir s’il y a eu des plaintes concernant les choix des espaces dédiés aux parcs a
chiens. Il souhaite également savoir comment sont choisis les espaces.

M. Bieri note que les espaces disponibles sont évalués et sont en général le
plus loin possible des zones résidentielles. Ces espaces sont en général peu fré-
quentés par le public, tout en restant agréables, et se prétent donc a la présence
de chiens en liberté.

Le méme commissaire souhaite savoir si le DEUS a pensé a une alternative
aux sacs en plastique pour ramasser les déchets canins.

M. Bieri lui répond que la question n’a pas encore été envisagée.

M. Scherly ajoute qu’il n’existe pas encore vraiment d’alternatives dans ce
domaine.

Un commissaire note que la proposition déposée par M. Barazzone est éva-
Iuée a pres d’un million de francs et souhaite savoir pourquoi le magistrat n’est
pas présent ce soir pour défendre cette proposition, le montant étant anormale-
ment élevé au vu du sujet traité. Le commissaire souhaite savoir aussi s’il ne
serait pas possible de baisser le montant de cette proposition. Il se souvient avoir
traité, en commission des pétitions, une pétition demandant plus de parcs a chiens
a la Jonction. M. Barazzone avait alors répondu de facon textuelle que la Ville
manquait d’espaces, autant rive gauche que rive droite.

Une commissaire rappelle que le magistrat avait annoncé qu’il y aurait des
propositions pour d’autres quartiers de la Ville.

M. Scherly rappelle que les travaux envisagés sont relativement lourds,
notamment le changement des grillages ou encore la mise a jour des panneaux
d’information.



Un commissaire note que les travaux de rénovation englobent une bonne partie
de I’enveloppe accordée pour cette proposition, et souhaite savoir si un entretien
de ces espaces est inscrit dans les dépenses budgétaires.

M. Scherly répond qu’aucune proposition n’est actuellement en cours sur les
parcs a chiens. L’entretien s’est fait de facon ponctuelle ces dernieres années.
L’idée est ici de pouvoir assurer une qualité standard pour tous les parcs a chiens
de la Ville.

Un commissaire trouve que le budget estimé dans cette proposition est cohérent
par rapport aux travaux compris dans cette demande de crédit.

Un autre commissaire souhaite savoir si le DEUS analyse les plaintes recues
par les usagers et usageres, et si cette proposition les a prises en compte.

Un commissaire souhaite également savoir si des postes seront a créer pour
assurer la gestion supplémentaire de ces parcs.

M. Bieri répond tout d’abord que cette proposition concerne avant tout des
réparations, et que cela ne créera pas de postes particuliers. Les plaintes sont
difficiles a évaluer, mais un certain nombre d’elles ont débouché sur les groupes
de travail mis en place par le DEUS. Les principales demandes sont un acces
a I’eau, de la lumiere, un espace clos, des chemins praticables et des barrieres
rehaussées.

Un commissaire note que ces nouveaux parcs vont générer une géne sur des
cheminements piétons et vélos, s’il se réfere a la proposition.

M. Bieri note qu’au parc Geisendorf, 1’espace n’empiete pas sur les chemins
utilisés, et des chemises seront créées pour les propriétaires de chiens. Au niveau
du parc des Cropettes, cela ne sera pas non plus le cas.

Un autre commissaire souhaite savoir comment les colits d’exploitation sup-
plémentaires ont été estimés a 100 000 francs.

M. Bieri précise qu’ils ont été estimés a partir des cofits de réparation sur les
clotures existantes.

Le méme commissaire comprend plutdt ces frais comme des frais de person-
nels.

M. Scherly lui répond qu’il s’agit de travaux additionnels.

Un commissaire trouve également que les 30 000 francs de graphisme sont
élevés par rapport a la prestation proposée.

M. Scherly rappelle que des panneaux seront mis dans les parcs a chiens,
mais également dans les espaces ouverts, et que chaque panneau sera adapté a un



site. Il rappelle qu’il s’agit 1a d’une estimation, et que le prix ne correspondra pas
nécessairement.

Un commissaire trouve que la proposition n’est pas assez détaillée et qu’il
est difficile de comprendre tous les détails des différentes catégories de dépenses
annoncées.

M. Scherly note que des précisions peuvent étre envoyées par courriel a la
commission.

Une commissaire note qu’un parc a chiens a été supprimé au parc Beaulieu et
aimerait savoir pourquoi.

M. Bieri n’a pas I’historique de ce dossier et indique qu’il se renseignera pour
répondre a cette question plus tard par courriel.

Un commissaire remarque que presque tous les travaux sont les mémes dans
les nouveaux parcs a chiens. Un appel d’offres va donc étre lancé, et ce dernier
souhaite savoir si cela ne pourrait pas étre réalisé en interne.

M. Bieri note que la Ville en est capable, mais que cela dépend de la quantité
de travail a investir dans ces travaux. Si la quantité de travail a absorber venait
a étre trop lourde, cela pourrait compliquer la réalisation en interne, le SEVE
n’étant pas dimensionné pour réaliser de tels travaux. Il rappelle que c’est a
I’échelon politique de faire des recherches pour estimer si la réalisation interne
est possible ou non.

Un commissaire souhaite savoir s’il serait possible d’aller plus loin dans
la réglementation du comportement des propriétaires de chiens, notamment en
remettant en place des cours de prévention.

M. Scherly répond que cette proposition ne prévoit rien de tel, mais qu’il peut
s’agir d’une piste a étudier.

Un commissaire demande si une étude ou une enquéte a été menée sur 1’uti-
lisation de ces endroits par les usagers et usageres, les comportements observés,
etc.

Un commissaire note que les propositions présentées ce soir résultent d’une
consultation aupres des propriétaires de chiens.

Le méme commissaire souhaite savoir si, en regle générale, les usagers et usa-
geres des parcs a chiens posent probleme.

M. Bieri répond qu’en régle générale, les comportements restent civiques,
mais qu’un rappel des régles est nécessaire.



Séance du 31 octobre 2019

Un commissaire propose un amendement sur cet objet, en demandant a ce que
I’impact écologique des chiens, par tranche de cinq kilos, soit pris en compte dans
la nouvelle communication affichée dans les parcs a chiens.

La commission passe au vote sur cette proposition d’amendement, qui est
refusée par 9 non (2 EaG, 4 S, 1 Ve, 1 PLR, 1 MCG) contre 1 oui (PDC) et 6 abs-
tentions (1 PDC, 2 MCG, 1 UDC, 2 PLR).

La commission passe au vote de la proposition PR-1359, qui est acceptée a
I’unanimité des commissaires présents.
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Rapport de la commission de la sécurité, du domaine public,
de l'information et de la communication chargée d’examiner la
motion du 11 novembre 2015 de M™s et MM. Michel Nargi, Sophie
Courvoisier, Florence Kraft-Babel, Pascal Spuhler, Eric Bertinat,
Christo Ivanov et Natacha Buffet-Desfayes: «Accessibilité des
toilettes dans les restaurants».

Rapport de M. Eric Bertinat.

La proposition a été renvoyée a la commission de la sécurité, du domaine
public, de I’information et de la communication par le Conseil municipal lors de la
séance pléniere du 27 septembre 2016. La commission a étudié cette proposition
sous la présidence de M™ Olga Baranova lors des séances des 13 octobre 2016,
12 janvier 2017 et 2 mars 2017 et, sous la présidence de M™ Fabienne Beaud,
lors de la séance du 8 juin 2017. Le rapporteur remercie les proces-verbalistes,
M. Vadim Horcik et M™ Cristina Iselin, pour la qualité de leurs notes.

Rappel de la motion
Considérant:

— que le nombre de toilettes publiques est insuffisant sur les diverses places de
marché;

— que I’entretien de ces mémes toilettes revient a environ 3500 francs par an;

— qu’on devrait permettre aussi aux touristes qui voyagent a Geneve d’accéder
a un service gratuit et accueillant,
le Conseil municipal demande au Conseil administratif:

— de créer un autocollant «toilettes accueillantes» pour les commergants qui
s’engagent a autoriser 1’utilisation de leurs toilettes sans restriction;

— de prévoir le versement d’un dédommagement de 1000 francs par an en
contrepartie;

— de présenter au Conseil municipal un projet trouvant le juste équilibre, étant
donné que les marchés sont devenus des lieux qui permettent de faire des
courses et de se retrouver entre amis pour partager des moments conviviaux.



Séance du 13 octobre 2016
Audition de M. Michel Nargi, motionnaire

M. Nargi commence sa présentation et explique que le but de cette motion est
de proposer aux restaurateurs de laisser un acces a leurs WC aux gens et pas seu-
lement aux clients de leurs établissements. En contrepartie la Ville fournirait une
indemnité annuelle a ces restaurateurs. Les locaux et les restaurateurs disposés
a cette procédure pourraient le signaler grace a un autocollant. 11 souligne le fait
que ce dispositif ne serait pas obligatoire, mais seulement pour les restaurateurs
volontaires de participer.

De plus il explique que cela représenterait un service pour les touristes, car il
explique que les toilettes publiques sont parfois mal signalées.

Il explique aussi qu’avec cette motion, le but est également d’éliminer les uri-
noirs a ciel ouvert.

De plus, il estime que cela pourrait augmenter la fréquentation des établis-
sements qui participent, car certains usagers des toilettes pourraient tout a fait
consommer par la suite.

Il explique que ce principe existe déja a Thoune, Bienne ainsi que Lucerne
et que tous les restaurateurs y participant trouvent leurs comptes, selon une
enquéte. A I’étranger, en Allemagne, plus de 200 restaurants utilisent ce systéme,
en France également comme dans la ville de Lille ol tous les restaurateurs sont
ouverts a ce genre de procédés.

C’est pourquoi il explique que les motionnaires souhaitent que cette motion
soit renvoyée au Conseil administratif.

Discussion

Une commissaire souhaiterait savoir ce qui a motivé les motionnaires a dépo-
ser cette motion et s’ils estiment que c’est au restaurateur, privé, de se substituer
aux services publics.

M. Nargi répond qu’il y a relativement peu de toilettes publiques a Geneve et
qu’en fonction du quartier il est compliqué de trouver un endroit approprié.

Quant a la deuxiéme question, il répond que ¢a serait un plus, non seulement
pour les touristes, mais aussi pour les citoyens de maniere générale. Cependant
il précise que cette motion ne vise pas a substituer quoi que ce soit. De plus il
explique que les toilettes publiques cofitent a entretenir.

La commissaire demande s’il ne faudrait pas plutdt demander au Conseil
administratif de rendre les toilettes publiques plus visibles avant de commencer
des démarches aupres de privés.



M. Nargi répond que la plupart des toilettes publiques sont visibles mais que,
en été au bord du lac par exemple, elles sont tres fréquentées et dans des états peu
ragolitants.

La présidente souhaiterait préciser qu’un article était paru dans le GHI, au
mois de juin, qui titrait: «Pipi au bistrot: le flop» et qui expliquait que la Ville de
Geneve avait déja essayé de négocier avec les restaurateurs et que ces démarches
n’avaient pas suscité I’engouement des privés. Elle aimerait connaitre les propo-
sitions des motionnaires a ce sujet.

M. Nargi répond qu’il serait envisageable de faire un essai pendant une année.
En effet il explique que selon 1’article, une partie des restaurateurs ne sont pas
d’accord et une autre I’est. Il s’agirait alors de faire un essai, d’en tirer un bilan.

Un commissaire aimerait savoir si les restaurateurs étaient payés.
M. Nargi répond qu’ils percevaient un défraiement annuel de 1500 francs.

Une commissaire revient sur 1’allusion liée au quartier des Grottes et
explique qu’une motion avait été récemment votée afin de doter le quartier de
toilettes publiques. Elle se pose également une question concernant les horaires,
c’est-a-dire qu’en fonction des heures, elle souhaiterait savoir si les restaurateurs
pourront répondre a cette demande «extérieure» en sachant qu’ils ont parfois des
problémes a répondre aux demandes de leurs clients sur ce point-la.

M. Nargi répond qu’il n’y a rien d’obligatoire dans la démarche.

La commissaire souhaiterait également savoir si le fait de participer a ce dis-
positif pour un restaurateur engendrerait une plus-value, en termes de consom-
mation et donc d’argent. Dans ce sens est-ce qu’il serait nécessaire de verser de
I’argent aux restaurateurs pour les motiver a s’engager?

M. Nargi répond que sans pouvoir donner quelque chose aux restaurateurs
pour les motiver a participer a ce dispositif, il doute que ces derniers acceptent.
De plus il explique que cette somme permettrait d’entretenir les toilettes, etc.

Elle souhaiterait savoir si le fait que certains restaurateurs participent et
d’autres non peut créer une confusion.

M. Nargi répond que le probleme est le méme, puisqu’a ’heure actuelle cela
n’empéche pas les gens d’entrer et d’utiliser les toilettes des privés.

Un commissaire regrette avoir signé cette motion, car il estime que la pro-
position est mauvaise. En se référant a I’article paru dans le GHI, qui explique
qu’il y avait environ 80 cafetiers volontaires pour cette démarche contre environ
600 ou 700, cela représente donc une petite proportion de la population. De plus
il note qu’il y a une grande différence entre la mentalité romande et la mentalité
alémanique, puisque ce concept semble bien fonctionner dans les cantons suisses
allemands.



Il explique que méme au vu de I’argent qui pourrait étre versé, le probleme
du bien privé semble poser un réel souci a la plupart des professionnels de la
branche.

Il proposerait alors un amendement a cette motion, qui annulerait les invites
prévues et en ferait une invite unique en chargeant la Ville de résoudre cette
question. Il explique parallelement a cette question toute la problématique de la
Geneve touristique, qui devient de plus en plus désuete. Il cite un ancien député
qui était allé demander aux touristes ce qu’ils avaient pensé de leur séjour a
Geneve et explique que les résultats étaient médiocres, la ville étant en retard par
rapport a d’autres villes d’Europe. Il estime qu’il y a urgence a ce que le Canton et
la Ville de Geneve s’inquictent de ces questions et qu’ils résolvent ces problemes
plutdt que de faire appel a des privés pour combler un déficit, dans le cas présent,
en toilettes publiques. Cette motion souleve un réel probleme, cependant il doute
que la solution soit de mettre a contribution les établissements privés.

M. Nargi répond que la plupart des gens se soulagent dans le lac a cause du
manque de toilettes publiques sur le bord du lac. De plus il explique que les seules
toilettes qui fonctionnent sont celles situées en face du poste de police.

Le commissaire répond qu’il faudrait multiplier les toilettes publiques, mais
que cette charge incombe a la Ville et non pas aux privés.

M. Nargi souligne que cette démarche n’engage personne du moment qu’elle
est basée sur la volonté des restaurateurs a y participer.

Un commissaire explique qu’il y a quelques années, un projet avait été€ déposé
a la commission des travaux afin de rénover tous les dispositifs tels que les toi-
lettes publiques, urinoirs. M. Pagani avait alors expliqué qu’il fallait un certain
temps afin de pouvoir faire I'inventaire des travaux a effectuer. Il poursuit et
explique que dans la foulée, de nombreux dispositifs avaient alors disparu.

Il estime qu’au lieu de participer aux frais des restaurateurs privés, la somme
pourrait étre utilisée pour rétablir des mini-urinoirs ou autres dispositifs. Il estime
que le Conseil municipal pourrait charger le Conseil administratif de travailler
sur ce sujet, de plus il explique que la plupart des installations, comme les tuyaux
et autres canalisations nécessaires pour desservir ces installations, sont toujours
présentes.

11 propose donc aux motionnaires un amendement qui demanderait au Conseil
administratif de travailler sur cette problématique en prenant en compte ces élé-
ments concernant les anciens dispositifs qui ont été détruits.

Une commissaire souhaiterait savoir si les motionnaires avaient fait un
inventaire des points de toilettes publiques et si ce n’est pas le cas, elle explique
qu’elle proposerait un amendement dans ce sens-la. Elle dit craindre que si cette



motion devait étre validée, il y ait en fin de compte moins de toilettes publiques.
De plus elle aimerait savoir quelles seraient les modalités de sélection des éta-
blissements, sachant qu’il y aurait sans doute des quartiers mieux «desservis»
que d’autres en fonction des établissements qui y sont établis. De plus pour les
personnes handicapées ou agées elle craint que 1’acces aux toilettes soit encore
plus compliqué. Elle estime enfin que les coiits sont élevés, sachant que la Ville
pourrait proposer 1500 francs aux restaurateurs par année, et que les toilettes
publiques cotitent 3500 francs de leur coté.

M. Nargi répond que dans le sens otl, pour un endroit sans toilette publique,
s’il fallait en construire une, cela codterait 3500 francs, avec ce concept, cela ne
colterait que 1500 francs. Cependant il insiste sur le fait qu’il ne s’agit pas de reti-
rer des toilettes publiques, mais plus de pallier un manque dans certains endroits.

La commissaire demande alors si les motionnaires n’estiment pas qu’il serait
mieux de construire plus de toilettes publiques, car cela peut coliter cher au final
si plusieurs établissements dans une méme rue acceptent ce concept. Elle sou-
ligne un aspect plus aléatoire qu’avec des toilettes publiques dont I’emplacement
est plus stratégique.

M. Nargi répond qu’en fonction des quartiers la fréquentation peut varier. De
plus par rapport a cette motion, il revient sur le fait de faire un test afin d’avoir un
résultat concret et réel.

Un commissaire aimerait savoir quel est le prix de I’entretien et du nettoyage
des toilettes publiques actuellement. Il explique que pour la plupart d’entre elles,
I’entretien est fait par des sociétés privées. Il souligne que I’avantage de cette
motion est qu’elle est réalisable rapidement et assez souple. De plus il explique
que dans certains établissements, les toilettes sont sous-dimensionnées, et il
estime que cela pourrait étre un probleme dans 1’ attribution de ce service. Il sou-
ligne que ces efforts sont importants a considérer autant pour les touristes que
pour la population. Il explique que la rénovation des toilettes publiques engen-
drera de gros frais si la Ville décide de les changer ou d’en augmenter le nombre.

M. Nargi répond, par rapport aux cofits, que ’entretien est de 3500 francs par
mois pour les toilettes chimiques.

Une commissaire explique qu’elle a de la peine a cerner le but de cette motion.
Elle aimerait savoir si elle vise a empécher le vandalisme ou plut6t a offrir un ser-
vice supplémentaire. Dans ce dernier cas, elle aimerait savoir qui s’est plaint de
cette situation.

M. Nargi répond que cette motion vise a résoudre les problemes de vanda-
lisme en offrant une alternative.

Elle estime qu’il s’agit plus d’un probléme d’éducation que de disponibilité
pour ce genre de cas.



M. Nargi répond qu’il s’agira sans doute de mettre a I’amende les contreve-
nants.

Un commissaire acquiesce, expliquant que si des endroits sont a disposition
de maniere gratuite il n’y a aucun motif pour justifier ces pratiques bien qu’il n’y
en ait pas plus aujourd’hui.

M. Nargi ajoute que ce dispositif n’est pas une obligation.

Une commissaire explique qu’actuellement il n’y a pas assez de toilettes
publiques. De plus elle se réfere a un débat qui avait eu lieu durant une séance plé-
niere qui traitait de 1’achat de toilettes publiques, qui coliterait 1 million de francs.
Elle estime que cette solution est intéressante, car d’une partil n’y a pas d’obliga-
tion et d’autre part elle peut étre mise en place rapidement. Si cette motion ne met
pas un terme aux problématiques de vandalisme, elle a le mérite d’élargir 1’ offre.

Une autre commissaire explique qu’il s’agirait dans un premier temps que les
toilettes publiques soient bien indiquées. Dans les parcs par exemple, certains sont
démunis de toilettes publiques. Elle souligne qu’actuellement, un effort est fait
pour la propreté dans les toilettes publiques. Elle estime qu’il est avant tout néces-
saire de mettre en place des toilettes publiques partout ou elles sont nécessaires,
comme les écoles, les parcs et de maniere générale dans des endroits fréquentés
en ville.

La présidente précise que ces sujets vont étre retraités et propose d’en rester
aux questions-réponses.

M. Nargi explique que de construire de nombreuses toilettes publiques aura
un codit important. Cependant il souligne que 1’esprit de la motion est de faire en
sorte de pouvoir proposer une alternative au manque de toilettes publiques.

Un commissaire constate qu’il n’y a pas assez de toilettes publiques par rap-
port a la population et aux touristes. Cela est dommageable pour I'image de la
ville et du canton. Il estime qu’il faut apporter des solutions sérieuses a ce pro-
bleme et propose de demander a M. Barazzone un comparatif avec d’autres villes
qui seraient plus au point sur ces infrastructures. Il souhaiterait savoir combien
de toilettes seraient nécessaires par rapport a la population, quels lieux pourraient
étre utilisés, etc. Il estime que cette motion est un morceau de solution et qu’elle
laisse finalement le choix de résoudre ce probleme aux mains des restaurateurs, de
plus, elle pose également des problemes en termes de répartition géographique. 11
explique que si ces cofits sont importants, ils font partie des cofits a supporter pour
une commune qui se veut moderne et touristique.

Une commissaire répond que cette motion pourrait étre amendée afin de
demander une étude au Conseil administratif concernant les lieux ainsi que les
alternatives.



La présidente explique qu’il y aura une audition de M. Barazzone conjointe
avec la motion M-1181 qui demande au Conseil administratif d’endiguer le phé-
nomene du pipi sauvage en mettant des urinoirs éphémeres a disposition pendant
la période estivale, en augmentant le nombre de toilettes publiques dans les lieux
sensibles et en étudiant la possibilité de mener une action en utilisant la peinture
hydrophobe sur les murs particulierement touchés par le phénomene.

Elle estime qu’il serait important d’écouter M. Barazzone sur ces questions.

Une commissaire explique qu’avoir une réflexion sur le nombre adéquat de
toilettes publiques par rapport a la population est une bonne piste. Elle souligne
que la plupart de ces toilettes sont obsoletes, de plus, pour les femmes, il y a
également un enjeu sécuritaire par rapport a leurs emplacements, en sous-sol
ou sombres. Elle estime qu’il y a des alternatives plus modernes pour ce genre
d’infrastructure et qu’a terme, les frais de nettoyage seront moindres que pour
des toilettes chimiques.

M. Nargi précise que les toilettes provisoires sont retirées au mois de
novembre et replacées au mois de mai.

Un commissaire souhaiterait proposer 1’audition de la Fondation Geneve
Tourisme & Congrés (FGT&C). 1l précise qu’il souhaiterait qu’ils présentent
une comparaison entre villes européennes.

La présidente précise qu’il y a de moins en moins de touristes qui peuvent se
payer des vacances a Geneve et que cette question sera a aborder avec sérieux.

Un commissaire estime que le principal probleme des toilettes publiques est
que la plupart des gens ne les utilisent pas. Il rebondit ainsi sur I’intervention
de M™ Schlechten et explique que si ces locaux pouvaient étre réaménagés afin
d’avoir une autre utilité, du stockage de matériel par exemple, il serait alors pos-
sible de construire de nouvelles toilettes, plus modernes qui seraient plus utilisées.

Un commissaire estime que cette motion offre aussi une gratuité & toute une
frange de la population plus démunie. De plus il souhaiterait ajouter qu’il serait
intéressant de laisser plus de marge au Conseil administratif afin qu’il puisse étu-
dier la question de maniere plus large, sans rester trop directif.

M. Nargi acquiesce et explique qu’il serait intéressant, dans un premier temps,
d’avoir plus de renseignements sur ce sujet puis par la suite de procéder a un test
sachant que ce dernier n’engage pas énormément de moyens.

Une commissaire revient sur le fait que les toilettes publiques ne sont peu ou
pas assez signalées, elle estime que ¢a serait déja une premiere chose a mettre en
place. Elle propose également d’auditionner les représentants du Groupement pro-
fessionnel des restaurateurs et hoteliers (GPRH) ainsi que la Société des cafetiers.



M. Nargi insiste sur le fait que cette motion n’implique aucune obligation.

Un commissaire explique que la plupart des restaurateurs, cafetiers ou exploi-
tants sont déja passablement entravés et ennuyés par les services de M. Barazzone.
Il craint que la discussion soit difficile entre les exploitants et les chefs de service
qui, il souligne, ne sont pas toujours tres arrangeants avec ces derniers lorsqu’ils
rencontrent des problemes pour des autorisations, terrasses ou enseignes.

Une commissaire estime que c¢’est une bonne idée de procéder a 1’audition des
représentants des cafetiers afin d’avoir une réflexion en amont et compléte sur le
sujet.

Votes

La présidente passe au vote et soumet a la commission I’audition de
M. Barazzone.

L’audition est acceptée a 1’'unanimité.
La présidente soumet au vote de la commission 1’audition de la FGT&C.

Par 14 oui (1 EaG, 4 S, 1 Ve, 2 DC, 3 LR, 2 MCG, 1 UDC) et 1 abstention
(EaG), I’audition est acceptée.

La présidente soumet au vote de la commission les auditions de la Société des
cafetiers ainsi que du GPRH.

Les auditions sont acceptées a I’unanimité.

Séance du 12 janvier 2017

Audition de M. Guillaume Barazzone, magistrat en charge du département de
I’environnement urbain et de la sécurité (DEUS), de M. Lucien Scherly, colla-
borateur personnel et de M. Jean-Baptiste Saucy, chef du Service logistique et
manifestations (LOM)

M. Barazzone souhaiterait revenir sur la question des toilettes publiques. De
maniere générale, il pense que le Conseil administratif ainsi qu’une majorité du
Conseil municipal estiment qu’il est important que la plupart des quartiers soient
équipés de toilettes publiques propres, accessibles et en bon état.

11 rappelle qu’une proposition de crédit de 13 millions avait été faite par le
Conseil administratif au Conseil municipal afin d’acquérir des toilettes publiques
autonettoyantes. De plus il explique que ce crédit prévoyait de rénover un certain
nombre de toilettes publiques. Actuellement, il explique qu’il existe des toilettes
publiques autonettoyantes, mais pas intégrées a un batiment et d’autres qui sont
intégrées a une construction. Dans les années 2000, il y en avait 70 et aujourd’hui



la Ville en compte 55. La raison pour laquelle ce chiffre a diminué est qu’il existait
des toilettes publiques détruites ou en trés mauvais €tat; il y avait également des
installations qui étaient réellement vétustes. Il explique que, grace a la proposition
PR-705 et a la proposition PR-875, d’environ 3 millions de francs chacune, 21 toi-
lettes publiques ont été rénovées et qu’aujourd’hui la Ville dénombre 55 toilettes
publiques en bon état.

Quant aux toilettes autonettoyantes que la Ville avait achetées, ce sont des
modeles de premiere génération qui aujourd’hui ont un cofit d’entretien tres
lourd. Certaines d’entre elles ont été dégradées et ont nécessité des travaux. Dans
le méme temps, ils ont constaté un manque de toilettes publiques dans certaines
zones. De fait il explique alors qu’ils ont fait une liste des zones qui, a leur sens,
devaient étre pourvues de toilettes publiques. Pour les événements importants,
notamment des manifestations sur le domaine public, des toilettes chimiques sont
louées afin de pouvoir répondre a la demande.

Actuellement, il faudrait ajouter une dizaine de toilettes publiques en urgence
afin de pouvoir équiper les zones importantes, mais également pouvoir remplacer
un certain nombre de toilettes autonettoyantes déja disposées en Ville.

Cet inventaire a été fait récemment et il propose de le mettre a la disposition
de la commission afin qu’elle puisse le consulter et ainsi &tre mieux informée
de la situation actuelle. Son département s’occupe de 1’entretien de ces disposi-
tifs par I’intermédiaire du LOM alors que les questions d’aménagement sont du
ressort du département du méme nom dirigé par M. Pagani. Il explique que le
colt d’entretien est tres élevé lorsque ces dispositifs sont vieux. Pour exemple, il
explique que la Ville de Zurich a débloqué un crédit de 30 millions de francs pour
renouveler son parc de toilettes publiques.

Il est possible de mettre en place des toilettes publiques de type container,
mais le probleme est que ce genre de dispositif est détruit en tres peu de temps,
compliqué a entretenir et finalement coflite plus cher qu’un investissement dans
des toilettes plus durables, selon les constats qui ont été faits par les services
compétents.

Concernant les motions et plus particulierement celle concernant le concept des
toilettes accueillantes, il explique qu’apres avoir réuni, sous 1’égide du Service de
I’aménagement urbain et de la mobilité (SAM) ainsi que de la Direction du patri-
moine bati (DPBA), la FGT&C, les commercants, les cafetiers-restaurateurs ainsi
que le GPRH, malheureusement 1’idée n’a pas convaincu ces acteurs. En ce sens,
une pause avait été faite dans la demande d’un crédit d’investissement puisqu’ils
ont estimé que cette idée aurait pu étre une solution rapide a mettre en place.

Il suggere alors de modifier I’invite ou de déposer une proposition afin de
pouvoir déposer une demande de crédit si la volonté du Conseil municipal va
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dans ce sens. 11 estime qu’il faudrait entre 3 et 5 millions de francs afin de régler
les problemes de toilettes publiques.

M. Saucy explique qu’il existe deux logiques. Dans un premier temps, il y
a eu une comparaison qui a été menée sur toutes les possibilités imaginées et
il constate qu’au final ce qui n’est pas investi au départ colite beaucoup plus
cher a long terme. En effet il explique qu’il ne faut pas seulement tenir compte
des cofits d’acquisition (achat, installation et amortissement principalement)
mais qu’il est également nécessaire de calculer les cofits de fonctionnement
(entretien, nettoyages, interventions techniques, etc.) sur ces dispositifs afin de
pouvoir faire une projection sur un certain nombre d’années. Actuellement, il
explique que le colit moyen mensuel qui inteégre toutes ces données varie entre
environ 3500 francs pour une installation de toilettes autonettoyantes et un peu
plus de 5000 francs pour des conteneurs WC saisonniers, ceux-ci étant a rem-
placer régulierement. Les toilettes autonettoyantes permettent d’économiser des
frais concernant I’entretien car elles résistent tres bien aux actes de vandalisme
et sont propres apres chaque passage. En revanche, il explique qu’aujourd’hui,
les sociétés de nettoyage viennent cinq a sept fois par jour afin de nettoyer les
autres types de toilettes publiques, ce qui cofite cher a la longue et, il le précise,
ne peut malheureusement pas garantir leur propreté de maniere constante. Il
ajoute que les modeles actuels de toilettes autonettoyantes sont accessibles aux
hommes, femmes et personnes a mobilité réduite. De plus, certains problémes
liés a des comportements inadéquats peuvent étre évités (drogue cachée, prosti-
tution, occupation de ces locaux pour dormir, etc.).

Il explique que le colit d’achat d’une toilette autonettoyante est d’environ
200 000 francs pour une piece mais que I’actuel fournisseur de la Ville de Geneve
peut la proposer a 175000 francs le prix d’achat unitaire a partir de 10 toilettes
achetées. Les cofits de génie civil sont a ajouter, ce qui permet a M. Saucy de
revenir sur le montant global de 3 millions évoqué précédemment.

Il précise que ce qui sera investi sera également des cofits en moins par apres.
Sachant que les frais d’entretien seront par exemple diminués, mais également
d’un point de vue de I’organisation et de la gestion des personnels d’entretiens
qui pourraient alors étre affectés a d’autres taches.

M. Barazzone souhaiterait ajouter un détail concernant la peinture hydro-
phobe. Il explique qu’apres avoir été testé par la voirie, le résultat n’incite pas a
en acheter car elle est d’une part onéreuse (100 francs pour environ 3 metres car-
rés) et d’autre part elle ternit les couleurs la ou elle est appliquée. Pour diminuer
les odeurs d’urine et s’en débarrasser, il explique que la voirie teste actuellement
des produits plus adaptés. Il explique que la voirie n’a pas trouvé la peinture
hydrophobe tres concluante.
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Discussion

La présidente souhaiterait poser une question sur le systeme actuel et souhai-
terait savoir combien il y en a et si ces deux systémes cohabitent actuellement en
Ville de Geneve.

M. Saucy acquiesce et explique qu’il existe sept WC payants.

M. Barazzone précise que si de nouvelles toilettes devaient étre installées,
elles ne seraient pas payantes a priori.

La présidente souhaiterait savoir pourquoi il existe des toilettes payantes
actuellement.

M. Saucy répond qu’elles ont été achetées équipées ainsi a 1I’époque.

Un commissaire estime que les toilettes autonettoyantes sont de loin la meil-
leure solution, cependant il aimerait savoir si dans le projet d’embellissement de la
rade il avait été prévu de remplacer les toilettes container par ce genre de dispositif.

M. Barazzone répond qu’il n’y a pas encore de projet en soi, mais un concours
d’idées. Il explique que si Ville veut répondre aux besoins des citoyens et des tou-
ristes il est important de pouvoir le faire rapidement. Il poursuit et précise que
certaines toilettes ont été rénovées; cependant, il y aura encore des améliorations
a faire.

M. Saucy ajoute que dans les 10 toilettes publiques a construire en urgence,
deux d’entre elles sont situées sur la rade.

M. Barazzone propose de transmettre cette liste aux commissaires afin qu’ils
puissent la consulter. A condition que la volonté du Conseil municipal soit d’aller
dans ce sens.

Ce commissaire souhaiterait savoir si 1’offre faite aux restaurateurs et autres
acteurs dans le cadre de la discussion sur les toilettes accueillantes pourrait étre
augmentée. Il aimerait également savoir si dans le cadre de fermages, puisque la
Ville dispose de nombreux locaux, il serait possible d’intégrer un point concer-
nant I’ouverture ou I’accessibilité des toilettes des locaux.

M. Barazzone explique que la proposition de dédommagement de 1000 francs
avait été jugée insuffisante. De plus, concernant les fermages, il explique que
cette solution est envisageable mais que, malheureusement, elle ne pourrait se
faire que par le renouvellement de ces contrats, qui est tres lent.

Ce méme commissaire estime que la Ville étant propriétaire de certains bati-
ments bien placés pourrait étre sollicitée afin d’ offrir une solution complémentaire
a cette problématique.
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M. Barazzone acquiesce et estime que 1’idée est bonne. Cependant il explique
que ces contrats sont régis par le droit privé et que de fait, ils ne peuvent pas
imposer ce genre de points avant un renouvellement de contrat.

La présidente aimerait savoir si une solution estivale pouvait étre envisagée
dans des endroits tres fréquentés tels que la rue de I'Ecole-de-Médecine.

M. Barazzone explique que cette solution a été envisagée, mais qu’ils y ont
renoncé pour plusieurs raisons. D’une part car cela créerait un appel d’air, d’autre
part car les personnes causant des nuances n’utiliseraient pas ces toilettes et finale-
ment car la plupart des locaux dans ces rues sont en réalité d’anciens appartements
ou arcades. Il estime qu’il s’agit d’une fausse bonne idée.

Une commissaire aimerait savoir si les toilettes actuelles sont bien indiquées.

M. Barazzone explique que le constat est partagé et qu’ils ont demandé au
SAM d’imaginer des pictogrammes pour pouvoir mieux signaler ces toilettes
publiques.

M. Saucy précise qu’une nouvelle signalétique a été installée.

La commissaire aimerait revenir sur les colits d’entretien des toilettes autonet-
toyantes de premiere génération acquises par la Ville.

M. Barazzone explique que le coflit de ces toilettes a déja été amorti. Cependant
il explique que les modeles les plus vieux résistent moins bien au temps que les
modeles actuels présents sur le marché. Il s’agirait d’une part de rénover certaines
installations en plus d’en disposer de nouvelles.

M. Saucy explique qu’avec le temps, il y a eu des améliorations qui ont été
apportées conjointement avec I’entreprise qui construit ces dispositifs. Il précise
qu’au niveau de 1’accessibilité et de la protection des enfants, des modifications
ont été apportées aux toilettes publiques existantes.

La commissaire précise également que concernant la motion qui traitait des
toilettes accueillantes elle suppose que le mauvais accueil fait a I’idée peut étre
expliqué par le fait qu’elle souleve des problemes de sécurité pour les restaura-
teurs.

Une commissaire aimerait savoir s’il ne serait pas plus avantageux d’utiliser
les ressources internes.

M. Barazzone répond qu’actuellement ils n’ont pas ces ressources.

Elle souhaiterait savoir s’il était possible de prévoir des dispositifs accessibles
pour les enfants lors d’événements tels que les promotions, de disposer de sieges
ajustables pour les enfants dans ces toilettes publiques autonettoyantes nouvelle
génération et finalement s’il existe des statistiques des dégradations ou autres
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soulagements en plein air afin de savoir s’ils ont lieu lors des heures d’ouverture
des bars ou apres.

M. Saucy répond qu’actuellement il n’y en a pas. Il existe un 4ge minimal et
un poids minimal qui exige qu’un enfant soit accompagné. Concernant les heures
d’ouverture, il explique que la Ville souhaite avoir un parc de WC qui puisse étre
utilisé de maniere constante. Concernant le sujet des promotions et des toilettes
chimiques pour enfants il précise qu’il se renseignera.

La présidente souhaiterait que M. Barazzone communique un point a la voirie
concernant la peinture hydrophobe, en effet elle précise que ce genre de produit
serait utilisé a des fins de communication.

Un commissaire revient sur le probleme de la rue de 1’Ecole-de-Médecine.

M. Barazzone explique qu’il estime que I’installation de toilettes chimiques
dans les environs ne réglerait pas le probleme.

M. Saucy précise qu’il existe des toilettes du coté de Plainpalais. Cependant,
concernant les toilettes chimiques, il explique que ce genre de dispositifs indis-
pose le voisinage et cela tend a créer d’autres problemes.

Ce méme commissaire aimerait savoir quels genres de solutions seraient envi-
sageables.

M. Barazzone répond qu’il n’y a pas de solutions faciles pour ce genre de
problématiques. Mais qu’a I’avenir il serait possible de pouvoir favoriser I’éta-
blissement de bars ou établissements dans des locaux qui disposeraient de plus de
possibilités concernant les toilettes par exemple.

Un commissaire aimerait connaitre la position du magistrat concernant les
toilettes publiques «souterraines» comme c’est le cas dans le quartier des Eaux-
Vives, toilettes qu’il constate étre parfois mal fréquentées et donc peu utilisées de
par le fait que I’endroit est lugubre.

M. Barazzone explique que les toilettes qui viennent d’étre rénovées ne seront
pas fermées, mais il estime que les toilettes autonettoyantes seraient la solution
puisqu’elles sont a la surface, accessibles et sécurisées.

M. Saucy explique qu’au vu de I’état du parc WC de la Ville, il était important
de pouvoir en garder un maximum ouvertes. Il précise qu’il y en a environ une
dizaine d’ouvertes.

Ce commissaire souhaiterait savoir si la gare est un endroit de priorité concer-
nant la mise en place de nouvelles toilettes.

M. Saucy répond qu’en fonction des zones il est plus compliqué de répondre
a la demande, mais avoue que cette zone est un peu plus pauvre.
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M. Barazzone explique qu’il va malheureusement devoir quitter la séance,
mais tient a remercier la commission d’avoir mené ces auditions. De plus il
explique que si le Conseil municipal souhaite avoir des informations supplémen-
taires sur ces objets ou envoyer un signal dans le sens d’une proposition de crédit
d’investissement il serait bon que cette commission puisse s’exprimer dessus. 11
précise que ce genre de fonds n’ayant pas été prévu par le budget, il s’agira alors
de pouvoir mener quelques modifications et compensations.

Il estime qu’il est possible d’aller rapidement si le choix du Conseil munici-
pal va dans ce sens.

Une commissaire aimerait savoir si ces nouveaux dispositifs prennent en
compte les aspects sécuritaires.

M. Saucy explique que ces toilettes sont installées dans des endroits éclairés
et équipées, a ’intérieur, d’un loquet qui empéche que la porte soit ouverte ainsi
que d’un bouton qui permet de sortir en urgence des toilettes.

Séance du 2 mars 2017

Audition de M. Laurent Terlinchamp, président de la Société des cafetiers, restau-
rateurs et hoteliers de Geneve (SCRHG)

M. Terlinchamp explique que concernant ce sujet, il souhaiterait émettre
quelques commentaires. Il souligne que la motion, selon son titre, traite spécifi-
quement des restaurateurs, cependant il souhaiterait proposer d’étendre le terme
aux commergants de maniere générale.

Il explique qu’il y a eu des discussions avec des responsables des services
du département de M. Pagani et M. Vignon, de la FGT&C. Il explique que
dans la partie touristique ils n’ont pas recu de plaintes concernant les toilettes
publiques.

De plus il souligne qu’il existe déja de nombreux endroits pour les touristes
a Geneve: 1’aéroport, la gare ou méme les stations service. Il invite la Ville a les
utiliser et a y renforcer son offre.

Cependant il estime que la motion est intéressante sur d’autres points. Il
explique qu’actuellement les marchés sont relativement mal définis. En effet avec
les marchés dans les rues, les nouveaux food-trucks, etc., les espaces de sociabi-
lisation ont été déplacés et ainsi les modalités de contextes sont différentes. La
motion souleéve par contre le manque de toilettes publiques a Geneve. Il insiste
sur le fait que si la motion visait les restaurateurs de maniere précise, alors il y
serait opposé. En revanche, si elle traite des commercants de maniere générale,
alors il explique étre tout a fait ouvert a la discussion.
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Discussion

Un commissaire aimerait savoir s’il estime que 1’acces ouvert aux toilettes
des restaurants peut constituer un danger.

M. Terlinchamp répond qu’objectivement, il n’y a pas de question de dange-
rosité.

Un commissaire explique qu’a Berlin, les gens déposent 50 centimes sur le
comptoir lorsqu’ils souhaitent utiliser les toilettes d’un établissement.

M. Terlinchamp répond qu’il y a une réelle différence de contexte entre Berlin
et Geneve, sachant que cette demande semble visiblement proposer les toilettes il
estime dérangeant le ciblage qui est mentionné dans le texte.

Un commissaire explique que des initiatives ont été lancées dans d’autres
villes en Suisse, il énumere certaines villes telles Thoune, Lucerne, Soleure, Nyon
et Bienne. Il explique qu’il n’y a pas eu de points négatifs en retour, au contraire,
il y a eu des demandes supplémentaires sur ce genre d’action. Il aimerait savoir s’il
serait possible de faire un test, afin d’avoir des résultats liés au contexte genevois.

M. Terlinchamp émet des doutes sur une telle initiative.

La présidente invite M. Terlinchamp a se prononcer sur les questions qui sont
posées.

M. Terlinchamp précise qu’il ne critique pas I’initiative. Il explique que si
I’ensemble des commercants sont ciblés alors tout va bien, cependant le ciblage
des restaurateurs le dérange.

Un commissaire souhaiterait savoir si les coiffeurs n’étaient pas obligés
d’avoir des toilettes.

M. Terlinchamp répond que selon lui, ils sont censés en disposer.

Une commissaire proposerait alors un amendement a la motion afin de rem-
placer dans le titre le terme «restaurants» par «commerces».

Un commissaire rappelle qu’une telle proposition pourrait en effet amener
plus de gens dans les établissements des restaurateurs.

M. Terlinchamp salue la commission pour I’intérét porté a sa pratique, mais
estime qu’ils n’ont pas besoin de ce genre d’initiative pour apporter des clients au
sein de leurs établissements.

M. Spuhler rappelle qu’il avait été demandé de relier cette motion aux fer-
mages de la Ville.

La présidente acquiesce et propose d’entendre alors la Gérance immobiliere
municipale (GIM).
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Vote

La présidente soumet au vote de la commission la demande d’audition de la
GIM.

Par 10 oui (1 EaG, 2 S, 1 Ve, 1 DC, 3 LR, 2 MCQG) et 1 abstention (UDC),
I’audition est acceptée.

Séance du 8 juin 2017

Audition de M™ Sylvie Begert et de M. Yoan Lomet, membres du Groupement pro-
fessionnel des restaurateurs et hoteliers (GPRH)

M™ Begert trouve 1’idée bonne mais complexe a réaliser. Effectivement, la
motion M-1200 demande de créer un autocollant «toilettes accueillantes» pour
les commergant-e-s qui s’engagent a autoriser 1’utilisation de leurs toilettes sans
restriction. Les établissements concernés ne seraient donc plus en mesure de
gérer les personnes qui rentrent et qui sortent, celles-ci n’ayant plus a demander
la permission pour utiliser les toilettes. Certes, les établissements sont publics
mais 1’application de la motion M-1200 ne laisserait plus aucune possibilité aux
commerg¢ant-e-s de contrdler les allées et venues des personnes dans leur éta-
blissement. M™ Begert pense que la Ville de Geneve devrait, avant tout, mettre
en place une meilleure signalisation de toilettes publiques. Aux Eaux-Vives, par
exemple, personne ne connait leur emplacement. M™ Begert assure qu’elle a dis-
cuté de cette motion avec les membres du GPRH: tous les membres sont d’accord
pour laisser rentrer une personne demandant a utiliser les toilettes mais consi-
derent que de s’engager a autoriser leur utilisation sans restriction pose probleme.

Discussion

Un commissaire demande si les auditionné-e-s sont d’accord ou contre la
motion M-1200.

Mm Begert affirme qu’elle est contre. Cependant, elle est tout a fait d’accord
d’autoriser I’utilisation des toilettes aux client-e-s qui ne consomment pas dans
son établissement. Par ailleurs, elle fait remarquer que la problématique différe
selon les établissements.

Un commissaire pense que la motion M-1200 n’attirera pas plus de personnes
dans les restaurants et bars. D’ailleurs, la plupart des gens sont polis. Pourquoi
ne pas faire un essai?

M™e Begert considere que la motion M-1200 pose des problémes de sécurité.
Effectivement, en mettant 1’autocollant «toilettes accueillantes», les gens se sen-
tiront en droit d’utiliser les toilettes et les restaurateurs ne pourront plus refuser
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les personnes s’ils estiment qu’elles entravent le bon fonctionnement de 1’établis-
sement (personnes en état d’ébriété, toxicomanes, etc.).

Ce commissaire indique que la motion M-1200 peut étre amendée afin de per-
mettre aux restaurateurs de refuser une personne qui parait louche.

Mme Begert préfére que les personnes souhaitant utiliser les toilettes en fassent
gentiment la demande au restaurateur.

Ce méme commissaire ne comprend pas pourquoi M™ Begert est contre la
motion M-1200 sans avoir demandé de I’amender. Les restaurateurs pourraient
étre surpris: I’autocollant «toilettes accueillantes» leur améneront certainement
des client-e-s. M. Nargi suggere a M™ Begert de faire un essai et d’évaluer la
situation au moyen de calculs statistiques. D’ailleurs, des tests statistiques sem-
blables ont été réalisés dans plusieurs villes suisses. Pourquoi ne pas faire I’essai?

Mm™ Begert fait remarquer que les tests que mentionne M. Nargi ont été réali-
sés en Suisse allemande, région dans laquelle il regne une mentalité différente de
celle de la Suisse romande.

Le commissaire précise que ces tests ont également été réalisés en Suisse
romande. Pourquoi ne pas amender la motion?

M™ Begert lui retourne la question: pourquoi ne pas améliorer la signalisation
des toilettes publiques existantes? Par exemple, personne ne connait I’emplace-
ment des toilettes & ’entrée du Bateau Geneve.

Une commissaire rapporte les plaintes des habitant-e-s du manque d’acces-
sibilité des toilettes dans les marchés et plus précisément dans le marché des
Grottes. La motion M-1200 émane donc d’un probleme tres précis et suggere, en
contrepartie de 1’affichage de I’autocollant «toilettes accueillantes», le versement
d’un dédommagement de 1000 francs par an. Ce montant est-il peu incitatif? Il
n’est pas nécessaire que cet autocollant figure dans tous les établissements. Par
ailleurs, la commission de la sécurité, du domaine public, de I’information et de
la communication s’est posé la question de la construction de nouvelles toilettes
publiques mais était réticente en raison du cofit.

M™ Begert estime que les établissements ne sont pas au service de la collec-
tivité, bien qu’ils soient des lieux ouverts au public. Par ailleurs, le dédommage-
ment proposé ne correspond pas a la réalité et M™ Begert déconseille de limiter
I’affichage de 1’autocollant a certains quartiers et établissements.

M. Lomet n’a jamais refusé 1’utilisation des toilettes a qui que ce soit pour
autant que la personne en fasse la demande. Il ne se sent donc pas concerné par
la motion M-1200 et pense qu’elle est le début de nombreux problemes. Certes,
I’autocollant est une publicité gratuite mais les restaurateurs doivent pouvoir
rester libres d’accepter ou de refuser la personne.
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Un commissaire rappelle qu’aucun établissement n’a I’obligation de mettre
I’autocollant. La motion M-1200 propose simplement aux établissements sou-
haitant I’afficher de le faire, ce qui permet de faire un test. M. Nargi regrette
que M™ Begert et M. Lomet soient aussi réticents. En écrivant cette motion, les
motionnaires ont I’impression d’avoir déclaré la guerre.

Mm™e Begert affirme qu’elle ressent effectivement cette motion comme une
attaque car celle-ci assimile les établissements acceptant de mettre I’autocollant
aux «gentils» et ceux le refusant aux «méchants».

Ce commissaire fait remarquer que les touristes ne connaissent pas 1’empla-
cement des toilettes publiques. La motion M-1200 suggere simplement aux éta-
blissements qui le souhaitent d’afficher I’autocollant et d’évaluer leur satisfaction
a la fin de I’année.

M™ Begert suggere a la Ville de Geneve de mettre en place une meilleure
signalisation des toilettes publiques.

Le commissaire releve le manque critique de toilettes publiques sur le domaine
public ainsi que I’'impossibilité de les mettre en chantier du jour au lendemain.

M™ Begert soutient les idées de la motion M-1200 mais n’approuve pas leur
application. Une fois les autocollants affichés, il ne sera plus possible de revenir
en arriere et de trier les personnes qui entrent dans 1’établissement.

Un commissaire demande sous quelles conditions les restaurateurs entre-
raient en matiere. Est-ce une question d’argent?

Mme Begert affirme qu’elle est contre la motion M-1200 pour des raisons
idéologiques et personnelles. Son restaurant ouvre entre 12 h et 14 h et le soir a
partir de 18 h. M™ Begert souhaite avant tout préserver I’ambiance et la clien-
tele de I’établissement compte tenu des problemes de drogue dans le quartier des
Eaux-Vives. Par ailleurs, elle pense que la prochaine étape est de formaliser le
droit aux restaurateurs d’accepter ou de refuser les personnes souhaitant utiliser
leurs toilettes dans I’établissement.

Ce commissaire en conclut que les auditionné-e-s remettent en cause la faisa-
bilité méme du dispositif.

Mm™ Begert demande pourquoi la Ville de Geneve ne commence pas par mettre
aladisposition du public les toilettes des établissements publics (p.ex. les musées).

Une commissaire fait remarquer que cette proposition pose des questions de
sécurité, notamment pour les musées.

Un commissaire trouve essentiel que les auditionné-e-s puissent exprimer
leur avis. D’ailleurs, leurs constats sur le manque de signalisation des toilettes
publiques sont tout a fait justifiés. Lors d’un séjour a Lyon, M. Lathion était
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étonné de 1’excellente signalisation des toilettes publiques. N’y a-t-il donc pas
des étapes a franchir avant 1’application de la motion M-1200?

Mm™ Begert pense qu’il existe des solutions avant de procéder a I’affichage de
I’autocollant «toilettes accueillantes». En fait, les membres du GPRH se sentent
utilisé-e-s par la Ville de Genéve qui apparemment manque de moyens financiers.

Un commissaire demande aux auditionné-e-s s’ils sont d’accord de travailler
avec la Ville de Geneve afin de trouver une solution.

M™ Begert accepte d’étre concertée.

Une commissaire demande si 1’aspect juridique pose probleme. Effective-
ment, la Ville de Geneve ne sera pas en mesure de poser un reglement.

M™ Begert avance que sa demande n’est pas juridique: les restaurateurs
souhaitent simplement pouvoir accepter ou refuser toute personne demandant a
utiliser les toilettes de 1’établissement. En fait, la motion M-1200 ne correspond
pas a la mentalité des restaurateurs genevois.

Cette méme commissaire demande quelles sont les raisons des réticences de
M™e Begert, si celles-ci ne sont pas financieres ou juridiques.

Mme Begert explique qu’elle s’oppose a la motion M-1200 sur le plan idéo-
logique. Effectivement, 1’esprit de cette motion s’éloigne considérablement de la
mentalité des restaurateurs genevois.

Une commissaire rappelle que les jeunes de moins de 16 ans n’ont pas le droit
d’entrer dans les établissements sans étre accompagné-e-s.

Mme Begert précise qu’ils ont le droit d’entrer mais que 1’établissement ne
peut pas leur vendre de boissons alcoolisées.

Un commissaire informe qu’a Berlin, les personnes se sentent libres d’utiliser
les toilettes sans consommer et laissent un pourboire au restaurateur en sortant. Il
souhaite vivement que cette coutume soit admise a Geneve et rappelle que la Ville
de Geneve est préte a verser un dédommagement financier aux établissements
afin de maintenir les toilettes propres. M. Vaucher estime que les restaurateurs
doivent rester libres d’accepter ou de refuser toute personne qui demande a utili-
ser les toilettes de 1’établissement.

Mm™e Ecuyer suggere de procéder a l'inventaire des toilettes publiques et
d’améliorer leur signalisation. Les WC en sous-sol sont notamment peu visibles.
Mm™e Ecuyer pense que la motion M-1200 doit suggérer une base volontaire et non
incitative. Elle acceptera la motion si celle-ci est amendée en ce sens.

En tant que motionnaire, M™ Kraft-Babel pense que la Ville de Geneéve ne
peut pas aller contre les commergant-e-s. Elle suggere d’améliorer la signalisation
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des toilettes publiques et de réexaminer le probleme par la suite. Elle s’abstiendra
sur la motion.

M. Lathion constate que cette motion représente une contrainte supplémen-
taire pour les établissements. Par ailleurs, il admet que les toilettes publiques
sont souvent sales et qu’elles sont mal signalisées. Les remarques de M™ Begert
a ce propos sont donc tout a fait justifiées: la Ville de Geneéve doit améliorer
la signalisation des toilettes publiques et penser a en construire davantage afin
de satisfaire les besoins de la population et des touristes. M. Lathion refusera
cette motion et demande a ce que les recommandations récemment mentionnées
figurent dans le rapport.

M. Vaucher constate que les restaurateurs sont réticents a ’application de
cette motion. Par conséquent, il ne sait pas si la refuser ou s’abstenir. Les toilettes
sont la carte de visite de I’établissement comme les toilettes publiques le sont
pour une ville. Il est donc important de construire davantage de toilettes publiques
a Geneve et d’améliorer leur signalisation.

Mm™ Baranova est d’accord avec tout ce qui vient d’étre dit et informe que
la motion M-1181 «Le respect, ¢a change la vie, les toilettes publiques aussi»
demande notamment d’augmenter la quantité de toilettes publiques dans les lieux
sensibles. M. Barazzone avait dit qu’il reviendrait vers la CSDOMIC avec une
proposition. M™ Baranova suggere donc d’amender cette motion uniquement sur
I’amélioration de la signalisation des toilettes publiques.

M. Nargi propose d’amender la motion M-1200 comme suit:

«Le Conseil municipal demande au Conseil administratif de signaler les toi-
lettes publiques de fagon claire et visible.» Cette invite remplace les trois autres.

M. Lathion suggere de rajouter une autre invite:

«Le Conseil municipal demande au Conseil administratif d’étudier la possibi-
lité d’augmenter le nombre de toilettes publiques en Ville de Geneve.»

Mm™< Baranova indique que cette demande figure déja dans la motion M-1181.

Votes

La présidente soumet I’amendement de M. Nargi au vote («Le Conseil muni-
cipal demande au Conseil administratif de signaler les toilettes publiques de
fagon claire et visible.» Cette invite remplace les trois autres.)

Par 10 oui (1 EaG, 3 S, 1 Ve, 2 DC, 3 LR), I’amendement est accepté a
I’unanimité.

Par 10 oui (1 EaG, 3 S, 1 Ve, 2 DC, 3 LR), la motion M-1200 amendée est
acceptée a I’'unanimité.
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PROJET DE MOTION AMENDEE

Le Conseil municipal demande au Conseil administratif de signaler les toi-
lettes publiques de fagon claire et visible.



Ville de Genéeve M-1 443 A

Conseil municipal 26 février 2020

Rapport de la commission des sports chargée d’examiner la
motion du 16 mai 2019 de M™s et MM. Alia Chaker Mangeat,
Jean-Charles Lathion, Léonard Montavon, Souheil Sayegh, Marie
Barbey-Chappuis, Anne Carron, Fabienne Beaud, Uzma Khamis
Vannini, Vincent Schaller, Tobias Schnebli, Morten Gisselbaek,
Laurence Corpataux, Pierre Scherb, Sami Gashi et Jacques
Pagan: «Ecoles de sport d’été: facilitons la vie des parents en
Ville de Genéve».

Rapport de M. Jean Zahno.

Cette motion a été renvoyée a la commission des sports lors de la séance plé-
niere du 25 juin 2019. La commission a étudié cet objet, sous la présidence de
M. Antoine Maulini, lors de ses séances des 28 novembre 2019 et 23 janvier
2020. Le rapporteur remercie M™* Camelia Benelkaid et Aurélia Bernard pour la
qualité de leurs notes de séances.

PROJET DE MOTION

Considérant:

— que la garde et/ou I’occupation des enfants pendant les vacances estivales est
un véritable défi pour les parents;

— que la Ville de Geneve a mis en place un certain nombre d’activités pendant
les vacances estivales;

— que parmi ces activités figure ’accueil en centre aéré a la journée organisé par
nos Maisons de quartier;

— que ces centres aérés connaissent un immense succes;

— que malheureusement beaucoup d’enfants restent sur le carreau en liste
d’attente;

— que la Ville de Geneve a développé par ailleurs une offre de cours de sport en
été;

— que si ces cours sont organisés par la Ville de Geneve, ils sont donnés par des
prestataires externes;

— que I’idée est de «permettre aux jeunes agé-e-s de 4 ans a 17 ans de découvrir
un sport ou de s’y perfectionner pendant leurs vacances»;

— que selon les termes mémes figurant sur le site de la Ville de Geneve: «Pour
les jeunes, ces écoles sont un lieu d’échange ou on apprend I’esprit d’équipe,



la persévérance et le plaisir de jouer. Les cours, dispensés par des professeur-
e-s expérimenté-e-s, sont a la portée de tous les budgets. Ils sont ouverts a
I’ensemble des jeune intéressé-e-s dans la limite d’age indiquée et en fonction
des places disponibles»;

— que les éléves peuvent s’inscrire jusqu’a 5 cours (maximum);

— que les tarifs proposés dans le cadre de la Ville de Geneve sont en effet bien
inférieurs a 1’offre ordinaire de ces écoles;

— que I'inscription et le paiement se fait exclusivement par le biais du site internet
de la Ville de Geneve et le paiement ne peut se faire que par une carte de crédit;

— qu’en I’état, le systéme d’inscription mis en place par la Ville de Geneve est
trés compliqué et peu performant;

— qu’aucun systéme de priorisation n’a ét€ mis en place, le premier inscrit étant
le premier servi;

— que si certains cours restent incomplets, d’autres sont littéralement pris
d’assaut;

— qu’ainsi et a titre d’exemple les cours multiglisse pour lesquels les inscriptions
ont été ouvertes a 8 h 30 le 15 mai 2019 étaient complets avant 8 h 45 le méme
jour,

le Conseil municipal demande au Conseil administratif:

— d’établir un état des lieux complet sur la fréquentation de ces cours et des
couts directs et indirects pour la Ville de Geneve;

— de faciliter I’inscription aux cours de sport organisés par la Ville de Geneve,
en simplifiant le systéme mis en place afin de permettre aux parents d’inscrire
leur-s enfant-s sans devoir faire une formation en informatique préalable et/
ou disposer d’une carte de crédit;

— d’établir des criteres de priorisation de demande d’inscription:

— sur le méme modele que celui des creches (priorités aux enfants dont les
parents sont domiciliés sur la commune, puis ceux dont les parents travaillent
sur notre commune, etc.)

— en donnant également priorité aux enfants qui ne sont pas déja inscrits a un
autre cours.

Séance du 28 novembre 2019
Audition de M. Léonard Montavon qui remplace M™ Alia Chaker Mangeat

M. Montavon dit que le sujet a I’ordre du jour concerne les cours des sports
d’été organisés par la Ville pendant les vacances pour les jeunes de 4 a 17 ans.



La Ville de Geneve organise des cours et des stages intéressants en été pour
les écoliers, en particulier pour le football et le sport nautique. L’ Accueil en
centre aéré et les cours de ces sports connaissent un tres grand succes etil y a la
possibilité de découvrir un sport et de s’y former.

Malheureusement, I’un des problémes que nous devons aborder est que beau-
coup d’enfants sont mis de cOté, et surtout pour les sports nautiques. Ces cours
sont donnés par des professeurs expérimentés, et les tarifs proposés avec la Ville
de Geneve sont avantageux et accessibles pour les parents a revenu modeste. Les
cours sont beaucoup plus chers lorsqu’ils ne sont pas donnés dans le cadre de la
Ville de Geneve.

Le deuxieme probleme se situe au niveau des inscriptions, car elles ne peuvent
se faire que par téléphone aupres de 1’administration municipale ou par internet.
Ces démarches sont compliquées. Le paiement lui aussi se fait par internet et uni-
quement par carte de crédit, alors que tous les parents ne sont pas en possession
d’une Mastercard.

De plus, le systetme ne sélectionne pas en priorité les enfants de la Ville de
Geneve car I'inscription est confirmée sur la base du premier inscrit, premier
servi. Certains cours sont pris d’assaut car les inscriptions sont ouvertes sur une
courte période partant de 8 h 30 jusqu’a environ 8 h 45, heure a laquelle le cours
affiche complet. M™ Alia Chaker Mangeat s’est intéressée a ce sujet car elle a
voulu inscrire ses enfants et s’est retrouvée devant une liste complete a 8 h 31,
bien que le début des inscriptions commencait a 8 h 30.

Il est donc étonnant de constater que les enfants de la Ville n’ont pas la prio-
rité par rapport aux autres communes, alors que c’est la Ville qui organise les
cours.

11 est donc souhaitable:

Que les démarches d’inscription soient simplifiées;

Qu’il soit possible de payer autrement qu’avec une carte de crédit;

3. Que la priorité soit donnée aux enfants des parents domiciliés en Ville de
Geneve, puis a ceux dont les parents travaillent dans notre commune.

4. Dr’établir un état des lieux complet sur la fréquentation de ces cours ainsi que
sur les cofts directs et indirects pour la Ville de Geneve.

Questions des commissaires et remarques

Un commissaire demande s’il y a des sports plus ciblés que d’autres dans
cette motion.



M. Montavon précise qu’il parle plus des sports nautiques mais il pense que
d’autres sports sont aussi concernés.

Le méme commissaire dit que ses deux filles ont fait de la natation synchro-
nisée. C’était tres compliqué de trouver une piscine adéquate et de les y inscrire,
raison pour laquelle il s’est retrouvé a aller jusqu’a Chancy. Les piscines sont
compliquées a utiliser en Ville de Geneve car les gens n’y sont généralement pas
tres favorables et on se rend compte qu’il n’y en a pas assez. Les piscines com-
munales de la Ville de Geneve sont a disposition de tout public mais ¢a devient
problématique des qu’une école de natation veut y pratiquer des cours. Il ajoute
que la commission des sports est a I’heure actuelle le «pauvre» dans le budget de
la Ville de Geneve voté par le Conseil municipal.

11 précise qu’il a discuté avec M. Kanaan. Il y a des réglements a mettre sur
pied et il serait bien que le Conseil administratif, voire le Conseil d’Etat, prennent
des mesures afin d’améliorer la situation et afin de donner la priorité aux écoles
de sports aquatiques. C’est un excellent sport qui favorise la croissance, comme
il a pu le constater avec ses filles.

La proposition d’un commissaire serait d’envoyer cette proposition au Conseil
administratif pour qu’il prenne les mesures nécessaires.

Un commissaire a fréquenté une maison de quartier et est surpris par cette
motion. Il se demande pourquoi les enfants restent sur le carreau et surtout pour-
quoi les services des maisons de quartier (MQ) ne sont pas sollicités. Pour lui,
les e-démarches doivent fonctionner. La Ville doit étre au méme niveau infor-
matique que le privé avec une plateforme qui fonctionne. A Champel, la MQ et
autres associations avaient 1’air de donner des réponses. Il se demande donc si les
infrastructures manquent.

M. Montavon suggere de solliciter un responsable de la Ville de Genéve pour
avoir des réponses.

Un commissaire dit que les MQ pourraient étre impliquées de fagon complé-
mentaire. Il propose d’auditionner un conseiller administratif ou M. Kanaan car
cela touche les sports.

Un commissaire demande si le cas de la fermeture des inscriptions apres
8 h 31 était un cas isolé ou répétitif.

M. Montavon dit que c’est un cas unique a sa connaissance mais il ne peut pas
se prononcer sur la fréquence de cet événement vu que ¢a concernait uniquement
M Alia Chaker Mangeat.

Un commissaire demande s’il y aurait d’autres sports a pouvoir mettre en
avant comme le basket, le handball et autres.



Une commissaire ne comprend pas si I’exposé des motifs ne concerne que les
cours de sport durant la période estivale ou durant toute 1’année.

M. Montavon répond que cette motion ne concerne que les sports durant la
période estivale.

Une commissaire demande comment la Ville de Geneve pourrait limiter les
inscriptions lorsque les cours sont pris d’assaut, sur quels criteres devrait se baser
la Ville et surtout pourquoi elle devrait les limiter, car ce n’est pas son role.

M. Montavon dit qu’on peut se poser la question si ¢’est une bonne facon de
procéder que de dire «premier arrivé, premier servi».

Une commissaire est tout de méme d’accord sur le principe de favoriser les
habitants de la commune; la Ville peut en effet exiger cela, de la méme maniere
que pour les creches, ce qui est normal car on paye nos impdts en ville de Geneve.
Mais elle pense simplement que ce n’est pas notre rdle de limiter les inscriptions.

M. Montavon pense que c’est notre rdle de comprendre le systeme et
d’essayer de combler les lacunes.

Une commissaire demande comment il envisage 1’état des lieux vu que les
fluctuations varient d’une année a une autre.

M. Montavon dit que c’est un sujet a approfondir dans le but d’obtenir des
vraies statistiques.

Une commissaire a une question concernant le cot; elle se demande s’il a
connaissance du budget qu’il faudrait avoir a disposition.

M. Montavon dit que c’est une des questions en cours de traitement.

Un commissaire dit qu’ayant travaillé dans une immense société immobiliere,
il peut confirmer que le probleme (pour les ouvertures de salles, les cours ou cer-
taines piscines) est le concierge. Il a un réglement de travail, il termine donc a
21 h ou maximum 22 h. C’est donc essentiellement un probleme de personnel,
les lieux dits de sport ne sont plus accessibles a partir d’une certaine heure car
on éteint les lumieres et ferme les terrains extérieurs. Il s’est déja retrouvé dans
des vestiaires sans lumieres. Il est clair qu’il y a des modifications a faire sur le
reglement de servitude a établir pour pouvoir rallonger les heures de travail, ce
qui augmentera le nombre d’inscriptions. Il faudra donc se tourner vers le Conseil
administratif.

Un commissaire dit que nous avons des infrastructures, mais qu’elles ne sont
pas accessibles facilement et surtout en période estivale. Avant de décider de
donner des cours par le biais de personnes externes, il faudrait déja discuter de
I’accessibilité limitée.



Le président demande si on a soumis des demandes d’audition a M. Monta-
von.

M. Montavon répond par la négative.

Une commissaire demande si la Ville de Geneve devrait proposer son aide a
des associations car elles ont des difficultés quant a la gratuité des locaux.

M. Montavon dit que ¢’est une solution imaginable.

Un commissaire propose que la commission se décide le soir méme sur une
personne a auditionner hormis M. Kanaan. Il serait pour auditionner des respon-
sables d’associations mais n’a pas de nom en téte.

Une commissaire propose 1’ Association genevoise des sports.
Un commissaire propose de trouver des organisateurs de cours.

Un commissaire propose un renvoi direct au Conseil administratif car le fond
de I'invite est d’établir un état des lieux.

Un commissaire dit que ce n’est pas pour faire un état des lieux qu’il propose
d’auditionner des organisateurs de cours mais plutdt pour avoir quelques indices.
11 pense que I’audition de M. Kanaan n’est pas forcément une bonne idée car il
défend I’administration et il a peur que la motion ne connaisse pas de suite.

M. Montavon ne connait pas la personne qui s’occupe de ce secteur mais ce
serait envisageable d’auditionner ce type de personne.

Un commissaire a la chance de travailler a la Fondation d’art dramatique aux
cotés de M. Kanaan. Ce reglement date d’il y a vingt ou trente ans et on n’a pas
pris en compte la forte demande de la jeunesse.

Ce qu’il faudrait faire est de ne pas traiter cette motion a la légere car elle
prendra sirement une plus grande envergure par la suite. Il pense qu’il faudrait
s’adresser a M. Kanaan pour avoir des pistes.

Une commissaire dit que la conseillere fédérale Viola Amherd va augmenter
les subventions pour les camps d’hiver pour la jeunesse. Elle est aussi tombée sur
une page «Congres PEPS», manifestation qui a réuni les professeurs d’éducation
physique a Macolin du 21 au 23 aoft derniers ou toute une journée a été consa-
crée a la jeunesse et au sport. Il serait utile d’obtenir une synthése de cette mani-
festation qui avait 1’air assez importante.

Le président propose de reprendre les propositions d’audition dans 1’ordre.

M. Montavon serait d’avis de commencer par I’audition de M. Kanaan.



M. Pastore dit qu’il a eu un bref contact dernierement avec M. Kanaan et
pense qu’il serait apte a nous aider car il avait I’air tout a fait ouvert a de nou-
velles propositions.

Vote sur I’audition de M. Sami Kanaan

Oui a I’'unanimité des membres présents.

Vote sur I’audition de M™ Alder

A convenir apres 1’audition de M. Kanaan.

Séance du 23 janvier 2020
Audition de M. Sami Kanaan

Un commissaire qui n’était pas présent aux précédentes discussions rappelle
que les auteurs de la motion M-1443 demandent d’établir un état des lieux de la
situation concernant la possibilité de décharger les familles pendant I’été et de
simplifier éventuellement les inscriptions en allégeant les procédures de 1I’admi-
nistration des inscriptions. Il y a en effet des cours «bon marché» trop rapidement
complets privant des familles modestes d’y envoyer leurs enfants. C’est surtout le
paiement qui est contesté. La motion demande également que ces avantages pour
ces sports d’été soient accordés en priorité aux enfants de la Ville de Genéve ou
aux enfants dont les parents travaillent en Ville de Geneve.

Le président soumet donc au vote I’envoi de la motion M-1443 au Conseil
administratif pour faire 1’état des lieux des sports d’été, présenter des solutions
pour faciliter I’administration des inscriptions et prioriser les enfants de la Ville
de Geneve ou des enfants dont les parents travaillent en Ville de Geneve.

Vote

Le renvoi au Conseil administratif est accepté a I’unanimité des membres pré-
sents, soit par 11 oui (3 S, 1 Ve, 1 PDC, 1 UDC, 3 LR, 2 MCG).
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Conseil municipal 27 avril 2020
Rapport de la commission du logement chargée d’examiner la
motion du 10 novembre 2015 de M™s et MM. Simon Gaberell,
Albane Schlechten, Jean-Charles Lathion, Souheil Sayegh, Eric
Bertinat, Morten Gisselbaek, Natacha Buffet-Desfayes et Olivier
Gurtner: «Pour des salles communales accessibles a toutes et
a tous».

Rapport de M. Luis Vazquez.

Cette motion a été renvoyée a la commission du logement le 11 novembre
2015. La commission s’est réunie le 12 septembre 2016 sous la présidence de
M. Morten Gisselbaek. Les notes de séance ont été prises par M. Nicolas Rey, que
le rapporteur remercie pour la qualité de son travail.

Note du rapporteur: Dans une communication datée du 8 octobre 2018,
M"™ Amanda Gavilanes a présenté sa lettre de démission du Conseil municipal,
effective des la soirée du 17 octobre 2018. En conséquence, lors de sa séance du
17 septembre 2019, la commission du logement a nommé M. Luis Vdzquez comme
nouveau rapporteur de la motion M-1198.

PROJET DE MOTION

Considérant:

— les besoins avérés de création d’établissements nocturnes en ville de Geneve
accessibles a ’ensemble de la population, proches des transports publics,
comme souligné par I’étude «Voyage au bout de la nuit» mandatée par la
Ville de Geneve en 2010;

— que les salles communales de la Ville de Geneve sont actuellement sous-
exploitées (taux d’occupation de 160 jours par an seulement en 2011);

— la pétition P-342, «Pour une vie nocturne riche, vivante et diversifiée», qui
demande explicitement une meilleure exploitation des infrastructures actuelles
telles que les salles communales et les maisons de quartier, notamment par
I’instauration de contrats jeunes (pétition signée par plus de 35 associations);

— le projet d’arrété PA-126 du 16 février 2011 concernant la modification du
reglement fixant les conditions de location des salles de réunions et de spec-
tacles de la Ville de Geneve;

— le réglement relatif aux plans d’utilisation du sol de la Ville de Geneve
(LC 21 211), qui souligne en son article 9, alinéa 3, I’"importance de maintenir
les activités d’animation au centre-ville,



le Conseil municipal demande au Conseil administratif:

— de repenser le reglement d’utilisation des salles communales de la Ville de
Geneve pour en faire un vrai outil au service de la population;

— de procéder a une étude pour évaluer les besoins des usagers et les investis-
sements nécessaires pour que la Ville de Geneve puisse proposer des salles
communales accessibles a la population et offrir aux associations les condi-
tions nécessaires pour y organiser des manifestations, notamment festives et
culturelles;

— de prendre contact avec le Collectif pour une vie nocturne riche, vivante et
diversifiée afin de réfléchir a une gestion mutualisée des salles communales
par et pour les jeunes.

Séance du 12 septembre 2016
Audition de M™ Albane Schlechten et de M. Simon Gaberell, motionnaires

M™¢ Schlechten entame son exposé en excusant I’absence de M. Gaberell qui
est retenu par une réunion de travail.

Elle rappelle que, lors de I’audition devant la commission du logement des
représentants du Collectif pour une vie nocturne riche, vivante et diversifiée (a
laquelle elle a participé), beaucoup de choses ont déja été dites sur les besoins
et les attentes des jeunes ainsi que les problématiques (alcool, restrictions pour
les mineurs, etc.) en lien avec le monde de la nuit. Elle a également informé que
cette pétition a été envoyée a toutes les communes afin de mettre en évidence le
fait que I’on dispose d’un nombre important de salles (ou de parties de salles)
— surtout en Ville de Geneve — qui pourraient faire 1’objet d’une exploitation
différente. A ce titre s’est posée la question de I’ouverture de ces espaces a des
jeunes, afin que ces derniers puissent y organiser des soirées, ce qui permet-
trait de les responsabiliser davantage en ne les limitant plus au simple statut de
«consommateurs de soirées».

M™e Schlechten a informé qu’un projet de ce type est actuellement en cours a la
salle des Terreaux-du-Temple, mené en partenariat avec le Service culturel (SEC)
et le Service de la jeunesse (SEJ). L’idée est d’établir une sorte de «contrat jeune
type» pour I’utilisation de cette salle, qui serait proposé a toutes les associations qui
voudraient utiliser ladite salle, et de n’avoir affaire qu’a un seul interlocuteur qui
représente la salle et ses différentes caractéristiques organisationnelles. Elle déclare
que le comité — qui est composé de jeunes particulierement motivés — organise déja
des soirées et que tout semble se passer pour le mieux.

La motionnaire poursuit en expliquant qu’apres ce projet-pilote, il serait
éventuellement envisageable de mutualiser les salles et leur matériel a I’échelle



de la Ville. Méme s’il est vrai que toutes les salles ne se prétent pas aux mémes
activités, il lui semble important de pouvoir faciliter les démarches administra-
tives, grace a des sortes de contrats de quartier, qui feraient office de bailleurs
pour chaque salle. Elle informe que jusqu’a présent, certaines salles sont mises
a disposition sans aucun matériel et qu’il faut par conséquent louer tout ce qui a
trait a la sonorisation, etc., ce qui représente un budget considérable; il serait donc
intéressant de mutualiser les cofits.

Mm™e Schlechten conclut en reconnaissant qu’il n’est pas forcément possible
d’imaginer cela pour tous les espaces des salles de la Ville, mais elle estime qu’il
serait au moins intéressant de réfléchir a leurs différentes utilisations.

Question des commissaires

Un commissaire affirme qu’une donnée 1’a interpellé: il est fait mention d’un
taux d’occupation de 65%, ce qui représente plus de trois soirs par semaine. Il se
demande si cela varie beaucoup d’une salle a I’autre.

Mm™e Schlechten répond que ce taux d’occupation a été communiqué par la
Gérance immobiliere municipale (GIM) dans le cadre des auditions liées au projet
d’arrété PA-126 et a la refonte du reglement sur I’utilisation des salles en 2011.
Elle ajoute qu’a sa connaissance, il existe des salles beaucoup plus demandées que
d’autres, ainsi que des salles sous-utilisées, comme le Palladium, en raison de leur
taille, par exemple.

Un commissaire se demande si les différents espaces des salles sont accessibles
séparément, comme la Locanda au Palladium, par exemple.

M™ Schlechten répond que la Locanda n’est pour I’heure pas séparée du
Palladium mais estime qu’il serait bien de proposer une utilisation séparée
puisqu’elle dispose d’un acces indépendant du Palladium.

Un commissaire se pose la méme question a propos de la salle Pitoéft.

Mm™ Schlechten répond qu’il n’y a pas d’acces indépendant mais la possibi-
lité de condamner la salle inférieure au moyen de vitres. Donc la solution pour la
Locanda est envisageable, 1a aussi.

Un commissaire se demande si des associations ont déja demandé a pouvoir
utiliser les salles de fagon partielle.

Mm™e Schlechten répond que cela n’existe pas au niveau du public méme si
des séances d’information organisées par la Ville ont lieu, en ’occurrence dans le
cadre de ces contrats de quartier pour Pitoéff.

Un commissaire rappelle que lors d’une précédente audition M™ Salerno avait
informé que 1’idée de location de ces salles par des jeunes posait un certain nombre



de problemes, notamment parce que cela était trop cher et pouvait constituer un
risque d’endettement. A ce titre, il se demande s’il serait possible d’envisager un
systeme d’assurance ou autre pour remédier a cela.

Mm™e Schlechten répond que c’est justement afin de répondre a cette problé-
matique qu’on pense a une fragmentation des salles et des espaces; cela réduirait
les cofits globaux.

Un commissaire rappelle qu’il existe néanmoins des frais de sécurité qu’il est
impossible d’éviter.

Mm™¢ Schlechten reconnait qu’il faut faire avec les normes 1égales. En revanche,
elle estime qu’il est envisageable de revoir certains éléments ayant trait a la ges-
tion de la Ville ou a la conciergerie. Elle ajoute qu’il y a encore beaucoup de
choses a faire, notamment dans 1’identification de la bonne salle pour tel ou tel
besoin ainsi qu’en matiere d’information du public.

Un commissaire se demande, a propos du réglement, s’il y a d’autres aspects
a prendre en compte que la mutualisation et la location. De plus, il se demande
également si d’autres communes se sont penchées sur la question et s’il est pos-
sible de bénéficier du travail qui aurait déja été effectué.

M™e Schlechten répond qu’au niveau de la pratique des autres communes,
certaines petites municipalités permettent désormais 1’organisation de mani-
festions dans leurs salles, sans avoir besoin de s’adresser au Canton. Au sujet
des reglements, ceux-ci restent encore assez vagues. Selon elle, c’est donc aux
départements de choisir quoi faire de ces contrats jeunes. Elle rappelle une fois
la solution qui consiste a utiliser des espaces plus petits que ceux a disposition.

Une commissaire croit se rappeler que M™ Salerno avait affirmé que les salles
communales étaient tres prises et qu’il était nécessaire de les réserver des mois a
I’avance. A ce titre, elle estime que cela risque de coincer au niveau de la GIM,
en raison des délais d’attente pour toute location et de la difficulté de trouver un
créneau.

Mm™¢ Schlechten reconnait qu’une salle n’est pas forcément disponible du jour
au lendemain. Néanmoins, cette réalité n’empéche pas de réfléchir a un change-
ment de dynamique dans le pilotage de ces espaces afin qu’il soit plus en adéqua-
tion avec le terrain et les acteurs associatifs locaux.

Le président remercie la motionnaire et procede au vote de la motion M-1198.

Vote

La motion M-1198 «Pour des salles communales accessibles a toutes et a
tous» est acceptée a I’unanimité des membres présents.



Ville de Genéeve D-32.7 A

Conseil municipal 20 avril 2020

Rapport de la commission des finances chargée d’examiner le
rapport d’activité et comptes 2018 de la Fondetec.

Rapport de M™ Patricia Richard.

Cette proposition a été renvoyée a la commission des finances le 10 septembre
2019. Elle a été traitée, sous la présidence de M™ Anne Carron, le 27 novembre
2019. Les notes de séance ont été prises par M™ Shadya Ghemati, que la rappor-
teuse remercie pour leurs qualités.

Séance du 27 novembre 2019

Audition de M™ Anne-Marie Gisler, présidente du conseil de la Fondation com-
munale pour le développement des emplois et du tissu économique en ville de
Geneve (Fondetec), et de M. Antoine Fatio, directeur de la Fondetec

M. Fatio donne des chiffres pour illustrer 2018:

— 4,2 millions de francs de soutien ont été accordés en 2018;

— 35 nouveaux dossiers ont été soutenus pour une moyenne de 150000 francs
par dossier;

— 28 dossiers ont été completement remboursés en 2018;

— le salaire moyen est en hausse pour atteindre 65 000 francs annuels.

La répartition sectorielle est restée large.

Un gros effort a été fourni sur le plan informatique. Les PC personnels des
collaborateurs ont été changés, mais aussi le systeme de gestion de la Fondation.
Un chantier a été lancé pour améliorer 1’outil provisionnel financier.

M. Fatio rappelle que la Fondetec est la seule fondation dans le canton a dis-
poser d’un provisionnel financier, disponible pour les porteurs de projets.

La mise en place du modele comptable harmonisé 2 (MCH?2) et d’un bud-
get quadriennal, ainsi que celle d’un systeme de contrdle interne, les a beaucoup
occupés.

Au niveau des ressources humaines, la Fondetec a souffert de deux absences
de longue durée, une pour maladie, I’autre pour accident. Néanmoins, une per-
sonne a été engagée pour la responsabilité de 1’accueil et une autre personne a été
promue au role de gestionnaire junior, ce qui est une fierté car cette personne a
grandi au sein de la Fondetec.



Au niveau communication:
— un nouveau site internet;

— une nouvelle campagne digitale mise en place depuis 1’été sur le theme
«Geneve, ville d’entrepreneurs»;

— une présence plus active sur les réseaux sociaux. La campagne digitale semble
porter ses fruits avec une augmentation des nouveaux dossiers.
En 2019, I’activité de financement est revenue a des niveaux antérieurs.
M. Fatio donne ces chiffres:
— 18 décisions positives pour 107 000 francs par dossier;
— 19 décisions négatives;
— 2 millions de francs accordés a fin octobre 2019;
— 111 dossiers sont en cours de remboursement;
— 7 équivalents plein temps, dont 5 gestionnaires.
Pour I’activité d’hébergement, soit la mise a disposition de locaux pour des

entreprises qui veulent étre actives en Ville de Geneve, le taux d’occupation était
de 30% et il a atteint 80%.

M. Fatio conclut qu’ils sont satisfaits de la progression intervenue en 2019.

Questions-réponses

Un commissaire s’inquiete du durcissement du marché de I’emploi, notam-
ment a partir d’un certain age, et demande quel est son sentiment sur 1I’évolution
du marché.

M. Fatio constate que beaucoup de gens sont poussés vers 1’entrepreneuriat par
défaut. La Fondetec travaille avec une entreprise qui met les chomeurs sur les rails.

Un commissaire demande ot en est le systéme de controle interne.

M. Fatio occupe son poste depuis le mois de septembre dernier et constate
qu’il y a déja une forme de contrdle.

Un commissaire demande si I’entreprise, du fait qu’elle est hébergée par la
Fondetec, le met en avant comme argument de transparence et d’honnéteté.

M. Fatio estime la question intéressante. Cela montre que les gens qui passent
par la Fondetec ont une certaine crédibilité. L’ensemble du dispositif porte ses
fruits. M&me si parfois, des porteurs de projets sont freinés par des problemes de
bail. La Fondetec travaille avec des régies pour montrer que si les entreprises sont
dans le cadre de la Fondetec cela limite les risques.



Une commissaire voit que les activités de financement sont plus équilibrées:
30 réponses négatives pour 35 positives. Les faillites ont augmenté. Elle demande
ce qui s’est passé.

M. Fatio dit qu’il est difficile de savoir & quel moment une entreprise va partir
en faillite ou pas. La Fondetec essaye d’aider les entités avant que cela ne soit trop
tard. L’idée est de ne pas faire perdurer les choses. Sur les dix dernieres années,
le taux de réussite est de 86%.

Une commissaire rappelle que par le passé les soutiens ne dépassaient pas les
100 000 francs et qu’ils souhaitaient développer et augmenter les montants.

M. Fatio répond qu’ils ne cherchent pas des montants plus conséquents ou
moins conséquents.

Mme Gisler précise que les demandes les plus importantes financierement
venaient d’entreprises qui ne correspondaient pas a leurs valeurs. Par exemple,
une culture de cannabis légale. Elle releve également que pour les refus, les déci-
sions négatives €taient issues d’un vote majoritaire.

Une commissaire constate que certains dossiers de femmes ont été refusés et
en demande les motivations de refus.

M™e Gisler répond qu’un dossier n’est jamais refusé sur la base du profil de
porteur de projet. D’autres criteres entrent en considération dans les décisions.

Une commissaire demande a quoi correspondent les revenus divers.

M. Fatio répond qu’il s’agit d’une partie des sommes qui ont été récupérées
aupres de tiers.

Une commissaire aborde I’activité d’hébergement pour savoir si elle se pour-
suit ou pas.

M™e Gisler répond que cette activité n’est pas rentable. Il faudrait augmenter
les loyers mais cela les ferait sortir de leur mission. La configuration des bureaux
ne s’y préte pas, soit les bureaux sont trop grands, soit ce sont des bureaux indivi-
duels. Aussi, le Conseil s’est prononcé pour cesser cette activité dans les locaux
qu’ils occupent jusqu’a fin juillet 2021. En revanche, il est prévu de poursuivre
cette prestation en collaboration avec d’autres partenaires. L'hébergement ne
serait donc plus sous la responsabilité de la Fondetec.

Un commissaire souligne que leur activité est liée au territoire communal de
la Ville de Geneve et demande quelle serait la possibilité de développement dans
le cadre du Grand Geneve et si elle est envisagée.

M. Fatio indique que la Fondetec est effectivement ancrée en Ville de Geneve.
Cela étant, au travers des 600 demandes qui leur sont adressées, elle a noué divers



liens de qualité. L’idée étant de préparer des dossiers afin qu’ils puissent étre
acceptés par d’autres, en dehors du territoire de la Ville de Geneve.

Une commissaire demande si I’organigramme du secrétariat a été modifié.

M. Fatio répond qu’il est plat, avec cinq gestionnaires, une personne a 1’accueil
et lui-méme. Ils n’ont pas I’intention de grandir.

Mm™e Gisler ajoute qu’une personne a été nommée suppléante de M. Fatio.

Une commissaire dit que 1’ancien directeur donnait des cours et participait a
des séminaires a 1I’Université de Geneve. Elle veut savoir si M. Fatio est égale-
ment actif dans ce sens.

M. Fatio répond qu’il a participé a la Semaine de I’entrepreneuriat organisée
par I’Université de Geneve, au Forum entreprendre qui s’est tenu a Uni Mail, au
Start-up weekend ainsi qu’a des formations et des ateliers pour les chomeurs. 11
n’a jamais refusé de sollicitations pour aller parler d’entrepreneuriat et d’entre-
prises.

Discussion et vote

Un commissaire du Mouvement citoyens genevois revient sur la question du
Grand Geneve qui a été soulevée par un autre commissaire. Il souligne que c’est
la Ville de Geneve qui a créé la Fondetec et la Ville de Geneve qui la soutient, il
est donc normal qu’elle soit en Ville de Geneve.

Le rapport divers D-32.7 ainsi que le projet de délibération PRD-244 sont
approuvés a 1’unanimité de la commission des finances.

Projet de délibération du 27 novembre 2019 de la commission des finances:
«Approbation des comptes 2018 de la Fondetec»

PROJET DE DELIBERATION PRD-244

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettre 1), de la loi sur I’administration des communes
du 13 avril 1984;

vu Iarticle 11, alinéa 3, des statuts de la Fondation communale de droit public
pour le développement des emplois et du tissu économique en ville de Geneve
(Fondetec);



sur proposition de la commission des finances,

décide:

Article unique. — Le Conseil municipal approuve le rapport annuel 2018, le
compte d’exploitation et le bilan au 31 décembre 2018, le tableau de financement,
ainsi que le rapport de I’organe de révision du 16 avril 2019 de la Fondation com-
munale de droit public pour le développement des emplois et du tissu économique
en ville de Geneve (Fondetec).



Ville de Genéeve M-11 92 A

Conseil municipal 7 i 2020
Rapport de la commission des sports chargée d’examiner la
motion du 16 septembre 2015 de M™ et MM. Sylvain Thévoz,
Pierre de Boccard, Simon Gaberell, Souheil Sayegh, Marie
Barbey-Chappuis, Christo Ilvanov, Pascal Spuhler, Amar Madani,
Grégoire Carasso, Emmanuel Deonna et Tobias Schnebli: «Pour
la création de terrains de squash en Ville de Genéve».

Rapport de M. Steven Francisco.

Cette motion a été renvoyée a la commission des sports lors de la séance
pléniere du 14 mars 2016. La commission s’est réunie sous la présidence de
Mm™e Christina Kitsos le 1¢" décembre 2016. Les notes de la séance ont été prises
par M™ Cristina Iselin, qu’elle soit ici chaleureusement remerciée pour la qualité
de son travail.

PROJET DE MOTION

Exposé des motifs

Le squash est un sport qui se pratique en intérieur, toute 1’année. Aujourd’hui,
il n’y a pas un seul terrain de squash en Ville de Geneve. Les personnes qui
souhaitent pratiquer ce sport doivent faire partie d’un club comme le Country
Club Geneva, a Bellevue, le Squash Club de Geneve, a Chambésy, se rendre au
complexe sportif de Maisonnex, a Meyrin, ou alors s’exiler en France voisine,
que ce soit au centre de loisirs Vitam, a Neydens, ou au club Annema’Squash.
Geneve, en tant que ville-centre de 200 000 personnes, se doit de proposer un
acces a un sport mondialement pratiqué par prés de 18 millions d’adeptes dans
185 nations.

Considérant le fait:

— qu’il n’y a aucun terrain de squash sur le territoire de la Ville de Geneve;

— que le squash est un sport accessible, ne nécessitant pas un équipement lourd
et qu’il peut se jouer a tout age;

— que le squash développe la souplesse, la rapidité et les réflexes, qu’il améliore

la résistance et sollicite le muscle cardiaque, qu’il accroit les capacités d’endu-
rance et permet de baisser le niveau de stress;

— que le squash est un sport urbain par excellence qui se joue cote a cote, ce qui
facilite les échanges,

le Conseil municipal demande au Conseil administratif d’implanter en Ville
de Geneve des terrains de squash en surface ou en souterrain, en faisant preuve de
créativité et d’inventivité afin de trouver les lieux adéquats.



Séance du 1" décembre 2016

Audition de MM. Sylvain Thévoz, Grégoire Carasso, Souheil Sayegh et Pierre de
Boccard, motionnaires

Les motionnaires font le constat de 1’inexistence de terrains de squash en
Ville de Geneve. Pour pouvoir pratiquer ce sport, les joueurs doivent se rendre en
France voisine, a Annemasse ou dans d’autres communes genevoises. Les motion-
naires rappellent les nombreuses vertus physiques du squash, mais également les
vertus civiques, telles que le fair-play et proposent 1’audition de M. Kanaan. La
motion vise avant tout a donner une impulsion pour le squash et le sport en géné-
ral en Ville de Geneve. Les motionnaires considerent utile de rappeler que le sport
a des enjeux importants pour la société.

Les motionnaires informent que M. Kanaan a été auditionné en commis-
sion des pétitions au sujet d’une pétition sur le boulodrome. M. Kanaan a dis-
tribué aux commissaires un dossier expliquant les différentes étapes au sujet de
la démolition, puis de la reconstruction aux Vernets. Les motionnaires estiment
que méme si M. Kanaan a mentionné ces terrains de squash, il est nécessaire
d’émettre formellement cette volonté, sous la forme d’une motion, afin de pro-
mouvoir la venue et le développement de nouveaux sports en Ville de Geneve.
En effet, une proposition de crédit de construction sera déposée des 2017. La
deuxieme étape aura lieu durant I’intersaison 2018. Si le Conseil municipal vote
la proposition par la suite, les travaux de démolition des pistes, d’implantation
d’un nouveau mur de grimpe du site de la Queue-d’Arve, de création de quatre
terrains de squash et de remise a niveau des installations techniques se réalise-
ront d’avril 2018 a la fin du mois de septembre 2018. Le Conseil municipal doit
donc voter cette proposition.

Les motionnaires rappellent que selon le plan financier d’investissement
(PFI) 2015-2020, deux terrains de squash sont prévus a la route de Vernier 115.
Avec ceux de la Queue-d’Arve, cela fera donc un total de six terrains. En outre,
les motionnaires estiment qu’il est important de maintenir la motion et de la voter
rapidement, méme si des terrains de squash sont prévus.

Une commissaire demande si la Queue-d’ Arve ne dispose pas déja de terrains
de squash.

Les motionnaires expliquent que la Queue-d’Arve ne compte pas de terrains
de squash. Néanmoins, le centre avait peut-étre mis en place une installation
temporaire. Concernant le projet de démolition, puis de reconstruction, les pra-
tiquants du boulodrome ont été auditionnés et affirmaient que plus aucun joueur
de quilles ne venait pratiquer. La Queue-d’Arve conservera le coté pétanque et
installera un baby-foot. La buvette sera refaite du c6té du badminton. Quatre ter-
rains de squash sont prévus du c6té du mur de grimpe.



Un commissaire demande comment les motionnaires ont évalué le besoin de
terrains de squash.

Les motionnaires répondent qu’ils ont été en relation avec des citoyens de la
Ville de Geneve. Ceux-ci ont manifesté leur mécontentement a 1’idée de devoir
se rendre en France voisine ou au club de Meyrin pour jouer au squash. En outre,
pour jouer au squash au club de Meyrin, il faut réserver a I’avance.

Un commissaire précise qu’il soutient pleinement cette motion et suggere de
la voter immédiatement sans faire aucune audition. Par ailleurs, afin de préciser
I’intention, il propose un amendement, celui d’ajouter «au plus vite» afin que ces
terrains de squash soient implantés au plus vite.

La présidente prend bonne note de sa proposition et la soumettra au vote.

Un commissaire fait remarquer que la Cité universitaire de Champel, la Cité
bleue, ainsi que les batiments et espaces quartiers seniors disposent déja de trois
terrains de squash ouverts au public. Il suffit de s’inscrire a la réception de la Cité
universitaire afin d’y avoir acces.

Un motionnaire suggere, afin de ne pas retarder les travaux de la commission,
de demander a M. Kanaan de transmettre le dossier par écrit a la commission et de
I’informer sur les relations entre la Ville de Geneve et I’Etat a propos de ces ter-
rains de squash, plutdt que de I’auditionner. Une fois ces informations récoltées,
les commissaires pourront voter. Les autres motionnaires le remercient pour cette
précision et approuvent cette proposition: il ne sera pas indispensable d’audition-
ner M. Kanaan.

Un commissaire propose de voter immédiatement la motion afin qu’elle soit
envoyée en séance pléniere le plus rapidement possible. Il estime que les infor-
mations que les motionnaires mentionnaient ne sont pas indispensables au vote et
pourront étre insérées dans le rapport.

Votes

La présidente soumet la proposition de vote du commissaire, a savoir de voter
la motion immédiatement.

Par 7 oui (1 MCG, 1 UDC, 3 PLR, 2 EaG) contre 4 non (S) et 1 abstention
(Ve), la proposition est acceptée et la motion est votée le soir méme.

La présidente soumet la proposition d’amendement du commissaire au vote,
a savoir d’ajouter «au plus vite» dans les demandes du Conseil municipal au
Conseil administratif, c’est-a-dire d’implanter dans les meilleurs délais de nou-
veaux terrains de squash en Ville de Geneve.



Par 11 non (3 PLR, 1 PDC, 2 EaG, 1 Ve, 4 S) contre 1 oui (MCG) et 1 absten-
tion (UDC), I’amendement est refusé.

La présidente soumet ensuite la motion M-1192 au vote, qui est acceptée a
I’unanimité des commissaires.



Ville de Genéeve M-1 046 A

Conseil municipal S mati 2020
Rapport de la commission des travaux et des construc-
tions chargée d’examiner la motion du 12 septembre 2012 de
MM. Pascal Spuhler, Denis Menoud, Daniel Sormanni, Carlos
Medeiros, Daniel-Dany Pastore, Jean-Philippe Haas, Laurent
Leisi, Claude Jeanneret, Jean-Francois Caruso, M™s Mireille
Luiset et Daniele Magnin: «Végétalisations et espaces convi-
viaux des toitures».

Rapport de M. Régis de Battista.

Cette motion a été renvoyée a la commission des travaux et des constructions
le 25 novembre 2013 apres avoir été reportée 13 fois. Elle a été traitée sous la pré-
sidence de M. Guy Dossan le 10 décembre 2014 et de M. Jean Rossiaud le 11 mai
2016. Les notes de séance ont été prises par MM. Jorge Gajardo Mufioz et Daniel
Zaugg que le rapporteur remercie chaleureusement.

Note du rapporteur: si cette motion a pris tant de temps a étre traitée c’est
qu’elle a malheureusement changé trois fois de rapporteur car ces derniers
ont été élus au Grand Conseil (Nicole Valiquer) ou ont changé de commission
(Emmanuel Deonna).

PROJET DE MOTION

Exposé des motifs:

Sachant que la grande partie des immeubles a but locatif construits ces der-
nieres années sont a «toit plat» et que, bien souvent, ce dernier espace est peu
mis a profit par les promoteurs immobiliers, si ce n’est pas dans le cadre de
construction d’immeubles de luxe.

En effet, actuellement le toit d’'un immeuble est principalement utilisé pour les
machineries des ascenseurs ou autres installations techniques de I’'immeuble, alors
que I’on pourrait non seulement végétaliser la toiture, mais également envisager
un espace convivial pour les habitants de I’immeuble (lieux de rencontres, bancs,
bacs a sable, pataugeoires, barbecue, etc.).

Le Conseil municipal demande au Conseil administratif de lui présenter, pour
tous les nouveaux projets de construction d’immeubles locatifs, pour les projets
de transformation du/ou des derniers étages d’un immeuble locatif, ou encore
pour un projet de surélévation d’immeuble locatif, un concept de végétalisation
et d’espaces conviviaux sur le toit de I'immeuble du projet présenté.



Séance du 10 décembre 2014
Audition de M. Pascal Spuhler, motionnaire

M. Spuhler explique que 1’objectif de la démarche des coparrains du texte
est que la Ville envisage de végétaliser les toitures des immeubles de son patri-
moine financier et d’en faire des lieux conviviaux pour les habitants, soit dans
les constructions nouvelles, soit dans le cadre des projets de rénovation compre-
nant notamment des surélévations. M. Spuhler rappelle les qualités énergétiques
et écologiques attribuées aux toitures végétalisées, y compris en tant que facteur
de régulation de la chaleur environnante, quand ces installations sont associées
aux panneaux solaires et photovoltaiques. Il mentionne aussi les possibilités
d’épanouissement que les végétalisations des toits offrent aux abeilles. A titre
d’information, il renvoie les commissaires au site Plante & cité sur internet. 11
fait aussi passer un exemplaire de la publication Toitures végétalisées. Pourquoi
et comment accueillir la nature sur son toit. Guide de recommandations (2014),
diffusée par la Ville de Lausanne.

Questions et réponses

Un commissaire souhaiterait savoir qui paierait les surcofits des mesures de
sécurité qu’implique la création de lieux conviviaux en toiture. Il aimerait aussi
savoir si cette motion s’adresse également aux propriétaires privés.

M. Spuhler souligne que la motion vise les immeubles locatifs de la Ville de
Geneve, méme si elle peut aussi porter un message a I’intention des promoteurs
privés. S’agissant de la sécurité, M. Spuhler renvoie aux lois et réglementations
en la matiere.

Le méme commissaire rappelle pour la forme que la commission des travaux
et des constructions a examiné la motion M-820, présentée par des élus du Parti
libéral-radical, dont il a été le rapporteur. Cette motion proposait que la Ville
verse une subvention incitative aux propriétaires privés qui souhaiteraient végé-
taliser les hauteurs de leurs immeubles.

Un des commissaires et auteur de la motion M-820, qui proposait la création
d’un fonds financier d’encouragement, rappelle qu’il y a aussi la motion M-959
sur les murs végétalisés.

Un commissaire s’interroge sur 1'utilité d’une nouvelle motion sur ce sujet,
sur lequel il y a déja eu de nombreuses auditions. Il rappelle que les commis-
saires du Mouvement citoyens genevois délégués a la commission des travaux et
des constructions avaient refusé la motion M-820. Au lieu de lancer de nouvelles
motions, ne serait-il pas plus pertinent de suivre les motions existantes, en les
amendant si besoin?



M. Spuhler répond qu’il n’a pas personnellement suivi les travaux sur ces
objets, dont il n’a pas connaissance. A sa décharge, il fait observer que la motion
du Mouvement citoyens genevois a été inscrite en 2012, alors que le rapport sur
la motion M-820 n’avait peut-étre pas encore été déposé au Service du Conseil
municipal. Au sujet de la position des commissaires du Mouvement citoyens
genevois, il suggere que la question des végétalisations avait peut-étre été posée
par le Parti libéral-radical sous un angle qui ne les avait pas convaincus.

Un commissaire pose la question des végétalisations et du respect des gabarits.

M. Spuhler fait observer que la motion mentionne des constructions de surfaces
habitables. A son avis, les végétalisations ne devraient pas poser de problemes, a
moins que 1’on plante des arbres hauts.

Un commissaire demande si le Service des espaces verts (SEVE) serait chargé
d’entretenir les surfaces végétalisées.

M. Spuhler ne souhaite pas exclure cette possibilité, selon I’'importance des
surfaces et la complexité de I’entretien, d’ailleurs il montre la photo d’une toiture
parisienne comportant des ruches d’abeilles; pour ce genre d’installation, il pense
qu’un apiculteur pourrait étre mandaté pour s’en occuper. Plus simplement, pour
I’entretien de ces surfaces, M. Spuhler pense davantage aux systemes d’arrosage
automatique ou aux concierges des immeubles.

Un commissaire rappelle que la motion M-820 appelait I’engagement d’argent
public a I’intention de tiers; la motion M-1046 vise la propriété publique de la
Ville et n’envisage pas la constitution d’un fonds financier.

M. Spuhler confirme que la motion vise a avoir un effet sur les immeubles
locatifs, voire administratifs, propriété de la Ville, quoiqu’il ne voie pas, a titre
personnel, d’inconvénient a lier sa motion a celle du Parti libéral-radical.

Un commissaire se rappelle que la question du subventionnement public
aux privés avait laissés dubitatifs les commissaires du Parti socialiste et ceux
du Mouvement citoyens genevois, méme si cet aspect n’est pas mieux mis en
évidence dans le rapport sur la motion M-820. Le méme commissaire continue
en expliquant qu’il n’est pas convaincu qu’on puisse réconcilier deux textes aux
finalités si différentes.

M. Spuhler n’est pas persuadé par la formule du subventionnement public des
privés. D’ailleurs, les privés feraient probablement cette démarche pour créer des
terrasses tendant vers le luxe, ce qui n’est pas le but avec le patrimoine financier de
la municipalité. Son objectif est d’abord de motiver 1’administration municipale.

Un autre commissaire trouve également intéressante la motion du Mouvement
citoyens genevois. Par contre, il craint que la notion de «concept», figurant dans la



partie opérative de la motion, complique les choses, alors que I’acte de construire
se heurte a de nombreux obstacles en lien avec le patrimoine, avec les distances
entre constructions et les hauteurs des immeubles. Plutét que de demander un
«concept», terme qu’il juge abstrait, il propose d’amender la motion afin de deman-
der a la Ville d’instruire ses mandataires d’inclure une réflexion sur la végétalisa-
tion en toiture sur chacun des projets municipaux de construction, de rénovation
ou de surélévation.

M. Spuhler accueille favorablement cette remarque. D’ailleurs, il serait peut-
étre mieux de scinder ’invite actuelle de sorte a différencier les constructions
nouvelles et les rénovations; sur ce deuxieme point, on pourrait demander au
Conseil administratif un rapport succinct relatif aux potentiels de végétalisation
sur toutes les constructions existantes.

En complément aux propos introductifs de M. Spuhler, un commissaire
confirme que I’environnement urbain est actuellement un refuge pour les abeilles,
en attendant de trouver la solution pour assainir les campagnes des néonicotina-
mides qui leur sont fatals.

M. Spuhler renchérit en soulignant que les plantations urbaines, par rapport
a la campagne, sont moins sujettes aux produits chimiques et que les essences y
sont plus variées. Il signale que des ruches ont été installées au sommet de I’ Hotel
Kempinski.

Une commissaire salue a son tour la pertinence de la motion. Elle souhaite
savoir s’il serait possible d’étendre la notion d’«espace convivial» aux cours des
immeubles, qui sont sous-exploitées.

Sur le principe, M. Spuhler partage ce point de vue et est favorable a amélio-
rer ’habitabilité des cours intérieures. Par contre, les cours posent des problemes
de type 1égal, car elles sont souvent mitoyennes d’autres constructions, alors que
la majorité des toits ne posent pas autant de problemes de servitude.

Une commissaire remercie M. Spuhler d’avoir signalé la brochure de la
Ville de Lausanne, dont Genéve pourrait s’inspirer. S’agissant des remarques
d’un commissaire, cette méme commissaire aimerait proposer a I’administration
d’étudier les opportunités de végétaliser ses immeubles. En plus elle souhaite-
rait savoir en outre si seuls sont visés par la motion les immeubles de la Gérance
immobiliere municipale (GIM) ou également ceux de la Fondation de la Ville de
Geneve pour le logement social (FVGLS).

M. Spuhler confirme que la motion vise avant tout les immeubles gérés par
la GIM, mais on pourrait aussi imaginer qu’elle s’étende aux batiments de la
FVGLS, étant donné que la FVGLS est largement subventionnée par la Ville.

Pour un commissaire, la Ville possede les immeubles de la FVGLS.



Un autre commissaire demande si la motion pourrait inclure également les
batiments administratifs.

M. Spuhler n’exclut pas que des batiments administratifs puissent également
étre végétalisés, mais la motion vise avant tout le bien-étre des locataires.

Une commissaire rappelle a son tour que la commission des travaux et des
constructions, aussi bien que la commission de I’aménagement et de I’environ-
nement, a traité a plusieurs reprises de la question de la végétalisation. La com-
mission de I’aménagement et de I’environnement a méme traité d’un objet sur
les cours d’immeubles dont elle a fait un rapport. De nombreuses auditions ont
eu lieu. Plutdt que de surcharger I’ordre du jour du Conseil municipal, il serait
judicieux de lire les rapports existants et les notes des séances des commissions.

M. Spuhler explique qu’il n’a pas eu le temps matériel de consulter tous les
rapports ni les notes des séances. Cela dit, si les commissaires sont déja au cou-
rant du sujet et qu’ils ont entendu assez d’experts, dans le méme sens il les enjoint
d’accepter la motion M-1046.

Le président remercie M. Spuhler de sa participation a I’audition et lui donne
congé. Dans la foulée, la commission des travaux et des constructions poursuit et
termine son étude de la motion M-1046.

Plusieurs commissaires proposent des amendements a 1’invite de la motion
M-1046.

Un commissaire propose la formule «intégrer... une réflexion sur les poten-
tiels de végétalisation» a la place de «lui présenter... un concept de végétalisation».

Un autre commissaire propose de supprimer 1’adjectif «locatif» a la deuxieme
ligne.

Une commissaire propose de préciser «<immeubles de la Ville de Geneve».

Un dernier commissaire propose a son tour d’éliminer 1’adjectif «locatif»
partout dans le texte.

Le président soumet a 1’approbation de la commission des travaux et des
constructions la motion M-1046 avec I’invite ainsi amendée avec 1’ensemble
des propositions: «Le Conseil municipal demande au Conseil administratif
d’intégrer, pour tous les nouveaux projets de construction d’immeubles de la
Ville de Geneve, pour les projets de transformation du/ou des derniers étages
d’un immeuble, ou encore pour un projet de surélévation, une réflexion sur les
potentiels de végétalisation et/ou de création d’espaces conviviaux sur le toit de
I’immeuble concerné.»

La motion M-1046 ainsi amendée est adoptée a 1’'unanimité des commissaires
présents.



Séance du 11 mai 2016

Le président rappelle que la motion M-1046 a été votée le 10 décembre 2014.
M. Deonna a remplacé M™ Valiquer, élue au Grand Conseil, qui malheureuse-
ment n’a pas pu rendre le rapport. M. Deonna n’ayant pas pu rendre le rapport a
son tour car il a changé de commission, c’est M. Régis de Battista qui le reprend
afin de le finaliser.

PROJET DE MOTION AMENDEE

Le Conseil municipal demande au Conseil administratif d’intégrer, pour tous
les nouveaux projets de construction d’immeubles de la Ville de Geneve, pour les
projets de transformation du/ou des derniers étages d’un immeuble, ou encore
pour un projet de surélévation, une réflexion sur les potentiels de végétalisation
et/ou de création d’espaces conviviaux sur le toit de I’immeuble concerné.
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Rapport de la commission du réglement chargée d’examiner
le projet de délibération du 23 novembre 2011 de M™s Maria
Casares, Vera Figurek, Salika Wenger, MM. Pierre Gauthier, Pierre
Rumo et Christian Zaugg: «Modification du réglement du Conseil
municipal concernant I’entrée en matiére».

Rapport de M™ Marie-Pierre Theubet.
Note de la rapporteuse: le rapport n’ayant jamais été rendu au fil des années,
il a été réattribué.

Cet objet a été renvoyé a la commission du réglement par le Conseil muni-
cipal le 17 janvier 2012. 11 a été traité en une seule séance, le 16 mai 2012, sous
la présidence de Mme Alexandra Rys. Les notes de séance ont été écrites par
M. Léonard Jeannet-Micheli, proces-verbaliste que la rapporteuse remercie pour
son travail.

PROJET DE DELIBERATION

Exposé des motifs

Il importe que chaque groupe puisse s’exprimer, méme brieévement, sur son
acceptation ou non d’entrer en matiere sur un objet.

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu les articles 17 et 30, alinéa 2, de la loi sur I’administration des communes
du 13 avril 1984;

vu Iarticle 140 du réglement du Conseil municipal du 16 avril 2011;

sur proposition de six de ses membres,

décide:

Article unique. — L’ article 88 du réglement du Conseil municipal de la Ville
de Geneve (LC 21 111) est complété comme suit:

«Art. 88 Préconsultation

»Alinéa 3 bis (nouveau) Chaque groupe représenté au Conseil municipal,
ainsi que I’éventuel groupe formé par les membres indépendants, dispose d’une
minute pour expliquer s’il accepte ou s’il refuse d’entrer en matiére sur 1’objet
mentionné.»



Séance du 16 mai 2012
Audition de M. Pierre Gauthier, un des auteurs du projet de délibération PRD-19

M. Gauthier indique que son groupe a été frustré a de nombreuses reprises de
ne pouvoir justifier un refus d’entrer en matiére, ce qui a mené a 1’élaboration de
ce projet de délibération. Il précise que le but est de donner I’occasion a chaque
groupe de s’exprimer brievement au sujet d’une volonté d’entrer en matiere sur
I’ objet proposé, ou non.

Un commissaire, relevant qu’il est question dans ce projet de délibération
de «groupes d’indépendants», signale que ces groupes n’existent pas tant que
le projet de délibération PRD-20 n’a pas été accepté. Il demande s’il serait
envisageable pour les auteurs de modifier cette formulation dans le projet de
délibération PRD-19 afin de bien distinguer les projets de délibération PRD-20
et PRD-19.

M. Gauthier indique que les auteurs sont tout a fait ouverts a une suppression
de la référence aux «groupes d’indépendants» et signale que les auteurs du pro-
jet de délibération PRD-20 ne sont d’ailleurs plus trés convaincus par ce méme
projet de délibération.

Note de la rapporteuse: le projet de délibération PRD-20 a été refusé a
l"unanimité en commission du reglement. Il a été retiré de I’ordre du jour de
la pléniere du Conseil municipal le 3 septembre 2012 par ses auteurs (projet
de délibération du 23 novembre 2011 de Mmes Maria Casares, Vera Figurek,
Salika Wenger, MM. Pierre Gauthier, Pierre Rumo et Christian Zaugg: «Pour
que les membres indépendants du Conseil municipal puissent former un groupe
politique».)

Une commissaire signale qu’elle votera pour le projet de délibération PRD-19,
si celui-ci se voit amputé de sa référence aux «groupes indépendants».

Un commissaire, relevant qu’il arrive fréquemment que des débats au sujet de
I’entrée en matiére prennent place méme apres 1’entrée en matiere d’un objet, est
favorable a ce projet de délibération PRD-19 qu’il juge pertinent. Au sujet d’une
potentielle reformulation de cet objet, le commissaire propose de garder une réfé-
rence aux indépendants, mais de supprimer le terme de «groupe».

Une commissaire, relevant qu’il lui semblerait opportun de conserver une
certaine cohérence dans le reglement, demande s’il est systématiquement fait
mention des indépendants dans ce réglement lors de précisions concernant les
divers droits des groupes.



M. Gauthier fait observer que, selon lui, le seul article faisant explicitement
référence aux indépendants est 1’article 11 ayant la teneur suivante:

Art. 11 Groupe politique et changement d’appartenance politique

'Les membres du Conseil municipal élu-e-s sur une méme liste forment un
groupe politique.

2Aucun-e membre élu-e sur une liste ne peut en cours de législature siéger
parmi les membres d’un autre groupe politique.

3En cas de démission ou d’exclusion du groupe politique avec lequel il-elle a
été élu-e, un-e membre du Conseil municipal qui n’en serait pas démissionnaire
siege et délibere de maniere indépendante. I1-elle ne participe pas aux travaux des
commissions municipales et ne peut rédiger de rapport.

Une commissaire remarque que 1’article 85 du réglement, sur le débat accé-
1éré, fait également référence aux indépendants.

Une commissaire indique que de nombreux articles mentionnent les groupes
politiques sans qu’il soit fait mention des indépendants.

La présidente précise qu’il s’agit maintenant de savoir quelle est la formu-
lation habituelle dans le reglement lorsque celui-ci apporte des précisions quant
aux droits des groupes, en particulier s’il est systématiquement fait référence aux
groupes, ou non. Au surplus elle indique que la commission pourrait avoir 1’idée
d’insérer, probablement a I’article 11, une nouvelle disposition précisant une fois
pour toutes que les indépendants ont les mémes droits que les groupes, s’agissant
des délibérations en pléniere. Elle signale encore que la procédure a suivre dans
ce cas serait de voter rapidement le projet de délibération PRD-19, en I’amputant
de sa référence aux groupes indépendants, puis de déposer une motion ajoutant
un alinéa 4 a ’article 11 afin qu’il soit précisé que les indépendants ont les mémes
droits que les groupes lors des délibérations en pléniere.

Un commissaire indique qu’il votera le projet de délibération PRD-19, pour
autant que sa référence aux groupes indépendants soit supprimée.

Une commissaire demande si un projet de délibération modifiant I’article 11
devrait nécessairement contenir toutes les modifications qu’il implique dans les
autres articles du réglement afin qu’il conserve une certaine cohérence, ou s’il
serait possible d’insérer une phrase afin que toutes ces modifications soient faites
automatiquement.

La présidente répond qu’il n’est pas possible d’insérer une phrase afin que
les modifications soient faites automatiquement, mais qu’il reste la possibilité de
faire ce «toilettage» par la suite.



M. Gauthier signale que le terme de «groupe» est totalement inadéquat en
ce qui concerne les indépendants, ceux-ci ne pouvant étre considérés comme un
groupe, vu les potentielles divergences d’opinion entre les différents indépen-
dants. Nonobstant, il fait remarquer que le fait de donner a chaque indépendant
les mé&mes droits qu’un groupe conduirait a une inégalité de traitement, favorisant
sensiblement les indépendants par rapport a chacun des membres des groupes.
Relevant que cette solution a été retenue pour les délibérations lors de la Consti-
tuante, M. Gauthier demande s’il serait possible de donner un temps de parole
limité aux indépendants par rapport aux groupes.

Un commissaire demande s’il serait envisageable de laisser le méme temps
de parole a I’ensemble des indépendants qu’a un groupe, ce qui donnerait vingt
secondes de parole a chacun des trois indépendants dans les cas ou un groupe a
droit & une minute.

Un commissaire n’est pas opposé a 1'idée de voir chacun des indépendants
prendre la parole durant une minute, mais releve que cela peut s’ avérer probléma-
tique des 