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M É M O R I A L
D E S

S É A N C E S  D U  C O N S E I L  M U N I C I P A L

D E  L A  V I L L E  D E  G E N È V E

Vingt-quatrième séance – Mardi 24 novembre 2020, à 20 h  30

Présidence de Mme Albane Schlechten, présidente

La séance est ouverte à 20 h 30 à l’Organisation météorologique mondiale 
(OMM), dans la salle Obasi.

Font excuser leur absence: MM.  Simon Brandt, Timothée Fontolliet, Théo 
Keel, Mmes Paule Mangeat et Louise Trottet.

Assistent à la séance: M. Sami Kanaan, maire, Mme Frédérique Perler, vice-
présidente, M. Alfonso Gomez, conseiller administratif, Mmes Christina Kitsos et 
Marie Barbey-Chappuis, conseillères administratives.

CONVOCATION

Par lettre du 11 novembre 2020, le Conseil municipal est convoqué dans la 
salle Obasi (OMM) pour mardi 24 novembre et mercredi 25 novembre 2020, à 
17 h 30 et 20 h 30.
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1.	 Exhortation.

La présidente. Mesdames et Messieurs les conseillers municipaux, prenons 
la résolution de remplir consciencieusement notre mandat et de faire servir nos 
travaux au bien de la Cité qui nous a confié ses destinées.

2.	 Communications du Conseil administratif.

Néant.

3.	 Communications du bureau du Conseil municipal.

La présidente. J’ai une petite communication à vous faire concernant la ges-
tion de la soirée et de celle de demain. Je vous inviterai à laisser vos cartes en fin 
de soirée pour que des tests puissent être effectués d’ici à demain soir dans cette 
salle, non pas des tests Covid-19 mais des tests de votes.

Nous en étions aux questions orales… Il y avait encore un certain nombre 
de personnes inscrites. Je vous rappelle d’ailleurs que vous pouvez également 
déposer une question écrite si vous ne tenez pas à tout prix à poser votre question 
oralement ce soir. Vous pouvez le faire par écrit, ce sera à l’ordre du jour, et on 
pourra vous répondre également par écrit. Je reprends le tour de questions orales. 
Madame Charlotte Nicoulaz…

4.	 Questions orales.

Mme Charlotte Nicoulaz (Ve). Merci, Madame la présidente. C’est une ques-
tion pour M. Kanaan. Monsieur le maire, dans le cadre des aides liées au Covid-
19 concernant la culture… Ah mais il n’est pas là… Est-ce qu’on attend son 
retour?

La présidente. Il vous répondra demain, posez votre question…
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Mme Charlotte Nicoulaz. Dans le cadre des aides liées au Covid-19 concer-
nant la culture, les artistes des arts vivants et des arts visuels, notamment, n’ont 
souvent pas le statut d’indépendants ou ne sont pas salariés de longue durée des 
structures culturelles. De ce fait, ils n’ont pas droit à l’assurance perte de gain 
(APG) ou à la réduction de l’horaire de travail (RHT). Suisseculture Sociale est 
censée prendre le relai pour ces personnes-là mais, dans la réalité et selon les 
témoignages reçus de différentes personnes concernées, il s’avère qu’ils passent 
entre les mailles du filet. J’aurais donc souhaité savoir si un dispositif était prévu 
pour ces personnes.

La présidente. M. Kanaan arrive en courant pour vous répondre…

M. Sami Kanaan, maire. Oui, Madame la présidente, désolé de mon arrivée 
au pas de course… Madame la conseillère municipale, je vous remercie pour 
votre question. Effectivement, de manière générale, on le sait, j’ai déjà eu l’occa-
sion de le dire tout à l’heure, toute une série d’acteurs de la culture – des artistes 
mais aussi d’autres métiers – ont fortement été précarisés par cette crise. Ce sont 
souvent d’ailleurs des personnes qui ont déjà à la base un statut très instable et 
très précaire. Evidemment, les mécanismes d’aide existants ne sont pas tous adé-
quats… Enfin, ils sont très bienvenus – j’insiste là-dessus – mais ils ne couvrent 
pas tous les cas de figures.

Je dirais que les institutions établies – les grandes associations, les grands 
festivals – ont vu leur situation financière clairement soutenue par les aides fédé-
rales, complétées des aides cantonales et par le crédit qui vous sera d’ailleurs 
soumis demain, de 2,3 millions de francs. Je vous remercie d’ores et déjà de 
l’accepter et j’espère qu’il sera voté à une large majorité.

En revanche, les personnes qui n’ont ni un statut d’indépendant reconnu ni 
ne sont salariées de manière régulière tombent en effet au travers des mailles du 
filet. C’est particulièrement le cas pour trois catégories, j’ai déjà eu l’occasion 
de les mentionner: les arts visuels et plastiques – ce qu’on appelle l’art contem-
porain –, les musiciennes et les musiciens qui, à juste titre, avaient déjà relevé 
avant la crise leur statut très précaire et, enfin, toute une série de métiers dans 
le domaine de la culture au sens très large, pas forcément les artistes mais les 
techniciens son, lumière, les graphistes et ainsi de suite.

La Ville de Genève fait déjà énormément, j’aimerais insister là-dessus. Nous 
avons plus de 60 millions de francs de subventions par année dans le domaine 
de la culture et elles ont été maintenues. Cela a permis à beaucoup d’acteurs 
culturels de tenir le coup. Nous avons essayé de soutenir les demandes de RHT; 
malheureusement de nombreuses demandes n’ont pas abouti.
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Je déplore malheureusement le manque d’ouverture aux métiers de la culture 
de l’Office cantonal de l’emploi. Ce n’est pas nouveau mais ça devient particu-
lièrement crucial en ce moment. Je le regrette vraiment. Le Conseil fédéral vient 
heureusement de rouvrir les RHT pour les contrats à durée déterminée (CDD), 
mais là aussi, ça ne couvre pas toutes les situations. Les indépendants pouvaient 
s’adresser à Suisseculture Sociale, mais cette entité ne pouvait pas non plus 
prendre en considération toutes les situations.

Nous avons dès lors essayé de créer de l’emploi avec les moyens dont 
nous disposions; par exemple, l’été passé, les 49 concerts organisés par le 
Service culturel, l’appel à projets ou encore la série de projets qui auront lieu 
cet automne. Et là, nous préparons une série d’actions pour essayer de créer 
de l’emploi pour les artistes. Elles seront dévoilées ces prochains jours. Cela 
concerne notamment le domaine des arts visuels et plastiques mais aussi celui 
des arts de la musique.

Nous voulons essayer de pallier l’absence de projets. Ça pose des questions 
de fond, d’ailleurs, puisque nous payons aujourd’hui les artistes pour leur travail 
de création – à juste titre –, mais que, par ailleurs, dans la mesure où les insti-
tutions sont fermées, ce travail de création ne peut pas rencontrer son public. Il 
va donc peut-être falloir varier un peu les paramètres et créer ces opportunités 
d’emplois pour des créations qui pourront être montrées plus tard ou pour du tra-
vail plus large en matière artistique tel que des recherches. Ces mesures seront 
dévoilées très prochainement. J’ai bien sûr pris connaissance de la pétition et de 
la lettre ouverte du collectif d’artistes visuels «Je n’y ai pas droit».

Je terminerai en disant que le Fonds municipal d’art contemporain est déjà très 
actif dans le soutien à la scène locale puisque 75% des acquisitions, même plus, 
se font auprès des artistes actifs à Genève. La plupart des projets d’espaces d’art 
dans l’espace public sont faits avec des artistes genevois – pensez à Frankenstein 
sur la plaine de Plainpalais du collectif Klat ou à d’autres opérations de ce genre – 
et nous essayons de renforcer cette action dans ce sens.

Mme Dorothée Marthaler Ghidoni (S). Ma question s’adresse au Conseil 
administratif dans son ensemble. Le Conseil administratif s’est-il engagé auprès 
du Conseil d’Etat pour lui faire entendre que les magasins de disques sont des 
librairies auditives, afin de permettre à ces derniers de rester ouverts au même 
titre que les librairies?

La présidente. Monsieur Kanaan?
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M. Sami Kanaan, maire. Je vous remercie, Madame la conseillère muni-
cipale. Votre question est tout à fait justifiée. Il faut rappeler en effet qu’en ce 
qui concerne les fermetures et les réouvertures nous ne sommes pas consultés. 
Nous étions évidemment très heureux d’apprendre, comme vous toutes et tous, 
que les librairies faisaient partie de la liste des magasins qui rouvriraient, avec 
les fleuristes. C’est clair, j’aurais souhaité que les disquaires soient mis dans la 
même catégorie, et je reconnais qu’il y a de nombreux autres commerces de petite 
taille au sens large qui le mériteraient. Je peux comprendre la frustration de cer-
tains commerçants qui constatent que les grandes surfaces sont ouvertes – grand 
bien leur fasse – alors que les petites surfaces, qui sont a priori beaucoup moins 
à risque en termes de propagation du virus, sont fermées. Je crois savoir que des 
décisions sont envisagées ces jours-ci de la part du Conseil d’Etat concernant ces 
listes, et je souhaiterais vivement que les disquaires en fassent partie.

M. Pierre-Yves Bosshard (S). Mesdames et Messieurs les conseillères et 
conseillers municipaux, le week-end qui vient, nous nous prononcerons sur une 
initiative visant entre autres à ce que les investisseurs publics, notamment les 
caisses de pension, ne financent plus les industries d’armement. Quel que soit le 
résultat sur le plan national, il est essentiel qu’une ville comme Genève, capitale 
de la paix, comme le claironne notre Office du tourisme, montre l’exemple.

Le 5 novembre dernier, la Ville de Lausanne annonçait que ses représentants 
au sein du comité de sa caisse de pension avaient œuvré afin que la caisse prenne 
un virage en faveur d’une gestion durable de sa fortune. Sa nouvelle politique 
d’investissement responsable se fonde en particulier sur l’exercice actif du droit 
de vote et l’engagement actionnarial complété de l’exclusion de sociétés actives 
dans des domaines controversés, notamment le secteur de l’armement et les éner-
gies fossiles. Ma question s’adresse dès lors au Conseil administratif de notre 
Ville: a-t-il l’intention d’entamer une démarche similaire auprès de la caisse de 
pension de la Ville de Genève et des autres organes dans lesquels elle a des repré-
sentants? Je vous remercie de votre attention.

M. Alfonso Gomez, conseiller administratif. Merci, Monsieur le conseiller 
municipal, pour la question. Je tiens à vous rassurer, la réponse est clairement oui. 
Cela a déjà été fait et c’est encore en cours aujourd’hui; nous avons d’ailleurs eu 
une séance encore récemment. Il n’y a pas d’investissements directs dans le maté-
riel de guerre, nous avons cependant constaté que sur un des nombreux fonds où 
nous passons par des actuaires pour les investissements – c’était le seul et pourtant 
c’était un fonds qui avait, si vous me permettez l’expression, le Stempel «dévelop-
pement durable» – il y avait une société qui faisait effectivement de l’exportation 
de matériel de guerre. Le comité de la caisse de pension a évidemment décidé de 
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se retirer des investissements de ce fonds puisqu’il suffit qu’il n’y ait qu’une seule 
action de ce type pour que nous ne considérions plus que l’investissement entre 
dans la catégorie «développement durable».

Nous œuvrons dans ce sens, Monsieur le conseiller municipal, et nous conti-
nuerons à le faire dans toutes les instances où cela nous est permis pour que la 
Ville de Genève n’investisse pas dans des sociétés exportatrices ou même produc-
trices de matériel de guerre.

Mme Uzma Khamis Vannini (Ve). Ma question s’adresse à Mme la conseillère 
administrative, Mme Marie Barbey-Chappuis. Lors de l’intervention des pompiers 
au Lignon, un extincteur a été lancé par la fenêtre. Miraculeusement, il n’a blessé 
personne mais je voulais savoir si l’auteur avait pu être identifié. Plus de 7000 per-
sonnes habitent en effet au Lignon, avec près de 150 nationalités différentes. Il 
serait vraiment regrettable que ces personnes soient stigmatisées par le fait de 
quelques individus. Ni nos pompiers ni nos policiers, lorsqu’ils interviennent pour 
le bien de la population, ne doivent mettre leur vie en danger inutilement, et c’est 
pourquoi je venais aux nouvelles.

Mme Marie Barbey-Chappuis, conseillère administrative. Merci, Madame 
la conseillère municipale, pour votre question. Je n’ai pas d’information sur 
l’enquête de police en cours mais je peux vous dire qu’en tant que conseillère 
administrative chargée du Service d’incendie et de secours (SIS), je suis vrai-
ment très préoccupée par ces agissements imbéciles, qui sont irresponsables et 
qui auraient effectivement pu avoir des conséquences tout à fait dramatiques. 
J’espère vraiment que la police cantonale pourra appréhender ces individus.

J’aimerais d’ailleurs rappeler à celles et ceux qui nous écoutent que les pom-
piers sont des secouristes et qu’ils sont là pour sauver des vies, pour aider les 
habitants qui sont dans des situations critiques. En les prenant pour cibles, eh 
bien, les écervelés, enfin les vandales risquent non seulement de porter atteinte 
à leur intégrité mais aussi de ralentir ou d’entraver les opérations de secours. Et 
cela aussi peut avoir des conséquences dramatiques. Je suis d’autant plus révoltée 
par ce qui se passe que – Mme Kitsos l’a dit – les pompiers professionnels assu-
ment en ce moment non seulement leur mission habituelle de secours et de sauve-
tage mais ils sont aussi engagés pour soutenir notamment le Service des pompes 
funèbres en faisant des levées de corps. C’est un travail extrêmement difficile. Je 
trouve donc d’autant plus inadmissible qu’ils reçoivent des extincteurs quand ils 
interviennent dans certains quartiers.

Je pense que le discours doit être ferme, ce qui n’empêche pas bien entendu de 
mener aussi en parallèle des actions de prévention, puisque c’est en effet comme 
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ça que le Conseil administratif considère que la sécurité doit être menée en ce qui 
concerne le SIS sur tout le canton. Il s’agit donc à la fois d’être ferme quand cela 
est nécessaire – et là je pense qu’il convient vraiment de l’être – tout en menant 
effectivement des missions de prévention, de sensibilisation auprès des habitants, 
en collaboration bien entendu avec les acteurs sociaux de ces quartiers qui sont 
présents sur le terrain et qui en connaissent très bien les réalités. Voilà ce que je 
peux vous dire en ce qui concerne le SIS.

M. Philippe de Rougemont (Ve). Ma question s’adresse à Mme la magistrate 
en charge de l’aménagement, de la construction et de la mobilité. Ça concerne le 
projet de bus à haut niveau de service (BHNS) prévu entre la gare de Cornavin et 
Meyrin. Des consultations de la population ont été organisées par l’Office canto-
nal des transports et, à ces occasions, des citoyens ont appris que la planification 
pourrait prévoir des élargissements conséquents des routes, y compris des nou-
velles voies supplémentaires pour le trafic individuel motorisé. De surcroît nous 
avons appris que les services étatiques envisageaient d’abattre un bon nombre 
d’arbres, y compris sur les tronçons de Châtelaine et aux Charmilles.

Qu’est-ce que le Conseil administratif entreprend pour empêcher ces abat-
tages et l’élargissement du nombre de voies pour le transport individuel? Va-t-il 
saisir l’occasion pour rajouter des rangées de platanes sur ce périmètre, à l’avenue 
de Châtelaine et à la rue de Lyon? Merci pour votre attention.

Mme  Frédérique Perler, conseillère administrative. Merci, Monsieur le 
conseiller municipal, pour cette question. Je vais vous répondre assez rapide-
ment… Si vous avez d’autres questions de détail, nous pourrons volontiers en 
discuter. L’étude du futur BHNS entre Genève et Vernier, actuellement en fin 
de phase d’avant-projet, est pilotée par le Canton, en comaîtrise d’ouvrage avec 
les communes et les acteurs concernés, c’est-à-dire la Ville de Genève, Vernier, 
Meyrin, Satigny et la Fondation pour les terrains industriels.

La Ville de Genève a indiqué, et ce depuis l’étude préliminaire, que l’aligne-
ment de platanes majestueux à la rue de Lyon devrait être préservé, pérennisé 
et valorisé dans le cadre de cette étude réalisée à la demande des communes, de 
façade à façade comme on dit, afin de proposer une réponse d’aménagement glo-
bale et cohérente. C’est un souci pour le Conseil administratif.

Une expertise phytosanitaire des arbres sur le tracé en ville de Genève a été 
effectuée en septembre 2020 par un bureau d’arboristes indépendant. Cette ana-
lyse a ensuite été transmise aux mandataires de cette étude. Rapidement… L’ali-
gnement entre les Franchises et les Charmilles concerne 34 arbres qui présentent 
un bon état général et celui-ci sera pérennisé et valorisé dans le cadre du projet 
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BHNS. Aucun abattage ne sera effectué sur cet alignement. Un travail d’amélio-
ration des conditions de développement de ces arbres sera d’ailleurs effectué, en 
termes de réduction de piétinement et d’aération du sol notamment.

S’agissant du groupement d’arbres à la place des Charmilles, il se compose 
de sept érables rouges et de trois charmes. Les érables sont plantés au centre de 
la place des Charmilles. Cette espèce est très sensible aux maladies et présente 
une faible longévité. Il a été recommandé de les abattre et de replanter une espèce 
plus résistante présentant un développement aérien important afin d’apporter de 
l’ombrage. Quant aux trois charmes plantés devant les commerces de la place 
des Charmilles, ils sont également en mauvais état et pourront difficilement être 
maintenus à leur emplacement actuel dans le cadre du projet. Ils seront donc rem-
placés par une espèce plus adaptée, dans de bonnes conditions de sol et selon les 
conditions du nouvel aménagement à effectuer puisque le projet BHNS néces-
site en effet une réorganisation du carrefour entre la rue de Lyon et la place des 
Charmilles et donc l’abattage de ces dix arbres. Un projet de replantation adapté 
sera effectué dans le cadre du réaménagement de cette place. La Ville de Genève 
le mènera au terme des aménagements réalisés dans le cadre du BHNS. Il y aura 
sans doute un concours d’aménagement.

S’agissant de l’alignement devant le parc Geisendorf, ces arbres ne sont pas 
adaptés aux contraintes urbaines de sorte qu’un remplacement par une espèce 
adaptée est prévu dans le projet du BHNS. Quatorze arbres seront ainsi abattus 
et replantés.

De nouvelles plantations seront faites dans le cadre de ce projet de BHNS. 
Les études sont en cours mais ne permettent pas, à l’heure actuelle, de connaître 
précisément le nombre de plantations complémentaires. Dans tous les cas, la Ville 
de Genève aura un bilan positif de plantations sur son territoire. J’espère avoir été 
suffisamment claire et complète, Monsieur le conseiller municipal.

Mme Delphine Wuest (Ve). Ma question s’adresse à Mmes Kitsos et Barbey-
Chapuis et à M. Kanaan. Je salue la proposition concernant les bibliothèques, en 
l’occurrence le service consistant à faire amener des livres aux aînés par le Rugby 
club de la Servette. Cela étant, ma question concerne plus particulièrement les 
enfants.

Quand pourra-t-on compter sur une réouverture, même avec des quotas mini-
maux, pour que les enfants puissent retourner dans les bibliothèques? J’ai entendu 
M. Kanaan dire que c’était compliqué de faire du click and collect à Genève parce 
que le système était obsolète. Il se trouve que les enfants aussi souffrent beaucoup 
de cette situation.

Et concernant Mme Barbey-Chappuis qui se demande pourquoi je l’ai nommée, 
je veux parler aussi des patinoires externes. En l’occurrence, elles ne vont pas être 
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mises en place. C’est dommage parce que les enfants ont quand même besoin de 
faire un peu de sport à l’extérieur. Il se trouve que Mme Kitsos en a parlé tout à 
l’heure en disant qu’il fallait effectivement trouver des solutions. Les patinoires 
extérieures, c’était quand même quelque chose qui permettait aux enfants de faire 
du sport tout en étant à l’extérieur – avec le virus, histoire de ne pas être confiné, 
c’était justement une solution intermédiaire… Ma collègue a parlé de sport pour 
les adultes, mais là je reste sur les enfants… On a tous ces services de la Ville de 
Genève; ils sont mis en stand-by… Je sais que c’est le Covid-19 et qu’on n’y peut 
rien, mais les enfants souffrent aussi et c’est bien qu’on s’en occupe.

La présidente. Qui souhaite répondre? Monsieur Sami Kanaan…

M. Sami Kanaan, maire. Merci, Madame la présidente. Mes collègues com-
pléteront si nécessaire. Nous partageons bien sûr, Madame Wuest, votre souci 
quant aux impacts de la crise sur les enfants, dont certains risquent malheureuse-
ment de se mesurer à plus long terme. Heureusement, les écoles et les crèches sont 
restées ouvertes cette fois-ci, car on sait que la fermeture des écoles au printemps, 
même si tout le monde s’était donné à fond pour essayer de pallier cette fermeture, 
n’a pas été évidente pour les familles. Ça crée des inégalités encore plus fortes.

Il est vrai que toutes les autres prestations, notamment culturelles, ont été 
stoppées. Pour les bibliothèques en tant que telles nous n’avons pas le choix 
car ce sont des instructions cantonales impératives qui s’appliquent d’ailleurs 
aussi aux musées, aux théâtres et aux autres lieux culturels. J’ai un certain opti-
misme; j’espère une réouverture prochaine mais, en attendant, nous essayons de 
développer des prestations alternatives. Comme je l’ai dit tout à l’heure à votre 
collègue, nous espérons pouvoir développer le système de livraison que nous 
testons aujourd’hui auprès des aînés, qui sont aussi particulièrement isolés, afin 
de l’étendre à d’autres groupes de la population dont les familles.

La présidente. Merci. La parole est à Mme Yasmine Menétrey. Ah, non… 
Madame Barbey-Chappuis…

Mme Marie Barbey-Chappuis, conseillère administrative. Je voulais juste 
compléter concernant le sport et les enfants… Depuis le 21 novembre, les nou-
velles dispositions arrêtées au niveau cantonal prévoient que tout ce qui est 
entraînement pour les moins de 12 ans, en groupe de 15 personnes maximum, est 
autorisé. Depuis lundi, on a donc pu redémarrer après un arrêt de trois semaines 
toutes les écoles de sport, notamment les écoles de natation. Nous en sommes 
très heureux.
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En ce qui concerne la patinoire extérieure des Bastions, nous aurions dû l’ins-
taller courant novembre mais nous l’avons mise en suspens. Nous n’avons pas 
abandonné l’idée, pas du tout; nous espérons que nous pourrons l’installer dès 
que les dispositions cantonales seront assouplies, pour le plus grand bonheur 
des enfants mais aussi des adultes. Nous espérons que nous pourrons le faire de 
décembre à février. Petit à petit, le sport, nous l’espérons, pourra reprendre ses 
droits et notamment pour les enfants.

C’est vrai que ça a été notre priorité, en tout cas au niveau du Service des 
sports, et j’en profite pour les remercier parce que, depuis début novembre, les 
dispositions dans le domaine du sport ont bougé à peu près toutes les semaines. 
Ça a été extrêmement compliqué pour les équipes de s’adapter. Elles y ont passé 
de très longues nuits blanches et des week-ends.

Comme le disait M. Kanaan, et je le dis aussi, je crois que plusieurs magistrats 
communaux chargés des sports regrettent le fait que les communes, alors qu’elles 
sont propriétaires des installations sportives, qu’elles connaissent les réalités du 
terrain, n’aient jamais été consultées dans l’élaboration des arrêtés, notamment 
au niveau cantonal. Mais bref… On espère que le sport va petit à petit pouvoir 
reprendre ses droits. En tout cas la patinoire des Bastions est dans les starting 
blocks pour être installée prochainement, si je peux utiliser ce terme sportif.

La présidente. Merci. La parole est donc maintenant à Mme  Yasmine  
Menétrey… Ah non, il y avait aussi Mme Kitsos… Si vous pouviez être un peu 
plus synthétique, ce serait gentil.

Mme Christina Kitsos, conseillère administrative. Je voulais juste dire que le 
parascolaire fonctionne aussi. Ça veut dire qu’aux pauses de midi et après l’école, 
en fin d’après-midi, il y a des activités qui sont toujours délivrées aux enfants.

M. Sami Kanaan, maire. Bravo! Ça c’est synthétique…

La présidente. Merci. Madame Yasmine Menétrey, cette fois-ci je vous 
donne la parole…

Mme Yasmine Menétrey (MCG). Merci, Madame la présidente. Ma ques-
tion s’adresse au Conseil administratif. Depuis le mois de septembre, un nouveau 
groupe de dealers… (Rires.) Pardon? C’est une plaisanterie, j’espère? Je répète… 
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Ma question s’adresse au Conseil administratif. Depuis le mois de septembre, un 
nouveau groupe de dealers a pris le parc Galiffe toute la journée et, malheureuse-
ment, à part dealer, ils harcèlent les jeunes filles qui traversent ce parc, ce qui est 
totalement inacceptable.

Continuons avec les dealers… Il y a également eu une pétition à la rue de la 
Coulouvrenière. Malheureusement, aucun changement… Au quai du Sujet égale-
ment, un groupe de dealers se trouve à l’entrée entre le 30 et le 32, quai du Seujet 
à longueur de journée ainsi que la nuit. Les habitants en ont marre. Comme il y 
a des barrières de sécurité au niveau de ces allées, les habitants se sentent pris en 
otage. Qu’allez-vous faire pour rendre la sécurité aux habitants qui en ont marre? 
En plus du problème avec ces dealers, nous avons une piste cyclable qui devrait 
être supprimée sachant que les barrières donnent directement dessus et que, du 
coup, les habitants n’ont plus de passage, de trottoir. Qu’allez-vous faire?

Mme  Marie Barbey-Chappuis, conseillère administrative. Madame la 
conseillère municipale, votre question est très longue et concerne différents 
endroits. Je vous propose donc de vous faire demain une réponse exhaustive 
de toutes les mesures qui sont prises notamment par le Service de la police 
municipale. Cela étant, ce que je peux vous dire à ce stade, c’est que les agents 
de la police municipale (APM) sont naturellement actifs sur cette question du 
trafic de drogue mais dans la limite de leurs compétences. Ce sont aussi des 
actions communes qui doivent être menées avec la police cantonale. En tout 
cas je vous répondrai demain pour tous les secteurs dont vous m’avez parlé 
après avoir contacté notamment la commandante de la police et les chefs de 
poste concernés.

Mme Brigitte Studer (EàG). Ma question s’adresse à la conseillère adminis-
trative, Mme Perler. Comme vous l’avez appris, les travaux de démolition de la 
caserne ont commencé cette semaine. En juin, le Conseil municipal vous avait 
renvoyé la pétition P-415, «Caserne des Vernets: Pour un projet à taille humaine!» 
Vous y aviez répondu en disant que le Conseil administratif ne ferait pas recours 
ou ne s’opposerait en tout cas pas au démarrage des travaux mais qu’il choisirait 
une voie de négociation avec le Canton. Ma question: quelle amélioration de ce 
projet avez-vous obtenue?

Cela dit, une procédure juridique est en cours; elle retardera le début du chan-
tier. N’aurait-il dès lors pas été possible d’utiliser ce bâtiment en attendant le 
démarrage réel des travaux non pas pour l’hébergement d’urgence – ce n’est pas 
ça la question – mais au niveau artisanal, culturel, artistique et associatif, étant 
donné le manque de locaux dans le canton?
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La présidente. Merci. Mme  Perler vous répondra demain soir. Je passe la 
parole à Mme Fabienne Beaud.

Mme  Fabienne Beaud (PDC). Merci, Madame la présidente. Ma question 
s’adresse à Mme la conseillère administrative, Mme Kitsos. Je voudrais lui poser 
une question concernant les personnes âgées. Certaines communes du canton de 
Genève, notamment Carouge, Meyrin, Bernex et Vernier ont un service social 
spécialisé dans l’aide aux personnes âgées. J’aimerais savoir ce qu’il en est en 
Ville de Genève.

Mme  Christina Kitsos, conseillère administrative. Merci, Madame la 
conseillère municipale, pour votre question. Chez nous, une partie des collabora-
teurs et collaboratrices du Service social sont aussi spécialisés dans l’orientation 
et l’information en faveur des personnes âgées. Du reste, on a aussi Cité Seniors, 
comme vous le savez, sur la rive droite, qui organise des ateliers d’information. 
Dans le prolongement de ce que disait M. Kanaan, on y donne également des 
cours d’informatique, l’accès aux réseaux, et des informations sur le numérique. 
On y propose aussi des activités plus récréatives. De ce point de vue là, on répond 
à la demande des personnes âgées.

M. Daniel Sormanni (MCG). Ma question s’adresse à Mme Marie Barbey-
Chappuis. Elle a trait à la classe salariale de nos APM. J’ai déjà posé cette question 
à plusieurs reprises soit ici, en séance plénière, soit à la commission des finances 
après leur collocation de fonction, processus au terme duquel ils ont obtenu une 
classe supplémentaire. J’aimerais savoir si des négociations ont eu lieu avec les 
associations du personnel pour la deuxième classe qui leur avait déjà été promise il 
y a quelques années par le Conseil administratif, car on m’a dit qu’il y avait des dis-
cussions – c’est la réponse du Conseil administratif – mais moi j’ai appris à travers 
les représentants du personnel des APM qu’aucune discussion n’avait été entamée 
à ce jour avec les associations du personnel. J’aimerais bien avoir des explications.

Mme  Marie Barbey-Chappuis, conseillère administrative. Monsieur le 
conseiller municipal, comme on a déjà eu l’occasion de vous l’expliquer à plu-
sieurs reprises, ce dossier fait partie du dossier plus global de la réévaluation 
des fonctions qui touche tous les collaborateurs et collaboratrices de la Ville de 
Genève et qui est mené par le département de mon collègue, M. Gomez.

Je vous confirme que les APM ont obtenu une classe supplémentaire lors de 
la précédente législature et qu’une demande de seconde classe supplémentaire 
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a été faite. Elle est en traitement dans le cadre notamment d’une commission 
d’évaluation. Cela étant, c’est un long processus qui implique également les par-
tenaires sociaux. Ce processus d’évaluation de fonctions était d’ailleurs voulu 
par les partenaires sociaux qui souhaitaient justement pouvoir y participer. Ça 
prend donc du temps. J’en suis bien consciente, comme je suis bien consciente 
qu’il y a de l’impatience au sein de la police municipale. Je peux la comprendre, 
mais il faut aussi comprendre que c’est un processus qui est long et qu’il n’y a 
pas que le Service de la police municipale qui soit concerné; il y a tous les ser-
vices de l’administration. Plusieurs milliers de collaborateurs sont intégrés dans 
ce système de réévaluation de fonctions.

Nous y sommes en tout cas très attentifs. J’ai des séances, je rencontre 
régulièrement la commission du personnel, notamment celle de la police 
municipale et nous avons eu l’occasion d’échanger à ce sujet. Ils savent exac-
tement où en sont les discussions, et nous les tiendrons informés en toute 
transparence.

La présidente. Merci. Monsieur Gomez, brièvement, un complément?

M. Alfonso Gomez, conseiller administratif. Très peu à rajouter… La 
réponse de Mme Barbey-Chappuis est tout à fait complète. J’aimerais peut-être 
simplement souligner, comme l’a très bien dit Mme  Barbey-Chappuis, que le 
processus participatif prend un certain temps et que la situation actuelle n’a évi-
demment pas arrangé les choses au niveau de l’accélération du traitement des 
dossiers – nous le regrettons.

M. Matthias Erhardt (Ve). Ma question s’adresse au Conseil administratif 
et plus particulièrement à M. Alfonso Gomez en sa qualité de conseiller adminis-
tratif en charge des finances. Par arrêté du 18 novembre 2020, le Conseil d’Etat 
a annulé ou partiellement annulé deux délibérations du Conseil municipal por-
tant notamment sur la transparence et les forfaits des frais annuels des conseillers 
administratifs. Est-ce que le Conseil administratif peut nous expliquer quelles sont 
les conséquences de cette décision et quel est le régime actuellement appliqué en 
termes de remboursement des frais et de transparence?

M. Alfonso Gomez, conseiller administratif. Merci, Monsieur le conseiller 
municipal. Je vous rassure, les forfaits ne sont plus applicables, selon la volonté 
du Conseil municipal. Ça a été fait lors de la précédente législature. Aujourd’hui, 
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le Conseil administratif se fait rembourser sur la base de ses frais profession-
nels et selon un processus établi, validé par le Contrôle financier de la Ville de 
Genève. Le Conseil administratif va même au-delà de la demande qui avait été 
formulée par le Conseil municipal puisqu’il publie quatre fois par année, chaque 
trimestre, l’ensemble des dépenses professionnelles des membres du Conseil 
administratif. Je crois que pour ce premier trimestre de notre législature, ces 
frais ont déjà été publiés ou sont sur le point de l’être, et ils le seront à nouveau 
à la fin de l’année.

M. Nicolas Ramseier (PLR). Vu l’heure avancée, j’accepte votre offre, 
Madame la présidente… Je déposerai une question écrite. Je regrette d’ailleurs 
qu’une partie de mes collègues n’en fassent pas autant…

La présidente. Vous êtes bien aimable… La parole est à M. Zimmermann.

M. Luc Zimmermann (PDC). Merci, Madame la présidente. Ma question 
s’adresse à M. Alfonso Gomez. Sachant que les dirigeants d’entreprise, salariés 
de leur entreprise, pouvaient prétendre à des RHT jusqu’au 31 mai 2020 ainsi 
qu’à une aide complémentaire pouvant aller jusqu’à 2500 francs par mois pen-
dant soixante jours entre mars et mai 2020 mais qu’il n’y a plus rien depuis juin 
2020, que met ou que va mettre en œuvre la Ville de Genève pour aider cette 
catégorie de travailleurs?

M. Alfonso Gomez, conseiller administratif. Si j’ai bien compris la ques-
tion, vous voulez savoir ce que met en place la Ville de Genève pour venir en 
aide aux petits patrons qui sont salariés de leur propre entreprise. Ecoutez, cette 
question-là ne concerne pas les politiques publiques de la Ville de Genève. Nous 
aurons l’occasion tout à l’heure de voir toute une série de mesures que la Ville de 
Genève va mettre en place pour aider le commerce local et les entreprises de la 
ville de Genève. Les mesures dont vous parlez concernent plutôt évidemment la 
politique publique fédérale, voire, pour certaines, la politique publique cantonale, 
et ce n’est pas à la Ville de Genève de prendre des mesures de ce type. Si ce n’est 
pas exactement la question que vous m’avez posée, j’y reviendrai peut-être d’une 
manière plus complète.

La présidente. Merci. Nous avons fini cette liste de questions orales. Nous 
passons aux renvois directs en commission.
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La présidente. Le bureau et les chefs de groupe vous proposent le renvoi 
direct en commission des finances et dans les commissions spécialisées, à savoir 
la commission des arts et de la culture, la commission de la cohésion sociale et 
de la jeunesse, la commission de la sécurité, du domaine public, de l’information 
et de la communication, la commission des sports et enfin la commission des tra-
vaux et des constructions.

Mis aux voix, le renvoi direct du plan financier d’investissement 2021-2032 à la commission des finances et 
dans les commissions spécialisées est accepté à l’unanimité (69 oui).

6.	 Proposition du Conseil administratif du 4 novembre 2020 en 
vue de l’ouverture d’un crédit brut de 5 066 900 francs, dont 
à déduire 773 300  francs représentant la subvention de la 
Confédération en faveur de l’assainissement du bruit routier, 
soit un montant net de 4 293 600 francs, destiné aux travaux 
d’assainissement du bruit routier (OPB) par la mise en place 
de revêtements bitumineux phonoabsorbants (PR-1431).

Introduction

La Ville de Genève met en œuvre des mesures d’assainissement du bruit rou-
tier depuis de nombreuses années dans le but de se conformer à l’ordonnance 
fédérale sur la protection contre le bruit (OPB) qui fixait au 31 mars 2018 le délai 
d’assainissement du bruit routier de toutes les routes communales et cantonales 
en Suisse. Toutefois, considérant les difficultés rencontrées par toutes les villes de 
Suisse à atteindre cet objectif, la Confédération a décidé de poursuivre le subven-
tionnement des mesures d’assainissement jusqu’en 2022. Des discussions sont en 
cours afin de prolonger le délai.

Dans le cadre de la stratégie d’assainissement du bruit routier revue et vali-
dée par le Conseil administratif en 2017 puis en 2019, la Ville de Genève met en 
œuvre des revêtements phonoabsorbants et des zones 30 km/h pour réduire le 
bruit routier.

Cette nouvelle demande de crédit vise à poursuivre le travail engagé avec la 
PR-909 et permettre le maintien voire l’accélération du rythme de réalisation de 
pose d’enrobés phonoabsorbants.
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Exposé des motifs

Obligation légale

L’assainissement du bruit routier est une obligation légale qui incombe aux 
détenteurs de route au sens de l’OPB.

Stratégie d’assainissement et avancement

En 2017, la stratégie d’assainissement a été revue et validée par le Conseil 
administratif de la Ville de Genève. Cette stratégie a été réajustée en 2019 puis 
validée une nouvelle fois par le Conseil administratif. Les principales mesures 
d’assainissement de compétence communale prévues dans ce cadre sont la pose 
de revêtements phonoabsorbants et la réalisation de zones 30 km/h.

77 kilomètres de routes communales, le long desquelles sont présents  
64 000 habitants et 54 000 emplois, requièrent la pose de revêtements phono-
absorbants. L’aboutissement des travaux est envisagé pour 2027.

A fin 2019, 32 kilomètres ont été réalisés soit 42% du total. Les tronçons 
traités concernent près de 25 000 habitants (39% du total) et 14 000 emplois  
(26% du total).

Il reste à réaliser près de 46 kilomètres pour 39 000 habitants et 40 000 emplois.

En moyenne ces trois dernières années, 4 à 5 kilomètres par an ont pu être 
traités. Une accélération du rythme est nécessaire afin de respecter le délai fixé 
dans le cadre de la stratégie à fin 2027. En effet, il reste 46 kilomètres à traiter 
correspondant à près de 6 kilomètres par an.

Source de financement pour la pose de revêtements phonoabsorbants

Nouvelle demande de crédit

Deux sources principales financent la mise en place des revêtements phono-
absorbants, à savoir:

–	 le budget d’entretien des routes

–	 le crédit d’investissement «PR-909»

Le budget d’entretien des routes n’est pas uniquement dévolu aux cam-
pagnes de reprofilage et à la mise en œuvre de revêtements phonoabsorbants. Il 
est nécessaire de faire appel, en parallèle, à un crédit d’investissement dédié afin 
de permettre une accélération du rythme des travaux.

Dans le rapport présentant la stratégie d’assainissement du bruit routier, il est 
prévu de porter le financement des revêtements phonoabsorbants à 8 millions de 
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francs chaque année. 6 millions doivent être pris en charge par le budget d’entre-
tien et 2 millions par le crédit d’investissement. 

Le crédit relevant de la proposition PR-909 a permis jusqu’ici, pour envi-
ron 5,2 millions de francs, le traitement de 10 axes routiers, 3,5 kilomètres au 
total et près de 46 000 m2 de revêtements phonoabsorbants. 3200 habitants et  
1200 emplois ont bénéficié de ces mesures.

Cette nouvelle demande de crédit doit permettre de financer la part relevant 
de l’investissement pour un total de 5 millions de francs comme le prévoit la stra-
tégie d’assainissement du bruit routier susmentionnée.

Programme et descriptif des travaux 

La présente demande de crédit vise à poursuivre le travail engagé grâce à la 
proposition PR-909. Les axes présentés dans le tableau ci-dessous sont concernés.

Voie		  Tronçon	 Longueur	 Surface	 Habitants1� Emplois2

Rue		  Rue de la Servette
Hoffmann	 rue du Grand-Pré	 269	 5 986	 1 044	 66

Avenue	 Rue du Grand-Pré	 902	 12 046	 583	 701
Giuseppe-	 place des Nations
Motta

Avenue	 Rue de Lyon	 658	 8 158	 2 086	 149
Wendt		  rue de la Servette

Boulevard	 Quai Capo-d’Istria	 1 085	 7 490	 1 500	 161
de la Cluse	 bd des Philosophes

Ces axes routiers nécessitent un assainissement du bruit routier au sens de 
l’OPB et le recours à un revêtement phonoabsorbant est prévu dans la stratégie 
d’assainissement susmentionnée.

Les travaux consistent à mettre en place un revêtement bitumineux phonoab-
sorbant «nouvelle génération» sur les axes précités. Pour ce faire, il est procédé 
à un reprofilage de la chaussée par un rabotage du revêtement actuellement en 
place sur une épaisseur moyenne de 9 centimètres. Il est procédé au remplace-
ment de la couche de transition sur une épaisseur de 6 centimètres afin de garan-
tir la pérennité de la couche de roulement phonoabsorbante, d’une épaisseur de 
3 centimètres.

1 Habitants: valeur statistique au 31.12.2018
2 Emplois: valeur statistique au 06.03.2019
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Le Service de l’aménagement, du génie civil et de la mobilité a acquis une 
bonne expérience dans le domaine puisqu’il recourt aux revêtements phonoab-
sorbants dans ses travaux depuis 2010. Les revêtements en place les plus anciens 
ont aujourd’hui une dizaine d’années et ne présentent pas de dégradations méca-
niques particulières.

La liste des rues est donnée à titre indicatif et pourra faire l’objet de modifica-
tions afin d’accompagner des projets tiers non identifiés à la date de rédaction de 
la proposition. De surcroît, si l’un des axes, pour une quelconque raison, ne pou-
vait faire l’objet des travaux décrits ci-dessus, il serait alors possible d’intervenir 
sur une autre rue nécessitant un assainissement sonore.

Estimation des coûts
Travaux de génie civil� Fr.
Reprofilage des voies de circulation par rabotage
du revêtement bitumineux actuel et mise en place
d’un enrobé phonoabsorbant	 33 680 m2� 3 637 400

Total des travaux HT	�  3 637 400

Honoraires
Ingénieur civil	 5%� 181 900
Ingénieur transport	 7%� 254 600
Huissier	 1%� 36 400
Géomètre	 1%� 36 400
Laboratoire routier	 2%� 72 700

Total Honoraires HT� 582 000

Frais secondaires
Détournement lignes et prestations TPG	 5%� 181 900
Frais de reproduction	�  50 000
Information publique et communication	 1%� 36 400
Total frais secondaires HT	�  268 300

Coût total de la construction HT	�  4 487 700

Calcul des frais financiers

TVA 7,7%� 345 600

Coût total de l’investissement (TTC)	�  4 833 300

Prestations du personnel
en faveur des investissements 4%� 193 300

Sous-total	�  5 026 600
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� Fr.
Intérêts intercalaires :
5 026 600 × 11 mois × 1,75%	�  40 300
	 2 × 12

Coût total de l’opération (TTC)	�  5 066 900

Recettes à déduire:
Subvention de la Confédération en faveur
de l’assainissement du bruit routier (16%)� -773 300

Total net du crédit demandé (TTC)� 4 293 600

Délai de réalisation

Une fois le délai référendaire écoulé, les travaux pourront démarrer après le 
vote du Conseil municipal.

Chaque axe concerné fera l’objet d’un chantier distinct. Les différents chan-
tiers seront planifiés en tenant compte des difficultés de circulation ainsi que des 
travaux en cours ou programmés à proximité. La durée de chacun de ces chantiers 
sera inférieure à six mois.

La date prévisionnelle de mise en exploitation est 2023.

Recettes

Selon l’art. 21 de l’Ordonnance sur la protection contre le bruit, la Confédéra-
tion suisse alloue, pour les routes, des subventions en faveur de l’assainissement 
du bruit et des mesures d’isolation acoustique appliqués à des bâtiments.

Sur la base des directives fournies par les services compétents, il convient de 
considérer que les revêtements phonoabsorbants devraient être subventionnés à 
hauteur de 32%. Le taux de subvention se rapporte aux coûts attribuables au bruit, 
coûts qui ne pourront toutefois pas excéder 50% du coût total des travaux. Le sub-
ventionnement fédéral est limité aux travaux réalisés jusqu’en 2022 au plus tard.

Le montant de cette subvention est de 773 000 francs, basé sur un montant 
imputable de 4 833 300 francs.

Référence au quinzième plan financier d’investissement 2020-2031

Cet objet figure en qualité de projet actif (p. 67), sous le N° 101.702.16 pour 
un montant de 5 000 000 de francs brut.
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Budget de fonctionnement

La réalisation de ce projet n’entraîne pas de charges d’exploitation supplé-
mentaires. 

Charges financières annuelles

La charge financière de l’investissement net, comprenant les intérêts au taux de 
1,25% et les amortissements au moyen de 10 annuités, s’élèvera à 459 400 francs.

Validité des coûts

L’estimation du coût est basée sur les prix unitaires moyens du marché actuel. 
Les coûts sont en valeur 2020.

Aucune hausse éventuelle des prix n’est comprise dans les montants présentés.

Autorisation de construire

Aucune requête en autorisation de construire n’est nécessaire.

Régime foncier

Les parcelles sur lesquelles se situe le projet de la présente demande de crédit 
font partie du domaine public communal de la Ville de Genève.

Information publique

Pour chaque axe concerné par la présente demande de crédit, avant le début 
du chantier, une large information sera distribuée aux riverains dans un vaste péri-
mètre (particuliers, entreprises, commerces et institutions), indiquant la nature des 
travaux effectués, leur durée, ainsi que les mesures de circulation mises en place.

Sur place, des panneaux de chantier seront installés à chaque extrémité du 
tronçon concerné. Ils contiendront des informations sur les travaux réalisés et 
leur durée.

Service gestionnaire et bénéficiaire

Le service gestionnaire et bénéficiaire de ce crédit est le Service de l’aména-
gement, du génie civil et de la mobilité (AGCM).
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Tableaux récapitulatifs des coûts d’investissement, de fonctionnement et planification des 
dépenses d’investissement (en francs) 
        

Travaux d’assainissement du bruit routier (OPB) 
        
        
A. SYNTHESE DE L'ESTIMATION DES COÛTS       
        
    Montant % 
Travaux de génie civil   3 637 400 72%
Honoraires   582 000 12%
Frais secondaires   268 300 5%
Frais financiers   579 200 11%
Coût total du projet TTC   5 066 900 100%

        
B. IMPACT ANNUEL SUR LE BUDGET DE FONCTIONNEMENT     
Estimation des charges et revenus marginalement induits par l'exploitation de l'objet du crédit 

Service bénéficiaire concerné: AGCM       
        
CHARGES       
30 - Charges de personnel       
31 - Dépenses générales       
32/33 - Frais financiers (intérêts et amortissements)     459 400
36 - Subventions accordées        
Total des nouvelles charges induites     459 400
        
REVENUS         
40 - Impôts       
42 - Revenu des biens       
43 - Revenus divers       
45 - Dédommagements de collectivités publiques       
46 - Subventions et allocations       
Total des nouveaux revenus induits     0
        
Impact net sur le résultat du budget de fonctionnement     459 400
        
        
C. PLANIFICATION ESTIMEE DES DEPENSES ET RECETTES D'INVESTISSEMENT   
        

Année(s) impactée(s) Dépenses
brutes Recettes Dépenses

nettes 
Année de vote du crédit par le CM: 2021 1 066 900 173 300 893 600

2022 2 000 000 300 000 1 700 000
2023 2 000 000 300 000 1 700 000

Totaux 5 066 900 773 300 4 293 600
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Au bénéfice de ce qui précède, nous vous invitons, Mesdames les conseillères 
municipales, Messieurs les conseillers municipaux, à approuver le projet de déli-
bération ci-après.

PROJET DE DÉLIBÉRATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu l’article 30, alinéa 1, lettres e) et m), de la loi sur l’administration des com-
munes du 13 avril 1984;

vu les articles 22 et suivants de la loi sur les routes du 28 avril 1967;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. – Il est ouvert au Conseil administratif un crédit brut de 
5 066 900 francs, dont à déduire 773 300 francs représentant la subvention de la 
Confédération en faveur de l’assainissement du bruit routier, soit un montant net 
de 4 293 600 francs, destiné aux travaux d’assainissement du bruit routier (OPB) 
par la mise en place de revêtements bitumineux phonoabsorbants.

Art. 2. – Au besoin, il sera provisoirement pourvu à la dépense prévue à  
l’article premier au moyen d’emprunts à court terme à émettre au nom de la Ville 
de Genève, à concurrence de 5 066 900 francs.

Art. 3. – La dépense nette prévue à l’article premier sera inscrite à l’actif du 
bilan de la Ville de Genève, dans le patrimoine administratif, et amortie au moyen 
de 10 annuités qui figureront au budget de la Ville de Genève de 2023 à 2032.

Art. 4. – Le Conseil administratif est autorisé à constituer, épurer, radier ou 
modifier toute servitude à charge et/ou au profit des parcelles faisant partie du 
périmètre concerné, nécessaire à la réalisation projetée.

La présidente. Le bureau et les chefs de groupe proposent le renvoi en com-
mission des travaux et des constructions.

Mis aux voix, le renvoi direct de la proposition à la commission des travaux et des constructions est accepté 
à l’unanimité (72 oui).
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7.	 Proposition du Conseil administratif du 4 novembre 2020 en 
vue de l’ouverture d’un crédit de 551 400 francs destiné à une 
subvention d’investissement octroyée aux Services indus-
triels de Genève (SIG) à titre de participation pour les travaux 
d’entretien et de maintenance extraordinaires de l’écluse et 
de la passerelle du Seujet (PR-1432).

Introduction

L’ouvrage du Seujet, composé d’un barrage de régulation, d’une usine 
hydroélectrique, d’une écluse et d’une passerelle, a fait l’objet d’une convention, 
avant sa construction, entre l’Etat, la Ville de Genève et les Services industriels 
de Genève (SIG), le 30 octobre 1987.

Conformément à cette convention, la propriété de l’ouvrage a été transfé-
rée aux SIG, à la fin de sa construction, le 26 janvier 1996, date de sa mise en 
exploitation.

L’article  14, alinéa  1, de ce document précise d’une part que «les SIG 
assurent le maintien et l’entretien de l’ensemble de l’ouvrage, y compris celui 
de l’écluse (…)» et d’autre part que «la Ville s’acquitte de la totalité des frais 
de maintien et d’entretien relatifs à l’équipement de l’écluse et de la passerelle 
exclusivement». L’alinéa 3 mentionne qu’«aucune dépense importante ne peut 
être engagée sans l’accord préalable des parties».

Sur la base du principe décrit ci-dessus, une première demande de crédit 
relative à la maintenance du frein amont de l’écluse ainsi qu’au remplacement 
de sept pieux de choc a été déposée le 17 décembre 2008 et votée le 1er décembre 
2009 (proposition PR-667). De plus, une deuxième demande de crédit relative 
au remplacement des redresseurs, des onduleurs et des armoires de distribution 
basse tension a été déposée le 18 novembre 2015 et votée le 11 septembre 2018 
(proposition PR-1162).

Enfin, l’avenant  1 à la convention précitée, du 18  juin 2013, article  14, 
alinéas 2 et 3, fixe une participation annuelle forfaitaire de la Ville aux frais 
courants d’entretien et de conservation des équipements de l’écluse et de la 
passerelle et l’alinéa 4 complète en indiquant que la Ville participe également 
aux frais liés aux réparations extraordinaires considérés comme une dépense 
d’investissement.
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Exposé des motifs

Les SIG ont informé la Ville de Genève que des travaux d’entretien et de 
maintenance extraordinaires seront à effectuer en 2019, 2020 et 2021 et ne 
pourront être pris en charge par la participation forfaitaire annuelle d’entretien 
courant. Les trois interventions ci-dessous sont donc à entreprendre.

Remplacement des tableaux AC et DC

L’ouvrage du Seujet, mis en service en 1994, est équipé d’un réseau basse 
tension alternatif (AC) qui alimente en énergie électrique l’ensemble des instal-
lations demandant de la «force» (pompes, actionneur de vanne, éclairage, etc.) et 
d’un réseau basse tension continu (DC) qui alimente les équipements du contrôle-
commande (capteurs, automate, signalisation).

Les tableaux électriques AC et DC sont équipés de composants obsolètes dont 
les fabricants ne garantissent plus la fourniture de pièces de rechange.

Dès lors, il convient de remplacer les tableaux électriques principaux et auxi-
liaires afin de maintenir la disponibilité des installations et également d’assurer la 
sécurité des personnes intervenant sur ces équipements.

Remplacement des automates

Dans les années 1990, l’ouvrage du Seujet a été équipé de contrôle-commande 
avec du matériel de technologie nouvelle pour l’époque et constitué d’un réseau 
de sept automates principaux, dont un dédié à la passe-écluse, et sept automates 
secondaires.

Le cycle de vie de ces équipements est désormais dépassé, la phase d’obso-
lescence entamée et les fabricants ne garantissent plus la fourniture de pièces de 
rechange permettant le maintien des compétences des automates.

Le remplacement des automatismes de commande est justifié pour assurer la 
manœuvre des vannes du barrage et de la passe-écluse.

Il convient donc de remplacer le matériel obsolète par des automates indus-
triels de dernière génération qui seront sélectionnés pour leur robustesse et leur 
facilité d’implémentation permettant un dépannage aisé en cas de défaillance.

Remplacement des pieux de choc

L’ouvrage du Seujet qui comporte trois passes, dont celle accolée à la rive 
droite, aménagée en passe-écluse, permet d’assurer la navigation des bateaux de 
ligne et des services d’intervention (police de la navigation et pompiers).
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Les pieux de choc sécurisent les voies d’accès amont et aval à la passe-écluse 
en permettant de retenir un bateau à la dérive (problème moteur ou remous impor-
tants) avant qu’il ne percute l’ouvrage (piles, vannes, grilles) ou qu’il ne s’encastre 
sous le quai du Seujet qui surplombe le Rhône.

Les pieux en bois à l’aval de l’ouvrage sont placés dans une zone de fortes 
turbulences les mettant en résonance, et ayant entraîné la rupture de cinq d’entre 
eux.

Il s’agit donc de mettre en œuvre des pieux métalliques, moins sensibles aux 
vibrations, aux endroits laissés vides par la rupture de ceux en bois, en utilisant le 
même procédé que celui utilisé en 2009 et ayant fait ses preuves. Ainsi les condi-
tions de sécurité originales seront rétablies.

Obligation légales et de sécurité

Selon l’article 58 du Code des obligations:

«1 Le propriétaire d’un bâtiment ou de tout autre ouvrage répond du dommage 
causé par des vices de construction ou par le défaut d’entretien.

»2 Est réservé son recours contre les personnes responsables envers lui de ce 
chef.»

Adéquation à l’Agenda 21

Le remplacement des tableaux électriques et des automates permettra la 
mise en place d’appareils plus économiques en énergie et en adéquation avec les 
besoins de consommation. Les différents composants des anciennes installations 
suivront une filiale de tri ad hoc.

Estimation des coûts� Fr.

Remplacement des tableaux AC et DC (part à charge de la Ville)
Nouveaux tableaux principaux alimentation AC� 40 150
Nouveaux tableaux principaux alimentation DC� 14 850
Sous-total� 55 000

Remplacement des automates (part à charge de la Ville)
Nouveaux automates de la passe-écluse� 161 200
Honoraires de maîtrise d’ouvrage (SIG)� 45 800
Sous-total� 207 000
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� Fr.

Remplacement de cinq pieux de choc à l’aval (à charge de la Ville)
Nouveaux pieux métalliques� 225 700
Honoraires de maîtrise d’ouvrage (SIG)� 24 300
Sous-total� 250 000

Coût total construction (HT)� 512 000

Calcul des frais financiers
TVA 7,7%� 39 400
Coût total de l’opération (TTC)� 551 400

Délai de réalisation

Les travaux seront pilotés par les SIG et pourront démarrer après le vote du 
Conseil municipal. Le déroulement des travaux sera échelonné sur une durée 
totale d’environ vingt-quatre mois, de 2021 à 2022, soit une durée totale de l’opé-
ration estimée à trente mois.

La date prévisionnelle de mise en exploitation est 2022.

Référence au 15e plan financier d’investissement (PFI) 2020-2031 (page 66)

Cet objet figure au 15e PFI, en qualité de projet actif, sous le N° 101.400.20 
(page 66) pour un montant de 650 000 francs, avec une date de dépôt en 2019.

Budget de fonctionnement

Ces travaux n’engendreront aucune nouvelle charge au budget de fonction-
nement.

Toutefois, il est utile de préciser que l’entretien annuel des éléments décrits 
dans la présente demande de crédit sera assuré dans le cadre de la participation 
annuelle forfaitaire de la Ville aux frais courants d’entretien et de conserva-
tion, d’un montant de 93 000  francs (HT), conformément à la convention du 
30 octobre 1987 et son avenant 1 du 18 juin 2013.
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Charges financières annuelles

La charge financière annuelle nette, comprenant les intérêts au taux de 1,25 % 
et les amortissements au moyen de 5 annuités, se montera à 114 450 francs.

Validité des coûts

L’estimation du coût des travaux a été réalisée par les SIG et est basée sur les 
prix unitaires moyens des marchés actuels respectifs concernés (ouvrages simi-
laires 2020).

Aucune hausse éventuelle des prix n’est comprise dans les montants estimés.

Service gestionnaire et bénéficiaire

Le service gestionnaire et bénéficiaire de ce crédit est le Service de l’aména-
gement, du génie civil et de la mobilité (AGCM).

Conformément à la convention du 30 octobre 1987 et son avenant 1 du 18 juin 
2013, la maîtrise d’ouvrage est assurée par les SIG.
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Tableaux récapitulatifs des coûts d’investissement, de fonctionnement et 
planification des dépenses d’investissement (en francs)

Objet: Subvention d'investissement octroyée aux SIG à titre de participation pour les travaux 
d'entretien et de maintenance extraordinaires de l'écluse et de la passerelle du Seujet

A. SYNTHESE DE L'ESTIMATION DES COUTS
Montant %

Honoraires 70 100 13%
Gros œuvre 225 700 41%
Installations, équipements fixes 216 200 39%
Frais financiers (TVA) 39 400 7%
Coût total du projet TTC 551 400 100%

B. IMPACT ANNUEL SUR LE BUDGET DE FONCTIONNEMENT
Estimation des charges et revenus marginalement induits par l'exploitation de l'objet du crédit
Service bénéficiaire concerné: Service de l’aménagement, du génie civil et de la mobilité (AGCM)
CHARGES
30 - Charges de personnel Postes en ETP
31 - Dépenses générales
32/33 - Frais financiers (intérêts et amortissements) 114 450
36 - Subventions accordées 
Total des nouvelles charges induites 114 450

REVENUS
40 - Impôts
42 - Revenu des biens
43 - Revenus divers
45 - Dédommagements de collectivités publiques
46 - Subventions et allocations
Total des nouveaux revenus induits 0

Impact net sur le résultat du budget de fonctionnement -114 450

C. PLANIFICATION ESTIMEE DES DEPENSES ET RECETTES D'INVESTISSEMENT

Année(s) impactée(s) Dépenses
brutes Recettes Dépenses

nettes
Année de vote du crédit par le CM: 2021 261 900 261 900

2022 289 500 289 500
Totaux 551 400 0 551 400
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Au bénéfice de ce qui précède, nous vous invitons, Mesdames les conseillères 
municipales et Messieurs les conseillers municipaux, à approuver le projet de 
délibération ci-après.

PROJET DE DÉLIBÉRATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu l’article  30, lettre  e), de la loi sur l’administration des communes du 
13 avril 1984;

vu l’article 9 du règlement sur la manœuvre de l’ouvrage de régularisation du 
niveau du lac Léman, à Genève L 2 15.03;

vu l’article 14, alinéa 1 de la convention entre l’Etat, la Ville de Genève et 
les Services industriels de Genève (SIG) du 30 octobre 1987, amendée le 18 juin 
2013;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. – Il est ouvert au Conseil administratif un crédit de 
551 400 francs destiné à une subvention d’investissement octroyée aux Services 
industriels de Genève (SIG) à titre de participation pour les travaux d’entretien et 
de maintenance extraordinaires de l’écluse et de la passerelle du Seujet.

Art. 2. – Au besoin, il sera provisoirement pourvu à la dépense prévue à  
l’article premier au moyen d’emprunts à court terme à émettre au nom de la Ville 
de Genève, à concurrence de 551 400 francs.

Art. 3. – La dépense prévue à l’article premier sera inscrite à l’actif du bilan 
de la Ville de Genève, dans le patrimoine administratif, et amortie au moyen de 
5 annuités qui figureront au budget de la Ville de Genève de 2021 à 2025.

Art. 4. – Le Conseil administratif est autorisé à constituer, épurer, radier ou 
modifier toute servitude à charge et/ou au profit des parcelles faisant partie du 
périmètre concerné, nécessaire à la réalisation projetée.

Annexes: convention du 30 octobre 1987 et son avenant 1 du 18 juin 2013
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La présidente. Le bureau et les chefs de groupe proposent le renvoi en com-
mission des finances.

Mis aux voix, le renvoi direct de la proposition à la commission des finances est accepté par 69 oui contre 

2 non.
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8.	 Proposition du Conseil administratif du 23 novembre 2020 en 
vue de l’ouverture d’un crédit budgétaire supplémentaire de 
4 651 191 francs destiné à financer des mesures urgentes de 
soutien à l’économie (PR-1433).

Mesdames les conseillères municipales, Messieurs les conseillers municipaux,

1.	 Contexte

Le 1er novembre 2020, le Conseil d’État a annoncé des mesures de fermeture 
de nombreux commerces. Ces mesures, qui font suite aux fermetures de mars et 
avril 2020, ont fortement atteint le tissu économique genevois. Elles atteignent 
de manière plus conséquente qu’au printemps 2020 des organismes économiques 
affaiblis et en situation d’inégalité face aux entreprises du canton voisin qui lui 
n’a pas procédé à ces fermetures.

En réponse à la crise engendrée par la pandémie du COVID-19, le Conseil 
administratif de la Ville de Genève propose de prendre des mesures urgentes et 
importantes dans ses domaines de compétences en vue de soutenir le commerce 
local sur la Ville de Genève.

2.	 Présentation des mesures

Financement partiel de bons d’achat sur la plateforme en ligne GenèveAvenue

Le site GenèveAvenue est une plateforme genevoise regroupant 100  com-
merces locaux et quelque 200 000 produits. Elle s’engage afin de soutenir les 
commerçant-e-s genevois-e-s et accélérer la numérisation du commerce local. 
Lorsque les commerces non alimentaires ont reçu l’obligation de rester fermés 
au public, GenèveAvenue a renforcé ses capacités d’intégration de nouveaux-
elles commerçant-e-s en offrant les frais d’abonnement, afin que ces dernier-e-s 
puissent maintenir une activité commerciale durant la crise. De surcroît, Genè-
veAvenue bénéficie d’un soutien de l’Etat de Genève pour accompagner sur le 
terrain les commerces qui le souhaitent en facilitant la mise en ligne des articles 
grâce à des équipes d’intégrateurs et de photographes. 

Des bons d’achat seront proposés à la population durant le mois de 
décembre, avec un rabais de 20% financé par la Ville de Genève (bons de 20,  
50 et 100 francs, respectivement 16, 40 et 80 francs pour les consommatrices 
et consommateurs). Les commerces participants devront être situés sur le ter-
ritoire de la Ville. Les magasins alimentaires sont exclus de l’action, sauf les 
commerces de vins et de chocolat. L’utilisation des bons pourra être immédiate 
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sans attendre la réouverture des magasins car la plateforme permet l’achat en 
ligne et la livraison à domicile.

Lors de l’enregistrement de l’enseigne sur la plateforme, des mesures  
d’incitation à participer au réseau «Monnaie Léman» (https://monnaie-leman.org/) 
seront également mises en place à la fois pour les commerces et les client-e-s. Les 
commerçant-e-s seront invité-e-s à adhérer au réseau et les client-e-s seront incité-
e-s à acheter le ou les bons d’achat dans un commerce partenaire. La monnaie 
Léman augmente la résilience du tissu économique local et fluidifie les échanges 
économiques au sein d’une économie circulaire. La Ville financera les bons d’achat 
en Léman distribués aux enseignes et aux consommatrices et consommateurs.

Un mandat sera donné à la Fondation communale pour le développement des 
emplois et du tissu économique en ville de Genève (Fondetec) pour des opéra-
tions de marketing et visant principalement les commerces de l’économie sociale 
et solidaire ainsi que ceux appartenant au réseau «Monnaie Léman». La cam-
pagne de communication sera déclinée en plusieurs actions:
–	 courriel adressé aux commerçant-e-s situé-e-s en Ville;
–	 courrier adressé aux habitant-e-s de la Ville de Genève;
–	 campagne d’affichage public;
–	 encarts publicitaires (TPG, Le Courrier, Tribune de Genève, GHI);
–	 sponsoring sur les moteurs de recherche;
–	 campagne sur les réseaux sociaux;
–	 kits entreprise de marketing (à disposition des commerçant-e-s).

La Fondetec agira également comme intermédiaire entre la Ville et Genève 
Avenue s’agissant du versement de la part de 20%. Les fonds seront donc ver-
sés directement à la Fondetec par le biais d’une subvention extraordinaire. La 
Fondetec transférera ensuite sur une base hebdomadaire les fonds à Genève 
Avenue en fonction des bons achetés. GenèveAvenue versera enfin la somme 
des bons aux commerces concernés, également à un rythme hebdomadaire. Un 
processus séparé sera mis en place pour les bons en Léman entre la Fondetec et 
l’association Monnaie Léman.

La Ville s’engage également à soutenir la livraison à vélo des produits com-
mandés. Pour ce faire, une subvention sera versée à Caddie Service pour assurer 
cette prestation sur le site GenèveAvenue. La livraison à vélo sera proposée pour 
toute commande sur le site GenèveAvenue.

Aide au paiement des loyers commerciaux

Il paraît nécessaire en cette période de crise de soutenir certains locataires 
commerciaux faisant face à des charges fixes incompressibles. Le Conseil d’Etat 
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a signé mardi 10 novembre un accord (VESTA-3) avec l’Union suisse des pro-
fessionnels de l’immobilier (USPI Genève), la Chambre genevoise immobi-
lière (CGI) et l’Asloca Genève pour renouveler les mécanismes d’exonération 
de loyers commerciaux. Le nouveau dispositif prévoit la possibilité d’effectuer 
auprès du bailleur une demande d’exonération du paiement des mensualités de 
novembre et de décembre 2020, pour les baux commerciaux ne dépassant pas les 
7000 francs (hors charges). Si le bailleur accepte la demande, l’Etat lui verse alors 
une indemnité équivalente à la moitié du montant exonéré. 

A cette mesure vient s’ajouter la possibilité pour les entreprises n’ayant 
momentanément plus le droit d’accueillir de la clientèle dans leurs locaux, et 
dont le bail se situe entre 7001 francs et 15 000 francs (charges non comprises), 
de faire une demande à leur bailleur afin de ne s’acquitter que de 20% de leur 
loyer, l’Etat et le propriétaire se répartissant à parts égales la prise en charge des 
80% restants. Une enveloppe budgétaire d’aide à fonds perdus de 15 millions de 
francs sera soumise au Grand Conseil le 25 novembre prochain.

La Ville s’engage, pour le mois de décembre et pour les locataires commerciaux 
situés sur la Ville de Genève, à financer en complément la part de 20% non couverte 
par les bailleurs et le Canton aux locataires bénéficiant de VESTA-3, dont le loyer 
se situe entre 7001 et 15 000 francs. Cette mesure est estimée à 2 millions de francs, 
somme à laquelle il faut ajouter 17 191 francs de charges de personnel auxiliaire. 

3.	 Aspects budgétaires et financiers

Le tableau ci-dessous présente le coût des mesures proposées:

Total
30 Charges de personnel (auxiliaires VESTA-3)

31 Biens, services et autres charges d’exploitation	�  17 191
Mandat Fondetec	               � 50 000
Mandat Caddie Service� 50 000
Frais de communication Ville de Genève	     � 34 000

36 Charges de transfert (subv.)	
Bons d’achat GeAvenue (somme versée à la Fondetec)	          � 2 500 000
Aide aux loyers	          � 2 000 000
Total du crédit supplémentaire	          � 4 651 191

Service gestionnaire et bénéficiaire 

Le service gestionnaire du crédit est la Direction du département des finances, 
de l’environnement et du logement. Le service bénéficiaire est le Service Agenda 
21, Ville durable.
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1 

Tableaux récapitulatifs des coûts d’investissement, de fonctionnement et planification des 
dépenses d’investissement (en francs) 
 

Objet: Crédit budgétaire supplémentaire destiné à financer des mesures 
urgentes de soutien à l’économie. 

A. SYNTHESE DE L'ESTIMATION DES COUTS    

   Total % 

Charges de personnel 17 191 0,3% 

Mandat Fondetec campagne de communication/marketing 50 000 1% 

Frais de communication Ville de Genève 34 000 0,7% 

Subvention Caddie service (livraison à vélo) 50 000 1% 

Subventionnement partiel bons d’achat (Fondetec) 2 500 000 54% 

Aide complémentaire VESTA-3  2 000 000 43% 

Coût total du projet TTC  4 651 191 100% 

B. IMPACT ANNUEL SUR LE BUDGET DE FONCTIONNEMENT   

Estimation des charges et revenus marginalement induits par l'exploitation de l'objet du 
crédit 

Service bénéficiaire concerné: Service Agenda 21 Ville Durable 

CHARGES      

Postes en ETP  2

30 - Charges de personnel  17 191

31 - Dépenses générales  84 000

32/33 - Frais financiers (intérêts et amortissements)

36 - Subventions accordées          4 550 000

Total des nouvelles charges induites 4 651 191

REVENUS        

40 - Impôts    

42 - Revenu des biens   

43 - Revenus divers    

45 - Dédommagements de collectivités publiques   

46 - Subventions et allocations    

Total des nouveaux revenus induits 0

Impact net sur le résultat du budget de fonctionnement -4 651 191

C. PLANIFICATION ESTIMEE DES DEPENSES ET RECETTES 
D'INVESTISSEMENT

Année impactée  Dépenses
brutes Recettes  Dépenses 

nettes 

Vote du crédit par le CM: 2020  -4 651 191 0 -4 651 191 
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Conclusion

Au vu de ces explications, le Conseil administratif vous prie, Mesdames les 
conseillères municipales, Messieurs les conseillers municipaux, de bien vouloir 
approuver le projet de délibération suivant.

PROJET DE DÉLIBÉRATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu l’article 30, alinéa 1, lettre d), de la loi sur l’administration des communes 
du 13 avril 1984;

vu les récentes mesures de fermeture décidées par le Conseil d’Etat en rai-
son de la crise sanitaire et la nécessité de soutenir rapidement le commerce local;

sur proposition du Conseil administratif, 

décide:

Article premier. – Il est ouvert au Conseil administratif un crédit budgétaire 
supplémentaire de 4 651 191 francs destiné à financer les mesures de soutien à 
l’économie de la Ville de Genève.

Art. 2. – La charge supplémentaire prévue à l’article premier sera couverte 
par des économies équivalentes de charges ou par de nouveaux produits dans le 
budget de fonctionnement 2020 de la Ville de Genève.

Art. 3. – La charge prévue à l’article premier sera imputée aux comptes bud-
gétaires 2020 du service Agenda 21, Ville durable cellule A0020699 groupes de 
comptes: 

30 Charges de personnel	�  17 191 francs

31 Biens, services et autres charges d’exploitation	�  84 000 francs

36 Charges de transfert (subvention)	�  4 550 000 francs

Art. 4. – La présente délibération est munie de la clause d’urgence, conformé-
ment à l’article 32 de la loi sur l’administration des communes du 13 avril 1984.

La présidente. Le bureau et les chefs de groupe proposent le traitement sur 
le siège. (Ndlr: la présidente oublie de faire voter l’ouverture de la discussion.)
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Préconsultation

M. Alfonso Gomez, conseiller administratif. Vous connaissez le contexte, 
Mesdames et Messieurs: les commerces de la ville de Genève ont fermé le 
1er novembre de cette année. Cela concerne surtout le petit commerce non ali-
mentaire. C’est extrêmement préjudiciable pour notre tissu économique, puisque 
c’est un secteur qui était déjà fortement perturbé par le développement du e-com-
merce. Ce qu’on appelle les GAFA, ces grandes entreprises du e-commerce, ont 
vu leur revenu et leur bénéfice largement dépasser les attentes cette année, et cela 
en effet au détriment du commerce de proximité.

Durant cette période difficile, il y a la saison de décembre, si je peux m’expri-
mer ainsi, de Noël et Nouvel-An, où un certain nombre d’entreprises font norma-
lement le double, parfois le 30% du chiffre d’affaires annuel – certaines m’ont 
même dit 50%. La situation due à ces fermetures a encore été aggravée par de 
l’inégalité – puisque le canton voisin, lui, n’a pas jugé utile de procéder à la fer-
meture de ses entreprises. Cela met la situation de notre tissu économique, entre 
autres en ville de Genève, sous très forte pression et dans une situation difficile.

Il y a évidemment les mesures fédérales… Heureusement, elles ont été revues 
à la hausse puisqu’on est passé des 200 millions de francs prévus initialement à 
1 milliard de francs aujourd’hui. Il y a également la contribution du Canton, et 
il a semblé plus que nécessaire au Conseil administratif de mettre en place toute 
une série de mesures pour aider le petit commerce sur ce mois de décembre qui, 
comme je l’ai dit précédemment, est fatidique, extrêmement important pour nos 
commerçants, pour nos industries.

En conséquence, le Conseil administratif a présenté en urgence toute une 
série de mesures qui, pour deux d’entre elles en tout cas, doivent passer devant 
ce plénum – et je vous en remercie. La première, c’est évidemment, vous en avez 
entendu parler, la question des bons d’achat solidaires. C’est une mesure pour 
favoriser le commerce. Elle vise évidemment à aider un certain nombre de conci-
toyennes et de concitoyens à utiliser ces bons dans nos entreprises. Cela se fera à 
travers une plateforme genevoise, GenèveAvenue, forte déjà de 100 commerces 
locaux et de plus de 200 000 produits, et nous espérons qu’il y en aura beaucoup 
plus. A travers cette plateforme, nous espérons que les commerces situés sur le 
territoire de la ville de Genève en seront les bénéficiaires.

Comment cela va-t-il fonctionner? Eh bien, assez simplement, car c’est ce 
que nous avons voulu, c’est-à-dire faire des mesures simples et faciles à expli-
quer. Vous allez commander vos bons, un bon de 100 francs par exemple, eh bien, 
20 francs seront payés par la Ville de Genève. L’ensemble du commerce en ville 
de Genève est concerné, à l’exclusion évidemment des magasins alimentaires qui 
n’ont pas fermé pendant le mois de novembre. Il y a cependant deux exceptions, 
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si vous me permettez: les commerces de vin et les commerces de chocolat. Pour-
quoi? Les commerces de vin, c’est assez évident, car les vignerons de notre région 
travaillent principalement pour les cafés et les restaurants. Quant au chocolat, c’est 
une industrie phare de notre pays qui mérite évidemment un soutien particulier.

C’est aussi un message politique que le Conseil administratif a voulu envoyer 
à travers cette mesure. D’abord aider le commerce, ensuite aider une autre écono-
mie, puisque, vous avez pu le lire dans la proposition que nous avons présentée, le 
réseau Léman s’est joint à cette opération. Le client qui achète dans un commerce 
rattaché à ce réseau obtient un rabais de 33%.

Nous avons également voulu aider à la pratique d’une autre mobilité – ça fait 
partie de cette mesure et ça sera également sur la plateforme – puisque les achats 
peuvent être livrés via Caddie Service, ce service de mobilité douce déjà subven-
tionné par la Ville de Genève pour délivrer d’autres prestations. C’est donc aussi 
une volonté du Conseil administratif de soutenir ce commerce-là et c’est aussi 
celle de GenèveAvenue.

Je ne veux pas trop entrer dans les aspects techniques mais sachez que nous 
allons quand même mettre une force importante, puisque c’est une condition de 
réussite de cette opération – même si, nous l’espérons, ce n’est pas la seule – en 
termes de publicité auprès des citoyennes et des citoyens de la ville de Genève. 
Nous avons évidemment prévu des courriels adressés aux commerçants de la ville 
de Genève pour qu’ils s’inscrivent à GenèveAvenue mais également un courrier 
aux habitantes et aux habitants de la ville de Genève pour leur expliquer vraiment 
dans le détail comment procéder même si c’est relativement simple. Il y aura évi-
demment également des campagnes d’affichage, des encarts publicitaires et ainsi 
de suite. Cette première mesure, qui est évidemment importante, est estimée à 
2,5 millions de francs.

Deux autres mesures vont accompagner cette facilité d’acheter des bons. La 
première ne fait pas partie de cette proposition. Nous allons reproduire au mois 
de décembre ce que nous avons déjà fait au mois de novembre avec la Gérance 
immobilière municipale (GIM). Nous ne facturerons pas au mois de décembre 
les baux commerciaux jusqu’à hauteur de 7000 francs. Cette mesure avait déjà 
été prise au mois de novembre. Elle ne figure pas dans la proposition parce que 
ce n’est pas une dépense supplémentaire; la Ville de Genève accepte simplement 
d’avoir une recette en moins.

J’en viens à la troisième mesure de cette proposition. Nous nous sommes 
joints en quelque sorte à cet accord que nous avions toujours considéré comme 
historique, cet accord dit VESTA et principalement VESTA-3, vous vous en 
souvenez sans doute. Ce sont les milieux immobiliers comme l’Union suisse 
des professionnels de l’immobilier (USPI) et la Chambre genevoise immobi-
lière qui, avec l’ASLOCA et le Canton de Genève, ont entamé une opération 
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afin de faciliter également le paiement des loyers des locataires commerciaux 
qui ne sont pas à la GIM.

Il y a deux volets dans cette opération. Le premier concerne ceux dont les 
loyers se situent entre 0 et 7000 francs: le loueur accepte de renoncer à 50% du 
loyer, le reste est payé par l’Etat. Le deuxième volet concerne ceux qui paient un 
loyer entre 7000 et 15 000 francs: là, le propriétaire prend 40% à sa charge, le 
Canton 40% et le locataire, lui, paie 20%. Eh bien, pour les locataires de baux qui 
sont situés en ville de Genève, la Ville de Genève accepte de prendre à sa charge 
cette part de 20%. C’est assez difficile d’estimer exactement le montant. Nous 
avons procédé à divers calculs et nous estimons que cette aide au paiement du 
loyer se monte à un maximum de 2 millions de francs. Cette mesure fait partie de 
la proposition qui vous est présentée ce soir.

Donc, avec l’ensemble de ces mesures, Mesdames et Messieurs, cette propo-
sition représente 4 651 191 francs. A cela, il faudra évidemment ajouter le mon-
tant de 1,3 à 1,4 million de francs pour les loyers de la GIM. Vous voyez que cette 
aide pour aider le commerce genevois, pour aider les entreprises qui sont en ville 
de Genève se monte pour le mois de décembre à 6 millions de francs.

C’est la volonté du Conseil administratif d’aller rapidement, de transmettre 
aussi un signal de soutien à nos commerces, à nos entreprises pour qu’ils sachent 
– et ils le savent – que nous sommes à leurs côtés et que le Conseil administratif 
fait sa part, même si ces politiques publiques-là, comme je l’ai dit précédemment, 
sont souvent à la charge de la Confédération et du Canton. C’est une mesure qui 
est urgente, Mesdames et Messieurs, et c’est la raison pour laquelle le Conseil 
administratif vous demandera la clause d’urgence et le vote sur le siège, car il ne 
faut pas attendre la fin du délai référendaire.

Ce dont il s’agit aujourd’hui, c’est de mettre tout ce qui est à notre disposition 
pour que le mois de décembre soit moins catastrophique que ce qui était prévu. 
C’est pour que, dès demain ou après-demain, ces bons puissent être mis en ser-
vice, cette aide puisse être octroyée le plus rapidement possible. C’est la raison 
pour laquelle, Mesdames et Messieurs, j’espère encore une fois que vous accep-
terez ce crédit, avec la clause d’urgence ainsi que le vote sur le siège. (Applau-
dissements.)

Mise aux voix, l’entrée en matière sur la proposition est acceptée par 66 oui contre 3 non (1 abstention).

M. Alain de Kalbermatten (PDC). Bien évidemment que le Parti démocrate-
chrétien s’associe à cette proposition urgente pour aider les commerces. Il faut 
penser en particulier à nos habitants, nos communiers qui vivent une situation 
difficile. Cette mesure se doit d’aider les commerces mais aussi la population; la 
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population en lui offrant un pouvoir d’achat un peu plus grand, les commerçants 
en essayant de sauver le mois de décembre qui est fatidique pour nombre d’entre 
eux. Sachez que le mois de décembre – les fêtes de Noël en particulier – repré-
sente pour un commerce de détail entre 20% et 30% du chiffre d’affaires. C’est 
primordial.

Il est évident que le Parti démocrate-chrétien va suivre cette démarche du 
Conseil administratif. Nous avons d’ailleurs déposé une motion qui sera traitée 
en urgence. Nous avons initié exactement cette piste de réflexion-là. Je vois que le 
Conseil administratif agit par préséance en commençant pas son idée… Il aurait 
normalement fallu, si on avait dû rendre quelque chose à César, commencer par 
notre motion qui était là bien avant les communications du magistrat Gomez. 
Bien sûr que le but n’est pas de savoir qui est le premier, qui est le dernier, vous 
connaissez l’adage… (Rires.) Le but, c’est bien évidemment de savoir qu’on va 
pouvoir servir la population et nos commerces avec ces bons d’achat – c’est ce 
qui est le plus important.

On va essayer d’entrer un peu dans le fond, si vous me permettez, chers col-
lègues, camarades… Le magistrat Gomez a articulé le chiffre de 2 millions de 
francs pour aider nos commerces et augmenter le pouvoir d’achat de nos habi-
tants. Cette somme, c’est de l’argent, je le reconnais – c’est même beaucoup 
d’argent. Mais ce n’est pas suffisant! Sachez qu’à Lausanne, qui a une population 
de 100 000 habitants, la collectivité met 8 millions de francs pour aider ses conci-
toyens et ses commerçants. A Genève, on parle de 2 millions. Comme je vous 
l’ai dit, c’est de l’argent, je ne veux pas dénigrer, mais j’ai un peu l’impression 
que c’est une mesure d’annonce, de façade à propos des 2 millions qu’on peut 
amener. Il aurait fallu que le Conseil administratif soit plus ambitieux. Il est vrai 
qu’on parle de comptes 2020… Notre motion parle exactement d’impacter les 
comptes 2020, c’est vrai. Les comptes 2020, vous le savez sans doute – certains 
le savent – ne vont pas être brillants du tout. Mais en raison du Covid-19! Alors 
sur cette mesure, qui est là pour contrer les impacts du Covid-19, nous aurions pu 
être plus ambitieux en impactant vraiment les citoyens et les commerces grâce à 
une aide beaucoup plus grande.

Il ne s’agit pas d’aumône, il s’agit d’aider notre tissu économique local, il 
s’agit de sauver la vie au centre-ville. On ne parle pas juste de politique cosmé-
tique; on parle de survie de notre commune et de notre ville, de survie sociale et, 
comme je l’ai dit, de survie du petit commerce et des nombreuses personnes qui 
aujourd’hui sont à 80% en RHT et qui ont besoin d’un petit coup de pouce pour 
ces fêtes de Noël. Deux millions de francs, c’est beaucoup d’argent mais le Parti 
démocrate-chrétien estime que ce n’est clairement pas suffisant.

Nous allons bien sûr soutenir cette demande du Conseil administratif. Le Parti 
démocrate-chrétien est totalement à l’unisson du Conseil administratif pour cette 
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aide. Je crois que c’est important par la suite, quand nous voterons l’amendement 
proposé par le Parti démocrate-chrétien, le Parti libéral-radical et une frange du 
Parti socialiste, de montrer que nous sommes tous ensemble dans ce combat, que 
le Conseil municipal soutient à l’unisson la démarche que propose le Conseil 
administratif et qu’il soutient la population genevoise.

Une voix. Amen!

M. Alain de Kalbermatten. Je vous remercie. (Applaudissements.)

M. Daniel Sormanni (MCG). Mesdames et Messieurs les conseillers muni-
cipaux, le Mouvement citoyens genevois accueille bien sûr ce projet de délibé-
ration favorablement, car nos entreprises et nos habitants souffrent, en effet. La 
situation est difficile et il fallait entreprendre un certain nombre d’actions pour 
essayer de sauver ce qui peut l’être encore dans le commerce à Genève et particu-
lièrement dans le commerce de proximité. Oui, cette aide au commerce à travers 
ces bons va être utile. Elle ne sera pas suffisante mais elle va être utile aux com-
merces et aux habitants.

L’aide au loyer, donc la prolongation de l’aide pour ceux qui sont locataires 
de la GIM et l’aide pour la prise en charge supplémentaire des 20% de loyer pour 
ceux qui dépendent de régies privées et qui ont des loyers supérieurs à 7000 francs 
sont bien sûr également des mesures bienvenues. Je crois que c’est une étape qui 
sera là prise en charge, d’où la nécessité d’accepter ce projet de délibération sur le 
siège ainsi que la clause d’urgence; nous allons l’accepter même si nous n’aimons 
pas tellement ce genre de méthode. Mais l’urgence est là, il faut en passer par là 
si on veut que cette étape puisse rapidement se mettre en action encore durant 
l’exercice 2020 et donc sur les comptes 2020.

Je partage en partie l’avis de mon préopinant selon lequel cette aide, effecti-
vement, ne sera pas suffisante. Cela étant, voyons déjà l’effet qu’elle pourra avoir. 
Peut-être qu’il faudra la compléter en 2021 mais je pense qu’il faut déjà voir 
comment elle va fonctionner et comment les citoyens, si tant est bien sûr que les 
commerçants ouvrent, vont se servir de ces bons pour aller consommer car il faut 
bien se rendre compte – mon préopinant l’a rappelé et je le dis aussi – qu’il y a 
énormément de gens en RHT, avec 20% de salaire en moins, Mesdames et Mes-
sieurs. Or, si vous avez 20% de salaire en moins, vous n’allez pas vous précipiter 
au magasin, même si le 20% est pris en charge par la Ville de Genève! Il faut se 
rendre compte de cette réalité. Mais il faut faire l’essai, et c’est pour ça que nous 
allons accepter ce projet de délibération sur le siège.
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Je crois cependant que d’autres aides seront nécessaires. Oui, la Confédération 
essaie de faire un certain nombre de choses… Oui, le Canton fait aussi son travail 
et il sera certainement complété dans les jours qui viennent durant les séances du 
Grand Conseil. Mais les communes et particulièrement la Ville de Genève, qui en 
a quand même les moyens, doivent aussi faire leur part. C’est d’ailleurs pour ça – 
on aura l’occasion d’en parler tout à l’heure – que nous avons déposé un projet de 
délibération qui vise aussi à apporter une aide concrète directe aux entreprises. Je 
crois que c’est une nécessité. Voilà, Mesdames et Messieurs, ce que peut dire le 
Mouvement citoyens genevois ce soir. Donc nous accepterons de voter cette pro-
position sur le siège avec la clause d’urgence de façon à donner un coup de pouce, 
comme une première étape, à nos commerçants et à nos habitants.

La présidente. Merci, Monsieur le conseiller municipal. Je rappelle juste 
pour la bonne tenue du débat qu’il n’y a pas de proposition d’amendement. 
M. Alain de Kalbermatten parlait bien d’une nouvelle motion qui sera présen-
tée plus tard et pas d’un amendement. Je donne la parole à Mme Michèle Roullet.

Mme Michèle Roullet (PLR). Merci, Madame la présidente. Le Parti libéral-
radical va évidemment soutenir cette demande de crédit budgétaire supplémen-
taire qui doit être voté sur le siège avec sa clause d’urgence de manière que cet 
argent puisse être débloqué le plus rapidement possible.

Comme l’a dit M. Alain de Kalbermatten, il y a une motion du Parti démo-
crate-chrétien et du Parti libéral-radical qui demande également ces bons d’achat. 
Nous sommes tout à fait contents que le Conseil administratif ait pris ces mesures 
et peu importe qu’il y ait pensé avant ou après que l’article ne sorte dans la presse 
genevoise. Le plus important, c’est évidemment que des mesures urgentes soient 
prises pour soutenir le commerce local. Ces trois actions sont évidemment bien-
venues. Notre motion ne parlait que des bons, mais peu importe finalement la 
manière technique avec laquelle ceux-ci seront mis en application.

Nous voyons que cette proposition demande aussi de pouvoir émettre des 
bons avec la monnaie léman. Nous ne sommes pas tout à fait étonnés puisque 
c’est une monnaie que M.  Gomez apprécie particulièrement et qui apparem-
ment a été considérée par la Bourse cantonale du développement durable comme 
reconnue d’utilité publique. Alors effectivement pourquoi ne pas promouvoir 
cette monnaie dans cette action-là – mais elle ne sera évidemment pas imposée.

Le soutien aux commerçants en matière de numérisation de leur commerce 
local est aussi une bonne idée parce qu’il faut absolument aussi, grâce à ces bons 
– et c’est sans doute un des objectifs – pouvoir lutter contre l’habitude prise par 



SÉANCE DU 24 NOVEMBRE 2020 (soir)
Proposition: mesures urgentes de soutien à l’économie

3633

les habitants dans cette période de semi-confinement de commander des choses 
sur des sites internationaux – c’est tellement simple depuis son divan – alors 
que ces GAFA, qui ne ramènent pas un sou aux impôts genevois, sont en train 
de tuer notre petit commerce local. L’aide au paiement des loyers est également 
la bienvenue. Nous ne pourrons bien évidemment que voter cette proposition en 
félicitant le Conseil administratif d’avoir pris rapidement des mesures. C’est la 
position du Parti libéral-radical.

M. Olivier Gurtner (S). Mesdames et Messieurs les conseillères et conseil-
lers municipaux, la situation est grave et difficile. Le Parti socialiste se réjouit 
des mesures qui sont présentées par le Conseil administratif pour soutenir les 
entreprises frappées par la pandémie. Il y a le projet GenèveAvenue qui a été 
lancé par le Canton, il y a les bons d’achat qui proposent des rabais dans les 
magasins de la ville de Genève et qui sont gérés notamment via la Fondation 
communale pour le développement des emplois et du tissu économique en ville 
de Genève (Fondetec), avec leur campagne d’information large dans les Trans-
ports publics genevois et par le biais de courriers ou d’affiches – elle est tout 
aussi importante que le lancement du dispositif lui-même – et il y a les mesures 
sur les loyers pour les entreprises qui supportent une lourde perte en novembre 
et décembre, qui peuvent donc demander un appui de la Ville de Genève pour 
leur arcade.

Je voudrais saluer la volonté du Conseil administratif d’aider le tissu écono-
mique, et son écoute à l’égard des entreprises qui souffrent et de certains entrepre-
neurs qui ont évidemment peur face au destin. Je salue aussi la Ville de Lausanne 
qui a lancé l’idée de ces bons de solidarité. Je salue également la prolongation de 
l’accord initié par l’ASLOCA et le Canton, en concertation avec les milieux de 
propriétaires pour soulager certains locataires d’arcades commerciales. Je salue 
enfin l’enveloppe ambitieuse pour financer concrètement ces mesures d’un mon-
tant de 4,6 millions de francs.

Le Parti socialiste tient aussi à relever d’autres mesures qui ont été prises 
de manière indépendante pour soutenir l’économie: la création d’un délégué à 
la promotion économique, l’allègement des loyers de la GIM pour les arcades, 
l’exemption des taxes pour les terrasses, enfin les 50 millions de francs d’investis-
sement supplémentaires au budget 2021. Ce sont autant de moyens qui iront dans 
le milieu de la construction.

Il faut cependant relever certains mauvais remèdes qu’on ferait bien d’évi-
ter. Le fait par exemple de réclamer la suppression de la taxe professionnelle, 
comme l’exige la Chambre de commerce, d’industrie et des services de Genève, 
est une honte. La Ville de Genève doit avoir les moyens de sa politique pour aider 
justement les plus faibles et les plus touchés; ça veut dire les personnes, ça veut 
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aussi dire les entreprises… Supprimer la taxe professionnelle reviendrait un peu 
à appliquer un remède de cheval à un bébé. Autre exemple: la réouverture trop 
rapide et irréfléchie de tous les magasins sans distinction, alors que Genève est la 
région la plus infectée d’Europe par ce virus – c’est l’Organisation mondiale de 
la santé qui le dit.

Enfin et pour répondre à M. de Kalbermatten, puisqu’il faut rendre à César 
ce qui est à César, je soulignerai que c’est notre collègue socialiste Dorothée 
Marthaler Ghidoni qui a présenté avant l’idée des bons de solidarité… Aussi, 
il faut rendre à Cléopâtre ce qui est à César. (Rires.) Le Parti socialiste votera 
donc ce paquet urgent de 4,6 millions de francs pour aider les commerçants et 
les entreprises dans le besoin.

M. Denis Ruysschaert (Ve). Bonjour…

La présidente. Bonsoir…

M. Denis Ruysschaert. Le commerce local, qui est constitué de petites et 
moyennes entreprises, est au cœur même du projet Vert d’une société résiliente 
où il fait bon vivre, où l’économie est au service du bien-être social et collectif. 
(Commentaire.) Oui, Madame! La fermeture de la plupart des commerces locaux, 
décrétée par le Conseil d’Etat le 1er novembre, est donc un désastre économique 
direct pour ces entrepreneurs mais aussi un réel problème pour le maintien du 
tissu social. Nous remercions donc le Conseil administratif d’être à l’écoute des 
commerçants, de prendre la mesure de leurs problèmes, de prendre des déci-
sions claires et directes qui ont des effets immédiats et concrets pour 2020 et qui 
répondent aussi à l’urgence des dépenses de ce mois de décembre.

Concernant l’aide de 20% sur les loyers commerciaux situés en ville de 
Genève bénéficiant de VESTA-3, nous saluons ici le symbole inclusif dans 
l’ambition du Conseil administratif de montrer sa volonté d’aider au paiement 
de tous les loyers des commerces genevois quels qu’ils soient, même les loyers 
libres en plus de ceux qui sont sous le contrôle de la GIM. Comme tout sym-
bole, nous considérons favorablement cette aide exceptionnelle pour le mois de 
décembre, comme le stipule la demande du Conseil administratif.

Nous saluons également cette initiative concernant les bons d’achat gérés 
par le site GenèveAvenue, et cela pour de très concrètes raisons. D’abord, elle 
se mettra immédiatement en place, sans même attendre la réouverture hypo-
thétique des magasins. Ensuite, elle s’appuie sur l’existant et le complémente 
puisque la plateforme GenèveAvenue travaille déjà avec le Canton dans le 
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cadre de la crise pandémique pour soutenir la numérisation des entreprises 
genevoises. La Fondetec assurera le marketing, et le réseau Monnaie léman sera 
aussi partenaire. Cela signifie du soutien concret aux entreprises de l’économie 
locale, solidaire et sociale. Mais plus encore, ces bons permettront de soutenir 
le développement et la diffusion de la monnaie léman, dont l’utilisation est le 
gage de réinvestissement dans l’économie locale et circulaire, le léman étant 
redistribué auprès des fournisseurs du réseau.

En ce sens, cette aide, qui est un peu un coup de pouce ponctuel, devra servir 
une vision de durabilité à long terme consistant à revitaliser l’économie locale, 
voire à la relocaliser. Cette nouvelle mesure complète ainsi les mesures du Conseil 
administratif déjà prises pour le soutien aux entreprises locales. Ensemble, ces 
mesures s’élèvent déjà à quelques dizaines de millions de francs pour cette année, 
sans doute environ 45 millions de francs.

On pourra à juste titre dire que ce n’est pas parfait et qu’on pourrait faire 
davantage pour les acheteurs potentiels en en aidant certains, ou qu’on aide 
quelques commerces au détriment d’autres. Peut-être même que cette mesure 
soutient une vision consumériste de la société qui est fondamentalement contraire 
à notre essence Verte, puisqu’on aiderait, ou pas, des personnes dans le besoin. 
Ces critiques ne nous échappent pas, mais il est impossible de connaître les effets 
concrets de cette décision sans la mettre en œuvre.

Nous considérons donc cette proposition du Conseil administratif comme 
une manière très pragmatique de répondre à la situation économique actuelle en 
2020, et nous tirerons ensemble les enseignements sur les mécanismes de mise 
en œuvre et sous quelles conditions les reconduire si ça devait être le cas, sachant 
que ces mesures sont fondamentalement du devoir du Canton et de la Confédé-
ration. Nous accueillons donc très favorablement cette proposition du Conseil 
administratif. Nous voterons oui à ce texte avec la clause d’urgence.

Mme  Brigitte Studer (EàG). La crise sanitaire a des répercussions fortes 
sur les acteurs et actrices au niveau économique. Il faut les prendre en compte, 
comme le font la Confédération et le Canton, et il est normal que la Ville de 
Genève intervienne aussi à son niveau.

Nous saluons tout d’abord les deux mesures proposées au niveau des loyers 
commerciaux. Les frais fixes, tels que le loyer, sont une charge importante. L’aide 
aux locataires des baux commerciaux de la GIM est donc étendue au mois de 
décembre. L’autre mesure consiste à participer à 20% au financement de baux com-
merciaux situés en ville de Genève qui n’appartiennent pas à la Ville de Genève, 
qui sont gérés par des régies privées. La Ville de Genève devient ainsi un relai 
supplémentaire de ce réseau VESTA regroupant le Canton, l’USPI, l’ASLOCA et 
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la Chambre genevoise immobilière. Nous trouvons que cette participation et cette 
collaboration, c’est une mesure très efficace. Ces deux mesures nous paraissent 
adéquates, car elles permettent de toucher aussi les petits acteurs et actrices de la 
vie économique. L’action des bons d’achat est aussi indiquée, car il est nécessaire 
de soutenir les commerçants au niveau local. Cette action permettra de maintenir 
ces commerces et aussi de maintenir l’emploi, le personnel de ces commerces – 
c’est important pour nous.

Nous nous demandons néanmoins qui pourra utiliser ces bons d’achat. Est-ce 
qu’ils pourront aussi être utilisés par des personnes qui ont vu leur situation de 
salaire se dégrader ou qui ne touchent que le 80% de leur salaire, voire qui ont 
perdu leur emploi? Cette mesure ne permet pas, en effet, d’augmenter le pouvoir 
d’achat. Ce volet-là n’est pas pris en compte dans cette mesure. Nous espérons 
que le réseau s’élargira avec les actions de communication à grande échelle pour 
que l’offre soit vraiment très large et ne touche pas uniquement les commerces 
qui, bien que locaux, sont plutôt de luxe, que ça puisse également être une mesure 
populaire. Ça le sera en tout cas pour les commerçants et leurs employés mais 
nous espérons que ça le sera aussi pour les gens qui pourront utiliser ces bons 
d’achat. Tout le travail de communication que la Ville envisage de faire nous 
paraît à cet égard très important parce qu’on a bien vu dans d’autres secteurs que 
le non-accès à des prestations qui existent pourtant est aussi une préoccupation.

Les mesures proposées nous paraissent cependant aller dans le bon sens et 
nous voterons l’ensemble de ces mesures sur le siège avec la clause d’urgence. 
On pourra toujours réfléchir sur la question du pouvoir d’achat en d’autres occa-
sions. Merci d’accepter cette délibération.

M. Eric Bertinat (UDC). Il y a finalement deux façons de faire de la poli-
tique. La première est évidemment de prendre les dossiers qui nous sont proposés 
les uns après les autres et de les traiter tels quels sans vouloir les placer dans un 
mouvement plus général. C’est le cas par exemple de cette proposition du Conseil 
administratif. Evidemment, qui ne veut pas soutenir l’économie? La réponse est 
forcément que, oui, tout le monde veut la soutenir! Tout le monde a conscience 
qu’on traverse une période très difficile, avec des choix gouvernementaux qui 
s’avèrent en tout cas à mes yeux catastrophiques, quelles que soient les compé-
tences au niveau fédéral, cantonal ou communal. Fermer des commerces, c’est 
réduire l’économie à zéro et, somme toute, c’est obliger les gens à se fonction-
nariser et à attendre à peu près tout des autorités politiques, qu’elles soient can-
tonales, communales ou, comme je l’ai dit, fédérales. Ça nous lie corps et âme à 
des aides, ça nous rend totalement subventionné dans tout ce qu’on fait; c’est la 
seule réalité que je vois aujourd’hui dans ce que nous traversons avec cette crise 
du Covid-19.
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Et puis il y a une autre manière de voir la politique… C’est vraiment de faire 
de la politique, c’est analyser par exemple ce que nous propose depuis cette 
nouvelle législature la majorité, gauche et Verts réunis, pour en conclure qu’ils 
ont une idée derrière la tête. Derrière, il y a une vision de la société, et j’avoue 
que chaque fois que j’y pense, je ne peux m’empêcher d’y voir une similitude 
avec le mouvement zapatiste. Je trouve ce délibératif parfaitement zapatiste, 
résistant au néolibéralisme et pro-altermondialiste. Toutes les propositions que 
vous nous faites depuis quelques mois s’inscrivent à peu de choses près dans ce 
zapatisme, dont l’idéologie est assez difficile à définir.

Si on s’y penche un peu, on y trouve «une expérience de transformation 
sociale et politique radicale». C’est à peu près ce que j’estime vivre ici depuis 
plusieurs mois, «une forme d’autogouvernement permettant l’exercice d’une 
démocratie radicale…». Bref… Tout ça me fait penser que vous êtes simple-
ment en train de mettre sur pied votre société, une nouvelle société – ça fera 
plaisir à M. Soros. L’étude de cette proposition me conforte en tout cas dans 
cette approche. Vous êtes tous des petits zapatistes en nous proposant d’aider, 
comme vous dites, l’économie.

En fait, vous n’aidez pas l’économie! Vous qui aimez tant ce terme, «dis-
criminatoire», vous êtes totalement discriminants. Vous choisissez exacte-
ment qui vous voulez aider et surtout vous nous montrez qui vous ne voulez 
pas aider. Ce que vous nous proposez est un clientélisme consistant à s’occu-
per d’un tissu économique restreint dont vous excluez certains et en acceptez 
d’autres. On se demande pourquoi vous n’acceptez pas les restaurants et les 
cafetiers alors qu’ils sont vraiment en train de souffrir tout en voulant les com-
merces de vin et de chocolat… Je devine quelque gourmandise de la part de 
M. Gomez…

Et puis, surtout, on a bien compris que dans votre société il vous faut des 
frontières – elles sont visiblement communales –, il vous faut une monnaie – 
vous l’avez, le léman –, et il vous faut une structure, une espèce d’administra-
tion bis que vous allez chercher auprès de la Fondetec ou de GenèveAvenue. Et 
la prime de ce gâteau, la cerise sur ce gâteau, c’est évidemment que la Ville de 
Genève s’engage à soutenir la livraison à vélo des produits commandés. Pour ce 
faire, une subvention sera adressée à Caddie Service pour assurer cette presta-
tion. Bref, c’est le vase clos…

Les seuls finalement que vous punissez, ce sont ceux qui ont fait des écono-
mies. A mon avis, connaissant le niveau de vie et le niveau salarial à Genève, ils 
sont nombreux à avoir économisé. Ils ne demandent qu’à dépenser, qu’à aller 
dans des commerces, et je vous dis sincèrement que ce que vous êtes en train de 
proposer à une partie restreinte de la commune ne va pas apporter grand-chose 
aux commerces. Dès qu’on sera enfin libéré du carcan étatique qu’on nous a mis 
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sur le dos, les gens seront tout à fait contents de retrouver les commerces et les 
restaurants et même de partir en vacances.

Dernière petite remarque, je partage ce qu’a dit mon collègue de Kalber-
matten. Six millions de francs, c’est vraiment un peu peu pour un peu plus de 
200 000 habitants. Mais enfin, on a bien compris que vous ne pouviez pas faire 
plus, quand on voit que vous êtes incapables de boucler un budget et de dégager 
de l’argent. Vous allez chercher dans un budget déjà voté en nous faisant voter 
un crédit extraordinaire. Six millions de francs, c’est 6 millions d’endettement en 
plus. C’est comme ça que vous estimez aider les Genevois. Pour ma part, j’aime-
rais mieux que vous les aidiez d’une autre manière, en maîtrisant vos dépenses, 
en regardant comment fonctionne l’Etat, en supprimant les doublons, en luttant 
contre l’absentéisme… Enfin bref, la liste est assez longue; c’est une liste de tout 
ce que vous ne faites pas du reste, et je suis bien obligé de vous dire que, pour ma 
part en tout cas, je ne voterai pas cette proposition, non pas parce qu’on n’a pas 
besoin d’aider l’économie mais parce qu’elle s’inscrit vraiment dans une poli-
tique que je combats et que je continuerai de combattre. Le zapatisme communal 
ne passera pas par moi…

Mme Alia Chaker Mangeat (PDC). Le Parti démocrate-chrétien salue évi-
demment… (Il y a des sons parasites dans le micro de la conseillère municipale.)

La présidente. Il faut débrancher votre chargeur, ça fait des interférences…

Mme Alia Chaker Mangeat. Non mais j’ai besoin de charger mon natel… 
Pardon, voilà. Le Parti démocrate-chrétien salue ces mesures de soutien à 
l’économie. Nous comprenons l’urgence et nous allons voter cette proposi-
tion. Simplement, nous sommes un peu inquiets sur les conditions qui seront 
conclues avec cette société GenèveAvenue car si on regarde les conditions qui 
ont été discutées entre le Canton et les commerçants dans le cadre de la crise 
liée au Covid-19, si l’inscription de 75  francs est offerte par le Canton, en 
revanche l’abonnement ne l’est pas. Or, il coûte quand même aux commerçants 
jusqu’à 10% du chiffre d’affaires.

Pour les bons de la Ville, nous aurions donc aimé avoir quelques précisions 
sur les conditions financières de ce partenariat. Est-ce que GenèveAvenue met 
gratuitement à disposition de la Ville et des commerçants sa plateforme ou est-ce 
que le commerçant ou la Ville devra rétribuer cette plateforme? Je crois que ces 
informations seront bienvenues pour nous rassurer, mais je ne doute pas que vous 
serez attentifs à ces questions-là, Monsieur le magistrat.
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M. Daniel Sormanni (MCG). Mesdames et Messieurs les conseillers muni-
cipaux, je pense tout de même que cette proposition est utile même si évidem-
ment elle a une portée extrêmement limitée; on a choisi un certain nombre de 
commerces… Tout à l’heure, j’ai entendu un discours qui m’a inquiété, mais en 
fait ce n’est pas avec cette proposition qu’on va remettre en cause ou qu’on va 
appliquer le programme des Verts, Mesdames et Messieurs! On ne doit pas être 
dans cette disposition. J’espère qu’on ne l’est pas parce qu’on fait face ici à une 
urgence. On doit faire le mieux possible en sorte que nos entreprises, celles qui 
existent, quelles qu’elles soient, quel que soit le type de prestation qu’elles pro-
posent, puissent continuer à exister, à servir des prestations et à gagner leur vie, 
d’abord… Qu’elles continuent à fournir des emplois pour nos habitants de la 
Ville de Genève, à les maintenir, à maintenir des emplois pour nos locaux, pour 
ceux qui habitent ici à Genève. Je crois que c’est ce qui est le plus important, plus 
que l’idéologie consistant à se dire qu’on va profiter de cette crise du Covid-19 
pour restructurer l’économie et réorienter nos aides. Si ça devait être le cas, alors 
on ne pourrait pas être d’accord.

Je crois que la priorité n’est pas d’appliquer un programme politique quel 
qu’il soit d’ailleurs, c’est simplement d’aider nos concitoyens, habitants, com-
merçants, quel que soit leur chiffre d’affaires puisqu’un certain nombre de com-
merçants ou de très petites entreprises, parce qu’ils ont un trop petit chiffre 
d’affaires, n’ont droit à rien depuis le mois de mars, Mesdames et Messieurs. Ils 
n’ont droit ni aux aides de la Confédération, ni aux prêts, pas plus qu’aux RHT 
ou à l’APG. Ils ont été exclus de toutes ces dispositions. La seule réponse qu’on 
leur ait donnée a été de leur dire de se mettre en faillite et d’aller s’inscrire à 
l’Hospice général. Telle est la réponse de l’Etat aujourd’hui à tous ceux qui 
n’ont pas un minimum de 90 000 francs de chiffre d’affaires. C’est totalement 
inacceptable et c’est pour ça qu’il faut avoir l’esprit ouvert et que la priorité, 
c’est de sauver ce tissu économique et commerçant en faisant en sorte qu’il n’y 
ait pas de discrimination sur le type d’activité ou de personnes ni en fonction 
du type de revenu.

Là est mon inquiétude et je compte, avec le Mouvement citoyens genevois, 
sur la Ville de Genève pour appliquer ces principes de priorité à ceux qui sont ici. 
Priorité aux commerçants qui sont ici et qui ont jusqu’à présent servi des pres-
tations, fourni des emplois et, pour une bonne part d’entre eux, payé des impôts 
qui permettent aux collectivités de servir un certain nombre de prestations et de 
voter peut-être ce soir un certain nombre de millions pour des aides. Je crois que 
telle est la priorité que nous devons avoir et c’est la raison pour laquelle nous 
soutiendrons ce projet avec les réserves que j’ai émises.
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M. François Bärtschi (MGC). Ces mesures sont positives et le Mouvement 
citoyens genevois les soutiendra. Mais le Mouvement citoyens genevois a une 
inquiétude, car pour sortir de la crise sanitaire il faudra une politique active de 
préférence cantonale avec l’engagement préférentiel de résidents genevois. Il fau-
dra surtout arrêter de «doper» notre économie genevoise aux travailleurs fronta-
liers. C’est un aspect important qui manque actuellement, car c’est bien gentil 
de dire «achetez local»! Oui, c’est bien, mais engager local c’est encore mieux. 
Cet engagement prioritaire des résidents genevois, le Mouvement citoyens gene-
vois l’appelle de ses vœux par rapport à l’afflux des frontaliers qui est toujours 
là, quoi qu’en en dise. C’est un des gros problèmes genevois, qui est beaucoup 
plus important que la crise conjoncturelle du Covid-19. Nous avons une déstruc-
turation du marché de l’emploi, de notre économie genevoise; nous devons nous 
y opposer dans la continuité des mesures qui ont été prises afin d’aller véritable-
ment dans la bonne direction.

M. Denis Ruysschaert (Ve). Je voulais préciser l’explication que nous, les 
Verts, avons faite. Nous aimions beaucoup cette proposition parce qu’elle est 
pragmatique, concrète, immédiate, inclusive. Il n’y avait donc absolument pas de 
projet politique là-dessus. La deuxième chose que je voulais préciser, c’est que le 
problème des petits commerçants est en effet lié au Covid-19, mais c’est un pro-
blème plus profond, historique, un problème structurel. Ils étaient déjà à la marge 
et les tout petits commerçants sont dans la pire des situations en ville. C’est donc 
bien en cela qu’il y a aussi quelque chose de structurel à revoir ensemble en 2021 
quand on le pourra et qu’on évaluera les effets de cette proposition.

La présidente. Merci, Monsieur le conseiller municipal. La parole est enfin 
au conseiller administratif, M. Alfonso Gomez.

M. Alfonso Gomez, conseiller administratif. Merci, Madame la présidente. 
Je remercie l’ensemble des conseillères et conseillers municipaux pour leurs 
contributions, leurs questionnements, leurs remarques.

Je comprends évidemment le refus de l’Union démocratique du centre. 
J’ai bien compris qu’il était purement idéologique. Il s’inscrit dans une idée de 
fermeture: fermeture des frontières, fermeture de la solidarité… C’est pour le 
coup, si je puis m’exprimer ainsi, un refus purement idéologique en dehors de 
tout pragmatisme qui s’inscrit aussi dans la droite ligne de ce qu’a fait l’Union 
démocratique du centre au niveau national puisque M. Maurer, à un moment 
donné, avait même remis en cause l’aide aux entreprises. Je le regrette parce 
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qu’avec le moment que vit notre économie, que vit notre pays, ça mérite d’aller 
au-delà de cette fermeture idéologique dont l’Union démocratique du centre 
fait preuve. Preuve en sont toutes ces mesures qui transcendent en quelque sorte 
l’ensemble des partis politiques.

Le Conseil administratif a souhaité par l’ensemble de ces mesures faire des 
propositions qui soient concrètes, faciles dans leur mise en œuvre pour aider 
le commerce genevois. Je confirme effectivement que GenèveAvenue est éga-
lement aidée par le Canton pour que la taxe d’inscription et le marketing des 
produits qui seront publiés soient gratuits pour les entreprises. Concernant le 
questionnement sur la rétribution – de 5% et non pas de 10%, comme cela a été 
mentionné tout à l’heure – nous en rediscuterons afin de clarifier ce point. La 
volonté évidemment, c’est d’aider le commerce genevois et non telle ou telle 
plateforme. Simplement, il y a déjà aujourd’hui des dispositifs à disposition et, 
par pragmatisme justement, le Conseil administratif et l’administration les uti-
lisent déjà en y incluant évidemment, comme je l’ai dit tout à l’heure, les autres 
acteurs qui sont prêts aujourd’hui à y entrer. C’est tant mieux parce que plus il 
y aura d’acteurs pour aider, pour redynamiser l’économie locale et le commerce 
genevois, mieux ce sera.

L’objectif, c’est ça; c’est de sauver aujourd’hui la période de Noël; c’est de 
modestement, je l’avoue, aider quand même au pouvoir d’achat, avec 20% de 
rabais sur la marchandise achetée. A quelque part, nous espérons et voulons faci-
liter cela à travers des campagnes de publicité et des tous-ménages pour que les 
gens utilisent ces moyens.

J’ai entendu que 2,5  millions de francs, ce n’était pas assez… C’est vrai, 
ce n’est pas assez. Mais c’est faire fi en réalité de l’ensemble des mesures que 
le Conseil administratif a mises en œuvre depuis des mois. Nous aurons certai-
nement l’occasion d’en parler, mais le coût se monte entre 45 et 50 millions de 
francs. C’est faire fi du fait que ces mesures sont variées pour essayer justement 
de toucher un maximum d’entreprises dans des secteurs relativement différents. 
Si ça ne marche pas ici, on espère que ça marchera là. Je le dis parce qu’une per-
sonne à la science infuse n’est pas persuadée que telle ou telle mesure sera la 
solution miracle…

Dans le cadre précis de cette proposition, on parle de 4,5 millions de francs. 
Si nous rajoutons la troisième mesure sur les baux, on arrive à 6 millions. Eh bien, 
si nous comptons, depuis le début malheureux de cette crise, pour l’ensemble des 
mesures qu’a prises le Conseil administratif, on en est entre 45 et 50 millions de 
francs, et ce n’est pas assez… C’est vrai, ce n’est pas assez. Cette crise, elle est 
terrible. Cette crise, elle met sur la paille, si vous me permettez, des dizaines, des 
dizaines et des dizaines d’employés, de citoyens, de citoyennes et d’entreprises 
de ce canton.
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Il est de notre devoir dans ces moments extrêmement difficiles d’une crise sans 
pareille depuis, j’en suis sûr, la Seconde Guerre mondiale, que l’ensemble des 
entités publiques fassent le maximum qui est à leur disposition, que l’ensemble 
des élus se serrent les coudes, reconnaissent je ne dirais pas dans une entente 
totale mais que la situation est grave et qu’il faut faire tout ce qui en notre pouvoir, 
au-delà des idéologies, Mesdames et Messieurs, pour aider le maximum d’entre-
prises, le maximum de nos concitoyennes et concitoyens.

J’aimerais finir quand même par remercier les collaborateurs et collabora-
trices de l’administration pour l’engagement dont ils ont fait preuve ces derniers 
jours pour mettre en œuvre très rapidement ces mesures, car ça n’allait pas de 
soi. Je remercie évidemment le Conseil administratif qui, in corpore, s’est mis 
à la tâche pour essayer de trouver des solutions faciles et rapides pour ce mois 
de décembre. Et j’aimerais vous remercier, Mesdames et Messieurs, pour votre 
accueil favorable de ces mesures et de la clause d’urgence. (Applaudissements.)

La présidente. Merci, Monsieur le conseiller administratif. M. Sami Kanaan 
souhaite ajouter quelque chose…

M. Sami Kanaan, maire. Oui, Merci, Madame la présidente. Brièvement, 
pour compléter ce qu’a très bien dit mon collègue Alfonso Gomez sur cette 
action… Comme lui, je me réjouis qu’elle soit visiblement soutenue par une très 
large majorité de ce Conseil. Je me permets au passage de dire à M. Bertinat que 
je considère sa remarque sur le zapatisme comme un compliment. Je suis assez 
fier d’être considéré comme un zapatiste et je pense que je ne suis pas le seul dans 
cette enceinte. Parenthèse refermée, car là n’est pas l’essentiel du débat…

Effectivement, on peut voir le verre à moitié vide, on peut voir le verre à 
moitié plein. Cela étant, je pense que cette action est non seulement unique dans 
l’histoire de la Ville de Genève mais elle est aussi unique face à une situation 
exceptionnelle. Evidemment que ça ne suffit pas, mais c’est l’ensemble des 
gouttes d’eau qui forment un ruisseau qui peuvent ensuite permettre d’alimenter 
correctement notre société en général, et nous sommes loin d’en avoir terminé.

Comme le montrent aujourd’hui certains articles de presse, les dégâts collec-
tifs de cette crise sur le domaine social, sur l’économie, même sur la psychologie, 
le vivre-ensemble sont encore presque plus importants que les dégâts sanitaires 
directs, qui sont déjà terribles, quand on voit par exemple la situation des pompes 
funèbres dans notre canton.

Ce que je voulais juste dire, c’est que je me réjouis énormément, en tant 
que seul ancien membre du Conseil administratif précédent, de voir le collège 
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ainsi unanime suivre une proposition de sa nouvelle délégation aux questions 
économiques – qui est l’une des initiatives du nouveau Conseil administratif 
depuis le 1er juin – afin de s’intéresser de manière plus cohérente et coordonnée 
au tissu économique de notre ville. Comme l’a dit M. Gomez, nous n’avons 
pas forcément tous les leviers légaux – les principaux leviers légaux et écono-
miques sont en mains de la Confédération et du Canton – mais, contrairement 
à ce que certains pensent, nous avons des leviers très importants. Nous devons 
mieux connaître le tissu économique de notre ville, mieux analyser ses besoins. 
Dans le cadre d’une stratégie de développement durable, de transition écolo-
gique et de cohésion sociale bien conçue, le volet économique et surtout le volet 
économique local est absolument fondamental et il faut aider notre économie 
à évoluer par exemple sur la question numérique, sur la question écologique et 
ainsi de suite.

J’avais fait connaissance du projet GenèveAvenue il y a quelques années. Il 
était porté notamment par M. Aeschbach du magasin de chaussures du même 
nom et j’avais trouvé cette initiative vraiment courageuse et pertinente pour faire 
face à la boulimie sans limites des grands du commerce en ligne comme Amazon 
et d’autres. Je trouve donc que c’est une bonne nouvelle que cette ville accorde, 
vous le verrez dans son programme de législature, une place importante à l’intérêt 
pour l’économie dans toute sa diversité. Il y a par exemple l’économie culturelle 
et créative pour ce qui me concerne depuis pas mal d’années, il y a l’économie 
sociale et solidaire, le commerce local et ainsi de suite.

Je pense que votre Conseil sera également très heureux d’avoir également 
d’autres propositions. Le hasard de la vie fait que la première action concrète de 
cette délégation dont font partie aujourd’hui Mme Barbey-Chappuis, M. Gomez et 
moi-même est malheureusement liée à la pandémie, mais c’est aussi un bon levier 
pour faire mieux connaissance avec ce tissu économique et montrer notre volonté 
de nous intéresser à la réalité économique de notre territoire.

La présidente. Merci. Je dois vous rappeler que l’article 4 de la délibération, 
la fameuse clause d’urgence, est présentée conformément à l’article 32 de la loi 
sur l’administration des communes (LAC) et également à l’article 79, alinéa 1 de 
la Constitution qui parle de cette clause d’urgence. (Ndlr: la présidente oublie de 
faire voter la discussion immédiate.)

La parole n’étant pas demandée en premier ni en deuxième débat, la délibération munie de la clause 
d’urgence est mise aux voix article par article et dans son ensemble; elle est acceptée par 64 oui contre 7 non 
(1 abstention).
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La délibération est ainsi conçue:

DÉLIBÉRATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu l’article 30, alinéa 1, lettre d), de la loi sur l’administration des communes 
du 13 avril 1984; 

vu les récentes mesures de fermeture décidées par le Conseil d’Etat en raison 
de la crise sanitaire et la nécessité de soutenir rapidement le commerce local; 

sur proposition du Conseil administratif, 

décide:

Article premier. – Il est ouvert au Conseil administratif un crédit budgétaire 
supplémentaire de 4 651 191 francs destiné à financer les mesures de soutien à 
l’économie de la Ville de Genève. 

Art. 2. – La charge supplémentaire prévue à l’article premier sera couverte 
par des économies équivalentes de charges ou par de nouveaux produits dans le 
budget de fonctionnement 2020 de la Ville de Genève. 

Art. 3. – La charge prévue à l’article premier sera imputée aux comptes bud-
gétaires 2020 du Service Agenda 21, Ville durable cellule A0020699 groupes de 
comptes:

30 Charges de personnel� 17 191 francs 

31 Biens, services et autres charges d’exploitation� 84 000 francs 

36 Charges de transfert (subvention)� 4 550 000 francs 

Art. 4. – La présente délibération est munie de la clause d’urgence, conformé-
ment à l’article 32 de la loi sur l’administration des communes du 13 avril 1984.

Un troisième débat n’étant pas réclamé, la délibération devient définitive.

(Ndlr: cette délibération sera revotée lors de la séance du 25 novembre à 
17 h 30 car la clause d’urgence doit faire l’objet d’un vote séparé.)

La présidente. Nous passons au renvoi direct qu’il nous reste, le point 153 
de notre ordre du jour.
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9.	 Projet de délibération du 28 octobre 2020 de M. Eric Bertinat:  
«Pour éviter le cumul des motions et des résolutions»  
(PRD-283)1.

PROJET DE DÉLIBÉRATION

Considérant:

–	 que notre délibératif comporte un grand nombre de nouveaux élus;

–	 que les conseillers municipaux ont à disposition des outils informatiques vieil-
lissants qui attendent d’être améliorés (et probablement attendront encore un 
«certain temps»);

–	 qu’il y a déjà un très grand nombre de motions et de résolutions à notre ordre 
du jour, en souffrance de traitement (commissions ou séances plénières);

–	 que parfois les élus reprennent des sujets déjà étudiés en commission ou déjà 
débattus en séance plénière;

–	 qu’il faut prendre toutes les dispositions possibles pour résorber l’incroyable 
travail qui a déjà été fait et par conséquent ne pas perdre notre temps dans des 
dossiers qui ont déjà été traités,

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu l’article 30, alinéa 2, de la loi sur l’administration des communes du 13 avril 
1984;

sur proposition d’un de ses membres,

décide:

Article unique. Le règlement du Conseil municipal de la Ville de Genève est 
modifié de la manière suivante:

Art. 56, alinéa 3 (nouveau)

Le Bureau, aidé par le Service du Conseil municipal, accompagne la motion 
si besoin est d’un historique du thème abordé;

Art. 59, alinéa 3 (nouveau)

Le Bureau, aidé par le Service du Conseil municipal, accompagne la résolu-
tion si besoin est d’un historique du thème abordé.

1 Annoncé, 3468.
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La présidente. Le bureau et les chefs de groupe vous proposent un renvoi en 
commission du règlement.

Mis aux voix, le renvoi direct du projet de délibération à la commission du règlement est accepté sans 
opposition (70 oui et 1 abstention).

La présidente. Nous passons aux motions d’ordonnancement… Nous 
sommes saisis d’une proposition demandant l’adjonction à l’ordre du jour et le 
traitement en urgence de la motion M-1576 de Mme Marie-Agnès Bertinat: «Dès 
les premiers signes de violences…» Je donne la parole à son auteure pour une 
minute pour qu’elle présente le caractère urgent de cette motion.

Mme Marie-Agnès Bertinat (UDC). Merci, Madame la présidente. L’Union 
démocratique du centre dépose en urgence une motion qui avait déjà été déposée 
et refusée le mois passé en raison d’un considérant évoquant la violence existant 
au sein de communautés étrangères. Après concertation avec mon groupe et de 
nombreuses collègues composant ce délibératif, nous avons décidé de retirer ce 
passage polémique.

En effet, l’urgence est à la prévention, car cette pandémie nous rappelle cruel-
lement que l’isolement et le manque de connaissance sur les mécanismes de la 
violence peuvent amener à de graves et tristes conséquences pour les femmes, les 
familles et la société. C’est pourquoi je vous invite à voter l’urgence afin de ren-
voyer cette motion en commission pour que nous puissions rapidement mettre sur 
pied une campagne de prévention, de sensibilisation et d’information pour toutes 
les femmes et tous les hommes, et ce dès l’adolescence.

Mise aux voix, la motion d’ordonnancement portant sur la motion M-1576 est acceptée par 63 oui contre 
9 non.

La présidente. Cette motion sera donc traitée demain soir. La deuxième 
motion d’ordonnancement demande le traitement en urgence du projet de délibé-
ration PRD-222 relatif au sexisme.

Je ne vais pas changer de place comme vous pourrez l’observer parce que 
c’est un peu compliqué vu les mesures, mais je vais me donner la parole en tant 
qu’auteure pour cette demande d’urgence.
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Mme Albane Schlechten (S). La Ville de Genève a lancé en 2019 son plan 
d’action de lutte contre les violences sexistes et sexuelles et, en ce moment 
même, vous pouvez voir les affiches de la campagne «Objectif zéro sexisme dans 
ma ville». Une étude sur l’approche et les comportements des usagères et usagers 
au sein de l’espace public vient d’être publiée – elle est d’ailleurs disponible ici. 
Elle raconte beaucoup de choses mais, comme j’ai peu de temps, je vous dirais 
juste qu’une grande majorité des femmes ne se sentent pas en sécurité en tous 
temps et en tous lieux dans les espaces publics, qu’ils soient ouverts ou fermés.

Cette étude préconise un certain nombre de mesures devant accompagner les 
politiques publiques d’aménagement, de sécurité, de mobilité, de formation, de 
culture, de sport et j’en passe. Ainsi, pour suivre ce plan et ces mesures, nous 
devons être exemplaires et mettre en place des mesures de notre côté pour lutter 
contre ces discriminations basées sur le genre au sein même de notre délibératif. 
Alors certains me diront – ils le disent déjà – qu’il n’y a pas de sexisme dans cette 
enceinte. Je leur dirai pour ma part que j’ai de la peine à le conceptualiser parce 
que le sexisme ne s’arrête pas comme par magie aux portes des séances plénières 
et de commissions. Il s’infiltre partout. Il est parfois subtil, pas toujours, et assez 
efficace.

Si nous souhaitons toutes et tous être actrices et acteurs de ce changement de 
société, nous devons comprendre les mécanismes qui permettent aux violences 
faites aux femmes, aux personnes LGBTQI+ (lesbiennes, gays, bisexuelles, trans, 
queer, intersexes) de continuer à se déployer dans nos rues, nos parcs, nos écoles, 
nos parlements. Pour lutter contre ces violences sexistes et sexuelles, nous avons 
besoin de l’attention de toutes et de tous; le rôle du témoin est d’ailleurs au cœur 
de ce changement. Je vous invite ainsi à accepter cette demande d’urgence.

Mise aux voix, la motion d’ordonnancement portant sur le projet de délibération PRD-222 est acceptée 
par 67 oui contre 4 non.

La présidente. Ce projet de délibération sera traité également demain soir. La 
troisième motion d’ordonnancement demande l’adjonction à notre ordre du jour et 
le traitement en urgence du projet de délibération PRD-284 de Mmes et MM. Daniel 
Sormanni, Yasmine Menétrey, François Bärtschi, Luc Barthassat, Amar Madani, 
Danièle Magnin et Daniel Dany Pastore: «Ouverture d’un crédit de 20 millions 
de francs destiné à financer la Fondation communale pour le développement des 
emplois et du tissu économique en ville de Genève (Fondetec) pour des aides 
à fonds perdus aux entreprises». Je donne la parole à l’un des auteurs pour une 
minute. Monsieur Daniel Sormanni…
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M. Daniel Sormanni (MCG). Mesdames et Messieurs les conseillers muni-
cipaux, on est dans la droite ligne des aides aux entreprises. Comme vous le 
savez, un certain nombre d’entre elles n’ont malheureusement pas pu bénéficier 
du prêt des banques garanti par la Confédération, des RHT ou des autres aides 
qui ont été dispensées. Un certain nombre n’y ont pas eu droit tout simplement 
parce qu’elles étaient trop petites, qu’elles n’avaient pas un chiffre d’affaires 
suffisant ou parce qu’elles n’étaient pas redevables et ne pouvaient donc pas en 
bénéficier.

Or, on s’aperçoit maintenant avec la deuxième vague que la catastrophe couve 
et qu’un certain nombre d’entreprises ont déjà jeté l’éponge. On l’a encore vu il 
y a quelques jours par exemple au quai des Bergues, un certain nombre de com-
merçants ont déjà plié bagage, et d’autres vont malheureusement suivre avec le 
cortège de l’emploi qui disparaît et du chômage de masse à Genève.

Mesdames et Messieurs, je crois qu’on doit aller plus loin – malheureuse-
ment peut-être – mais on doit aller plus loin, et la commune Ville de Genève, qui 
fait pratiquement la moitié du canton, doit faire aussi sa part en matière d’aides 
directes. Oui, la Confédération a mis sur la place 200 millions de francs. Timide-
ment… Elle a révisé depuis ses prévisions et a proposé 1 milliard de francs. Ça 
reste encore insuffisant pour toute la Suisse, puisque, si on répartit cette manne 
dans les différents cantons, ça ne va pas faire lourd. Le Canton va faire ses efforts: 
des projets de loi ont été déposés et seront traités au Grand Conseil demain et 
après-demain, voire vendredi.

Mais, Mesdames et Messieurs, la Ville de Genève doit aussi faire son effort. 
Je crois qu’une aide à tous ceux qui en ont besoin pour pouvoir s’assurer que, 
quand ils pourront rouvrir – les cafés, les restaurants, les commerces, ceux qui 
ont été obligés de fermer ou ceux qui n’y ont pas été obligés mais qui, compte 
tenu de la crise sanitaire, n’ont plus de clients – tous ceux-là, si on veut qu’ils 
puissent rouvrir et garantir l’emploi, nous devons les aider. Je pense que le meil-
leur moyen, c’est de voter un crédit d’investissement à la Fondetec pour qu’elle 
puisse dispenser ces aides directes à ceux qui vont les demander après avoir fait 
bien entendu un état de nécessité. Je crois que c’est nécessaire.

Je vous demande l’urgence sur ce projet de délibération, l’objectif étant 
évidemment de pouvoir le renvoyer rapidement à la commission des finances 
pour qu’elle puisse le traiter. Il n’est pas question de le voter sur le siège mais 
je pense que l’urgence est nécessaire – la situation le demande – de façon à 
préserver l’emploi de nos concitoyens en ville de Genève. Merci d’accepter 
cette urgence.

Mise aux voix, la motion d’ordonnancement portant sur le projet de délibération PRD-284 est acceptée 
à l’unanimité (72 oui).
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La présidente. Ce projet de délibération sera traité demain soir. La qua-
trième motion d’ordonnancement demande l’adjonction à notre ordre du jour et 
le traitement en urgence de la motion M-1577 de Mmes et MM. Valentin Dujoux, 
Matthias Erhardt, Denis Ruysschaert, Louise Trottet, Philippe de Rougemont, 
Anna Barseghian, Ana Maria Barciela Villar, Leyma Milena Wisard Prado, 
Vincent Milliard, Jacqueline Roiz, Charlotte Nicoulaz, Maryelle Budry, Salma 
Selle, Olivia Bessat-Gardet et Uzma Khamis Vannini: «Pour des investisse-
ments qui excluent l’armement». Je donne la parole à M. Valentin Dujoux.

M. Valentin Dujoux (Ve). Merci, Madame la présidente. Le groupe des Verts 
dépose ce soir en urgence la motion: «Pour des investissements qui excluent 
l’armement». C’est effectivement une réalité, une triste réalité que les inves-
tissements et de manière plus générale l’argent de la population et de certaines 
collectivités publiques participe aux guerres de ce monde. Une votation fédérale 
se tiendra d’ailleurs ce dimanche 29 novembre. Le financement de l’armement 
a des impacts graves sur les populations. Il alimente un commerce de guerre et 
participe à des violences qui tuent. C’est effectivement une réalité.

Genève, en tant que ville humanitaire, en tant que ville qui s’engage régu-
lièrement en faveur des accords de paix, doit être exemplaire en la matière – ça 
a été dit plus tôt à l’occasion d’une question orale. Le Conseil administratif 
a déjà cette pratique, mais cette motion demande d’aller plus loin dans cette 
direction et d’investir davantage en faveur de placements éthiques, durables et 
responsables.

Cette motion, ce n’est pas un texte symbolique; c’est une volonté politique 
en faveur d’investissements qui fassent sens avec les engagements de la Ville, et 
c’est pourquoi aussi le groupe des Verts demande le renvoi en commission des 
finances. Il en va de notre exemplarité et de notre responsabilité envers les popu-
lations, qu’elles soient ici ou ailleurs.

Mise aux voix, la motion d’ordonnancement portant sur la motion M-1577 est acceptée par 45 oui contre 
25 non.

La présidente. Cette motion sera traitée demain soir. La cinquième motion 
d’ordonnancement demande également l’adjonction à l’ordre du jour et le trai-
tement en urgence de la motion M-1575 de MM. et Mmes Alain de Kalbermatten,  
Isabelle Harsch, Michèle Roullet, Alia Chaker Mangeat, Jean-Luc von Arx, 
Fabienne Aubry Conne, Fabienne Beaud, Anne Carron, Luc Zimmermann, 
Maxime Provini, Patricia Richard, Dorothée Marthaler Ghidoni et Olivier Gurtner: 
«Pour la mise en place d’un plan de soutien pour les commerçant-e-s genevois et 
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pour augmenter le pouvoir d’achat des habitant-e-s de la ville». Je donne la parole 
à M. Alain de Kalbermatten.

M. Alain de Kalbermatten (PDC). Merci, Madame la présidente. On a déjà 
eu un embryon de débat tout à l’heure. Je pense que l’urgence n’est plus à prou-
ver. Il y a véritablement urgence… Nous avons une proposition du Conseil admi-
nistratif et il est important aussi que le Conseil municipal puisse s’associer à cette 
volonté de la Ville de Genève d’aider nos commerçants et de soutenir le pouvoir 
d’achat de notre population. Cette motion sert exactement à ça, que l’on puisse 
conjuguer, unir les forces, qu’elles viennent de l’exécutif ou du délibératif, et 
c’est par le beau truchement de cette motion que l’on pourra répondre d’une seule 
voix pour aider notre population ainsi que nos commerçants.

Mise aux voix, la motion d’ordonnancement portant sur la motion M-1575 est acceptée par 66 oui contre 
1 non (1 abstention).

La présidente. Nous aurons donc cinq nouveaux textes à traiter demain soir 
dès 20 h 30. Je vous remercie. Sans transition, nous passons à l’interpellation 
orale IO-314.

10.	 Interpellation orale du 7 octobre 2020 de M. François Bärtschi: 
«Unité conservation du patrimoine» (IO-314)1.

La présidente. M. Bärtschi a déjà interpellé Mme la conseillère administra-
tive, Mme Perler… C’est donc à Mme Perler de lui répondre.

Mme Frédérique Perler, conseillère administrative. Merci, Madame la pré-
sidente. Monsieur le conseiller municipal Bärtschi, s’agissant de votre interpel-
lation orale, voici la réponse du Conseil administratif. Le poste d’architecte, 
historien-historienne du patrimoine à l’Unité de la conservation du patrimoine 
du département de l’aménagement, des constructions et de la mobilité a fait 
l’objet d’une mise au concours publique au printemps 2020, selon le proces-
sus en vigueur dans l’administration. A l’issue du délai de postulation, environ 
nonante dossiers de candidatures ont été reçus. Des auditions d’environ une 

1 Développée, 3115.
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dizaine de candidats ou candidates ont été organisées au cours d’un premier 
tour. Au final, trois candidates et candidats ont été retenus pour le second tour.

Ces trois candidatures présentaient toutes un très bon niveau de qualités 
professionnelles. Comme toujours à ce niveau-là du processus, les critères qui 
entrent en jeu sont ceux de l’adéquation entre le profil du poste et les compé-
tences de la candidate ou du candidat ainsi que la complémentarité des qualités 
professionnelles et personnelles des candidatures avec celle de l’équipe en place. 
Le choix final de la candidature retenue a été validé par le Conseil administratif 
lors de sa séance du 27 mai 2020. Toutes les candidatures ont été examinées dans 
un respect absolu d’égalité de traitement, d’objectivité et de neutralité, comme 
le prévoit la procédure. Le choix final de la personne retenue s’est fait en fonc-
tion de critères objectifs identiques pour toutes les candidatures, critères parmi 
lesquels ne figurent ni l’origine ni la nationalité des candidates ou candidats 
postulants.

L’équipe de la conservation du patrimoine de la Ville de Genève, ainsi com-
plétée, sera parfaitement en mesure – nous en sommes persuadés – de fournir 
toutes les prestations d’assistance, de conseil et d’expertise nécessaires afin de 
mener à bien la mission de la Ville de Genève dans le domaine de la préservation 
et de la conservation de son patrimoine.

La présidente. Merci, Madame la conseillère administrative. Monsieur  
François Bärtschi, vous souhaitez ajouter quelque chose… Je vous donne la parole.

M. François Bärtschi (MGC). Oui, merci, Madame la présidente. Je suis 
quand même très surpris par la réponse de la conseillère administrative, qui nous 
indique que tout a été fait selon les normes et qu’il y a eu des critères de sélec-
tion d’une objectivité absolue, si je l’ai bien comprise. Or, cette objectivité laisse 
quand même beaucoup à désirer.

On peut en effet s’interroger sur le processus d’engagement au sein de la Ville 
de Genève, surtout quand, dans le cas particulier, on va engager une personne 
qui vient de quelques centaines de kilomètres de Genève – c’est une origine très 
lointaine pour parler du patrimoine – pour s’occuper du patrimoine de la Ville de 
Genève alors qu’on m’a rapporté qu’en tout cas une personne tout à fait qualifiée, 
qui avait travaillé au sein de ce service, apportait tous les éléments de connais-
sance et de compétences. C’est un poste quand même très particulier où il faut 
avoir des connaissances très particulières en plus des connaissances générales. Et 
j’apprends que nous avions un nombre considérable de candidatures… Là je suis 
vraiment très inquiet sur les procédures de la Ville de Genève.
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Alors bien évidemment, ça a été décidé par l’ancienne équipe… Il n’en reste 
pas moins que la nouvelle équipe devrait à mon sens entièrement changer ces pro-
cédures car j’ai les plus grandes craintes quant à l’engagement au sein de la Ville 
de Genève. C’est un poste révélateur… Il est évident que la fonction d’architecte 
en charge du patrimoine de la Ville de Genève demande des compétences locales, 
des compétences qui visiblement n’existent pas… Donc j’ai vraiment les plus 
grands doutes et je ne suis absolument pas rassuré par la réponse de Mme Perler.

La présidente. Merci, Monsieur le conseiller municipal. La parole n’est plus 
demandée…

L’interpellation est close.

11.	 Rapports de majorité et de minorité de la commission 
de la cohésion sociale et de la jeunesse chargée d’exa-
miner le projet de délibération du 24 mai 2016 de Mme et  
MM.  Sylvain Thévoz, Tobias Schnebli, Grégoire Carasso, 
François Mireval, Marie-Pierre Theubet et Emmanuel 
Deonna: «Placements abusifs, pour que Genève s’engage!» 
(PRD-122 A/B)1.

Suite du premier débat

La présidente. Je vous rappelle que nous avions entamé ce débat et que le 
bureau avait clos la liste. Il restait trois intervenantes: Mmes Alia Chaker Mangeat, 
Brigitte Studer et Danièle Magnin. Nous sommes saisis d’une motion d’ordre de 
la part de Mme Michèle Roullet qui demande la réouverture de la discussion. Il y 
avait aussi Mme Christina Kitsos, excusez-moi…

Mise aux voix, la motion d’ordre est refusée par 38 non contre 32 oui.

Mme Alia Chaker Mangeat (PDC). Je rappelle que cette motion demande 
que la Ville de Genève contribue à hauteur de 100 000 francs au fonds d’indemni-
sation pour les enfants et les adolescents qui ont été placés dans des foyers ou des 

1 Rapports, 3443.
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fermes à des prétendues fins d’assistance et qui ont malheureusement souvent été 
arrachés à leur famille pour des motifs moraux, voire de pauvreté.

Au moment du dépôt de la motion en mai 2016, le Conseil fédéral et le 
Conseil d’Etat genevois avaient déjà présenté des excuses aux victimes mais la 
question de l’indemnisation n’était pas encore réglée. Bien sûr ni les excuses 
ni les indemnisations ne peuvent faire oublier autant de drames pour toutes ces 
familles. Le Parti démocrate-chrétien considère que ce sont des signes néces-
saires de reconnaissance des souffrances vécues et qui relèvent de la responsa-
bilité de l’Etat.

Or, en ce qui concerne l’indemnisation qui nous intéresse ici, la motion est 
devenue sans objet, puisque, quelques mois après le dépôt de la motion, le parle-
ment avait adopté une loi qui prévoit le versement d’une contribution de solidarité 
dans le cadre d’un fonds de 300 millions de francs suisses. Chaque victime devait 
toucher 25 000 francs. Il se trouve qu’en 2019 seul un tiers de ce fonds a été uti-
lisé, par conséquent il est loin d’être épuisé.

Ainsi, le problème auquel la motion veut répondre aujourd’hui n’est pas du 
tout le manque de moyens pour indemniser les victimes mais plutôt le fait que ces 
dernières renoncent à entreprendre les démarches, soit par lassitude, soit par trau-
matisme. C’est ce à quoi les collectivités publiques devraient répondre. Face à 
ce problème de non-recours aux démarches d’indemnisation, le parlement a sup-
primé depuis le 1er novembre les délais pour solliciter la contribution de solidarité. 
Donc à notre sens, au niveau de la Ville de Genève, l’aide appropriée serait plutôt 
le soutien et l’information aux victimes pour qu’elles entament les démarches 
et non pas le versement d’un montant de 100 000 francs à fonds perdus dans un 
fonds fédéral de plus de 150 millions. Par conséquent, le Parti démocrate-chrétien 
considère que cette motion est obsolète et la refusera pour ces motifs.

La présidente. Merci, Madame la conseillère municipale. Je donne la parole 
à Mme Brigitte Studer.

Mme Brigitte Studer (EàG). Merci, Madame la présidente. J’étais intervenue 
en tant que rapporteuse; cette fois j’interviens pour Ensemble à gauche. Ce projet 
de délibération évoque ce passé trouble de l’histoire suisse entre 1860 et 1980, 
où 150 000 enfants ou adolescents ont été enlevés à leur famille. Beaucoup de 
temps a été nécessaire pour faire un travail de reconnaissance de la souffrance des 
jeunes déplacés, autant au niveau symbolique par des excuses, des cérémonies, 
des recherches historiques que sur le plan financier avec le fonds d’aide finan-
cière. Mon collègue puis le rapporteur de minorité avaient évoqué l’histoire de 
Heidi, l’histoire de ce mythe suisse, l’histoire d’un enfant placé. Il avait aussi fait 
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le lien avec le fait que ce n’est pas seulement de l’histoire ancienne car il reste des 
millions d’enfants esclaves dans le monde d’aujourd’hui. En tant que ville inter-
nationale, c’est bien de le prendre en compte.

L’acceptation de ce projet de délibération, qui est modeste, comme le préci-
sait aussi le rapport de minorité, c’est néanmoins la reconnaissance de la réalité 
historique si difficile à laquelle ont dû faire face pendant plus de cent ans un très 
grand nombre d’enfants. Permettons donc qu’aujourd’hui la Ville de Genève par-
ticipe à ce travail de mémoire et de reconnaissance, comme l’ont fait d’autres 
Villes suisses. Dans ce sens, Ensemble à gauche vous demande d’accepter ce 
projet de délibération.

La présidente. Merci, Madame la conseillère municipale. La parole est à 
Mme Danièle Magnin.

Mme Danièle Magnin (MCG). Je vous remercie, Madame la présidente. Je 
connais quelques-unes de ces personnes qui sont à Genève et qui ont souffert 
toute leur vie. Alors dire que leur demande est obsolète, c’est quelque part pro-
fondément choquant. Nous ne considérons pas, bien entendu, que cette demande 
soit obsolète et nous accepterons le crédit demandé.

La présidente. Un amendement avait été déposé par M. Théo Keel du Parti 
socialiste, qui modifie comme suit l’article 2 de la délibération: «Il sera pourvu à 
la dépense prévue à l’article premier par des économies de charges équivalentes 
ou par de nouveaux produits dans l’exercice en cours.»

Deuxième débat

Mis aux voix, l’amendement de M. Keel est refusé par 43 non contre 27 oui.

Mise aux voix article par article et dans son ensemble, la délibération est 
refusée par 46 non contre 27 oui.

Un troisième débat n’étant pas réclamé, le refus de la délibération devient 
définitif.



SÉANCE DU 24 NOVEMBRE 2020 (soir)
Pétition: soutien aux activités citoyennes dans l’espace public

3655

La présidente. Nous passons aux réponses du Conseil administratif. Est-ce 
que quelqu’un veut bien me les donner? A moins que vous en ayez à faire en 
direct… (Des élus commencent à partir.) Si vous partez avant pour prendre votre 
Léman Express ou votre bus, veuillez laisser votre carte de vote à votre place… 
Merci.

12.	 Réponse du Conseil administratif à la pétition du 8 mai 2012: 
«Pour le soutien des activités citoyennes dans l’espace 
public en ville de Genève» (P-287)1.

TEXTE DES CONCLUSIONS

Le Conseil municipal renvoie la pétition au Conseil administratif le 22 juin 
2020.

RÉPONSE DU CONSEIL ADMINISTRATIF

En délivrant annuellement une moyenne de 3500 permissions pour des mani-
festations en tout genre, la Ville de Genève rend possibles les activités citoyennes 
dans son espace public.

Il est utile de préciser que chacun peut, dans les limites des lois et des règle-
ments, utiliser le domaine public conformément à sa destination et dans le respect 
des droits d’autrui, c’est ce que l’on qualifie d’usage commun du domaine public. 
Par opposition, tout ce qui excède l’usage commun est qualifié d’usage accru.

Selon les articles 13 et 56 de la loi sur le domaine public (LDPu), l’utilisa-
tion du domaine public par l’établissement de constructions ou d’installations 
permanentes ou non permanentes, son utilisation à des fins industrielles ou com-
merciales ou toute autre occupation de celui-ci excédant l’usage commun sont 
subordonnées à une permission délivrée par l’autorité cantonale ou communale. 
Toute utilisation des voies publiques qui excède l’usage commun doit également 
faire l’objet d’une permission.

L’article 3 de la loi sur les manifestations sur le domaine public (LMDPu) 
indique que l’organisation d’une manifestation sur le domaine public est soumise 
à une autorisation délivrée par le département cantonal en charge de la sécurité 

1 Rapport, 686.
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(on entend par manifestation au sens de la loi tout rassemblement, cortège, défilé 
ou autre réunion sur le domaine public).

Celui qui a omis de requérir une autorisation de manifester, ou ne s’est pas 
conformé à sa teneur, ou a violé l’interdiction édictée à l’article 6, alinéa 1 de 
la LMDPu, ou ne s’est pas conformé aux injonctions de la police, est puni de 
l’amende jusqu’à 100 000 francs (article 10 de la LMDPu).

Cela étant dit, les communes n’ont pas la compétence de refuser les demandes 
de manifestation (hormis sur décision du Conseil administratif). Seul le dépar-
tement cantonal en charge de la sécurité a le droit de refuser l’autorisation de 
manifester lorsque la pose de conditions ou de charges ne permet pas d’assurer 
le respect de l’ordre public ou d’éviter une atteinte disproportionnée à d’autres 
intérêts (article 5 de la LMDPu).

Pour ce qui a plus particulièrement trait à la possibilité d’exercer les libertés 
d’expression et de réunion, les permissions, en 2019, se décomposaient comme 
suit:

–	 1322 stands d’information et de récolte de fonds;

–	 446 rassemblements et cortèges politiques ou syndicaux.

Chaque année, quelques demandes isolées sont refusées par le Département 
de la sécurité, de l’emploi et de la santé (DSES) en se basant sur les préavis émis 
par le Centre de planification des opérations (CPO). Les raisons qui conduisent 
au refus sont principalement d’ordre sécuritaire.

Par ailleurs, pour faciliter la tenue de stands d’information, la Ville de Genève 
a créé, en 2013, l’application de gestion «Policlic» afin que les partis politiques et 
les syndicats enregistrés puissent établir et se délivrer eux-mêmes leurs propres 
autorisations. Ce processus de simplification administrative poursuit bel et bien 
un objectif de soutien aux activités citoyennes.

Dès lors, il apparaît que la Ville de Genève crée les conditions nécessaires 
pour soutenir les demandes en lien avec la liberté d’expression et de réunions.

Au nom du Conseil administratif
Le secrétaire général:� La conseillère administrative:
Gionata Piero Buzzini	 Marie Barbey-Chappuis
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13.	 Réponse du Conseil administratif à la question écrite du 
9 septembre 2020 de M. Eric Bertinat: «Quel tournus parmi 
les employés de la Ville de Genève?» (QE-560)1.

TEXTE DE LA QUESTION

Mes questions sont les suivantes, concernant un même thème:

–	 Combien de postes (en postes et en personnes) sont repourvus chaque année 
au sein de la Ville de Genève (hors postes nouveaux)?

–	 Quels sont les montants les concernant?

–	 Combien de personnes résidant hors le canton ont été engagées? Pour 2015, 
2016, 2017, 2018 et 2019.

D’avance, je vous remercie pour vos réponses.

RÉPONSE DU CONSEIL ADMINISTRATIF

Pour la Ville de Genève, le nombre d’employé-e-s nommé-e-s, en compa-
raison avec le nombre de nouveaux postes votés, pour chaque année considérée, 
est le suivant:

Au nom du Conseil administratif
Le secrétaire général:� Le conseiller administratif:
Gionata Piero Buzzini	 Alfonso Gomez

1 Annoncée, 1885.

 

Année 
Nouveaux postes 
votés au budget 

de l’année1 

Employé-e-s nommé-e-s 

Postes 

Résident-e-s 
étranger-ère-s et 

suisses hors 
canton à 

l’engagement 

Montant 
traitements 
annualisés2 
(en francs) 

2015 51,8 155 29 10 774 950 
2016 17 189 38 12 381 668 
2017 20 162 27 10 802 251 
2018 0 154 26 10 661 221 
2019 5 135 23 9 868 124 

1 La date à laquelle les postes budgétaires votés sont repourvus ne fait pas l’objet d’une statistique. 
2 Traitement brut sans 13e salaire, indemnités et charges sociales pour l’ensemble des postes repourvus. 
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14.	 Réponse du Conseil administratif à l’interpellation écrite 
du 23 juin 2020 de M. Philippe de Rougemont et Mme Louise 
Trottet: «Sécuriser le stationnement des vélos. Quel plan 
d’accélération?» (IE-97)1.

TEXTE DE L’INTERPELLATION

La période de confinement a été l’occasion d’un engouement pour les dépla-
cements en vélo.

Le Canton a décidé de saisir cette opportunité pour peindre des pistes cyclables 
afin de pérenniser ces changements d’habitudes, soulager les transports publics et 
faire bénéficier la collectivité des bienfaits de la mobilité douce.

Or les pistes cyclables ne suffisent pas. Les fréquents vols de vélos décou-
ragent les bonnes volontés. La Ville installe des «épines» pour cadenasser son 
vélo à un arceau. Quel plan d’accélération le Conseil administratif prévoit-il pour 
permettre aux habitants de garer leur vélo en toute sécurité?

RÉPONSE DU CONSEIL ADMINISTRATIF

La promotion de la mobilité douce, d’une part, et la réalisation d’aménage-
ments cyclables et de stationnements pour les vélos sur l’espace public, d’autre 
part, constituent de longue date deux axes prioritaires de la politique de mobilité 
de la Ville de Genève.

La période particulière que nous traversons en cette année 2020 a fait émerger 
de nombreux nouveaux utilisateurs du vélo, ce mode de déplacement étant parti-
culièrement adapté aux nouvelles règles sanitaires actuellement en cours, ce qui 
est très encourageant et va dans le sens des objectifs de report modal souhaité afin 
de répondre à l’urgence climatique.

Dès l’entrée en fonction du nouveau Conseil administratif, l’accompagne-
ment des mesures d’aménagement cyclables liées au Covid-19 a été une priorité. 
C’est pourquoi, dans les prochaines semaines et mois, ce sont plus de 1000 nou-
veaux arceaux vélos qui seront installés à travers les quartiers en ville de Genève, 
représentant un potentiel de quelque 2000 nouvelles places. De plus, cinq abris à 
vélos, conçus par les services de la Ville de Genève, seront installés cette année 
dans différents quartiers et cinq en 2021, donnant encore davantage de visibilité 
à ce mode de déplacement.

1 Annoncée, 962.
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Par ailleurs, il existe une volonté forte de prendre à bras-le-corps la pro-
blématique des vélos épaves. A eux seuls, ils représentent un gain potentiel de 
2000 places supplémentaires s’ils sont enlevés de l’espace public. Un travail est 
actuellement en cours pour organiser cette action qui, nous l’espérons, pourra se 
concrétiser dans les meilleurs délais.

Ainsi, à courte échéance, ce sont 4000 nouvelles places qui pourraient être 
mises à disposition des cyclistes afin de faciliter leurs déplacements au quotidien.

Au nom du Conseil administratif
Le secrétaire général:� La vice-présidente:
	Gionata Piero Buzzini	                 Frédérique Perler

15.	 Réponse du Conseil administratif à la résolution du 28 mai 
2020 de Mmes et MM. Pascal Holenweg, Amanda Ojalvo, Luis 
Vazquez, Martine Sumi, Corinne Goehner-da Cruz, Ulrich 
Jotterand et Emmanuel Deonna: «Contre l’extrême précari-
sation: l’urgente régularisation» (R-267)1.

TEXTE DE LA RÉSOLUTION

Au moins 76 000 personnes de nationalité étrangère vivent et travaillent en 
Suisse sans statut légal. D’entre elles, au moins 13 000 vivent et travaillent à 
Genève.

La grande majorité des milliers de personnes ayant besoin pour survivre 
d’une aide alimentaire telle que celle fournie par la Caravane de la solidarité et 
les organisations d’entraide, avec le soutien de la Ville de Genève, sont des tra-
vailleuses et des travailleurs sans statut légal. La pandémie les a rendues visibles, 
contre leur gré, mais par nécessité.

Leur situation, déjà précaire, s’est encore aggravée du fait des mesures prises 
pour lutter contre la pandémie de coronavirus: nombre d’entre elles ont perdu 
leur emploi, et la totalité de leurs revenus, alors même que leurs employeurs 
étaient tenus de continuer à les rétribuer. Elles se retrouvent dans l’incapacité 
non seulement de payer leur loyer, mais même de se nourrir et, pour celles qui 
en ont, de nourrir leurs enfants. Leur absence de statut les prive de tous les droits 
sociaux garantis aux autres travailleuses et travailleurs et les contraint à accepter  
n’importe quelles conditions de travail et n’importe quel salaire.

1 Développée, 508.
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Ces personnes ne souhaitent qu’une chose: travailler légalement, remplir les 
obligations qui incombent à toutes celles et tous ceux qui disposent d’un statut 
légal, payer leurs cotisations sociales et le cas échéant des impôts, pouvoir signer 
un bail – bref: pouvoir vivre au grand jour.

La question de leur statut est donc centrale, et la régularisation de leur 
situation légale la condition préalable à leur sortie de la précarité et à leur 
émancipation de la nécessité de trouver jour après jour les moyens de survivre. 
L’opération Papyrus a ouvert une voie – il convient de la laisser ouverte, et de 
l’ouvrir plus grand encore: elle aboutira sans doute à quelque 3000 régularisa-
tions. Et donc, laissera au moins 10 000 personnes non régularisées, dont il est 
illusoire, et hypocrite, d’attendre qu’elles quitteront Genève et la Suisse pour 
la seule raison qu’elles n’y obtiendraient aucun autre statut que celui de n’en 
avoir aucun. Quitteraient-elles notre ville et notre pays qu’elles seraient d’ail-
leurs immédiatement remplacées par d’autres, plus précarisées encore.

En conséquence:

Le Conseil municipal exprime son attente impatiente d’une régularisation de 
toutes les travailleuses et de tous les travailleurs sans statut légal («sans-papiers») 
vivant et travaillant à Genève, et attend du Conseil administratif qu’il soutienne 
cette position, la relaie auprès du Conseil d’Etat et agisse dans toute la mesure de 
ses moyens pour qu’elle se traduise en décisions et en actes.

En outre, le Conseil municipal réaffirme l’importance des mesures  
d’urgence d’accompagnement pouvant appuyer la régularisation et l’insertion des 
travailleuses et travailleurs sans statut légal à court, moyen et long terme. Ainsi, 
le Conseil administratif, dans ses futures discussions avec les autres communes 
du canton ainsi qu’avec les autorités cantonales compétentes, mettra en avant 
l’inconditionnalité de la solidarité intercommunale dans la gestion de l’urgence 
sociale et le partage des charges.

Enfin, le Conseil administratif, avec l’appui des associations caritatives 
actives dans le domaine, s’emploiera à exiger une participation de la République 
et canton de Genève que ce soit en matière d’informations sociosanitaires pour 
les bénéficiaires, de ressources logistiques et financières ainsi que de prises en 
charge des personnes concernées quant à leur réinsertion professionnelle.

RÉPONSE DU CONSEIL ADMINISTRATIF

«Après plusieurs années de travaux préparatoires, le Canton de Genève passe 
à l’acte et met fin à cette «hypocrisie». Il assume ses responsabilités en matière 
de lutte contre le travail au noir et d’exploitation des personnes en situation irré-
gulière.
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»La démarche initiée, dans le strict respect du cadre légal en vigueur, est à 
la fois pragmatique et novatrice. Elle témoigne de la volonté et de la capacité du 
Canton à donner une impulsion décisive en la matière.»

C’est avec ces mots que le Canton de Genève décrit sa volonté en lien avec 
l’opération Papyrus. Cette «hypocrisie» existe malheureusement toujours dans 
notre canton. En effet, le nombre de personnes sans statut légal est encore estimé 
aujourd’hui entre 12 000 et 20 000 sur l’ensemble du territoire cantonal. L’opé-
ration Papyrus a été une bonne et nécessaire initiative qu’il revient ici de saluer. 
Néanmoins, les critères fédéraux à réunir afin de pouvoir intégrer ce processus 
sont trop stricts. Une nouvelle opération Papyrus avec des critères assouplis ne 
serait pas suffisante si tous les échelons ne sont pas impliqués.

Au niveau fédéral, il est urgent de revoir la loi sur les étrangers et l’intégra-
tion (LEI), et plus particulièrement le fait que les étrangères et étrangers au béné-
fice d’un permis B ou L peuvent voir leur permis résilié au motif que «l’étranger 
lui-même ou une personne dont il a la charge dépend de l’aide sociale» (art. 62 
let. e LEI). La seule crainte de cette possible révocation oblige de nombreuses 
personnes à trouver d’autres solutions, quitte à vivre dans une extrême pauvreté. 
Ainsi, même si des critères assouplis d’une nouvelle opération Papyrus se mettent 
en place, il sera nécessaire, dans une vision globale du système, de modifier en 
conséquence la LEI.

Ce constat a été confirmé lors des distributions alimentaires inconditionnelles 
qui ont vu un nombre important de personnes possédant des droits à Genève venir 
chercher un colis. Les Hôpitaux universitaires de Genève (HUG) et Médecin sans 
frontières (MSF) ont conduit deux enquêtes auprès des bénéficiaires des distribu-
tions sises aux Vernets. La première s’est déroulée le 2 mai 2020, la seconde le 
6 juin 2020. 21,8% des participant-e-s étaient sans statut légal lors de la seconde 
étude, contre 52% lors de la première, alors que la majorité des répondant-e-s 
avaient un permis de séjour et donc accès aux prestations d’aide sociale. Cette 
diminution du nombre de personnes sans statut légal s’explique par le fait que 
davantage de Suisses et de Suissesses se sont rendu-e-s aux distributions, tout 
comme les personnes au bénéfice d’un titre de séjour.

De fait, la peur de perdre son permis a retenu une partie des personnes de faire 
appel aux aides sociales, les emprisonnant dans le dilemme «conservation du per-
mis vs recours aux aides sociales», aides pourtant nécessaires pour faire face aux 
besoins élémentaires. Il est donc essentiel d’aller une étape plus loin et de tenir 
compte des conséquences néfastes induites par la LEI dans les réflexions sur la 
régularisation des personnes sans statut légal et la lutte contre la pauvreté.

De plus, ce constat a été confirmé à nouveau dans l’étude du professeur 
Bonvin intitulée «La population en grande précarité en période de COVID-19 à 
Genève: conditions de vie et stratégies de résilience». En effet, cette recherche 
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a démontré qu’«un nombre important de personnes parmi les bénéficiaires de la 
fondation Colis du Cœur interrogés (69,5%) ne recourent à aucune aide publique 
ou associative, surtout par non-connaissance des aides existantes, mais aussi par 
crainte des conséquences négatives pour leur permis [(18,7%)] ou par volonté de 
s’en sortir par elles-mêmes [(8,4%)]».

Cette étude du professeur Bonvin a également permis de mieux décrire le pro-
fil sociodémographique des bénéficiaires. Ainsi, «une large majorité d’entre eux 
(76,6%) se situe dans la catégorie allant de 25 à 50 ans. Les femmes représentent 
plus de deux tiers des répondants (68,6%). Pour ce qui est du niveau d’éducation, 
les différentes catégories (sans diplôme, école obligatoire, secondaire, tertiaire) 
sont représentées dans des proportions similaires. […] Finalement, on observera 
que 44,5% des répondants à notre questionnaire sont sans ou dans l’attente d’un 
permis de séjour, et – si l’on additionne les permis B [(25,6%)], C [(9,5%)] et 
les passeports suisses [(8,1%)] – un pourcentage similaire (43,2%) de personnes 
vivent en Suisse de manière «durable».»

Nous pouvons donc très clairement relever que le type de permis, ou son 
absence, influence grandement le risque de précarité. En effet, toujours selon le 
professeur Bonvin, «on observe que le contrat de travail protège non seulement 
contre la perte de l’emploi, mais aussi contre la diminution de revenu. Il s’avère 
donc un outil particulièrement efficace pour la protection de ces publics vulné-
rables. […] Le fait d’avoir ou non un contrat de travail est étroitement lié au fait 
d’avoir ou non un permis de séjour.» En outre, l’absence de statut peut être la 
source d’abus (logement, violence, etc.).

Il est donc plus que jamais nécessaire de réformer le droit fédéral, mais éga-
lement d’agir plus particulièrement en faveur des femmes qui sont davantage pré-
carisées que les hommes.

La loi votée par le Grand Conseil genevois qui prévoit de débloquer 15 mil-
lions de francs devant permettre d’indemniser les personnes qui ont été privées 
de revenu en raison de la crise du Covid-19 est un premier pas dans la bonne 
direction. Cette aide nécessaire est attaquée par référendum, repoussant à l’année 
prochaine sa mise en place pourtant cruciale. Nous ne pouvons néanmoins pas 
nous satisfaire d’une aide ponctuelle. Ces actions de dernier recours sont rendues 
nécessaires par un carquois législatif qui ferme les yeux sur la réalité de nom-
breuses personnes participant à la prospérité de la Suisse. Des solutions pérennes 
qui tiennent compte de ces faits doivent être trouvées afin de replacer le droit au 
centre de nos politiques sociales en faveur des personnes les plus précaires.

Afin d’agir efficacement, tous les échelons politiques doivent travailler 
ensemble. Dès lors, le Conseil administratif s’inscrit dans la lignée de la présente 
résolution. Il s’engage à soutenir cette position auprès des instances cantonales et 
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fédérales, dès qu’il en aura l’occasion, afin que des solutions efficaces et pérennes 
puissent être mises en place, dans le but de mettre un terme à l’extrême précarisa-
tion des personnes sans statut légal ou au bénéfice d’un permis B ou L à Genève.

Au nom du Conseil administratif
Le secrétaire général:� La conseillère administrative:
	Gionata Piero Buzzini	 Christina Kitsos

16.	 Réponse du Conseil administratif à la question écrite du 
7  octobre 2020 de Mme  Marie-Agnès Bertinat: «Extrait de 
casier judiciaire et égalité de traitement entre Suisses (ou 
étrangers domiciliés en Suisse) et ressortissants de l’Union 
européenne» (QE-565)1.

TEXTE DE LA QUESTION

Demande-t-on aux employés en provenance de l’Union européenne, engagés 
dans l’administration municipale, un extrait de casier judiciaire provenant de leur 
pays de résidence ou de leur ancienne résidence? L’employeur Ville de Genève 
a-t-il pleinement connaissance des antécédents pénaux de ses employés européens 
sachant que, pour la plupart, ils occupent des postes à responsabilités?

RÉPONSE DU CONSEIL ADMINISTRATIF

L’administration municipale requiert systématiquement le casier judiciaire 
des futur-e-s membres de son personnel, conformément à la Directive générale 
relative au recrutement en Ville de Genève. Les personnes étrangères domici-
liées dans l’Union européenne sont également soumises à cette règle et doivent 
présenter un extrait de casier judiciaire de leur pays de résidence.

Au nom du Conseil administratif
Le secrétaire général:� Le conseiller administratif:
Gionata Piero Buzzini	 Alfonso Gomez

1 Annoncée, 2932.
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17.	 Réponse du Conseil administratif à la question écrite du 
7 octobre 2020 de M. Maxime Provini: «Participation de la 
Ville à la Cité des métiers» (QE-568)1.

TEXTE DE LA QUESTION

Il m’a été indiqué que la Ville de Genève avait retiré son soutien ainsi que sa 
participation à la Cité des métiers qui se déroulera en novembre 2021.

Je m’étonne d’une telle décision étant donné l’importance de cette manifes-
tation pour nos jeunes.

Je souhaiterais savoir quelles sont les raisons qui ont motivé notre Conseil 
administratif à retirer sa participation à cette manifestation.

RÉPONSE DU CONSEIL ADMINISTRATIF

En préambule, le Conseil administratif tient à souligner qu’il maintient l’offre 
de diverses prestations en nature (pavoisement du pont du Mont-Blanc, prêt de 
matériel pour l’espace pique-nique, prêt d’un podium pour la remise des prix, 
réservation de chevalets et d’affiches).

Cependant, voici un certain nombre de raisons pour lesquelles la Ville de 
Genève renonce à sa présence lors de l’événement «Cité-métiers.ch – l’expo» 2021.

Tout d’abord, la sélection des métiers à présenter est peu évidente: ceux admi-
nistratifs (le plus grand nombre) sont difficiles à mettre en évidence sur un stand. 
Tandis que ceux plus particuliers, qui pourraient susciter des vocations, sont 
extrêmement rares et pourraient générer des déceptions et frustrations.

En termes de stands lors de l’événement lui-même, on observe une suren-
chère, qui a cours au détriment de la qualité de l’échange. Cette dernière est en 
outre altérée par la présence de nombreuses et nombreux participant-e-s durant 
les horaires scolaires, en alternance avec des périodes beaucoup plus creuses.

Seule administration municipale à prendre part à cet événement, la Ville de 
Genève ne participe pas à la Cité des métiers dans un objectif de prospection: 
pour l’année 2020-2021 en effet, elle a reçu 1781 candidatures pour les 40 places 
d’apprentissage qu’elle repourvoyait…

L’investissement financier (300 000 francs sur place et 60 000 francs de spon-
soring) et en ressources humaines (mobilisation d’un groupe de travail, présence 
sur place) est trop conséquent pour ne pas réfléchir à d’autres formes de soutien 

1 Annoncée, 2932.
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à la formation professionnelle. C’est ainsi que la Ville de Genève présentera ses 
possibilités d’apprentissage lors des Zooms Métiers, organisés ponctuellement 
dans l’espace exposition de la Cité des métiers du Grand Genève à l’Office pour 
l’orientation, la formation professionnelle et continue (OFPC). La Ville augmen-
tera sa présence lors d’événements organisés dans les écoles et universités pour y 
faire connaître la richesse de ses métiers et ses possibilités de formation.

Au nom du Conseil administratif
Le secrétaire général:� Le conseiller administratif:
Gionata Piero Buzzini	 Alfonso Gomez

18.	 Propositions des conseillers municipaux.

Néant.

19.	 Interpellations.

Néant.

20.	 Questions écrites.

Néant.

La présidente. Je vous souhaite une bonne soirée. Laissez bien vos cartes 
à votre place. Demain, nous commencerons à 17  h  30 en point fixe avec les 
points 23, 23bis et 23ter. Excellente soirée. (Applaudissements.)

Séance levée à 22 h 45.
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