172¢ ANNEE 5753 N° 55

MEMORIAL

DES
SEANCES DU CONSEIL MUNICIPAL

DE LA VILLE DE GENEVE

Cinquante-cinquieme séance — Mardi 19 mai 2015, a 17 h
Présidence de M. Olivier Baud, président

La séance est ouverte a 17 h dans la salle du Grand Conseil.

Font excuser leur absence: M™ Sandrine Salerno, conseillere administrative,
M™ Marie Barbey, M. Ahmed Jama, M™ Stéfanie Prezioso, MM. Daniel Sormanni
et Pascal Spuhler.

Assistent a la séance: M. Sami Kanaan, maire, M™ Esther Alder, vice-
présidente, MM. Rémy Pagani et Guillaume Barazzone, conseillers administratifs.

CONVOCATION

Par lettre du 7 mai 2015, le Conseil municipal est convoqué dans la salle du
Grand Conseil pour mardi 19 mai, mercredi 20 mai et jeudi 21 mai 2015, a 17 h
et 20 h 30.
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1. Communications du Conseil administratif.

Néant.

2. Communications du bureau du Conseil municipal.

Le président. M. Guillaume Barazzone sera absent a la séance du mardi
19 mai a 17 h. M™ Sandrine Salerno sera absente le mardi 19 mai a 17 h et
20 h 30, le mercredi 20 mai a 17 h et le jeudi 21 mai a 17 h. Elle répondra
aux éventuelles questions orales le mercredi 21 mai a 20 h 30. M™ Esther Alder
est également excusée pour le mercredi 20 mai a 17 h; elle est déléguée par le
Conseil administratif pour le représenter a I’assemblée générale extraordinaire de
I’ Association des communes genevoises.

Mesdames et Messieurs les conseillers municipaux, pouvez-vous regagner
vos places, s’il vous plait? Madame Ecuyer? Je vous en prie.

Nous avons regu la lettre de démission de M. Denis Menoud avec effet le
jeudi 30 avril 2015. Je prie un secrétaire, en 1’occurrence M. Marc-André Rudaz,
de bien vouloir lire cette lettre.

Lecture de la lettre:

Courriel du 29 avril 2015
Monsieur le président du Conseil municipal,
Cher Olivier,
Par le présent courriel, je te signifie ma démission de conseiller municipal de
la Ville de Geneve des le 30 avril 2015.

Je te remercie de bien vouloir en informer le Conseil municipal ainsi que
I’administration municipale, en particulier les anonymes du Mémorial.

Je souhaite bonne continuation au nouveau Conseil ainsi qu’a ceux qui ne
siégeront plus.

Recois, cher président et cher Olivier, mes salutations les plus respectueuses.
Vive Geneve, vive la Suisse.

Denis Menoud
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Le président. Il est pris acte de cette démission. La prestation de serment du
remplacant de M. Menoud aura lieu dans un instant.

Je rappelle encore les objets liés: concernant le Musée d’art et d’histoire,
il s’agit des rapports PR-1073 A/B/C/D, M-1157 A, M-1102 A et M-1139 A.
Sont également liés les rapports M-859 A et M-1052 A; la résolution R-171 et la
motion M-1085; enfin les motions M-1095 et M-1096.

La cérémonie de fin de législature aura lieu le jeudi 21 mai 2015 deés 20 h 30.
Je vous expliquerai son déroulement plus tard.

3. Prestation de serment de M. Philippe Aubert, remplacant
M. Denis Menoud, conseiller municipal démissionnaire.

M. Philippe Aubert est assermenté. (Applaudissements.)

4. Questions orales.

Le président. Chers collégues, vous avez une minute pour exposer votre
question et le Conseil administratif a deux minutes pour y répondre éventuelle-
ment, dans le sens qu’il n’est pas obligé de prendre I’entier de ces deux minutes.
Je passe la parole a M. le conseiller municipal Simon Brandt.

M. Simon Brandt (LR). Merci, Monsieur le président. Ma question s’adresse
a M. Kanaan. Selon mes informations, Monsieur, vous avez été approché il y a
quelques mois par plusieurs auteurs de bande dessinée, qui vous ont proposé
d’ouvrir un musée de la bande dessinée a Geneve. Apparemment, ce projet n’a
pas abouti. J’aimerais donc vous demander pourquoi, respectivement si vous avez
une idée d’affectation future pour le batiment de I’ancien Musée de I’horlogerie,
étant donné que leur projet proposait d’occuper ce lieu. Il est peut-€tre voué a un
meilleur sort que d’accueillir des bureaux. Je vous remercie.

M. Sami Kanaan, maire. Je vous remercie de votre question, Monsieur
Brandt, qui me permet de rappeler que Genéve a une trés longue histoire dans le
domaine du dessin, des estampes et de la bande dessinée. Nous avons des des-
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sinateurs tres talentueux et nous soutenons d’ailleurs activement la bande dessi-
née, avec des bourses pour les auteurs et un prix annuel de la bande dessinée tres
couru, comprenant un prix international, un prix national et un prix junior avec le
Canton, sans compter les expositions.

Mais un lieu pérenne manque, comme pour beaucoup de domaines a Geneve.
Nous avons effectivement été approchés dans ce but; toutefois, dans ce genre de
cas, se pose la question des espaces disponibles, que nous n’avons pas sous la
main. A tout hasard, nous avons consulté le Canton, mais nous n’avons pas de
solution immédiate. Le projet n’est pas forcément mort. Tot ou tard, la question
du budget de fonctionnement se posera aussi, le cas échéant. Méme s’il s’agit
d’un petit musée, il faudra ’exploiter. Sur le principe, je trouve 1’idée intéres-
sante. Il y a aussi des fonds importants dans le domaine graphique a la Biblio-
theque de Geneve et au Cabinet d’arts graphiques, I’ancien Cabinet des estampes,
que nous pourrions mieux valoriser.

Quant au batiment dont vous faites état, I’ancien Musée de 1’horlogerie, les
assureurs trouvaient qu’il n’était pas du tout adéquat pour un musée en général a
I’époque. Il est vrai que la bande dessinée comporte moins d’enjeux de protection
que I’horlogerie, mais il faut trouver des solutions de relogement pour les gens
qui y occupent un bureau et dont le travail est tout a fait pertinent pour I’admi-
nistration, notamment 1’équipe du Service de la promotion culturelle et celle du
Muséum d’histoire naturelle, qui manque de place. Toutefois, sur le principe, je
vous assure que nous resterons attentifs a une solution pour un musée de la bande
dessinée a un endroit adéquat.

M™¢ Patricia Richard (LR). Ma question s’adresse au Conseil administratif,
car elle concerne plusieurs magistrats. Au parc Trembley se trouvent des équipe-
ments pour que les gens fassent du sport en plein air. Or, une grande partie d’entre
eux sont abimés: tantot il y a des cailloux dans les engrenages, tantdt des pédales
manquent sur les steps. J’aimerais savoir s’il est prévu de les réparer et, si oui,
sur quel budget.

Mm™e Esther Alder, conseillere administrative. Madame la conseillére muni-
cipale, il serait bien que vous me disiez sur quels équipements les détériorations
que vous signalez se sont produites. Sachez que, d’une maniere générale, la ville
de Geneve souffre d’un certain nombre d’incivilités visant les aires de jeux et les
édifices publics, notamment les tags. Mais, jusqu’a ce jour, je n’avais pas encore
entendu dire que les fitness urbains subissaient énormément de dégéts, car ils sont
utilisés par beaucoup de personnes, qui saluent ces équipements. Il faudrait que
vous me précisiez lesquels sont dégradés.
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Pour ce qui est de I’aspect financier, la réparation est faite par le biais du
budget d’entretien des départements, notamment celui du Service des écoles et
institutions pour I’enfance, puisque c’est lui qui entretient ces dispositifs d’acti-
vité physique ludiques.

M™ Sandrine Burger (Ve). Ma question s’adresse a2 M. Pagani. J’avoue que
je n’ai pas fait mes devoirs entierement, n’ayant pas eu le temps de faire une
recherche sur I’intranet du Conseil municipal. Il s’agit des bornes rétractables
qui ferment la Vieille-Ville a la circulation pendant la nuit. Nous avions accepté
la proposition PR-1046 les concernant il y a déja passablement de temps et je ne
vois toujours pas le début des travaux. Je voulais donc savoir ce qu’il en est.

M. Rémy Pagani, conseiller administratif. Concernant les bornes rétrac-
tables de la Vieille-Ville, je suis en tractations avec la Commission des monu-
ments, de la nature et des sites (CMNS) au sujet des panneaux indicateurs sur ces
bornes. La circulation pose aussi des problemes en bas, prés du manege de la rue
René-Louis-Piachaud: nous devons déterminer si nous installons la borne avant
la porte d’entrée de la Vieille-Ville ou apres le manege, dans la rue Jean-Daniel-
Colladon. Cela nous économiserait une borne rétractable. Nous sommes en train
de nous mettre d’accord avec la CMNS et je ne désespere pas d’arriver a boucler
ce dossier cette année encore.

Je profite de cette intervention pour répondre a une autre question qui m’avait
été posée le 17 mars 2015 par M™ Rigotti, concernant les frais élevés que nous
aurions eus aux abords de la rue Neuve-du-Molard, a savoir la place de Longe-
malle, pour I’installation de douilles et de socles. On m’a fait parvenir les docu-
ments suivants. Pour la fourniture de 18 douilles, qui permettent d’implanter des
parasols, nous avons dépensé 4235 francs. Les 18 socles occasionnent une facture
plus lourde, de 34 135 francs, mais on n’atteint jamais les sommes que vous aviez
énoncées, Madame la conseillere municipale.

Mme Charlotte Meierhofer (EaG). Avant de quitter cette salle, j’aimerais
savoir ce qu’elle deviendra. Le Grand Conseil la rénovera bient6t, mais il n’est
pas certain que le Conseil municipal puisse y rester. Je demande donc au Conseil
administratif de nous faire un point de situation avant les travaux et de nous dire
si cette salle restera a la disposition du Conseil municipal apres les travaux.

M. Rémy Pagani, conseiller administratif. e Grand Conseil a remis sur le
métier la rénovation de cette salle, dont le colit ascendera a hauteur de 20 millions
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de francs. Un article est d’ailleurs paru aujourd’hui dans 1’un de vos quotidiens pré-
férés. Le Grand Conseil doit étre saisi de cette décision, puis, une fois le délai réfé-
rendaire échu, il faudra mobiliser des entreprises. Cela prendra un certain temps.
Toutefois, nous en restons aux orientations que nous avions prises, a savoir trouver
une salle de substitution avec le Grand Conseil et revenir ici, comme il était prévu.
Il n’est plus question de changer le statut du Conseil municipal dans cette salle.

M. Bayram Bozkurt (Ve). Ma question s’adresse aussi a M. Rémy Pagani.
C’est une question de terrain. Des rumeurs affirment que la ligne de bus N° 32
sera de nouveau supprimée. Quelles sont vos informations a ce sujet? Nous
avions fait rétablir cette ligne. J’aimerais savoir pourquoi elle serait supprimée

encore une fois.

Le président. Merci, Monsieur Bozkurt. M. le conseiller administratif Rémy
Pagani vous répondra demain. Je passe la parole a M. le conseiller municipal
Christophe Dunner.

M. Christophe Dunner (Ve). Merci, Monsieur le président. Ma question
s’adresse a M. le conseiller administratif Guillaume Barazzone et elle porte sur
les regles et les priorités données a la police municipale. Je serais curieux de les
connaitre quant aux missions qui lui sont données. J’explique le pourquoi de ma
question: au cours de mes déambulations dans la ville, je n’ai jamais croisé un seul
agent de la police municipale (APM) autrement qu’en voiture. Ce qui m’a le plus
étonné, c’est que, face a des violations flagrantes de la loi, comme des voitures par-
quées sur des pistes cyclables ou des passages pour piétons, les APM passent devant
ces infractions en voiture sans intervenir, méme lorsqu’on leur en fait la remarque
poliment. Je répete donc que j’aimerais savoir quels sont les objectifs et les mis-
sions prioritaires des APM et en quoi cela contribue a la sécurité dans notre ville.

Le président. Merci, Monsieur Dunner. M. le conseiller administratif Guil-
laume Barazzone vous répondra ultérieurement, lorsqu’il sera l1a. Je donne la
parole a M. le conseiller municipal Adrien Genecand.

M. Adrien Genecand (LR). Merci, Monsieur le président. Ma question
s’adresse a M. Pagani et elle concerne toujours le fameux immeuble du 12, rue
des Alpes. Je ne doute pas que le concours d’idées ou I’appel a projets que vous
deviez faire nous sera présenté bientdt. En attendant, j’aurais voulu savoir ce
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que le démantelement de la structure que nous avons achetée, en I’occurrence
une société immobiliere, nous codtera, étant donné que la société que vous avez
rachetée est en sursis concordataire.

M. Rémy Pagani, conseiller administratif. Le démantelement de la société
immobiliere n’aura pas lieu, puisque nous cherchons justement un repreneur pour
elle.

M. Eric Bertinat (UDC). Ma question s’adresse a M. Kanaan. A Geneve,
nous disposons de scénes musicales exceptionnelles, ai-je envie de dire, ou
des artistes prestigieux se sont produits depuis je ne sais combien de dizaines
d’années. De tout cela, finalement, il ne reste pas grand souvenir. J’entends par
1a quelque chose de matériel, qu’il s’agisse d’un livre, d’archives visuelles ou
audio. C’est bien dommage, car le Victoria Hall et le Grand Théatre sont souvent
cités dans toutes sortes de médias. Ainsi écoutais-je une émission sur le jazz il y
a quelques semaines, sur France Inter. Il y était fait mention de Sidney Bechet,
sauf erreur, dont I’'un des meilleurs enregistrements a été pris au Victoria Hall de
Geneve; cela fait toujours plaisir d’entendre citer ce lieu.

Ma question est donc la suivante. Pourriez-vous prendre I’initiative de faire
publier un ou plusieurs ouvrages qui retracent I’histoire du Victoria Hall, et du
Grand Théatre, qui a vu passer presque tous les grands artistes? Ce serait quelque
chose de positif pour I'image de la Ville de Geneve. Y a-t-il moyen de dégager une
subvention, ma foi, pour espérer voir 1’histoire de ces deux grandes scénes mise
par écrit et ainsi en garder le souvenir et la trace? On peut aussi considérer d’autres
solutions, comme des revues historiques, que nous pourrions solliciter pour consi-
gner I’histoire du Victoria Hall et du Grand Théatre. Je vous remercie d’avance.

M. Sami Kanaan, maire. Je remercie M. Bertinat de sa question, dont les
enjeux font I’objet d’une préoccupation partagée. Nous ne sommes pas comple-
tement démunis... Il y a notamment la Bibliothéque musicale. Et pour parler de
Sidney Bechet, nous avons soutenu un projet de valorisation des archives et des
enregistrements de Sidney Bechet, porté par des passionnés qui ont travaillé a
titre largement bénévole avec des archives radio et des archives de concerts.

Globalement, nous avons un probleme de numérisation des archives dans le
domaine de la musique au sens large. Le meilleur moyen de valoriser ces archives
musicales est d’en garder le son. Monsieur le conseiller municipal, vous par-
liez de livres. C’est bien si des ouvrages peuvent retracer des aventures musi-
cales, mais c’est encore mieux si on conserve une trace acoustique. Aujourd’hui,
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la conservation des archives enregistrées au sens large, sur des supports parfois
anciens, représente un énorme enjeu. A une époque, on produisait presque auto-
matiquement un disque compact (CD), comme I’Orchestre de la Suisse romande,
I’Orchestre de chambre de Geneve et d’autres ensembles, par exemple de jazz, le
faisaient, cela sans méme parler des vinyles. Désormais, on sait que les supports
d’enregistrement, notamment les CD, ne sont pas pérennes, contrairement a ce
que les illusions laissaient croire il y a trente ans.

Aujourd’hui, le défi passe par la numérisation de notre patrimoine, mais aussi
par sa mise par €écrit, je vous le concede volontiers. Il y a des projets en cours;
je vous apporterai donc un complément de réponse ces prochains jours, et méme
demain, si possible.

M. Guy Dossan (LR). Ma question s’adresse a M. Pagani. Monsieur Pagani,
vous avez inauguré le square de Chantepoulet en grande pompe il y a quelques
semaines. Curieusement, quelques jours apres 1’inauguration, des trax sont arri-
vés et ils ont enlevé le revétement. J’y suis encore passé dimanche et le square est
inaccessible a la population. Pourrions-nous savoir ce qui s’y est produit?

M. Rémy Pagani, conseiller administratif. Comme vous 1’avez constaté,
Mesdames et Messieurs, ce revétement était provisoire. Le revétement définitif
doit permettre aux personnes handicapées de se mouvoir convenablement dans ce
square. Ce revétement n’a pas pu étre posé plus tot, car les conditions météorolo-
giques ont été exceptionnellement difficiles dans notre région.

M Corinne Goehner-Da Cruz (S). Ma question s’adresse a M. Barazzone,
méme s’il n’est pas 13, et elle porte sur le nettoyage des préaux d’école. Pro Vélo
y donne souvent des cours le samedi et le dimanche. Le 9 avril dernier, nous
avons encore trouvé plein de tessons de bouteilles dans le préau de 1’école du
Mail. J’aimerais savoir ce qu’il compte faire pour y remédier.

Le président. Merci, Madame Goehner-Da Cruz. Votre question lui sera
transmise, j’imagine. (Remarque de M"™ Esther Alder.) Pardon, M™ la conseillere
administrative Esther Alder souhaite vous répondre.

M Esther Alder, conseillere administrative. Il est vrai que la question des
préaux, qui sont tres utilisés, est sensible. Le Service des écoles et institutions
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pour I’enfance s’emploie a faire en sorte qu’ils soient nettoyés, mais il arrive fré-
quemment que, a peine nettoyés, du fait des incivilités — les gens jettent souvent
tout par terre, méme s’il y a des poubelles —, la situation tourne au désastre. Nous
sommes en train de réorganiser ce nettoiement et différents objets concernant
cette problématique sont inscrits a I’ordre du jour du Conseil municipal.

Dans chaque préau, le Service des écoles et institutions pour 1’enfance inter-
vient avec le conseil d’établissement et les habitants du quartier pour déterminer
ol sont les problemes. Nous envisageons aussi de mettre en place un numéro
d’appel gratuit qui nous permettrait d’étre alertés lorsqu’il y a des catastrophes
telles que celles que vous décrivez, Madame. Sachez que le service est tres pré-
occupé par cette question. Le budget du nettoiement est assez considérable; de
mémoire, il se monte a 1 million de francs. Mais les préaux sont des lieux utiles
aux familles, raison pour laquelle nous y apportons tout le soin nécessaire.

Nous ne maitrisons pas le nettoiement vingt-quatre heures sur vingt-quatre et
cela ne serait méme pas indiqué. A 1’instar de ce qui se passe dans tout le domaine
public, il y a de plus en plus de déchets qui jonchent le sol dans les parcs et les
squares. C’est aussi une question d’éducation citoyenne et on ne peut que déplo-
rer que les gens soient de moins en moins conscients de leur responsabilité, ne
serait-ce que celle de jeter quelque chose dans une poubelle.

Le président. Merci, Madame Alder. Je salue a la tribune du public la pré-
sence de notre ancien collegue et ancien président de ce Conseil municipal,
M. Pierre Losio. (Applaudissements.) Je passe la parole a M. le conseiller muni-
cipal Alfonso Gomez.

M. Alfonso Gomez (Ve). Merci, Monsieur le président. Ma question
s’adresse a M. Pagani et elle concerne le parking du Carré-Vert. En commission
des finances, lors de I’examen des comptes, j’avais déja eu 1’occasion de deman-
der si la Ville contribuait financiérement a I’aménagement de ses parkings. Or,
le parking du Carré-Vert laisse apparaitre un surcotit de 925 000 francs, lié a la
construction d’une rampe longue ainsi qu’aux frais de dépollution et de diverses
remises en état de la rue des Gazometres.

Monsieur Pagani, vous vous étes apparemment engagé devant la Fondation
des parkings a trouver 820000 francs, puisque celle-ci n’aura qu’une charge
de 105000 francs. J'imagine que cet engagement personnel de votre part sup-
pose que vous déposerez une demande de dépassement de crédit pour les travaux
d’Artamis. Ma question est donc la suivante: quand nous présenterez-vous le
dépassement de crédit pour I’aménagement de ce parking?
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Le président. Merci, Monsieur Gomez. M. le conseiller administratif Rémy
Pagani vous répondra demain. Je passe la parole a M™ la conseillere municipale
Natacha Buffet-Desfayes.

M Natacha Buffet-Desfayes (LR). Merci, Monsieur le président. Ma ques-
tion s’adresse a M™ Salerno, qui me répondra sans doute demain. Il y a quelques
jours, les habitants de la Ville de Geneve ont recu un fascicule intitulé Vos impdts,
un investissement citoyen. Ma question s’articule en deux temps. Combien cela
a-t-il colité? Et est-ce un moyen a peine déguisé de préparer psychologiquement
les habitants a une future hausse d’impots?

Le président. Merci, Madame Buffet-Desfayes. Il vous sera répondu demain.
Je donne la parole a M. le conseiller municipal Pascal Holenweg.

M. Pascal Holenweg (S). Merci, Monsieur le président. Dans quelques
semaines, nous désignerons les représentants de notre Conseil municipal dans
une palanquée de conseils de fondation divers et variés et la question se pose
de savoir pour quelle durée de mandat nous les désignerons. Notre mandat de
conseillers municipaux est en effet passé a cinq ans, alors que les statuts de la
plupart de ces conseils de fondation n’ont pas ét€ modifiés: le mandat des repré-
sentants du Conseil municipal dans ces conseils reste de quatre ans, a I’exemple
de la Fondation de Saint-Gervais Geneve — Fondation pour les arts de la scéne
et de ’image. Est-il prévu que la Ville de Genéve intervienne pour faire corres-
pondre la durée des mandats des conseillers municipaux et ceux des représentants
du Conseil municipal dans ces conseils de fondation? Ou, au terme d’un mandat
de quatre ans, allons-nous nous offrir le luxe d’une réélection parfaitement inutile
de nos représentants pour un an?

M. Sami Kanaan, maire. Je remercie M. Holenweg pour son esprit de
grande prévoyance. Gouverner, c’est prévoir... Je vous rassure, Monsieur, nous
avons quatre ans pour régler la question. (Exclamations et rires.) Eh oui... Dans
un premier temps, en juin 2015, nous élirons des représentants pour la durée pré-
vue par les statuts de ces fondations et nous inciterons ces derniéres a initier leur
révision, qui ne devrait pas poser probleme, a mon avis, puisque I’état d’esprit de
ces fondations est de fonctionner harmonieusement avec les autorités. Je parle 1a
des fondations sous régime municipal, car, dans certains cas, nous déléguons des
personnes dans des entités de droit cantonal, ou la mandature est calquée sur la
1égislature cantonale.
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Une voix. Comme le Grand Théatre.

M. Sami Kanaan, maire. Méme la Fondation du Grand Théatre est calquée
sur la législature municipale, comme la Fondation de Saint-Gervais Geneve
— Fondation pour les arts de la sceéne et de I’image, la Fondation de La Batie-
Festival de Genéve, la Fondation des cinémas du Griitli et d’autres. Je vous ras-
sure, Monsieur Holenweg, nous examinerons la situation au cas par cas, car les
statuts varient d’une fondation a 1’autre, et nous veillerons a éviter des €lections
en cours de route dans la mesure du possible. Si elles devaient avoir lieu quand
méme, ce ne serait pas bien dramatique.

M Brigitte Studer (EaG). Ma question s’adresse & M. Barazzone; je vous
remercie de la lui transmettre, Monsieur le président. Elle concerne les pots de
plantes du programme urbanature posés a ’entrée du parc des Bastions, coté
place Neuve. Cet endroit est restreint et a usages multiples: c’est un arrét de tram
avec beaucoup de personnes qui attendent ainsi qu’un lieu de passage pour les
piétons et les vélos. Or, la situation devient difficile, alors que la cohabitation se
passait plutot bien de maniere générale. Est-il donc possible de déplacer les pots
qui se trouvent a cet endroit-la? Merci de transmettre la question au magistrat.

Le président. Merci, Madame Studer. Votre question sera transmise a
M. Barazzone qui, je I’espere, vous répondra demain. Je passe la parole a M. le
conseiller municipal Jacques Pagan.

M. Jacques Pagan (UDC). Merci, Monsieur le président. Mon attention a été
attirée récemment sur un article de presse qui faisait état de la situation dramatique
d’une maman et de son fils majeur polyhandicapé. Tous deux vivent ensemble, la
maman aidant son fils 2 mener une vie aussi relativement normale que possible. 11
arrivera qu’ils n’auront plus de domicile a la fin du mois de juillet de cette année.
L article fait état de recherches infructueuses d’une solution de rechange a tous les
niveaux. Ma question s’adresse & M™ Alder. A-t-elle été approchée pour tenter de
trouver une solution a ce cas absolument douloureux et catastrophique? En cas de
réponse positive, quelque chose peut-il étre fait pour aider ces deux personnes qui
se trouvent dans une situation vraiment tres difficile?

Le président. Merci, Monsieur Pagan. M™ la conseillere administrative
vous répondra demain. Je donne la parole a M™ la conseillere municipale Sophie
Courvoisier.
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M™e Sophie Courvoisier (LR). Merci, Monsieur le président. Ma question
s’adresse a I’ensemble des magistrats. Je voulais savoir si, dans le cadre des acti-
vités estivales comme La ville est a vous et Glisse en ville, ils avaient pris contact
avec leurs homologues du Canton pour essayer de régler la circulation dans les
quartiers ou ces manifestations se tiennent. Ce week-end avait lieu La ville est a
vous aux Eaux-Vives et la circulation en a été fortement entravée. Je trouve dom-
mage qu’on ne prenne pas de mesures: il suffirait de rallonger quelques feux,
voire d’en éteindre quelques-uns, pour que le trafic soit fluide dans cette zone lors
de ce genre de manifestations. Merci.

Le président. Merci, Madame Courvoisier. Monsieur le maire vous répondra
demain. Je donne la parole a M. le conseiller municipal Vincent Subilia.

M. Vincent Subilia (LR). Je vous remercie, Monsieur le président. Depuis
I’ouverture de cette séance, un certain nombre de questions ont été adressées
au conseiller administratif Pagani s’agissant de travaux dont chacun espere
qu’ils seront effectués. Je souhaite que cela n’augure pas des cinq années qui
nous attendent, car je viens également m’enquérir de 1’état d’avancement de tra-
vaux qui, comme ceux évoqués par les précédents intervenants, nous ont été pro-
mis de longue date et pour lesquels des crédits ont été débloqués, sans qu’ils
voient jamais le jour. Je suis navré de poser cette question, puisqu’elle figurera au
Mémorial pour la troisieme ou quatrieme fois.

J’aimerais savoir ce qu’il en est de la rénovation de la rue Etienne-Dumont,
dont vous me disiez, Monsieur le magistrat, il y a déja plusieurs mois, et c’est
pourquoi je me permets de vous apostropher, que les pelles mécaniques allaient
entrer en ceuvre. Or, je n’en ai toujours pas vu la couleur, comme trop souvent
lorsqu’il s’agit des travaux dont vous avez la responsabilité.

Le président. Merci, Monsieur Subilia. Je salue 2 la tribune du public la pré-
sence de M™ Martine Brunschwig Graf, mon ancienne patronne du Département
de I'instruction publique, si j’ose dire, et conseillére nationale. (Applaudissements.)
M. le conseiller administratif Rémy Pagani vous répond, Monsieur Subilia.

M. Rémy Pagani, conseiller administratif. Merci, Monsieur le président.
Je sais qu’il est agacant de voir que je dois différer des travaux par rapport aux
informations que j’ai données, Monsieur le conseiller municipal, mais vous ne
pouvez pas m’attribuer la responsabilité unique des travaux que vous acceptez.
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J’aimerais bien I’avoir, mais ce n’est pas le cas. En I’occurrence, comme vous le
savez treés bien, un certain nombre de mesures doivent étre prises par toute une
série d’acteurs, notamment la Direction générale des transports et la CMNS,
qui ne me permettent pas d’engager des travaux au moment ou je le désire-
rais. Sachez que je fais diligence pour nos projets; toujours est-il qu’un certain
nombre de pouvoirs ne me sont pas attribués, contrairement a mes collegues de
Nyon, pour ne pas aller bien loin. Je le regrette comme vous, mais je fais avec
depuis huit ans et, jusqu’a maintenant, vous ne m’avez pas pris en défaut de ne
pas avoir conduit les travaux acceptés par ce Conseil municipal.

M™e Nicole Valiquer Grecuccio (S). Ma question s’adresse a M. Guillaume
Barazzone. J’avais déja eu ’occasion d’intervenir au sujet d’'un aménagement
urbain situé entre les communes de Geneve et du Grand-Saconnex, ou différents
panneaux d’une entreprise paysagiste, dont on m’avait dit qu’ils étaient tem-
poraires, devenaient pérennes. Ils se retrouvent également sur un secteur amé-
nagé de la pointe de Plainpalais. 11 doit donc y avoir une certaine confusion entre
I’annonce des travaux et la publicité faite a I’entreprise en question, qui ne releve
pas de ’aménagement paysager. On m’avait dit que ces panneaux seraient retirés;
or, ils sont toujours 1a et j’aimerais bien savoir pourquoi. Est-ce que 1’entreprise
en question verse une redevance pour permettre d’autres aménagements urbains?

Le président. Merci, Madame Valiquer Grecuccio. Je ne vois pas de magistrat
qui souhaite vous répondre pour I’instant. J’'imagine qu’il vous sera répondu ulté-
rieurement. Je donne la parole a M. le conseiller municipal Jean-Philippe Haas.

M. Jean-Philippe Haas (MCG). Merci, Monsieur le président. Ma question
s’adresse a M. Barazzone mais, étant donné qu’il est absent et qu’il s’agit d’une
préoccupation qui touche tout le Conseil administratif, je m’adresserai donc a
M. Kanaan, notre maire.

Lors du week-end de 1’ Ascension, les déchets autour de la rade ont été nom-
breux. On a pu voir des photographies dans un journal... C’était purement scan-
daleux. N’y aurait-il pas moyen, en prévision de ces veilles de féte, d’installer des
poubelles afin que les gens puissent y mettre leurs déchets? Face a ces incivilités,
plutdt que de mobiliser la police et des moyens de répression, je me pose une
question. Pour quelle raison n’y a-t-il pas une brigade chargée d’éduquer les gens,
puisqu’il le faut, malheureusement? Dans d’autres cantons, cela fonctionne tres
bien. Si les incivilités devaient continuer, nous pourrions alors envisager d’infli-
ger des amendes.
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Le président. Merci, Monsieur Haas. Il vous sera répondu ultérieurement. Je
donne la parole a M™ la conseillere municipale Mireille Luiset.

Mm™e Mireille Luiset (MCG). Merci, Monsieur le président. Ma question
s’adresse & M. le magistrat Pagani. Lors de la derniére session pléniere, il n’a
pas compris, ou pas voulu comprendre, ma question. Elle ne concernait pas les
revétements phonoabsorbants, mais la remise en état des chaussées apres travaux,
comme mentionné dans mes courriels, par exemple celui du 10 juin 2013, auquel
M. Nicolas Betty avait répondu avec copie a M. Pagani.

Le processus nécessite une demande aupres du Service de la sécurité et de
I’espace publics, puis du Service du génie civil, et quatre agents techniques
contrdlent la remise en état des chaussées apres les travaux. Cela n’est visible-
ment pas fait. M. Pagani s’en souvient trés bien, puisqu’il m’avait répondu qu’il
trouverait une combine avec les Services industriels de Geneve. Deux ans plus
tard, aucune mesure n’est encore prise. Les rues sont toujours sinistrées et les
chaussées qui n’ont pas été remises en état a la suite de travaux sont toujours dans
le mé&me état, voire pire, puisque 1’autorégénération du bitume n’existe pas de nos
jours, il me semble...

Le président. Il vous faudrait conclure, Madame Luiset.

M™ Mireille Luiset. Bien siir. Lorsque nous tragons des pistes cyclables
sur des chaussées ot il y a des nids-de-poule énormes, c’est une mise en dan-
ger des cyclistes. J’aimerais que M. Pagani me réponde précisément, soit par
écrit, soit oralement, quant aux mesures qu’il a prises pour la remise en état des
chaussées, mais pas aux frais du contribuable puisque les entreprises avaient
signé un ferme engagement pour les remettre en état selon les normes en vigueur
a la Ville.

M. Rémy Pagani, conseiller administratif. Si j’ai bien compris, la ques-
tion de M™ la conseillere municipale est de savoir si nous avons les moyens de
remettre convenablement en ordre les chaussées qui auraient été défoncées par
des intermédiaires privés. On est bien d’accord?

M Mireille Luiset (MCG). Par des entreprises qui en ont eu I’autorisation.
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M. Rémy Pagani, conseiller administratif. C’est cela. De maniere générale, je
m’étonne de voir que vous constatiez qu’il y a des trous dans la chaussée... Ils
me sont immédiatement signalés et je fais intervenir le Service du génie civil, qui
adresse des factures directement aux personnes prises en défaut de ne pas avoir
remis les chaussées telles qu’elles les avaient trouvées au moment ou elles ont
commencé a creuser des trous.

En ce qui concerne le détail, je veux bien vous repréciser la nature de 1’ activité
des quatre personnes chargées du contr6le des fouilles, que ce soit au moment de
leur ouverture, du travail proprement dit ou de leur fermeture. Je vous 1’exposerai
demain apres-midi, Madame, s’il est nécessaire de le préciser.

M. Tobias Schnebli (EaG). Ma question s’adresse a M. Barazzone ou a
Mm™e Salerno et elle concerne la zone industrielle des Charmilles. J’ai été inter-
pellé par des collegues artisans a ce sujet. D’une part, pendant sa campagne élec-
torale, M. Barazzone avait annoncé un projet de développement de start-up sur
ce site. D’autre part, des bruits courent sur I’imminence de travaux. Je m’adresse
donc a ces deux magistrats, afin qu’ils informent préalablement les artisans du
site lorsqu’un projet concret et imminent devra débuter, qu’il s’agisse d’une
transformation ou de I’entretien des batiments.

Le président. Merci, Monsieur Schnebli. J’imagine qu’il vous sera répondu
ultérieurement. Je donne la parole a M. le conseiller municipal Gary Bennaim.

M. Gary Bennaim (LR). Merci, Monsieur le président. Ma question s’adresse
a M. Pagani et vous vous souviendrez peut-&tre que je 1’avais déja posée il y a
a peu pres un an et demi. Monsieur le maire aurait-il la gentillesse de signaler a
M. Pagani que je lui parle? Merci. (Remarque.) Je ne peux pas deviner...

La grande horloge qui se lit en toutes lettres a I’entrée d’Uni-Dufour, un
cadeau offert par une de nos concitoyennes, et qui fonctionne comme les anciens
tableaux d’affichage a I’aéroport, avait déja été en réparation il y a un an et demi
pendant de longs mois. Il semble qu’elle ait de nouveau disparu depuis un bon
moment et je m’en étonne. De tels panneaux, avec des petites plaquettes qui
tournent, ont fonctionné dans les aéroports pendant des dizaines d’années, sans
avoir besoin de disparaitre pendant des semaines au grand dam des voyageurs.
Ma question est donc: ou est passée cette horloge, qui est de plus un cadeau fait
alaVille?
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M. Rémy Pagani, conseiller administratif. Mesdames et Messieurs les
conseillers municipaux, vous savez que certains cadeaux sont empoisonnés.
Celui qui a été évoqué en est un. Je n’ose pas dire qu’il tombe régulierement en
panne, mais il souffre d’étre soumis aux intempéries. La volonté de la donatrice,
dans son legs, était que 1’horloge soit installée contre le mur de la Treille, ou elle
a subi les intempéries pendant deux ou trois ans, avant que nous n’essayions de
lui trouver un lieu ou elle soit mieux protégée. Malgré tout, elle reste exposée aux
conditions météorologiques.

Cela dit, je I’ai vue a sa place dimanche passé. Je me renseignerai donc pour
vous confirmer demain ou elle se trouve. Mais elle pose des problemes parce
que ce n’est pas un simple tableau d’aéroport, Monsieur le conseiller munici-
pal. C’est une horloge qui indique 1’heure en toutes lettres. Cette caractéristique
releve d’une technologie tres sophistiquée.

Le président. Merci, Monsieur Pagani. Je donne la parole 2 M™ la conseil-
lere municipale Maria Vittoria Romano... qui n’est pas la. Je la passe a M™ la
conseillére municipale Maria Pérez... qui n’est pas la non plus. Je la passe donc
a M. le conseiller municipal Alain de Kalbermatten.

M. Alain de Kalbermatten (DC). Merci, Monsieur le président. Ma question
s’adresse a M™ Esther Alder et elle concerne 1’aire de jeux de Cheetah Baby-
Plage. Voila plus d’un an que nous avons déposé la motion M-1126 a leur sujet et
elle a été traitée. Or, il n’y a aucune installation pérenne pour le moment. Que se
passe-t-il? J’ai trouvé cocasse que, juste avant les élections, soudainement, vous
ayez organisé une petite agape la-bas pour dire que tout allait bien, alors que, en
définitive, dans les faits, la situation ne va pas si bien que ¢a. Pourriez-vous nous
éclairer a ce sujet? Je vous remercie.

Mm™e Esther Alder, conseillere administrative. Antonio Hodgers et moi-
méme, nous avons effectivement eu le plaisir d’informer la population que I’ auto-
risation de construire pour le réaménagement de 1’aire de jeux avait été délivrée,
ce qui dépendait justement du département de M. Hodgers. Aujourd’hui, mon
département et le Service des écoles et institutions pour 1’enfance sont en contact
avec I’association Cheetah Baby-Plage, qui doit nous présenter le montant des
travaux pour que ces jeux soient conformes. On les chiffre a environ 120 000 ou
130000 francs. Lorsque ce sera fait, je présenterai le projet a ce Conseil munici-
pal pour qu’il accepte cette dépense.

En attendant, les jeux ont été sécurisés, parce que c’était trés important. Nous
avons déposé un sable de quartz, qui permet un meilleur amortissement en cas
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de chute, et certains jeux placés trés haut dans les arbres ont été rabaissés, tandis
que les branches fragilisées par certaines installations de jeux ont été déchargées.
Tout est en bonne voie, Mesdames et Messieurs; vous devriez donc étre saisis tres
prochainement d’un crédit de réalisation.

M™ Delphine Wuest (Ve). Ma question s’adresse a M. le maire Sami Kanaan
et elle concerne le Muséum d’histoire naturelle. Je vous en avais déja touché un
mot, Monsieur, et je reviens avec des précisions au sujet du poste de conservateur
du département d’entomologie II. Ce poste n’a pas été repourvu depuis 2013,
année durant laquelle I’ancien conservateur est définitivement parti pour raisons
de santé. J’aimerais savoir comment évoluera la situation. Le poste sera-t-il mis
au concours? Des promesses répétées depuis ce temps-1a n’ont toujours pas été
tenues. Merci de nous donner des précisions sur la situation.

Le président. Merci, Madame Wuest. M. le maire vous répondra demain. Je
donne la parole a M. le conseiller municipal Sylvain Thévoz.

M. Sylvain Thévoz (S). Merci, Monsieur le président. Ma question s’adresse
a M. le maire Sami Kanaan. La Suisse organisera les championnats du monde de
hockey sur glace en 2020, dans les villes de Zurich et de Lausanne, qui n’a pas
encore sa nouvelle patinoire. On espere qu’elle sera construite 8 ce moment-1a.
Je trouve d’ailleurs assez beau et courageux que les Vaudois accueillent un évé-
nement de cette dimension sans méme avoir de patinoire. C’est un bel élan de
leur capitale. Ma question est de savoir si Geneve s’est portée candidate pour étre
I’une des villes d’accueil de ces championnats du monde. Quelle est la part de
responsabilités de la Ville et du Canton? Et ou en est notre patinoire?

M. Sami Kanaan, maire. Lausanne n’est pas tres loin et je me réjouis d’aller
voir des matches dans cette ville, qui fait partie de la région 1émanique — Lake
of Geneva en anglais, Genfersee en allemand. Plaisanterie mise a part, lorsque la
Ligue nationale suisse de hockey sur glace (Swiss Ice Hockey Federation) nous
a sollicités, nous ne pouvions pas donner suite, car les Vernets actuels, quels que
soient leur charme et leurs qualités, ne remplissaient pas les conditions: il fallait
disposer d’au moins 10 000 places.

Les organisateurs ont décidé de retenir des villes qui ont des patinoires exis-
tantes qui répondent a cette exigence ou des projets garantis a I’horizon 2020.
J espere vivement que le projet de patinoire du Trefle-Blanc — je rappelle qu’il est
placé sous I’égide du Canton et que nous sommes partenaires a la discussion —



5770 SEANCE DU 19 MAI 2015 (aprés-midi)
Questions orales

aboutira, mais il n’est pas garanti pour 2020. Nous ne pouvions donc pas offrir
cette assurance et Geneve n’a pas candidaté pour ces championnats du monde.
Nous visons une patinoire de 10000 places, mais pas a tout prix. Nous avons
construit un stade de 30000 places pour le championnat d’Europe de football
2008, qui a été plein a plusieurs reprises depuis lors, je tiens a le dire, mais pas
souvent. Ce n’était donc pas une priorité de nous porter candidats dans le cas
présent.

Nous avons d’autres événements majeurs, comme le marathon de Geneve,
qui vient de remporter un grand succes, ou les championnats d’Europe de triath-
lon. M™ Emery-Torracinta et moi, nous avons récemment regu une équipe tres
motivée qui envisage de faire de Genéve une étape du Tour de France, ce qui
correspond d’ailleurs au propos de la motion M-1027, inscrite a 1’ordre du jour
du Conseil municipal. Nous sommes trés ouverts a des manifestations sportives
majeures mais, sur ce coup-la, nous avons passé notre tour, ne pouvant garantir
aujourd’hui que la patinoire du Trefle-Blanc sera en fonction en 2020, méme si
nous I’espérons.

M. Pierre Gauthier (EaG). Ma question s’adresse a M. Sami Kanaan.
Monsieur le magistrat, vous savez que je suis d’un naturel inquiet, notamment
des deniers publics. Or, une étudiante en arts visuels m’a informé que le service
de communication du Musée d’art et d’histoire lui a affirmé que le film de pro-
pagande — celui ot I’on voit deux enfants jouer avec des cailloux dans la cour du
musée — aurait été financé par les fonds que le Conseil municipal a débloqués en
vue de la réalisation des travaux au Musée d’art et d’histoire. Ayez la gentillesse
de calmer mon inquiétude et de répondre a mon interrogation.

M. Sami Kanaan, maire. Ce film, d’information, a été créé conformément
aux décisions du Conseil municipal: il y avait un volet communication inclus
dans les crédits supplémentaires acceptés, de maniere tout a fait explicite. Vous
pouvez relire la proposition, Monsieur le conseiller municipal, mais elle com-
prenait un budget de 120 000 francs ou un peu plus — je le dis de mémoire et je
vérifierai ce chiffre — explicitement dédié a la communication du projet présenté.
Nous communiquons donc sur le projet présenté, ni plus ni moins. (Applaudis-
sements.)

Le président. Merci, Monsieur le maire. Je devais encore donner la parole a
M™ Magnin, mais elle n’est plus parmi nous présentement.
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5. Interpellation orale du 18 mars 2015 de M. Simon Brandt:
«Le Printemps de I'immobilier refleurira-t-il a Plainpalais?»
(10-255)'.

L’interpellation orale est retirée par son auteur.

6. Pétitions.

Le président. Nous avons recu la pétition suivante, qui est renvoyée sans
discussion a la commission des pétitions:

— P-336, «Pharmacie publique aux HUG = mort programmée des pharmacies
de quartier».

7. Projet de délibération du 29 avril 2015 de M™ et M. Héléne
Ecuyer et Olivier Baud: «Rapports de minorité» (PRD-100)>2.

PROJET DE DELIBERATION

Exposé des motifs

La possibilité de rédiger un rapport de minorité n’est signalée qu’indirecte-
ment aux articles 89 et 96 du reglement du Conseil municipal. Il y est dit que, lors
de la discussion des rapports en séance pléniere, la parole est donnée, s’il y a lieu,
au(x) rapporteur(s) ou a la/aux rapporteuse(s) de minorité. Mais rien n’indique
comment et quand 1’annonce d’un rapport de minorité doit étre faite, ni son délai
de reddition, ni comment son auteur-e est désigné-e, etc. Le Petit guide a I’'usage
des membres du Conseil municipal aborde la question, mais il ne dispose pas
d’une base réglementaire pour répondre a toutes les interrogations.

Ainsi, régulierement, des questions surgissent a propos des rapports de mino-
rité et il est difficile d’y répondre en 1’absence de texte réglementaire. Le présent
projet de délibération vise a y remédier.

! Annoncée, 5179.
2 Annoncé, 5748.
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LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu les articles 17 et 30, alinéa 2, de la loi sur I’administration des communes
du 13 avril 1984;

vu larticle 140 du réglement du Conseil municipal du 16 avril 2011;

sur proposition de deux de ses membres,

décide:

Article unique. — Le réglement du Conseil municipal de la Ville de Geneve
(LC 21 111) est complété par 1’ajout d’un nouvel article 126 bis:

«Art. 126 bis Rapport de minorité

»! Un rapport de minorité peut &tre annoncé au plus tard lors de la séance qui
consacre la fin du traitement de 1’objet par la commission. Le nom de la personne
qui se propose pour rédiger le rapport de minorité est communiqué au président
ou a la présidente de la commission dans la méme sé€ance ou 1’annonce est faite
ou, au plus tard, lors de la séance suivante.

»? Plusieurs rapports de minorité peuvent étre annoncés pour un méme objet.

»* Le rapporteur ou la rapporteuse de minorité doit étre membre de la com-
mission saisie pour traiter I’objet, et ne pas 1’avoir quittée avant la fin du traite-
ment de 1’objet. Si le rapporteur ou la rapporteuse de minorité quitte la commis-
sion avant la fin du traitement de I’objet, un autre membre de son groupe peut
reprendre le rapport de minorité.

»* Le rapport de minorité doit étre rendu au plus tard dans les trois mois qui
suivent la fin du traitement de 1’objet. Un rapport de minorité qui n’a pas été
rendu dans le délai imparti ne peut retarder le traitement du rapport de majorité
par le Conseil municipal.»

Le président. En séance du bureau et des chefs de groupe, il a été décidé de
renvoyer directement cet objet a la commission du réglement.

Mis aux voix, le renvoi direct du projet de délibération a la c ission du regl t est accepté par
58 oui contre 13 non.
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Le président. Le projet de délibération PRD-101, «Jetons de présence et
indemnités 2015-2020», fait I’objet d’une motion d’ordonnancement déposée par
ses signataires, soit les membres du bureau, qui demandent qu’il soit traité durant
la session des 19, 20 et 21 mai 2015.

Mise aux voix, la motion d’ordonnancement est acceptée sans opposition (69 oui et 3 abstentions).

Le président. Le bureau a également recu une motion d’ordonnancement
signée par MM. Christophe Dunner et Alexandre Wisard. Elle demande que la
motion M-1139 soit votée avant la proposition PR-1073. Ces deux textes font
partie des objets liés concernant le Musée d’art et d’histoire. Je donne une minute
aI’un des auteurs s’il désire expliquer cette requéte.

M. Christophe Dunner (Ve). Merci, Monsieur le président. Je vous explique
rapidement la raison de cette inversion. La motion M-1139, acceptée a 1’unani-
mité en commission des arts et de la culture, demande que le Conseil adminis-
tratif lui présente, avant le vote du crédit de rénovation, un rapport spécifique sur
les implications, les intentions et le contenu du projet de rénovation du musée. Il
me parait donc logique de procéder dans 1’ordre que nous proposons, a savoir la
motion M-1139 avant la proposition PR-1073.

Mise aux voix, la motion d’ordonnancement est refusée par 52 non contre
18 oui (3 abstentions).
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8.a) Rapports de majorité et de minorités de la commission
des travaux et des constructions chargée d’examiner la
proposition du Conseil administratif du 2 avril 2014 en
vue de I'ouverture de 4 crédits pour un montant total brut
de 132715000 francs, dont a déduire une subvention de
500000 francs du Fonds énergie des collectivités, soit un
montant net de 132215000 francs et de I'inscription de ser-
vitudes, soit:

un crédit brut de 127 152000 francs, dont a déduire une
subvention de 500000 francs du Fonds énergie des col-
lectivités, soit un montant net de 126 652 000 francs, des-
tiné a la restauration et a I'agrandissement du Musée
d’art et d’histoire, situé rue Charles-Galland 2, parcelles
N°s 4360, 4362, 4359 et 7232, feuille N° 13 du cadastre de
la commune de Genéve, section Cité, propriété de la Ville
de Geneéve, ainsi qu’aux frais induits par le chantier;

un crédit de 4312000 francs destiné au développement
d’équipements multimédia pour le public du Musée d’art et
d’histoire, situé rue Charles-Galland 2, parcelles N°¢ 4360,
4362, 4359 et 7232, feuille N° 13 du cadastre de la commune
de Genéve, section Cité, propriété de la Ville de Genéve;

un crédit de 600000 francs destiné a I’équipement en
matériel informatique, de télécommunication et de
diffusion du Musée d’art et d’histoire, situé rue Charles-
Galland 2, parcelles N°s 4360, 4362, 4359 et 7232, feuille
N° 13 du cadastre de la commune de Genéve, section
Cité, propriété de la Ville de Genéve;

un crédit de 651000 francs destiné a I’équipement en
mobilier et matériel d’exploitation du Musée d’art et d’his-
toire, situé rue Charles-Galland 2, parcelles N°¢ 4360, 4362,
4359 et 7232, feuille N° 13 du cadastre de la commune de
Geneéve, section Cité, propriété de la Ville de Genéve;

I'inscription de servitudes d’empiétement en sous-sol
grevant en charge la parcelle N° 7232 de Genéve, section
Cité, propriété du domaine public communal, sise pas-
sage Jean-Jacques-Burlamachi, selon les plans de ser-
vitudes provisoires N°° 1, 2 et 3 établis par M. Christian
Haller, ingénieur géométre officiel, en date du 3 mars
2014 (PR-1073 A/B/C/D)".

' «Mémorial 171¢ année»: Proposition, 5536.
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A. Rapport de majorité de M. Rémy Burri.

La proposition PR-1073 a été renvoyée a la commission des travaux et
des constructions le 29 avril 2014. La commission s’est réunie neuf fois pour
traiter le sujet, a savoir le 14 mai 2014, sous la présidence de M™ Nicole
Valiquer Grecuccio, les 18 juin, 27 aofit et 3 septembre 2014, sous la présidence de
M. Adrien Genecand, puis les 1¢ octobre, 19 novembre 2014, 14 janvier, 4 février
et 25 février 2015, sous la présidence de M. Guy Dossan. Les notes de séance ont
été prises par M. Jorge Gajardo Muiioz; qu’il soit sincérement remercié et félicité
pour la fiabilité de ses proces-verbaux.

Historique de I’opération

Février 1998, le Conseil municipal vote un premier crédit d’étude, PR-300, de
230000 francs pour la «modernisation» du Musée d’art et d’histoire.

Octobre 1998, lancement de la procédure sélective a deux tours pour I’ attribu-
tion d’un mandat d’architecte pour la rénovation et le réaménagement du Musée.

Juillet 2000, 1a Ville de Geneve, apres appel d’offres, mandate 1’association
d’architectes Ateliers Jean Nouvel — Architectures Jucker SA — Brigitte Diserens-
Jucker.

Mai 2001, remise par les mandataires de 1’avant-projet accompagné de 1’esti-
mation sommaire des cofits de I’opération évaluée a 78 100 000 francs.

Février 2007, le Conseil municipal vote la PR-482, d’un montant de
3600000 francs pour I’étude de I’extension et du réaménagement du Musée d’art
et d’histoire avec un amendement qui la subordonne & I’obtention par la Fonda-
tion pour I’agrandissement du Musée d’art et d’histoire de financements privés a
hauteur de 40 000 000 de francs.

Mars 2010, le Conseil administratif valide le projet de convention avec la
Fondation Gandur pour I’art (FGA), laquelle s’engage a une participation de
20000000 de francs, voire de 40 000 000 de francs si les démarches amenées par
la Fondation pour 1’agrandissement du Musée d’art et d’histoire (FAMAH) ne
devaient pas aboutir.

Juin 2010, la condition posée par le Conseil municipal en 2007 pour la pour-
suite du projet de rénovation du MAH étant remplie, s’ensuit le développement
du projet définitif. Le projet est adapté aux recommandations de la Commission
des monuments, de la nature et des sites (CMNS) retranscrites dans son préa-
vis consultatif de 2008, a I’évolution de la législation, en particulier en matiere
d’énergie et de sécurité, ainsi qu’aux besoins programmatiques complémentaires.
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Novembre 2011, une requéte en autorisation de construire portant sur la res-
tauration et I’agrandissement du Musée d’art et d’histoire est déposée au Dépar-
tement de I’urbanisme.

Février 2012, la CMNS, dans son préavis du 29 février 2012, demande un
projet modifié ainsi que divers compléments.

Mai 2012, le Conseil municipal vote le crédit d’étude PR-922 amendée, d’un
montant de 2925000 francs destiné a la poursuite des études compte tenu des
demandes de modification du projet et de 1’évolution du programme.

Janvier 2013, les plans du projet modifié ainsi que les compléments demandés
sont déposés et annexés a la requéte en autorisation de construire.

Juillet 2013, suite au préavis favorable de la CMNS, le Département de
I’'urbanisme délivre 1’autorisation de construire DD 104675 pour la restauration
et ’agrandissement du Musée d’art et d’histoire.

Séance du 14 mai 2014

Audition de M. Rémy Pagani, conseiller administratif chargé du département des
constructions et de I’aménagement, et de M. Sami Kanaan, conseiller adminis-
tratif chargé du département de la culture et du sport, accompagnés de M"™ Isa-
belle Charollais, codirectrice du département des constructions et de I’aménage-
ment, de M™ Martine Koelliker directrice adjointe du département de la culture
et du sport, de M. Jean-Yves Marin, directeur du Musée d’art et d’histoire, de
M. Philippe Meylan, directeur de la Direction du patrimoine bati, de M"* Maria
del Pilar Delachaux-dit-Gay, adjointe de direction a la Direction du patrimoine
bati, de M™ Cindy Dulac-Lehmann, architecte a la Direction du patrimoine
bati, de M™ Valérie Cerda, cheffe du Service de 1’énergie, de M. Jean-Marc
Santines, adjoint de direction au Service de 1’énergie, et de MM. Damien Ren-
chon et Fabrice Jucker, mandataires

Présentation du projet

Pour M. Pagani, le projet de restauration et d’extension du Musée d’art et
d’histoire (MAH) est le résultat de 1’étude réalisée a la suite du vote du cré-
dit d’étude amendé (PR-922) en mai 2012. M. Pagani souligne que le Conseil
administratif est maintenant en mesure de garantir les montants mention-
nés dans cette nouvelle version du projet, notamment le premier crédit brut de
127 152000 francs. Du point de vue architectural, M. Pagani est d’avis que la
nouvelle version du projet est meilleure que la précédente. De plus, les investiga-
tions supplémentaires ont permis de dégager des solutions de génie civil dont le
MAH pourra profiter. Le Conseil administratif souhaite commencer les travaux
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des que possible, a I’issue du vote de la proposition par le Conseil municipal et
du rejet définitif des recours des associations de défense du patrimoine. Au sujet
des objectifs qui avaient été donnés au Conseil administratif lors du vote du crédit
d’étude et de son supplément, M. Pagani explique que le projet prévoit désormais
d’étendre I’extension du MAH sous la cour des Casemates, en plus du passage
Burlamachi. En revanche, 1’étude d’extension sous la promenade de 1’Obser-
vatoire se heurte a de grands obstacles juridiques. Le rapport qui a été établi
indique que seule une surface de 600 m? pourrait étre exploitée au profit du MAH.
M. Pagani souligne 1’urgence de faire des travaux au MAH. Il prévient que, en
I’absence de projet de rénovation, la question de la fermeture légale de certaines
salles du musée pour raisons de sécurité se poserait.

M. Kanaan souligne que cette nouvelle version améliore la précédente, il est
d’avis que les associations de défense du patrimoine ont rendu service au MAH.
11 estime que cette nouvelle version tient largement compte de leurs remarques,
ce que ces associations reconnaissent sans pour autant s’en satisfaire car elles
veulent tout, au risque de ne rien obtenir a la fin. En outre, le projet respecte les
délais souhaités par les partenaires privés du projet. Enfin, M. Kanaan souligne
que I’emplacement actuel du MAH constitue une chance. Du point de vue de
I’exploitation, tout déménagement de I’institution reviendrait plus cher.

M. Meylan rappelle que le batiment de la rue Charles-Galland a été construit
en 1910, ce qui signifie que, a I’issue du chantier, le batiment aura vécu cent dix
ans sans intervention majeure, un record pour un batiment public de cette impor-
tance, qui accueille des milliers de visiteurs chaque année. M. Meylan souligne
que 23 sortes de pierres différentes constituent 1’enveloppe du batiment. Il insiste
sur des dégradations que le temps a fait subir au batiment, ainsi qu’aux vitraux
(pres de 200 perforations et fissures), aux revétements des vofites intérieures, aux
décors peints, aux fagades internes attaquées par I’humidité, aux platres des cor-
niches. M. Meylan présente ensuite les principaux enjeux de la rénovation et de
I’adaptation du batiment historique pour assurer sa fonction: éclairage et lumiere
du jour, scénographie, mobilier, acces universel aux salles d’exposition. M. Mey-
lan fait aussi état de 1’inadéquation des espaces de stockage et des conditions de
conservation des ceuvres et des espaces de travail, ainsi que des conditions clima-
tiques problématiques et de la vétusté des installations techniques.

M. Renchon, architecte mandataire, releve le caractere d’ensemble urbain que
le batiment du MAH compose avec les Casemates, dont le sous-sol de la cour
est désormais intégré au projet d’extension. C’est 1a que se situera ’entrée qui
permettra d’accéder aux programmes complémentaires de I’institution en dehors
des heures d’ouverture habituelles. Il souligne la discrétion d’intervention que le
projet propose d’imprimer au batiment, par la pose d’une ligne de verre qui res-
pecte les gabarits de la Vieille- Ville et qui, ayant été abaissée de 6 m depuis le pre-
mier projet, ne dépasse plus les toitures existantes du musée lui-méme. Le projet
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conserve cependant 1’esprit du belvédere que le premier projet avait prévu pour le
restaurant, en adjoignant un jeu de miroirs qui favorisera une perception énigma-
tique et poétique de la ville. M. Renchon signale en outre que le plancher du res-
taurant du 4° niveau ne fait plus obstacle a la lumiere naturelle, qui continuera de
descendre dans la cour du batiment. Les plateaux et les mezzanines ont été repen-
sés de sorte que le visiteur ait un contact visuel avec chaque niveau de la cour et
avec la facade historique de la cour. M. Renchon fait aussi observer que la struc-
ture de la cour a été modifiée a la demande de la CMNS, qui 1’avait jugée inva-
sive. Désormais, les plateaux inférieurs et supérieurs de la cour reposeront sur
des supports autonomes et I’ensemble de I’intervention sur la cour est réversible.
Autre changement, M. Renchon souligne qu’un niveau d’excavation a été sup-
primé, a la suite d’une étude ayant permis de compacter au maximum les instal-
lations techniques. Le travail accompli entre les deux versions du projet a permis
de redistribuer le programme du musée niveau par niveau. A ce propos, le plus
gros changement consiste dans la création d’une trés grande surface publique au
niveau -4, comportant la salle du forum, une zone d’accueil et plusieurs espaces
pour les expositions temporaires. Le plafond du niveau -2 se situera au niveau du
sol de la cour des Casemates, qui sera transformée pour apporter de la lumiére
naturelle au forum, et aménagée pour y tenir des manifestations culturelles a 1”air
libre. M. Renchon insiste sur le sens permanent du projet, qui est de revaloriser
I’architecture du concepteur du batiment, Marc Camoletti, en retrouvant I’image
originelle des salles historiques et la lumiéere naturelle. L’intervention contempo-
raine dans la cour vise le méme objectif, en travaillant par contraste. M. Meylan
présente un tableau comparatif des surfaces, en attirant 1’ attention sur les gains de
surface des espaces d’exposition et d’accueil du public.

M Cerda expose ensuite le concept énergétique du MAH rénové: haut
niveau de maitrise climatique de la conservation des ceuvres, chaleur renouve-
lable a 80%, réduction des émissions de CO, a 83%, pompe a chaleur, ventilation
a double flux, haute performance énergétique de 1’extension souterraine, amélio-
ration de la performance énergétique de I’enveloppe existante, meilleure isolation
grice a la fermeture de la cour. M™ Cerda informe en outre que la Commission
d’attribution du Fonds énergie des collectivités a d’ores et déja accordé une sub-
vention de 500000 francs pour ce volet du projet. M. Meylan expose ensuite
les concepts de sécurité de I’institution. En commentant les tableaux financiers,
M. Kanaan estime que, dans le total des cofits du projet, 58% est consacré a
la rénovation de I’existant, et 42% a 1’extension. Il précise que le budget de
I’équipement multimédia, informatique et du mobilier n’a pas encore été pris en
compte, parce que la répartition entre les deux secteurs doit encore étre affinée,
mais cela ne devrait pas changer de beaucoup les ordres de grandeur indiqués.
L’apport financier d’origine privée sera alimenté par la FAMAH et la FGA. Ces
deux institutions soutiennent, d’apres leurs propres statuts, I’agrandissement du
musée; la FGA apportera 20 millions, voire 40 millions de francs, selon le mon-
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tant qui sera versé par la FAMAH. Au total, 53 millions de francs sont attendus
des deux fondations. Les engagements de la FAMAH, présidée par M. Gautier, ne
font pas encore 1’objet d’un accord écrit, mais le magistrat considere ce montant
global comme potentiel réellement atteignable. M. Kanaan précise que ces pri-
vés ne tiennent pas compte dans leur estimation du pourcentage réservé au Fonds
d’art contemporains ni des intéréts intercalaires; par contre, ils tiennent compte
des cofits des études. M. Kanaan espere en outre obtenir 12 millions d’autres par-
tenaires privés; il mentionne I’industrie horlogere, qui pourrait soutenir le projet
en raison du fait que le futur MAH intégrera dans ses murs la collection d’hor-
logerie. A cela, on ajoutera le demi-million de subvention pour le concept éner-
gétique. Si la Ville parvient a réunir 65,5 millions de francs de soutien extérieur,
il restera alors a la collectivité a financer le projet pour 74 millions de francs.
M. Meylan présente les modifications foncieres liées au projet, a 1’endroit du
futur monte-charge du passage Burlamachi, le tableau des valeurs statistiques, et
le calendrier estimatif des futures opérations: fermeture et déménagement entre
la fin 2015 et 2017, en fonction aussi de I’avancement de la construction du dépdt
du Carré vert, dans le périmetre de I’écoquartier de la Jonction; début des travaux
ala fin 2017; durée des travaux de trois ans, puis d’un an pour les travaux de scé-
nographie et d’aménagement, encore un an pour réemménager. La réouverture du
MAH aurait lieu entre la fin 2022 et le début 2023.

Questions des commissaires

Un commissaire souhaite en savoir plus sur la technique qui sera appliquée
aux mezzanines vitrées dans la cour. Il souhaiterait aussi savoir si la modification
de ce volet a entrainé un surcotit. M. Renchon répond qu’il n’y a pas de surcoit
pour cette partie du projet. Au sujet de la technique, M. Renchon explique que la
structure basse sera maintenue par des poteaux, alors que les niveaux supérieurs
s’appuieront sur les structures autonomes qui seront créées pour les ascenseurs,
sur des tirants de suspension et sur les murs existants, alors que dans la version
précédente du projet les plateaux devaient les traverser. Au sujet du toit vitré de la
cour, au-dessus du restaurant, M. Renchon explique qu’il s’agit d’une structure de
verre et d’acier qui joue sur des dégradés de transparence et de miroirs. L’ objectif
est de mettre en valeur le paysage des toits au-dessus de la ville.

Un commissaire demande si le Conseil administratif entend se montrer proac-
tif en engageant des sociétés spécialisées dans les recherches de fonds afin de
compléter les contributions financieres privées et se demande pourquoi la mai-
trise du projet n’est pas confiée a une entreprise générale. M. Kanaan répond
que le principal apport privé sur lequel on peut compter, c’est celui du mécénat
provenant de sources déja proches du Musée d’art et d’histoire, qui montrent un
réel engouement pour le projet. Ces sources attendent, comme la FAMAH depuis
2007-2008, que le projet soit déposé pour manifester clairement leur soutien. Ces
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mécenes croient aussi au lien direct avec les politiques et ne souhaitent pas avoir
affaire a des sociétés spécialisées. Il signale que c’est sur son initiative person-
nelle que des contacts ont été pris avec les milieux horlogers. M. Pagani craint
que les projets de cette envergure entrainent des risques trop importants pour une
entreprise générale. Il connait des cas d’entreprises générales qui ont fait faillite
a cause des risques qu’elles ont pris. M™ Charollais signale que, pour confier la
concrétisation d’un projet a une entreprise générale, il faut prévoir une couverture
de risque importante. Or ce colit n’est pas prévu dans le budget du projet MAH.
De plus, la condition impérative pour cela est de livrer un cahier de charges d’une
précision extréme, ce qui n’est pas possible pour un projet comme celui-la. Dans
ces conditions, il serait tres difficile d’obtenir des offres d’entreprises générales,
car les risques seraient trop importants. A son avis, seule la collectivité publique
est en mesure de garantir non seulement la maitrise des cofits et des délais, mais
surtout la responsabilité sur des volets du projet qui ont été prévus mais dont la
résolution n’est pas encore connue. Il ne serait pas raisonnable de laisser une
entreprise générale, pour qui la priorité c’est les cofits et les délais, décider seule
du respect des standards de qualité. M. Renchon souligne que le projet MAH
comporte plusieurs projets. Il serait ardu de demander a une entreprise géné-
rale de maitriser aussi bien la restauration que 1’extension et la scénographie du
musée. Un commissaire s’étonne de cette méfiance genevoise vis-a-vis des entre-
prises générales, a qui on confie pourtant la plupart des grands projets en France.

Un commissaire espere vivement que des artisans spécialisés seront engagés
pour restaurer les statues et les décorations. M. Meylan répond que, bien entendu,
les appels d’offres spécialisés contiendront des critéres de qualité et de compétence
aussi bien que des criteres de prix. Il précise toutefois que le stade actuel est celui
du devis général et du préchiffrage des postes du projet. Il faudra ensuite définir les
niveaux d’interventions, puis lancer les appels d’offres en suivant les procédures
usuelles. Au sujet des ascenseurs, M. Renchon explique qu’un ascenseur permet-
tra aux personnes a mobilité réduite (PMR) de descendre depuis I’entrée des Case-
mates vers le nouvel espace d’accueil. L’ensemble des visiteurs pourra ensuite
emprunter les grands ascenseurs panoramiques du musée. Les ceuvres auront aussi
leur propre parcours a partir du monte-charge du passage Burlamachi.

Un commissaire souhaiterait savoir si les conservateurs approuvent la nou-
velle version du projet. M. Kanaan souligne que la nouvelle version est bien meil-
leure que la premicre. Elle a aussi pu étre discutée avec le personnel de I’institu-
tion. M. Marin rappelle que cela fait presque quatre ans que les responsables du
musée, ainsi que les conservateurs, travaillent avec les mandataires. M. Marin est
d’avis que, globalement, le nouveau projet recueille 1’approbation du personnel
scientifique et technique et répond aux besoins de 1’institution.

Un commissaire souhaite savoir si les ateliers, situés dans les niveaux infé-
rieurs, ont été congus de sorte a améliorer les conditions de travail des collabora-
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teurs. M. Meylan répond que les espaces de travail ont été congus et répartis sui-
vant le programme défini par les responsables du MAH et qu’ils seront conformes
aux normes et exigences de 1’Office cantonal de I’inspection et des relations de
travail (OCIRT). M. Renchon explique que, pour améliorer le confort, la cafétéria
interne et tous les locaux du personnel ont été concentrés au niveau -3, dont les
fenétres donnent sur la cour des Casemates.

A la question d’un commissaire, M™ Charollais rappelle que la procédure
juridique est en cours; des lors, il convient de rester aussi discret que possible
jusqu’a son terme.

Sur demande d’un commissaire, qui souhaite savoir si les 53 millions de
francs de la FGA et de la FAMAH seraient perdus si les travaux ne commen-
caient pas en 2018, M. Kanaan confirme que si le Conseil municipal renvoie ce
projet, en le jugeant inadéquat, il faudra probablement recommencer tout a zéro,
et le nouveau musée se fera sans ces partenaires. Pour 1’heure, toutefois, les dis-
cussions sont encore possibles. M. Kanaan rapporte qu’il rappelle régulierement
aux partenaires que le délai pour poser la premiere pierre est bien en 2018, ce qui
donne une indication sur leur degré d’impatience.

Un commissaire demande si ce délai reste identique si, apres 1’approbation du
Conseil municipal, il y a encore des recours. M. Pagani fait observer que, sur ce
point, les recours contre 1’ autorisation de construire s’achévent au stade du Tribu-
nal fédéral. Apres quoi, il sera possible de débuter le chantier.

Sur demande d’un commissaire, M. Kanaan confirme que le principe de
I’ouverture nocturne du restaurant panoramique du MAH est reconduit dans la
nouvelle version du projet. M. Juncker précise qu’en dehors des heures d’ouver-
ture aux collections, 1’acces au forum et au restaurant sera garanti depuis I’entrée
des Casemates.

Un commissaire souhaiterait prendre connaissance des conventions entre la
Ville et la Fondation Gandur, au sujet de la donation pour I’extension et au sujet
du prét des ceuvres de la collection Gandur, ainsi que de 1’annexe a la conven-
tion actuelle sur la mise a disposition de dépendances du MAH pour la FGA. 1l
souhaiterait également connaitre I’avis du magistrat Sami Kanaan au sujet de
la volonté réelle d’autres mécenes de participer au financement du projet. En
effet, il s’est laissé dire que certains d’entre eux jugent que la FGA prend trop de
place. M. Kanaan rappelle, d’abord, que la convention signée entre la Ville et la
FGA, a I’époque de M. Mugny, a été jugée valable par la Cour des comptes. 11
est vrai aussi que la convention comporte deux volets, autonomes mais li€s entre
eux. Il rappelle que la convention est disponible sur le site internet de la FGA.
M. Kanaan aurait souhaité matérialiser la distinction entre les deux volets, mais
la discussion s’est ralentie lorsque la CMNS a douché le premier projet. Entre-
temps, M. Gandur a signé une convention sur I’examen des pieces archéologiques
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de sa collection. Pour la Ville, I’enjeu est de garder a Geneve la collection Gan-
dur, de la montrer, puis d’en faire circuler les pieces dans d’autres institutions.
Les discussions sont en cours; M. Kanaan est aussi d’avis que les termes du parte-
nariat peuvent étre discutés. S’agissant du découragement qui gagnerait d’autres
mécenes potentiels, M. Kanaan reconnait que le fait que M. Gandur amene ses
collections en plus de financer 1’extension le rend particulierement visible.

Un commissaire se dit décu en bien par le gain de 3707 m? que propose le
projet d’extension aux 7000 m? environ de I’actuelle surface d’exposition. Il rap-
pelle que, en décembre 2012, la commission avait auditionné M. Jean-Pierre
Cottier, favorable a une extension sous la butte de 1’Observatoire, pour qui il
aurait été possible d’ajouter 6400 m? a la surface d’exposition actuelle. Il rappelle
également que le Conseil municipal avait voté en mai 2012 une rallonge d’un
demi-million de francs au crédit d’étude complémentaire demandé par le Conseil
administratif dans la proposition PR-922, cela afin de permettre d’étudier les
alternatives d’extension sous 1’Observatoire. Il souhaiterait savoir comment a été
utilisé ce demi-million supplémentaire. M. Kanaan confirme que sur les 6537 m?
de surface nette totale de I’extension, 3707 m? sont réservés aux expositions. Le
magistrat est d’avis que I’insistance des opposants au premier projet s’est avérée
payante, car en excavant sous les Casemates, 1’extension est plus importante que
dans le projet précédent. Ce projet modifi€¢ propose aussi une meilleure harmonie
des circulations et de la gestion de la surface muséale. A son avis, avec cette deu-
xieme version, I’équilibre entre les contraintes patrimoniales et le role culturel est
mieux préservé. M. Pagani confirme que le Conseil administratif a bien demandé
aux mandataires de reconsidérer le projet sur lequel ils étaient en train de travail-
ler et d’explorer les alternatives sous I’Observatoire et le passage Burlamachi.
L’alternative de 1I’Observatoire s’est révélée étre un champ de mines juridique sur
lequel il est préférable de ne pas s’engager. Seuls 600 m? auraient pu étre gagnés
pour le MAH. L’étude a cependant au moins permis de découvrir un tunnel qui
permettra de résoudre quelques problemes de ventilation dans le musée.

A la question d’un commissaire, M. Renchon répond que le devis présenté
dans la proposition PR-1073 est basé sur I’étude d’un projet définitif, sur une
étude de détail et sur un devis général. Le plan d’exécution constitue la phase
suivante, apres le vote de la présente demande de crédit. M. Renchon précise
néanmoins que son équipe a fait un travail long et difficile pour aboutir au pro-
jet actuel. M. Renchon souligne que son bureau a pris aupres de la Direction du
patrimoine bati (DCA/DPBA) I’engagement de ne pas aller au-dela d’une marge
de dépassement entre O et -10%.

Concernant le poste «Réserves pour imprévus», un commissaire demande
comment a été estimé le montant de 5,2 millions de francs. M. Pagani rappelle
que le MAH est un batiment ancien. Dans ce cas, il est utile et nécessaire de pré-
voir des surprises. Il signale que les 5,2 millions correspondent a moins de 5%
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du crédit de construction. M. Renchon précise que le pourcentage de risque varie
en fonction du degré d’incertitude des lots de chantiers. Ainsi, un fort facteur
de risque est pris en compte pour les reprises en sous-ceuvre, alors qu’il est tres
faible pour les vitrines, ou les imprévus sont mieux maitrisés.

S’agissant de la participation de tiers privés au projet, un commissaire note
que le Conseil administratif espeére atteindre des apports privés équivalents a 40%
ou 50% du budget du chantier, soit 70 millions de francs. Il rappelle que lors de
son audition dans le cadre de I’étude de la proposition PR-922, M. Jean-Claude
Gandur avait déclaré qu’il s’engageait pour 20 millions de francs, voire 40 mil-
lions si la FAMAH, présidée par M. Renaud Gautier, ne parvenait a faire aboutir
ses démarches en vue de trouver les sommes nécessaires. Il n’est donc pas pos-
sible de parier sur une participation de la FGA de 40 millions. M. Kanaan répond
que la FAMAH et 1la FGA ont pour mission statutaire de financer 1’extension du
musée. Les discussions avec ces deux institutions ont permis de déterminer que la
somme a trouver est de 53 millions, apres soustraction du pourcentage au Fonds
municipal d’art contemporain (FMAC). Il semble bien que les deux fondations
parviendront a réunir cette somme. M. Gandur s’est engagé a verser un maximum
de 40 millions, ce qui signifie que la FAMAH doit réunir au moins 13 millions
de francs. Par ailleurs, M. Kanaan a toujours dit qu’il ferait tout son possible
pour que la part de 1’argent privé approche de la moitié du budget du projet. Si
I’ensemble des privés, y compris les milieux horlogers avec lesquels des pour-
parlers sont en cours, participent pour 65 millions de francs, deux postes fiscaux
baisseraient mécaniquement. La part de la Ville descendrait alors elle-méme a
65 millions au lieu de 74.

Un commissaire note que les architectes mandataires sont aussi les concep-
teurs du projet de la Philharmonie de Paris, dont le colit annoncé initialement a
doublé en quelques années. Pour le MAH, il a entendu parler de «prix bloqué».
11 souhaiterait en savoir davantage. M. Pagani répond que la Ville a imposé aux
mandataires qu’il n’y ait pas de dépassement.

Au sujet de I’impact du projet sur le budget de fonctionnement du futur MAH,
un commissaire note qu’il est prévu qu’il augmente de 20%, avec deux scénarios
possibles pour ce qui concerne la politique du personnel. Il souhaiterait savoir si
le Conseil administratif a été consulté sur ce point et si cela signifie qu’a I’ave-
nir, les nouveaux engagements pour le MAH auront la priorité sur d’autres enga-
gements dans I’administration municipale. M. Kanaan confirme que le Conseil
administratif a bien été consulté et qu’il a avalisé la proposition. Il précise qu’en
signalant deux scénarios, il a tenu a montrer que I’externalisation du gardiennage
n’est pas forcément la meilleure solution, sauf pour renforcer les équipes perma-
nentes lors des opérations temporaires. A terme, M. Kanaan espere plutdt s’enga-
ger vers 1’étude de la mutualisation du personnel de gardiennage travaillant dans
tous les musées municipaux. M. Kanaan tient aussi a signaler que la réouverture
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du MAH est prévue pour 2022-2023; or, méme si des efforts importants sont
consentis pour imaginer I’impact des grands projets sur la politique du personnel,
il est difficile en 2014 de dire avec précision quelle sera la situation du budget de
fonctionnement de la Ville dans un horizon de presque dix ans.

Demandes d’auditions

Un commissaire propose les auditions des associations Patrimoine suisse
Geneve et Action patrimoine vivant.

Un commissaire propose d’auditionner la FGA et la FAMAH.

Un commissaire demande 1’audition du Cercle de soutien au MAH+ Geneve,
coprésidé par M™ Charlotte de Senarclens et M. Manuel Tornare.

Un commissaire propose d’auditionner les milieux horlogers, mentionnés en
tant que partenaires financiers du projet.

La présidente propose 1’audition proposée par le magistrat Sami Kanaan au
sujet du projet culturel du futur MAH.

L’audition de I’association Patrimoine suisse Geneve est approuvée a la majorité.
L’audition de I’association Action Patrimoine vivant est approuvée a la majorité.

L’audition de la FGA est approuvée a I'unanimité. A noter que finalement
cette audition n’a pas eu lieu, M. Gandur ayant déja été auditionné au sujet du
crédit d’étude.

L’audition de la FAMAH est approuvée a 1’'unanimité.
L’audition du Cercle de soutien au MAH+ est approuvée a la majorité.

L’audition des milieux horlogers, le moment venu, en concertation avec le
département de la culture et des sports, est approuvée a I’'unanimité.

L’audition du conseiller administratif Sami Kanaan, afin qu’il présente aux
membres de la commission le projet culturel du Musée d’art et d’histoire, est
approuvée a la majorité.

Séance du 18 juin 2014

Audition de M. Marcelin Barthassat, M™ Suzanne Kathari et M. Giorgio Bello,
membres du Comité de I’association Patrimoine suisse Genéve

M. Barthassat rappelle que Patrimoine suisse Geneéve avait opposé un réfé-
rendum a une premiere loi sur les surélévations dans la deuxieme et la troisieme
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zone, votée a la hussarde par le Grand Conseil. Le conseiller d’Etat Mark Mul-
ler avait alors réuni les référendaires et les autres acteurs du dossier dans une
concertation dont était sortie une nouvelle version de la loi, a laquelle 1’associa-
tion Patrimoine suisse Geneve (PSGE) avait accordé sa voix. La Ville de Geneve,
en revanche, était farouchement opposée aux surélévations et avait quitté la table
de la concertation, arguant qu’il n’y avait pas de négociation possible dans ce
cadre. C’est pourtant le magistrat municipal Patrice Mugny et son directeur
M. Boris Drahusak qui ont annoncé, peu apres, leur volonté de développer le pre-
mier projet Nouvel d’extension du Musée d’art et d’histoire (MAH). M. Barthas-
sat rappelle, a ce propos, que les initiateurs de la loi sur les surélévations avaient
assuré qu’on ne toucherait pas aux batiments situés dans la zone protégée de la
Vieille-Ville et a I'intérieur du périmetre des anciennes fortifications. C’est dans
ce contexte, difficile, que PSGE a pourtant accepté d’engager des discussions
avec la Ville et la fondation présidée par M. Renaud Gautier, y compris au sein
du comité consultatif mis en place par M. Mugny, alors que cet organe n’avait
pas pour but de revisiter le projet mais de le faire passer. M. Barthassat est d’avis
que l'effort demandé en matiere patrimoniale et financiere, pour enchasser un
restaurant dans la toiture et pour détruire la cour intérieure du MAH, n’est pas
raisonnable. S’agissant de la surélévation, il est demandé d’accepter le précédent
qui consiste a aligner les gabarits futurs sur le point le plus haut de la toiture du
musée. Il s’agit d’une erreur et, a ce niveau de technicité, une erreur semblable
ne se corrige pas. C’est pour cette raison que PSGE a proposé d’explorer d’autres
scénarios. Cependant, PSGE n’a jamais été invité a en discuter avec les magistrats
de la Ville, ni avec M. Rémy Pagani ni avec M. Sami Kanaan. Certes, M. Kanaan
reconnait que le projet révisé s’inspire des positions de Patrimoine suisse, par
exemple en reprenant 1’idée d’extension sous le batiment des Casemates, mais
PSGE regrette qu’aucune négociation n’ait été engagée par la municipalité pour
chercher une solution concertée. M. Barthassat fait observer que la CMNS et les
associations sont trés exigeantes sur la question des surélévations et du noyautage
des cours, dont il n’y a pas beaucoup d’exemples a Geneve, hormis le MAH et
Montchoisy.

M. Bello tient a souligner que PSGE n’est pas opposé a 1’évolution du bati-
ment du Musée d’art et d’histoire, mais le projet, s’il était réalisé, créerait des pré-
cédents dont il faut prendre la mesure. Le batiment d’origine se rattache a un style
architectural et a une maniere de concevoir I’espace. Il a en lui-méme un poten-
tiel d’évolution, mais occuper sa cour, changer son caractere, le ferait basculer
vers autre chose. Il y a donc des regles architecturales; on peut certes les changer,
mais il faut pour cela se mettre d’accord en amont. Pour M. Bello, le restaurant
envisagé dans la toiture est un volet mal formulé du projet; il y a en tout cas un
probleme de contenant et de contenu qui ne se marient pas harmonieusement. 11
convient aussi de mesurer le fait que ce projet serait réalisé dans une zone pro-
tégée. Apres le MAH, on pourra, par exemple, invoquer ce précédent pour faire
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des restaurants dans les cours de la rue des Granges. M. Bello est convaincu que
M. Jean Nouvel, qui est un grand architecte, peut-étre le meilleur depuis une tren-
taine d’années, pourrait aussi imaginer son projet autrement. En conclusion de
son intervention, M. Bello s’interroge sur la capacité réelle du MAH, une fois le
projet actuel réalisé et les mezzanines de la version révisée installées dans la cour,
a disposer de surfaces d’exposition suffisantes pour les prochaines décennies.

Mm™e Kathari, historienne, réaffirme que Patrimoine suisse Geneve n’est pas
opposée a la couverture de la cour du MAH par une verriere, ce qui ne tou-
cherait pas a 'intégrité du batiment congu par Marc Camoletti. Elle signale que
PSGE a tenu récemment son assemblée générale dans le batiment de I’Organisa-
tion mondiale du commerce (OMC), ou la couverture de la cour est une réussite.
PSGE n’est pas non plus opposée a creuser une partie de 1’extension sous la cour.
Mm™e Kathari invite vivement les membres de la commission a prendre connais-
sance du texte du recours que PSGE a présenté au Tribunal administratif de pre-
miere instance (TAPI) pour s’opposer a 1’autorisation de construire du projet
actuel. Ce document présente de maniere synthétique, mais complete, la chro-
nologie du dossier MAH du point de vue de I’association. M™ Kathari souligne
qu’elle ne cesse d’étre étonnée par I’intention obstinée d’étendre les locaux du
musée dans sa cour, qui n’est pourtant pas bien grande et alors que les surfaces
des plateaux du premier projet ont déja été réduits pour devenir des mezzanines.
On sait aussi qu’elles ne serviront pas aux expositions, mais plutdt a la circula-
tion des publics. Elle regrette que les alternatives d’extension en dehors des murs
soient balayées sans volonté de les étudier sérieusement. M™ Kathari tient beau-
coup a la sauvegarde du batiment tel que congu pas Camoletti en 1910. L’idée
qu’un architecte du XXI siecle détruise le travail d’un autre architecte lui parait
iconoclaste.

Questions des commissaires

Un commissaire note que pour PSGE le remplissage de la cour reviendrait a
en détruire 1’entité, alors méme que le systeme des ancrages des plateaux a été
modifié dans la nouvelle version du projet. Faut-il comprendre que pour PSGE
il faudrait laisser la cour telle quelle? De méme, il souhaiterait savoir comment
PSGE envisage 1’évolution du batiment du MAH. A entendre M™ Kathari, il
faudrait se limiter a la restauration pure et simple et développer un projet extra-
muros pour créer de nouvelles surfaces d’expositions. M. Barthassat a la sensa-
tion que la commission est placée devant un dilemme, avec un projet qu’il n’est
plus possible de revisiter. Son association a aussi essayé, sans succes, de négocier
avec les magistrats Pagani et Kanaan.

M. Barthassat est persuadé que 1’orientation suivie jusqu’a présent est fonda-
mentalement fausse. En fait, il aurait fallu tout remettre a plat et changer de stra-
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tégie; prendre en compte que la Ville est propriétaire du MAH et des Casemates
et que le Canton détient le batiment des Beaux-Arts; lancer un concours ou un
mandat d’étude parallele, et viser a I’établissement d’un nouveau projet dans un
délai de deux ans, autorisations comprises. Malheureusement, les magistrats de
la Ville n’ont pas voulu s’engager sur cette voie. Pour M. Barthassat, il est dom-
mage que le potentiel de développement du MAH des Casemates en direction de
Rive n’ait jamais été exploré. Il rappelle que Camoletti, qui n’avait pas pu termi-
ner son ouvrage, avait prévu d’étendre le batiment dans cette direction. Le projet
d’extension aurait pu étre couplé a une revalorisation du carrefour de Rive. Cela
aurait ressemblé davantage au veeu exprimé par des élus municipaux de disposer
d’un grand pole muséal, alors qu’avec I’extension sur les 600 m? de la cour, le
MAH sera déja trop petit le jour de I’'inauguration. Le creusement sous les Case-
mates, repris d’une idée de PSGE, sert seulement & compenser ce qui a été perdu
dans la réduction du volet des plateaux sur cour de la premiére version du projet.
M. Barthassat précise que Patrimoine suisse n’est pas cantonné dans la conser-
vation. Les prix Walker et Schulthess témoignent que 1’association défend plu-
tot une vision ou I’architecture, le patrimoine et le développement vont de pair.
Pour PSGE, le patrimoine est un levier qui permet de faire accepter des projets
par la population.

Au sujet de I’évolution possible, M. Barthassat attend de voir, car les diffé-
rentes parties sont déja tres engagées, y compris sur le volet juridique. II tient
a dire cependant que PSGE est toujours ouvert au dialogue, méme s’il regrette
que la Ville n’ait pas engagé une vraie négociation en 2007 déja. Il fait remar-
quer que 1’association ne présente qu’un recours par année, et que son esprit
d’ouverture a permis de débloquer de nombreuses situations. Il mentionne
I’extension du batiment de I’OMC et du Grand-Passage (actuellement, Globus).
Selon M. Bello, il faut faire preuve de courage et prendre acte des limites de gaba-
rit de I’actuel MAH, alors qu’il y a de la place devant et derriere le batiment, de
I’espace dégagé a la suite de la destruction des fortifications. Il faut donc s’enga-
ger dans une sauvegarde de 1’existant, ce qui sera déja cher, et utiliser I’espace
disponible en dehors, pour développer quelque chose de plus actuel. M. Barthas-
sat signale que dans le cadre du Comité consultatif il a ét€¢ demandé a Jean Nouvel
si son projet était revisitable: il a répondu que cela ne dépendait pas de lui mais
du politique, alors que quand on pose la question au politique, celui-ci répond que
c’est ce projet ou rien. Il pense que si le politique réoriente le projet, M. Nouvel
relevera le défi.

Un commissaire rappelle que Patrimoine suisse Geneve avait déposé une
demande de classement du batiment du MAH. Il souhaite savoir ol en est cette
procédure. M. Barthassat répond que sur ce point il y a un déni de justice. En fait,
a sa connaissance, le dossier a bien été instruit par 1I’Office du patrimoine et des
sites (OPS), mais le Conseil d’Etat refuse d’y donner suite. PSGE a peut-étre été
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trop fair-play en ne jouant pas la carte du classement contre la rénovation. Cela
dit, il n’est pas impossible que 1’association agisse aussi sur ce front. M. Barthas-
sat confirme a un commissaire que de son point de vue les magistrats Muller, puis
Longchamp et Hodgers bloquent la demande de classement.

A la question d’un commissaire, qui souhaiterait savoir si PSGE a été asso-
cié a I’étude des alternatives d’extension extra-muros sous 1’Observatoire et sur
le site de I’annexe Helvétique de la Haute Ecole d’art et de design (HEAD),
M. Barthassat répond par la négative, tout en sachant que la Ville prétend le
contraire. De son point de vue, c¢’était une rencontre sur un coin de table, alors
qu’il s’attendait a de vraies séances de travail; il aurait apprécié notamment que
le directeur du MAH expose sa conception muséographique et qu’on négocie les
surfaces en fonction de ce programme.

Un commissaire souhaite savoir comment PSGE envisage 1’évolution du pro-
jet ailleurs que dans la cour, alors que le site sous I’Observatoire a été écarté et
que le batiment de I’Ecole des beaux-arts appartient au Canton. Au passage, il ne
voit pas bien a quoi servirait la couverture de la cour par une verriere. Il souhai-
terait savoir combien de temps, selon PSGE, prendra 1’étude d’un nouveau pro-
jet. Pour sa part, le commissaire note que le projet Nouvel est plaisant et que des
mécenes sont préts a faire don de 40 millions de francs pour aider a son finance-
ment, alors qu’il tend a faire confiance aux professionnels pour le projet muséal.
Refuser le projet Nouvel c’est prendre le risque de perdre I’argent des mécenes;
tout reprendre a zéro c’est risquer que la Ville paye tout elle-méme. Il demande si
PSGE est conscient que le référendum expose la Ville a perdre quelques dizaines
de millions de francs. M. Barthassat propose un petit calcul de temps. Dans le
projet actuel, le chantier dure cinq a six ans, un temps pendant lequel le musée
ferme; le temps du chantier serait 1€gerement supérieur si le musée restait ouvert.
S’il n’y a pas de référendum, avec une autorisation de construire en force en 2015
et un projet d’exécution en 2016, le chantier pourrait démarrer tout de suite et se
déployer jusqu’en 2022. Cependant, I’avantage d’une extension extra-muros per-
mettrait de distinguer les étapes de rénovation et d’extension. En 2015, la Ville
et le Canton passent un accord sur le batiment de la HEAD. C’est une question
de volonté politique. On sait que I’Etat cherche des projets pour le plan Praille-
Acacias-Vernets et que la HEAD est a I’étroit dans ses murs actuels. M. Barthas-
sat fait observer que s’il y avait moins d’argent a disposition, n’importe quel pla-
nificateur verrait un intérét majeur a valoriser ainsi I’ensemble des Casemates et
du batiment des Beaux-arts.

Pendant ce temps, on prépare un concours qui se déroulerait en 2016-2017,
et on vise 1’autorisation de construire dans un délai d’un an. La particularité ici
est que les membres du jury du concours signent une charte d’engagement com-
mune, de sorte a créer un consensus. M. Bello signale qu’en dissociant la restau-
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ration des extensions, on peut construire d’abord les annexes, puis s’attaquer a la
restauration.

En outre, il réaffirme qu’on gagnerait du temps en gardant le méme manda-
taire. Au sujet du batiment des Beaux-Arts, un commissaire aimerait avoir 1’assu-
rance qu’une association de sauvegarde du patrimoine ne va pas trouver quelque
chose de fantastique dans ce batiment qui en bloquerait la transformation. Pour
M. Bello, I'important est que le dossier du projet soit suffisamment costaud. 11
faut frapper aux bonnes portes et poser les bonnes questions pour s’assurer de sa
solidité. C’est ce qui fait défaut au projet Nouvel.

Un commissaire se reconnait parmi les conseillers municipaux séduits par le
projet initial et qui se sont retrouvés désarmés face aux oppositions qu’il a susci-
tées. Il note qu’entre le premier projet et le projet révisé, il y a deux changements
majeurs qui modifient la capacité du projet a &tre mené a bout. En premier lieu, le
changement radical de point de vue de la CMNS; en deuxieme lieu, la situation
juridique favorable du projet, a ce stade de la procédure. Il demande a PSGE de
commenter ces points. Il souhaite également savoir comment Patrimoine suisse
envisage le basculement du projet sur le terrain politique, spécifiquement celui
du référendum. Sur le premier point, M™ Kathari est d’avis qu’il faut modérer
I’importance de I’évolution de la CMNS, ou il n’y a pas eu de changement radi-
cal de point de vue, mais plutdt des compromis. M. Barthassat juge d’ailleurs ce
compromis boiteux; la CMNS a toujours été opposée a la surélévation. Pour que
le projet passe la rampe, il a fallu le modifier jusqu’a lui faire perdre sa propre
cohérence d’origine. M. Barthassat reconnait que la CMNS a formellement
donné son feu vert au projet révisé mais relativise le poids du préavis en raison du
fait que les membres de la commission, répartis dans trois sous-commissions, ont
émis des avis tres différents les uns des autres. M. Barthassat est aussi d’avis que
la présence et I’influence, au sein de la CMNS, du mandataire genevois du pro-
jet Nouvel est un élément problématique. Il rappelle que déja I’ancien magistrat
municipal Patrice Mugny avait tenté d’infléchir la CMNS dans ce dossier.

Un commissaire fait part de son étonnement au sujet des versions différentes
qui circulent sur le vote du préavis. M. Barthassat confirme que les scrutins de
la CMNS sont confidentiels. M. Barthassat peut seulement dire que la nouvelle
composition de la CMNS compte trois architectes de moins que la précédente. Or
ce fait, qui est pourtant conforme a la loi, a tout de méme suscité une protestation
de la faitiere des architectes et ingénieurs, et n’a pas manqué d’entacher les tra-
vaux de la CMNS. Au sujet du référendum, M. Barthassat répond que cette voie
n’est pas la tasse de thé de PSGE. L’association préférerait clairement éviter le
référendum, mais pour cela il faut ouvrir la table des négociations. Au sujet du
verdict du TAPI, qui a rejeté le recours de PSGE, M. Barthassat répond que les
juristes de I’association sont unanimes a juger que 1’article 87 LCI n’envisage
pas une situation comme celle qui se présente dans le projet de surélévation du
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MAH, ou il n’y a pas de définition claire du point culminant de référence. Dans
son jugement, le TAPI s’est référé au préavis favorable de la CMNS, mais pour
PSGE cela est un précédent dangereux qui pourrait faire jurisprudence. M. Bar-
thassat ajoute enfin que les notions d’«architecture» et de «patrimoine» ne sont
pas codifiables dans des textes de loi, ce qui est pourtant une tendance au Grand
Conseil, ce qui constitue un obstacle au développement de projets. Il faudrait lais-
ser aux domaines techniques, scientifiques et culturels une marge de manceuvre
a coté des législations.

Un commissaire fait remarquer que le batiment du MAH n’est pas classé. Ne
serait-il pas préférable, dans ces conditions, que les associations de sauvegarde
du patrimoine basculent du statut d’opposantes a celui de partenaires du projet. 1l
signale qu’il est urgent de réparer la toiture, qui est obsolete, et que la cour n’est
pas de premiere importance, alors que les surélévations sont une nécessité pour
tous les types de batiments. M. Bello répond que 1I’architecture ne se résume pas
au fait de batir. Il y a toute une culture sur le sens des batiments et sur la maniere
de faire dont il faut tenir compte. M. Bello estime que PSGE aime le MAH autant
que les €lus du Conseil municipal; c’est précisément pour cela que 1’association
s’est engagée dans le débat, avec des propositions constructives et des solutions
pour économiser de I’argent.

Un commissaire note qu’on trouve des architectes et des personnes respon-
sables, soucieuses du patrimoine, aussi bien dans le camp des opposants que
dans celui des partisans du projet MAH. Il demande s’il ne faudrait pas chercher
une sortie par le haut. M. Barthassat rappelle que 1’ancienne école d’architecture
de I’Université de Genéve proposait quatre filiéres dont une était consacrée a la
sauvegarde du patrimoine bati et contemporain. Malheureusement, en fermant
I’école, Geneve n’a pas su garder en son sein des experts d’importance dans ce
domaine.

C’est de ce type d’expertise que PSGE a souhaité faire bénéficier M. Mugny
en 2007, mais le magistrat n’a pas voulu I’entendre. M. Barthassat est conscient
toutefois que la profession n’est pas homogene, et que les avis peuvent étre tres
différents. Selon M. Barthassat il faudrait décréter un moratoire pour remettre
au centre la question de la muséographie; a son avis, le projet Nouvel cache une
défaillance dans ce domaine-la, car il ne se passe rien au MAH. M. Barthassat est
d’avis que le Conseil administratif a joué la carte Nouvel pour masquer I’insuffi-
sance muséographique du MAH; il porte la responsabilité d’avoir choisi un archi-
tecte prestigieux plutdt qu’un leader dont le projet aurait pu fédérer les différentes
sensibilités, dont celle des défenseurs du patrimoine. Car, avec le projet Nouvel,
on viendra a Geneve, non pas pour apprécier le projet culturel du MAH mais pour
admirer I’ceuvre d’un architecte mythique. M. Barthassat fait observer que, pour
enchasser un restaurant au sommet, d’ou il ne sera méme plus possible d’admi-
rer la rade, contrairement au premier projet, il faudra abimer des couvertures en
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cuivre de 100 ans d’age. Il prévient que les verriéres et la toiture actuels, ce n’est
pas rien du point de vue de la sauvegarde du patrimoine. Tout cela montre que les
politiques ont renoncé a indiquer des contraintes a Jean Nouvel. De tous les pro-
jets présentés pour étendre le MAH, celui de Jean Nouvel était le seul qui s’est
écarté du cahier des charges. C’était aussi le plus cher, mais c’est celui-1a qui a
été choisi par la magistrate Jacqueline Burnand et son collaborateur Michel Ruf-
fieux. Le projet a ensuite été rangé par les magistrats Alain Vaissade et Christian
Ferrazzino, qui avaient donné la priorité au Musée d’ethnographie (MEG). Chose
étonnante, c’est précisément a la sortie d’une négociation ardue sur les suréléva-
tions que MM. Patrice Mugny et Renaud Gautier décident de le ressortir du tiroir.
Déja a I’époque, PSGE a appelé de ses veeux un partenariat architectural et patri-
monial sur le projet. Cependant, seul le partenariat financier a été mené a bien.

Audition de M™ Erica Deuber-Ziegler et de M. Christian Zaugg, membres de
I’association Action Patrimoine vivant

En introduction, M. Zaugg présente 1’association Action Patrimoine vivant
(APV), dont le role est de protéger le patrimoine bati genevois. M. Zaugg
explique que, pour son association, il est clair depuis longtemps qu’il faut réno-
ver le Musée d’art et d’histoire. APV est satisfait d’avoir convaincu les maitres
d’ouvrage de creuser des espaces supplémentaires sous la cour des Casemates.
M. Zaugg espere que l’extension dans cette direction permettra, plus tard,
d’investir le batiment de 1’annexe de la HEAD. En revanche, APV regrette que
la recherche de nouvelles surfaces d’exposition n’ait pas été poursuivie sous la
butte de I’Observatoire.

Plus encore, 1’association prend tres mal que le saccage de la cour intérieure
du musée par des plateformes suspendues ait été confirmé dans le projet Nouvel
révisé. Il faut pourtant reconnaitre que la cour est bien la partie la plus belle du
MAH. M. Zaugg regrette que, lors de la séance de concertation que le Conseil
administratif a organisée, 1’exécutif ait refusé aux associations de protection du
patrimoine toute concession sur ce point.

M™ Deuber-Ziegler s’exprime en tant que membre d’ APV, qu’elle a repré-
senté a la CMNS entre 2006 et 2010 puis a nouveau depuis tout derniérement.
Elle s’exprime aussi en tant qu’historienne, qui a participé des les années 1960 a
I’histoire de I’institution, en tant qu’assistante de Pierre Bouffard, ancien direc-
teur du MAH et aussi ancien magistrat de la Ville en charge des beaux-arts et de
la culture. Elle se souvient que, a cette époque-la déja, le musée présentait des
signes clairs de mauvais état et d’étroitesse. C’est d’ailleurs le manque de place
au MAH qui a donné lieu a I’essaimage des collections au Musée de 1’horlogerie,
au Musée des sciences et au Cabinet des estampes. M™ Deuber-Ziegler fait noter
que dans la planification de 1’agrandissement futur du Musée d’art et d’histoire,
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il avait été convenu, apres sa construction, que le musée devait un jour investir
le batiment de ’Ecole des beaux-arts du boulevard Helvétique. Au moment ou
I’école est passée dans le giron de 1’Etat, la Ville a cédé le batiment au Canton
avec la condition qu’il soit rendu, a terme, a la Ville lorsque 1’école pourrait s’ins-
taller dans ses propres locaux. Ceci est spécifi€ dans une convention du 31 mars
1931, qui n’a jamais été remise en question. Pour elle, ce batiment est le lieu de
I’extension naturelle du Musée d’art et histoire.

Note du rapporteur: Cette convention de 1931 n’a pas été demandée par la
commission et a été remise au rapporteur a sa demande par le DCS apres le
vote de la proposition par la commission. Par ailleurs, la commission n’a pas
eu connaissance de la convention de 1946 qui modifie donc celle de 1931. Cet
avenant a permis la vente du bdtiment de I’Ecole des beaux-arts au Canton et la
possibilité de le récupérer contre paiement seulement si ce dernier ne l’affecte
plus a Darchitecture et aux beaux-arts. Les deux conventions figurent en annexe
du présent rapport.

Les plans quadriennaux de la Ville ont régulierement reconduit la program-
mation de la restauration du MAH, un projet reporté de législature en 1égislature.
A I’époque ou M™ Deuber-Ziegler était directrice au Département des affaires
culturelles (DAC), la priorité du conseiller administratif Alain Vaissade était le
relogement du MEG a la place Sturm. Ce projet a malheureusement échoué au
cours d’un référendum traumatisant aussi bien pour le magistrat que pour les
défenseurs du MEG. Ce traumatisme, M™ Deuber-Ziegler ne souhaite pas le
revivre avec le Musée d’art histoire a cause d’un référendum contre le projet
Nouvel. Le projet Nouvel est né de la volonté du chef de 1’architecture munici-
pale, Michel Ruffieux, lorsque la magistrate en charge des constructions était Jac-
queline Burnand. M™ Deuber-Ziegler se souvient que M. Ruffieux était furieux
de la victoire des squatters du 15, rue des Gares, qui avaient remporté le concours
d’architecture international organisé par la Ville. L’architecte lauréat était M. Mor-
ten Gisselbaek, qui siege actuellement au Conseil municipal. Il a donc esquissé
en 1998 I'idée de faire appel a Jean Nouvel, dans une volonté de lancer un pro-
jet prestigieux pour Geneve. M™ Deuber-Ziegler précise que le projet Nouvel a
été choisi dans cadre d’un appel d’offres et non pas dans le cadre d’un concours.
Le magistrat en charge des affaires culturelles, M. Alain Vaissade, a ensuite mis
le projet en attente, car sa priorité d’alors était le MEG a la place Sturm, qui a
échoué en 2002. Jamais examiné par les services du DAC, le projet a pourtant été
ressorti, suite 2 une motion municipale, par I’ancien magistrat Patrice Mugny.
M™ Deuber-Ziegler rapporte que tous les défenseurs du patrimoine jugent le pro-
jet Nouvel comme une aberration, fruit de I’imagination d’un architecte surdoué
qui travaille ex nihilo et qui ne fait pas cas de 1’histoire des batiments.

Revenant a la situation actuelle du MAH, M™ Deuber-Ziegler rappelle que
le batiment figure dans la liste des 2500 biens culturels d’importance nationale,
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dont une centaine sont & Geneve. Elle rappelle aussi que le batiment fait 1’objet
d’une demande de classement introduite par PSGE, alors qu’ APV a demandé le
classement de I’ensemble des batiments du périmetre, jusqu’a la promenade du
Pin. M™ Deuber-Ziegler explique que le musée est implanté entre les boulevards
bas, voués a la circulation, et les promenades du quartier des Tranchées, ce qui
le distingue de maniére remarquable dans la ceinture fazyste, qui devrait elle-
méme étre classée entierement, car elle a un caractére exceptionnel, comparable
aux boulevards haussmanniens de Paris ou a la ceinture de Vienne. Le MAH est
le plus grand batiment de la ceinture fazyste, et sa typologie est typique des pre-
miers grands musées de I’époque néo-classique. Il présente des facades monu-
mentales qui s’articulent avec 1’escalier monumental et les ailes plus modestes de
I’intérieur. Cette hiérarchie de dimensions se lit aussi bien vers la cour que depuis
celle-ci, qui est un élément déterminant du batiment. Bref, le MAH mériterait
tout a fait sa place parmi les objets classés. Pourquoi n’a-t-il donc pas été classé?
M™e Deuber-Ziegler rappelle alors que le MAH s’inscrit dans la zone protégée
de la Vielle-Ville, dont font partie les anciennes fortifications du c6té sud. On
croyait jusqu’a alors que le batiment était suffisamment protégé. Elle précise que
la CMNS a préavisé favorablement la demande de classement du batiment, mais
que la procédure a été suspendue dans 1’attente du projet de restauration.

S’agissant du projet Nouvel, M™ Deuber-Ziegler releve qu’il n’est plus ques-
tion d’une tour dans la cour du musée, ce qui est un gain par rapport au projet
initial, mais qui était de toutes manieres irrecevable. Le projet a donc été abaissé,
mais comporte une surélévation des ailes a I’échelle de la fagcade principale, ce
qui continue d’altérer le caractere spécifique du batiment. Cette particularité du
projet est I'un des points litigieux du recours de PSGE autour de 1’interprétation
de I'article 87 LCIL Le remplissage de la cour ne fait pas I’objet d’une oppo-
sition 1égale, parce que rien n’est dit a ce sujet dans la loi, mais I'usage veut
qu’on ne les remplisse pas. De surcroit, le remplissage altére 1’espace de la cour.
M™ Deuber-Ziegler juge les mezzanines effrayantes du point de vue esthétique.
Elle ne voit pas non plus comment elles pourraient servir a des expositions. 11
faudra les assortir de barrieres et, suivant comment elles seront occupées, elle
doute que la lumiere zénithale y passe suffisamment. Elle imagine que leur cofit
est trés important. Le premier projet était devisé a 80 millions, la version révisée
est a un peu plus de 130 millions. A son avis, a cause des mezzanines, on ne tien-
dra pas les cofits. De plus, selon M™ Deuber-Ziegler, le gain de place escompté
par ces mezzanines est dérisoire par rapport a la perte inestimable d’un pan du
patrimoine. Par contre, du point de vue d’ APV, si la cour était recouverte d’une
verri€re, cet espace pourrait étre mis a profit pour exposer des lapidaires et de
grandes sculptures et y organiser des manifestations. Elle mentionne I’exemple
réussi de la couverture de la cour de I’ancien batiment du Bureau international du
travail (BIT), ou sieége maintenant I'OMC. M™ Deuber-Ziegler précise qu’ APV
a regretté que I’exécutif n’ait pas voulu étudier la proposition de mettre en valeur
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la cour avec un geste architectural fort comprenant I’excavation de la cour et des
transformations visant a améliorer son acces. L’autre acquis des associations de
sauvegarde du patrimoine est 1’occupation de la cour des Casemates, car elle
permet d’imaginer une extension du musée sur I’ensemble des immeubles du
concours de 1900. M™ Deuber-Ziegler s’exprime ensuite au sujet de la mise en
valeur de la collection détenue par le MAH, dont a son avis on ne parle guere. On
parle d’architecture, de Jean Nouvel, des promesses des mécenes et de la collec-
tion de Jean-Claude Gandur, mais le directeur actuel du MAH ne semble pas étre
intéressé a mettre en valeur 1’existant.

Il est dommage que le MAH soit dirigé par quelqu’un qui, au lieu de présen-
ter un projet muséographique digne de la qualité des ceuvres conservées dans
le musée, semble plutdt soucieux de communication, de collections privées et
d’architecture bling-bling. M™ Deuber-Ziegler ne voit pas encore, dans les expo-
sitions temporaires organisées jusqu’a présent par le directeur, ’esquisse de la
dimension culturelle et scientifique du futur musée. Elle signale d’ailleurs qu’il
n’y a plus de scientifiques au MAH. S’agissant de la convention avec M. Gan-
dur, M™ Deuber-Ziegler estime qu’aliéner la propriété publique pour la mettre
a disposition de la collection Gandur pose des questions éthiques évidentes.
En échange de 20 a 40 millions de francs, la Ville de Geneve va devoir assurer
pendant une centaine d’années le fonctionnement d’un musée Gandur, avec des
bureaux, le siege d’une fondation, les assurances et les garanties, une exposition
permanente et deux expositions temporaire tous les quatre ans.

Questions des commissaires

Mm™ Deuber-Ziegler répond a un commissaire que dans son exposé elle a
mentionné la proposition de poser une verriere sur la cour, de mettre en valeur la
cour avec un geste architectural fort, a ’image de ce qui s’est fait au Louvre ou
au Prado. Elle n’exclut pas non plus une plateforme ou une rampe transparente, ni
des ascenseurs dans le méme périmetre. Ce sont aussi des éléments que son asso-
ciation concede au projet actuel. Ces propositions constituent une transformation
radicale de la cour actuelle. La CMNS avait condamné le premier projet parce
que les plateaux altéraient de maniere irréversible le batiment. La commission
avait demandé que les plateaux soient autoportés, mais dans la version révisée,
les mezzanines restent d’une valeur esthétique contestable. En ce qui concerne
un éventuel mandat a Jean Nouvel pour une extension extra-muros, M™ Deuber-
Ziegler est convaincue qu’il faut prioritairement restaurer le batiment actuel et y
faire les adaptations qui s’imposent, dans les meilleurs délais. Elle fait observer
que la population genevoise a quadruplé depuis la construction du batiment actuel.
Le MAH doit-il se déployer sous la promenade de 1’Observatoire, comme le pré-
conise Patrimoine suisse, et ainsi que prévoyait de faire Camoletti lui-méme?
Faut-il penser au périmetre du PAV? A son avis, ¢a ne se fera pas dans I’'immé-
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diat, a moins que la Ville s’engage dans cette voie maintenant avec ses mécenes.
M™e Deuber-Ziegler pense que Jean Nouvel est meilleur dans la construction de
batiments neufs que dans les interventions sur des batiments existants. Elle pense
qu’il est autant un architecte vedette qu’un grand artiste. A ce titre, il donne des
cheveux blancs a ses mandants parce qu’il dépasse régulierement les budgets.

Un commissaire aimerait savoir ol en est la demande de classement déposée
par APV, en décembre 2011, pour le périmetre promenade du Pin-boulevard Hel-
vétique boulevard Emile-Jaques-Dalcroze. M™ Deuber-Ziegler répond qu’il n’y
a pas de nouvelles. II faut dire que les demandes de PSGE et d’ APV sont liées
aux aléas des autorisations de construire. En régle générale, le manque de réponse
de I’Etat n’est certainement pas normal, mais ce n’est pas non plus exceptionnel.
Au sujet de I’attitude des magistrats cantonaux, M™ Deuber-Ziegler reconnait a
M. Mark Muller d’avoir essayé d’accélérer I’instruction des dossiers, mais il reste
une exception.

Un commissaire rappelle qu’ APV avait exprimé des inquiétudes sur la sta-
tique des ancrages des plateaux dans le premier projet. Il aimerait savoir si, sur ce
point, le projet révisé rassure APV. M™ Deuber-Ziegler répond qu’elle est rassu-
rée parce que les plateaux ne sont plus accrochés aux fagades de la cour, mais les
mezzanines sont maintenant ancrées au plafond, ce qui n’est pas beaucoup plus
rassurant. Elle est inqui¢te pour le cotit de cette intervention, mais s’attend a une
impression visuelle terrible, méme si elle sera peut-étre spectaculaire. Elle juge
également cheap et laid le plateau inférieur, qui laissera entrevoir ce qui reste du
péristyle de la cour. Et puis, il faudra stirement poser des barrieres au bord des
plateaux et mezzanines. Tout cela ne s’annonce pas beau et architecturalement
ce n’est guere satisfaisant. M™ Deuber-Ziegler doute que ces modifications au
projet initial soient signées de Nouvel. Il s’agit sirement d’interventions de ses
associés genevois.

M™ Deuber-Ziegler répond a un commissaire que, dans 1’association, il y
a ceux qui veulent aller au référendum, mais aussi ceux qui le redoutent parce
que cela pourrait étre compris comme un vote contre un musée et contre 1’argent
qu’on met dans la culture. Enfin, il y a aussi ceux qui ne veulent pas d’un réfé-
rendum et préféreraient accepter le projet actuel plutdt que de contrer un projet
culturel. M™ Deuber-Ziegler a I’impression que la tendance majoritaire va dans
le sens de soutenir un référendum sans en étre les initiateurs.

Un commissaire souhaiterait savoir quel plan B imagine APV au cas ou le
crédit était refusé en pléniere. M™ Deuber-Ziegler estime que le projet actuel
est parfaitement réalisable sans les mezzanines ni le plateau inférieur. Méme
en articulant la cour avec un escalier monumental, le crédit actuel de plus de
130 millions serait sans doute inférieur. A son avis, les travaux pourraient com-
mencer 1’année prochaine.
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Un commissaire souhaite synthétiser la position d’APV qui, a son avis,
recoupe celle de PSGE. Tout le monde est favorable a la restauration; des travaux
d’extension seraient possible intra-muros, en souterrain, mais, les surfaces les
plus importantes, il faudrait les trouver a 1’extérieur.

Un commissaire note qu’ APV est prét a ne pas lancer de référendum mais a
soutenir un projet intra-muros de restauration et d’extension souterraine.

Un commissaire souhaiterait, en premier lieu, avoir 1’assurance qu’une asso-
ciation ne s’opposera pas a la transformation de 1’annexe de la HEAD pour
en faire une extension du MAH. En second lieu, s’agissant de I’utilisation des
deniers publics, un commissaire fait remarquer qu’en renoncant a I’extension
dans la cour, on risque de perdre les mécenes, M. Gandur, mais aussi les autres,
or son groupe est favorable a ce projet si des privés y participent, mais ce ne serait
pas pareil si le projet devait étre réduit pour que la Ville se retrouve seule a payer
la facture. Au sujet de I’annexe de la HEAD, M. Zaugg répond que le batiment
est franchement obsoléte en tant qu’école d’art. De plus, il n’est pas de Camoletti,
méme si son style le rattache au batiment du MAH. Il rappelle en outre qu’il y a
une convention entre le Canton et la Ville qui prévoit la restitution du batiment a
la commune.

Au sujet de la situation patrimoniale de I’école, M™ Deuber-Ziegler signale
que le batiment en question est situé dans le périmetre dont APV a demandé le
classement. Tous ces batiments datent de la méme époque et sont issus du méme
concours. Seuls les batiments de la promenade du Pin sont plus anciens. S’agis-
sant de la restauration de I’Ecole des beaux-arts, il va sans dire que les facades
doivent étre conservées et que le batiment ne peut pas étre surélevé. Les salles
d’expositions sont des cabinets, on peut y aménager des salles d’exposition de
taille moyenne. Le batiment conviendrait parfaitement aux arts décoratifs. Ce qui
est a I’ordre du jour est la restauration du MAH actuel, avec une occupation de la
cour des Casemates. Pour M™ Deuber-Ziegler cela présage de ’extension future
du musée dans les immeubles adjacents. L’enjeu ici, est celui d’une extension
progressive et naturelle du musée.

M™ Deuber-Ziegler souhaite ensuite répondre au sujet des mécenes. Elle a
commenté ce point a plusieurs reprises avec M. Renaud Gautier lui-méme, qui
est 'initiateur enthousiaste du partenariat public-privé de ce projet. M™ Deuber-
Ziegler a I'impression qu’il y a quelque chose d’absurde a lier les promesses
de dons a ces mezzanines minables et a une petite surélévation litigieuse. C’est
accorder trop de valeur a quelque chose qui n’est pas trés intéressant, alors que
I’enjeu est dans la restauration d’un immense batiment. On en a eu un avant-
goflit lors d’une récente exposition d’archéologie. Lorsque la restauration sera
réalisée, ce musée sera somptueux et les méceénes impliqués ne pourraient qu’en
étre flattés. M™ Deuber-Ziegler est certaine qu’un magistrat enthousiaste pourrait
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convaincre des mécenes de le suivre dans la restauration du batiment et dans la
transformation respectueuse de la cour. M. Gandur a dit a plusieurs reprises qu’il
n’assortissait pas son aide au projet Nouvel. A propos de M. Gandur, M™ Deuber-
Ziegler fait part de sa surprise quand elle a découvert I’emplacement des locaux
de la Fondation Gandur dans les plans du projet. Ce qu’on gagne en creusant
sous les Casemates on le perd donc en donnant des bureaux a M. Gandur dans le
musée, alors qu’on pourrait parfaitement les loger ailleurs.

Séance du 27 aoiit 2014

Audition de M. Sami Kanaan, conseiller administratif chargé du département de
la culture et du sport, accompagné de M™ Carine Bachmann Cheterian, direc-
trice du département, de M"™ Martine Koelliker, directrice adjointe du départe-
ment, de M. Jean-Yves Marin, directeur du Musée d’art et d’histoire (MAH), et
de M Silvia luorio, administratrice du MAH

M. Kanaan rappelle I’'inauguration prochaine du MEG et les travaux en cours
au Conservatoire et Jardin botaniques (CJB), il signale le succes du musée de
I’Ariana et souligne les records de fréquentation enregistrés dans le cadre de
I’exposition sur les oiseaux au Muséum d’histoire naturelle. Il mentionne éga-
lement le Musée international de la Croix-Rouge, qui est une institution privée.
M. Kanaan prend appui sur ces exemples pour souligner le dynamisme et le
succes des institutions muséales a Geneve, un petit territoire ot 1’on dénombre
40 adresses. Ce succes ne doit pas toutefois faire oublier que le MAH, vaisseau
amiral des musées genevois, est a bout. La survie de I’institution, I’un des trois
principaux musés en Suisse, impose des délais qui sont déterminés par I’impor-
tant degré d’usure de I’infrastructure et par les demandes des privés qui sont préts
a financer une partie du projet. M. Kanaan est conscient que concilier le conte-
nant et le contenu serait un idéal, mais dans la réalité il y a un débat qui oppose
un aspect a un autre. Pour sa part, le département de la culture et du sport (DCS)
tient a assumer les choix qui ont été faits, y compris les modifications appor-
tées au projet de restauration et d’extension, projet qui s’inscrit dans la politique
muséale du DCS. Pour le magistrat, le MAH doit rester un musée encyclopédique
intégré. A ce sujet, il souligne que toute solution éclatée sur deux sites revien-
drait plus cher, du point de vue des cofits de 1’exploitation, que 1’actuel projet.
S’agissant des soutiens privés, M. Kanaan rappelle qu’ils sont d’accord de finan-
cer une extension mais ne souhaitent pas payer la restauration, qui incombe a la
collectivité. M. Kanaan rappelle que la convention sur le MAH entre la Ville et
la Fondation Gandur pour I’art est en accés public. Il souligne aussi que les cri-
teres de tragabilité des ceuvres, afin de déterminer la conformité de leur origine,
sont les mémes pour les collections privées que pour les collections publiques.
Or, I’analyse des ceuvres exposées récemment a montré que I’immense majorité
des pieces sont conformes aux standards. M. Marin confirme ce point en préci-
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sant que seules deux ou trois pieces n’ont pas passé 1’analyse, apres quoi il a été
convenu avec la FGA de ne pas les exposer.

M. Marin rappelle brievement les passages successifs des collections muni-
cipales d’art au Musée Rath, I’'un des cinq premiers batiments européens congus
pour cette fonction (1826), puis aux Bastions, et enfin dans le batiment actuel,
congu par Camoletti et financé en partie, grace au mécénat de Charles Galland
(1910). Actuellement, le MAH réunit 650 000 objets et attire 200 000 personnes
par an, 250 000 si on prend en compte le public du Rath. M. Marin souligne que
beaucoup d’efforts ont été consacrés, pendant le XX¢ siecle, au travail scientifique
sur les collections du MAH. Il estime que I’institution peut désormais consacrer
une large partie de ses moyens au public. M. Marin explique ensuite qu’a 1’heure
de I’interactivité, on ne peut plus se contenter de montrer des objets; il faut main-
tenant favoriser le dialogue entre le public et les collections. M. Marin rappelle
que le projet de Jean Nouvel, qui avait gagné un concours portant sur le theme du
«musée des musées», vise a retrouver I’image originelle des salles de Camoletti
et a se tourner résolument vers le XXI° siecle dans les salles de I’extension. A ce
propos, il fait remarquer que le MAH n’a quasiment pas d’ceuvres modernes. La
collection de tableaux non figuratifs de la période 1948-1962 appartenant a Jean-
Claude Gandur devrait permettre au MAH de se projeter en avant. Grace a cette
collection privée, I’'une des plus importantes dans son genre, le MAH disposera
d’un atout, une raison de plus pour le public de s’y déplacer.

M. Marin présente ensuite 1’aménagement futur de I’actuelle cour, qui sera
le point de rencontre des deux entrées du musée. Avec une surface de 660 m?,
ce sera un lieu de distribution permettant au public de se diriger vers n’importe
quel endroit du musée, aussi bien pour un parcours encyclopédique que pour une
visite spécifique. La cour donnera un acces direct a la salle des armures et, juste
au-dessus, se trouvera la collection d’horlogerie. La cour sera aussi un espace
d’accueil important. M. Marin est d’avis que 1’accueil, permettant aux visiteurs de
s’y retrouver, de se détendre et de se sustenter est I’une des principales demandes
auxquelles doivent répondre les institutions actuelles. En 1910, 5% de la surface
était dévolue a cela et 95% de la place était réservée aux collections. Aujourd’hui,
il faut réserver au moins 20% de la surface de I’institution a 1’accueil et services
annexes. Le projet Nouvel permet de répondre a ce ratio de référence. Il explique
que depuis les premiers aménagements, les salles ont subi des transformations
et des adaptations qui témoignent d’une superposition de conceptions scénogra-
phiques au point de perdre leur lisibilité d’origine. L’exposition des instruments
musicaux sera congue de sorte a bénéficier d’un environnement musical et redon-
ner du sens de ces objets, car il n’y rien de plus mort qu’un instrument de musique
dont on ne joue pas. La collection d’horlogerie et de bijouterie sera installée dans
des galeries totalisant 900 m?, soit beaucoup plus que sur le site précédent, a
Malagnou (640 m?), permettant de mettre en valeur plus de 20 000 objets. Pour
M. Marin, la collection d’horlogerie représente un plus considérable, en fait un
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véritable musée dans le musée. Des collections d’antiquités, M. Marin releve
que les pieces égyptiennes bénéficieront de 1’apport d’éléments provenant de la
collection Gandur, alors que les collections grecques et romaines sont déja bien
pourvues grice a la tradition d’érudition genevoise en la matiere. Il releve aussi la
richesse des Catacombes du MAH, ou attendent d’étre exposées de nombreuses
ceuvres. Il rappelle que les réserves permettent a un musée de renouveler régulie-
rement 1’exposition permanente. On estime qu’une bonne exposition permanente
connait un tiers de permutation en dix ans. Il releve les importants gains des sur-
faces dédiées aux expositions, mais aussi celles dévolues aux circulations, au res-
taurant, sans oublier le forum.

M. Marin souligne I'importance de dissocier les programmes muséaux et
éducatifs du MAH, qui se dérouleront la journée, des événements nocturnes et
du restaurant. Actuellement, on manque de place pour les événements spéciaux.
M. Kanaan confirme que 1’un des enjeux du projet est celui de 1’accueil, ainsi que
de I’apport économique du restaurant. M. Marin signale que le MAH manque
aussi d’espace pour les expositions temporaires. Actuellement, les salles pala-
tines offrent 700 m?, alors qu’au musée Rath, il y a un peu plus de 800 m?, or
pour accueillir des expositions suivant les standards internationaux et en tenant
compte des exigences de sécurité, il faut disposer de 1500 a 3000 m?. Terminant
son exposé, M. Marin releve qu’un effort considérable est fait depuis environ cinq
ans pour attirer les enfants, les handicapés, les malvoyants et les malentendants.
I1 souligne qu’une seule visite scolaire ne suffit pas a susciter I’intérét envers le
musée. Il faut créer une régularité et faire en sorte que les enfants demandent
a leurs parents de les emmener au musée. Pour cela il faut du personnel et des
moyens.

Dans son exposé sur les cofits induits par le projet de rénovation/extension
du MAH, M™ luorio présente les cofits relatifs a la relocalisation du person-
nel du batiment de Charles-Galland, au stockage du matériel d’exploitation et
au déménagement des publications, au démontage et au conditionnement des
ceuvres majeures de ’institution, ainsi que les investissements pour les projets
de préfiguration numérique, comprenant le développement et 1’acquisition des
équipements informatiques, et les cofits d’acquisition de mobilier et autres équi-
pements d’exploitation.

Questions des commissaires

Revenant sur le theme des cofts induits du projet, un commissaire s’inté-
resse au chiffrage des cofits a la charge de la municipalité de certains aspects des
accords passés avec la FGA. Il mentionne les cofits des expositions des ceuvres de
la fondation, les frais d’assurance, les codts de mise a disposition de bureaux pour
la fondation. S’agissant des locaux, M. Marin, qui représente la Ville a la FGA,
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explique que la fondation a pris de I’ampleur depuis 2010, lorsque la convention
a été signée. A sa connaissance, la grande majorité des collaborateurs de la FGA
devraient rester dans leurs locaux actuels de la rue Michel-Servet. Quoi qu’il en
soit, il assure que les cofits des locaux mis a disposition de la FGA sont négli-
geables en comparaison de la notoriété du MAH. Avec une collection du niveau
de celle de Gandur, le MAH figurera parmi cing ou six institutions européennes
notables. La Ville devrait en profiter en termes de nuitées, de méme que le musée
devrait en profiter pour son role éducatif. S’agissant du chiffrage, M. Kanaan
s’engage a relire la convention d’apres la grille proposée par le commissaire. A ce
propos, si la FGA n’a plus besoin de locaux dans I’enceinte du MAH, il deman-
dera que cela soit signalé par écrit. M. Kanaan s’engage a porter les éventuelles
modifications a la convention a la connaissance de la commission, et réaffirme
sa volonté de formaliser certains éléments par écrit. M. Kanaan signale qu’il a
demandé a M. Gandur de s’expliquer sur la périodicité stricte des expositions
qu’il avait fait formuler dans la convention, ce a quoi M. Gandur a répondu qu’il
souhaitait s’assurer que ses ceuvres ne resteraient pas dans des dépots. M. Kanaan
profite de signaler que M. Gandur s’est senti blessé par certaines remarques for-
mulées lors du débat en pléniere sur le renvoi en commission de la proposition
PR-1073.

Un commissaire souhaite connaitre la raison de la location de locaux de stoc-
kage a I’extérieur, ainsi que le cofit de ce volet. M™ Tuorio et M. Marin répondent
qu’il s’agit de dépdts situés aux Ports-Francs, ou seront stockés des grands
volumes de statuaire, actuellement entreposés dans les Catacombes, et des lapi-
daires de la cour intérieure, qui ne peuvent pas étre transférés dans les dépdts
patrimoniaux de I’éco-quartier.

Un commissaire se demande pourquoi ces coiits sont comptabilisés dans les
investissements plutdt que dans le budget de fonctionnement. M. Kanaan répond
que le département des finances et du logement a retenu cette distribution en rai-
son du fait qu’il s’agit de frais liés a I’investissement. M™ Koelliker signale que
le cofit de cette location est estimé a 230 francs le metre carré.

Concernant le budget prévisionnel de fonctionnement, M™ Iuorio explique
que ’augmentation de la surface d’exposition (+52%) et de I’accueil (+98%),
I’ouverture d’un forum de 300 places, la réalisation de deux entrées (Charles-
Galland et Casemates), ainsi que I’adaptation de la gestion de la billetterie, auront
un impact sur les charges d’exploitation de 20%, comprenant les besoins en per-
sonnel pour la maintenance, 1’accueil, la sécurité et la surveillance et la conserva-
tion. M. Kanaan souligne que les surfaces augmentent de 50% mais que, suite a
un grand effort de rationalisation, I’augmentation des charges est limitée a 20%,
reconnaissant toutefois que cela n’est pas rien. M™ luorio expose enfin les esti-
mations de charges comparées entre le scénario de la surveillance et de I’entretien
du musée par des agents externes ou par des employés de la Ville. M™ Bachmann
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précise que, quel que soit le scénario retenu, il n’y aura aucun licenciement; on
fera toutefois appel aux agents externes ponctuellement, pour fournir un appui au
personnel permanent, notamment lors des expositions temporaires. M. Kanaan
précise que le Conseil administratif est partisan du scénario interne. En effet, il
n’y a pas d’économie substantielle a attendre d’une externalisation de la surveil-
lance. M. Marin souligne que les estimations sur les besoins en personnel sont le
fruit de longues et nombreuses réunions, plans et assurances en main, entre les
responsables du MAH et le DCS.

Un commissaire s’inquiete du replacement du personnel du MAH pendant
les sept ans de fermeture. Il souhaite savoir s’il sera possible de les recaser au
MEG et s’il serait possible d’engager de préférence des citoyens genevois au
chémage pour les taches de manutention. M. Marin répond d’abord que les acti-
vités de médiation seront renforcées a la Maison Tavel et que les expositions
se poursuivront au Musée Rath. Il signale aussi que pendant toute la durée du
déménagement et du réemménagement, les fonctions de restauration, de conser-
vation, ainsi que les manutentionnaires spécialisées et les activités scientifiques
vont étre fortement sollicitées. I faut aussi avancer dans les projets de renouvel-
lement de la scénographie. M. Kanaan est conscient de 1’inquiétude qui a gagné
quelques membres du personnel du MAH, qui craignent que des licenciements
soient prononcés a cause du chantier. Il n’en sera rien, et M. Kanaan est égale-
ment convaincu que les employés de I’institution qui seraient éventuellement dis-
ponibles pendant le déroulement des travaux pourraient parfaitement étre occu-
pés par d’autres musées de la Ville.

Un commissaire souhaite savoir si la Ville entend baisser les nombre de man-
dats externes dans le domaine de la sécurité. Complétant les propos tenus au
cours de 1’exposé, M™ Bachmann rappelle que le magistrat Kanaan a fait faire
une étude par Interpol au sujet de la sécurité et la surveillance des musées. Criti-
quant la Ville pour avoir notamment externalisé la fermeture et I’ouverture de ses
batiments, les auteurs de 1’étude ont insisté sur la nécessité pour la municipalité
de s’assurer que les taches de sécurité de base soient assurées par des employés
municipaux. Par contre, il n’y aurait pas de probleme a renforcer avec des pri-
vés certains événements ponctuels. En général, 1’étude plaide plutdt pour I’inter-
nalisation des tiches de sécurité. M. Kanaan répond que, en moyenne, il y aura
effectivement moins de mandats confiés a des externes. M™ Iuorio signale que
le personnel du MAH employé aux taches de sécurité sera occupé dans les sites
muséaux restés ouverts et dont le nombre de jours d’ouverture sera étendu. Un
commissaire trouverait intéressant de mettre en évidence les gains escomptés par
I'internalisation de la sécurité. Elle croit savoir que I’externalisation a été impo-
sée a la Ville par les assurances. M. Kanaan confirme que les assurances sont
juge et partie sur ce sujet. Le rapport commandé a Interpol est pour lui un outil
pour mieux négocier avec elles. M™ Bachmann confirme que les négociations
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sont en cours, par I'intermédiaire de la Centrale municipale des achats et des
impressions (CMAI). Elle espere qu’elles aboutiront dans un délai de deux ans
et qu’ensuite, cela permettra d’introduire les recommandations d’Interpol dans
les appels d’offres et d’engager la réinternalisation de la fonction. Elle rappelle
qu’en effet les assurances avaient imposé a la Ville, suite a un cambriolage du
Musée de I’horlogerie, d’engager des agents externes. M. Marin tient a signaler
que le temps des «gardiens de musées», qu’on pouvait installer sur une chaise
dans un coin de salle, est révolu. Les agents de surveillance pratiquent désormais
un vrai métier, pour lequel ils sont formés a faire face a plusieurs types de risques.
M™ Bachman informe que I’inauguration du MEG sera I’occasion de distinguer
désormais les agents d’accueil des agents de surveillance. Il s’agit en effet de
deux métiers différents, et tous les deux sont en voie de professionnalisation.

Concernant les scénarios des tiches de surveillance assurées en interne ou
confiées a des agents externes, un commissaire s’étonne que le delta de coiit entre
une variante et ’autre soit d’environ 5%. Il est surpris qu’une augmentation aussi
importante du personnel entraine aussi peu de coiits supplémentaires. M. Kanaan
explique que le scénario interne est exprimé en postes, alors que les ressources
externes sont exprimées en mandats. M. Kanaan fait aussi remarquer que le cofit
des mandats externes n’est pas si éloigné du cofit de la solution interne, en raison
de la formation requise pour ces tdches. M™ Iuorio confirme que sur le papier
la différence n’est pas énorme, entre des salaires et indemnités et des mandats
externes pour la méme masse horaire. Elle précise que les cofits indiqués sur les
tableaux correspondent aux tarifs actuels.

Un commissaire souhaiterait savoir si les charges sociales ont été incluses
dans le calcul des cofits. M™ Tuorio explique que les tableaux indiquent les effec-
tifs nécessaires et les coiits généraux calculés a partir de la masse horaire de tra-
vail programmée pour la réouverture de I’institution. Dans la variante interne, les
montants prennent en compte les charges sociales et les indemnités versées aux
employés de la Ville de Geneve; dans la variante externe, qui couvre la masse
horaire non assurée par le personnel fixe, on prend en compte les taux actuels
demandés par les privés. M™ Bachmann précise que la variante interne ne prend
pas en compte 1’évolution des mécanismes salariaux.

Un commissaire aimerait savoir pourquoi les charges externes évoluent de
2,4 millions quel que soit le scénario. M™ Iuorio répond que cela s’explique
parce que certaines taches d’entretien des surfaces publiques, accueil, médiation
et sanitaires, ainsi que des fournitures sont d’ores et déja confiées a des tiers.
Comme les surfaces augmentent, ces besoins progressent également. Le com-
missaire objecte que les besoins devraient étre moins importants, étant donné
que le musée sera neuf et que les charges d’électricité et d’eau devraient bais-
ser en appliquant les normes de construction actuelles. M. Kanaan fait observer
que 1’augmentation des ces charges est limitée a 20% sur une surface qui aug-
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mente de 50%. Un commissaire suggere que, dans les appels d’offres futurs, les
tarifs horaires de surveillance pourraient étre moins €élevés ou que les cahiers des
charges pourraient étre plus importants.

Un commissaire souhaiterait savoir s’il est prévu de louer des locaux externes
pour une partie du personnel du MAH. M. Kanaan annonce une demande de cré-
dit pour rénover le 4¢ étage du batiment des Casemates, ou il est prévu de reloca-
liser, une partie du personnel. M. Marin informe que 25 personnes seront recasées
dans des locaux et bureaux sous-utilisés de la Maison Tavel, du Cabinet d’arts
graphiques et du Musée Rath. M™ Tuorio informe que des locaux seront loués aux
Ports-Francs pour huit collaborateurs affectés aux transports des ceuvres.

Séance du 3 septembre 2014

Audition de M™ Charlotte de Senarclens et de M. Manuel Bouvier, respective-
ment présidente et membre du comité de la Société des amis du Musée d’art et
d’histoire

Mm™ de Senarclens rappelle que la Société des amis du Musée d’art et d’his-
toire (SAMAH) a précédé et soutenu la construction du batiment du Musée d’art
et d’histoire. M™ de Senarclens explique que les membres de la SAMAH sont
trés attachés a I’institution et a ses collections. Elle-méme s’y rend au moins
une fois par semaine. Or, 1’état actuel du MAH ne répond pas aux attentes: on
constate que des salles sont fermées pour des raisons de climat; on imagine alors
les dommages que les températures excessives infligent aux ceuvres exposées,
ainsi que les problémes que vivent les gardiens qui travaillent dans ces condi-
tions. La SAMAH estime aussi que les conditions d’accueil du MAH ne sont
pas a la hauteur, notamment en termes d’espace. La librairie a fermé, le restau-
rant n’est pas aussi grand qu’il le faudrait; les conditions de surveillance ne sont
pas adéquates, car lorsque la SAMAH organise sa visite annuelle en dehors des
heures d’ouverture, cela nécessite de mobiliser I’entier de I’institution. M™ de
Senarclens fait observer que I’engagement de la SAMAH en faveur de 1’agrandis-
sement du musée est ancien: il y a plus de dix ans, la société a tenu une assemblée
générale dans la cour du MAH, avec I’architecte Jean Nouvel comme invité. La
SAMAH est engagée en faveur de la rénovation du batiment actuel, parce qu’il
faut prendre soin du patrimoine, mais aussi parce que cela permettra de mettre
en valeur les collections du MAH. Pour la SAMAH, un musée rénové et agrandi,
c’est une chance, car alors que le MAH actuel peut exposer seulement 1,5% des
ceuvres dont il dispose, il y aura dans le nouveau musée plus de place pour les
expositions, pour I’accueil, la médiation, le restaurant, la librairie, il y aura aussi
un forum. Le projet permettra d’améliorer le confort des visiteurs, et encouragera
le public a s’y rendre. La SAMAH estime également que la transformation de la
cour centrale est un projet intelligent et séduisant, qui permettra aussi de gagner
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de la place. Le partenariat public-privé (PPP) qui s’est mis en place pour 1’agran-
dissement du MAH est également une chance: M™ de Senarclens se réjouit des
opportunités qui s’ouvrent au musée avec le prét pour cent ans de la collection
de Jean-Claude Gandur, qui va permettre au MAH de rayonner en Suisse et a
I’étranger. M™ de Senarclens ponctue son exposé en rappelant I’'urgence de réno-
ver et d’agrandir le MAH. Enfin, elle souligne que le projet Nouvel est un beau
et bon projet.

M. Bouvier souligne I’importance de soigner 1’accueil, alors que le MAH
n’est plus en mesure de recevoir son public dans de bonnes conditions. Les visi-
teurs se rendent plus volontiers dans un musée rénové que dans un musée a
I’ancienne. Au XXI° siécle, le public doit retrouver sa place au musée et le plaisir
d’y revenir.

Questions des commissaires

Un commissaire fait part du sentiment de sa formation ou on partage avec
la SAMAH la conviction qu’il faut rénover le MAH, mais ou il y a aussi de
trés sérieux doutes sur 1’agrandissement proposé. La présidente de la SAMAH
a signalé qu’actuellement, le musée peut exposer seulement 1,5% des ceuvres
dont il dispose, mais il faudrait pouvoir exposer 5 a 8% des collections d’un
musée. Actuellement, au MAH, on peut exposer seulement 54 ccuvres de Fer-
dinand Hodler sur les 240 dont dispose ’institution. Pour M™ de Senarclens,
plus d’espace c’est forcément plus de chefs-d’ceuvre qui sortent des dépdts pour
I’exposition permanente; plus de place c’est aussi plus d’expositions temporaires.
Elle souligne aussi que quand on sort des ceuvres des dépots, c’est 1’occasion de
les restaurer, comme les tapisseries exposées récemment au Musée Rath. Certes,
les membres de la SAMAH sont attachés aux collections du musée et se cotisent
pour aider a les développer; toutefois, pour la SAMAH, la qualité de I’accueil des
publics est aussi importante. A titre d’anecdote, elle se souvient de la venue au
MAH d’un spécialiste de 1’odorat, un «nez», qui a remarqué, pendant sa confé-
rence dans la salle de conférences, les odeurs de moisi, de pourri et de poussiere
qui planaient dans 1’air.

Un commissaire fait observer qu’il est peut-&tre plus avantageux de produire
des expositions temporaires plutdt que d’agrandir I’exposition permanente. Si une
sélection importante d’ceuvres de Hodler était montrée au cours d’une exposition
temporaire, il s’empresserait de ne pas la rater. Un commissaire releve que M™ de
Senarclens qualifie de «chance» le PPP qui s’est mis en place pour porter le pro-
jet Nouvel. Pourtant, 1’autre face de ce partenariat, ce sont les conditions posées,
en termes d’espace et de mise valeur, par la FGA, pour préter sa collection, des
conditions qui conditionneront également la politique culturelle du MAH pendant
nonante-neuf ans. Lors du débat en pléniere, un commissaire avait utilisé I’'image
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de I’ ceuf de coucou. La mainmise d’un seul grand partenaire privé sur la principale
institution muséale publique devrait interpeller tout amateur du MAH; la prédo-
minance de la collection Gandur pourrait méme décourager d’autres donateurs de
s’engager aux cOtés du MAH; parmi eux, peut-&tre méme des donateurs membres
de la SAMAH. Ces perspectives n’inspirent-elles pas des craintes a la SAMAH?
M. Bouvier répond qu’a son avis, il y a un coucou dans chaque grand musée
dans le monde. Ceci n’est pas forcément un mal dans la mesure ot il y a toujours
des contreparties. En tant qu’amateur, M. Bouvier considere que la collection de
M. Gandur est importante pour la vie du MAH et pour les échanges que ¢a va
générer avec d’autres institutions. M. Bouvier ne voit pas dans les conditions du
prét Gandur un partenariat excessivement contraignant. Comme tout bon dona-
teur, il est normal que M. Gandur souhaite que les ceuvres dont il est proprié-
taire soient exposées dans de bonnes conditions, et notamment dans I’extension; a
I’inverse il observe que les mécenes désintéressés ne se bousculent pas pour aider
a la rénovation du batiment historique. A son avis, ce type de mécene n’existe pas.
Pour M. Bouvier, contribuable et citoyen, I’arrangement proposé dans le cadre de
la convention avec M. Gandur est positif. Les qualités de la collection Gandur sont
reconnues, et il considere qu’elle apporte un plus au MAH. Or, le plus important
ce n’est pas vraiment la quantité, mais la qualité de ce qui est exposé et comment
cela est exposé. Le rayonnement international d’un musée d’aujourd’hui est di a
ses qualités architecturales, a la qualité de ses collections et a sa capacité a parti-
ciper a des échanges. Actuellement, le MAH n’est pas en position d’occuper une
vraie place dans la collectivité des musées internationaux.

Mm™ de Senarclens est d’avis que la collection Gandur est complémentaire des
collections du MAH. Elle a pu en avoir un apercu lors de 1’exposition «Corps et
esprit», ot on a pu voir les deux collections 1’une avec I’autre. M™ de Senarclens
confirme son point de vue: oui, ce prét de nonante-neuf ans est une chance; oui,
ce PPP est une chance, car il permettra de rénover et d’agrandir le MAH au prix
d’une simple rénovation. Méme si ce n’est pas I’argument majeur de la SAMAH,
qui s’intéresse d’abord au développement des collections, il est important de
savoir que 1’agrandissement du musée ne sera pas a la charge de la collectivité.
En revanche, M™ de Senarclens n’adhere pas au mot «contrepartie», car il ne dit
pas assez bien que la FGA contribuera a I’agrandissement a hauteur de 40 mil-
lions et qu’elle prétera ses ceuvres au MAH.

Séance du 1°* octobre 2014

Audition de M™ Charlotte de Senarclens et de M. Manuel Tornare, coprésidents
du Cercle de soutien au MAH+ Geneve

M™ de Senarclens rappelle que le cercle a été fondé le 10 février 2014 et
signale qu’il compte a ce jour 1388 membres représentant tout 1’échiquier poli-
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tique et de la société civile genevoise, ce dont témoigne la diversité des vice-
présidents du cercle. Le but du cercle est de convaincre la population et les élus
du bien-fondé du projet de rénovation et d’agrandissement du Musée d’art et
d’histoire (MAH) dont est saisi le Conseil municipal. Elle fait observer que ce
projet permet de rénover et d’agrandir le musée au prix d’une simple rénovation,
en soulignant que c’est sur ce projet que les donateurs privés sont préts a s’enga-
ger. M™ de Senarclens est d’avis que ce projet est un gage de développement
pour le musée, qui accueillera ainsi plus de visiteurs, de nouvelles collections,
notamment les collections d’horlogerie et d’émaillerie, dont la richesse préfigure
de véritables petits musées dans le musée, ainsi que de nouvelles expositions
de niveau international. Elle se dit convaincue que la collection de la FGA atti-
rera de nouveaux visiteurs, y compris d’autres pays. M™ de Senarclens souligne
que le projet Nouvel est le seul projet concret et enthousiasmant qui se présente
actuellement. Toute autre esquisse ou idée ne serait précisément qu’une esquisse
ou idée, dont I’étude de faisabilité prendrait des années et ferait courir le risque
de voir les partenaires privés se désengager du MAH, et priverait Geneve d’un
important financement privé. M™ de Senarclens réitere, comme lors de son audi-
tion précédente en tant que présidente de la SAMAH, que le projet actuel est un
bon projet, pour lequel s’engagent pres de 1400 personnes dans un élan d’expres-
sion populaire.

M. Tornare introduit son propos. Il rapporte que la compagnie d’avia-
tion Swiss projette un film sur la Suisse a bord des avions de sa flotte. Le film
s’attache a montrer les beautés et le dynamisme des villes du pays. Or, de Geneve,
le film montre les stands de saucisses des Fétes de Geneve. Avec tout le respect
que lui inspire cette manifestation, M. Tornare est d’avis que cette image n’est
pas représentative de la ville, mais illustre que, a force de lenteurs, d hésitations
et de blocages, Geneve est en train de perdre des points par rapport a d’autres
grandes villes. Il évoque les batailles politiques a Zurich, Berne, Béle et Lau-
sanne, des batailles au cours desquelles il a fallu faire des concessions, mais ou
I’on a abouti a des réalisations, notamment de grands musées publics. M. Tor-
nare souhaite lancer un cri d’alarme: le projet de rénovation et d’agrandissement
du MAH ne satisfait pas la totalité de la population mais si on ne le réalise pas,
on ne le fera jamais ou alors dans cinquante ans. Pour lui, il est important de se
battre maintenant pour ce projet, au nom du bien qu’on souhaite a Geneve, a son
tourisme et a son attractivité, et aussi pour garantir la pérennité de I’entrée libre a
I’exposition permanente. Au cours de son audition, M. Tornare souhaite parler du
contenu et du contenant, de la polémique entourant I’engagement dans le projet
de Jean-Claude Gandur et de I’architecture du projet. S’agissant des collections
actuelles du MAH, M. Tornare releve I’importance des ceuvres d’artistes gene-
vois et suisses qui dorment dans les dépdts du MAH. II mentionne Ferdinand
Hodler et les peintres genevois du XIX® siecle dont raffolent les Etasuniens, mais
que le MAH n’est pas en mesure d’exposer dans de bonnes condition. Pour lui,



SEANCE DU 19 MAI 2015 (aprés-midi) 5807
Proposition et motions: restauration et agrandissement
du Musée d’art et d’histoire

les collections du MAH sont une belle au bois dormant qu’il urge d’éveiller. Ca
attirera de nouveaux publics et ¢a aiguisera la fierté des Genevois vis-a-vis de
leurs artistes. Le contenu du musée est important et mérite de bonnes conditions
d’exposition et de conservation. S’agissant du contenant, M. Tornare signale que
des concessions ont été faites sur le projet entre une version et 1’autre. Le gabarit
a été abaissé et le systeme de mezzanines dans la cour est réversible. A ceux qui
critiquent le projet de remplissage de la cour, M. Tornare oppose 1’exemple d’un
musée, celui du Historischen Museum de Berlin, semblable au MAH, ou la cour,
auparavant exposée au froid et aux intempéries, a été recouverte a la grande satis-
faction des visiteurs. M. Tornare demande: franchement, qui fréquente la cour du
MAH hormis I’été? S’agissant des polémiques entourant M. Gandur, M. Tornare
fait observer que les collectionneurs suscitent toujours des polémiques. I1 est aussi
sensible aux conditions d’acquisition des objets et des ceuvres, mais il trouve pré-
férable qu’ils soient 1égués a une institution publique. Certes, ce mécene vend du
pétrole, mais du pétrole tout le monde en consomme également. On lui parle de
I’ Afrique, mais, les fortunes des donateurs des parcs genevois, quelqu’un s’est-il
demandé si elles avaient été acquises de maniere innocente? Certains objets déte-
nus par des collectionneurs sont douteux, mais des précautions ont été prises, et
la Ville a dit clairement qu’elle n’en voulait pas. S’agissant de la durée conven-
tionnée du dépot de la collection Gandur, M. Tornare est d’avis que nonante-neuf
ans, ¢a équivaut a un don. Aucun des acteurs du débat actuel, & commencer par
M. Gandur lui-méme, ne sera de ce monde dans cent ans. Pour lui, il est évident
que la collection Gandur est destinée a rester a Genéve pour toujours. S’agissant
du projet architectural, M. Tornare tient a souligner que tout a été fait dans les
regles de I’art pour désigner M. Nouvel. M. Nouvel est I’auteur de nombreuses
réussites en matiere architecturale, malgré les jalousies qu’il suscite; il est certain
que son projet fera la fierté des Genevois.

Un commissaire revient sur les termes «don» et «legs» utilisés par M. Tor-
nare, or pour lui il ne s’agit ni de I’un ni de 1’autre. Il s’agit d’un prét conditionné
a une convention qui obligera la Ville & rendre a la FGA d’importants services en
contrepartie, notamment de la place dans la future extension du MAH. Il rappelle
que le MAH s’est engagé a exposer au moins la moitié des antiquités de la col-
lection Gandur, ainsi que la collection d’art moderne. Certes, le magistrat affirme
qu’il pourrait y avoir des changements dans la convention Ville-FGA, mais on
ne sait pas de quels changements il s’agit. Un commissaire signale que 1’exten-
sion comme le prét sont les enjeux d’un PPP, or il y a des partenariats de ce type
qui engendrent des charges importantes pour les collectivités publiques qui s’y
engagent. Il souhaiterait connaitre 1’avis de M. Tornare au sujet de la privatisation
a terme du MAH que I’on peut attendre de ce partenariat. M. Tornare répond que
la collectivité devrait recevoir de M. Gandur un don de 40 millions francs pour
réaliser I’extension du MAH. Il connait la psychologie des collectionneurs, qui
sont tres sensibles a 1’idée que leurs objets soient exposés dans des institutions
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publiques. En méme temps, M. Gandur n’est pas naif, il entend les craintes que
suscite son entrée en jeu et sait qu’il devra faire des concessions. Il se souvient
qu’en 1991, quand il était conseiller municipal, M. René Emmenegger n’a pas
su comprendre 1’enjeu pour Genéve de la collection de M. Bergriinn, un col-
lectionneur juif qui avait fui I’ Allemagne en 1936 pour s’installer au quai Gus-
tave-Ador. Il ne demandait pas d’avantage fiscal, juste un peu de reconnaissance.
Résultat: Geneve a tout perdu, et la collection Bergriinn est aujourd’hui a Berlin.
Mm™e de Senarclens est frappée par le vocabulaire utilisé par un commissaire qui
témoigne de visions divergentes vis-a-vis de la collection Gandur. Ce commis-
saire parle d’«obligation d’exposer», alors que, de son point de vue, c’est une
«chance» pour le MAH de pouvoir exposer la moitié ou partie de la collection
de M. Gandur; c’est une chance pour le MAH de disposer de cette collection au
regard de celles du musée.

Un commissaire souhaiterait savoir comment M. Tornare, qui dit tenir au ser-
vice public, peut garantir que le MAH restera une institution publique. Il réitere
que suivant la convention passée entre la Ville et la FGA, le MAH aura bien
I’obligation, ou la chance, d’exposer au moins 50% de la collection d’antiquité
de M. Gandur, et qu’il faudra consacrer 400 m? a sa collection d’art moderne. On
peut légitimement s’interroger sur la place qui restera aux collections du MAH.
Suivant I’article 1.3 de la convention, la FGA aura son mot a dire sur la poli-
tique générale du MAH en matiére d’acquisition. Quand on commence a faire
des calculs pour estimer la contrepartie qui sera a la charge de la Ville on peut
légitimement s’interroger sur la philanthropie de M. Gandur. Le stockage et le
personnel de la collection Gandur sera a la charge de la Ville. Les bureaux de haut
standing devraient cotiter 900 francs le metre carré. A cela s’ajoute I’engagement
du MAH d’organiser des expositions Gandur tous les deux ans, qui pourraient
occuper la moitié de 1’espace au MAH ou la totalité¢ du Musée Rath. Les recettes
des ventes de catalogues seront aussi reversées a la FGA. On voit bien que I’en-
gagement de M. Gandur n’est pas un cadeau ni un legs, mais que la contrepartie
a la charge de la Ville sera faramineuse. Un commissaire entend I’enthousiasme
de M™ de Senarclens, mais il faut aussi savoir dépasser I’amour de 1’art et poser
les questions difficiles. Répondant a ce commissaire, M. Tornare estime qu’il
appartient au magistrat Kanaan de répondre par une étude aux estimations de ce
groupe et vérifier leur fiabilité. Au sujet de la crainte d’une privatisation du MAH,
M. Tornare fait observer que de nombreux et importants musées consacrent des
salles a leurs donateurs et restent néanmoins des institutions publiques. Il est
convaincu que la collection Gandur reviendra a Geneve de maniere définitive
au terme du prét de nonante-neuf ans. Un commissaire intervient pour signaler
qu’a son avis, aucun de ces musées n’est lié par un instrument comme la conven-
tion Geneve-Gandur. M. Tornare réitére que les conventions sont faites pour étre
négociées et renégociées. Il se souvient de quand il siégeait au Conseil admi-
nistratif avec le magistrat Patrice Mugny; a cette époque la majorité du Conseil
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administratif faisait des remarques critiques vis-a-vis de cette convention. M. Tor-
nare réitere que les accords et les conventions se renégocient, et tout le monde
doit faire des concessions. Le role des responsables du Cercle de soutien est de
convaincre les opposants des avantages du projet de rénovation/extension. M™ de
Senarclens observe a nouveau que sa lecture de la convention est opposée a celle
de ce groupe, qu’elle juge réductrice. Pour elle, exposer les pieces de la collection
Gandur, c’est une chance fantastique. Elle rappelle que toute I’histoire des col-
lections du MAH est faite de préts, de dons et de legs. Elle aussi pense qu’un prét
pour nonante-neuf ans est un don pour la vie. Elle est aussi convaincue que cette
opération attirera des conservateurs et de nouveaux publics.

Un commissaire souhaiterait savoir si le role du Cercle de soutien au MAH+
est de plaider pour I’agrandissement ou pour I’agrandissement avec le PPP.
Mm™ de Senarclens répond que rénover le MAH est une nécessité mais plus un
enjeu, car c’est une idée acquise; en revanche, les collections méritent que le
MAH soit agrandi. Si les membres du Cercle s’engagent pour le projet c’est parce
qu’ils sont convaincus que ce projet est le bon, car il permet de réaliser 1’exten-
sion et de payer la rénovation, de bénéficier des pieces de la FGA et de I’aide du
PPP. Le Cercle MAH+ tient a tout ca. M. Tornare fait observer que si les pou-
voirs publics étaient disposés a mettre autant de millions pour les collections et
les rénovations, on n’aurait pas besoin de 1’aide des privés. Or I’histoire gene-
voise démontre le contraire. Depuis Calvin, Genéve cultive une crainte vis-a-vis
de I’art. 11 rappelle que le monument a Rousseau exécuté par Pradier dans les
années 1830 est la premiere statue figurative genevoise depuis le XVI¢ siecle. Les
collections d’art de la Ville sont tres pauvres, il faut rattraper le temps perdu. Si
les opposants au projet souhaitent que la Ville paie la rénovation et le prix de la
collection Gandur, qu’ils le fassent, mais ce serait du jamais vu et tant que cela
durera les collectionneurs privés seront des béquilles utiles pour les institutions
publiques, tout en sachant qu’ils ne sont pas des chevaliers blancs.

Un commissaire souhaiterait que, dans le contexte ol on remet en question
le projet, les auditionnés rappellent les profils de membres du Cercle de soutien.
Elle a notamment remarqué la présence d’architectes et de nombreux profession-
nels qui connaissent bien les enjeux. M™ de Senarclens confirme que de nom-
breux architectes ont adhéré au cercle. Parmi eux, on trouve Charles Pictet et
Bénédicte Montant a la vice-présidence. Le cercle réunit également la plupart des
présidents des sociétés d’amis de musées et d’institutions culturelles genevoises,
des conservateurs, des artistes, des designers, des personnalités d’Etat et des
membres de tous les partis politiques genevois. La liste des membres témoigne
d’un élan spontané de nombreuses personnes actives dans la société civile.

Un commissaire souhaiterait connaitre ’avis des auditionnés au sujet du
risque que M. Gandur se détourne de Geneve a force d’attaques provenant d’indi-
vidus et de partis, et aille proposer sa collection et son don ailleurs. Il rappelle que



5810 SEANCE DU 19 MAI 2015 (aprés-midi)
Proposition et motions: restauration et agrandissement
du Musée d’art et d’histoire

ce genre de fronde avait fait perdre a Geneve la merveilleuse collection d’autos de
Jean Tua. M™ de Senarclens constate que M. Gandur est un homme de parole. I1
s’est engagé sur le projet en 1998 puis en 2008 jusqu’en 2018; M™ de Senarclens
est convaincue qu’il maintiendra son engagement jusqu’a cette date. Par contre, il
se pourrait qu’a force de blocages et de problemes, le projet soit empéché d’aller
de ’avant et d’arriver a 2018. M. Tornare répond qu’il passe beaucoup de temps a
expliquer a M. Gandur les particularités du systeme suisse. A son avis, M. Gandur
a treés bien compris qu’un collectionneur n’est pas en mesure d’exercer un chan-
tage dans ce processus.

Un commissaire souhaiterait savoir si le cercle est en contact avec les associa-
tions comme PSGE. M™ de Senarclens répond que le cercle n’a pas de contacts
formels avec Patrimoine suisse. Par contre, elle se rappelle que le projet a été
remanié en février 2013 suite a une concertation avec les opposants.

Séance du 19 novembre 2014

Audition de M™ Martine Brunschwig Graf, présidente, M. Pierre Losio, vice-
président, et M. Claude-Olivier Rochat, trésorier, représentants de la Fondation
pour I’agrandissement du Musée d’art et d’histoire

M™ Brunschwig Graf rappelle que la FAMAH a pour objectif de trouver
les fonds d’origine privée nécessaires a 1’agrandissement du MAH, principale-
ment un montant de 53 millions de francs, méme si 1’idéal serait de trouver la
moitié de la somme totale, comme il était prévu alors que le projet était estimé a
80 millions. La FAMAH est née en 2006, d’entente avec I’ancien magistrat muni-
cipal Patrice Mugny. Jusqu’en 2008, la fondation a été active dans la recherche
de dons et d’engagements financiers en faveur du projet initial de Jean Nou-
vel. Entre 2006 et 2008, les personnes qui ont souscrit a I’appel de la FAMAH
I’ont donc fait sur la base de ce projet. Aujourd’hui, la FAMAH compte plus de
300 donateurs ou personnes qui se sont engagées a verser leur contribution le
moment venu; elle précise que certains parmi les premiers soutiens se sont désen-
gagés de la nouvelle version du projet d’agrandissement. Les activités de la fon-
dation se sont intensifiées deés 2013. 11 a alors été demandé au magistrat en charge
du DCS, M. Sami Kanaan, de préciser les coiits du projet d’agrandissement, mon-
tant qui a