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MEMORIAL

DES
SEANCES DU CONSEIL MUNICIPAL

DE LA VILLE DE GENEVE

Quarante-huitieme séance — Mardi 19 mai 2020, a 20 h 30
Présidence de M™ Marie-Pierre Theubet, présidente

La séance est ouverte a 20 h 30 a I’Organisation météorologique mondiale
(OMM), dans la salle Obasi.

Font excuser leur absence: M™ Sandrine Salerno, maire, M. Guillaume
Barazzone, conseiller administratif, MM. Régis de Battista, Alain Berlemont,
Simon Brandt, Pierre Gauthier, Stéphane Guex, Laurent Leisi, Antoine Maulini
et Michel Nargi.

Assistent a la séance: M™ Esther Alder, vice-présidente, MM. Rémy Pagani et
Sami Kanaan, conseillers administratifs.

CONVOCATION

Par lettre du 14 mai 2020, le Conseil municipal est convoqué en séances
extraordinaires dans la salle Obasi (OMM) pour mardi 19 mai, mercredi 20 mai,
mardi 26 mai et jeudi 28 mai 2020, a 17 h 30 et 20 h 30.



6390 SEANCE DU 19 MAI 2020 (soir)
Exhortation — Communications du Conseil administratif
et du bureau du Conseil municipal — Questions orales

1. Exhortation.

La présidente. Mesdames et Messieurs les conseillers municipaux, prenons
la résolution de remplir consciencieusement notre mandat et de faire servir nos
travaux au bien de la Cité qui nous a confié ses destinées.

2. Communications du Conseil administratif.

Néant.

3. Communications du bureau du Conseil municipal.

Néant.

4. Questions orales.

La présidente. Nous reprenons avec les questions orales, que nous n’avions
pas terminées a la séance de 17 h 30.

M. Eric Bertinat (UDC). Ma question s’adresse a Esther Alder. Si elle avait
la gentillesse de me répondre... Les Suisses, un brin éberlués, ont découvert des
images qui ont fait le tour du monde: a Geneve, une des villes les plus riches du
monde, une file d’attente longue de 1 km comprenant des personnes sans moyens
financiers suite a la crise du Covid-19 se forme chaque samedi pour recevoir un
colis de nourriture — une file qui augmente de semaine en semaine. Le quotidien
Le Temps du 11 mai dernier révele I’existence d’une étude menée par Médecins
sans frontieres et les Hopitaux universitaires de Geneve (HUG), selon laquelle la
trés grande majorité de ces quémandeurs sont des clandestins et des requérants
d’asile déboutés; seuls 3,6% sont Suisses. Selon des témoins de bonne foi, un tra-
fic de sacs de victuailles s’est organisé, avec revente devant Aligro. Il y a méme
eu des bagarres! Que fait M™ Alder pour que ces distributions de nourriture ne
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tournent pas a la cour des Miracles et que la loi, qui n’est plus appliquée pour ces
populations, ne soit pas celle du plus fort?

Mm¢ Esther Alder, conseillere administrative. Monsieur le conseiller muni-
cipal, je vous remercie d’aborder, par le biais de votre question, la situation de
grande détresse que vivent de plus en plus de personnes. Vous en avez parlé et on
la constate avec les distributions alimentaires qui ont maintenant lieu réguliere-
ment, a I'initiative de la Ville qui en assure la logistique.

Pour rappel, 1a Ville de Geneve a été alertée par rapport a la situation alimen-
taire de nombreuses personnes tout au début de la crise sanitaire, raison pour
laquelle nous avons soutenu les associations concernées pour des distributions de
nourriture organisées, dans un premier temps, a différents emplacements dans des
écoles primaires. Tres vite, on a choisi I’option des Vernets, car ce site permettait
a la fois I’entreposage des aliments et la gestion des flux de bénéficiaires qu’on
savait déja étre importants.

Vous me parlez de débordements, Monsieur Bertinat. Sachez qu’il y a un ser-
vice de sécurité en place et qu’il est tres efficace. Moi, ce qui m’inquicte, c’est que,
le 16 mai dernier, nous en étions déja a 2600 colis distribués par semaine. C’est
quand méme une situation qui doit toutes et tous nous préoccuper! J aimerais sou-
ligner ici I’effort de solidarité fourni dans ce cadre — et c’est ce qui fait plaisir, dans
une ville comme Geneve. En effet, pas moins de 1511 donateurs, pour étre précise,
ont contribué d’une maniere ou d’une autre a ces distributions de nourriture, que
ce soient des institutions, des fondations, des commerces, des grossistes... Bref,
chacun a eu le souci d’aider celui ou celle qui était le plus en difficulté.

11 faut savoir qu’a Geneve il y a des gens qui ne savent pas de quoi leur lende-
main sera fait. C’est quelque chose qui a surpris le monde entier, effectivement,
et les images de ces files d’attente pour un colis de nourriture ont été reprises par
tous les grands médias du monde. II est vrai que, pour une ville comme Geneve,
une telle précarité... Avant, elle était étouffée, et puis avec la crise elle est ressor-
tie comme ¢a au grand jour. Cela nous met face a la situation d’exploitation ou de
grande difficulté que vivent beaucoup de ces personnes. De plus, comme vous le
savez, a cause du blocage des frontiéres elles ne peuvent méme pas partir. Je crois
donc qu’il est vraiment de notre devoir — et c’est ce que la Ville a fait — d’agir
pour que chacune et chacun puisse avoir de quoi manger. Il y avait énormément
d’enfants, dans ces files, c’est-a-dire beaucoup de femmes avec des enfants. Ca
aussi, ca m’a frappée.

Plusieurs membres du Conseil municipal ont contribué a la réalisation de ces
distributions de nourriture, je les ai vues. Puisque j’ai la parole, j’aimerais remer-
cier vraiment tout le monde, parce que c’est un probleme que nous devons partager.
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Cela dit, je pense qu’il appartient également au Canton d’intervenir dans ce
sens. Je sais que Thierry Apothéloz, conseiller d’Etat en charge du Département
cantonal de la cohésion sociale, est tres préoccupé et apportera aussi des solu-
tions pour sortir de I’ombre tous ces gens qui sont aujourd’hui les oubliés de
la prospérité. Voila, Mesdames et Messieurs, j’aimerais vous rassurer: la Ville
de Geneve a promis que son soutien et son aide logistique dureraient en tout
cas jusqu’a la premiere semaine de juin. Il y aura demain une réunion avec les
principaux acteurs associatifs en charge de 1’aide alimentaire et les représen-
tants de différents départements au niveau de la Ville, des communes ainsi que
du Conseil d’Etat. Les choses avancent! Mais je crois qu’il faut vraiment saluer
I’effort déployé par toutes les associations pour faire face a cette urgence alimen-
taire sans précédent dans une ville comme la notre. Merci pour votre attention.
(Applaudissements.)

M. Pascal Spuhler (HP). Ma question s’adresse a I’ensemble du Conseil
administratif, mais plus spécifiquement a M™ Alder. Pendant la pandémie, le
Conseil administratif a trés rapidement pris la décision de fermer certains ser-
vices pour protéger le personnel municipal des creches, des musées, etc. Les
premieres mesures ont €té transmises a la population et aux médias par commu-
niqué de presse le 13 mars 2020. Or le 13 mars 2020 a eu lieu un enterrement —
malheureusement, cela aussi fait partie de la vie — ou plus de 350 personnes se
sont retrouvées dans la méme salle, alors qu’a ce moment-la le Conseil d’Etat
avait déja interdit les réunions de plus de 100 personnes. Ce rassemblement
pour honorer une personne défunte était interdit, et il n’y a pas eu de réaction...
Ou plutdt, quand les journaux 1’ont interrogée a ce sujet, M™ Alder a répondu:
«C’était difficile d’imaginer de demander aux personnes de partir.» Oui, effec-
tivement, c¢’était difficile de demander aux gens de partir — mais, quand on doit
étre réactif, il faut I’étre en amont, pas pendant 1’événement!

Quant a la problématique du Service des pompes funebres, cimetieres et cré-
matoire, elle s’est avérée tout au long du confinement. A plusieurs reprises, les
employés de ce service ont demandé que soient prises les mesures nécessaires
a leur protection — notamment quant a la levée des défunts — car ils n’avaient
méme pas de masques a disposition, en tout cas au début. Je suis un peu étonné
qu’il y ait finalement deux poids, deux mesures entre les services municipaux.
Je pense que celui des pompes funebres est 6 combien important et que le travail
de ses employés impliquait une grande prise de risques, soit en approchant des
personnes décédées du coronavirus, soit en fréquentant une population qui, a ce
moment-13, avait d’autres soucis que de se protéger de la contamination.

Ma question est donc la suivante: pourquoi des mesures de protection du per-
sonnel si tardivement prises pour le Service des pompes funebres, cimetieres et
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crématoire, alors que d’autres services étaient largement plus gatés — si j ose me
permettre I’expression — en termes de précautions?

M Esther Alder, conseillere administrative. Je répondrai rapidement.
Jaurais espéré que M. le conseiller municipal Spuhler félicite plutdt la Ville
d’avoir été aussi réactive! S’agissant du Service des pompes funebres, cimetieres
et crématoire, il est vrai qu’il est extrémement exposé. Je ne veux pas entrer dans
les détails, mais sachez que cette pandémie a surpris tout le monde, y compris les
autorités sanitaires, et qu’on a di s’adapter aux différentes prescriptions — pas
toujours cohérentes — qui ont été données tout au long de la crise. Je pense que,
somme toute, la prestation a été bien délivrée, dans un contexte extrémement
difficile. A un moment donné, nous ne savions méme pas si nous aurions suffi-
samment de place pour accueillir les défunts. Il a aussi été extrémement difficile
pour le Service des pompes funebres, cimetieres et crématoire de contraindre
les familles a s’en tenir au strict minimum quant au nombre de proches pouvant
assister aux funérailles.

En ce qui concerne la cérémonie que vous avez évoquée comme une situa-
tion qui vous préoccupe, Monsieur le conseiller municipal, vu la soudaineté des
mesures que nous avons dii prendre, il est tout a fait possible que, dans ce cas
précis, il ait été extrémement compliqué pour le Service des pompes funéebres,
cimetieres et crématoire de s’adapter. Voila.

Cela fait maintenant plusieurs semaines, voire plusieurs mois, que la crise
perdure. On est Dieu merci plutot en fin de crise, d’apres M. Koch, le délégué de
I’Office fédéral de la santé publique (OFSP) au Covid-19. Je crois vraiment qu’on
a eu a cceur de pouvoir délivrer les prestations publiques tout en ayant le souci
de la sécurité du personnel. Nous avons méme dii demander parfois a des entités
externes — notamment a Médecins sans frontieres, qui a une grande expertise dans
la gestion des pandémies — de nous conseiller sur la maniere dont le personnel
devait traiter les défunts, par exemple. Nous n’avions pas toujours les informa-
tions nécessaires pour savoir s’ils avaient été atteints du Covid-19.

Bref, je ne veux pas faire une description qui va toutes et tous nous attrister,
parce que c’est assez... Comment dire? Dur. Mais je crois que, comme je 1’ai dit,
le Service des pompes funebres, cimetieres et crématoire a vraiment eu a cceur
de délivrer une prestation de service public, malgré toutes les difficultés rencon-
trées. Il me semble qu’il serait plutdt nécessaire aujourd’hui de rendre hommage
a ses employés — je pense que ca leur ferait tres plaisir — parce qu’ils ont été au
front tout au long de la crise sanitaire et qu’ils n’ont pas compté leurs heures face
a des difficultés que vous vous imaginez bien, Mesdames et Messieurs. (Applau-
dissements.)
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M™ Daniele Magnin (MCG). J’ai procédé a quelques recherches sur la mobi-
lité a Geneve. J’ai appris qu’il y avait apparemment 310 000 véhicules privés en
circulation et que 5 a 6% seulement des usagers de la route étaient des cyclistes.
Or les voies réservées a ces 5 a 6% d’usagers occupaient, jusqu’a récemment,
29% du réseau routier, selon les informations qu’on trouve sur les différents sites
de I’Etat de Geneve. Mesdames et Messieurs, j’ai envie de vous rappeler la para-
bole de la grenouille qui ne savait pas qu’elle était cuite... Il me semble que le
Canton et la Ville s’allient pour avancer par petites touches dans 1’élargissement
des voies cyclables jusqu’a ce que notre réseau urbain soit entierement paralysé,
comme c’est le cas aujourd’hui.

La présidente. Votre question, Madame Magnin, s’il vous plait.

M"™ Daniele Magnin. Mais elle viendra, ma question! (Brouhaha.)

La présidente. Vous avez une minute pour la poser, selon le réglement du
Conseil municipal, Madame Magnin, je vous le rappelle. Poursuivez!

M™ Daniele Magnin. Donc, toute la ville est bloquée entre 16 h 30 et 17 h 30.
Je me demande de quel droit on procede de cette facon-la. C’est comme si, pour
un genou écorché, on coupait la jambe de quelqu’un! Il me semble qu’il y a un
accord, un duo d’enfer entre M. Dal Busco et M. Pagani, et je me demande de
quel droit ils continuent & pourrir la vie du reste de la population. Merci!

Une voix. Parce qu’on aime le vélo!

La présidente. C’était une question, Madame Magnin? M. Pagani va vous
répondre.

M. Rémy Pagani, conseiller administratif. Mesdames et Messieurs les
conseillers municipaux, tout d’abord, je vous prie d’excuser mon retard. Je répon-
drai demain aux questions qui m’ont été posées. Mais je me permets de lire ici
un texte — comme ¢a, on ne pourra pas me reprocher d’avoir dit des choses qui
dépassent ma pensée! Ce sera assez rapide.

«Dans le souci de préserver la santé des plus faibles d’entre nous et, surtout,
d’éviter impérativement la seconde vague du virus, j’ai pris la responsabilité qui
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m’a été confiée par le corps électoral de faciliter la circulation des cyclistes, de
sécuriser les pistes cyclables et d’assurer la sécurité des piétons. A I’évidence,
beaucoup moins de personnes sont prises en charge dans les transports publics,
sans parler de celles et ceux qui ont peur de les emprunter. Ainsi, il n’est que
de constater dans nos rues 1’augmentation tres significative des cyclistes — n’en
déplaise a M™ Magnin — et I’utilisation importante des trottoirs pour les piétons.
Par ailleurs, je vous rappelle que notre ville était déja saturée par les automobi-
listes bien avant la pandémie que nous avons subie.

» Depuis que je siege a1’exécutif de la Ville de Geneve, j’ai soutenu le déploie-
ment de toute une palette de moyens de transport: tram, Léman Express, augmen-
tation des places pour les scooters, amélioration des voies de circulation en faveur
des automobiles, pistes cyclables et places sécurisées pour les vélos, sans parler
du bitume phonoabsorbant que j’ai introduit dans notre ville et généralisé pour
rendre les rues silencieuses, diminuant ainsi la pollution sonore. En conclusion,
Mesdames et Messieurs les conseillers municipaux, nous devons donc nous adap-
ter aux conditions particulieres pour éviter absolument la résurgence du virus. De
plus...» (Remarque de M. Sormanni.) Je ne vous ai pas interrompu! «De plus...»
(Remarque de M. Sormanni.)

La présidente. Monsieur Sormanni! On ne recommence pas, s’il vous plait!

M. Rémy Pagani, conseiller administratif. «De plus, en faisant I’effort, durant
cette période, de prendre notre vélo, nous protégerons la planete et nos poumons,
laissant ainsi la voie publique a celles et ceux qui en ont besoin impérativement
pour se déplacer en voiture.» Je vous remercie de votre attention. (Applaudisse-
ments et huées.)

M™ Hanumsha Qerkini (Ve). J’ai une question concernant les créches, qui
ne sont pas toutes ouvertes aux mémes fréquences. Certaines creches invitent les
parents qui le peuvent a garder leurs enfants chez eux. Dans ce contexte, les frais
a payer dépendront-ils des jours d’ouverture effective, ou les parents continue-
ront-ils a payer I’intégralité du mois? Autrement dit, les jours d’accueil effectif
des enfants seront-ils pris en considération, ou la pension pour le mois entier
devra-t-elle étre payée par les parents?

Mm™e Esther Alder, conseillere administrative. Madame la conseillére muni-
cipale, je vous remercie pour cette question. Je tiens a vous rassurer: le Conseil
administratif a décidé que les parents qui ne mettraient pas leur enfant en creche
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—en tout cas pendant la crise due au Covid-19 — ne se verraient pas facturer une
prestation qui n’a pas été fournie. Cela dit, nous sommes maintenant en phase de
déconfinement et, dans la mesure ot tous les enfants ne pourront pas étre accueil-
lis en créche a cause des critéres sanitaires, je proposerai évidemment au Conseil
administratif de poursuivre la méme démarche dans ce cas-1a et de rembourser
les familles dont la place de créche ne serait pas occupée par leur enfant. Pour le
moment, on en est 1a.

M. Vincent Schaller (HP). J’aimerais revenir sur le deuxieme tour des €lec-
tions communales, qui s’est déroulé le 5 avril 2020 dans un contexte de confi-
nement. A cette occasion et compte tenu de la fermeture des bureaux de vote, le
Conseil d’Etat avait invité les communes a engager leur police municipale pour
permettre a des citoyens agés, a des citoyens handicapés ou a des citoyens plus
fragiles de voter le dimanche encore, en réceptionnant les enveloppes de vote
pour les amener au Service des votations et élections. Tous les exécutifs de toutes
les communes du canton ont mis leur police municipale a disposition afin que la
démocratie s’exerce sans entraves, pour permettre a tous les citoyens sans excep-
tion d’exercer leurs droits fondamentaux — mais pas le Conseil administratif de
la Ville de Geneve.

D’ol ma question: qu’y avait-il de plus important, aux yeux dudit Conseil
administratif, que de permettre aux citoyens agés et fragiles d’exercer leur droit
de vote?

La présidente. Le Conseil administratif vous répondra demain, Monsieur
Schaller.

M™ Dalya Mitri Davidshofer (S). Ma question s’adresse a M. Guillaume
Barazzone. Le conseiller d’Etat M. Mauro Poggia a informé la population par
voie de presse que les policiers prévenus d’accointance avec les proxénetes des
Paquis étaient suspendus avec traitement. Qu’en est-il des agents municipaux de
la Ville de Geneve qui sont aussi impliqués dans cette affaire?

La présidente. M. Barazzone est parti — ou, du moins, il n’est pas 1a. Donc il
vous répondra demain, Madame la conseillere municipale. Enfin, demain... On
I’espere!
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M Hélene Ecuyer (EaG). Chers collégues, vous avez tous recu dans votre
ordinateur cette question posée par Maria Pérez. Elle concerne la Fondation
Geneve — cité de refuge. A cause du coronavirus, |’ affaire s’est terminée en queue
de poisson et a été classée. On lit dans I’acte notarié que le capital de dotation
initial de 50000 francs de cette fondation a été constitué par M. Rémy Pagani,
magistrat de la Ville de Geneve. Ce dernier a dit qu’il s’agissait d’argent privé et
non d’argent public. Plusieurs semaines plus tard, on a appris que M. Pagani avait
demandé de I’aide pour couvrir ce montant de 50 000 francs. Dans les statuts de la
Fondation Geneve — cité de refuge, il est écrit que M. Pagani y siége en tant que
magistrat chargé des travaux et constructions. Or la 1égislature se termine. Qui va
siéger a cette place? la nouvelle magistrate en charge des travaux et constructions?
Ou M. Pagani gardera-t-il sa place? Que va devenir cette fondation? C’est peut-
étre une question un peu vaste, mais enfin, il serait bien qu’on ait une réponse,
parce qu’on n’a jamais eu toute la lumiere sur cette affaire.

M. Rémy Pagani, conseiller administratif. Mesdames et Messieurs les
conseillers municipaux, tout d’abord, du point de vue juridique, cette affaire est
classée. Je pourrais donc trés bien me préserver face a toutes les questions posées
a ce sujet puisque, je le répete, I’affaire a été classée aussi bien par le procureur
général que par I’ Autorité cantonale de surveillance des fondations et des institu-
tions de prévoyance (ASFIP) et le Conseil d’Etat.

Toujours est-il que j’ai un devoir de transparence, j’expliquerai donc encore
une fois ce qu’il en est. C’est votre Conseil municipal, Mesdames et Messieurs —
parce que moi, je ne cherchais pas du travail, j’en avais déja et j’en ai encore en
trop! —, qui m’a enjoint lors de I’arrivée de la premiere vague de réfugiés et qui
continue a le faire, d’ailleurs, de trouver quatre terrains et de faire quelque chose
de concret pour ces réfugiés. A ce moment-1a, j’ai trouvé de bonne politique de
faire en sorte de créer une fondation de droit privé qui permette de faire rentrer
beaucoup d’argent, puisqu’il fallait a peu pres 20 millions de francs pour réaliser
I’ensemble du projet et, notamment, créer un batiment aussi en Grece.

Malheureusement, apres toute une série de déboires dus au fait que d’autres
fondations avaient les mémes intéréts que la Ville de Geneve, nous n’avons pas
pu faire rentrer I’argent qu’on espérait. Je le répéte: le capital de dotation de la
Fondation Geneve — cité de refuge a été généreusement offert apres que je me
suis engagé personnellement, mais je ne vois pas en quoi ¢a change la problé-
matique.

Il en va de méme dans n’importe quelle institution. Prenons I’exemple de la
Fondation Clarté, que j’ai eu ’honneur de créer aussi: elle a été créée avec un
capital de dotation versé par une personne & combien remarquée et remarquable.
Je ne citerai pas son nom, mais on pourrait ici faire les mémes critiques que pour
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la Fondation Geneve — cité de refuge. C’est la méme chose pour la Fondation
Instruments de la paix — Geneve, a laquelle je participe depuis des années. Je
suis bien content de pouvoir offrir des instruments de musique aux enfants pales-
tiniens et israéliens pour qu’ils développent leurs capacités musicales. Cela n’a
jamais posé de probleme.

Sauf que... Madame la présidente, permettez-moi de polémiquer un peu.
Certains se sont arc-boutés sur la problématique de la Fondation Geneve — cité
de refuge pour me dénigrer et dénigrer ce projet, parce qu’ils étaient contre
I’accueil des réfugiés a Geneve. Mesdames et Messieurs, je vous rappelle le slo-
gan de notre cité, qui se trouve sur le fronton de la tour du Molard: Geneve est
une cité de refuge. En I’occurrence, ces personnes du Conseil municipal — je ne
les désignerai pas, ¢ca n’en vaut méme pas la peine — se sont échinées a trouver
n’importe quel argument d’opposition. D’autres, pour des raisons différentes, se
sont engouffrées dans la bréche pour essayer d’invalider le projet en disant que
je devais absolument le faire passer devant le Conseil municipal — ce qui n’est
pas vrai, car c¢’est contraire au droit, tout un chacun 1’a relevé.

Je suis donc membre de la Fondation Geneve — cité de refuge. Or jusqu’a
dans deux semaines, ma profession est conseiller administratif. Dans les statuts
de la fondation, dont je suis membre fondateur, j’ai donc inscrit ma profession. Je
ne vois pas en quoi cela change le probleme! Par conséquent, il n’y a pas grand-
chose a dire la-dessus, si ce n’est qu’aujourd’hui encore il y a des problemes de
réfugiés et que j’entends bien poursuivre mon action pour leur défense — n’en
déplaise a certains, au Conseil municipal, qu’une fois de plus je ne désignerai pas.
IIs n’en valent pas la peine!

M. Thomas Zogg (MCG). Ma question s’adresse a Rémy Pagani. Avant le
début de la crise du coronavirus, mon collegue Jean-Pascal Cattin lui avait posé une
question pour savoir quelles étaient les mesures envisagées par le Conseil admi-
nistratif afin d’endiguer la pandémie. Rémy Pagani, dans sa grande clairvoyance,
avait répondu en se moquant de mon collegue et en lui donnant la définition, tirée
du dictionnaire, du mot «pandémie». Evidemment, on est toujours plus intelligents
apres... C’est une vérité assez fréquente chez certains — et perpétuelle dans le cas
de M. Pagani, je pense! J’aimerais simplement savoir s’il souhaite revenir sur ses
déclarations d’avant la crise.

M. Rémy Pagani, conseiller administratif. Mesdames et Messieurs les
conseillers municipaux, je demande a consulter le Mémorial pour relever les
termes de ma réponse. En fait, au nom du Conseil administratif, je m’étais ali-

gné sur la position de I’Organisation mondiale de la santé (OMS). Or ce jour-1a,
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I’OMS n’avait pas encore décidé qu’il s’agissait d’une pandémie. On a appris
ensuite — ou plutdt supposé, car je ne veux pas m’avancer la-dessus — que I’'OMS
avait une certaine «connivence» avec le gouvernement chinois pour toute une
série de raisons. Toujours est-il que, lorsque j’ai fait cette déclaration ici, devant
le Conseil municipal — et je I’assume —, ¢’était en fonction des déclarations du
méme jour de I’OMS. Je ne vois donc pas en quoi je devrais m’excuser.

M. Souheil Sayegh (PDC). Ma question s’adresse a M. Sami Kanaan et
concerne les écoles de sport pendant 1’été. Vous le savez, Monsieur le magistrat,
le Parti démocrate-chrétien a déposé la motion M-1443 pour faciliter I’inscription
aux cours de sport organisés par la Ville de Geneve et établir des criteres de prio-
risation en faveur des habitants de notre commune. Sachant que peu d’entre nous
risquent de partir en vacances a I’étranger cet été et que nous sommes beaucoup
a vouloir faire vivre I’économie locale, avez-vous discuté avec les membres des
associations concernées et prévu d’augmenter éventuellement les places dispo-
nibles, qui sont toujours prises d’assaut rapidement, afin d’offrir aux enfants de
notre commune une occupation estivale?

M. Sami Kanaan, conseiller administratif. Merci pour votre question,
Monsieur le conseiller municipal. Effectivement, comme vous 1’avez évoqué,
déja en temps normal les écoles de sport — aussi bien pour les enfants que pour
les adultes ou les seniors — sont trés prisées. Dans un premier temps, la situation
initiale pour cet été était que tout devait étre annulé en raison des restrictions sani-
taires applicables au sport en général. Depuis que nous savons qu’il est possible
de reprendre 1’activité sportive de maniere trés progressive et encore limitée, le
Service des sports a pris les devants et a élaboré un concept compatible avec les
regles en vigueur. Je ne le détaillerai pas ici, mais cela concerne a la fois le choix
des sports et la taille des groupes.

Pour I’instant, on espere que les regles évolueront la semaine prochaine, mais
je rappelle que dans notre société en général tout rassemblement de plus de cing
personnes est encore interdit, en principe — sauf exception. Or des écoles de sport
classiques avec moins de cinq participants par cours, ¢’est compliqué... On est en
train d’organiser de petites écoles de sport multiples pour toute une série de dis-
ciplines, afin qu’il y ait quand méme une offre cet été aussi bien pour les enfants
que pour les adultes. Je viens de donner le feu vert a ce concept et le recrutement
de prestataires, ainsi que des monitrices et moniteurs, est en cours. Si la régle de
la limitation a cinq personnes évolue la semaine prochaine, on pense diversifier
cette offre — mais on ne sait pas encore ce qu’il en sera, et tout cela nécessite aussi
du travail. En tout cas, vous I’aurez compris, 1’objectif est qu’il y ait effective-
ment une offre en matiere d’écoles de sport cet été.
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M. Jean-Pascal Cattin (MCG). Premierement, je tiens a rectifier une chose:
ce n’est naturellement pas en raison du fait que M. Pagani s’était appuyé sur
les déclarations de ’OMS qu’un reproche pourrait lui étre formulé quant a sa
réponse a ma question évoquée tout a I’heure, mais parce qu’il avait dit a ce
moment-la — de maniere fort arrogante, d’ailleurs — que je ferais mieux de vérifier
ce qu’était une pandémie en consultant Wikipédia ou le dictionnaire.

A présent, ma question s’adresse a M. Barazzone ou a M. Pagani. Il n’est
évidemment pas question de dresser les uns contre les autres les utilisateurs du
domaine public — comprenez bien: les cyclistes contre les piétons. Cependant,
samedi dernier, je me promenais avec ma compagne le long du quai du Mont-
Blanc et il y avait énormément de cyclistes qui ne respectaient pas — absolument
pas! —’espace ou ils devaient circuler, a savoir les pistes cyclables. Plusieurs per-
sonnes se sont offusquées, parce que ces gens, en fait, en font a leur guise. C’est
pareil pour les automobilistes: il y en a qui en font a leur guise, mais il se trouve
que les cyclistes agissent comme ¢a aussi!

J aimerais donc savoir si les autorités, quelles qu’elles soient — notamment
la police via les agents de la police municipale (APM) —, pourraient de temps en
temps intervenir aupres de ces cyclistes fautifs, premierement dans un but péda-
gogique et, si ¢ca ne suffit pas, pour les sanctionner purement et simplement, car
les piétons ont également droit a une certaine tranquillité.

La présidente. Est-ce qu’on attend M. Barazzone, ou...? Il vous sera
répondu ultérieurement, Monsieur Cattin, quand M. Barazzone aura pris acte de
votre question.
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1 Organisation

Organisation
La Ville de Genéve est soumise & la Loi sur I'administration des communes: LAC B 6 05, ci-aprés «LAC» et a son
réglement d’application: RAC B 6 05.01, ci-apres «RAC».

Ses organes sont constitués :

* du Conseil municipal (LAC, art. 3 lit. a)
Il est formé de 80 membres élu-e-s pour une durée de 5 ans et exerce des fonctions délibératives et consultatives.
Ses attributions sont définies au Titre II, chapitre IV «Attributions» (LAC).

¢ du Conseil administratif (LAC, art. 3 lit. b)
Il est formé de 5 membres élu-e-s pour une durée de 5 ans et constitue I'exécutif municipal. Ses attributions sont
définies au Titre Ill, chapitre Il «Attributions» (LAC).

Départements et services
L'administration de la Ville de Geneéve, forte de quelque 4'000 collaborateurs et collaboratrices, est composée de cing
départements municipaux, comportant chacun plusieurs services, et d’'un Secretariat général.

Départements municipaux
Individuellement, chacun-e des cing magistrat-e-s du Conseil administratif dirige a plein temps I'un des départements

de I'administration. Seul le Secrétariat général ne dépend pas d’un-e magistrat-e et est placé sous I'autorité du ou de la
Maire.

Organisation 7
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ORGANISATION DES DEPARTEMENTS

ViLLeE D E
G ENEVE

SECRETARIAT GENERAL (SG)

Direction du Secrétariat général
Administration centrale

Service des relations extérieures
Service juridique

Controle financier

Service du Conseil municipal

Monsieur Rémy Pagani
& Conseiller administratif

DEPARTEMENT DES CONSTRUCTIONS
ET DE LAMENAGEMENT (DCA)

Direction du département des constructions

et de 'aménagement

Direction du patrimoine bati

Service de I'urbanisme

Service de I'énergie

Service de I'aménagement, du génie civil et de la mobilité

Monsieur Guillaume Barazzone
Conseiller administratif

DEPARTEMENT DE L'ENVIRONNEMENT
URBAIN ET DE LA SECURITE (DEUS)

Direction de I'environnement urbain et de la sécurité
Service de I'espace public

Service des espaces verts

Service d’incendie et de secours

Service logistique et manifestations

Service Voirie - Ville propre

Service de la police municipale

E,

"4 Madame Sandrine Salerno
Conseillere administrative,

Maire du1® juin 2019 au 31 mai 2020,
Vice-Présidente du 1° juin 2018

au 31 mai 2019.

DEPARTEMENT DES FINANCES
ET DU LOGEMENT (DFL)

Direction du département des finances et du logement
Direction financiére

Direction des ressources humaines

Direction des systémes d’information et de communication
Gérance immobiliére municipale

Agenda 21 - Ville durable

Taxe professionnelle communale

Monsieur Sami Kanaan
Conseiller administratif,
Maire du 1% juin 2018 au 31 mai 2019.

DEPARTEMENT DE LA CULTURE
ET DU SPORT (DCS)

Direction du département de la culture et du sport
Bibliothéque de Genéve

Bibliothéques municipales

Conservatoire et Jardin botaniques

Grand Théatre de Genéve

Musée Ariana

Musées d'art et d'histoire

Musée d’ethnographie

Muséum d'histoire naturelle et Musée d'histoire des sciences
Service culturel

Service des sports

Madame Esther Alder
Conseillere administrative,
Vice-Présidente du 1¢ juin 2019
au 31 mai 2020.

DEPARTEMENT DE LA COHESION SOCIALE
ET DE LA SOLIDARITE (DCSS)

Direction du département de la cohésion sociale et de la soli-
darité

Service de la jeunesse

Service de I'état civil

Service de la petite enfance

Service des écoles et institutions pour I'enfance

Service des pompes funébres, cimetiéres et crématoire
Service social

VILLE DE GENEVE - Comptes 2019 et rapport de gestion du Conseil administratif
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Délégation Geneve Ville Solidaire (DGVS)

Mettre en ceuvre la politique de solidarité internationale de la Ville de
Genéve.
Soutenir et financer des projets de solidarité internationale.

Madame Sandrine Salerno
Madame Esther Alder
Monsieur Rémy Pagani

Mars 2000
(réglement LC 21 591)

Délégation a I'amé du

Traiter des dossiers d’aménagement des espaces publics ou de plans
d'affectation du sol conduits par les services du département des
constructions et de 'aménagement, par le service des espaces verts
ou par des tiers et portant sur le territoire de la Ville de Genéve.

Monsieur Rémy Pagani
Monsieur Sami Kanaan
Monsieur Guillaume Barazzone

Juillet 2011
(réglement LC 21 212)

D ion a I (DGIN)

Préaviser les demandes de soutien financier déposées dans le cadre
du programme G'innove.

Madame Sandrine Salerno
Monsieur Guillaume Barazzone
Monsieur Sami Kanaan

Janvier 2016
(réglement LC 21 181)

Délégation pour la stratégie numérique

Madame Sandrine Salerno

Suivre la mise en place et le déroulement du plan directeur des tech- Monsieur Sami Kanaan Janvier 2018
nologies de I'information et de la communication 2018-2021. Monsieur Guillaume Barazzone (extrait CA)
Délégation en charge de la gouvernance, des risques et des audits
Préaviser a I'intention du Conseil administratif tout objet en lien avec : o

: " Madame Sandrine Salerno Février 2019
la gouvernance, les risques et les audits et proposer les mesures Monsieur Sami Kanaan (extrait CA)

d'amélioration y relatives.

Les rapports d'activité ainsi que la liste détaillée des projets soutenus sont présentés dans la partie 7.5 de cette publication.

Organisation
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DEPARTEMENT DES FINANCES
ET DU LOGEMENT

Le Département des finances et du logement (DFL) est un département transversal, dont I'activité profite
a I'ensemble de I'administration municipale. Il géere les ressources financiéres, informatiques et humaines
de la Ville de Genéve, établit les budgets et les comptes municipaux, centralise les demandes d’achats et
d’'impressions de tous les services. Par ailleurs, il met en ceuvre une politique sociale du logement, soutient
le développement économique local et promeut, via un service spécialisé, I'égalité, la diversité, la lutte contre
I’'homophobie, le développement durable et la solidarité internationale. Finalement, il gére les systémes d'in-
formation et de communication de la Ville de Genéve.

PRESTATIONS ET REALISATIONS

FONDAMENTALES

VILLE ACCUEILLANTE
AD Gestion d’un important parc de logements Promotion des produits agricoles locaux
m La Gérance immobiliere municipale (GIM) a enre-  En ao(t 2019, le service Agenda 21-Ville durable
ul] gistré 3195 nouvelles demandes de logement et (A21) a organisé au parc des Bastions la premiere
m I regu 10600 personnes & son guichet en 2019 édition de Festi'terroir, un festival entiérement
1495 dossiers de candidatures ont été préparés,  consacré a la vente directe et a la production bio-
5379 ayant permis l'attribution par la commission ad  logique. Durant deux jours, par le biais de nom-
LOGEMENTS GERES hoc de 294 logements (dont 67 échanges). breuses animations et de 40 stands tenus par

PAR LA GIM EN 2019

VILLE ECOLOGIQUE

W

PROJETS SOUTENUS EN
LIEN AVEC LES ENJEUX
CLIMATIQUES

Rapport de gestion

Soutien a la transition écologique

Le programme G'innove a soutenu 24 projets
durables, novateurs et d'utilité publique, por-
tant sur des themes aussi variés que I'alimenta-
tion, la ville intéligente «smart city», la mobilité,
la consommation responsable, 'énergie, I'adap-
tation au changement climatique, l'inclusion, le
genre, le handicap et 'éducation. En créant des
services urbains inédits, ces projets contribuent
au développement durable de Genéve.

Lassociation Artisans a vélo, soutenue par G'innove, a
comme objectif de favoriser la mobilité douce profession-
nelle au centre-ville.

des producteur-trice-s, artisan-e-s de bouche et
vigneron-ne-s, la population a pu (re)découvrir la
richesse du terroir genevois et s'informer sur les
filieres locales et artisanales.

Des achats responsables

La Centrale municipale d'achat et d'impression
(CMAI) a mis son savoir-faire & disposition de I'en-
semble des services et s'est engagée a favoriser
la collaboration avec d’autres villes genevoises.
Dans ce contexte, 48 appels d'offres ont été adju-
gés en 2019, contre 29 en 2018 (+40%).

&
T
100
COLLABORATIONS DE
LA CMAI AVEC D'AUTRES
ENTITES SUR DES
PROJETS EN MATIERE
D’ACHATS DURABLES

20000
VISITEUR-EUSE-S A
FESTI'TERROIR
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Bonne gestion financiére

Dans un contexte conjoncturel incertain, le dépar-
tement s'est & nouveau distingué par sa bonne
gestion financiere, notamment en matiére de mai-
trise des charges, d'autofinancement des inves-
tissements et de gestion de la dette. Selon le clas-
sement annuel établi par 'DHEAP, Genéve est
ainsi la deuxieme ville la mieux gérée de Suisse,
avec une note de 5.6 sur 6.

Une réponse adaptée aux besoins informa-
tiques

En 2019, la Direction des systémes d'information
et de communication (DSIC) a géré 4325 postes
de travail. Elle a résolu 13191 incidents rencontrés
par des collaborateur-trice-s municipaux, bloqué
720955 virus et géré 5 millions de répertoires
informatiques. En parallele, elle a développé 78
bornes wifi, portant le total & 857 sur I'ensemble
du territoire communal

VILLE ENGAGEE

Lutte contre le sexisme et le harcélement
Ladoption en février par le Conseil municipal (CM)
d’'un plan d'actions de lutte contre le sexisme et
le harcélement a permis au service A21 et ses
partenaires d’organiser une dizaine de stages
d'autodéfense pour les femmes, de lancer le
premier volet d'une campagne de sensibilisation
grand public, de former 200 agent-e-s de police
municipale, de mettre en place un dispositif pilote
de sensibilisation du public en milieu festif et de
lancer une enquéte sur les usages féminins de
I'espace public.

®

COLLABORATRICES
AYANT SUIVI UN COURS
D'AUTO-DEFENSE

Défense des droits des personnes

LGBTIQ+

Afin de sensibiliser la population genevoise, rap-
peler I'ancienneté et la remarquable vitalité de
'engagement associatif local et marquer I'impor-
tance du retour de la Pride romande a Geneve, un
large programme a été consacré a I'histoire LGB-
TIQ+ genevoise. Ce projeta donné lieu a plusieurs
expositions, de multiples évenements et débats et
a la réalisation d'une étude sur les archives LGB-
TIQ+ locales. Par ailleurs, un fort soutien finan-
cier et logistique de la Ville de Genéve a appuyé
l'organisation de la Geneva Pride

p des états fil s
La Direction financiére (DFIN) a procédé & la pre-
miére cléture des états financiers selon les nou-
veaux standards de présentation imposés aux
communes genevoises, achevant ainsi le projet
MCH2. Cette nouvelle présentation des comptes
est enrichie de nombreuses annexes inédites,
apportant plus d'éclaircissements et de transpa-
rence sur les comptes.

200 miLLIONS

BENEFICES CUMULES

DES COMPTES DEPUIS
2015

Un atelier d’impression pour I'ensemble de
Padministration

En 2019, I'atelier d'impression de la CMAI s'est mis
au service de |'administration municipale pour de
nombreux travaux de création graphique, d'im-
pression, de fagonnage, d'adressage et de mise
sous pli. Au total, il a ainsi imprimé plus de 3,8 mil-
lions d’exemplaires tous confondus (de la carte de
visite & la brochure, en passant par I'affiche).

ENvIRON
250000
SPAMS INTERCEPTES
TOUS LES MOIS PAR
LADSIC

+158
PAGES DE COMPTES
ANNUELS LEGALES
PUBLIEES EN 2018

487192
DEPLIANTS IMPRIMES
PAR LA CMAI

Avec la campagne de sensibilisation «Objectif zéro
sexisme dans ma ville», la Ville de Genéve souhaite réaf-
firmer son engagement dans la lutte contre le sexisme et
le harcelement.

v

35000
PERSONNES QUI ONT
DEFILE LORS DE LA
MARCHE DES FIERTES
(GENEVA PRIDE)

La sensibilisation passe notamment par des projets
concrets tels que I'exposition «Genéve, fiére de son his-
toire LGBTIQ+» en 2019

VILLE DE GENEVE - Comptes 2019 et rapport de gestion du Conseil administratif
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Promotion de la diversité

En automne 2019, s’est tenue I'exposition « Nous,
saisonniers, saisonniéres Genéve 1931-2019»,
fruit d'un travail conjoint de plusieurs services

municipaux et de partenaires associatifs. Cette 6400

exposition, qui répondait & la demande du CM VISITEURS ET
de rendre hommage a celles et ceux qui ont fait VISITEUSES A
Genéve, a été accompagnée par un riche pro- LEXPOSITION

gramme de conférences et de débats, ainsi que
par la publication d'un catalogue trés complet.

Pour un monde plus solidaire

En 2019, la Ville de Genéve s'est engagée pour un
monde plus juste et plus égalitaire. Elle a soutenu,
via la DGVS, un total de 161 actions de solidarité
internationale, menées par 113 associations, fon-
dations a but non lucratifs et quelques services
municipaux, dans plus de 43 pays du monde.

PRESTATIONS ET REALISATIONS

SPECIFIQUES

Un nouveau péle d’innovation a la ZIC

Dans le cadre de sa stratégie de revitalisation
d’'une partie de la Zone industrielle des Charmilles
(ZIC), le département a lancé en 2019 un appel
a projets pour la mise a disposition temporaire
de locaux a des activités qui innovent dans les
domaines économique, social, environnemental,
culturel ou technologique. Les résultats seront
annoncés courant 2020.

804 m?
SUPERFICIE TOTALE
DES LOCAUX MIS AU

CONCOURS

La ZIC est la derniére
zone industrielle
en Ville de Genéve

Dé éri de la taxe p!

Le service de la taxe professionnelle (TPC) a
poursuivi son projet de dématérialisation des
flux. En 2019, toutes les nouvelles procédures de
recouvrement ont été initiées via le logiciel E-LP,

3

«NOUS, SAISONNIERS,
SAISONNIERES...
GENEVE 1931-2019»

Nouvelle application pour la gestion immobi-
liere

En juin 2019, la GIM s’est dotée d'un nouvel outil
de gestion immobiliere, lui permettant de réunir
dans une seule application toutes les spécifici-

6409

qui permet de déposer par voie électronique une 1152 tés liées a sa mission de gérance sociale et ainsi
réquisition de poursuite. La TPC a également PROCEDURES DE gagner en efficacité. Ce logiciel, moderne et évo-
révisé la procédure pour permettre un suivi infor- RECOUVREMENT lutif, consolide aussi la premiere étape du projet
matisé plus efficient (relances automatiques des DEBUTEES EN 2019 de gestion électronique des documents pour le
procédures en cas de non-paiement) et assurer service, projet dont I'échéance est prévue courant
une meilleure égalité de traitement (redéfinition N 2020.
des conditions et modalités d'octroi des arrange- r
ments de paiements). E
4319
DOSSIERS DE
DEMANDES DE
LOGEMENTS ACTIVES A

FIN DECEMBRE 2019

Rapport de gestion 15
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100000

VISIONNAGES

DES VIDEOS DE
MARINA ROLLMAN

72000.-
ECONOMIE REALISEE
ANNUELLEMENT GRACE
AU CHANGEMENT
D'OPERATEUR
TELEPHONIQUE

ENvIRON
17000
PARTICIPANT-E-S
AUX «BASTIONS DE
LEGALITE»

Pr ion de la
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Sensibilisation aux 5 gestes pour le climat
Le service A21 a collaboré avec I'humoriste gene-
voise Marina Rollman afin de sensibiliser la popu-
lation, via des vidéos, aux 5 gestes qui ont le plus
d'impact pour réduire notre empreinte carbone
Ces clips, qui ont connu un large succes, per-
mettent d’aborder de maniére originale les enjeux
climatiques

Marina Rollman s'engage pour le climat

dela

En avril 2019, le Conseil administratif (CA) a
décidé de procéder & un renforcement de la fonc-
tion comptable au sein de la Direction financiére.
Forte de cette décision, la DFIN a travaillé a la
mise en place d'une structure de projet adéquate.
Elle a également rencontré toutes les directions
départementales et tous les services concernés,
et en procédant notamment au choix d'une solu-
tion de traitement des factures sur la base d'un
appel d'offre

74

190
FONCTIONS-TYPES
DE LADMINISTRATION
MUNICIPALE,
REPARTIES DANS 14
DOMAINES METIERS

14 Jours
GAIN DE TEMPS
ESCOMPTE DANS LE
TRAITEMENT D'UNE
FACTURE

Réduction des colts et simplification des
infrastructures informatiques

En 2019, dans un souci de réduction des colts, la
DSIC a géré les modalités du changement d'opé-
rateur pour les abonnements mobiles du person-
nel municipal. Elle a également assuré le pas-
sage au tout numérique pour la téléphonie fixe

Un grand événement pour l'égalité

En marge de la Gréve des femmes du 14 juin,
le service A21 s'est fortement impliqué dans
la réalisation des «Bastions de I'Egalité ». Cet
événement, qui a réuni plus de 60 associations
locales actives dans le domaine de I'égalité, visait
amettre en lumiere la formidable densité et diver-
sité du réseau associatif

Un soutien accru a été accordé en 2019 par le
service Agenda 21 aux initiatives permettant de
réduire les déchets a la source, via notamment la
programmation de six ateliers « zéro déchets » qui
permettent au public de découvrir de nouvelles
habitudes de consommation et de réduire le
gaspillage. Un important travail de préparation a
également été réalisé afin de faire adopter I'inter-
diction des plastiques & usage unique au sein de
I'administration. Celle-ci est effective depuis le 1°
janvier 2020.

Développement informatique

La DSIC a traité 104 projets liés a des demandes
des services en 2019. C'est ainsi, par exemple,
qu'elle a déployé un nouveau site permettant
aux personnes intéressées de découvrir les col-
lections du MAH, un systtme de gestion des
amendes dordres pour la police municipale,
ainsi qu'une billetterie en ligne pour les thééatres et
musées municipaux.

A

et har isation des fonc-
tions
Le catalogue des fonctions de I'administration
municipale a été publié par la Direction des res-
sources humaines (DRH) le 1¢ septembre 2019,
suite a son adoption par le CA. En paralléle, la
directive générale relative au processus de collo-
cation est entrée en vigueur. Il s'agit d'une étape
importante, qui permettra de rattacher progressi-
vement tous les postes de I'administration muni-
cipale a une fonction-type du catalogue et de
garantir davantage d'égalité et de transparence
au sein de 'administration.

|

-50%
DIMINUTION DES
DECHETS MESUREE
PAR CERTAIN-E-S
PARTICIPANT-E-S APRES
LATELIER
«ZERO DECHETS »

695

SERVEURS VIRTUELS
GERES PAR LA DSIC
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DEPARTEME,NT DES CONSTRUCTIONS
ET DE LAMENAGEMENT

Le Département des constructions et de I'aménagement (DCA) poursuit une politique de création de loge-
ments destinés aux besoins prépondérants de la population, d’entretien et de valorisation du patrimoine bati
et d’amélioration du vivre ensemble au sein d’une ville toujours plus agréable et durable, respectueuse de
I'environnement.

PRESTATIONS ET REALISATIONS
FONDAMENTALES

PROMOUVOIR ET FAVORISER LA CREATION DE
LOGEMENTS EN VILLE DE GENEVE

Deux nouveaux Plans Localisés de Quartier
approuvés par le Conseil municipal

Le travail de planification des nouveaux quartiers
sur le territoire de la Ville de Genéve se poursuit
afin de promouvoir la création de logements. Les
Plans Localisés de Quartier (PLQ) de la Petite-
Boissiére et de Godefroy ont été approuvés par
le Conseil municipal. Des études opérationnelles
détaillées ont été engagées au niveau de trois
plans localisés de quartier (Vernets, Mervelet et
Fontaines-Saintes), ainsi que sur leurs axes de
voiries structurants pour la mise en ceuvre d’une
mobilité cohérente et équilibrée.

740 logements autorisés en 2019

Sur le territoire municipal, pendant I'année 2019,
740 logements étaient autorisés, 432 mis en
chantier, 1637 en construction et 526 construits,
dont 353 logements sociaux.

Maguette du plan localisé de quartier Fontaines-Saintes et la Forét

Inauguration de 19 logements relais sur le site
de Fort-Barreau

Sur le site de Fort-Barreau, dix-neuf logements
relais (studios) a loyers modérés, ont été mis a
disposition des résidents en situation de précarité
pour une durée déterminée dés le mois de juin

2019. Le concept constructif est basé sur des NOUVEAUX
modules préfabriqués permettant de les déplacer LOGEMENTS CREES
L sur un autre site au terme de la durée d'occupa-
% tion du lieu.
E
S
2
9 353
NOUVEAUX
Logement relais & Fort-Barreau LOGEMENTS SOCIAUX
CREES

Rapport de gestion 17



6412 SEANCE DU 19 MAI 2020 (soir)

Proposition: comptes 2019

ENTRETENIR ET VALORISER LE PATRIMOINE BATI

Nouveau Point d’Eau pour les personnes dé-
munies

A Chandieu, la villa sise rue Vermont 21 a été
rénovée. Elle remplace I'ancien pavillon provisoire
qui accueillait le « Point d'Eau » depuis 1990, pour
faire place aujourd’hui & un bel espace public. Cet
espace de soins et d’hygiéne pour les personnes
démunies est géré par I'association Carrefour-
Rue. Le nouvel aménagement du parc autour des
équipements publics de Chandieu (école, créche,
piscine, salles pour les habitant-e-s) inclut désor-
mais cette maison préservée.

Rénovation de I'école Plantaporréts

Quatre nouvelles salles de classes ont été créées
et la cuisine de production entiérement rénovée
au sein de l'ensemble scolaire des Plantapor-
réts. Lancienne salle de gymnastique a bénéficié
d'un rafraichissement complet et pourra désor-
mais fonctionner aussi comme salle polyvalente
ouverte également aux habitant-e-s et aux asso-
ciations de quartier.

Point d'Eau & la Villa Vermont, sise rue Vermont 21

i d publics
dans le parc Geisendorf
La construction d'un nouveau batiment dans le
parc Geisendorf répond aux besoins des enfants
de I'école inscrits aux activités parascolaires et au
restaurant scolaire. Il a été concu dans un esprit
de partage et de polyvalence des locaux afin de
pouvoir accueillir différents publics du quartier.
Une nouvelle entrée au parc a été créée et un
cheminement rejoint les parcours existants entre
I'école et la rue Faller.

Nouveau batiment d'équipements publics,
Parc Geisendorf

POURSUIVRE LA TRANSITION ENERGETIQUE

D des i D la

&

PP g
La Ville de Genéve a ceuvré sans relache pour
réaliser la transition énergétique de son patri-
moine bati. Elle a mis en service respectivement :

Une vingtaine de chantiers d'amélioration de
la performance énergétique d'installations de
chauffage, de climatisation, d'éclairage ou de

-25% —deux nouvelles constructions & énergies «100%  bornes publiques de distribution d’eau ont été
REDUCTION DES GAZ A renouvelables» (Pavillon Geisendorf ainsi que  réalisés. Treize chaufferies ont été rénovées, dans
EFFET DE SERRE les logements relais Fort Barreau), le cadre notamment de la premiere étape du plan

i
13

CHAUFFERIES
RENOVEES

— deux batiments rénovés, utilisant des énergies
renouvelables & hauteur de 60 & 75% de leurs
besoins en chaleur (Grand Théétre, Ecole des
Plantaporréts)

Trois centrales photovoltaiques ont été construites

(Nouvelle Comédie, Les Minoteries, pavillon Gei-

sendorf) pour une puissance totale de 344 kW,

permettant ainsi d’'augmenter les capacités glo-
bales de production des centrales de la Ville de

Genéve de plus de 40%.

Genilac: arrivée prochaine de la chaleur re-
nouvelable a la Jonction

Le réseau de chaleur Genilac-Jonction a été pré-
installé dans les batiments du SIS-Plainpalais,
ainsi que du Musée d'art moderne et contempo-
rain (MAMCO), en prévision de leur commuta-
tion prochaine sur une source de chaleur «75%
renouvelable» (mise en service par les Services
industriels de Genéve des pompes & chaleur &
hautes températures dans la centrale thermique
du Seujet).

de sortie du mazout.

Trois opérations dénommées «Nouvelle Lumiére»
ont été réalisées dans le périmétre de la Jonction,
dans les ensembles de logements Michel Simon,
Cité-Jonction et Seujet. Ces opérations ont per-
mis de sensibiliser et de former aux écogestes les
occupants de plus de 700 logements. Une éco-
nomie annuelle équivalente & 157 000 kWh élec-
triques, soit plus de 930 tonnes de CO2 et prés de
50 francs/an d'économie pour chaque ménage,
a été générée. Ces opérations se poursuivront
en 2020 et seront proposées progressivement a
I'ensemble des locataires de la Ville de Genéve.
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AMELIORER LES ESPACES PUBLICS ET LA QUALITE DE VIE CITOYENNE

[ Renforcement des réseaux de mobilité douce
Le ceeur piétonnier des Paquis a été réalisé en
2019. Un itinéraire cyclable bidirectionnel a été
aménagé entre Baby-Plage et le Jardin anglais.
64% Le chemin du Velours a été réaménagé en amé-

° liorant la sécurité et le confort des piétons et des
cyclistes. Un nouveau cheminement piétonnier
a été créé dans la continuité du chemin Champ-
Baron pour relier en toute sécurité I'école des
Genéts. Une trentaine d'aménagements ponc-
tuels ont été réalisés pour améliorer les chemi-
nements des enfants se rendant aux écoles de
Saint-Jean, Cayla, Devin-du-Village, Charles-
Giron, Geisendorf et Charmilles.

TAUX D'AVANCEMENT

DU PLAN DIRECTEUR

DES CHEMINS POUR
PIETONS

Chemin du Velours

Les principaux aménagements de 2019

Les aménagements des espaces publics de la gare des Eaux-Vives et de la halte de Champel ont pu
étre achevés pour la mise en exploitation du Léman Express. Fin 2019, le chantier du quai des Bergues
s'est achevé et a été mis en service. Le chantier de réaménagement de la place du Petit-Saconnex a
débuté et le crédit pour le réaménagement de la place des Augustins a été voté par le Conseil municipal.
La réorganisation du pdle urbain de Cornavin se poursuit activement avec la République et Canton de
Genéve notamment. Plusieurs planifications stratégiques sur des thématiques spécifiques (végétalisa-
tion, équipements sportifs et équipements a vocation socio-culturelle) ont été élaborées.

Aménagements autour de la halte de Champel Travaux d'aménagement, Quai des Bergues

de la pose émati de revéte-
ment phono-absorbant
Dans le cadre de la stratégie OPB (Ordonnance
fédérale sur la protection du bruit), lamise en place
systématique d'un revétement phono-absorbant
s'est activement poursuivie avec dimportants
chantiers (rue de 'Aubépine, rue des Eaux-Vives,
bd. des Tranchées, rampe du Bout-du-Monde et
rue des Terreaux-du-Temple).

Rapport de gestion
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-6100
HABITANT-E-S EN
MOINS SOUMIS-ES
A DES NUISANCES
SONORES DUES A
LA CIRCULATION

MOTORISEE
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PRESTATIONS ET REALISATIONS

SPECIFIQUES

on des Journées européennes du
patrimoine

La 26° édition des Journées européennes du
patrimoine a été organisée conjointement par la
Ville de Genéve et la République et Canton de
Genéve, sur le théme «Couleurs». Vingt-trois sites
ont été visités par 6200 personnes. Les sites qui
ont connu le plus de succes sont I'église russe, le
Grand Théatre et Ii'mmeuble Clarté. Un cycle de
conférences sur la thématique a aussi suscité un
grand intérét (405 participant-e-s)

Renforcer la mobilité douce auprés des
jeunes

Afin d'inciter les jeunes a se déplacer en trans-
ports publics, une aide financiére de CHF 100 sur
le prix des abonnements annuels Juniors «Tout
Genéve» a été accordée. Cette opération a ren-
contré un franc succes (5474 bénéficiaires en
2019).

Stationnement renforcé pour les vélos

200 places de stationnement sécurisées pour
vélos ont été créées sur le quai du Mont-Blanc,
pres de la jetée des Bains des Paquis. Cette nou-
velle organisation a permis de libérer I'espace de
la rotonde des Paquis, davantage destiné aux
piétons.

Aménagement des rives du lac autour de la
Rade

En partenariat avec la République et Canton de
Geneve, la Ville de Geneve avait mené en 2018 un
large processus de concertation aupres de nom-
breuses associations, usagéres et usagers. L'éla-
boration de I'image directrice de la Rade, guidant
les interventions d’aménagement sur les rives du
lac, ainsi que sa validation en juin 2019, a suivi
ce processus. Lélaboration d'une demande de
crédit pour la réalisation des acces a la baignade
a débuté et sera déposée au Conseil municipal
courant 2020.
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ya

LE DEPARTEMENT DE LA CULTURE ET DU SPORT

Le DCS conduit de maniére cohérente et concertée I'action publique sport & culture de la Ville de Genéve en
partenariat avec de nombreux acteurs culturels et sportifs.

Il concrétise une politique culturelle et sportive ambitieuse qui permet a tous les publics de profiter d’une offre
diversifiée et de qualité participant au rayonnement de Genéve.

Il soutient la création et I'innovation.

Il préserve et met en valeur le patrimoine culturel et scientifique de la Ville de Genéve.

Il réalise de grands projets d’infrastructures.

Il organise et soutient des manifestations culturelles et sportives.

Il encourage la pratique culturelle et sportive pour tous et toutes grace aux activités de ses institutions et de
ses services, ainsi que de ses nombreux partenaires.

Il facilite les initiatives qui suscitent le débat citoyen, développent le vivre ensemble et favorisent le lien social.

y‘ i PRESTATIONS ET REALISATIONS
| rc FONDAMENTALES

LES PUBLICS: POUR UNE PARTICIPATION ACTIVE

Extension des horaires d’ouverture de la pis-
cine des Vernets
Les horaires d’'ouverture au public de la piscine

des Vernets ont été étendus en septembre 2019. 102
Cette extension s'appliquera aussi a la piscine de HEURES DE
LIGNES D'EAU

Varembé dés septembre 2020
SUPPLEMENTAIRES

Le MAH labellisé «Culture inclusive » PAR SEMAINE POUR LE

Le Musée d’art et d'histoire a obtenu ce label PUBLIC AUX VERNETS
décerné par Pro Infirmis aux institutions qui s'en-
gagent pour la participation culturelle en rendant
accessibles leurs offres et en favorisant l'inclusion
de personnes avec et sans handicap.
Réouverture de la bibliothéque des Minote-
ries rénovée
Aprés deux ans de travaux, la BM des Minoteries
arouvert avec une surface agrandie et lumineuse
agrémentée d'un patio central accessible lors
des beaux jours. Les espaces sont réorganisés
pour offrir un lieu de culture favorisant lintégra-
tion, le lien social et I'acces a la connaissance:
1
PRET TOUTES LES
20 SECONDES
DANS LES BM

Bibliothéque des Minoteries

Rapport de gestion 21
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LA CREATION : UNE DYNAMIQUE INNOVANTE

Déploiement du soutien a la photographie

Le plan PHOTOGRAPHIE GENEVE s'est déployé
permettant de nombreuses expositions dans I'es-
pace public, I'attribution d’'une bourse pour un tra-
vail a caractere documentaire, la réalisation d'une
enquéte photographique ainsi que I'évolution de
la manifestation NO’PHOTO en 2019.

Partenariat Public Privé : numérisation de la
presse romande

L'Association pour la numérisation des journaux
patrimoniaux genevois regroupant la Ville de
Geneéve, Tamedia et le Courrier a conclu avec la
Bibliotheque nationale un ambitieux partenariat
qui concrétise la volonté de rendre ce patrimoine
accessible au plus grand nombre. La BGE a la
responsabilité de sa mise en ceuvre.

Nouvelles résidences au Théatre Pitoéff

T
i

i
i%%ﬁ i

Iy

i

Biennale de la Photographie & Genéve 2019

2486000
PAGES DE LA SUISSE,
DE LA TRIBUNE ET
DU COURRIER
A NUMERISER

22

Dés 2019, le Thééatre Pitoéff, géré par le Service
culturel, accueille 4 résidences de création par
saison pour des compagnies indépendantes
actives a Genéve. Lobjectif est de favoriser la
diversité de la création locale dans le domaine du
théétre et des arts du récit
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LA CULTURE ET LE SPORT: VECTEURS DE L’EXCELLENCE
ET DU RAYONNEMENT DE GENEVE

«Lire ga déchire» pour donner le godt de lire
aux jeunes

Les bibliotheques municipales ont obtenu une
subvention de I'Office fédéral de la culture pour
le projet de promotion de la lecture «Lire ga
déchire», conduit en partenariat avec le Centre de
formation professionnelle technique de Genéve et
I'Ecole professionnelle de Lausanne.

5

MUSEES MUNICIPAUX
ETABLIS SUR 10 SITES
Conservation - reconnaissance mondiale de
I’expertise genevoise

Les CJBG ont recu en octobre 2019 I'accrédita-
tion BGCI Accredited Advanced Conservation
Practitioner (Jardin botanique expert spécialisé
en conservation) délivrée par le Botanic Gardens
Conservation International

e

3
Réouverture du Grand Théatre de Genéve CINEWAS
2 2 INDEPENDANTS
(GTG) rénové RENOVES
Le GTG arouvert ses portes ala Place de Neuve et
dévoilé la programmation de son nouveau direc-
teur Aviel Cahn. Outre des spectacles de grande
qualité, il souhaite développer de nombreux par-
tenariats en lien avec la cité et une palette d'activi-
tés originales pour les publics.
8500 m?
LA
DE GALERIES
PERMANENTES AU
MUSEUM D'HISTOIRE
NATURELLE
a4
REPRESENTATIONS DU
BALLET DU GTG
EN TOURNEE PENDANT

LA SAISON 2018-2019

Portes ouvertes du Grand Théétre, 8 et 9 septembre 2019

LE DEBAT CITOYEN : UNE MISSION DE LA CULTURE

Le MEG prépare I'avenir

Fin 2019, le MEG a adopté son Plan stratégique
2020-2024. Des enjeux tels que la décolonisation
les processus collaboratifs, la créativité, I'inclu-
sion et la durabilité forment le cceur de la nouvelle
vision du Musée.

VIVRE ENSEMBLE: LE SPORT POUR
RASSEMBLER

Nouveau terrain synthétique dédié au rugby et
football américain

Dans le cadre de son plan de rénovation de
ses installations sportives, le DCS a notamment
inauguré en 2019 un nouveau terrain synthétique
dédié au rugby et football américain au Centre
Sportif de Vessy.

Rapport de gestion 23




6418

115000
SPORTIFS ET
SPORTIVES MEMBRES
D'UN CLUB

SEANCE DU 19 MAI 2020 (soir)
Proposition: comptes 2019

Renouveau au Centre sportif de la Queue-
"Arve

Entre 2018 et décembre 2019, de nouveaux équi-
pements ont vu le jour au Centre sportif de la
Queue-d'Arve afin de répondre aux besoins des
usageres et usagers et aux nouvelles pratiques:
piste du vélodrome, salle de boxe et salle omnis-
ports dédiée a la pétanque, au baby-foot, au
squash et & I'escalade.

PRESTATIONS ET REALISATIONS

SPECIFIQUES

activité i

PLus pe 100
PHOTOGRAPHES
EXPOSE-E-S A
NO’PHOTO 2019

O

20
THEATRES ET
INSTITUTIONS
CULTURELLES

GENEVOIS REUNIS SUR
LA PLATEFORME
WWW.LETHEATREEMOI.CH

)

12100
RECORD DE BILLETS
VENDUS A LA NUIT DES
MUSEES 2019

24

pour p
migrantes

PARLEZ-VOUS MEG? permet de vivre une expé-
rience culturelle et linguistique, dans le cadre
de I'apprentissage du frangais. Proposé depuis
février 2019 par le MEG, I'Université ouvriere de
Genéve et le Bureau cantonal de I'intégration des
étrangers, ce programme repose sur une visite
interactive et encadrée des collections du MEG

Ouverture de la Bibliothéque de la Cité le di-
manche

Depuis le mois de novembre, la Bibliohéque de
la Cité est ouverte tous les dimanches aprés-midi
pour un essai pilote voté par le Conseil municipal.
Le public a la recherche d'activités ce jour-la peut
ainsi profiter d'une offre culturelle supplémentaire
de qualité entiérement gratuite.

Immersion virtuelle au Musée

Grace & la numérisation du Relief Magnin et & la
mise & disposition de ces données 3D, un voyage
virtuel dans la Genéve de 1850 a été proposé a la
population & la Maison Tavel, puis au MAH. Cette
expérience immersive est le fruit d'une collabora-
tion avec ArtAnim,

Nouveau mur d'escalade avec 47 voies praticables et
15 m de développé, Centres sportif de la Queue-d’Arve

Musée d’ethnographie de Genéve

- de sou-
tien dans les arts vivants

La Vile de Genéve a signé la premiere
convention de soutien transfrontaliere avec
la Compagnie de danse 7273, en partena-
riat avec la République et Canton de Genéve,
I'Etat francais et la Vile dAnnemasse.
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La Laver Cup a Genéve

Du 20 au 22 septembre 2019, Geneéve a accueilli
ce tournoi exceptionnel de tennis exhibition se
déroulant sur trois jours et opposant six des
meilleurs joueurs européens a six des meilleurs
joueurs du reste du monde.

Laver Cup 2019, Palexpo

Commémoration de la chute du mur de Berlin
au Musée Ariana

En novembre 2019, dans le cadre de I'exposi-
tion MUR|murs de l'artiste Jacques Kaufmann,
le Musée Ariana a commémoré les 30 ans de la
chute du mur de Berlin.

aux
tales

Le Museum a sensibilisé la population & la problé-
matique de la pollution lumineuse dans le cadre
de la programmation La Nuit est Belle. Le point
d'orgue a été I'extinction du Grand Genéve la nuit
du 26 septembre 2019, une premiére mondiale a
cette échelle

Lutte contre la violence dans le sport

Afin de trouver des solutions concrétes pour éra-
diquer la violence dans le football amateur gene-
vois suite & de graves violences survenues sur
les terrains, la Ville de Geneve et la République et
Canton de Geneve ont réuni des Etats Généraux.
Des mesures volontaristes, issues des réflexions
des groupes de travalil, ont été définies.

Sport féminin a la une

La premiere et unique fanzone de Suisse a per-
mis de suivre la 8¢ Coupe du Monde Féminine de
Football sur un écran géant a Genéve. Cette
action fait partie du plan d'actions «Genre et
sports» visant a lever les obstacles physiques ou
psychologiques a la pratique du sport féminin.

Rapport de gestion

1¢ édition d’Urban Sports

Le Service des sports a organisé la premiere
édition d'Urban Sports, un événement visant a
donner de la visibilité aux sports urbains - street
football, parkour, street-workout, slackline, etc.
— ainsi qu'aux actions de prévention contre les
addictions, pour la santé, pour I'égalité.

Urban Sports - édition 2019

6419

N
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ELEVES DE 5P-6P
ONT CO-CONSTRUIT
AVEC LE SERVICE DES
SPORTS LE RELAIS DE
LESCALADE 2019

522
ATHLETES GENEVOIS-E-S
TITRE-E-S
CHAMPIONNES ET
CHAMPIONS DE SUISSE
EN 2019

fofete)
HHH

100
PARTICIPANT-E-S
AU FORUM
«SPORT ET SOCIETE»
2019

10000
PERSONNES A
LA JOURNEE PORTES
OUVERTES DE
REOUVERTURE DU GTG
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6420

DEPARTEMENT DE L’ENVIRONNEMENT URBAIN
ET DE LA SECURITE

La mission principale du Département de I’environnement urbain et de la sécurité (DEUS) est d’agir en vue
d’assurer la qualité de vie des habitants et habitantes de la Ville de Genéve. Pour cela, dans la limite de ses
compétences, le DEUS méne des actions visant prioritairement le renforcement de la sécurité de proximité et
du secours, la propreté et le tri des déchets valorisables, la végétalisation du domaine public et la protection

de la biodiversité, ainsi que la valorisation et I'animation du domaine public.

=

| rc FONDAMENTALES

ASSURER LE SECOURS

Gouvernance intercommunale du SIS

En date du 18 juin 2019, I'Assemblée générale de
I'Association des communes genevoises (ACG) a
validé le projet de loi sur la prévention des sinistres,
I'organisation et I'intervention des sapeurs-pom-
piers (F4 05), fruit de plus de trois ans de négo-
ciations entre 'ACG et la Ville de Genéve. Le projet
de loi prévoit une gouvernance intercommunale
du SIS, qui est aujourd’hui un service municipal
couvrant tout le territoire cantonal. Le projet de loi
prévoit la répartition du financement du SIS entre
les communes, tout en donnant & ces derniéres
un pouvoir de co-décision dans la gouvernance
du SIS. Le projet de loi a été déposé au Grand
Conseil pour traitement le 11 décembre 2019.

PRESTATIONS ET REALISATIONS

Renforcement des effectifs du secours Ouverture des deux casernes secondaires du A/
Les trois derniéres personnes engagées sur les SIS 24h/24 : -
vingt-cing nouveaux postes de sapeurs-pom-  Suite a 'entrée en force du nouveau Reglement

piers et sapeuses-pompiéres professionnel-le-s  d'application relatif au personnel en uniforme du

(SPP) créés entre 2016 et 2018, ont continué leur  Service d'incendie et de secours (RASIS) et la 10941
formation dans les rangs du Service incendie et finalisation des travaux de réaménagement des INTERVENTIONS

secours (SIS). Cette augmentation d'effectif s'ins-
crit dans le cadre de la premiére étape de la mise
en ceuvre du Concept opérationnel cantonal de
défense incendie et de secours 2015-2030. Les
trois aspirant-e-s intégreront les rangs des com-
pagnies du SIS au printemps 2020.

Rapport de gestion

trois casernes du SIS, les casernes secondaires
des Asters et de Frontenex sont opérationnelles
24 heures sur 24 et 7 jours sur 7, & l'instar de la
caserne principale du Vieux-Billard, depuis le 1er
février 2020. Ce nouveau mode opératoire s'ins-
crit dans le cadre de la premiére étape de la mise
en ceuvre du Concept opérationnel cantonal de
defense incendie et de secours 2015-2030.
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ASSURER LA SECURITE DE PROXIMITE

74280
APPELS A LA CENTRALE
D'ALARME

Renforcement de la sécurité de proximité
dans les quartiers

Dans le cadre de la mise en ceuvre des axes
prioritaires de I'action de la police municipale (la
prévention dans les quartiers, la lutte contre la
délinquance de rue et les incivilités, notamment
celles liées a la détention et & la consommation de
stupéfiants, la lutte contre les nuisances sonores
et lalutte contre les infractions & la Loi sur la circu-
lation routiere), le Service de la police municipale
(SPM) a acquis 8 radars préventifs afin d'organi-
ser des actions de prévention relatives a la vitesse
des véhicules, notamment dans les zones 30
km/h & proximité des écoles ou des parcs, et de
renseigner en vue de controles radars répressifs
en collaboration avec la police cantonale. Le SPM
a également mené des actions de sensibilisation
dans les quartiers aupres de la population sur la
problématique des cambriolages pour prodiguer
quelques conseils afin de lutter contre ce fléau

RENFORCER L’ATTRACTIVITE DE L’ESPACE PUBLIC

PERMISSIONS
D'UTILISATION DU
DOMAINE PUBLIC/PRIVE
DELIVREES

:Ep

EXPOSITIONS
TEMPORAIRES
INSTALLEES

Try-
VY

1019
DEMANDES DE
LOCATION
DE MATERIEL DE FETES
PRIS EN CHARGE

MARCHES ORGANISES
HEBDOMADAIREMENT

28

Une animation estivale développée

Suite & un sondage auprés de la population et
des consultations des milieux concernés, la Ville
de Genéve a décidé de développer I'animation
estivale autour de la rade. L'Escale s'est a nou-
veau installée le long du quai Gustave Ador. Cette
vitrine du travail de plusieurs services municipaux
a offert aux habitant-e-s et personnes de pas-
sage un lieu convivial et de détente, comprenant

1+ septembre 2019

des jeux pour tous les &ges et une programma-
tion artistique. Les deux buvettes du site ont été
gérées en 2019 par I'Association «La Boite a bou-
lots» (BAB-VIA) qui promeut l'insertion sociale et
professionnelle des jeunes de 15 & 25 ans. Trois
sites supplémentaires sur le Quai Général Guisan,
le Quai du Mont-Blanc et le Quai du Rhéne ont
également proposé des animations dans le cadre
de partenariats public/privé pour trois ans (2019-
2021)

L'Escale, situé sur le Quai Gustave-Ador, a accueilli le public du 28 juin au
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ASSURER LA GESTION ET LE TRI DES DECHETS

~BANDE D SHvAES™

Augmentation du tri des déchets

La politique d'incitation au tri des déchets valo-
risables a permis de continuer & faire baisser le
nombre de kilogrammes de déchets incinérables
par habitant-e de 198 en 2017 & 193 en 2018, puis
187 en 2019, soit 2.8% en moins par rapport a
2018. Cette baisse est due notamment a la pour-
suite de la distribution de la « P'tite poubelle verte »
pour les déchets organiques (environ 68000 pou-
belles distribuées entre 2017 et 2019), la colla-
boration avec les propriétaires pour l'installation
de containers pour le papier et les déchets orga-
niques dans les immeubles et la construction de

Campagne de débarras

D

4254
TONNES DE DECHETS
ORGANIQUES RECOLTES

RENFORCER LA VEGETALISATION ET

d’un Plan

de végéta-
lisation

La Ville de Genéve s'est dotée pour la premiére
fois d'un Plan stratégique de végétalisation. Les
objectifs généraux du Plan sont de trois ordres
1) accompagner la densification urbaine par des
projets de végétalisation visant a créer davantage
d'espaces végétalisés; 2) renforcer le maillage
vert existant en augmentant la couverture arborée
et la mise en place de corridors biologiques a tra-
vers la ville; et 3) développer la nature en ville en
favorisant la biodiversité partout ol cela est pos-
sible. Le Plan a été déposé au Conseil municipal
en vue de son intégration dans le Plan directeur
communal 2030.

deux nouveaux écopoints (128 au total)

Jo 501
[=]=]=]

128
CENTRES DE TRI
(ECOPOINTS) EXPLOITES /
2 NOUVEAUX ECOPOINTS
CREES EN 2019

POUBELLES VIDEES
10U PLUSIEURS FOIS PAR
JOUR

LA BIODIVERSITE

Place de la Navigation

Abandon complet des p
taires

Afin de développer la biodiversité en ville, le
Service des espaces verts (SEVE) a continué
a mettre en place la gestion différenciée des
espaces verts, qui repose sur différents modes
d'entretien durables et respectueux de I'environ-
nement. Dans le cadre de cette politique, le SEVE
a abandonné totalement I'utilisation de produits
phytosanitaires sur I'ensemble des 330 hectares
d'espaces verts gérés

Rapport de gestion

Dans le cadre du programme urbanature, le
Service des espaces verts (SEVE) a continué
de végétaliser I'espace public, que ce soit de
maniére saisonniére ou durable sur divers lieux
de la ville. Ainsi, onze projets saisonniers ont été
installés dans les quartiers (notamment la place
du Bourg de Four, place de la Navigation, Quai
Général-Guisan et la place des Augustins), 6 sites
ont été nouvellement arborisés (école Pré-Picot,
rue Voltaire, chemin des Genéts, rue de Lau-
sanne, chemin Thuri et rue Sous-Terre) et deux
alignements d'arbres (avenue Eugéne-Pittard et
boulevard des Tranchées) revalorisés avec de
nouvelles plantations d'arbres

4011
OBJETS ET MOBILIERS
URBAINS NETTOYES

258630
PLANTES FLEURIES
PRODUITES EN 2019

3300000
M2 DES ESPACES VERTS
ENTRETENUS

29



SEANCE DU 19 MAI 2020 (soir)
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PRESTATIONS ET REALISATIONS

Valorisation du Bois-de-la-Batie

Suite au vote, en 2017, de cinq crédits par le
Conseil municipal pour «la rénovation, I'aména-
gement du Bois-de-la-Bétie et la sécurité des
usagers» d’'un montant total de 14 671400 francs
les travaux de valorisation de ce lieu historique de
promenades, de sports et de nature au coeur de
la ville ont débuté en mars 2019. lis s'acheveront
en 2020

30

Marché de Noél aux Bastions

Pour sa deuxieme édition, le Marché de Noél
aux Bastions a ouvert ses portes aux visiteurs
et visiteuses du 4 au 31 décembre. Outre des
espaces agrandis et revisités, cette deuxieme
édition a particuliérement mis en avant les pro-
duits du terroir genevois. Avec quelques 350000
visiteurs et visiteuses selon les organisateurs et
organisatrices, soit une augmentation de 35% par
rapport a 2018, le Marché de Noél aux Bastions a
séduit un public varié, composé tant par des
Genevois-e-s et des personnes de la région, que
des touristes de passage.

2 édition du Marché de Noél en 2019, Parc des Bastions
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DEPARTEMENT DE LA COHESION SOCIALE
ET DE LA SOLIDARITE

Le Département de la cohésion sociale et de la solidarité ceuvre au renforcement de la solidarité et a 'amé-
lioration du bien-étre de la population. A travers les six services qui le composent, il accompagne chaque
habitant-e tout au long de sa vie.

PRESTATIONS ET REALISATIONS
FONDAMENTALES

REPONDRE AUX BESOINS DES FAMILLES

45
PLACES D'ACCUEIL

L’Allocation de rentrée scolaire toujours plus EN CRECHE
populaire NOUVELLEMENT

EXPLOITEES
L'Allocation de rentrée scolaire (ARS) a été diffu-
sée sous la forme d'une carte de dépenses a faire [T 3
valoir auprés de 20 points de vente. Toujours illus- m
trée par Zep, sa popularité ne faiblit pas. 4800

Elle se monte a 130 francs par année pour un-e
enfant en &ge primaire et & 180 francs pour un-e
éleve qui fréquente le Cycle dorientation. 2338
familles en ont bénéficié en 2019.

ENFANTS ACCUEILLIS
CHAQUE SEMAINE DANS
LES 78 STRUCTURES
D’ACCUEIL DE LA PETITE
ENFANCE

Deux nouveaux équipements scolaire et pa- H
rascolaire EIIE

Pour faire face a I'augmentation de la fréquenta-

tion des locaux scolaires et parascolaires, plu- ) 53
sieurs nouveaux équipements ont été construits. ECOLES PRIMAIRES
Lécole des Plantaporréts a été transformée et ENTRETENUES ET
la cuisine de production entiérement rénovée et MISES A DISPOSITION
modernisée. A la rue Lamartine, le Pavillon Gei- DU DEPARTEMENT
sendorf propose désormais un restaurant sco- DE L'INSTRUCTION
laire, des espaces pour les activités parasco- PUBLIQUE
laires, ainsi que des salles pour les partenaires
associatifs et les habitant-e-s du quartier. @
6500
N N R B ENFANTS
Un livret pour exprimer ses : CHAQUE
Le Service des pompes funebres (SPF) a pour JOUR UACCUEIL
mission de pourvoir aux obseques, inhumations PARASCOLAIRE DE MIDI
et incinérations. A ce titre, il accompagne les
familles en deuil pour assurer le bon déroulement s
des funérailles. Un livret <Mes derniers souhaits», g
publié par le SPF, fournit des informations et une
aide pratique pour permettre a chacun-e d'ex-
primer ses désirs quant a l'organisation de ses ) 8174
obseques. Les décisions des familles au moment BENEFICIAIRES
du déces sont ainsi facilitées. Ce document est DES PRESTATIONS
FINANCIERES

mis a disposition gratuitement.

Rapport de gestion 31
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METTRE L’ENFANT AU CENTRE DE L’ATTENTION

PLACES DE JEUX
ENTRETENUES ET
NETTOYEES

deré eéche en forét

Léco-créche «Eveil en forét», située dans le Val-
lon de I'Allondon et subventionnée par la Ville de
Genéve, propose 12 places pour 23 enfants de
2 ans et demi a 4 ans (le mercredi, |'éco-créche
accueille également des écoliers jusqu'a 6 ans).
Cette prestation innovante a conquis de nom-
breuses familles. Elle allie des objectifs de sensi-
bilisation a la nature, et reste parfaitement atten-
tive aux besoins des petits enfants.

RENFORCER LES SOLIDARITES DE PROXIMITE

Politique sociale de proximité: une démarche
innovante a I'échelle de la ville

Dans le cadre de la Politique sociale de proximité,
4 Portraits de quartier ont été établis, et 4 Forums
ont été organisés dans les quartiers Eaux-vives
Cité, Grottes, Saint-Gervais, Saint-Jean, Char-
milles et Acacias-Batie, grace a I'implication des
services municipaux et des partenaires associa-
tifs. Les propositions des habitant-e-s ont permis
d'établir des Plans d'action pour chaque quartier.
Des Appels a projets ont été lancés pour financer
des propositions des citoyennes et des citoyens,
avec une enveloppe de 10000 francs par quartier.

ACCES AUX PRESTATIONS

Révision des tarifs de la petite enfance

Une réforme des tarifs d'accueil dans les struc-
tures petite enfance subventionnées par la Ville
de Genéve est entrée en vigueur en 2019. Ce
nouveau systéme, simple et transparent, facilite
la vie des familles, en réduisant les formalités
administratives. Il permet également d’harmo-
niser les tarifs avec ceux des autres communes
genevoises. Les prix pratiqués en Ville de Genéve
restent parmi les plus bas du canton.

Q

12000
INTERACTIONS AVEC
DES JEUNES DANS LES
MAISONS DE QUARTIER

Féte des écoles, une édition 2019 revisitée

Le nombre croissant d'éléves inscrits dans les
écoles primaires a incité les autorités munici-
pales a revoir l'organisation des fétes du mercredi
pour assurer un meilleur confort des enfants. Les
éléves de 1P 2P ont été accueillis le matin au parc
des Bastions, qui leur était réservé. Lapres-midi,
les fortes chaleurs ont conduit & I'annulation du
cortége des 3P-4P: les enfants se sont rendus
directement aux Bastions ol ils ont profité des
animations et des rafraichissements.

Des activi j plus

L'Espace de quartier des Minoteries a été rénové
et inauguré en 2019. Une attention particuliére est
portée au public ainé dans cet espace. De plus,
les personnes agées ont été particulierement
intéressées par les activités proposées lors d'un
semestre tout entier consacré a la question de

6425

ET LES EQUIPES
DU SERVICE DE LA
JEUNESSE

25000
PERSONNES ONT
PARTICIPE A UNE
ACTIVITE A CITE

SENIORS

Des avancées importantes en matiére de prise
en charge des personnes sans-abri
Augmentation de la capacité d'accueil, diversifica-
tion des modes d’hébergement, nouvelles presta-
tions: I'aide aux personnes sans-abri a été sensi-
blement améliorée en 2019. L'accueil des familles
et des enfants sans domicile fixe a été étoffé. Il
est maintenant géré par l'association Paidos et
se déploie dans des logements collectifs, toute
I'année. La Ville finance également depuis le mois
d'ao(t le Dispositif de nuit du CAPAS, composé
initialement d'une halte de nuit, puis de plusieurs
sleep-in, ouverts aux adultes seuls. La Ville a éga-
lement rénové le Point d'eau, géré par l'associa-
tion Carrefour Rue, qui facilite I'accés a I'hygiene
et aux soins dentaires des plus démuni-e-s

I'urgence climatique a Cité seniors.

D%

32396
NUITEES
ENREGISTREES DANS
LES ABRIS PC DURANT
LANNEE 2019

o

231
PERSONNES
LOGEES PAR LUNITE
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Des logements-relais a disposition des mal-
logés

Depuis juin 2019, la Ville met a disposition 19 loge-
ments modulaires rue du Fort Barreau (Grottes),
pour des personnes en grande difficulté, qui n'ont
pas accés au marché du logement.

Ces studios complétent le dispositif de logements
temporaires de la Ville, destiné Iui aussi a des per-
sonnes sans logement ou mal-logées.

ENGAGEMENT ET VIE ASSOCIATIVE

La cabane de la patinoire saisonniére Europe-Charmilles revisitée dans le cadre de

Primart

DA R

o

seECiFiauEs

La patrouille scolaire féte ses 25 ans

La sécurité sur le chemin de I'école reste un souci
pour de nombreux parents. La Ville de Genéve
partage cette préoccupation. En 2019, elle a
profité du 25° anniversaire du rattachement de
la patrouille scolaire a la Ville de Genéve, pour
rendre hommage et donner une forte visibilité
aux 115 patrouilleurs et patrouilleuses scolaires,
qui sécurisent 73 passages routiers sécurisés
chaque jour dans les 8 quartiers de la ville.

Rapport de gestion

Modernisation du Service de Iétat civil
De nombreuses démarches liges & I'‘état civil sont
désormais accessibles directement sur le site
de la Ville. De plus, un systéme de paiement en
ligne permet désormais de régler une commande
d'acte de maniére sire, rapide et efficace.

=

25035
ACTES DELIVRES PAR
LE SERVICE DE LETAT

cviL

2

1261
OBSEQUES GRATUITES
ORGANISEES PAR LE
SERVICE DES POMPES
FUNEBRES

| Des jeunes qui ont un talent fou

h Lédition 2019 de PRIMART a permis au public
de découvrir les ceuvres de cing jeunes artistes
locaux au 99 - Espace de quartier. En marge
= de Primart, deux créations ont été réalisées aux
alentours du site de I'exposition afin d’ouvrir 'évé-
nement sur le quartier Europe. La cabane de la
patinoire a été repeinte puis graffée. Un graffiti
égaie désormais la sortie du parking du centre
commercial Planete-Charmilles.

Des contrats de prestations entre tous les
acteurs de la petite enfance

Au terme d'une année de travaux, des contrats de
prestations ont été signés entre la Ville de Genéve
et les structures d'accueil de la petite enfance
subventionnées. Ces documents fixent ce qui est
attendu des associations en charge des struc-
tures d'accueil petite enfance en contrepartie de
la subvention versée par la Ville de Genéve.

AROUILE

SCOLAIRE

33
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Vaste consultation des enfants sur la pause
de midi ,

Une vaste enquéte confiée a la Haute Ecole Péda-
gogique du Canton de Vaud a donné la parole &
730 enfants, &gés de 4 & 13 ans, fréquentant 13
restaurants scolaires dans tous les quartiers de
la ville. Cette démarche originale a combiné plu-
sieurs méthodes pour récolter 'avis des enfants:
des questionnaires, des ateliers et des observa-
tions in situ. Une Feuille de route a été élaborée
pour mettre en ceuvre les recommandations des
chercheurs basé sur le point de vue exprimé par
les enfants.

30° anniversaire de la Convention des droits
de I'enfant

Dans le cadre des manifestations marquant le 30°
anniversaire de la Convention des Nations Unies
relative aux droits de I'enfant, la Ville de Genéve a
élaboré une campagne d'information et de sensi-
bilisation sur le théme de la participation & I'inten-
tion de 4000 enfants des 6P, 7P et 8 P.

Jibtown, une premiére devant le Mur des Ré-
formateurs

Un Snowparc a été installé pour la premiere fois
au ceeur du Parc des Bastions, devant le Mur des
Réformateurs. Initiations pour les petits, démons-
trations et compétition avec des performances de
haut niveau ont conquis un large public

34

Un événement inédit pour célébrer les tradi-
tions présentes & Geneéve

A loccasion de la Toussaint, le Service des
pompes funébres a organisé un Concert & la
Chapelle des Rois, ainsi qu'une présentation du
rite mexicain du Dia de Muertos. Cet évenement,
largement couvert par les médias, a remporté un
vif succes.

6427
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SECRETARIAT GENERAL

Le Secrétariat général apporte son soutien au Conseil administratif, au Conseil municipal et & ses commis-
sions, ainsi qu’a I'administration municipale dans I'accomplissement de leurs missions. Dans ce cadre, il
assiste et conseille les autorités politiques dans les domaines juridique, administratif et logistique, et est en
charge du suivi des décisions du Conseil administratif et du Conseil municipal. En outre, le Secrétariat géné-
ral met en ceuvre les relations extérieures de la Ville de Genéve, élabore I'information et la communication
et gére les archives de la Ville. Il assure également la coordination entre les départements. Finalement, le
Secrétaire général préside plusieurs organes interdépartementaux.

En 2019, M. Gionata Piero Buzzini a ét¢ nommé Secrétaire général de la Ville de Genéve. En méme temps.
la dénomination «Département des autorités » a été supprimée au profit de celle de «Secrétariat général de
la Ville de Genéve» a compter de 2020. En outre, I'ancienne Direction générale est devenue la Direction du
Secrétariat général.

PRESTATIONS ET REALISATIONS

FONDAMENTALES

SUPPORT ET COORDINATION

Défense des intéréts de la Ville

Soutien au Conseil administratif et au Conseil

municipal

Le Secrétariat général poursuit sa mission de
support et de conseil aux organes exécutif et déli-
bératif de la Ville de Geneve. Il assure en outre la
coordination entre ces derniers.

Coordination de l'action de I'administration
municipale

Le Comité de direction de la Ville (CODIR) a tra-
vaillé tout au long de I'année sur de nombreux
sujets transversaux, en particulier la rédaction et la
mise a jour de directives, 'élaboration d'une nou-
velle procédure pour la validation des réglements
et la révision des criteres d'attribution des abon-
nements (téléphonie, abonnement UNIRESO,
TPG) aux membres du personnel.

En outre, le Conseil administratif a mis en place,
au sein du Secrétariat général, le centre de com-
pétence en matiére de frais professionnels. Celui-
ci est opérationnel depuis juillet 2019.

DEMANDES DE
RECHERCHES
ADRESSEES AUX
ARCHIVES PAR
MESSAGERIE 3 d
ELECTRONIQUE Archives, Ville de Genéve

Rapport de gestion

Laccroissement de I'activité du Service juridique
(LEX) s'est poursuivi durant l'année 2019. C'est
ainsi que plus de 120 nouvelles affaires ont été
attribuées au Service juridique, dont 75 liées au
personnel municipal.

Collecte et mise a disposition d’archives

Lors de l'année écoulée, les Archives de la Ville
ont recu 18 versements pour un total de 133
meétres linéaires; elles ont classé, décrit et mis a
disposition du public 48 métres linéaires. Elles ont
par ailleurs numérisé 53000 pages de registre de
I'état civil (période de 1900 a 1929).

8316 PAGES
DE MEMORIAL PUBLIEES
PAR LE SERVICE DU
CONSEIL MUNICIPAL
(SCM)

=

a1
SEANCES DU CONSEIL
ADMINISTRATIF
SUIVIES PAR LE
SERVICE DU CONSEIL
ADMINISTRATIF (SCA)

(@)

65
QUESTIONS REGUES
PAR LE CENTRE DE
COMPETENCE EN
MATIERE DE FRAIS
PROFESSIONNELS

E

120

NOUVELLES AFFAIRES
ATTRIBUEES AU LEX
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INFORMATIONS ET RENSEIGNEMENTS AU PUBLIC

80000
FANS SUR FACEBOOK
ET 25'000 ABONNE-E-S

SUR INSTAGRAM

= DDDD;

21168

CARTES CFF VENDUES

P en vue du du

site web de la Ville

L'Unité Information et communication a procédé,
en collaboration avec la DSIC, a la réalisation du
nouveau site web de la Ville de Geneve www.
geneve.ch. Un nouveau design, une meilleure
accessibilité et des contenus en anglais facilite-
ront 'acces & toutes les informations relatives a
I'administration, a ses prestations, ainsi qu'aux
nombreuses manifestations organisées par la
Ville

Communication renforcée sur les réseaux
sociaux

En 2019, la Ville a atteint 80000 fans sur Face-
book et 26000 abonné-e-s sur Instagram. En
outre, une lettre d'information numérique hebdo-
madaire, proposant une sélection d'activités et
d'événements, a été lancée et compte déja plus
de 1000 abonné-e-s.

Genéve au service de sa population

LEspace Ville de Genéve a poursuivi sa mission
d'information et d'aide & la population, notamment
dans I'accomplissement de ses démarches admi-
nistratives. Il continue de soutenir la Geneve éco-
logique en assurant la distribution des subven-
tions cantonales promouvant la mobilité douce.
De plus, I'Espace Ville de Genéve a assuré la
vente de cartes journaliéres CFF et CGN.

PROMOTION DE GENEVE

Organisation du Prix Martin Ennals

EE—— s - )
A} T ke & o M

Nouveau site internet, www.geneve.ch

N>

Nouveaux locaux de I'Espace Ville de Geneéve,

2 boulevard Carl-Vogt

Cérémonie de remise du Prix Martin Ennals, février 2019

36

La Ville a organisé, conjointement avec la Fonda-
tion Martin Ennals, la cérémonie de remise du Prix
Martin Ennals pour les défenseur-e-s des droits
humains. Celle-ci s'est tenue le 13 février 2019 en
présence de Mme Kate Gilmore, Haute-Commis-
saire des Nations Unies aux droits de 'homme,
qui a remis le prix au lauréat soudanais, M. Abdul
Aziz Muhamat. Deux autres finalistes, M. Marino
Cordoba, de Colombie, et Mme Eren Keskin, de
Turquie, ont été récompensé-e-s ce soir-la. Le
grand public, la société civile, ainsi que la com-
munauté internationale et diplomatique s'étaient
déplacé-e-s en nombre.

IOOCK

550
'SPECTATEURS-TRICES
A LA CEREMONIE
DE REMISE DU PRIX
MARTIN ENNALS
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Premiére semaine de la finance durable

La Ville de Genéve a activement participé a
l'organisation et a la tenue de la Semaine de la
finance durable, du 7 au 11 octobre 2019. Le som-
met Building Bridges, événement phare de cette
semaine, a mobilisé plus de 800 personnalités
politiques et expert-e-s, représentant les acteurs
de la finance durable, la Genéve internationale,
la société civile et les autorités fédérales, canto-
nales et municipales. Cette semaine a permis de
créer des ponts entre le monde de la finance et
les acteurs onusiens concernés par les objectifs
du développement durable

Promotion de la «Laver Cup » avec

Roger Federer au Palais Eynard

Dans le cadre de l'organisation de la «Laver
Cup » & Genéve en 2019, Roger Federer, accom-
pagné des tétes d'affiche du tennis mondial, est
venu annoncer cet événement aux Genevois-es
depuis le perron du Palais Eynard. Cette journée
a mobilisé I'ensemble du personnel du Secréta-
riat général et a attiré un large public, ainsi que de
nombreux médias internationaux.

Lancement de la Laver Cup au Palais Eynard avec Roger Federer, 8 février 2019

PRESTATIONS ET REALISATIONS

SPECIFIQUES

Nomination de M. Buzzini au poste de Secré-
taire général

En 2019, M. Gionata Piero Buzzini a été nommé
Secrétaire général de la Ville. Il est titulaire d’une
licence en droit de I'Université de Genéve et d'un
doctorat en relations internationales de I'Institut
universitaire de hautes études internationales de
Genéve. De 2005 & 2013, il a travaillé au Bureau
des affaires juridiques des Nations Unies en qua-
lité de juriste. De 2013 au 31 mai 2019, il a occupé
la fonction de Secrétaire général du Grand Conseil
de la République et canton du Tessin.

Nouveaux locaux pour I'Espace Ville de
Geneve

En 2019, la municipalité a inauguré les nouveaux
locaux de I'Espace Ville de Genéve au numéro 2
du boulevard Carl-Vogt. Situé au rez-de-chaus-
sée, ce nouvel environnement favorise I'accueil
des visiteurs du lundi au samedi, toute I'année.

Genéve p it son ition a la tral
nucléaire du Bugey

Le dossier judiciaire relatif & la centrale nucléaire
du Bugey, qui a été confié au LEX en 2015, a
connu de nouveaux développements en 2019
moyennant le dépét d’'une plainte avec constitu-
tion de partie civile par la Ville de Genéve et la
République et Canton de Genéve, afin quun
ou plusieurs juges d’instruction soient saisis du
dossier. La procédure est en cours; la Ville et la
République et Canton de Genéve restent dans
I'attente de la nomination d'un juge pour instruire
le dossier.

Rapport de gestion

Cartographie des ONG de la Genéve interna-
tionale

La Ville de Genéve conjointement avec la Confé-
dération et la République et Canton de Genéve
a mandaté le Global Studies Institute (GSI) pour
réaliser un mapping des organisations non gou-
vernementales (ONG) présentes a Genéve, afin
de mieux comprendre la nature, le réle et les inte-
ractions de ces acteurs clés de la Genéve interna-
tionale. Relevons que sur les 759 ONG étudiées,
plus de 70% disposent de leur siége & Genéve
et y emploient quelque 3'150 personnes. Ces
chiffres témoignent de I'importance de Genéve
comme lieu de réflexion et d'influence de la gou-
vernance globale

O

759

ONG ETUDIEES

L'Office des Nations-Unies, Genéve
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3 Chiffres clés 2019
3.1  Présentation générale

cats  sae  camis
Compte de résultats

Exploitation

Charges hors imputations internes 1'086'649'182 1'087'152'010 1'115'043'962
Imputations internes 22'704'512 85'948'727 71'095'276
Total brut des charges 1109'353'694 1173'100'737 1'186'139'238
Revenus hors imputations internes 1'089'601'096 1'005'497'090 1'096'037'244
Imputations internes 22'704'512 85'948'727 71'095'276
Total brut des revenus 1'112'305'608 1'091'445'817 1167'132'520
Résultat d'exploitation 2'951'914 -81'654'920 -19'006'718
Financier

Charges financiéres 71'418'687 64'226'808 69'234'959
Revenus financiers 165'180'032 146'061'520 181'791'842
Résultat financier 93'761'345 81'834'712 112'556'883
Résultat opérationnel 96'713'259 179'793 93'550'165

Extraordinaire
Charges extraordinaires -
Revenus extraordinaires -59'258'494 - =

Résultat extraordinaire -59'258'494 - -

Récapitulation

Total charges 1180'772'381 1'237'327'545 1'255'374'197
Total revenus 1'218'227'146 1'237'507'338 1'348'924'362
Excédent de revenus / (Excédent de charges) 37'454'765 179'793 93'550'165
Compte des investissements
Dépenses en faveur du patrimoine administratif (PA) 179'653'515 100'000'000 146'235'066
Recettes en faveur du PA 33'234'625 57'182'418
Investissements nets en faveur du PA 146'418'890 100'000'000 89'052'648
Dépenses en faveur du patrimoine financier (PF) 33'775'802 30'000'000 63'554'944
Recettes en faveur du PF 52'692 36'587
Investissements nets en faveur du PF 33'723'110 30'000'000 63'518'407
Investissements nets 180'142'000 130'000'000 152'571'055
Autofinancement PA
Excédent de revenus / (Excédent de charges) 37'454'765 179'793 93'550'165
Amortissements 83'052'475 80'026'540 86'891'407
Attributions aux fonds / (-) (prélévements) 4'383'163 -1'5663'890 487'504
Autofinancement PA 124'890'402 78'642'443 180'929'077
Investissements nets PA 146'418'890 100'000'000 89'052'648
(Déficit) / Excédent de financement -21'528'488 -21'357'557 91'876'429
Degré d'autofinancement 85.3% 78.6% 203.2%
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3.2 Charges et revenus de fonctionnement

Résumé par chapitre
Les graphiques, ci-aprés, illustrent la répartition annuelle des charges et des revenus de fonctionnement par nature
comptable & deux positions (chapitre).

Charges par chapitre (en millions de francs)

485.1 mios
1%
335.5 mios
28.4%
174.7 mios
14.8 %
ents du 80.3 mios
administratif 6.8 %
N . 71.4 mios
financiéres 6.0 %
Imputations internes 22.7 mios
p 1.9%
35 Attributions aux fonds et 8.2 mios
financements spéciaux 0.7 %
37 Subventions a redistribuer 2.8 mios
0.2%

Total: 1'180.8 mios

Les dépenses de fonctionnement, pour I'exercice 2019, représentent un total de charges de 1'180.8 mios.

Le traitement du personnel, y compris les auxiliaires, s'éléve a 41.1% des charges totales de la Ville de Genéve et
concernent 3'303.2 ETP (équivalent temps plein). Il est a noter que les charges salariales des employé-e-s affecté-e-s au
patrimoine financier sont enregistrées dans la rubrique: charges financiéres (chapitre 34). Elles se chiffrent a 7.3 mios
pour I'année 2019 pour 68.2 ETP. Les montants cumulés des charges salariales atteignent 492.4 mios, soit 41.7% du
montant total des charges de la municipalité pour 3'371.3 ETP au 31 décembre 2019.

Les charges de transfert constituent 28.4% des charges totales de la Ville de Genéve, soit 335.5 mios. Les subventions
monétaires représentent 70.9% des charges de transfert (237.9 mios), les dédommagements a des collectivités publiques
17.8% (59.7 mios), la compensation aux communes frontaliéres 10.5% (35.1 mios).

Les biens, services et autres charges d’exploitation, représentant les charges utilisées par la collectivité, s’éléevent a
174.7 mios, soit 14.8%, par rapport aux charges globales.

IS
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Revenus par chapitre (en millions de francs)

prgfoalgmmlla 953.7 mios

mmunale
11.0 mios /9.7 % 783%
165.2 mios
13.6 %
57.9 mios
-us de transfert 48%
51.0 mios
s 4.2%
i i 22.7 mios
I Imputations internes 1.9 %
|43 Revenus divers 2”-41'"7'00/5
7%
45 Prélevements sur fonds 3.8 611;092
et financements spéciaux -
. - 2.8 mios
47 Subventions a redistribuer 0.2%

- -59.3 mios
48 Revenus extraordinaires -4.8 %

TOTAL: 1°218.2 mios

Les revenus fiscaux pergus par I’Administration Fiscale Cantonale représentent 69.2% des revenus globaux de la Ville
de Geneve, dont les impots personnes physiques 51.2%, les imp6ts personnes morales 18.0%. La taxe professionnelle
comptabilise 9.1% des revenus.

La présentation détaillée, dans le graphique ci-dessus, permet de distinguer la part des revenus relative aux impots sur
les personnes physiques, les personnes morales et la part concernant la taxe professionnelle communale (TPC). L'imp6t
pour les chiens (0.3 mio) n’est pas représenté, le montant étant non significatif par rapport a I'échelle adoptée.

Les revenus financiers représentent 13.6% des revenus et concernent principalement les produits des biens-fonds
du PF (loyers, parkings, etc.) a hauteur de 85.4 mios, soit 51.7% du chapitre 44, et les produits des biens-fonds du PA
(redevance d'utilisation du domaine public, rentes fonciéres, redevance d'affichage, etc.) pour 48.1 mios, soit 29.1% du
chapitre 44.

Les revenus de transferts enregistrent les dédommagements et subventions des cantons et communes pour un montant
de 57.9 mios, soit 4.8%.

Les taxes constituent, entre autres, les revenus des amendes, des interventions du SIS, des billets d’entrées, des
émoluments administratifs et atteignent 51.0 mios pour I'exercice 2019, soit 4.2% par rapport aux revenus totaux.
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Analyse globale des écarts
Les graphiques, ci-dessous, présentent les variations significatives entre les comptes et le budget 2019 pour les charges
et les revenus de fonctionnement. Des explications plus détaillées sont présentées au chapitre 7.2 analyse par chapitre.

Les comptes de charges 2019 présentent une diminution de charges de -56.6 mios par rapport au budget 2019.

Ecarts des charges par chapitre (en millions de francs)
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Cet écart se décompose de la maniére suivante:

Charges de personnel -3.7 mios

Salaires auxiliaires +3.3 mios

Salaires employés (y compris réduction pour postes vacants) -4.9 mios
Jetons de présence du Conseil municipal +1.6 mio

Formation -1.4 mio

Charges sociales -1.3 mio

Prestations de I'employeur -1.0 mio

Charges de biens, services et autres charges d’exploitation -13.3 mios
Provisions et dépréciations sur créances -20.4 mios (voir notes de bilan 101 et 104)
Prestations externes (dont mandat & la Fondation des Parkings) +3.6 mios
Travaux d’entretien +2.6 mios

Diverses autres charges +0.9 mio

Charges financiéres +7.2 mios

Moins-value sur la réévaluation des immeubles du PF +4.9 mios
Entretiens batiments locatifs +1.3 mio

Imp6t immobilier +0.9 mio

Attributions aux fonds et financements spéciaux +5.4 mios
Réévaluations des placements groupés + 4.2 mios

Charges de transfert +7.1 mios

Petite enfance +4.5 mios

Ecole et institution pour I'enfance (GIAP) +2.7 mios

Grand Théatre +1.9 mio

Aide sociale (hébergement d’urgence) +1.8 mio

Contribution de la Ville de Genéve aux frais de police -1.8 mio
Fondation d’art dramatique (FAD) -1.3 mio

Fonds d’apprentissage -0.8 mio

Imputations internes -63.2 mios
Intéréts répartis non rechargés -20.0 mios
Subventions non monétaires (gratuités) -43.6 mios
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Ecarts des revenus par chapitre (en millions de francs)
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Les comptes de revenus 2019 présentent une diminution de revenus de -19.3 mios par rapport au budget 2019.
Cet écart se décompose de la maniére suivante:

Impé6ts +71.5 mios

. Imp6ts sur les personnes physiques +56.6 mios

. Impoéts sur les personnes morales +10.1 mios

. Taxe professionnelle communale + 4.0 mios

. Fonds de péréquation +0.8 mio
Revenus divers +13.7 mios

. Dissolution de provision : Allocation complémentaire pour enfants +10.6 mios

. Créances amorties +1.1 mio

. Revenus (dons) +0.7 mio
Revenus financiers +19.1 mios

. Réévaluation des immeubles du PF +8.0 mios

. Droits de superficie +5.4 mios

. Plus-values sur réévaluations des actions +5.7 mios
Revenus de transfert -2.2 mios

. Contribution de la République et Canton de Genéve aux artéres et frais de routes -1.8 mio
Revenus extraordinaires -59.3 mios

. Impéts a la source (changement de mode de comptabilisation) -59.3 mios
Imputations internes -63.2 mios

. Intéréts répartis budgétés mais non facturés -20.0 mios

. Subventions non monétaires (gratuités désormais présentées en annexe) -43.6 mios
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Classification fonctionnelle

Les charges par classification fonctionnelle se répartissent comme suit:
Charges par classification fonctionnelle (en millions de francs)

354.7 mios
30.0 %

182.2 mios
15.4 %

151.2 mios
12.8 %

150.4 mios
12.7%

121.9 mios
10.3 %
84.6 mios

%

76.1 mios

o

nvironnement et 55.7 mios
u terrifoire 47 %

. 3.8 mios
bante 0.3 %

0.1 mio
0.0%

Economie publique

Total : 1'180.8 mios

Focus sur quelques classifications fonctionnelles

s A S G

Culture, sport et loisirs Sécurité sociale Finances et imp6ts Ordre et sécurité Transports
publics
354.7 mios 182.2 mios 150.4 mios 121.9 mios 84.6 mios
dont dont dont dont dont
Théatres et musique Creches Entretien du PF Service du feu Entretien des routes
79.6 109.7 57.6 55.0 83.1
Musées Aide sociale Rétrocession aux Police
743 35.2 33.0

communes frontaliéres
35.1

Sports Espace public
443 Intéréts sur emprunt 16.5
233
Grand Théétre de
Genéve Frais de perception des
442 centimes additionnels
245

Bibliotheques
36.1 Taxe professionnelle
8.2
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3.3 Bilan résumé

1 Actif
10  Patrimoine financier 3'607.5 3586.8 20.8 0.6%
14 Patrimoine administratif 1'386.9 1323.5 63.4 4.8%

2 Passif
20  Capitaux de tiers 2'099.6 2010.9 88.7 4.4%
29  Capital propre (fortune) 2894.9 2899.5 -4.6 -0.2%

Le patrimoine financier reste globalement stable entre les exercices 2018 et 2019.

Par contre, une légére augmentation est constatée dans le patrimoine administratif qui s’inscrit dans la continuité de la
politique d’investissements des infrastructures de la Ville de Genéve.

Malgré un résultat annuel positif de 37.5 mios avant écritures de bouclement, les capitaux propres sont touchés par la
revalorisation des instruments de couverture.
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3.4 Investissements et financement

Investissements

En 2019, les investissements nets se sont élevés a 180.1 mios, supérieurs de 38.5% par rapport a I'estimation portée au
budget.

Le détail des principales dépenses d'investissements 2019 est présenté a la page suivante.

L'année 2019 aura ainsi été marquée par un niveau important des investissements, au-dela de la jauge annuelle définie
2130 mios.

Patrimoine administratif 146.4 81.3% 100.0 76.9% 89.1 58.4%
Patrimoine financier 33.7 18.7% 30.0 23.1% 63.5 41.6%

Investissements par classification fonctionnelle (en millions de francs)
46.6 mios
25.9 %

33.7 mios
18.7%

32.7 mios
18.2%

25.5 mios
142 %

14.8 mios
82%

11.8 mios
6.6 %

9.8 mios
54 %

5.2 mios

curité publics 2.9%

Total: 180.1 mios
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Présentati

< ‘/ﬁ\}ll:,\
20 LR

a NOUVELLE COMEDIE
Construction de la nouvelle comédie de Genéve dans
le futur quartier de la Gare des Eaux-Vives
Crédit brut voté: 98 millions.
Investissement brut 2019: 25.2 millions
Participation de tiers 2019: 11.3 millions

o ENSEMBLE DES MINOTERIES
Rénovation de la toiture, des facades et des
installations techniques
Crédit brut voté: 92 millions
Investissement brut 2019: 24.6 millions

o CEVA - GARE DES EAUX-VIVES
Travaux d’aménagement des espaces publics liés a la
nouvelle Gare CEVA des Eaux-Vives et de ses abords
Crédit brut voté: 87.2 millions
Investissement brut 2019: 18.5 millions.
Participation de tiers 2019: 4.9 millions

CEVA - HALTE DE CHAMPEL

Travaux d’aménagement des espaces publics des
secteurs plateau de Champel et Hopital

Crédit brut voté: 27.3 millions

Investissement brut 2019: 14.3 millions

Participation de tiers 2019: 2.4 millions

Chiffres clés 2019
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© GRAND THEATRE

Rénovation compléte et extension en sous-sol
Crédit brut voté: 74 millions

Investissement brut 2019 : 12.5 millions
Participation de tiers 2019: 3.5 millions

© EcoLE PAQUIS-CENTRE

Rénovation du complexe scolaire
Crédit brut voté: 36.9 millions
Investissement brut 2019 : 7.5 millions

@ SAINT-GEORGES 21
s

d'un d publics
(salles idisciplinai d i i et
parascolaires)
Crédit brut voté: 33.6 millions
Investissement brut 2019: 6.3 millions

© PAVILLON DE LA DANSE

Construction d’un Pavillon de la danse pour
I pour la danse

Crédit brut voté: 13.3 millions

Investissement brut 2019: 5.9 millions
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Tableau comparatif (évolution des investissements 2010 a 2019)

Le total des investissements atteint, pour ces dix derniéres années, un montant de 1'339.5 mios, soit une moyenne
annuelle de 133.9 mios et un taux de réalisation moyen de 113.5%. Le volume important des crédits votés par le Conseil
municipal les années précédentes induit depuis I'exercice 2017 un volume de dépenses annuelles supérieur a la moyenne.

2010 104.1 95.0 109.6
2011 128.9 95.0 135.7
2012 1527 100.0 152.7
2013 102.6 110.0 93.3
2014 1234 130.0 94.9
2015 1323 130.0 101.8
2016 119.0 130.0 91.5
2017 143.8 130.0 110.6
2018 152.6 130.0 117.4
2019 180.1 130.0 1385

Crédits votés en 2019

Durant I'année 2019, le Conseil municipal, sur proposition du Conseil administratif, a voté 111 mios de nouveaux crédits
nets d’engagement. La moyenne annuelle des crédits votés ces dix dernieres années atteint 177.9 mios, soit bien au-dela
de la jauge annuelle arrétée a 130 mios. Il convient d'avoir a I'esprit qu'a long terme, la moyenne des investissements
annuels votés devrait étre équivalente a I'enveloppe annuellement allouée.

Au 31 décembre 2019, I'enveloppe des crédits votés de 1’779 mios a été consommée a hauteur de 70%.

2010 207 141 0 141
2011 220 152 2 154
2012 116 56 2 58
2013 204 169 4 173
2014 245 200 18 218
2015 128 104 23 127
2016 274 78 18 96
2017 116 64 33 97
2018 158 101 51 152
2019 111 6 14 20
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Sommes non dépensées sur les crédits d’engagements encore ouverts

En millions de francs Variation

2010 482 59
2011 566 84
2012 513 -53
2013 598 85
2014 720 122
2015 707 -13
2016 836 129
2017 778 -58
2018 767 -1
2019 691 -76

Ce montant correspond a la somme des différences positives entre les enveloppes des crédits d’engagement ouverts a
la fin de I'année moins les montants cumulés dépensés sur chacun de ces mémes crédits.
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Financement

En 2019, avec un autofinancement de prés de 125 mios pour des investissements nets du patrimoine administratif de plus
de 146 mios, la Ville a enregistré une insuffisance de financement et a d{i recourir a I'emprunt pour financer une partie de

ses dépenses d'investissements.

Ce niveau d’autofinancement est toutefois dans la norme et conforme aux attentes, aprés une année 2018 exceptionnelle
tant au niveau des recettes fiscales que des recettes d’investissements.

L'illustration, ci-dessous, démontre la capacité ou le besoin de financement en matiére d’investissements.

et

200

80

Millions

2010 2011 2012 2013

En millions de francs

pour les dix derniéres années (en millions de francs)

mmm Insuffisance d'autofinancement
== Autofinancement
~——Investissements nets

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Investissements nets en faveur du PA 146.4 100.0 89.1
Amortissements 83.1 80.0 86.9
Attributions / (prélévements) aux fonds 4.4 -1.6 0.5
Excédent de revenus 37.5 0.2 93.6
Autofinancement PA 124.9 78.6 180.9
(Déficit) / Excédent de financement -21.5 -21.4 91.9
Degré d'autofinancement 85.3% 78.6% 203.2%
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Degré d’autofinancement entre 2010 et 2019

Il convient de préciser que I'introduction du nouveau modéle de compte influence considérablement cet indicateur.
Jusqu'en 2017, le degré d’autofinancement était celui des investissements du patrimoine administratif et financier. Depuis
2018, le degré d'autofinancement des investissements ne porte que sur les investissements du patrimoine administratif.

I

2010 137
2011 89
2012 50
2013 41
2014 76
2015 95
2016 94
2017 79
2018 203
2019 85
Dette

Malgré un résultat de I'exercice favorable, le niveau de la dette a progressé 32.5 mios. Cette augmentation est
essentiellement liée:

aux investissements conséquents dans le patrimoine financier et le patrimoine administratif,
au décalage temporel de la perception sur 2019 de I'imp6t 2018, particuliérement élevé.

1’650

Millions

1’600

1’550

1’500

1’450

1’400
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2009 2010

Evolution de la dette (en millions de francs)

1’630 mios

1’598 mios

1’510 mios

1’490 mios

1’410 mios

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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3.5 Subventions monétaires et non monétaires (gratuités)

Subventions monétaires

Les subventions monétaires par classification fonctionnelle se répartissent comme suit:

par i i (millions de francs)
Fepere | Son
60.2 %
373 %
4%
0.7 %
ection de I'envirgnnement et 0.6 mio
.'r@nagemen{| it etore 0.3 %
& 0.2 mio
fpane 01%
ini i y 0.1 mio
|Adm|n|strat|on générale 0.0 %
¢ i i 0.1 mio
| Economie publique 00%
‘ Ordre et sécurité publics l(l]l(]) g:lu
-=== Changement d’échelle Total : 237.9 mios
Focus sur quelques subventions par classification fonctionnelle
L3
6 I m
I
Sécurité sociale Culture, sport et loisirs Formation Transports
143.3 mios 88.7 mios 3.4 mios 1.6 mio
dont dont dont dont
® Famille et jeunesse @ Soutien arts de la scéne ® Accueil de jour - ®Prolongement horaires TPG
1111 24.8 Infrastructures périscolaires 0.5
20
® Social @ Soutien a la musique ® Abonnements TPG
18.8 @ Fonds d’apprentissage unireso jeunes
0.6 0.6
® Solidarité internationale ® Grand Théatre de
5.7 Geneve
12.6
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Subventions non monétaires (Gratuités)

Les gratuités par classification fonctionnelle se répartissent comme suit:

Gratuités par domaine fonctionnel (millions de francs)

24.8 mios
54.2 %

8.5 mios
18.6 %

4.2 mios

9.2%
nvironnement et 2.3 mios
it du territoire 5.0 %

1.6 mio
3.5%
tion générale 132 E/:m
ie publique 12% |°1/|nin
0.9 mio
2.0 %
.ances et impots 251 l:/\nio
'ransporls %25 |°1/|in
.5 %

------ Changement d’échelle Total: 45.7 mios

Focus sur quelques gratuités par classification fonctionnelle

Culture, sport et loisirs Sécurité sociale Ordre et sécurité Formation
publics

24.8 mios 8.5 mios 4.2 mios 1.6 mios
dont dont dont dont

A Sports A Famille et jeunesse A Espace public 4 Restaurants scolaires
75 6.2 4.2 0.4

A Loisirs 4 Social A Formation
4.8 23 0.3

AThéatres et musique
44

4 Grand théatre de
Geneéve
32
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3.6 Ressources humaines

Effectif

Leffectif de la Ville de Genéve a légérement augmenté en 2019 (+0.7%). En effet, tous statuts confondus, I'effectif est
passé de 4'153 collaboratrices et collaborateurs au 31 décembre 2018 a 4'182 au 31 décembre 2019 (+29). A cette
méme date, la proportion de I'effectif féminin représentait 39.5% de I'ensemble du personnel, et 60.5% d’effectif masculin.
La répartition entre femmes et hommes, est donc restée stable en 2019.

Répartition du p par dép: au 31 dé 2019 (membres du personnel)

Finances et logement 210 233 443 195 240 435 +15 7 +8
Constructions et aménagement 14 156 270 13 157 270 +1 -1 0
Culture et sport 647 794 1441 638 783 1421 +9 +11 +20
:g:::{;"e'"em urbain et 229 1051 1280 223 1057 1280 +6 -6 0
Cohésion sociale et solidarité 385 242 627 381 243 624 +4 - +3
Secrétariat général 68 53 121 72 51 123 -4 +2 -2

Répartition du personnel par statut

Les membres du personnel au bénéfice d’un contrat & durée indéterminée (employé-e-s) ont constitué en 2019 et comme
chaque année, la part prépondérante du personnel de la Ville de Genéve (88.8%). La part des auxiliaires (contrats a durée
déterminée), y compris les civilistes, stagiaires et apprenti-e-s, se situe & 11.2% du total.

Répartition du personnel par statut au 31 dé bre 2019 (| dup 1)
S me e vewe
. LWL e
Employé-e-s 1410 2'303 3713 1412 2'316 3728 =2 -13 -15
Auxiliaires 194 144 338 165 140 305 +29 +4 +33
Apprenti-e-s 32 56 88 34 52 86 -2 +4 +2
Stagiaires 17 10 27 10 8 18 +7 +2 o)
Civilistes 0 16 16 1 15 16 -1 +1 0
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Recrutements et départs annuels

En 2019, 585 employé-e-s et auxiliaires ont été engagé-e-s en Ville de Genéve, 299 femmes (51.1%) et 286 hommes
(48.9%), ce qui représente une baisse de 16.1% par rapport aux engagements de 2018.

Répartition des engagements annuels par département 2018 et 2019 (membres du personnel sauf civilistes,
stagiaires et apprenti-e-s)

Finances et logement 3 3 16 11 7 6 12 15
Constructions et aménagement 5 3 7 5 2 9 7 5
Culture et sport 13 8 138 138 13 10 180 176
Environnement urbain et sécurité 4 14 20 44 9 31 20 33
Cohésion sociale et solidarité 16 7 66 46 1" 10 69 50
Secrétariat général 1 1 10 6 2 0 14 6

78 507 110 587

La répartition des départs annuels selon le motif, calculée ici sur 'ensemble du personnel de I'administration municipale,
est inférieure a celle de 2018 (-40 départs). La majorité des départs concernent des fins de contrat temporaire.

Répartition des départs annuels selon le motif en 2018 et 2019 (membres du personnel)

Démission 58 31 89 42 30 72 +16 +1 +17
Résiliation 2 9 1" 6 8 14 -4 +1 -3
Déces 0 2 2 1 2 3 =i 0 =
Retraite 32 54 86 33 45 78 =l +9 +8
Invalidité 0 1 1 0 3 3 0 -2 -2
Fin de contrat / temporaire 276 370 646 319 386 705 -43 -16 -59

Chiffres clés 2019 5

4
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Absences

On entend par «absence» toute absence de courte ou de longue durée, avec ou sans certificat, consécutive a une maladie
ou a un accident, que celui-ci soit d’origine professionnelle ou non professionnelle. En 2019, la durée moyenne d’une
absence s'est élevée a 16.7 jours contre 15.5 jours en 2018.

En 2019, le taux d’absence non planifiée a augmenté pour atteindre 7.6%. Ce taux représente la proportion d’heures de
travail non réalisées du fait d’absences non planifiées par rapport au nombre d’heures de travail normalement attendues.
Rappelons que la Ville de Genéve a mis en place un dispositif de gestion des absences non planifiées, qui a été déployé
dans tous les départements en 2014.

Répartition des taux d’absences non planifiées par département (membres du personnel)

Départements _ 2018

Finances et logement 5.9% 5.3%
Constructions et aménagement 8.0% 7.7%
Culture et sport 8.1% 71%
Environnement urbain et sécurité 7.4% 6.4%
Cohésion sociale et solidarité 9.0% 8.6%
Secrétariat général 5.0% 3.9%
Total 6.8%

Répartition du personnel par niveau hiérarchique

On peut relever que la proportion de femmes cadres supérieures (43.0%) est plus élevée que la proportion d’effectifs
féminins au sein de I'administration (39.5%).

Répartition du p par niveau hi ique en 2019 (Employé-e-s)

67.8%

Collaborateurs - collaboratrices
M Cadres intermédiaires

W Cadres supérieur-e-s

Femmes Hommes
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Pyramide des ages

En 2019, I'age moyen des collaborateurs et collaboratrices en Ville de Genéve était de 45 ans, tandis que I'age médian
était de 48 ans. L'age le plus représenté chez les femmes était de 53 ans (75), tandis qu'il était de 56 ans pour les hommes
(109). Prés de 50% des membres du personnel se situent dans une fourchette d'age allant de 48 a 64 ans.

L’age moyen d’entrée en Ville de Geneve est de 34 ans pour I'ensemble des collaborateurs et collaboratrices de
I'administration municipale; il est de 35 ans pour les femmes et de 33 ans pour les hommes.

yramide des ages (| du p )

[60;64]ans
[55;59]ans
(50;54] ans
[45;49]ans

W Femmes
[40;44 ) ans

 Hommes
[35;39]ans
[30;34]ans
[25;29]ans
[20;24]ans

[15;19]ans

500

Pyramide des anciennetés

En 2019, plus de 58% des employé-e-s avaient plus de 10 ans d'ancienneté. L'ancienneté moyenne en Ville de Genéve
est de 13.4 ans. Les femmes ont une ancienneté moyenne de 12.4 ans alors qu’elle est de 14.1 ans pour les hommes.

Répartition de I'ancienneté des employé-e-s par genre en 2019

25anset+
20-24 ans
15-19 ans
= Femmes
10-14 ans W Hommes
5-9ans 14.4%
<5ans
0% 5% 10% 15% 20%
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Salaires totaux par taux d’activité, selon le sexe

Rappelons qu’une évaluation externe a été menée dans le domaine de I'orientation sexuelle et de I'identité de genre afin
d'analyser les textes normatifs en lien avec la gestion des ressources humaines. Ce travail a abouti & la conclusion que
non seulement le principe de non-discrimination est respecté par les textes en vigueur, mais qu’en plus des améliorations
allant au-dela des réglementations existantes sont formulées.

Depuis 2016, la Ville de Genéve prépare le travail a la réalisation d’une analyse salariale en utilisant le logiciel LOGIB
développé par la Confédération. Cette analyse permettra de déterminer si la pratique salariale de la Ville de Genéve
respecte bel et bien I'égalité dans les faits entre femmes et hommes.

En 2019, le salaire mensuel moyen des employé-e-s en Ville de Genéve s’est élevé a CHF 8'264, tandis que le salaire

médian a atteint CHF 8'319. En 2018, le salaire moyen était de CHF 8’139 et le salaire médian était de CHF 8'206.

Salaires versés aux femmes en fonction du taux d’activité durant I'année 2019 (employées uniquement)

1-9% 1 5941 5941
10-19% 4 68051 17'013
20-29% 133 3242739 24382
30-39% 3 96'998 32333
40 - 49% 20 757'168 37'858
50 - 59% 140 7'426'182 53044
60 - 69% 129 8250706 63'959
70 -79% 143 11'347'585 79354
80 -89% 346 32'237'394 93172
90 - 100% 553 61'593'128 111'380

Salaires versés aux hommes en fonction du taux d’activité durant I'année 2019 (employés uniquement)

1-9% - - -
10-19% 10 162'136 16214
20 -29% 19 411250 21'645
30-39% 2 59990 29'995
40 - 49% 4 189'556 47389
50 - 59% 64 3007'771 46'996
60 - 69% 25 1731787 69272
70 -79% 42 3094978 73690
80 -89% 226 22'134'962 97'942
90 - 100% 1980 225'401'080 113839
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Taux d’activité

Répartition du personnel par taux d’activité selon le découpage de I'Office fédéral de la statistique (membres du
personnel)

Inférieur & 50% 226 80 7.3% 234 87 7.7% -8 -7
De 50% & 89% 816 399 29.1% 790 372 28.0% +26 +27
De 90% a 100% 611 2'050 63.6% 598 2'072 64.3% +13 -22

Lieu de domicile
Au 31 décembre 2019, prés de 79% du personnel de la Ville de Geneve était domicilié sur le territoire cantonal, un taux qui

s’éléve a un peu plus de 85% si I'on considere le territoire national. Par ailleurs, 14.3% du personnel de la Ville de Genéve
était domicilié en France, soit 601 personnes, dont 442 Suisses et Suissesses (73.5%).

Répartition du personnel selon le lieu de domicile au 31 décembre 2019

République et Canton de Genéve 3317 3'331 -14 79.3%
Canton de Vaud 253 241 +12 6.0%
Autres cantons " 6 +5 0.2%
France 601 575 +26 14.3%
Dont Suisse-s 442 423 +21

Evolution du nombre de personnes au bénéfice d’un permis G

En 2019, 157 collaborateurs et collaboratrices étaient au bénéfice d’'un permis G au sein de I'administration municipale
(3.8%).

p au bé d’un permis G de 2017 a 2019

31.12.2017 4150 160 3.9%
31.12.2018 4153 153 3.7%
31.12.2019 4182 157 3.8%

Chiffres clés 2019 6
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Apprentissage

En 2019, la Ville de Genéve a poursuivi son effort en faveur de la formation des jeunes. La grande diversité des filieres
professionnelles qu’elle propose contribue, dans une large mesure, au développement des places d’apprentissage. Elle
touche ainsi un plus grand nombre de jeunes et permet a I'administration de jouer pleinement son réle d’entité publique
au service de la population.

du bre de places d’app! i depuis 2007

100

90 89

90

80

70

60

50 Femmes

40 ———Hommes
= Total
30

20

10

Le département de la Culture et du sport a accueilli le plus grand nombre d’apprenti-e-s en chiffres absolus (28).
Proportionnellement aux effectifs, c’est en revanche le département des Finances et du logement (17 apprenti-e-s, soit
3.8% de son effectif) qui en forme le plus.

Pourcentage d’apprenti-e-s par rapport a I'effectif des départements en 2019-2020

Finances et logement 3.8%
Constructions et aménagement 1.9%
Culture et sport 1.9%
Environnement urbain et sécurité 1.4%
Cohésion sociale et solidarité 3.0%
Secrétariat général 2.5%
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4 Rapport de 'organe de révision

Rapport de I'organe de révision sur les comptes 2019
au Conseil municipal de la Commune de Genéve

Genéve, le 13 mai 2020

Mesdames et Messieurs les Conseilleres municipales et Conseillers municipaux,

En notre qualité d’organe de révision, nous avons effectué I'audit, conformément a I'article 126 de la loi sur I'administration
des communes (LAC), des comptes annuels de la Ville de Genéve, comprenant le bilan, le compte de résultats, le compte
des investissements, le tableau des flux de trésorerie et I'annexe pour 'exercice 2019, arrété au 31 décembre 2019 (pages
80 a 230 de la brochure).

Responsabilité des magistrats col Ix et i col I

La responsabilité de I'établissement des comptes annuels, conformément a la loi sur I'administration des communes et
a son réglement d’application, incombe aux magistrats communaux et magistrates communales. Cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et le maintien d’'un systéme de contréle interne relatif & I'établissement des
comptes annuels afin que ceux-ci ne contiennent pas d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d’erreurs. En outre, les magistrats communaux et les magistrates communales sont responsables de I'application de
méthodes comptables appropriées, ainsi que des estimations comptables adéquates.

Responsabilité de I'organe de révision

Notre responsabilité consiste, sur la base de notre audit, & exprimer une opinion sur les comptes annuels. Nous avons
effectué notre audit conformément a la loi sur I'administration des communes et a son réglement d'application, a la
recommandation d’audit suisse 60 « Audit et rapport de I'auditeur de comptes communaux », au fascicule pour la révision
des comptes des communes genevoises ainsi qu’aux normes d'audit suisses. Ces normes requiérent de planifier et réaliser
I'audit pour obtenir une assurance raisonnable que les comptes annuels ne contiennent pas d’anomalies significatives.

Un audit inclut la mise en ceuvre de procédures d’audit en vue de recueillir des éléments probants concernant les
valeurs et les informations fournies dans les comptes annuels. Le choix des procédures d’audit releve du jugement
de I'auditeur ou de I'auditrice, de méme que I'évaluation des risques que les comptes annuels puissent contenir des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs. Lors de I'évaluation de ces risques, I'auditeur ou
I'auditrice prend en compte le systéme de contréle interne relatif a I'établissement des comptes annuels pour définir les
procédures d’audit adaptées aux circonstances, et non pas dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité de celui-
ci. Un audit comprend, en outre, une évaluation de I'adéquation des méthodes comptables appliquées, du caractére
plausible des estimations comptables effectuées ainsi qu’une appréciation de la présentation des comptes annuels dans
leur ensemble. Nous estimons que les éléments probants recueillis constituent une base suffisante et adéquate pour
fonder notre opinion d’audit avec réserve.
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Motifs de I'opinion avec réserves

La rubrique « Placements financiers » du bilan comprend un montant total de kCHF 70055 pour I'hétel Métropole et le
restaurant du Parc des Eaux-vives, correspondant a la valeur nette des fonds propres telle qu’elle ressort des comptes
audités par une fiduciaire externe, apreés les retraitements MCH2 effectués par la Ville de Genéve. Les actifs et passifs
ne sont ainsi pas présentés au bilan en fonction de leur nature respective, notamment en ce qui concerne la valeur des
batiments et du terrain de I'n6tel Métropole qui devrait figurer dans la rubrique « Immobilisations corporelles du PF » pour
kCHF 62'980. Il en est de méme pour le restaurant du Parc des Eaux-vives, pour le batiment se trouvant sur un terrain du
patrimoine administratif, valorisé a kCHF 7°030. Par ailleurs, les charges et produits liés a leur exploitation sont présentés
en net dans la rubrique No 44 « Revenus financiers » du compte de résultats. Il s’agit, pour I'essentiel, de problématiques
liées & la présentation des comptes et a I'absence de neutralisation des transactions avec la Ville de Geneve. Une
information succincte sur les comptes 2019 de I'h6tel Métropole et du restaurant du Parc des Eaux-vives a été présentée
dans I'annexe aux comptes annuels, sous le chapitre 6.6.5 « Placements financiers (107) ».

Opinion d'audit avec réserve

Selon notre appréciation, les comptes annuels pour I'exercice 2019 arrété au 31 décembre 2019 sont conformes a la
loi sur I'administration des communes et a son réglement d’application, ainsi qu'au référentiel comptable MCH2 des
communes genevoises, a I'exception de I'incidence sur les comptes annuels de la réserve mentionnée au paragraphe
précédent.

Paragraphes d’observation

Conformément a I'article 44 du réglement d’application de la loi sur 'administration des communes (RAC), les recettes
fiscales, les charges li¢es a la fiscalité et les créances fiscales ont été comptabilisées selon les informations regues du
Département des finances et des ressources humaines de la République et Canton de Genéve. La provision relative
au reliquat des centimes additionnels, soit 30% de ce reliquat, est conforme au taux prévu par le manuel MCH2 des
communes genevoises.

De plus, et conformément au manuel MCH2 des communes genevoises, les données en lien avec les engagements
non couverts de prévoyance devant étre indiquées en fin d’année dans le tableau des garanties (annexe aux comptes
annuels) sont fournies par CAP Prévoyance (CAP), sous la forme d’un courrier transmis a chaque commune. Nous
n’avons obtenu aucune information supplémentaire quant a I'évaluation de ce montant.

Par ailleurs, suite a I'Assemblée générale du Groupement intercommunal pour I'animation parascolaire (GIAP) du 19
décembre 2018, les communes ont été informées de I'obligation de participer a la recapitalisation de la Caisse de pension
de I'Etat de Genéve (CPEG), a laquelle le personnel de terrain du GIAP est affilié. Pour 2019, et sur instruction du Service
des affaires communales, la provision relative a I'engagement de la Ville de Genéve a été augmentée de kCHF 2'667.

Nous nous sommes donc limités a vérifier que la comptabilisation des recettes et créances fiscales, ainsi que les
montants présentés dans les comptes annuels pour les engagements non couverts de prévoyance, sont conformes aux
informations fournies a la Ville de Geneve.

Nous attirons également votre attention sur les points de I'annexe aux comptes annuels suivants :

*  Point 2 « Principes d’é i des » : des changements de méthodes d’évaluation ont été
appliqués pour les comptes 2019. Il s’agit notamment de I'évaluation des provisions pour débiteurs douteux sur les
créances de la Taxe professionnelle communale et sur les créances liées aux missions de la Police municipale. La
méthode d’évaluation de I'imp6t a la source a également changé en 2019 pour toutes les communes genevoises ;
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* Point2.1.1.2 « Ci ilisation des plus ou moil | deréé ion » : le Service des affaires communales
a précisé que, dans le cadre de la réévaluation périodique des immeubles du patrimoine financier, la moins-value
consécutive a la rénovation d’un actif pouvait étre amortie selon la durée correspondante prévue a I'art. 40 du RAC ;

¢ Point2.5« i non i g ités) » : selon la prise de position du Service des affaires communales,
des I'exercice 2019, les subventions non monétaires ne sont plus enregistrées dans la comptabilité ; cependant, elles
doivent figurer dans I'annexe aux comptes annuels. Ce changement de présentation impacte la comparabilité des
comptes 2019 et 2018, les subventions non monétaires étant enregistrées en 2018 dans les imputations internes. Le
détail des subventions non monétaires relatives a I'exercice 2019 est présenté en annexe des comptes détaillés par
département ;

* Points 6.6.7 « Créances envers les fi éci et fonds des i de tiers (109) » et 6.6.16
«Engagements envers les financements spéciaux et des fonds de capitaux de tiers (209) » : le manuel MCH2 des
communes genevoises ne prévoit pas la présentation au bilan des fonds de tiers selon le principe de I'engagement
net. Cependant, I'information en annexe permet de reconstituer I'engagement brut ;

* Point 6.7 « Evénements postérieurs a la date de cl6ture » : sur la base de I'analyse des risques liés a la situation
pandémique COVID-19 existant a la date d’émission du présent rapport, il est indiqué qu'il n’y a pas de corrections
de valeur ou de provisions a enregistrer dans les comptes annuels 2019.

Ces commentaires ne remettent pas en cause I'opinion exprimée ci-dessus, I'information étant indiquée dans I'annexe
aux états financiers.

Rapport sur d’autres dispositions 1égales

Nous attestons que nous remplissons les exigences légales d’agrément conformément a la loi sur la surveillance de la
révision (LSR), de connaissances techniques et d'indépendance conformément aux prescriptions Iégales en vigueur et
qu'il nexiste aucun fait incompatible avec notre indépendance.

Conformément a I'article 71, al. 2 du RAC et a la norme d’audit suisse 890, et selon notre appréciation, nous ne pouvons
pas confirmer I'existence du systéme de contréle interne relatif a I'établissement et la présentation des comptes annuels,
défini selon les prescriptions des magistrats communaux et magistrates communales. En effet, nous avons constaté que
celui-ci n’était pas documenté et appliqué de maniére homogéne dans les départements et les services, et que :

« I'environnement de contrdle, comprenant notamment une organisation décentralisée de I'administration municipale,
rend difficile un déploiement adéquat du systeme de contréle interne garantissant la fiabilité des états financiers ;

« des problématiques liées a I'application de certains principes du référentiel MCH2 ont été relevées ;

* la documentation du processus de revue qualité des états financiers est en cours afin de I'adapter aux nouvelles
exigences du référentiel MCH2 des communes genevoises ;

* le processus d’estimation de la production de la taxe professionnelle communale est en cours de discussion ;

* lexactitude et I'exhaustivité des états financiers dépendent des informations transmises par les départements et les
services, limitant ainsi les contréles pouvant étre effectués par la Direction financiére. Néanmoins, une déclaration
d'intégralité a été signée par le Conseil administratif de la Ville de Geneve.

Lorsque les crédits d'investissements sont insuffisants, et selon I'article 60 du RAC, des crédits complémentaires doivent
étre demandés avant de pouvoir engager des dépenses supplémentaires. Toutefois, selon les circonstances et 'importance
du dépassement, un crédit complémentaire peut étre approuvé par le Conseil municipal au moment du bouclement du
crédit d’'investissement, si une information a été faite au préalable au Conseil municipal ou & la commission concernée.
Les dépassements de crédit sont présentés dans les tableaux détaillés des investissements. Par ailleurs, en raison de
certaines régles insuffisamment définies, notamment en ce qui concerne les critéres de différenciation entre les dépenses
d’investissements et les charges d’entretien, il n’est pas exclu que des dépenses, ayant un caractére d’investissement,
aient été engagées sans le vote préalable d’'un crédit d’investissement.
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Enfin, selon l'article 51 du RAC, si un crédit budgétaire est insuffisant, un crédit budgétaire supplémentaire doit, en
principe, étre demandé avant de pouvoir engager des dépenses supplémentaires. Toutefois, selon les circonstances
et 'importance du dépassement, une information doit étre faite au Conseil municipal ou & la commission concernée.
Dans ce cas, une demande de crédit budgétaire supplémentaire est présentée au moment du bouclement des comptes
annuels. Le montant du dépassement des charges pour I'exercice 2019, de kCHF 61’149, est détaillé au point 6.11.3
« Dépassement de charges a deux positions de domaine fonctionnel et deux positions de nature comptable ».

En dépit de la réserve formulée sur les comptes annuels dans le paragraphe « Motifs de I'opinion avec réserve », nous
recommandons d’approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Controle financier de la Ville de Genéve

André Lévrier Maxime Chrétien
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable Directeur

Comptes annuels couverts par ce rapport :
Bilan au 31.12.2019

Compte de résultats de I'exercice 2019

Compte des investissements de I'exercice 2019
Tableau des flux de trésorerie de I'exercice 2019
Annexe aux comptes annuels 2019
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5 Projets de délibération

Liste des dépassements de crédits

D

de charg

sur crédits ires de

Dépassements couverts par des crédits supplémentaires votés par le Conseil municipal.

Date DF
04.12.19 PR-1376 Crédit supplémentaire voté en faveur du Grand Théatre 1'871'692 32 36
26.02.19 PR-1339 Plan d'action de prévention du sexisme et du harcélement 68'422 57 30
26.02.19 PR-1339 Plan d'action de prévention du sexisme et du harcélement 84'578 57 31
26.02.19 PR-1339 Plan d'action de prévention du sexisme et du harcélement 40'000 57 36
15.05.19 PR-224 Accueil de nuit des sans-abris seuls et des familles 1'800'000 57 36
16.04.19 PR-1352 Prestation liée a l'entretien des toilettes publiques 158'000 72 31
Total 4'022'692
Dépassements autorisés par des crédits supplémentaires votés par le Conseil municipal.
32 36 62'054'590 62'020'044 34'546 34'546
57 30 14'741'436 14'739'878 1558 1'558
57 31 3'415'656 3'559'137 -143'481
57 36 24'327'423 22'337'971 1'989'452 1'840'000
72 31 1772'608 2'338'524 -565'916 =
Total 1'876’104
Total brut des dépassements CHF 61'148'960
Dér 1its autorisés par des crédits supplémentaires votés par le Conseil municipal CHF 1'876'104
CHF 59'272'856

Total net des dépassements

Projets de délibération

Le Conseil administratif vous présente trois projets de délibération.

Le premier porte sur I'ouverture des crédits supplémentaires pour les comptes de charges présentant des dépassements.

Le deuxiéme se rapporte a I'approbation des comptes annuels de la Ville de Genéve et contient les soldes du compte de
résultats a trois niveaux et du compte des investissements, le financement des investissements, la variation de la fortune,
le total du bilan, ainsi que les engagements en faveur de tiers hors bilan.

Le troisieme concerne I'affectation du résultat.

Projets de délibération

7



SEANCE DU 19 MAI 2020 (soir)
Proposition: comptes 2019

Délibération | - Crédits étaires émentaires
Le Conseil municipal,
vu l'article 30, lettre f), de la Loi sur 'administration des communes;
vu les dépassements de charges sur les crédits budgétaires du présent rapport;

sur proposition du Conseil administratif, décide:

Article unique — crédits supplémentaires

6461

Il est ouvert au Conseil administratif un crédit de 59'272'856 francs pour couvrir les dépassements de charges sur les

crédits budgétaires de fonctionnement.

Délibération Il - Comptes annuels
Le Conseil municipal,
vu l'article 30, 48, 107 de la Loi sur I'administration des communes (LAC);
vu l'article 20 du Reglement d’application de la LAC (RAC) ;

vu la liste des crédits supplémentaires mentionnés ci-contre;

sur proposition du Conseil administratif, décide:

Article premier - Compte de résultats

Le compte de résultats de la Ville de Genéve pour 2019 est approuvé pour les montants suivants:

Charges d’exploitation
sous déduction des imputations internes de
soit un total des charges nettes d’exploitation de

Revenus d’exploitation
sous déduction des imputations internes de
soit un total des revenus nets d’exploitation de

Résultat d’exploitation

Charges financiéres
Revenus financiers
Résultat financier

Charges extraordinaires
Revenus extraordinaires
Résultat extraordinaire

Résultat total du compte de résultats

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF

CHF

CHF
CHF
CHF

CHF
CHF
CHF

CHF

1'109'353'694
-22'704'512
1'086'649'182

1'112'305'608
-22'704'512
1'089'601'096

2'951'914
71'418'687
165'180'032
93'761'345
0
-59'258'494
-59'258'494

37'454'765
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Article 2 - Compte des investissements

Le compte des investissements 2019 est approuvé pour les montants suivants:

Dépenses d'investissements PA CHF 179'653'515
Recettes d'investissements PA CHF 33234'625
Investissements nets PA CHF 146'418'890
Dépenses d’investissements PF CHF 33'775'802
Recettes d'investissements PF CHF 52'692
Investissements nets PF CHF 33723110
Investissements nets CHF 180'142'000

Article 3 - Financement des investissements

Le financement des investissements est approuvé pour les montants suivants :

Investissements nets PA CHF 146'418'890
Amortissements CHF 83'052'475
Excédent de revenus du compte de résultats CHF 37'454'765
Attributions aux fonds / (-) (prélévements) CHF 4'383'163
Autofinancement CHF 124’890'402
Insuffisance de financement CHF -21'528'488

Article 4 - Variation de Ia fortune — Etat du capital propre

L’augmentation de la fortune, soit 35’831'892 francs est approuvée; elle correspond a I'excédent de revenus du compte
de résultats et des prélévements et attributions annuelles liées aux Fonds spéciaux de capitaux propres.

Article 5 - Bilan
Le bilan au 31 décembre 2019 est approuvé, totalisant tant a I'actif qu'au passif 4'994'444'402 francs.

Les engagements en faveur de tiers hors bilan s’élévent au 31décembre 2019 a 529'741'646 francs.
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Délibération Il - Affectation du résultat
Le Conseil municipal,

vu l'article 2 et I'article 4 du Réglement a la constitution d’une réserve comptable de la Ville de Genéve ;

sur proposition du Conseil administratif, décide:
Article unique - L’affectation du résultat de I'exercice

L'affectation du résultat de I'exercice cléturé au 31 décembre 2019 d’un montant de 35'832'243 francs
comme suit:

Réserve conjoncturelle CHF
Report a nouveau dans la fortune nette CHF
Total CHF
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Comptes annuels
Bilan au 31 décembre 2019

En milliers de francs

6467

1 Actif
10  Patrimoine financier
100 Disponibilités et placements a court terme 6.6.1 10'371 5'068 5'303  105%
101 Créances 6.6.2 318211 322'076 -3'865 1%
104 Actifs de régularisation 6.6.3 42'077 63'339 -21'262 -34%
106 Marchandises, fournitures et travaux en cours 6.6.4 3487 3'666 -179 -5%
107  Placements financiers 6.6.5 189'327 188'944 383 0%
108 Immobilisations corporelles du PF 6.6.6 3'032'202 2'995'376 36'826 1%
100 Sar‘é)igzisdeer;\‘/:rrss les financements spéciaux et fonds des 667 11860 8310 3550 43%
Total Patrimoine financier 3'607'535 3'586'779 20'756 1%
14  Patrimoine administratif
140 Immobilisations corporelles du PA 6.6.8 1174'114 1'118'620 55'494 5%
142 Immobilisations incorporelles 6.6.8 = - = -
144  Préts 6.6.9 1155 1194 -39 -3%
145  Participations, capital social 6.6.10 188'957 183'832 5'125 3%
146  Subventions dinvestissements 6.6.11 22'683 19'896 2'787 14%
Total Patrimoine administratif 1'386'909 1'323'542 63'367 5%
ot At T
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En milliers de francs Notes - 31.12.2018 l

2 Passif

20 Capitaux de tiers

200 Engagements courants 6.6.12 73'923 90'565 -16'642 -18%
201 Engagements financiers & court terme 6.6.13 433'603 359'063 74'540 21%
204 Passifs de régularisation 6.6.14 36'960 24'022 12'938 54%
205  Provisions & court terme 6.6.15 33'582 20'904 12'678 61%
206 Engagements financiers & long terme 6.6.13 1'390'000 1'390'000 - -
208 Provisions a long terme 6.6.15 88'390 81'553 6'837 8%

Engagements envers les financements spéciaux et fonds des

209 capitaux de tiers 6.6.16 43'119 44'762 -1'643 -4%
Total Capitaux de tiers 2'099'577 2'010'869 88'708 4%

29  Capital propre 6.6.18

291 Fonds enregistrés comme capital propre 47'444 50'184 -2'740 -5%

294 Réserve de politique budgétaire 104'600 22'400 82'200 367%

296 Réserve de valeur marchande sur instruments dérivés -193'603 -151'563 -42'040  -28%

299 Résultats cumulés 2'936'426 2'978'431 -42'005 1%
Total Capital propre 2'894'867 2'899'452 -4'585 0%
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SEANCE DU 19 MAI 2020 (soir)

Proposition: comptes 2019

6.2 Compte de résultats

En milliers de francs

6469

B 2019 c2018

Charges d’exploitation

30 Charges de personnel 485'126 488'739 -3'613 478'932 6'194
31 Biens, services et autres charges d'exploitation 174'660 187'989 -13'329 224'103 -49'442
33 Amortissements du patrimoine administratif 80'329 76'572 3756 84'473 -4'145
35 Attributions aux fonds et financements spéciaux 8'218 2'836 5'382 4129 4'089
36 Charges de transfert 335488 328435 7'053 320'327 15'161
37 Subventions a redistribuer 2'828 2'580 248 3'079 -252
39 Imputations internes 22'705 85'949 -63'244 71'095 -48'391
Total charges d’exploitation 1'109'354 1173101 -63'747 1'186'139 -76'786
Revenus d’exploitation
40 Revenus fiscaux 953'687 882'149 71'538 963'897 -10'210
42 Taxes 50'967 49'582 1'384 58113 -7'146
43 Revenus divers 20'396 6'663 13'734 10'023 10'373
45  Prélévements sur fonds et financements spéciaux 3'835 4'400 -565 3'642 193
46 Revenus de transfert 57'889 60'123 -2'234 57'283 605
47 Subventions a redistribuer 2'g28 2'580 248 3'079 -252
49 Imputations internes 22'705 85'949 -63'244 71'095 -48'391
Total revenus d’exploitation 1'112'306 1'091'446 20'860 1'167'133 -54'827
Résultat d’exploitation 2'952 -81'655 84'607 -19'007 21'959
34 Charges financieres 71419 64'227 7192 69'235 2'184
44 Revenus financiers 165'180 146'062 19'119 181792 -16'612
Résultat financier 93'761 81'835 11'927 112'557 -18'796
Résultat opérationnel 96'713 180 96'533 93'550 3163
38 Charges extraordinaires - - - - -
48 Revenus extraordinaires -59'258 - -59'258 - -59'258
Résultat extraordinaire -59'258 = -59'258 = -59'258

Le compte de résultats a deux positions de fonction et deux positions de nature comptable est présenté au point 6.11.2

des états financiers.

82

VILLE DE GENEVE - Comptes 2019 et rapport de gestion du Conseil administratif



6470 SEANCE DU 19 MAI 2020 (soir)

Proposition: comptes 2019

6.3 Tableau des flux de trésorerie

En milliers de francs C 2019
Flux de trésorerie p| de l'activité d'

Résultat total du compte de résultats 37'455
(+) Amortissements du patrimoine administratif planifiés et non planifiés 79'793
(+) Amortissements subventions d'investissements 1724
(+) Amortissements complémentaires de préts, participations et subventions 1'000
(+) Amortissements des immobilisations incorporelles 535
(+) Amortissements des instruments de couverture résiliés 1'091
(-) Gains réalisés sur la vente du PF -896
() Réévaluations des immobilisations du PF -3'129
(+) Dépréciations des immobilisations du PF 23
(+) Résultats financiers autres (y compris non réalisé) 8'036
(-) Résultat des participations mises en équivalence (activité hoteliere) -452
(-) Intéréts et charges d'emprunts payés -24'168
(+) Intéréts et primes d'émission regus 1702
Flux de tré ie p de l'activité d' itation avant besoin en fonds de roulement 102'714
Variation du besoin en fonds de roulement

(+) Diminution des créances 3'866
(+) Diminution des marchandises, approvisionnement et travaux en cours 178
(+) Diminution des actifs de régularisation 21'261
(-) Augmentation des créances envers les financements spéciaux et fonds des capitaux de tiers -8'550
(-) Diminution des engagements courants -16'642
(+) Augmentation des provisions a court terme 12'678
(+) Augmentation des provisions a long terme 6'837
(+) Augmentation des passifs de régularisation 12'938
(-) Diminution des engagements envers les financements spéciaux et fonds des capitaux de tiers -1'642
Flux de P de I'activité d' [FTE] 138'638
Flux de trésorerie p de l'activité d'i i dans le PA

(+) Subventions d'investissements acquises 33'196
(+) Dividendes et redevances recus des participations 9'867
(-) Acquisition d'immobilisations corporelles du PA -173'529
(-) Participations et capital social -6'125
Flux de P de l'activité d' dans le PA [FTI] -136'591

Tableau des flux de trésorerie
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Flux de trésorerie provenant de I'activité de placement dans le PF

(+) Vente d'immobilisations du PF 900
(+) Vente de valeurs mobiliéres 1430
(+) Dividendes et redevances recus des participations du PF 2'1M
(-) Acquisition d'immobilisations corporelles du PF -33'776
(+) ions acquises sur i ilisati p du PF 53

Flux de trésorerie provenant de I'activité de financement

(+) Nouveaux emprunts court terme contractés 740'000
(-) Emprunts court terme remboursés -707'500
(+) Remboursements du prét pergu 39

Disponibilités et placements a court terme au 01.01.2019 5'068
Disponibilités et placements a court terme au 31.12.2019 10'371
Variation des disponibilités 5'303
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Etat du capital propre

2910 Fonds enregistrés comme capital propre a) 13'794

Fonds assurance compte courant 3'000

Fonds d'épargne temporaire compte courant 174

Fonds chémage 12

Fonds de secours 767

Fonds municipal d'art contemporain 4139

Fonds marchés publics 300

Fonds énergie et climat 5'062

Préfinancement relance économique 341
2011 I’;:::: i sans comme capital b) 36390

Fonds Brunswick 1'803

Fonds Chevalier 222

Fonds Galland collection artistique 1747

Fonds Galland développement art musical 354

Fonds Galland logements ouvriers 31'921

Fonds Acquisitions et Projets - Muséum d'histoire naturelle 44

Fonds Acquisitions et Projets - Musée d'ethnographie 35

Fonds Acquisitions et Projets - Musées d'art et d'histoire 88

Fonds Acquisitions et Projets - Conservatoire et jardin botaniques 125

Fonds Acquisitions et Projets - Bibliothéque de Genéve 40

Fonds Acquisitions et Projets - Musée Ariana 11
2940 Réserve de politiq é (réserve ©) 22'400 82'200
2961 Réserve de valeur sur i i i d) -151'563
2990 Résultat annuel e) 91'139 -91'139
2999 Résultats cumulés des années précédentes f) 2'887'292 8'939

! Atributions et prélévements 2019 aux Fonds spéciaux classifiés comme fonds propres

Le tableau ci-dessus fait I'objet d’une note détaillée au point 6.6.18 «Capital propre 29».
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1167 -1"144 -3'527 10'290

-3'000

-174

44 -812 3371

300

1123 -332 5%853
-341

3'142 -2'378 - 37'154

1803

222

284 -7 2'024
354

2'858 -2'371 32408

a4
35
88
125
40

1
104'600
-42'040 -193'603

37'455 -4'309 2'686 35'832

835 3'527 2'900'594
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6.5 Regles et principes régissant la présentation des comptes

1 REGLES REGISSANT LA PRESENTATION DES COMPTES
La Ville de Genéve présente ses comptes annuels selon les bases légales suivantes :
—  Loi sur I'administration des communes B 6 05 (ci-aprés la LAC),

— Réglement d’application de loi sur 'administration des communes B 6 05.01 (ci-aprés le RAC)
— Manuel d'utilisateur pour les communes genevoises (manuel MCH2).

Contenu des comptes annuels

Selon I'article 19 alinéa 1 du RAC, les comptes annuels comprennent les éléments suivants:
— lebilan,

— le compte de résultats,

— le compte des investissements,

— le tableau de flux de trésorerie,

— lannexe.

Les comptes de la Ville de Genéve sont vérifiés par le service du Contréle financier de la Ville de Genéve (LAC art. 126
al. 1). lls sont soumis au contréle ordinaire (Reglement sur le contréle interne, I'audit interne et la révision des comptes
annuels en Ville de Genéve LC21 191 art. 16).

Annexe

Sur la base de I'article 28 du RAC, I'annexe aux comptes annuels :

— indique les régles régissant la présentation des comptes et justifie les dérogations a ces régles. Il offre une vue
d’ensemble des principes relatifs a la présentation des comptes, y compris des principes les plus importants
régissant I'établissement du bilan et I'évaluation (en particulier les méthodes et taux d’amortissement);

- contient I'état du capital propre, le tableau des provisions et le tableau des participations et des garanties;
— présente, dans un tableau des immobilisations, des informations détaillées sur les placements de capitaux;

— fournit des indications supplémentaires permettant d’apprécier I'état de la fortune et des revenus, les engagements
et les risques financiers;

— fournit des explications sur le maintien des crédits d’engagement ouverts depuis plus de 5 ans et non encore
cléturés;

— justifie I'utilisation et les dépassements de crédits budgétaires.

2 PRINCIPES D’ETABLISSEMENT DES COMPTES ANNUELS

Les comptes annuels de la Ville de Genéve sont établis selon les méthodes comptables définies par le MCH2 et les
principes comptables (articles 105 LAC et 106 LAC). Les principes d’établissement et d’évaluation de ceux-ci sont
décrits ci-aprés.

Par ailleurs, dans un but d’harmonisation et d’amélioration continue de I'établissement des comptes annuels, certains
principes comptables ont été adaptés sur I'exercice 2019.

Cela concerne notamment:

— I'évaluation de la provision pour débiteurs douteux (voir ci-dessous le chapitre « créances et provision pour débiteurs
douteux ») ;

— I'évaluation de I'imp6t a la source (voir ci-dessous le chapitre « créances fiscales ») ;

— I'évaluation de la provision sur créances de la Taxe professionnelle communale (voir ci-dessous le chapitre « Taxe
professionnelle communale ») ;

— I'évaluation de la provision sur autres créances (voir ci-dessous le chapitre « Provision sur autres créances »);
— la présentation des subventions non monétaires (voir ci-dessous le chapitre « Subventions non monétaires »).
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2.1 Patrimoine financier

Le patrimoine financier (ci-aprés «PF ») est composé des actifs détenus par la commune pour en retirer des revenus ou
pour valoriser le capital. lls peuvent étre aliénés sans porter préjudice a I'accomplissement des taches publiques (art. 22
RAC). Les éléments du patrimoine financier font I'objet d’une réévaluation périodique.

2.1.1 Immobilisations corporelles du PF

Les immobilisations corporelles du patrimoine financier, acquises ou construites par la commune, sont initialement
comptabilisées a I'actif a leur valeur d’acquisition ou de construction. Cette valeur comprend les frais directement
imputables au transfert de I'actif ainsi qu'a sa mise en état pour en permettre I'exploitation. En I'absence d'un codt
d’acquisition, I'évaluation de I'actif se fait a la juste valeur (art. 38 RAC).

Une dépense, concernant le patrimoine financier, est enregistrée en investissement si elle répond aux critéres de I'article
25 RAC (au méme titre que les dépenses du patrimoine administratif).

2.1.1.1 Réévaluations périodiques des immobilisations corporelles du PF

Les immobilisations corporelles du patrimoine financier sont réévaluées tous les cing ans a la valeur de remplacement
(art. 38 RAC).

Afin de respecter cette exigence légale, un échéancier a été établi par la Ville de Genéve afin que chaque objet soit
réévalué dans cet intervalle de cing ans.

Les immobilisations corporelles ont ainsi été subdivisées en cing lots constitués selon une approche axée sur les

critéres suivants:

— pour les terrains batis et les terrains nus: sur la localisation par quartier géographique, la planification des
investissements, le nombre et la valeur des objets;

— pour les terrains grevés d’'un droit distinct et permanent: principalement sur les dates de révision des rentes.

Les terrains batis en lien avec des investissements en cours, sont systématiquement réévalués au cours de I'année de
cléture dudit investissement afin d'identifier les plus-values, moins-values et survaleurs éventuelles.

La détermination de la juste valeur des immobilisations corporelles du PF est effectuée selon les méthodes suivantes:

* Terrains batis: i d i ciaux, mixtes, villas, parkings, PPE

Ces actifs sont réévalués a leur valeur de remplacement. Il s’agit d’une valeur conservatrice et durable, déconnectée des
fluctuations du marché. Elle correspond a la valeur de la construction, déduction faite de la vétusté et de I'obsolescence,
et additionnée a la valeur du terrain, dont les définitions sont les suivantes:

Valeur de construction: prix de reconstruction a neuf selon les standards et exigences actuels.

Vétusté et obsolescence: dégradation matérielle due au temps et a la dépréciation fonctionnelle consécutive aux
changements de normes.

Valeur du terrain: déterminée selon une méthode comparative basée sur la prise en considération de la zone de
développement, de la densité et de la situation. Pour les grands ensembles ou les ensembles mixtes (patrimoines
administratif et financier) situés sur une unique parcelle, une répartition théorique de la valeur de la parcelle est réalisée
au prorata des surfaces brutes de plancher de chaque immeuble.

+ Terrains grevés d’un droit distinct et permanent (ci-aprés «DDP»)

Ces actifs sont habituellement évalués en additionnant les valeurs actualisées de la rente de superficie, de la valeur du
terrain et de la valeur de retour des immeubles. Dans la méthodologie retenue par la Ville de Genéve, la valeur de retour
des immeubles n’est pas prise en considération en application du principe de prudence.

Cette approche a pour effet:

Pour les DDP intégrant une indemnité équitable au sens de I'art. 779g du Code civil de considérer que la valeur de cette
indemnité vient éteindre la valeur de retour des immeubles.
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Pour les DDP ne prévoyant aucune indemnité équitable d’accepter que la non prise en considération de la valeur de
retour des immeubles, a I'échéance des DDP, revient a sous-estimer la valeur actuelle du DDP, sous-estimation qui est
matériellement difficile a estimer, ne pouvant pas prévoir I'état de dégradation a I'échéance du bien retourné, quand bien
méme une obligation d’entretien est généralement imposée aux preneurs de DDP.

+ Terrains nus

Ces actifs sont réévalués a leur juste valeur. Il s’agit d’une valeur déterminée selon une méthode comparative basée sur
la prise en considération de la zone de développement, de la densité autorisée et de la situation.

21.1.2 C ilisation des plus ou moil | de

Les éventuelles plus-values ou moins-values constatées a la suite de ces réévaluations périodiques sont comptabilisées
en totalité sur 'exercice ou la réévaluation a été effectuée.

Cas particulier :

Si la réévaluation périodique d'un actif du patrimoine financier résulte en une moins-value consécutive a une rénovation
lourde de I'actif en question (c’est-a-dire que la précédente valeur de remplacement augmentée des frais de rénovation
activés est supérieure a la valeur de remplacement réévaluée), alors cette moins-value est amortie selon les durées fixées
alarticle 40 RAC, par analogie avec les catégories du patrimoine administratif (cf. note 2.2. Patrimoine administratif pour
les durées).

2.1.1.3 Comptabilisation des mouvements des immobilisations

Les mouvements annuels des immobilisations font I'objet d’opérations comptables identifiées par des lignes spécifiques
dans le tableau de la note de bilan 108 «Immobilisations corporelles Patrimoine financier ».

+ Mise en exploitation

Dés la mise en exploitation d’'un objet, les dépenses totales nettes sont reportées dans les natures comptables
adéquates. Cette mise en exploitation constate la mise a disposition d’un objet.

¢ Mise en hors investissements

Une mise hors investissement constate le transfert de crédits d'investissements bouclés de la catégorie «sous
investissement» a la catégorie «hors investissement».

* Autres entrées et sorties

Ce sont des reclassements d’immobilisations entre différentes rubriques comptables ou au sein d’une méme rubrique.

2.1.1.4 Crédit d’étude non suivi de réalisation

En cas de crédit d’étude non suivi de réalisation, les dépenses d'investissements sont amorties dans la catégorie des
amortissements non planifiés sur une durée d’un an.

2.1.2 Placements financiers
Les placements financiers sont réévalués chaque année (art. 38 RAC).

Les placements financiers faisant I'objet d’une cotation sont réévalués a leur valeur de marché a la date de chaque
cléture. Quant aux placements non cotés ou n'ayant pas de prix courant observable, ils sont évalués a leur valeur
d'acquisition, sous déduction de pertes de valeurs éventuelles, identifiées notamment par I'analyse de I'état des fonds
propres des derniers états financiers disponibles de la contrepartie.

90 VILLE DE GENEVE - Comptes 2019 et rapport de gestion du Conseil administratif



SEANCE DU 19 MAI 2020 (soir) 6477
Proposition: comptes 2019

Participations Hétel Métropole et du Parc des Eaux-Vi

La détention de I'Hotel Métropole et du Restaurant du Parc des Eaux-Vives poursuit un but de rendement. Ainsi, les
participations de ces deux établissements, inscrites en placements financiers, sont évaluées a la valeur nette comptable
de ces établissements a la date de cléture (mise en équivalence), déterminée sur la base de leurs états financiers
retraités selon le MCH2.

Les comptes annuels détaillés de ces deux établissement sont présentés en annexe, dans la rubrique 107 «Placements
financiers », de maniére a suivre leur performance de rendement individuelle.

2.1.3 Créances et provision pour débiteurs douteux

2.1.3.1 Ci r de livrai et de p i envers des tiers

Les créances regroupent I'ensemble des montants a recouvrer et prétentions envers des tiers, qui sont facturés ou dus
contractuellement. Les créances non encore facturées sont portées au bilan comme actifs de régularisation.

2.1.3.2 Provision pour débiteurs douteux
L'évaluation de la provision sur débiteurs douteux est calculée selon les criteres ci-dessous, reflétant ainsi le niveau de
risque encouru. Ceux-ci ont été déterminés sur la base d’une analyse statistique :
— 100% des en cours échus de plus de 80 jours aprés la date de facturation. Le risque de non encaissement est alors
considéré comme important et les procédures de recouvrement sont mises en ceuvre;

— 100% des factures dont les débiteurs présentent des risques importants d'insolvabilité (débiteurs sans adresses,
etc.);

— 80% du montant des en cours échus entre 35 et 80 jours aprés la date de la facturation. Le risque de non
encaissement est considéré comme moyen et les procédures de rappels pour ces cas sont appliquées.

La provision pour débiteurs douteux est présentée en diminution de I'actif enregistré.

¢ Cas particulier: Gérance immobiliére municipale (ci-aprés GIM)
La provision pour débiteurs douteux de la GIM est calculée en fonction des critéres suivants:

— les créances ouvertes a la date de cléture, datant de plus de trois mois ;

— les créances ouvertes datant de moins de trois mois ayant fait I'objet d’un rappel;les créances dont le montant est
inférieur a CHF 50.- ne sont pas prises en compte ;

— les créances relatives aux locataires dont le bail est résilié au 31 décembre sont provisionnées intégralement;
— les créances qui, sur la base d’une analyse juridique, ne justifient pas la constitution d’une provision sont exclues.

2133 C de pour | ion de la provision sur débiteurs douteux

Le changement de méthode d’évaluation de la provision pour débiteurs douteux pour les comptes annuels 2019 est
consécutif & une étude statistique qui a permis d’adapter au mieux les tranches de calculs en fonction du risque réel
constaté. Ce changement a eu pour effet un impact positif sur le compte de résultats pour un montant de kCHF 60.

2.1.3.4 Créances fiscales

Les recettes fiscales sont composées des impots prélevés auprés des personnes physiques et des personnes morales.

Sur la base de I'article 44 RAC, les recettes fiscales sont comptabilisées selon le principe de la délimitation des impots.
A cet effet, le Département des finances de la République et Canton de Genéve remet chaque année les résultats des
recettes fiscales, des charges liées a la fiscalité et des créances fiscales qui doivent étre intégralement enregistrées dans
les comptes par les communes.

Régles et principes régissant la présentation des comptes 91



6478 SEANCE DU 19 MAI 2020 (soir)
Proposition: comptes 2019

Le principe de délimitation des impots équivaut a comptabiliser les recettes qui sont dues pour I'année comptable
concernée. Le Département des finances procéde a une estimation des impéts de I'année N au 31.12.N. Les revenus
fiscaux des communes sont gérés et transmis par le Département des finances a I'exception de la Taxe professionnelle
communale).

2.1.3.5 Provision sur reliquat fiscal

Le reliquat fiscal fait I'objet d’une provision forfaitaire de 30% de son montant conformément & une méthode préconisée
dans le manuel MCH2.

2.1.3.6 CI de méthod pour I'é ion de I'impét a la source

Sur la base de l'article 44 RAC relatif & la délimitation des impdts, le Service des affaires communales (SAFCO) a
communiqué a toutes les communes le changement de méthode d’estimation et la méthode de comptabilisation de
I'imp6t a la source. Celui-ci sera établi pour la premiére fois sur la base de la production estimée, les montants étant
communiqués par le Département des finances de la République et Canton de Genéve. Préalablement, I'imp6t a la
source était comptabilisé selon le principe de caisse.

Cette modification entre en vigueur dés I'année fiscale 2019 et a pour conséquence les opérations comptables suivantes:

— la création d’'une provision pour un montant total de kCHF 22’457, correspondant aux corrections d’impot a la
source devant encore intervenir aprés 2019 relatives aux années fiscales antérieures a 2019. Cette provision est
enregistrée en contrepartie de la rubrique 4830 «Revenus divers extraordinaires» (revenus négatifs);

— l'ajustement de I'imp6t a la source 2019 pour un montant de kCHF 36’801, correspondant aux correctifs constatés
sur 'année 2019 mais relatifs aux années fiscales antérieures. Cette correction est enregistrée au crédit de la
rubrique 4002 «Impét & la source Personnes Physiques» en contrepartie de la rubrique 4830 «Revenus divers
extraordinaires » (revenus négatifs).

Ces ajustements, pour un montant total de kCHF 59'258, sont constatés en revenus négatifs dans la rubrique 4830
«Revenus divers extraordinaires», car ils correspondent a I'ajustement a la baisse des taxations d'imp6ts a la source
des années antérieures, et non a des charges d'impéts.

2.1.3.7 Taxe professionnelle communale

La Taxe professionnelle communale (ci-aprés TPC) se base sur les articles 301 et suivants de la Loi générale sur les
contributions publiques (LCP D 3 05).

Compte tenu du principe de délimitation des impéts, les taxations de I'année fiscale N doivent étre comptabilisées en
revenus sur I'année N. Afin de s’approcher au mieux de ce principe, la Ville de Genéve comptabilise, sur I'exercice N,
les taxations effectives se rapportant a I'année N réalisées sur les mois de janvier et février de I'année N+1. Le reliquat
de taxations fiscales restantes de I'année N n’étant pas estimable de maniére fiable a la date de cléture, il n'a pas été
comptabilisé sur I'exercice et est reporté sur le suivant.

Les taxes relatives a I'exercice 2019 comptabilisées sur la période du 1er janvier 2020 au 29 février 2020 ont fait I'objet
d’'un produit & recevoir sur I'exercice 2019 pour un montant de kCHF 19'500.

2.1.3.8 Provision sur créances de la Taxe professionnelle communale
L'évaluation de la provision pour créances de la TPC considérées comme douteuses, est calculée selon les critéres
suivants:
— 30% des postes des débiteurs ouverts a la date de cldture hors litiges judiciaires ;

— 100% des postes des débiteurs qui sont en litige judiciaire devant le Tribunal de premiére instance, la Cour de
justice ou le Tribunal fédéral ;

— 100% des postes des débiteurs qui ont contesté et payé le montant de leurs taxes; les montants non contestés sont
provisionnés a 30% ;

— 30% du montant du produit a recevoir a la date de cléture.
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2.1.3.9 CI de méthod pour I'é ion de la provision sur créances de la Taxe
professionnelle communale

Le changement de méthode d’évaluation de la provision pour créances douteuses de la TPC, applicable également a
I"actif transitoire dédié, pour les comptes annuels 2019 permet d'aligner les méthodes suivies concernant les créances
fiscales et ainsi d’étre au plus proche du risque avéré. Ce changement de méthode a eu pour effet un impact négatif sur
le résultat d’'un montant de kCHF 2'813.

2.1.3.10 Provision sur autres créances
Les créances considérées douteuses liées aux missions de la Police municipale font I'objet d’une provision. Celle-ci est

évaluée sur la base d'un forfait de 30% des postes ouverts, similaire aux créances fiscales.

2.1.3.11 Cl de méthod pour I'é ion de la provision sur autres créances

Ce changement de méthode d'évaluation de la provision sur autres créances pour les comptes annuels 2019 a eu pour
effet un impact positif sur le résultat pour un montant de kCHF 1°094.

2.1.3.12 Pertes sur débiteurs et de

Les pertes sur débiteurs sont comptabilisées sur la base d’un acte de défaut de biens. Elles peuvent également étre
constatées dans les cas précis suivants:

—  prescription de la créance (articles 127 et suivants CO);

— impossibilité de poursuivre en raison du domicile du débiteur ou de la débitrice ;

— cléture de la faillite;

—  principe de proportionnalité (renonciation de poursuivre si les moyens a mettre en ceuvre s’avéreraient trop onéreux
par rapport au montant de la créance).

2.1.4 Stocks

Les stocks de fluide sont évalués au bilan au prix du marché ou au co(it moyen pondéré (CMP), respectivement au plus
bas des deux. Les autres stocks sont évalués au CMP ou au prix d’achat. Les stocks font I'objet d’un inventaire physique
lors de la cl6ture annuelle.

2.1.5 Actifs de régularisation

Les actifs de régularisation du compte des investissements et du compte de résultats sont portés au bilan pour:

— des dépenses d'investissements ou des charges constatées avant la date de cléture du bilan mais qui doivent étre
imputées a la période comptable suivante, ou;

— des recettes d'investissements ou des revenus devant étre attribués a la période comptable cléturée, mais qui
seront percus ou facturés au cours de la période comptable suivante.
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2.2 Patrimoine administratif

Le patrimoine administratif (ci-aprés PA) est composé des actifs détenus par la commune pour I'accomplissement
direct des taches publiques (art. 22 al.1 RAC).

2.2.1 Immobilisations du PA

2211 E ion des i ilisations corporelles du PA

Les immobilisations corporelles portées a I'actif du patrimoine administratif sont comptabilisées au co(t d’acquisition
ou de construction. En I'absence de colts ou si aucun prix n'a été payé, la juste valeur est portée au bilan a titre de
colit d’acquisition (art 40 RAC).

Une dépense est enregistrée en investissement si elle répond aux criteres de I'article 25 RAC et est destinée a des
biens dont I'existence et I'usage doivent étre garantis pendant une certaine durée, soit:

- sous I'angle quantitatif, par une mise & disposition ou par un accroissement substantiel d’'un équipement;

— sous l'angle qualitatif, par une sensible augmentation de la durée d’existence d’un bien, liée a I'accroissement de
sa valeur.

A contrario, les dépenses d’entretien destinées au patrimoine administratif sont enregistrées dans les rubriques du
compte de fonctionnement. Elles visent a maintenir le potentiel de service du patrimoine de la Ville de Genéve.

Bien que les colts d’emprunt ne soient pas directement attribuables a I'acquisition ou & la construction d’'une
immobilisation, des intéréts intercalaires sont enregistrés a I'actif du bilan. lls représentent le colt du financement
des dépenses d'investissements et sont inclus dans le colit complet de I'immobilisation activée au bilan. Ceux-ci sont
calculés sur les crédits d'investissements relatifs & des constructions ou des rénovations lourdes qui nécessitent des
travaux d’'une durée supérieure a 6 mois. Les intéréts sont calculés avec le taux annuel moyen de la dette consolidée
de la Ville de Genéve.

Les colts de construction incluent également les prestations annuelles du personnel dédiées aux investissements. lls
sont capitalisés aux taux historiques de 4% pour les constructions et de 5% pour les rénovations sur la base du co(t
des investissements bruts.

Compte des investissements

Le compte des investissements reflete les mouvements du patrimoine administratif. Il présente les dépenses
d'investissements en regard des recettes d’investissements. Ce compte enregistre aussi les dépenses d'investissements
du patrimoine financier.

Seuil d’activation des i

L'article 39 RAC prévoit la possibilité de comptabiliser une dépense d'investissement inférieure ou égale a kCHF 100
pour un seul objet, dans le compte de fonctionnement.

Les dépenses supérieures a kCHF 100 représentant des investissements doivent obligatoirement étre activées au
bilan.

La Ville de Genéve soumet au Conseil municipal des propositions de crédit d’investissement d’acquisition d’objets
groupés dont les valeurs individuelles sont inférieures au montant mentionné ci-dessus.

des travaux

Afin de s'assurer du respect des principes d’exhaustivité et de comptabilité d’exercice (art. 106 LAC), une évaluation
des travaux effectués a la date de cléture et n’ayant pas encore fait I'objet d’une facturation par les entreprises est
portée a I'actif du bilan de la Ville de Genéve en contrepartie d’'un compte de passif de régularisation. Cette évaluation
est effectuée pour les dépenses d'investissements des patrimoines administratif et financier. Elle est déterminée grace
a I'analyse du degré d’avancement des travaux en cours sur les chantiers significatifs a la date de cléture (cf. Passifs
de régularisation).
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2212 C ilisation des desi il

Les mouvements annuels des immobilisations font I'objet d’opérations comptables identifiées par des lignes spécifiques
dans le tableau des notes de bilan 140 «Immobilisations corporelles du Patrimoine administratif» et suivantes.

* Mise en exploitation

Dés la mise en exploitation d’'un objet, les dépenses totales nettes sont reportées dans les natures comptables
adéquates. Cette mise en exploitation constate la mise a disposition d'un objet. Elle entraine de facto, une diminution

de valeur de I'objet. Cette perte de valeur est le résultat d’une usure ou de I'obsolescence de I'objet. Un amortissement
est alors calculé constatant la diminution de valeur de I'objet sur la base de la durée d'utilisation selon la catégorie de

I'immobilisation.
* Mise en hors investissements

La mise hors investissement constate la sortie d’'un actif totalement amorti au 31 décembre 2018.

*  Autres entrées et sorties,

Ce sont des reclassements d'immobilisations entre différentes rubriques comptables ou au sein d’une méme rubrique.

2.2.2 Amortissement des immobilisations du PA

Les amortissements des biens du patrimoine administratif concernentles immobilisations corporelles etincorporelles ainsi
que les subventions d'investissements et s’effectuent selon les dispositions prévues a I'art. 40 RAC. Les amortissements
sont comptabilisés en appliquant la méthode linéaire indirecte, laquelle consiste & amortir I'investissement sur sa durée
de vie & un taux constant et a comptabiliser son amortissement dans un compte d’actif négatif.

Les taux d’amortissement et les durées d'utilisations prévus par I'article 40 al. 7 RAC sont les suivants :

Taux
égori I
LGOI -M

Terrains non batis, soit les parcs publics, les cimetiéres, les foréts 40 ans 2.50%
Ouvrage d'assainissement, canalisations, correction des cours d’'eau 40 ans 2.50%
Travaux de génie civil (notamment les routes) 30 ans 3.33%
Batiments, terrains batis, rénovations lourdes 30 ans 3.33%
Véhicules spéciaux 15 ans 6.67%
Aménagements divers 10 ans 10.00%
Rénovations légéres génie civil 10 ans 10.00%
Installations fixes (équipements et les installations techniques) 10 ans 10.00%
Biens meubles, véhicules, machines 8ans 12.50%
Immobilisations incorporelles (brevets, logiciels, licences, etc.) 5 ans 20.00%

L'amortissement planifié des investissements du patrimoine administratif est effectué selon les durées définies dans la

délibération ouvrant le crédit d’investissement nécessaire. Ces durées sont en adéquation avec les durées définies a
I'art. 40 RAC.

Si une perte de valeur durable est prévisible pour un poste, la valeur portée au bilan est rectifiée par la comptabilisation
d’un amortissement non planifié et justifiée par des piéces probantes.

L'article 40 al.4 RAC indique que la premiére annuité d’amortissement doit étre comptabilisée lors de la premiére année
d'utilisation de I'investissement, sur la base du crédit net réel.

Lorsque les biens acquis correspondent a une catégorie d'investissement comme des véhicules, mobilier, etc.,
I'amortissement débute des la premiére dépense.

La Ville de Genéve commence a amortir ses objets le mois suivant la mise a disposition du bien ou de I'objet.
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Cas particulier d’amortissement des crédits d’études

L’amortissement des dépenses d'investissements des crédits d’étude suivis de réalisation et des frais de concours liés
a un objet suivis de réalisation sont concomitants avec I'amortissement du crédit principal.

Les crédits d’étude ou frais de concours liés a un objet non suivis de réalisation sont amortis intégralement dans I'année
ou la décision d’abandon du projet a été prise. lls sont comptabilisés comme des amortissements non planifiés.

2.2.3 Préts

Les préts regroupent les financements accordés a des tiers. Ces financements sont votés par le Conseil municipal (a
I'exception des placements financiers mentionnés a I'article 57 al.3 RAC).

Les préts sont comptabilisés a la valeur nominale. Les préts et les participations permanentes du patrimoine administratif
ne sont amortissables que si la solvabilité des débiteurs ou le rendement I'exigent (art. 40 al.7 let. g RAC).

2.2.4 Participations du PA

Les participations sont des financements accordés a des tiers sous forme de participation au capital social avec les
droits de propriété qui y sont attachés, ainsi que les acquisitions de titres de propriété d’entreprises ou d’organisations
tierces.

Elles sont classées au patrimoine administratif conformément aux délibérations votées par le Conseil municipal. Ces
participations sont inaliénables, notamment en raison des dispositions Iégales.

Les participations sont comptabilisées et inscrites a I'actif a leur colt d’acquisition indépendamment d’une limite
d’investissement éventuelle dans le compte des investissements. Les participations ne sont pas amorties. En cas de
perte de valeur, elles font I'objet d’un correctif d’actif (art. 40 al.7 let. g RAC). La perte de valeur est calculée sur la base
des états financiers de I'entité concernée a la date du bouclement.

225 Sub ions d’ir

Les subventions d'investissements sont versées a des tiers (cantons, communes, fondations communales, privés,
etc.) dans le but de financer I'acquisition, la construction ou la rénovation de leurs biens durables. Elles se retrouvent
également sous la forme de contributions financiéres pour le financement de fonds intercommunaux.

Cas particuliers d’amortissement

Les subventions d’investissements versées a des entités privées sont amorties sur 5 ans. Les subventions
d’investissements versées a des entités publiques sont amorties selon la durée d’utilisation de I'objet financé. La durée
d’amortissement est fixée comme s'il s’agissait d’un investissement propre.

2.3 Capitaux de tiers
Les capitaux de tiers sont évalués a la valeur nominale (art. 43 RAC).

2.3.1 Engagements courants

lls sont comptabilisés a la valeur nominale et leur exigibilité est inférieure a un an.

2.3.2 Engagements financiers a court terme et a long terme

Ces engagements financiers sont enregistrés a leur valeur nominale en fonction de leur catégorie:

— A court terme si I'échéance est inférieure ou égale a un an;
—  Along terme, si I'échéance est supérieure a un an.

96 VILLE DE GENEVE - Comptes 2019 et rapport de gestion du Conseil administratif



SEANCE DU 19 MAI 2020 (soir) 6483
Proposition: comptes 2019

2.3.3 Instruments financiers et de couverture

La Ville de Geneve utilise des instruments de couverture de flux futurs (cash-flow hedge) lorsqu’elle met en place
une stratégie de fixation des taux sur les emprunts externes, afin de neutraliser les risques hautement probables de
fluctuation de paiements d’intéréts.

Le gain (ou la perte) dG & I'évaluation de ces instruments de couverture & leur juste valeur est comptabilisé dans la
rubrique de capital propre: «Réserve de valeur marchande sur instruments financiers» si la couverture des risques est
considérée comme efficace. Dans le cas ou celle-ci est reconnue comme inefficace ou partiellement inefficace, la part
inefficace de variation de juste valeur est enregistrée immédiatement dans le compte de résultats. La juste valeur est
déterminée par constatation des données des marchés financiers a la date de cléture, confirmées par les contreparties
ou les experts.

Lorsqu’un instrument de couverture est vendu ou résilié, les gains (ou les pertes) cumulés précédemment dans le
compte de fortune sont conservés en fortune et repris en résultat linéairement sur la durée restante du sous-jacent
initialement couvert. Si la prime de sortie payée ou recue est différente des gains (ou des pertes) cumulés, la différence
est immédiatement enregistrée dans le compte de résultats.

2.3.4 Passifs de régularisation

Les passifs de régularisation du compte des investissements et du compte de résultats sont portés au bilan pour:

— des recettes d'investissements ou des revenus constatés avant la date de cl6ture du bilan, mais qui doivent étre
imputés a la période comptable suivante ou;

— des prestations fournies par des tiers avant la date de cl6ture du bilan (dépenses d'investissements ou charges),
mais qui seront facturées uniquement au cours de la période comptable suivante.

Cas particuliers

*  Application d'un seuil

Un seuil de comptabilisation pour les passifs de régularisation a été fixé a kCHF 10 par prestation ou livraison a
I'exception des subventions, des écritures liées aux charges de personnel et des revenus.

Pour les services suivants, ce seuil est appliqué:

—  par objet et par nature comptable pour les travaux suivis par la Direction du patrimoine béti;
— par compte et centre de colts pour les travaux suivis par la Gérance immobiliére municipale.

* Méthodologie pour I'évaluation des passifs de régularisation pour les travaux liés aux grands chantiers

Les travaux effectués et non encore facturés par les entreprises a la date de cléture sont évalués et comptabilisés dans
les actifs immobilisés en contrepartie des passifs de régularisation.

Cette évaluation est déterminée pour les chantiers significatifs selon la méthode suivante:

— identification de la totalité des commandes engagées en francs;

— application d’un taux d’avancement des travaux (communiqué par les mandataires chargés du suivi des ouvrages).
Cette opération permet d'évaluer la totalité des travaux effectués a la date de cléture ;

— déduction du total des factures déja recues a la date de cléture.

Cette méthode a été appliquée pour un nombre déterminé de grands chantiers de construction et de rénovation de
batiments entrepris par la Ville de Genéve.
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2.3.5 Provisions

Une provision est un engagement probable, contractuel ou factuel fondé sur un événement situé dans le passé, dont le
montant et/ou I'échéance sont incertains, et qui peuvent étre raisonnablement évalués. La Ville de Genéve comptabilise
ses provisions, quand les conditions suivantes sont remplies cumulativement :

— il s’agit d'un engagement actuel, découlant d’'un événement survenu dans le passé;

— lasortie de fonds nécessaire a faire face a I'engagement est probable (probabilité > 50%) ;

— le montant de 'engagement peut étre estimé de maniére fiable ;

— le montant de la provision est supérieur & kCHF 10 par cas.

Les directions des départements et des services analysent I'intégralité des affaires en cours (litiges ou contentieux avec

un tiers) et évaluent la probabilité d’occurrence du risque et de son impact financier potentiel. Le cas échéant, une
provision pour risque est évaluée et comptabilisée a la date de cl6ture.

Concernant les provisions existantes, elles font I'objet d’une réévaluation a la date de cloture.

2.3.6 envers les fil péci et fonds des capitaux de tiers

2.3.6.1 Financements spéciaux

Les financements spéciaux consistent en I'affectation obligatoire de moyens a I'accomplissement d’une tache publique
définie. Les financements spéciaux doivent reposer sur une base Iégale formelle. lls doivent respecter les principes de
non-affectation de I'impot général et de causalité (art. 123 LAC).

lls reposent sur une base légale sur lesquels la commune n'a pas d’emprise. lls sont classifiés en capitaux des tiers.
Il s’agit dans ce cas de financements spéciaux pour lesquels des émoluments ou taxes déterminés ayant un rapport
causal avec I'utilisation sont affectés par la loi.

2.3.6.2 Fonds spéciaux

Les fonds spéciaux consistent en la décision d'affecter des moyens a I'accomplissement d’'une tache publique définie.
Leur création doit reposer sur une décision ainsi qu’un reglement du Conseil municipal (art. 124 LAC).

Seuls les fonds formés par des legs ou donations de tiers avec conditions d'utilisation du capital ou des revenus de
celui-ci fixées par le tiers, sont rattachés aux fonds spéciaux de capitaux de tiers.

des fonds spé

Les fonds spéciaux enregistrés en capitaux de tiers recus sous la forme de dons et de legs par des tiers sont enregistrés
a leur valeur nominale.

La gestion des valeurs mobiliéres appartenant aux fonds spéciaux est soumise au Réglement fixant les principes de
gestion de la fortune des fonds spéciaux de la Ville de Genéve (LC21 821).

Les titres appartenant aux fonds spéciaux sont réévalués chaque année.

Concernant les immeubles détenus par les fonds spéciaux, ceux-ci ne sont pas réévalués a la date de cl6ture. Selon les
dispositions des donateurs ou des testateurs, les revenus immobiliers doivent étre affectés a des taches définies. Par
conséquent, les immeubles ne peuvent étre aliénés et sont assimilés a du patrimoine administratif.

L'engagement net de la Ville de Genéve envers les fonds est porté au bilan dans la rubrique 2092 «Engagements envers
les legs et fondations sans personnalité juridique enregistrés comme capitaux de tiers», en dérogation au principe de
non compensation des actifs et des passifs.
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2.4 Capitaux propres

2.4.1 Fonds enregistrés comme capital propre

Les fonds enregistrés comme capital propre consistent en des fonds créés par la commune en vue d'affecter des

moyens financiers a I'accomplissement d’une tache publique. A cet effet, I'article 124 alinéa 3 LAC stipule que les fonds

spéciaux sont rattachés au capital propre lorsque:

— labase légale peut étre changée par la propre collectivité, ou;

— labase légale repose sur le droit de rang supérieur, mais que celui-ci laisse a la collectivité concernée une marge
importante d’'aménagement.

La création de fonds spéciaux doit reposer sur une décision ainsi qu’un réglement du Conseil municipal selon I'article

124 LAC.

2.4.2 Réserve de politique budgétaire (réserve conj irelle)

Dans sa séance du 12 septembre 2017, le Conseil municipal a voté la création d’une réserve comptable appelée réserve
conjoncturelle et assimilée aux fonds propres. Celle-ci est dotée du réglement LC 21 192 lequel décrit, notamment
son but et son fonctionnement. Conformément a celui-ci, le montant affecté a cette réserve fait I'objet d’'un projet de
délibération d’affectation du résultat établi pour I'approbation des comptes annuels de la Ville de Genéve.

2.4.3 Réserve de valeur sur instruments financiers
La réserve de valeur sur instruments financiers enregistre les justes valeurs des instruments financiers ayant un but de

couverture efficace.

2.5  Subventions non monétaires (gratuités)

251 Pré ion des i non

Conformément a la recommandation du SAFCO, les subventions non monétaires accordées par la Ville de Genéve sont
publiées en annexe. Elles sont publiées dans les comptes détaillés par département.

252 CI de pré ion des i non

Les subventions non monétaires étaient enregistrées dans les rubriques 39 et 49 «Imputations internes» dans les
comptes annuels 2018. La nouvelle présentation des subventions non monétaires en annexe a un impact a la baisse des
comptes 39 et 49 «Imputations internes» s'élevant 4 kCHF 45'686 dans les comptes annuels 2019.
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6.6 Notes relatives au bilan

6.6.1 Disponibilités et placements a court terme (100)

En milliers de francs Notes _m
1000 Caisse a) 149 206
1001 La Poste b) 7'512 4'640
1002 Banque c) 2'699 202
1004 Cartes de débit et de crédit 9 17
1009 Autres disponibilités 2 3

a) Les caisses sont principalement utilisées par les services dans le cadre de leurs activités en faveur du public.

b)  La Ville de Genéve dispose d’une limite de crédit pour le trafic des paiements de CHF 10 mios accordée par Postfinance. Au 31

décembre 2019, cette limite n’est pas utilisée.

c) La Ville de Genéve dispose d'une limite de crédit de CHF 100 mios accordée par la Banque cantonale de Genéve. Au 31

décembre 2019, cette limite n'est pas utilisée.

6.6.2 Créances (101)

En miliers de francs

Notes 2018
1010 Créances résultant de livraisons et de prestations envers des tiers a) 17'839 12'575
1011 Comptes courants avec des tiers b) 68'806 50'856
1012 Créances fiscales c) 220'706 247140
1013 Acomptes a des tiers 85 71
1014 Créances sur transferts d) 2'323 2'655
1015 Comptes courants internes e) 8'172 8172
1016 Avances pour frais administratifs provisoires 5 6
1019 Autres créances 275 601

a) Créances résultant de livraisons et de prestations envers des tiers (1010)

En milliers de francs

Notes 31.12.2018

Entités administratives

Natures des créances facturées

Service de la police municipale

Amendes at) 5'623 16'894
Service de 'aménagement, génie civil et mobilité Participations de travaux d'entretien a2) 6'048 7122
et d'investissements, location du
réseau secondaire
Gérance immobiliére municipale Revenus locatifs ad) 5'820 7497
Service d'incendie et secours Transports ambulances, 2'406 1765
abonnements alarmes, etc.
Service de I'espace public Redevances d'utilisation du domaine 1710 1237
public
Services des pompes funébres, cimetiéres et Prestations de services 565 660
crématoires
Direction des constructions et de I'aménagement  Divers ad) 1872 1'872
Autres services municipaux Divers 2'285 1865
Total des créances 26'329 38'912
Provision pour débiteurs douteux ab) -11'678 -29'152
Total net des 14'651 9'760
Administration fédérale des contributions et tiers Impbts anticipés suisses et étrangers  a6) 2'168 1'940
arécupérer
Hétel Métropole Charges diverses d a7) 1'009 839
Restaurant du Parc des Eaux-Vives Charges diverses d'exploitation az) 1 36
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al) En date du 7 mars 2019, les litiges qui opposaient la Ville de Geneve et la République et Canton de Genéve concernant, d'une
part, le recouvrement des amendes d’ordre en matiére de stationnement jusqu’au 31 décembre 2018, et d'autre part, les revenus
générés par les horodateurs situés sur le territoire municipal de 2015 a 2018, ont fait I'objet d’une convention entre les deux
parties. Celle-ci a porté sur un versement unique par la République et Canton de Genéve d'un montant de CHF 18.2 mios pour
solde de tout compte s’agissant des prétentions de la Ville de Genéve faisant I'objet des procédures, commandement de payer
et courriers, ainsi que pour toute prétention de nature identique éventuellement courue jusqu’au 31 décembre 2018.

Compte tenu du caractére global de cet accord, cette somme a été attribuée au prorata des montants a recevoir par service
comme détaillé ci-dessous:

Service de la police municipale

. du montant de CHF 15.59 mios pour des amendes exigibles pour les années antérieures au 31 décembre 2018 et constaté
dans la rubrique 101 «Créances »;

. des produits & recevoir pour des amendes de 2016 a 2018 de CHF 22.20 mios constatés au 31 décembre 2018, dans la
rubrique 104 «Actifs de régularisation».

Service de I'espace public.

. des produits a recevoir pour des revenus de 2015 a 2018 générés par les horodateurs de CHF 30.90 mios constatés au 31
décembre 2018, dans la rubrique 104 «Actifs de régularisation ».

Le montant du solde résiduel a percevoir de ces revenus a été comptabilisé dans la rubrique 3181 « Pertes sur créances effectives »
pour un montant de CHF 50.49 mios.

Toutes les provisions constituées a cet effet ont fait I'objet d’une reprise dans la rubrique 3180 « Dépréciation sur créances» pour
un montant de CHF 68.69 mios.

Demeurait réservé dans la convention le produit des amendes d'ordre infligées par les contréleurs du stationnement ou par les
agents de la police municipale sur le territoire de la Ville de Genéve et des ordonnances pénales (hors émolument) prononcées
suite aux rapports établis par ces derniers, encaissées apres le 31 décembre 2018 par le Service des contraventions, concernant
les infractions commises en 2017 et 2018. N'ayant pas I'évaluation des montants concernés toujours en suspens a la date de
cléture, la Ville de Genéve n’a pas enregistré de créance au 31 décembre 2019 correspondant a ces montants résiduels.

Par ailleurs, conformément a la convention portant sur le contréle du stationnement sur le territoire de la Ville de Genéve signée en
décembre 2018, la Ville de Genéve a confié la mission de contréle du stationnement & la Fondation des parkings, sur 'ensemble
de son territoire municipal du 1er janvier 2019 au 31 décembre 2021. La mise en place technique de ce nouveau flux a été
opérationnelle a partir du mois de juin 2019, et la République et Canton de Genéve a continué a assurer la gestion des amendes
infligées par la Fondation des parkings jusqu’a fin mai 2019. Au moment du transfert de compétence, la République et Canton de
Genéve a rétrocédé le montant des amendes encaissées. En revanche, les amendes non encaissées n'ont pas été enregistrées
dans la comptabilité de la Ville de Genéve, et le sont au fur et & mesure des encaissements réalisés. En fin d’année, faute
d'information, la Ville de Genéve est dans I'incapacité d’estimer le montant encore a recevoir, et n'a donc pas enregistré de
produit a recevoir dans ses comptes 2019.

a2)

Les créances du service de 'aménagement, génie civil et mobilité se composent notamment :

. de factures émises en fin d’année au Fond Intercommunal d’Assainissement concernant le loyer 2019 pour le financement
de la réalisation, la transformation et I'extension du réseau secondaire pour un montant de kCHF 1’950, ainsi que du 2éme
acompte 2019 pour I'entretien et I'exploitation du réseau secondaire, pour un montant de kCHF 1'398;

. du solde sur la facture émise & la République et Canton de Genéve concernant I'entretien des routes pour I'année 2016 pour
un montant de kCHF 2'000. Celle-ci est complétement provisionnée.

ag)

En 2018, les rentes de superficie a recevoir pour le Parking de Plainpalais pour les périodes de 2015 a 2017 ont été enregis-
trées dans les créances ouvertes pour un montant total de kCHF 3'653. Ce montant a été intégralement provisionné. Malgré
la contestation de la Fondation des parkings sur le calcul et I'exigibilité de ces rentes, elle s’est acquittée de ce montant qui a
été enregistré dans la rubrique 2003 «Acomptes de tiers regus». Une procédure arbitrale entre les parties a été initiée.

En 2019, compte tenu de I'avancée du dossier juridique, les créances ont été éteintes avec les acomptes versés par la Fonda-
tion des parkings pour un montant de kCHF 3'653 et la provision pour débiteurs douteux y relative a fait I'objet d’une reprise.

La procédure arbitrale étant toujours en cours, une provision pour litige d’un montant total de kCHF 5'182 a fait I'objet d’une
comptabilisation dans la rubrique 208 «Provision & long terme» correspondant aux rentes réclamées par la Ville de Genéve
de 2015 a 2018 plus intéréts. La procédure arbitrale étant dans sa phase initiale, aucun frais de procédure na fait I'objet d'une
provision a la date de cléture par manque d'information vérifiable.

ad)

Suite a la cession de la société immobiliére Alpes 12 en 2017, la Ville de Genéve s'efforce de collecter le montant da par I'an-
cien actionnaire s'élevant 8 kCHF 1'872. Compte tenu de l'incertitude importante sur la possibilité de recouvrir cette créance,
une provision pour débiteurs douteux d’un montant équivalent a été enregistrée.
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a5) Le tableau ci-dessous indique la variation de la provision pour débiteurs douteux par service

e T e | 31122019 31122018 Variation

pour débit douteux
Service de la police municipale 1) 1'687 16'605 -14'918
Service de 'aménagement, génie civil et mobilité 2'133 2'018 115
Gérance immobiliére municipale 2) 3787 6'294 -2'507
Service d’incendie et secours 1'039 1112 73
Service de I'espace public 472 456 16
Services des pompes funébres, cimetiéres et crématoires 169 144 25
Direction des constructions et de 'aménagement 1872 1872 =
Autres services municipaux 519 651 -132

La diminution de provision est principalement due a la dissolution de la provision sur le litige avec la République et Canton de
Genéve a la suite de la signature de la convention mentionnée sous la lettre at).

Ll

La variation de la provision est notamment due a:

. la diminution d’'un montant de kCHF 3'653 liée aux rentes de superficie de 2015 a 2017 du Parking de Plainpalais pour
lesquelles le risque est désormais provisionné (cf. note tableau des provisions, cf. note a2 ci-dessus) ;

. la mise en provision d’'un montant de kCHF 1200 de la rente de superficie 2019 du Parking de Plainpalais ;

. la création d’une provision pour un montant de kCHF 523 concernant la créance envers une société coopérative. Celle-ci
concerne le remboursement a long terme de frais avancés par la Ville de Genéve conformément au droit de superficie
accordé le 3 juillet 1997.

a6

Ce poste concerne principalement I'imp6t anticipé a recevoir sur les dividendes percus en 2019 sur les titres suisses pour un
montant de kCHF 1'991 et sur les titres étrangers pour un montant de kCHF 177.

a7)

Les charges payées par la Ville de Genéve pour le compte des activités distinctes de I'H6tel Métropole et du Restaurant du Parc
des Eaux-Vives ont été rechargées et étaient toujours ouvertes a la fin de I'exercice.

b) Comptes courants avec des tiers (1011)

En milliers de francs Notes 31.12.2018

Etat de Genéve

Droit des carburants 2019 b1) 760 793
Solde des impbts a récupérer b2) 61'384 49'537
Tiers

Entités subventionnées 202 217
Services Industriels de Genéve b3) 6'085 -
Assurances sociales 375 309

b1) Le montant de kCHF 760 correspond a la part revenant a la Ville de Genéve des droits sur les carburants rétrocédés par la
Confédération a la République et Canton de Genéve. Ce montant correspond au décompte fourni par la République et Canton
de Genéve se basant sur des chiffres de I'année 2016.

b2

Le montant de kCHF 61’384 correspond a la part des imp6ts restant a recevoir de I'Etat de Genéve sur la perception des ren-
trées fiscales en 2019.

b3

La redevance d'utilisation du domaine public due par les Services industriels de Genéve a la Ville de Genéve pour I'année
2019 s'éléve a kCHF 11°085. Les deux parties ont convenu de fractionner le versement de la rente par acompte trimestriel sur
les exercices 2019 et 2020. Deux versements pour un montant total de kCHF 5’000 ont été effectués en 2019 et le solde sera
réglé dans I'exercice 2020.
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c) Créances fiscales (1012)

Conformément & la loi sur les contributions publiques (LCP D 3 05), Ia fiscalité des communes est traitée par I'Etat de Genéve, &
I'exception de la Taxe professionnelle communale dont la gestion fait partie des compétences communales. L’Administration fiscale
cantonale (AFC) se charge de la taxation et de la perception des impéts sur les personnes physiques, sur les personnes morales et sur
les chiens.

Reliquats sur les impots

Centimes communaux sur les personnes physiques 300290 325'731
Centimes communaux sur les personnes morales 1'604 17'025
Impéts sur les chiens 29 56
Total des reliquats sur les impéts 301'923 342'812
Provision sur les reliquats des impots -90'577 -102'844

Taxe pl (TPC)
Créances liées ala TPC 18'877 18'908
Provision sur les créances liées a la TPC -9'517 -11'736

Provision sur les reliquats des impéts

Provision sur les reliquats sur les personnes physiques 90'087 97'719 -7'632
Provision sur les reliquats sur les personnes morales 481 5108 -4'627
Provision sur les reliquats sur les imp6ts sur les chiens 9 17 -8

Provision sur les créances liées a la TPC
Provision sur créances liées a la TPC 9517 11'736 -2'219

d) Créances sur transferts (1014)
Le montant de kCHF 2'323 concerne le solde de la subvention pour la construction de I'école de Chandieu a percevoir auprés du Fonds

intere unal pour le dé 1t urbain. Le de cette lion & recevoir s'échelonnera jusqu’en 2026, a hauteur d’'un
montant annuel de kCHF 332. Il n'y a pas d'indication a la date de cléture qu'une dépréciation de cette créance soit nécessaire.

e) Comptes courants internes (1015)

Les comptes courants de I'Hotel Métropole et du Restaurant du Parc des Eaux-Vives dent a I'addition de i dues
par les deux établissements a la Ville de Genéve, mais non exigées. Malgré les résultats des établissements sur 'année 2019 et la
situation des fonds propres du Restaurant du Parc des Eaux-Vives, la capacité de recouvrement de ces créances n’est pas remise en
cause compte tenu des liquidités a disposition a la date de cléture par les deux établissements. Ceci fera cependant I'objet d’une analyse
spécifique réguliere.

Compte courant Hétel Métropole 7'096 7'096

Compte courant Restaurant du Parc des Eaux-Vives 1'076 1076

@
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6.6.3 Actifs de régularisation (104)
En milliers de francs. Notes _ 31.12.2018

1040 Charges de personnel 33 -
1041 Charges de biens, services, d’exploit. 2'483 2'808
1042 Impots a) 13'981 21'600
1043 Transferts du compte de résultats b) 2178 856
1044 Charges financiéres/revenus financiers c) 17'852 32'915
1045 Autres revenus d’exploitation d) 5'506 5'160
1046 Comptes des investissements 44 -

a) Impébts (1042)

En milliers de francs Notes 31.12.2018

Taxe professionnelle communale & recevoir al) 19'500 21'600
Provision de 30% -5'850 -
Total net Taxe p a recevoir 13'650 21'600
Imp6t sur les chiens a recevoir a2) 331 -

al) Les taxations se rapportant aux exercices 2019 et antérieurs effectuées sur le mois de janvier et février 2020 s'élévent a
kCHF 19'500. Une provision d’un montant de kCHF 5'850 calculée sur la base d’un taux forfaitaire de 30% appliqué sur le montant
de ces taxations a été constituée pour couvrir leur risque de non recouvrement au 31 décembre 2019.

Le reliquat de taxation des années 2019 et antérieures restant & produire aprés février 2020 n'a pas pu étre estimé compte tenu
du manque d'information disponible et de la complexité d'évaluer de maniére fiable ce reliquat.

a2

La votation populaire refusant I'abolition de I'impét sur les chiens a eu lieu le 9 février 2020. Les impots sur les chiens 2019 seront
taxés par I'’Administration fiscale cantonale sur I'année 2020. Par é un actif de ré isation de kCHF 331 évalué sur
la base de I'imp6t enregistré dans les comptes 2018 a été comptabilisé.

b) Transferts du compte de résultats (1043)

Une augmentation de la subvention en faveur de la Fondation d’art dramatique pour la saison 2019-2020 d'un montant de kCHF 2'500 a
été votée et versée en 2019. Un actif transitoire pour la moitié de la saison, soit un montant de kCHF 1'250 a été comptabilisé.

c) Charges financiéres/revenus financiers (1044)

En milliers de francs Notes 31.12.2018

Produit a recevoir de contreparties bancaires 23'251 18'080
Provision pour non recouvrement -23'251 -18'080
Produit net a recevoir de contreparties bancaires cl) - -
Produit & recevoir de IEtat de Genéve - Horodateurs 9'906 30'900
Provision pour non recouvrement -9'906 -30'900
Produit net a recevoir de I'Etat de Genéve - Horodateurs c2) - -
Prime de sortie SWAP c3) 13'330 14'421
Frais d'emprunt payés d'avance c4) 2'925 3416
Redevance SIG a recevoir c5) - 11'376
Autres charges financiéres/revenus financiers 1597 3702
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c1) Le montant de kCHF 23'251 correspond au cumul des intéréts négatifs dii par les contreparties bancaires n’honorant pas leurs
obligations contractuelles concernant I'application des taux négatifs LIBOR franc suisse. Ce montant concerne les exercices 2015
22019 et fait I'objet d’une provision (cf. rubrique 201 et 206 « Engagements financiers a court terme et long terme»).

c2]

Le produit & recevoir et la provision comptabilisés en 2018 pour un montant de kCHF 30'900 concernant les revenus liés aux
horodateurs pour la période 2015 a 2018 a fait I'objet d’une régularisation suite & la convention entre la Ville de Genéve et la
République et Canton de Genéve décrite a la rubrique 1010 «Créances ».

Une convention portant sur la gestion des systémes d’encaissement des taxes de stationnement (horodateurs, smartphones)
sur le territoire municipal de la Ville de Genéve entre celle-ci et la Fondation des Parkings a été signée en décembre 2018. Il
est notamment convenu que la Fondation encaisse et verse sur un compte de consignation, ouvert a son seul nom, I'intégralité
des recettes des horodateurs qui s’éléve a kCHF 9’906 pour I'exercice 2019, dans I'attente d’un nouvel accord entre la Ville
de Genéve et de la République et Canton de Genéve. Compte tenu des discussions actuelles entre la Ville de Genéve et la
République et Canton de Genéve, ce montant a été intégralement provisionné.

[6)

Se référer a la note sur les instruments dérivés et de couverture.

c4) Ce montant correspond aux frais d’émission des emprunts & long terme. Ces frais sont répartis sur la durée de chaque emprunt.
(cf. rubrique 201 et 206 «Engagements financiers a court terme et long terme»).

c5) Compte tenu d’un nouvel échéancier de paif é is anticipé la d'utilisation du domaine public
par les Services industriels de Genéve versée a la Ville de Genéve, le solde d(i est comptabilisé dans la rubrique 1011 «Comptes
courants avec des tiers».

d) Autres revenus d’exploitation (1045)

En milliers de francs Notes 31.12.2018

Produit & recevoir de IEtat de Genéve - Amendes = 22'200
Provision pour non recouvrement - -22'200
Produit net a recevoir de I'Etat de Genéve - Amendes d1) - -
Autres revenus a recevoir d2) 5'506 5160

d1) Le produit & recevoir et la provision comptabilisés en 2018 pour un montant de kCHF 22'200 concernant les revenus liés aux
amendes pour la période 2016 a 2018 a fait I'objet d’une régularisation suite a la convention entre la Ville de Genéve et la
République et Canton de Genéve décrite a la rubrique 1010 «Créances».

d2)

Le montant de kCHF 5’506 correspond principalement & des charges de chauffage des immeubles locatifs appartenant au
patrimoine financier, devant étre mis en regard des acomptes de chauffage recus des locataires (cf. rubrique 200 «Engagements
courants», note 2003 «Acomptes de tiers recus»).

6.6.4 Marchandises, fournitures et travaux en cours (106)

En milliers de francs Notes 31.12.2018

1060 Articles de commerce a) 242 267

1061 Matiéres premiéres et auxiliaires b) 3'245 3'399

a)  Les stocks d'articles de commerce sont constitués d'objets destinés a la vente.
b) Les stocks de matiéres premiéres et auxiliaires sont constitués notamment de matiéres consommables telles que de matériaux

pierreux, des combustibles, des fournitures de bureaux, des vétements professionnels, des fondants chimiques et des piéces
pour véhicules.
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6.6.5 Placements financiers (107)

1070 Actions et parts sociales a) 119'272 119'341
1079 Autres placements financiers a long terme b) 70'055 69'603

a) Actions et parts sociales (1070)

Sociétés anonymes

Banque Cantonale de Genéve al) 117'215 115'708 1'507
Banque Nationale Suisse 27 21 6
Société coopérative

Société coopérative d'habitation Genéve 143 143 -
Placements

Portefeuille UBS (Fonds Galland) az) - 1430 -1430
Placement divers La Flamme a3) 1'887 2'039 -152

al) La plus-value latente de kCHF 1’507 provient de la réévaluation des 602’646 actions de la Banque Cantonale de Genéve a la
valeur du marché au 31 décembre 2019. Ces actions figurent au PF.

a2)

Au Ter janvier 2018, les Fonds Galland «Encouragement artistique » et «Logements ouvriers » ont été reclassés en fonds propres.
Les titres appartenant a ces fonds ont été vendus, afin d'éteindre le risque de perte de valeur liés aux fluctuations des cours
de marché. Cette vente a généré une plus-value nette de kCHF 240, qui a été attribuée aux fonds (cf. rubrique 291 «Fonds
enregistrés comme capital propre»).

a3) Le butdes actifs détenus par le Fonds La Flamme est de financer les engagements de la société mutuelle genevoise de crémation
(La Flamme) envers ses sociétaires. Ces engagements ont été repris par la Ville de Genéve. Les engagements sont décrits dans
les rubriques 208 «Provision a long terme» et 209 «Ei its envers les fil spéciaux et des fonds de capitaux de

tiers».

La variation de la valeur des actifs divers est décrite dans le tableau ci-dessous:

Revenus des actifs 34
Réévaluation des actifs 213
Financement des engagements -399

Ces actifs, constitués de valeurs mobiliéres, ont généré des revenus pour un montant total de kCHF 34 en 2019 et ont été attribués au
Fonds La Flamme. Un montant de kCHF 399 a permis de financer les colts 2019 envers les sociétaires du Fonds La Flamme.

b) Autres placements financiers a long terme (1079)

Autres
Hétel Métropole b1) 64'207 63'861 346
Restaurant du Parc des Eaux-Vives b2) 5'848 5'742 106

Les activités de I'Hotel Métropole et du Restaurant du Parc des Eaux-Vives sont enregistrées dans la rubrique 1079 «Autres placements
financiers ». L'évaluation de ce placement correspond aux fonds propres de ces deux établissements a la date de cl6ture déterminés sur
la base de leurs comptes annuels retraités selon le manuel d’utilisateur pour les communes genevoises. Les retraitements effectués sur
les bilans et les comptes de résultats audités, ainsi que la performance de I'année sont synthétisés dans les tableaux et commentaires
ci-aprés.

106 VILLE DE GENEVE - Comptes 2019 et rapport de gestion du conseil administratif



SEANCE DU 19 MAI 2020 (soir) 6493
Proposition: comptes 2019

b1) Hétel Métropole

Les états financiers de I'H6tel Mé ont été établis cor & aux articles 957 et suivants du Code des obligations (CO). Ceux-ci
ont regu une certification sans réserve de la part de I'auditeur externe indépendant. lls ont été retraités selon les régles édictées par le
manuel d'utilisateur MCH2 pour les communes genevoises avant publication dans les comptes de la Ville de Genéve.

Bilan au 31 décembre 2019

Total Actif Circulant 10'076 - 10'076
Terrain 1) 1'002 36'673 37'675
Immeuble 1) 39454 -14'149 25'305
Installation et équipements 1427 - 1427
Immobilisations incorporelles (nettes) 1) 1771 1771 -
Total Actif ili 43'654 20'753 64'407

Total Fonds étrangers 3'180 - 3'180
Compte courant Ville de Genéve 7'096 - 7'096
Résultats reportés 43'407 20454 63'861
Résultat de l'exercice 47 299 346
Total résultats cumulés 43454 20'753 64'207
Total Capitaux propres 50'550 20'753 71'303

1) Lesvaleurs du batiment et du terrain de I'Hotel Métropole ont fait I'objet d’une réévaluation au 31 décembre 2019 par un expert
immobilier conformément aux régles d'évaluation MCH2 du patrimoine financier. L'objet étant détenu par la Ville de Geneve
dans une optique de placement et de conservation, I'expert a procédé a un calcul d’'une valeur patrimoniale se basant sur la
valeur intrinséque du batiment et du terrain, sans tenir compte de son rendement.

La moins-value générée de kCHF 1324 par cette réévaluation est enregistrée en contrepartie du compte de résultats. Elle
provient en majeure partie de dépenses d'investissements d'architectes en lien avec le projet d'étude de la rénovation intérieure
et mise en conformité envisagée de I'établissement. Ces dépenses ont été classifiées en immobilisations incorporelles par
I"'auditeur indépendant selon les normes CO et ont été retraitées pour les comptes MCH2, car se rattachant directement a
I'ensemble immobilier. Ces dépenses n'ayant pas encore généré de plus-value sur I'évaluation patrimoniale de I'objet en 2019
par rapport a 2018, la Ville de Genéve a décidé de constater intégralement la moins-value dans le compte de résultats de
'année.

Terrain 37'675 - 37'675 37'675 =
Immeuble 24'825 1804 26'629 25'305 -1'324

Notes relatives au bilan 10
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Compte de résultats de I’'Hétel Métropole 2019

Comptes

" Comptes
En milliers de francs Notes pudiieg 2019

2019 (MCH2)

(CO)
Produits d itati 18'206 16'761 - 16'761
Charges d'exploitation directes -9'829 -8'694 = -8'694
Entretien et maintenance 721 771 o 771
Frais généraux et autres charges -4'216 -4'306 - -4'306
Total des charges d' itati -14'766 -13'771 - 1377
éné avant intéréts et amortissement 3'440 2'990 - 2'990
Amortissements 2) -2'397 -2'196 1'623 -573
Intéréts en faveur de la Ville de Genéve -720 747 - 747
Réévaluation MCH2 - - -1'324 -1'324

2)  Limmeuble étant désormais valorisé a sa valeur intrinséque dans les comptes de la Ville de Genéve selon le manuel d'utilisateur
pour les communes genevoises MCH2, il nest désormais plus amorti. De ce fait, les amortissements 2019 d’une valeur de
kCHF 1'623 de I'immeuble enregistrés selon le référentiel Code des Obligations ont été retraités. Les autres équipements
restent en revanche amortis.

Un mandat de gestion concernant I'exploitation exclusive de I'HStel Métropole avec la société Independent Hospitality Associates SA
(IHA) était en vigueur durant toute I'année 2018. Un nouveau contrat de gestion, avec la méme société, a été conclu le 16 janvier 2019
pour une période de 12 ans.

Avant amortissement de kCHF 1’623 et intéréts dus a la Ville de Genéve de kCHF 747, I'activité a dégagé un bénéfice opérationnel de
kCHF 2'990 se traduisant par un excédent de trésorerie généré sur I'exercice.

Les prestations de services enregistrées dans le compte de résultats envers le gestionnaire IHA se sont élevées a kCHF 829 (2018:
kCHF 738), incluant notamment les honoraires de gestion et d'incitation.

A la date de cléture, il 0’ y a pas d’engagements hors bilan significatifs non comptabilisés a signaler.
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b2) Restaurant du Parc des Eaux-Vives

Le rapport de I'auditeur externe indépendant indique que les états financiers de I'établi ont été établis é aux
articles 957et suivants du Code des obligations avec un point d’attention sur I'enregistrement de la perte de 2019 de kCHF 64. De ce
fait, les fonds propres de I'établissement ne couvrent pas ses passifs. Néanmoins, aucun risque ne pése sur le principe de continuité
d’exploitation, car la Ville de Genéve soutient financiérement le Restaurant du Parc des Eaux-Vives. De plus, la gestion de trésorerie de
cet établissement est centralisée avec I'Hotel Métropole. Enfin, les fonds propres retraités selon le référentiel MCH2 sont positifs a la
date de clture.

Bilan au 31 décembre 2019

Total Actif Circulant 3'680 - 3'680
Immeuble 1) 54 6'976 7'030
Installation et équipements (nets) 272 - 272
Total Actif il 326 6'976 7'302

Total Fonds étrangers 4'058 - 4'058

Compte courant Ville de Genéve 1'076 - 1076

Réserve de réévaluation - - -

Résultats reportés -1'064 6'806 5'742
Résultat de l'exercice -64 170 106
Total résultats cumulés -1'128 6'976 5'848
Total Capitaux propres -52 6'976 6'924

1) La valeur du batiment (hors terrain lequel se situe dans un parc public) du Restaurant du Parc des Eaux-vives a fait I'objet
d’une réévaluation au 31 décembre 2019 par un expert i cor & 1t aux régles d'é ion MCH2 du patrimoine
financier. L’objet étant détenu par la Ville de Genéve dans une optique de placement et de conservation, I'expert a procédé a
un calcul d’une valeur patrimoniale se basant sur la valeur intrinséque du batiment sans tenir compte de son rendement.

La plus-value générée de kCHF 166 par cette réévaluation est enregistrée en contrepartie du compte de résultats.

Immeuble 6'830 34 6'864 7'030 166

3

Notes relatives au bilan 1



6496 SEANCE DU 19 MAI 2020 (soir)
Proposition: comptes 2019

Compte de du du Parc des E Vil 2019
Produits d'exploitation 5'328 2'802 - 2'802
Charges d'exploitation directes -4'743 -2'136 - -2'136
Entretien et maintenance -175 -186 = -186
Frais généraux et autres charges -617 -496 = -496
Total des charges itati -5'535 -2'818 - -2'818
Résultat avant intéréts et amortissement: -207 -16 - -16
Amortissements 2) -14 -48 4 -44
Intéréts en faveur de la Ville de Genéve -4 -0 - -0
Réévaluation MCH2 = - 166 166

2)  Limmeuble étant désormais valorisé a sa valeur intrinséque dans les comptes selon le référentiel MCH2, il n’est désormais
plus amorti. De ce fait, les amortissements 2019 d’une valeur de kCHF 4 de I'immeuble enregistrés selon le référentiel Code
des Obligations ont été retraités.

Un mandat de gestion concernant I'exploitation exclusive du restaurant du Parc des Eaux-Vives avec la société Independent Hospitality
Associates SA (IHA) était en vigueur durant toute I'année 2018. Un nouveau contrat de gestion, avec la méme société, a été conclu le 16
janvier 2019 pour une période de 12 ans.

Avant amortissement de kCHF 1'623 et intéréts dus a la Ville de Genéve de kCHF 747, I'activité a dégagé un bénéfice opérationnel de
kCHF 2'990 se traduisant par un excédent de trésorerie généré sur I'exercice.

Les prestations de services enregistrées dans le compte de résultats envers le gestionnaire IHA se sont élevées a kCHF 829 (2018 :
kCHF 738), incluant notamment les honoraires de gestion et d'incitation.

A la date de cléture, il n" y a pas d’ its hors bilan signif ifs non ilisés a signaler.

6.6.6 Immobilisations corporelles du PF (108)

Le tableau ci-dessous indique les mouvements annuels dans les rubriques suivantes:

Etat au 01.01.2019 219'718 2'717'790 116 61'098 2'998'722
Dépenses brutes - 6'765 33 26'977 33775
Autres entrées 1340 13'002 = - 14'342
Mise en itati = 7'985 = -7'985 =
Subventions = - = -53 -53
Cessions = -4 - - -4
Autres sorties - -380 - -380
Mise hors i i s - -13'661 - -1'582 -15'243
Survaleur & amortir - 2'420 - - 2'420
Réévaluation nette des immobilisations -160 870 - - 710
(Bwtaustizaots  0s  2737e7 W9 7euss  gosezss
Amortissements cumulés au 01.01.2019 = -3'276 -70 - -3'346
Amortissements annuels ° - -23 - -23
Mise hors investissements = 1282 = - 1282
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La nature des mouvements des immobilisations est expliquée dans la section 6.5 « Régles et principes d’établissement des comptes »,
paragraphe: «Patrimoine financier».
a)  Rubrique 1084 Batiments PF
Autres entrées
Le montant de kCHF 1'340 correspond a :
. un transfert de kCHF 960 relatif a des dépenses nettes cumulées de crédits d'investissements bouclés en 2018,
concernant des travaux de rénovation d’objets, de la rubrique 1087 «Installations en construction» dans la rubrique
1080 «Terrains batis» sous la catégorie des crédits hors investisements;

. un transfert de la valeur d’un terrain nu d’'un montant de kCHF 380, suite a la démolition du batiment de la rubrique
1084 «Batiments PF».

b)  Rubrique 1084 Batiments PF
Autres entrées:
Le montant de kCHF 13'002 correspond a :

. un reclassement interne sous la rubrique 1084 «Bétiments PF», dans la catégorie des crédits hors investissement pour
un montant de kCHF 12'380 relatif & des dépenses nettes cumulées de crédits d'investissements bouclés en 2018;

- untransfert d’un montant de kKCHF 622 relatif a un crédit d'investissement bouclé en 2018 de la rubrique 1087 « Installations
en construction PF».

Mise en exploitation

Des crédits d'investissements pour un montant de kCHF 7’985 ont été mis en service.

Cessions

Une cession de parcelles ayant une valeur comptable de kCHF 4 a été effectuée sur I'année pour un prix de vente de
kCHF 900 (PR 1375).

Autres sorties

Ala suite de la démolition d’un batiment, le terrain nu a été reclassé dans la rubrique 1080 «Terrains PF».

Mise hors investissement
Le montant de kCHF 13’661 correspond a un transfert de dépenses nettes cumulées relatif a des crédits d'investissements

bouclés en 2018 concernant des travaux de rénovation d’objets appartenant au patrimoine financier dans la catégorie des
crédits hors investisemments au sein de la rubrique 1084 «Terrains batis ».

c) Rubrique 1086 Biens meubles PF

Un amortissement de kCHF 23 concernant des biens meubles d’équipements appartenant au patrimoine financier sont
amortis conformément & leur durée d'utilisation.

Notes relatives au bilan M
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Réévaluations des immobilisations corporelles du PF

En application de I'article 38 RAC et conformément aux prescriptions en vigueur, les immobilisations corporelles du PF ont été réparties
en cing lots homogénes qui seront réévalués entre 2019 et 2023.

Au 31 décembre 2019, le premier lot, ci-dessous, a été réévalué donnant lieu a I'enregistrement dans le compte de résultats d’une plus-
value nette d’un montant de kCHF 3'130.

Cor ément a I'é ion des i ilisation: P (cas particulier) décrit dans les principes comptables, la réévaluation
d’'un immeuble ayant fait I'objet de dépenses d'investissements (rénovation lourde) a généré une survaleur de kCHF 2'420, laquelle
a été activée. Elle sera amortie, a partir de 2020, compte tenu de la nature des travaux sur une période de 30 ans, conformément aux
dispositions de I'article 40 RAC.

En milliers de francs

Valeur
comptable Survaleur
au a amortir
31.12.2018 31.12.2019
1002 Ancien Port 10 3792 3792 4'000 208 208
1003 Ancien Port 12 4161 4'161 4'240 79 79
1322 Bale 26 6'780 6'780 6'780 e =
1004 Beauregard 1 19'010 19'011 19'130 119 119
1134 ?g_ﬂ:zs:s;lizfra"d'ﬂue w770 1er2 1770 -102 102
1142 Boulangerie 3-5 4'510 4'510 4'510 - -
1005 Calvin 17 2'936 2'941 2'930 ahl =11
1048 Calvin 2 9'820 9'820 9'840 20 20
1015 Cité 19 8'420 8420 8'380 -40 -40
1485 Créts-de-Champel 34 11'940 11'940 11'940 - -
1135 Grand-Rue 26 9'590 9'590 9'590 = =
1646 Grand-Rue 39 15'270 15'296 15'300 4 4
1355 Hoffmann 4 15'380 15'380 15'240 -140 -140
1356 Hoffmann 6 15'290 15'290 15'360 70 70
1357 Hoffmann 8 15'410 15'410 15'470 60 60
1140 Jargonnant 4 10240 10'240 10'440 200 200
1061 Jean-Jaquet 11 3472 3'472 3'660 188 188
1058 Jean-Jaquet 5 4472 4472 4'700 228 228
1059 Jean-Jaquet 7 3'452 3452 3'700 248 248
1060 Jean-Jaquet 9 4421 4422 4'590 168 168
1685 Lausanne 27 6'460 6'460 7'440 980 980 a)
1021 Lausanne 32 4'180 4'180 4190 10 10
1913 Léman 11 4'370 4'370 4490 120 120
1914 Levant 2 3'360 3'360 3'550 190 190
1915 Levant 4 3'500 3'500 3'630 130 130
1319 Liotard 29 1'800 1'800 1810 10 10
1055 Madeleine 11 4'040 4'040 4'080 40 40
1054 Madeleine 7 4'130 4'130 4270 140 140
1057 Male 19 17'750 17'750 17'750 5 =
1680 Navigation 20 28'680 28'680 28'780 100 100
1644 Navigation 36 1760 1760 2'180 420 420
1491 Navigation 38 2'210 2'210 2'290 80 80
1921 Navigation 4 (place) 5740 5'740 5'740 - -
1341 Navigation 8 4'950 5'073 5'140 67 67
1922 Navigation 9 4'060 4'060 4190 130 130
1923 Paquis 30 5'160 5'160 4'930 -230 -230
1924 Paquis 32 4'992 4'992 4'760 -232 -232
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En miliers de francs

Valeur Valeur Valeur Plus ou moins

N° Plus-value
Référence Adresse B S|rvaleur (moins-value) Notes
objet au au au passée en a amortir D
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2019 résultat
1648 Paquis 34 6'230 6230 6230 = =
1186 Perron 10 3'565 3'565 3'610 45 45
1091 Perron 12 3'256 3'261 3270 9 9
1035 Perron 14 3'596 3'601 3'600 il -1
1036 Perron 17 5'514 5'515 5'520 5 5
1037 Perron 19 4'594 4'588 4'570 -18 -18
1206 Perron 3 6'094 6'100 6'110 10 10
1207 Perron 5 4'324 4'324 4400 76 76
1208 Perron 7 6'264 6'270 6'310 40 40
1066 Promenade du Pin 1 30470 30470 30'740 270 270
1067 Promenade du Pin 3 11'580 11'580 11'590 10 10
1176 Roseraie 27 2'010 2'010 2'020 10 10
1616 Royaume 10 4'240 4'240 3'810 -430 -430 b)
1457 Royaume 12 4'350 4'350 3970 -380 -380 b)
1617 Royaume 14 14'100 14100 13'560 -540 -540 b)
1358 Schaub 39 6'840 6'840 6'960 120 120
1359 Schaub 41 4'640 4'640 4'780 140 140
1360 Schaub 43 4'730 4'730 4'790 60 60
1361 Schaub 45 9'330 9'330 9'470 140 140
1354 Servette 100 14'870 14'870 15'100 230 230
1100 Taconnerie 6 2'270 2'270 2'210 -60 -60
1041 Tertasse 1 5'840 5'840 5'850 10 10
1039 Tour-de-Boél 10 6'340 6'340 6'390 50 50
1040 Tour-de-Boél 14 8'570 8'570 8'590 20 20
1043 Tour-de-Boél 7 6'460 6460 6'520 60 60
1925 Zurich 10 3'960 3'960 4'090 130 130
1526 Zurich 40 2'770 2770 2'840 70 70
Total Immeubles 474'085 474'360 477'690 3'330 - 3'330
Immeubles commerciaux
1686 Lausanne 27A 3'350 3'350 3'390 40 40
1042 Tour-de-Boél 6 1890 1'890 1'900 10 10
1260 Vélodrome 2 33'636 34'020 31'600 o -2'420 -2'420  ©)
Iz::':r':i::g'es 38876 39260  36'890 50 -2420 -2:370
Parking
1354-1 Servette 100 (parking) 4920 4920 4830 -90 -90
Terrains batis 517'881 518'540 519'410 3290 -2'420 870
5253 Adhémar-Fabri 160 160 160 = =
5624 Ancien-Port 5 5 5 - -
5645 Godefroy 12 270 380 270 -110 -110
5556 Hesse 40 40 40 - -
5510 Jean-Calvin 470 470 470 = =
5040 Péquis 20 100 100 100 - -
5423 Plantamour 15 15 15 - o
5557 Synagogue 30 30 30 - -
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En milliers de francs

5295 Bois-des-Fréres 81 4'790 4'790 4'810 20 20
5479 Cercle 2-8 2'490 2'490 2'120 -370 -370
5489 Champ-Baron 1-3 2'140 2'140 2'000 -140 -140
5158 Champel 6 1770 1770 1'860 90 90
5488 Clairiere 11 1190 1190 1050 -140 -140
5503 Délices 33 1'600 1'600 1290 -310 -310
5502 Ernest-Pictet 31-33 1260 1260 1010 -250 -250
5107 Franchises 3'160 3160 5'070 1'910 1910 d)
5492 Gares 25 980 980 840 -140 -140
5493 Gares 25-27-29 330 330 260 -70 -70
5491 Gares 27 1'000 1'000 860 -140 -140
5336 lle 17 15'140 15'140 15470 330 330
5504 Lyon 50 590 590 590 - -
5495 Lyon 5-7 2'130 2'130 1830 -300 -300
5329 Mont-Blanc 19 22'830 22'830 22'560 -270 -270
5485 Pont-d'Arve 4 1210 1210 980 -230 -230
5420 Quai du Seujet 750 750 810 60 60
5101 Terreaux-du-Temple 1740 1740 1530 -210 -210
1503 Université 3 920 920 960 40 40
5378 Vernier 133 1'640 1'640 1'680 40 40
5330 Villereuse 2A 370 370 400 30 30

Les plus ou moins-values significatives sont expliquées ci-dessous :
a)  L’évaluation prend en considération la mise & jour des données volumétriques suite a la surélévation du batiment.
b)  Les données volumétriques ont été corrigées (surfaces terrasses retirées) et la vétusté adaptée (travaux prévus non réalisés).

c) Les travaux de mise en conformité du centre artisanal sis au 2, rue du Vélodrome, n’ont pu étre que partiellement répercutés sur
la valeur patrimoniale de I'immeuble.

d)  Leterrain, actuellement sous-densifié, a été réévalué conformément a la densité minimale prévue selon le plan directeur cantonal
2030.

6.6.7 Créances envers les financements spéciaux et fonds des capitaux de
tiers (109)

1090 Créances envers les financements spéciaux capitaux de tiers a) 11'860 8'309
1093 Créances envers d'autres capitaux étrangers affectés - 1
a)  Ce montant des taxes encai et portées en compte par les services de la République et Canton de

Genéve. Elles sont enregistrées sur la base de relevés trimestriels communiqués par I'Etat. La contrepartie de ces montants
est enregistrée dans la rubrique 209 «Financements spéciaux et fonds de tiers», soit KCHF 11’860 au 31 décembre 2019. La
différence de kCHF 4'005 constituant un trop percu relatif a la taxe d’équipement constaté en 2018 a été régularisé sur I'exercice
2019.
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6.6.8 Immobilisations corporelles et incorporelles du patrimoine
administratif (140-142)

Le tableau ci-dessous indique les mouvements annuels et les soldes des rubriques suivantes:

a) b) c) d) e) )

Valeurs nettes

comptables au 41870  275'920 65700 595'694 7'214 26'311 101775 4136 - 1118'620
01.01.2019

Etat au 01.01.2019 67'367 500'650 115'489 1'147'732 8'016  98'629 101'775 24'285 6'073 2'070'016
Dépenses brutes 420 1552 1101 16'297 il 8'613 132'036 723 - 161'483
Autres entrées 247 8'795 c 1'389 g - 15'893 - © 26'324
Mises en itation 3'637 20571 2'636 20219 B - -47'063 - 535 535
Recettes brutes = - -345 - = - -631 - = -976
Subventions - -648 - -3'546 -9 -267  -20215 - = -24'685
Autres sorties -683 - -7'977 - - - -16'428 - -1'776 -26'864
::‘Ils::ﬁ:zerfnems -3'333 -902 -237 -33'908 -15'355 -4'548 -58'283

Amortissements cumulés

-25'497 -224'730 -49'789  -552'038 -802  -72'318 - -20'149 -6'073  -951'396
au 01.01.2019
Amortissements planifiés -3'423 -17'383 -4'442 -42'875 -629  -10'550 - -576 - -79'878
Amorti
°! _',Ssemems non = 105 = 190 = - s - 535 -451
planifiés
Mise hors
N . 3'333 902 237 33'908 = 15'355 = 4'548 = 58'283
investissements
Transfert
ans e, 157 -965 426 -1'389 = - = - 1776 6
d'amortissements

La nature des mouvements des immobilisations est expliquée dans la section 6.5 « Principes d'établissement des comptes », paragraphe :
«Patrimoine administratif».

a) 1400 Terrains PA non bétis
Autres entrées:

Le montant de kCHF 247 correspond & une correction de rubrique des dépenses nettes cumulées de crédits d'investissements
de la rubrique 1403 «Autres ouvrages de génie civil».

Autres sorties

Le montant de kCHF 683 correspond a une correction de rubrique des dépenses nettes cumulées de crédits d'investissements
vers la rubrique 1401 «Routes/Voies de communication».

Mise en exploitation
Des crédits d'investissements pour un montant de kCHF 3'637 ont été mis en service sur I'exercice.
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b)

c)

d)
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1401 Routes / voies de communication
Autres entrées

Le montant de kCHF 8795 correspond a des corrections de rubriques des dépenses nettes cumulées de crédits
d'investissements venant des rubriques:

. 1400 «Terrains PA non bétis» pour un montant de kCHF 683 ;

. 1408 «Autres ouvrages de génie civil» pour un montant de kCHF 7724 ;

. 1429 «Autres immobilisations incorporelles » pour un montant de kCHF 388.

Subventions
La Ville de Genéve a percu des subventions pour un montant total de kCHF 648 dont notamment un montant de kCHF 611
du Fonds intercommunal d’équipement (FIE) en faveur du réaménagement du chemin du Velours (PR-1129A). Le FIE attribue

le produit des taxes d’équipement pour des projets, tels que des travaux liés aux voies de communication publiques et des
systémes publics d’assainissement des eaux usées et pluviales.

Mise en exploitation

Des crédits d'investissements pour un montant de kCHF 20°571 ont été mis en service sur I'exercice.

Amortissements non planifiés

Le projet d’'aménagement du Square Pradier ayant été abandonné, les dépenses y relatives ont fait I'objet d’'un amortissement
non planifié pour un montant de kCHF 105 sur I'exercice.

1403 Autres ouvrages de génie civil

Autres sorties

Le montant de kCHF 7'977 correspond & des corrections de rubriques des dépenses nettes cumulées de crédits
d'investissements venant des rubriques:

* 1400 «Terrains PA non bétis» pour un montant de kCHF 247 ;

. 1401 «Routes/Voies de communication» pour un montant de kCHF 7'724 ;
. 1464 «Subventions d’investissements aux entreprises publiques» pour un montant de kCHF 6.

Mise en exploitation
Des crédits d'investissements pour un montant de kCHF 2’636 ont été mis en service sur I'exercice.

1404 Terrains batis PA
Autres entrées

Le montant de kCHF 1'389 correspond a des corrections de rubriques des dépenses nettes cumulées de crédits d'études
venant de la rubrique 1429 «Autres immobilisations incorporelles ».

Subventions

La Ville de Genéve a recu une subvention pour un montant total de kCHF 3'700 d’une fondation privée genevoise pour financer
la réalisation de travaux complémentaires de restauration des foyers du Grand Théatre de Genéve (PR-1236). Sur cette
somme, un montant de kCHF 3'445 a été ilisé en recettes d'i i its pour I'exercice 2019, le solde ayant fait
I'objet d'un passif de régularisation.

Mise en exploitation

Des crédits d'investissements pour un montant de kCHF 20'219 ont été mis en service.

Amortissements non planifiés
Le montant de kCHF 190 correspond a:

. une reprise d’amortissement de kCHF 230, suite a I'ajustement de la durée d’amortissement concernant deux objets
appartenant au patrimoine financier,

. un amortissement non planifié de kCHF 40 comptabilisé en 2019, a la suite de la mise au rebut d’une structure sportive.
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e) 1407 Installations en construction PA

Autres entrées

Le montant de kCHF 15’893 correspond a internes des dé nettes cumulées de crédits
d'investissements au sein de la rubrique 1407 « Installatlons en construction PA».

Subventions
La Ville de Genéve a recu des subventions pour un montant total de kCHF 20'215 soit, notamment:

. de la République et Canton de Genéve pour la construction de la Nouvelle Comédie de Genéve un montant de
KCHF 11'250 (PR-1085);

. des Chemins de fer federaux et de la République et Canton de Genéve pour le projet ferroviaire Cornavin-Eaux-Vives-
' (CEVA), resp les de kCHF 3'861 et kCHF 3'456.

Autres sorties
Le montant de kCHF 16’428 correspond :

. pour KCHF 15'893 a des reclassements internes des dépenses nettes lées de crédits d'i i its au sein de
la rubrique 1407 «Installations en construction PA»,

. pour kCHF 535 au reclassement des dépenses nettes cumulées de crédits d’études non suivis de réalisation dans la
rubrique 1429 «Autres immobilisations incorporelles ».

f) 1429 Autres immobilisations incorporelles

Les dépenses de ces crédits d’études non suivis de réalisation ont été amorties intégralement en 2019. Des amortissements
non planifiés pour un montant de kCHF 535 ont été comptabilisés conformément & I'art 40, al.7, lit.n du RAC.

6.6.9 Préts (144)

En milliers de francs Notes _ 31.12.2018

1444 Préts aux entreprises publiques a) 1155 1194

a) Ce montant concerne un prét repris par la Fondation des Parkings pour financer la construction du Parking du Prieuré. Le
remboursement de ce prét est régi par une convention de financement signée en 1992 entre la Ville de Genéve, la Banque
Cantonale de Genéve et la Fondation des Parkings. Celui-ci stipule que le bénéfice annuel du Parking du Prieuré sera distribué
sous forme de remboursement de prét (3/7 du montant du bénéfice calculé pour la Ville de Genéve) jusqu'a I'échéance du droit
de superficie, soit le 1er mars 2057. En cas de remboursement intégral du prét avant la date d’échéance du droit de superficie, le
méme mécanisme de distribution des bénéfices perdurera jusqu’a I'échéance, soit 2057.

Un remboursement de kCHF 39 a été enregistré en 2019.

Compte tenu du niveau de profitabilité actuel du parking, il n'y a pas d'indication de risque de non-remboursement d’une partie
de ce prét au 31 décembre 2019.
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6.6.10 Participations, capital social (145)

1452 Participations aux communes, fondations communales, intercommunales et a) 43'960 38'835
groupements intercommunaux

1454 Participations aux i i b) 144432 144'432

1455 icipations aux ises privées 0 [}

1458 Participations a I'étranger 565 565

Le tableau, ci-dessous, détaille les participations détenues par la Ville de Genéve :

Coopérative financiére des communes genevoises 10 10
Fondation des Evaux 0 0
Fondation Ville de Genéve pour le Logement Social al) 39450 35'325
Fondation communale pour le développement des emplois et du tissu économique a2) 4'500 3'500
(Fondetec)

Groupement intercommunal déchets carnés 0 0

Services Industriels de Genéve b1) 30'000 30'000
Banque Cantonale de Genéve b2) 111'341 111'341
Naxoo SA| 2'300 2'300
Parking Place de Cornavin SA 791 791
Fondation du Stade de Genéve 0 0
Groupe CGN SA 0 0
Participations auxenreprises publigves ______ eas sz
TV Léman Bleu SA 0 0
Société Coopérative Renouveau de St-Jean 0 0

Autoroute et tunnel du Mont-Blanc 393 393
Societa Italiana per il Traforo del Monte Bianco 172 172
Société coopérative Philea Int'l 0 0

al) La participation de la Ville de Genéve au capital de la Fondation de la Ville de Genéve pour le logement social (FVGLS) est
constituée ainsi:

Capital de dotation 7'725 7'725
Crédit d'investissement voté en 2006 (PR-377) 20'000 20'000
Crédit d'investissement voté en 2014 (PR-1075) 11'725 7'600
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a2) La participation au capital de la Fondation communale pour le développement des emplois et du tissu économique (Fondetec)
est constituée ainsi:

En milliers de francs Notes 31.12.2018

Crédit d'investissement voté en 1997 20'000 20'000
- Amortissements cumulés -20'000 -20'000
Capital de dotation 0 0
Crédit d'investissement voté en 2010 (PR-711A) 10'000 10'000
- Amortissements cumulés -9'000 -8'000
Crédit d'investissement net 1'000 2'000
Crédit d'investissement voté en 2016 (PRD-96) 3'500 1500

Le capital de dotation de la fondation était initialement constitué de CHF 20 mios versés par la Ville de Genéve le 7 janvier 1998, sur la
base d’une décision du Conseil municipal du 15 avril 1997.

Le crédit d'investissement voté en 2010 (PR-711A) est amorti selon la décision du Conseil municipal, en dérogation du principe
comptable général.

Dans sa séance du 2 novembre 2016, le Conseil municipal a voté un crédit de CHF 25 mios destiné a la recapitalisation de la Fondetec
(PRD-96). Les versements sont régis par une convention de financement signée le 1er mars 2017 entre la Fondetec et la Ville de
Genéve, qui détermine le plan de paiement allant de 2017 & 2026. En 2019, une tranche de CHF 2 mios a été versée. La Ville de Genéve
a comptabilisé les dotations en capital sans prévoir d’amortissement, en conformité avec le manuel MCH2 pour la comptabilisation des
participations. Les pertes de valeur éventuelles de cette dotation en capital seront en revanche immédiatement enregistrées en compte
de résultats dés constatation.

La valeur des fonds propres de la Fondetec a fait I'objet d’'une comparaison en regard de la valeur de la participation détenue par la
Ville de Genéve a la date du bouclement. Aucune perte de valeur n'a été constatée a la date de cléture.

b1) Larticle 3, alinéa 2, lettre b, de la LSIG détermine la proportion et le montant du capital de dotation des Services Industriels de
Genéve. La participation de la Ville de Genéve est de 30%, soit CHF 30 mios. L'alinéa 6 du méme article indique que le capital est
rémunéré a 5% I'an.

b2

Une convention d'actionnaires signée le 30 avril 2018 précise que la Ville de Genéve doit détenir au moins 900'000 actions
nominatives de la Banque Cantonale de Genéve et qu’elle s’engage strictement & ne pas les aliéner. Par conséquent, étant
inaliénables, elles sont conservées au patrimoine administratif.
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6.6.11 Subventions d’investissements (146)

Le tableau ci-dessous indique les mouvements annuels dans les rubriques suivantes :

Valeurs nettes comptables au

01.01.2019 3415 5'381 7'893 503 1'800 904
Etat au 01.01.2019 3499 7'687 8'711 1'034 2'605 904
Dépenses brutes 872 171 9'805 44 461 691
Autres entrées = - 1495 2'506 = -
Mises en exploitation - - - 478 852 -1'330
Recettes brutes = - = - = -
Suventions - -7'534 = -

Autres sorties

Mises hors investissements

Amortissements cumulés au
01.01.2019

Amortissements planifiés -76 -384 -466 -197 -600 -
Amortissements non planifiés - - - = -

-84 -2'306 -817 -531 -806 -

Mise hors investissements
Transfert d'amortissements

La nature des desii 1s est iquée dans la section 6.5.2 principes d'établissement des comptes annuels,
paragraphe : «Patrimoine administratif»
a) 1460 i i i alaC

Autres sorties
Le montant de kCHF 2’500 correspond & une correction de rubrique des dépenses nettes cumulées de crédits liées a
ions d'investi a la Conféderati ions d'investi i

a la rubrique 1464

publiques ».

b) 1462 d aux aux ou et aux
groupements intercommunaux

Autres entrées

Le montant de kCHF 1'495 ades ions de i des dé nettes de crédits liées a des
ions d'i i 1ts venant des i :

. 1464 i d'i i its aux i i pour un montant de kCHF 478;

. 1462 «Subventions d'investissements aux communes, aux fondations communales ou intercommunales et aux
groupements intercommunaux» pour un montant de kCHF 1°017.

120 VILLE DE GENEVE - Comptes 2019 et rapport de gestion du conseil administratif



SEANCE DU 19 MAI 2020 (soir) 6507
Proposition: comptes 2019

Subventions

Le montant de kCHF 7'534 P ades ions d'i i 1ts regues pour:

un montant KCHF 6’034 qui a été versé par le Fonds intercommunal pour le développement urbain (FIDU) pour la création
nette de nouveaux logements sur le territoire de la Ville de Genéve. Le FIDU a pour but de soutenir financierement
les communes en vue de la construction d'infrastructures publiques rendues nécessaires pour I'accueil de nouveaux
logements ;

N un montant kCHF 1'500 qui a été versé par le Fonds intercommunal (Fl) a la Fondation du Grand Théatre destiné a
financer les frais d’équipements scénographiques, informatiques et mobilier. Le Fl a pour but notamment de participer au
financement des investissements et dépenses de fonctionnement relatifs a des prestations a caractére intercommunal
ou assumées par une seule commune mais bénéficiant également aux habitants d’autres communes.

Autres sorties

Le montant de kCHF 1'017 correspond a une correction de rubrique des dépenses nettes cumulées de crédits liées a
des subventions d'investissements vers la rubrique 1462 «Subventions d'investissements aux communes, aux fondations
communales ou il et aux p s naux».

c) 1464 Subventions d’investissements aux entreprises publiques
Autres entrées

Le montant de kCHF 2'506 correspond a des corrections de rubrique des dépenses nettes cumulées de crédits liées a des
subventions d'investissements venant des rubriques:

. 1408 «Autres ouvrages de génie civil» pour un montant de kCHF 6;

. 1460 «Subventions d'investissements a la Confédération» pour un montant de kCHF 2'500.

Mise en exploitation

Un crédit d'investissement lié & une subvention d'investissement pour un montant de kCHF 478 a été mis en service sur
I'exercice.

Autres sorties

Le montant de kCHF 478 correspond a une correction de rubrique des dépenses nettes cumulées de crédits liées a des
subventions d'investissements a la rubrique 1462 « Subventions d’investissements aux communes, aux fondations communales
ou il nales et aux p its intercommunaux».

d) 1465 Subventions d’investissements aux entreprises privées
Mise en exploitation

Un crédit d'investissement li¢ a une subvention d'investissement pour un montant de kCHF 852 a été mis en service sur
I'exercice.

6.6.12 Engagements courants (200)
En millers de francs Notes _w

2000 Engagements courants provenant de livraisons et de prestations de tiers a) 53'356 68'077
2001 Comptes courants avec tiers 770 840
2002 Impéts b) 338 264
2003 Acomptes de tiers recus c) 12'258 15'159
2004 Engagements de transferts d) 7'013 6'049
2006 Dépots et cautions 188 176
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)] courants pro de livraisons et de prestations de tiers (2000)

Ce poste constate tous les engagements de la Ville de Genéve envers des fournisseurs, des institutions sociales, des entités publiques
et d'autres tiers a la date de cl6ture.

b) Impéts (2002)

Impéts a la source 2 -
Dettes fiscales de la TVA b1) 336 264

b1) Ce poste constate le montant di de TVA a I'Administration fédérale des contributions prélévé dans le cadre des activités des
services municipaux soumis a cet imp6t.

()

) Acomptes de tiers recus (2003)

Acomptes de chauffage cl) 6'096 6'196
Acomptes Droit distinct et permanent c2) - 3'653
A ptes contril - Taxe ionnelle communale c3) 5'348 4'530
Obséques payées d’avance 570 637
Autres acomptes débiteurs 244 143

c1) Des acomptes de chauffages ont été facturés aux locataires pour un montant de kCHF 6'096. Ceux-ci doivent étre mis en regard
des charges de chauffage comptabilisées dans la rubrique 104 «Actifs de régularisation».

c2) Au 31 décembre 2018, le montant de kCHF 3'653 constatait le paiement des rentes de droit de superficie relatives au Parking de
Plainpalais pour les périodes de 2015 & 2017. Bien que contestées, elles ont été acquittées par le surperficiaire. Au 31 décembre
2019, les créances ont été rapprochées avec les acomptes recus (cf. rubrique 1010 «Créances résultant de livraisons et de
prestations envers des tiers»).

c3) Ces acomptes concernent les paiements de contribuables pour leurs bordereaux de taxe professionnelle communale. Malgré
leurs contestations, ceux-ci se sont acquittés de leurs taxes. Dans I'attente de I'issue du litige, les paiements sont comptabilisés
en tant qu’acomptes regus et les bordereaux sont totalement provisionnés dans la rubrique 101 «Créances».

d) Engag de ts (2004)
Subventions a verser di1) 7'013 5'621
Dédommagements & verser au canton - 428

d1) Ce poste constate les i ées et n ées a la date de cléture a des collectivités et a des tiers.

6.6.13 Engagements financiers a court et long terme (201/206)

Afin de permettre une meilleure lisibilité, les notes de bilan 201 et 206 ont été regroupées en une seule note. Celle-ci est donc structurée
de la maniére suivante:

2010 Engagements envers intermédiaires financiers a) 180'000 57'500
2016 Instruments financiers dérivés b) 193'603 151'563
2019 Autres engagements financiers envers des tiers a) 60'000 150'000
2063 Emprunts a) 600'000 600'000
2064 Préts et reconnaissances de dettes a) 790'000 790'000
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a) Dettes consolidées de la Ville de Genéve au 31 décembre 2019

La dette de la Ville de Genéve est composée d’emprunts & court terme et a long terme détaillés dans le tableau ci-dessous.

En milliers de francs

DETTES A COURT TERME / EMPRUNTS PRIVI

Echéances & moins d'un

1 Eone 17500 265000 282’500 - divers -0.50% -53 -53
2 Echéancesde 1243 mois 70000 135000 135000 70000 divers -0.69% 220 220
3 28002018 20.03.2019 30000 - 30000 - 067% 067% -49 -49
4 2809.2018  20.03.2019 30000 - 30000 - 073% -0.78% 54 -54
5 20122018  28.06.2019 60000 - 60000 - 0.65% -0.65% 194 194
6 22052019 24.09.2019 - 50000 500000 - 069% -0.69% 420 120
7 25082019  27.09.2019 - 60000 600000 - 067% -0.67% 208 -208
8 28062019  19.12.2019 - 60000 60'000 - -085% -0.65% 189 -189
9 24092019  06.01.2020 - 50000 . 50000  -0.74% -0.74% q01 101
10 27.00.2019  27.03.2020 - 60000 - 60000  -0.76% -0.76% 421 21
1119122019 30.06.2020 - 60000 . 60000  -0.64% -0.64% 13 13
s°“"'°"";f:;: terme - 207’500 7400000  707'500 240000 1323 -1'323

Les émissions et les remboursements des lignes 1 et 2 sont composés d'un cumul de plusieurs mouvements.

DETTES A LONG TERME / EMPRUNTS PRIVES

L=libor 6m réel théorique
12 26.09.2005 26.09.2025 50'000 - - 50'000 L +0.10% 0% -0.58% - -288
13 10.08.2006 10.08.2026 100'000 - - 100'000 L + 0.0375% 0% -0.67% - -671
14 19032007 19032032 200000 E - 200000 L+0025% 0%  -0.66% - raze
15 06.11.2007 06.11.2034 220'000 - - 220'000 L+0.01% 0% -0.66% - -1448
16 29.09.2006 29.09.2036 100'000 - - 100'000 L + 0.03% 0% -0.65% - -648
17 13.04.2007 13.04.2037 120'000 - . 120'000 L + 0.0195% 0% -0.66% - -790
oty Al 7901000 . - 790000 - 1m0

Les produits théoriques des lignes 12 17 d'un montant total de KCHF 5'170 correspondent aux intéréts liés au Libor négatif non versés par les
contreparties.

DETTES A LONG TERME / EMPRUNTS PUBLICS

18 17.04.2013 17.04.2023 150'000 - - 150000 1.125% 1.125% 1688 1688
19 12122013 12.12.2024 150'000 - - 150000 1.625% 1.625% 2'438 2'438
20 12.02.2015 12.02.2025 100'000 - - 100000 0.125% 0.125% 125 125
21 19.11.2012 19.11.2029 200'000 - - 200'000 1.375% 1.375% 2'750 2'750
Sous-total long terme - " . . " " N
publics 600'000 600'000 7'000 7'000
Sous-total court terme 207'500 740000 707'500 240'000 -1'323 -1'323
Sous-total long terme 1'390'000 - - 1'390'000 7'000 1830
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Informations sur le coit de la dette

En milliers de francs

Intéréts nets recus sur dettes a court terme -1'323

Intéréts nets payés sur emprunts privés a long terme -

Intéréts nets payés sur emprunts publics & long terme 7'000
Total des intéréts réels sur emprunts 2019 5'677
Intéréts nets payés sur swaps 16'519
Total des intéréts 2019 réels 22'196
Charges relatives aux emprunts 650
Primes d'émission 2019 des emprunts publics & long terme -379
Amortissement 2019 de la prime de sortie d'un swap * 1'091
Cot réel de la dette 2019 23'558
Intéréts a recevoir sur dette long terme non honorés par les établissements bancaires (LIBOR négatif) -5'170

* Amortissement de la prime payée suite a I'exercice d'une option de sortie d'un swap.

Le taux variable LIBOR CHF 6 mois sur lequel les emprunts privés a long terme de la Ville de Genéve sont adossés est resté négatif sur
'année 2019.

L'interprétation des clauses contractuelles en cas de taux LIBOR négatif a conduit certains établissements bancaires a ne pas honorer
le versement de ces intéréts négatifs en 2019 pour un montant de kCHF 5'170.

Le montant total des intéréts négatifs (sur toutes les années antérieures) non versés par ces établissements bancaires s'élévent a
kCHF 23'251 au 31 décembre 2019.

La procédure contentieuse contre un établissement bancaire menée par la Ville de Genéve, afin d’obtenir I'application stricte des clauses
contractuelles, a été rejetée en 2019 par le Tribunal fédéral. Malgré cette décision, la Ville de Genéve maintient sa position et considére
les intéréts négatifs comme dus. Elle étudie les autres moyens pouvant étre mis en ceuvre pour faire valoir ses droits. La provision
concernant les intéréts a recevoir et non honorés par les établissements bancaires est maintenue et actualisée.

Le colt contractuel 2019 de la dette d’un montant de kCHF 18’388 comprend les intéréts négatifs a recevoir sur les emprunts privés a
long terme, bien que ceux-ci soient non versés par les contreparties bancaires.

Le taux moyen 2019 de la dette est de 1.48 %, calculé sur le colit réel de la dette de kCHF 23'558 qui comprend la provision sur les
intéréts négatifs & recevoir.

b) Instruments financiers dérivés et de couverture

Afin de couvrir les fluctuations de taux d'intéréts variables sur ses emprunts privés & long terme, la Ville de Genéve a souscrit des contrats
de swap qui échangent un taux Libor 6 mois contre un taux fixe. Ces swaps couvrent les mémes notionnels et les mémes échéances que
les emprunts long terme privés auxquels ils sont adossés, a I'exception:

*  des lignes d’emprunt n°12 et 13 qui ne sont pas couvertes ;

*  delaligne d’'emprunt n°14 qui est couverte a hauteur de kCHF 100000 uniquement.

L'évaluation effectuée a la date de cléture a démontré que les instruments dérivés utilisés (swaps) étaient efficaces et qualifiaient
d'instrument de couverture de flux futurs. L'impact dans la fortune des instruments financiers de couverture, qualifiés de flux futurs, et les
intéréts nets payés sur les instruments de couverture en 2019 se composent de la maniére suivante:

124 VILLE DE GENEVE - Comptes 2019 et rapport de gestion du conseil administratif



SEANCE DU 19 MAI 2020 (soir) 6511
Proposition: comptes 2019

22 19.03.2015  19.03.2032 100'000  Libor 6m 2.06% 2'743 26'300 20'945 5'355
23 05.05.2010 06.11.2034 100'000  Libor 6m 2.45% 3118 35779 28'610 7169
24 05.11.2010  06.11.2034 60'000 Libor 6m 2.30% 1778 20'049 15'697 4'353
25 05.11.2010  06.11.2034 60'000 Libor 6m 2.30% 1778 20'049 15'697 4'353
26 29.09.2006  29.09.2036 100'000  Libor 6m 2.87% 3'564 46'860 38'332 8'528
27 15.04.2019  13.04.2037 120'000  Libor 6m 2.27% 3'538 44'566 32'283 12'283

Les instruments dérivés sont évalués sur la base des valeurs de marché au 31 décembre 2019. L'augmentation de I'engagement pour
un montant de kCHF 42'040 est comptabilisé en contrepartie de la réserve de valeur marchande sur instruments financiers.

Par ailleurs, le contrat de I'instrument financier de kCHF 120’000 (2009-2037) qui bénéficiait d’une option de sortie exercable annuellement
par la contrepartie a fait I'objet, durant I'exercice 2019, d'une opération juridique dite de novation avec I'accord de la Ville de Genéve.

Sur cette base, une nouvelle contrepartie (sous la ligne 27) a repris I'intégralité des droits et obligations du contrat, & I'exception de
I'option de sortie. La Ville de Genéve n'est donc plus exposée a ce risque. Ce transfert n'a généré aucune charge ou produit pour la Ville
de Genéve.

Un instrument de couverture a été résilié en 2013. La prime de sortie payée correspondait a la juste valeur de I'instrument, constatée au
moment de la résiliation. Par conséquent, elle est amortie sur la durée résiduelle du sous-jacent initialement couvert, conformément aux
principes comptables adoptés. Les valeurs ites a cette ion sont indiquées dans le tableau ci-dessous:

Instrument de couverture résilié 14421 1091 13'330 2032

6.6.14 Passifs de régularisation (204)

2040 Charges de personnel a) 976 885
2041 Charges de biens, services et autres charges d’exploitation b) 3213 1'075
2043 Transferts du compte de résultats c) 904 2'278
2044 Charges financiéres / (revenus financiers) d) 13'674 14'008
2045 Autres revenus d’exploitation 331 188
2046 Passifs de ré isation, compte des i i e) 17'862 5'588

a)  Ce poste est constitué d'ir ités et d’heures st a payer au personnel.

b)  Ce poste est notamment constitué de charges a payer a la Fondation des Parkings, d’'un montant de kCHF 2’410, concernant les
prestations de gestion des systémes d’encaissement des taxes de stationnement sur le territoire de la Ville de Genéve.

c)  Ce poste est notamment constitué :

. des engagements attribués en faveur de tiers pour des projets déterminés et financés par le Fonds chémage pour un
montant de kCHF 498, Il s’agit de reliquats d’engagements, le Fonds ayant été dissout par le Conseil municipal ;

. des engagements attribués en faveur de tiers pour des projets déterminés et financés par le Fonds municipal d'art
contemporain pour un montant de kCHF 341.

a
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d)  Ce poste est notamment constitué :

des intéréts courus relatifs aux emprunts de la Ville de Genéve pour un montant de kCHF 5’276 ;
. de loyers recus d’avance pour un montant de kCHF 4'767;

de primes d’émission (agios) sur différents emprunts pour un montant de kCHF 2'864, étalées sur la durée de chaque
emprunt.

e)  Ce poste est notamment constitué:

. d’'un montant total de kCHF 12'712 concernant des passifs de régularisation pour des dépenses d'investissements. Ce
montant inclut un total de kCHF 11278 pour des travaux effectués sur les grands chantiers de construction et de rénovation
de batiments et non encore facturés par les entreprises au 31 décembre 2019;

. d’un montant de KCHF 1'937 concernant le préfinancement Rue Chandieu. Dans le cadre de constructions de logements,
une société anonyme, propriétaire de deux parcelles, n'a pu construire de logements sociaux. A titre de compensation
financiére, elle a versé a la Ville de Genéve ce montant de kKCHF 1'937 en contrepartie de la prise en charge par cette derniére
sur ses propres parcelles de la construction de 6’850 métres carrés de surface brute de plancher de logements d'utilité
publique, dans le périmétre du plan localisé de quartier;

d’un montant total de kKCHF 2'652 concernant des indemnités d’assurance pergues, dans le cadre de vols et de dommages,
pour lesquelles la reconstitution d’une collection similaire est envisagée.

6.6.15 Provisions a court et a long terme (205/208)

Les provisions & court terme se détaillent ainsi:

En milliers de francs Notes 31.12.2018

2050 Provisions a court terme provenant de prestations supplémentaires du personnel 11'987 11'736
2051 Provisions a court terme pour autres droits du personnel 1798 1799
2053 Provisions a court terme pour les dommages non assurés 183 170
2059 Autres provisions a court terme 19'614 7199

Les provisions & long terme se détaillent ainsi:

En millers de francs Notes 31.12.2018

2081 Provisions pour les prétentions & long terme du personnel - 10'562
2082 Provisions pour procés 5'656 516
2086 Provisions pour engagements de prévoyance 54'785 54'060
2087 Provisions pour charges financiéres = 342
2088 Provisions du compte des investissements 23 38
2089 Autres provisions & long terme du compte de résultats 27'926 16'035

Le tableau détaillé des provisions a court terme et long terme ainsi que les commentaires y relatifs se trouvent au chapitre 6.10.4
«Tableau consolidé des provisions court terme et long terme».

6.6.16 Engagements envers les financements spéciaux et des fonds de
capitaux de tiers (209)

En millers de francs Notes 31.12.2018

2090 Engagements envers les financements spéciaux et des fonds de capitaux de a) 12'080 12'478
tiers
2092 Engagements envers les legs et fondations sans personnalité juridique b) 16'935 17'658

enregistrés comme capitaux de tiers

2093 Engagements envers d’autres capitaux étrangers affectés c) 14'104 14'626

Les mouvements de ces rubriques sont notamment expliqués dans le tableau récapitulatif sous le point « 6.6.17 Attributions et
prélévements aux fonds et financements spéciaux (chapitres 35 et 45) ».
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a) gag envers les fi p et des fonds de capitaux de tiers (2090)

Etat de Genéve

Taxe d’équipement at) 10'684 11'190
Taxe d’écoulement 52 -
Taxe de remplacement constructions abris at) 1124 1124
Dime du livre a2) 220 164

al) Ces taxes sont encaissées et portées en compte par les services de I'Etat de Genéve. Elles sont enregistrées sur la base de
relevés trimestriels communiqués par I'Etat. La contrepartie de ces montants est enregistrée dans la rubrique 109 «Créances

envers les financements spéciaux et fonds de tiers».

a2) Une convention entre I'Université de Genéve et la Ville de Genéve a été signée concernant une collaboration pour la gestion
des i d’ dans les bibli de la Ville. Une ressource financiére correspondant a 10% des taxes univer-
sitaires est versée a la Ville de Genéve afin d ir et de i ces {

Notes relatives au bilan
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b) Engagements envers les legs et fondations sans personnalité juridique enregistrés comme
capitaux de tiers (2092)

En milliers de francs Soldes au 31.12.2019

Fonds Engagement Actif Engagement

brut net

AMIEL 66 51 15 73 59 14
BERLINERBLAU 200 - 200 200 - 200
BERTHOUD 640 491 149 718 574 144
BIENFAISANCE 181 - 181 179 - 179
BOUCHET 128 - 128 128 - 128
COLONIES DE VACANCES 772 - 772 772 - 772
DE FRANCIA 639 - 639 639 - 639
DIDAY 1068 724 345 952 724 228
DIODATTI PLANTAMOUR 13 87 26 127 101 25
DISDIER 82 66 16 91 77 15
DONS AU SERVICE SOCIAL 538 - 538 538 - 538
GALLAND Encour. industrie 108 83 25 121 97 24
GEYDET 51 39 12 58 46 11
GUINAND 5 - 5 - - -
JEANNERET-GROSJEAN 393 382 " 416 408 8
JOHNSON 46 22 24 51 27 24
LE COMTE 517 487 30 - - -
LISSIGNOL 39 30 9 43 35 9
MAGET 1709 3331 -1'622 1'920 3'331 -1412
MENDELSSOHN 6 - 6 6 - 6
MILLIET 9 - 9 9 - 9
MOROY 3 - 3 3 - 3
MULLER 38 30 9 43 34 9
NEUMAN Prix Beaux-Arts et Musique 40 33 7 43 38 5
PLANTAMOUR Bienfaisance 1 - 1 1 - 1
PLANTAMOUR Parc Mon Repos 347 266 81 389 3N 78
REHFOUS 199 153 46 223 178 45
REIFFERSCHEID 93 7 21 104 83 21
REVILLOD 10'873 6234 4639 11141 6234 4907
ROBERT Alfred 654 539 15 773 662 11
SCHAUB & GEORG 53 4“1 12 58 47 1
SCHEUERMAN 1479 1156 323 1577 1343 234
SCHMIDHEINY 47 36 " 47 - 47
TERRETAZ 14 - 14 14 - 14
VARENNE 3474 - 3474 3450 - 3450
VITERBO 92 83 10 103 94 9
ZELL 34'198 26'823 7'376 37'528 31'097 6430

L’engagement net représente I'engagement de la Ville de Genéve a I'égard des fonds.
Les travaux de rénovation de I'immeuble appartenant au Fonds Maget ont été financés par la Ville de Genéve, ce qui explique un

engagement net négatif. La Ville de Genéve percoit réguliérement des revenus locatifs de cet immeuble. Il n’y a donc pas d'indicateurs
de risque sur le recouvrement de cette créance.
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Engagement brut envers les fonds

La fortune et les mouvements des fonds spéciaux de I'exercice sont indiqués dans le tableau ci-dessous.

6515

En milliers de francs. Immobiliers

@
Fonds 3 5 = a o
AMIEL - - -
BERLINERBLAU - - - - - - - - - 200
BERTHOUD 640 - - - 12 67 1 78 718
BIENFAISANCE 181 = = = = = = = = 2 179
BOUCHET 128 - - - - - - - - - 128
COLONIES DE VACANCES 772 - - - - - - - - - 772
DE FRANCIA 639 - - - - - - - - - 639
DIDAY 1'068 295 139 156 - - - - - 272 952
DIODATTI PLANTAMOUR 13 - - - 2 12 0 14 - - 127
DISDIER 82 - - - 1 9 0 10 - 1 91
DONS AU SERVICE SOCIAL 538 - - - - - - - - 538
GALLAND Encour. industrie 108 - - - 2 " 0 13 - - 121
GEYDET 51 - - - 1 5 0 6 - - 58
GUINAND 5 - - - - - - - 5 - -
JEANNERET-GROSJEAN 393 - - - - 26 2 24 - - 416
JOHNSON 46 - - - 1 4 0 4 - - 51
LE COMTE 517 - - - 116 - 3 14 631 - -
LISSIGNOL 39 = = = 1 4 0 5 = = 43
MAGET 1709 303 93 210 - - - - - - 1'920
MENDELSSOHN 6 - - - - - - - - - 6
MILLIET 9 - - - - - - - - - 9
MOROY 3 - - - - - - - - - 3
MULLER 38 - - - 1 4 0 5 - - 43
uE:V:UAeN Prix Beaux-Arts et 20 ~ . . 1 4 0 5 ~ 2 a3
PLANTAMOUR Bienfaisance 1 - - - - - - - - - 1
PLANTAMOUR Parc Mon Repos 347 - - - 6 36 1 42 - - 389
REHFOUS 199 - - - 4 21 0 24 - - 223
REIFFERSCHEID 93 - - - 2 10 0 1" - - 104
REVILLOD 10'873 670 402 268 - - - - - 11141
ROBERT Alfred 654 - - - 9 m 1 119 - - 773
SCHAUB & GEORG 53 - - - 1 6 0 6 - 1 58
SCHEUERMAN '479 - - - 29 152 3 179 - 81 1577
SCHMIDHEINY 47 - - - - - - - - - a7
TERRETAZ 14 - - - - - - - - - 14
VARENNE 3474 - - - - - - - - 23 3'450
VITERBO 92 - - - 2 10 0 1 - - 103
ZELL 34'198 102 10 92 595 3466 52 4'009 - 772 37'528
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Le Conseil administratif a décidé dans sa séance du 9 juin 1999 de bloquer un montant de kCHF 100 pour des garanties de loyer sur le
Fonds Scheurman.

Aucun apport n'a été effectué sur I'exercice 2019.

Bien que le taux libor ait été négatif sur 'année 2019, la Ville de Geneve n’'a pas chargé d'intéréts négatifs aux fonds de capitaux de tiers
sur I'exercice.

Les résultats provenant des capitaux mobiliers et immobiliers, ainsi que les prélevements sont expliqués dans les chapitres 35 et 45
«Attributions et prélévements aux fonds et financements spéciaux».

Le total des prélévements effectués sur les fonds spéciaux de kCHF 1'155 se compose:

. d’'un montant de kCHF 772 pour des projets en faveur des personnes agées (Fonds de Zell);

. d’un montant de kCHF 360 pour des projets et des acquisitions d’'ceuvres d'art;

. d’'un montant de kCHF 23 pour le financement avec le Fonds Varennes des dé d'i i its pour la ré ion de la
Console des Conservatoire et Jardin botaniques (PR-876A2).
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Les actifs et les mouvements des fonds spéciaux de I'exercice sont indiqués dans le tableau ci-dessous.

En milliers de francs

SEANCE DU 19 MAI 2020 (soir)

Proposition: comptes 2019

Placement groupé

Total Actif au 31.12.2019

6517

i

o5t
Fonds E a5 £
AMIEL - 59 R
BERLINERBLAU - - - - - - - - - - -
BERTHOUD - 491 - - 16 67 - - - 574 -
BIENFAISANCE - - - - - - - - - - N
BOUCHET - - - - - - - - - - -
COLONIES DE VACANCES - - - - - - - - - - -
DE FRANCIA - - - - - - - - - - -
DIDAY 724 - - - = - = 724 R B
DIODATTI PLANTAMOUR - 87 - - 3 12 - - - 101 -
DISDIER - 66 - - 2 9 s 5 - 77 B
DONS AU SERVICE SOCIAL - - - - - - - - - N
GALLAND Encour. industrie - 83 - - 3 1 - - - 97 -
GEYDET - 39 - - 1 5 - - R 46 R
GUINAND - - - - - - - - - - -
JEANNERET-GROSJEAN - - 382 - - - - 26 - - 408
JOHNSON - 22 N N 1 4 N B R 27 B
LE COMTE - - 487 - - - 487 - - - -
LISSIGNOL - 30 - - 1 4 - = R 35 R
MAGET 31331 - - - - - - - | 3331 - R
MENDELSSOHN - - - - - - - - - - -
MILLIET - - - - - - - - - - -
MOROY - - - - - - - - - -
MULLER - 30 - - 1 4 R R R 34 R
NEUMAN Prix Beaux-Arts et Musique - 33 - - 1 4 - 5 5 38 B
PLANTAMOUR Bienfaisance - - - - - - - - - - N
PLANTAMOUR Parc Mon Repos - 266 - - 8 36 - - - 31 -
REHFOUS - 153 - - 5 21 - - - 178 -
REIFFERSCHEID - Kl - - 2 10 - - - 83 -
REVILLOD 6234 - - - - R . - | 6234 B B
ROBERT Alfred - 383 156 - 12 52 - 58 - 447 215
SCHAUB & GEORG - 41 - - 1 6 - - R a7 R
SCHEUERMAN - 1080 76 - 34 147 - 5 - 1262 81
SCHMIDHEINY - 36 - 36 - - - - - - -
TERRETAZ - - - - - - - - - - -
VARENNE - - - - - - - - - - -
VITERBO - 83 - - 2 10 o o R 94 R
ZELL 1'200 25'623 - - 809 3466 - - 1'200 29'897 -

“

Compte tenu des dispositions des donateurs, les revenus immobiliers doivent étre affectés a des taches définies. Par conséquent,
les immeubles ne peuvent étre aliénés et sont assimilés a du patrimoine administratif. lls ne font pas I'objet d’une réévaluation au 31

décembre 2019. Il n'y a pas d'indicateurs sur I'exercice qui laissent & penser qu'il y ait une perte de valeur durable de ces immeubles.
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c) Engagements envers d’autres capitaux étrangers affectés (2093)

La gestion des fonds est basée sur les réglements suivants :

Fonds d’acquisitions et projets

Muséum d’histoire naturelle LC 21 619.5

Musée d’ethnographie de Genéve LC 21619.4

Musées d'art et d'histoire LC 21 619.3

Conservatoire et jardin i LC 21619.2

Bibliothéque de Geneve LC 21633.1

Musée de I'Ariana LC 216191

Engagements La Flamme LC 21352

Fonds Gomarin Reéglement de la
commission du Fonds
E.Gomarin

Fonds Aubert Extrait du Conseil
administratif 06.02.2008

Fonds d'indemnité au déceés LC 21 153.7

Fonds André & Cyprien LC 21514

Fonds Post Tenebras Lux LC 21 252

Financement spécial - Bénéfice Sport Toto 1315.09

Les mouvements de ces fonds figurent dans le tableau ci-dessous :

En milliers de francs Notes _ Prélévements _ Autres _

Fonds d’acquisitions et projets

Muséum d'histoire naturelle 452 -371 314 - 395
Musées d'art et d’histoire 1'381 -742 558 - 1197
Conservatoire et jardin botaniques 428 -280 315 - 463
Bibliotheque de Genéve 404 -161 10 - 253
Musée de I'Ariana 460 -460 500 - 500
Autres capitaux affectés

Engagements La Flamme cl) 2'039 -875 251 -27 1'887
Fonds Gomarin 66 - - - 66
Fonds Aubert 3 - - - 3
Fonds d'indemnité au décés c2) 8'700 -120 135 - 8'716
Fonds André & Cyprien 4 -2 = - 2
Fonds Post Tenebras Lux 528 17 50 - 461
Financement spécial — Bénéfice Sport Toto 161 - - - 161

c1) L'engagement du fonds La Flamme est couvert par le placement du fonds, complété par une provision indiquée sous le point
6.10.4 «Tableau consolidé des provisions court terme et long terme».

c2)

Ce montant correspond a la valeur du fonds d’'indemnité de décés défini par le réglement LC 21 153.7. Son but est d’apporter
une aide financiére immédiate aux parents d’un ou une employé-e ou d’'un-e auxiliaire fixe en activité dont le décés, interve-
nant par suite de maladie avant I'dge de 65 ans au plus tard, les prive de leur soutien. Ce fonds est notamment financé par
une cotisation mensuelle paritaire de CHF 1 des employé-e-s et de la Ville de Genéve. Il comprend également les cotisations
d'autres communes.

132 VILLE DE GENEVE - Comptes 2019 et rapport de gestion du conseil administratif



SEANCE DU 19 MAI 2020 (soir) 6519
Proposition: comptes 2019

6.6.17 Attributions et prélévements aux fonds et financements spéciaux
(chapitres 35 et 45)

Ces chapitres comptabilisent les attributions et prélévements nets aux fonds et financements spéciaux de capitaux de
tiers. Chaque opération d’attribution et de prélévement est comptabilisée par fonds tout au long de I'année en contrepartie
du revenu ou de la charge correspondante dans le compte de résultats. Le résultat net annuel de ces opérations sur les
fonds est calculé individuellement par fonds. Il est enregistré dans le chapitre 35 si les attributions sont supérieures aux
prélévements et inversement dans le chapitre 45 si les prélévements sont supérieurs aux attributions.

Le résultat global de ces opérations est présenté ci-dessous:

350 Attribution aux fonds et 1ts spéciaux des capitaux de tiers 8218 4129 4'089
450 F sur fonds et fi spéciaux des capitaux de tiers -3'835 -3'642 -193

Pour I'exercice en cours, le résultat s’explique par nature comme suit:

Total 35 Attributions aux fonds
et financements spéciaux

- 21359 50 57 5413 339 8218

Total 45 Prélévements sur les fonds
et financements spéciaux des -138 -1726 - -6 -1132 -833 -3'835
capitaux de tiers

De maniére qualitative, les variations sur les fonds de tiers affectés sont les suivantes pour I'exercice écoulé:

En milliers de francs a) b) b) c) d) €)

:::?irt‘ruess du placement groupé et _ ~ _ . 4750 251 5001
Financements des fonds = - = 992 = 1883 2875
Revenus des immeubles = - = - 1370 - 1870
Total des revenus = - = 992 6'120 2'133 9246
(d::sa:ﬁre:sdu placement groupé et _ _ _ . 63 3 66
Projets ou acquisitions financés par ~ ~ _ 942 1132 2625  -4698
les fonds

Charges des i - - - - -644 - -644
Total des charges = - = -942 -1'839 -2'628  -5'408

Total des prélévements sur lindem-

138 - . - . - 88
nité

Total de la dotation a la provision
pour engagement de prévoyance - 633 - - - - 633
du Conseil administratif

Total de la dotation a la provision
pour le fonds La Flamme

Notes relatives au bilan 13
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Se référer a la note de bilan dans la rubrique comptable 204 «Passifs de régularisation ».
Se référer a la note de bilan dans la rubrique comptable 208 «Provision a long terme».

Le financement pour un montant de kCHF 992 provenant de la dime du livre de I'Université de Genéve est destiné a des
expositions, des projets, des fonds de recherche et a I'acquisition d’ouvrages pour les bibliothéques.

Afin d’atteindre le but défini, la Ville de Genéve a engagé des dépenses d’un montant de kCHF 942 relatives a des achats de
livres, de disques, et des charges de personnel.

Les revenus du placement groupé et des titres sont essentiellement constitués par la réévaluation annuelle des valeurs mobiliéres
pour un montant de kCHF 4'178.

Les résultats des immeubles appartenant aux fonds spéciaux sont présentés dans le tableau ci-dessous.

En millers de francs

Fonds Diday Rue Adhémar-Fabri 4 295 -139 156

Fonds Maget Rue Ferdinand-Hodler 5 303 -93 210
Boulevard des Tranchées 2

Fonds Revillod 670 -402 268
Rue de IHotel-de-Ville 12

Fonds Zell Avenue de Miremont 238 102 -10 92

Les charges de kCHF 1'132 concernent des projets et des acquisitions d’ceuvres d’art et correspondent a des prélévements, dont
le détail est présenté dans la rubrique 209 «Er envers les fi spéciaux et des fonds de capitaux
de tiers».

Les prélévements significatifs sont indiqués dans le tableau ci-dessous.

En milliers de francs

Diday 272 Legs Acquisitions d'ceuvres réalisées par des artistes suisses
Scheuermann 81 Legs Dispositif infirmier en faveur des personnes sans-abri
Zell 772 Legs Projets en faveur des personnes agées
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e) Les financements et les charges significatifs concernant les autres fonds de tiers sont détaillés ci-dessous.

En milliers de francs

Charges
Fonds But du financement
2019

Office fédéral de

159 fenvironnement Taille
Fonds cauisions Fonds national
et projet
155 364 f:c‘ifl‘,c‘:‘z’a Différentes recherches scientifiques
60 82 Fondation Projet Médiatin culturelle "Enfants a besoins spécifiques”
e "année antique" - Claude Lorrain
80 80 Société privée i
20 20 Fondation Exposition "César"
::’:f;;g’m‘m"’"s 45 9 s:""fﬁ;e“’a' dela  programme de recherche sur les collections Beaux-arts
30 30 Fondation Rénovation de la salle "Salon de Cartigny"
. Projet Réalité virtuelle "Un voyage extraordinaire Genéve
) 320 [Fondation 1850", exposition "César' et exposition "Silences"
60 50 Fondation Programmes Médiation Année 1900 et *Année antique®
= 33 Confédé ion et ion on-line du catalogue de la flore
suisse tchadienne
Fonds "Acquisitions République et Projet MonGE, concernant les objectifs fixés dans le domaine
et projets’ CJB 255 214 R saneve g la nature et e la conservation de la flore du canton de
Genéve (CoSl)
27 Fondation Encouragement & la digitalisation rapide de certains herbiers
Fonds "Acquisitions Office fédérale de la . .
et projets' BGE 161 Culture et fondation des de J briel Eynard
10 40 Fondation Exposition "Gustave Revillod"
) ) Exposition Meissen, publication "Céramique japonaise,
Fonds "Acqui 120 30 Fondation catalogue d'exposition *Kaufmann®
et projets" ARI
prol Office fédéral dela ENCOUragement de la création et finnovation du travail
370 370 Sl muséal et de la coopération et conservation et entretien des
collections
Fonds La Flamme 399 Sociétaires Prestations funéraires
Fonds pour e verse- Personnel de la Ville
; ; de Genéve, Ville de IR
::jeglégéusne indemnité 135 120 G e ee®  Indemnité de décés
communes
Fonds Post Tenebras . Remplacement et extension des ceuvres du festival d'ceuvres
Lux & 117 RRrEEogatel lumineuses intitulé "Geneva Lux"
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6.6.18 Capital propre (29)

Le tableau détaillé de I'état du capital propre est présenté au point 6.4 de la brochure. Les notes explicatives ci-dessous s’y référent.

Les fonds propres de la Ville de Genéve enregistrés dans la rubrique 29 «Capital propre» ont diminué de kCHF 4'585.

Capital propre au 31.12.2018 2'899'452
Capital propre au 31.12.2019 2'894'867

La variation des fonds propres est expliquée ainsi :

Excédent de revenus de I'exercice 2019 37'455

Variation 2019 de la réserve de valeur marchande sur instruments financiers -42'040

La variation de la réserve de valeur marchande sur instruments financiers est due aux ajustements des justes valeurs des swaps a la
date de cl6ture (cf. rubrique 201 «Engagements financiers a court terme) ».

a) Fonds enregistrés comme capital propre

« Fonds des assurances, Fonds d’épargne ire, Fonds de

et Fonds préfi de relance é

Lors de sa séance du 30 septembre 2019, le Conseil municipal a dissout ces fonds pour un montant total de kCHF 3'527. Ces
fonds propres sont reclassés dans les résultats cumulés des années précédentes de la Ville de Genéve.

* Fonds municipal d’art contemporain

Solde au 31.12.2018 4139
Solde au 31.12.2019 3371

Selon l'article 2, alinéa 1, de l'arrété (LC 21 253), I'ali ion du Fonds d'art cor in s’effectue par un prélévement de 2%
sur les crédits d'investissements alloués pour les travaux de construction, de rénovation et de restauration des édifices et installa-
tions sportives, propriété de la Ville de Genéve, ainsi que des ponts.

Ce fonds est alimenté a concurrence d’un solde maximum de kCH 4’500 (art.2, al.2, LC21 253).
Les prélévements sur le fonds sont composés :

. des dépenses de fonctionnement permettant le soutien aux artistes par I'acquisition d’ceuvres ou de commandes d'ceuvres;

S la constitution et la gestion de la collection publique de la Ville de Genéve. A cet
eﬁei un crédit d'investissement (PR 1294) d’un montant de kCHF 2'700 a été voté le 10 avril 2018 par le Conseil municipal
pour financer les projets artistiques, les acquisitions d’ceuvres ainsi que la restauration et rénovation des ceuvres pour les
années 2018 a 2020.

La variation du Fonds est expliquée ainsi:

Attribution au fonds sur la base des crédits d’ éligibles 44
Dépenses de fonctionnement -308
Dépenses d'investissements -504
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« Fonds Energie et climat

Solde au 31.12.2018 5'062
Solde au 31.12.2019 5'853

Selon le réglement du Fonds énergie et climat (LC21 921) voté le 2 avril 2012 par le Conseil municipal, le fonds est alimenté par les
recettes de la vente d'électricité photovoltaique produite par les centrales existantes appartenant a la Ville de Genéve, le rembour-
sement de la taxe sur le CO2, des dotations étaires et d'e ions ou ions de tiers.

Le fonds peut notamment financer des projets de ions de ion d'énergies renouvelables,
ainsi que la prise en charge de leurs frais de fonctionnement, des projets de haute eﬂicacrté énergétique de batiments (neufs ou
existants) propriété de la Ville de Genéve.

La variation du fonds est expliquée ainsi:

Recettes liées a la vente d’électricité photovoltaique 183
Subventions de tiers 191
Remboursement des taxes CO2 749
Dépenses et recettes d'investissements en lien avec les PR 1069 et 1256 -332

b) Legs et fondations sans personnalité juridique enregistrés comme capital propre

+ Fonds Galland collection artistique

Solde au 31.12.2018 1747
Solde au 31.12.2019 2'024

Les valeurs mobiliéres affectées au Fonds Galland collection artistique ont dégagé un bénéfice de kCHF 277. Afin d'éteindre le
risque de volatilité des cours boursiers, celles-ci ont été aliénées en 2019.

La variation du Fonds est expliquée ainsi:

Dividendes et gains sur ventes des titres 284

Réévaluation et frais de gestion des titres -7

Fonds Galland logements ouvriers

Solde au 31.12.2018 31'921
Solde au 31.12.2019 32408

L’exploitation des immeubles affectés au Fonds Galland logements ouvriers a dégagé un bénéfice de kCHF 487. La valeur mobi-
ligre affectée a été aussi aliénée en 2019.

Q
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La variation du fonds s’explique ainsi:

Gains sur la vente des titres 1
Revenus immobiliers 2'857
Charges de location -2'371

c) Réserve de p (réserve j )

Solde au 31.12.2018 22'400
Solde au 31.12.2019 104'600

La réserve conjoncturelle a été alimentée de kCHF 82'200, conformément & la PR-1350 Arrété Ill votée le 30 septembre 2019 par le
Conseil municipal.

d) Réserve de valeur marchande sur instruments financiers

Solde au 31.12.2018 151'563
Solde au 31.12.2019 193'603

L’ajustement de la juste valeur des instruments dérivés qualifiés d’instruments de aété g au 31 2019
en contrepartie de la rubrique 2016 «Instruments financiers dérivés» (cf. rubrique 201 «Engagements financiers a court terme»).

e) Résultat annuel

Les affectations du résultat de I'année précédente et le résultat annuel de I'année courante aprés écritures de bouclement sur les
fonds spéciaux sont les suivants:

Résultat annuel au 31.12.2018 91'139

ion de la réserve conjoncturelle -82'200
Report dans les résultats cumulés des années précédentes -8'939
Résultat 2019 37'455
Prélévements annuels liés aux Fonds spéciaux de capitaux propres 2'686
Attributions annuelles liées aux Fonds spéciaux de capitaux propres -4'309

) Résultats cumulés des années précédentes

Résultats cumulés des années précédentes au 31.12.2018 2'887'292
Affectation du résultat 2018 aprés attribution a la réserve conjoncturelle 8'939
Dissolution de Fonds spéciaux de capitaux propres 3'527
F 1t d'ir it sur les fonds spéciaux de capitaux propres 835
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6.7 Notes relatives aux engagements conditionnels et hors bilan

Les engagements hors bilan pouvant étre évalués financierement a la date de cléture s'élévent a :

Engagements hors bilan 2019 ::::;‘;
Part non couverte des engagements de prévoyance relative aux assuré-e-s et pensionné-e-s Ville de Genéve 469728
Garantie de la Ville de Geneve pour la part non couverte des engagements de prévoyance relative aux 329
assuré-e-s et pensionné-e-s de la Fondation des Evaux

Cautions simples 2589
Garanties de loyer 1
Leasings non portés au bilan 221
Contrats de baux a loyer 56 874
Total 529'742

Tableau des garanties

Le tableau des garanties et engagements conditionnels détaillé en faveur de tiers a la date de cléture ainsi que les
commentaires y relatifs se trouvent au chapitre 6.10.5 «Tableau des garanties».

Engagements conditionnels découlant d’une servitude ayant le caractére d’un droit distinct et
permanent (DDP) conformément aux articles 675 et 779 al. 3 du Code Civil Suisse

La Ville de Genéve a octroyé 64 droits de superficie (DDP), avec a leur échéance, une indemnité équitable a verser au
superficiaire pour le retour de I'immeuble béti a la Ville en cas de non-renouvellement du contrat de droit de superficie
(art. 779, lettre d et g du Code Civil Suisse).

Le montant de cette indemnité éventuelle n’est pas évaluable a la date de cléture.

Nature du bien

4 Nombre de
iR B Commercial/ Parking
) Industriel
<10ans
(2020 a 2029) 13 13
de 10 a 20 ans 1 1
(2030 2 2039)
de 20 a 30 ans 5 5
(2040 a 2049)
> 30ans
(2050 2 2119) 45 34 9 2
Total 64 34 28 2
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Liste des servitudes ayant le caractére d’un droit distinct et permanent (DDP) conformément aux
articles 675 et 779 al. 3 du Code Civil Suisse et ne donnant lieu a aucune indemnité

Parallélement a I'octroi de droits de superficie (DDP) donnant lieu au versement d’une indemnité équitable, la Ville de
Genéve a octroyé 29 DDP pour lesquels le retour de I'immeuble bati, a I'échéance du DDP, se fera sans aucune indemnité.

Nature du bien

Echéance du DDP Noml?rg fle Commercial / Parking
(2;2;(;32%529) 2 1 - 1
e : : - 1
s : 1 : :
(20508 2179) v 5 8 4

Total 29 9 1 9

Evénements postérieurs a la date de cloture

Crise sanitaire Covid-19

La Ville de Genéve considére que la survenance du risque global de pandémie que représente le coronavirus constitue
un événement postérieur a la date du bilan ne devant pas étre comptabilisé du point de vue des comptes annuels arrétés
au 31 décembre 2019. L'analyse a la date de publication des comptes des actifs détenus par la Ville de Genéve améne a
la conclusion qu’il n'y avait pas d’éventuelles corrections de valeur ou provisions a enregistrer dans les comptes annuels
2019.
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6.8 Indications supplémentaires

Ce chapitre vise a fournir des indications supplémentaires permettant d’apprécier I'état de la fortune, des finances et des
revenus et les risques financiers.

A. Gestion des risques financiers

Le Conseil administratif est responsable des stratégies financieres appliquées. Dans le cadre de son action publique
et de ses activités opérationnelles, la Ville de Genéve peut étre exposée a des risques financiers de plusieurs natures,
notamment :

* au risque de crédit (risque de contrepartie) ;

au risque de liquidités;

au risque de taux d’intérét;

au risque de change;

au risque de volatilité des valeurs mobilieres.

La gestion de ces risques a pour but d’en minimiser les conséquences négatives éventuelles sur les finances de la Ville
de Geneve.

i. Risque de crédit

Le risque de crédit représente le risque qu’une contrepartie (un tiers) ne remplisse pas ses engagements. La Ville de
Genéve considére qu’elle n'est pas exposée a un fort risque de crédit dans le mesure ou :

ses disponibilités sont déposées aupres de deux établissements bancaires suisses de premier ordre;

ses créances fiscales sont gérées par I’Administration fiscale cantonale, ces créances sont réparties entre un grand
nombre de personnes physiques et morales domiciliées dans le canton de Genéve. Il dispose également d’un service
du contentieux. Les créances sont provisionnées & concurrence de 30 %. Le risque de perte est couvert;

les redevances et assimilées sont régies par des conventions avec des contreparties de premier ordre;

ses autres créances commerciales sont réparties sur un large éventail de clients dont le risque fait I'objet d’un suivi
régulier. Il convient de se référer a la note de bilan concernant la rubrique comptable 101 «Créances».

ii. Risque de liquidité

Le risque de quuidité survient lorsqu’une entité rencontre des difficultés a se financer ou a respecter les engagements
contractuels liés a ses passifs financiers. Les sources principales de liquidités de la Ville de Genéve sont, d’une part, les
acomptes mensuels de 'Etat de Genéve au titre d’avance sur les encaissements de créances fiscales. Ces acomptes sont
calculés sur la base des prévisions fiscales de I'année. D’autre part, la Ville de Genéve percoit également les revenus de
la Taxe professionnelle. Ces revenus fiscaux représentent 78% des revenus totaux de la Ville de Genéve. Au surplus, la
Ville de Geneve possede un important parc immobilier qui génére des revenus financiers réguliers représentant 7% des
revenus totaux.

La Ville de Genéve a recours a des emprunts a long terme avec des contreparties de premier ordre. Les échéances de
ces emprunts long terme sont échelonnées dans le temps afin de limiter le risque de renouvellement. Le détail de ces
emprunts et leurs échéances sont présentés dans le tableau consolidé de la dette.

La Ville de Genéve a recours a des emprunts a court terme qu’elle pilote sur la base d'une prévision de trésorerie
actualisée hebdomadairement. Les appels d'offres de souscription réalisés en 2019 ont systématiquement été recus
favorablement par une diversité de contreparties.

En dernier recours, la Ville de Genéve dispose également de deux lignes de crédits aupres de la Banque cantonale de
Genéve et de Postfinance s’élevant a 100 mios de francs et 10 mios de francs respectivement. Ces lignes de crédit n'ont
pas été utilisées a la cloture de I'exercice.

Risque de taux d’intérét

La Ville de Genéve est faiblement exposée au risque de variation de taux d'intéréts dans la mesure o la part maximale
de la dette a taux variable est fixée dans la stratégie annuelle de gestion de la dette (charte de trésorerie) qui mentionne
un maximum de 50% et une stratégie cible de 30% de la dette totale. Afin de réaliser cet objectif, la Ville de Genéve utilise
des instruments de couverture de flux futurs («cash-flow hedge») sous forme de swaps en mettant en place une stratégie
de fixation des taux sur les emprunts externes, afin de neutraliser les risques hautement probables de fluctuation des
paiements d'intéréts. En tenant compte de I'efficacité de ces instruments de couverture, la part de la dette a taux variable
pour la Ville de Genéve s'éléve a 30% a la fin de I'année.

Indications supplémentaires 141



6528 SEANCE DU 19 MAI 2020 (soir)
Proposition: comptes 2019

iv. Risque de change
La Ville de Genéve n’est pas exposée de maniére significative au risque de change dans la mesure ot :

« elle n'a pas d’emprunt en devises au 31 décembre 2019 (2018 : idem);

« le risque de change sur les autres dettes et créances en devises est faible, car I'essentiel des activités est libellé en
francs suisses et les positions de liquidités en devises sont peu significatives.

v. Risque de volatilité des valeurs mobiléres

La volatilité intrinséque des marchés actions induit une exposition de la Ville de Genéve sur la valorisation de ses titres
cotés (évalués a la juste valeur a la date de cl6ture) et le montant de ses engagements de prévoyance.

Cette exposition est limitée grace a :

+ une détention long terme d’actions dans des établissements générant des revenus réguliers, en particulier la Banque
cantonale de Geneve;

* une gestion active du portefeuille des autres actions par un gestionnaire qualifié afin de maximiser les gains et
minimiser les pertes;

+ une gestion autonome de la Caisse de prévoyance (CAP) ayant son propre comité de placement et ses regles de
gestion conforme & la législation suisse.

B. Systeme de contrdle interne

Le systeme de contrdle interne de la Ville de Genéve a été coordonné de maniére transversale depuis 2012. Chaque
département s’est doté d’un-e responsable du contréle interne en charge de I'implémentation du systéme de contrdle
interne défini centralement (Groupe SCI). Chaque service est en charge de la documentation de ses propres controles
en fonction des risques identifiés.

En 2019, afin de répondre aux contraintes légales et réglementaires devenues plus exigeantes, la Direction financiere a
initié deux projets de transformation d’envergure.

Il s’agit de :

la centralisation partielle de la comptabilité, incluant la dématérialisation des factures fournisseurs (y compris les
subventions) ;

la sécurisation du processus d’établissement des états financiers.

Un des buts communs de ces projets est d’augmenter la qualité et la sécurité de I'établissement des états financiers
annuels en apportant des solutions organisationnelles et techniques solides.

La centralisation de certaines taches comptables et la mise en place de la dématérialisation des factures fournisseurs en
Ville de Genéve permettra ainsi de renforcer son assurance du respect du principe d’exhaustivité selon I'article 106 LAC,
lequel indique notamment que I'ensemble des charges et des dépenses doivent étre inscrites.

Afin de sécuriser I'élaboration des états financiers annuels, la Direction financiére a mis en place un logiciel de reporting
narratif fiabilisant les flux de documents et leur validation.

Pour 2020, le Conseil municipal a également accepté de pourvoir la Ville de Genéve de cing responsables du contréle
interne afin d’accélérer sa mise en place.

C. Taxe sur la valeur ajoutée (TVA)
Les services de la Ville de Geneve sont considérés comme des entités autonomes au sens de I'article 12 al.1 de la LTVA.
Au 31 décembre 2019, on reléve :

* 11 services assuijettis selon la méthode forfaitaire ;
* une unité d’un service assujetti selon la méthode effective.
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D. VALEUR D’ASSURANCE INCENDIE DES IMMOBILISATIONS DES PATRIMOINES ADMINISTRATIF
ET FINANCIER

La valeur d’assurance pour la couverture du risque incendie est de kCHF 11°497°000 soit

. kCHF 5'461°000 pour I'ensemble des batiments;
. kCHF 6'056°000 pour les biens meubles et les collections.
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Indicateurs financiers

Indicateur Calcul Définition Interprétation

Le taux d’endettement net est la Il renseigne sur la part des revenus

Taux d Dette nette iffé entre les capitaux de tiers fiscaux, respectivement sur le nombre de

net Revenus fiscaux et le patrimoine financier exprimée en tranches annuelles qui seraient néces-
pourcentage des revenus fiscaux saires pour amortir la dette nette

Degré Ty Il renseigne sur la part des investisse-

d gre Autofinancement > iAol SEmbEn ments qu'une collectivité publique peut

I i nets 3 q i
A I T po gedel A financer par ses propres ressources sans

avoir recours a I'emprunt

Part des charges

Charges d'intéréts

La part des charges d'intéréts est la
différence entre les charges d'intéréts

Il renseigne sur la part du revenu dispo-

d'intéréts Revem%csourams et les revenus des intéréts exprimée en nible absorbé par les charges d'intéréts
pourcentage des revenus courants
Il renseigne sur le niveau de la dette,
Dette brute par Dette brute Facetelontelpantappolatievents et plus particulierement sur le fait que

rapports aux
revenus

Revenus courants

est I'endettement brut exprimé en
pourcentage des revenus courants

son niveau soit raisonnable ou non par
rapport aux revenus dégagés

Proportion des
investissements
(PA)

Investissements bruts
Dépenses totales

La proportion des investissements
correspond aux investissements bruts
exprimés en pourcentage des charges
totales consolidées

Il mesure la santé financiere de la Ville de
Genéve ainsi que l'effort d'investissement
déployé par la collectivité et renseigne
donc sur I'ambition de la politique
dinvestissement

Part du service de
la dette

Service de la dette
Revenus courants

La part du service de la dette correspond
au total des charges d'intéréts en chiffres
nets et des amortissements ordinaires,
exprimé en pourcentage des revenus
courants

Il mesure limportance des charges finan-
ciéres qui pésent sur le budget et sur

les comptes. Il renseigne sur la part des
revenus courants absorbée par le service
de la dette. Un taux plus élevé signifie
une marge de manceuvre budgétaire
plus restreinte

Dette nette en
francs
par habitant

Dette nette
Population résidante
permanente

Ce ratio correspond a la dette nette
(constituée des capitaux de tiers
déduction faite du patrimoine financier)
divisée par le nombre d'habitant-e-s

Cet indicateur n'a qu'une valeur infor-
mative limitée. En effet, 'évaluation de
limportance de la dette doit davantage
tenir compte de la capacité financiére
des habitant-e-s que de leur nombre
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Résultat  Résultat Appréciation

Valeurs cibls i
aleurs cibles 2019 2018 2019 Commentaire
La dette nette est négative suite a la réévaluation du PF.
Cette approche repose toutefois sur le principe théorique
bon : < 100% que la Ville pel;lt aliéner sis actifs pour faire facecej ases
. . engagements financiers. Aussi, I'interprétation du taux
suffisant : 100 - 150% -158.1% -163.5% bon d’endettement net doit étre mise en perspective avec
mauvais : > 150% l'indicateur de la dette brute sur les revenus, qui qualifie le
niveau d’endettement de la Ville de «<moyen» au vu de sa
capacité a générer des revenus
Variation PIB réel 1.5% 3.8%
Le degre d'autofinancement est jugé conforme compte
i > 2% = Haute tenu de la variation du PIB réel (1.5%) en 2019. La tres forte
conjoncture : > 100% variation par rapport a 2018 s'explique par une diminution
0% < si < 2% = bon des recettes fiscales et la non reconduction de certains
Conjoncture normale : 85.3% 203.2% revenus non monétaires, con]uguees aune hausse des
80-100% investissements, ce qui s’est traduit par un recours a
I'emprunt & court terme pour un montant additionnel de
si < 0% = Récession : 32'500 kCHF
50-80%
Le faible codt financier de la dette s'explique par des
bon:0-4% taux historiquement bas sur les marcheés financiers. La
charge financiére pése peu sur les finances municipales,
suffisant : 4 - 9% 2.0% 1.9% bon et le risque lié a une hausse des taux est contenu par
. o une repartmon équilibrée de la dette, constituée a 70%
mauvais : > 9% d’emprunts a taux fixes avec une échéance résiduelle
moyenne de remboursement a 8.7 ans
trés bon : < 50%
La dette brute finance les objets du PA et du PF. Ces
bon : 50 - 100% derniers repongent principalement & un p(réogl conservateur
. . o, (immeubles), générateur de revenus modérés et stables.
moyen : 100 - 150% WD RS moyen Qualifié de moyen, cet indicateur invite & conserver un
mauvais : 150 - 200% niveau de dette brute raisonnable corrélé aux revenus
disponibles
critique : > 200%
effort d'investissement a i q
faible : < 10% Avec 179’653 kCHF, les dépenses d’investissements
bruts du PA sont qualifiées de moyennes par rapport aux
effort d’ '""es“sseme"‘ dépenses totales. Cet indicateur de I'engagement de la
moyen : 0% 13.8% 12.5% effort Ville en faveur de la collectivité doit étre nuancé tant avec
effort d’investissement . : moyen les efforts d'investissement consentis sur le PF, dont
élevé : 20 - 30% I'essentiel est destiné & du logement social, qu'avec la

politique de soutien de la Ville (subventlons) intégrée aux
effurl d’investissement dépenses générales
tres élevé : > 30%

Cet indicateur intégre les amortissements du PA & la
charge des intéréts. Considéré comme acceptable, il est

charge faible : < 5% en ligne avec I' |nd|c§(eur dela dgn? béute guallflle de
. moyen et témoigne d’'un niveau de la dette dans la norme.
chargesa_cf:seeztab\e : 9.1% 8.9% charge Une charge forte du service de la dette mettrait en péril

acceptable 1o maintien d'un niveau de prestations élevé. Il convient
charge forte : > 15% de ce fait de surveiller cet indicateur, notamment en cas
de hausse des taux d’intéréts qui pourrait venir alourdir le
service de la dette

patrimoine net :
< 0CHF

endgl_l%naeongﬁl':b\e . Une valeur négative témoigne d’une situation patrimoniale
nette. Celle-ci fait suite & la réévaluation du patrimoine
endettement moyen : patrimoine financier de la Ville, dont la valeur finale est supérieure aux
1001 - 2500 CHF -7'343 -7'759 engagements envers des tiers.
La variation 2019 correspond a une augmentation plus
endettement ‘m%‘)"am : que proportionnelle de la dette nette par rapport a la
2501 - 5000 CHF population résidente
endet(ement trés

\mé)
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Interprétation

Ce ratio correspond a l'autofinancement
exprimé en pourcentage des revenus
courants

Ilindique quelle proportion de ses reve-
nus la collectivité publique peut utiliser
pour financer ses investissements

Indicateur Calcul
Taux "
(PA) Revenus courants
Taux d'intérét
moyen
de la dette

Cet indicateur renseigne sur le taux
moyen auquel la Ville de Genéve s'est
financée

Il permet d'évaluer la viabilité de la dette

Ratio de répartition
des emprunts a
taux fixe et a taux
variable

Ce ratio indique quel est le rapport des
emprunts a taux fixes comparés aux
emprunts a taux variables

Il permet d'apprécier le risque d'exposi-
tion aux taux variables de la dette

Durée résiduelle
moyenne
de la dette

Cet indicateur détermine une moyenne
pondérée des échéances de I'ensemble
des emprunts contractés par la Ville de
Genéve

Il renseigne sur la structure de maturité
de la dette et cherche a vérifier si le
calendrier et le rythme de l'amortis-
sement de la dette sont adaptés a la
situation économique et financiére de la
Ville de Geneéve

Classement de la
Ville de Genéve par
Standard & Poor's,
Crédit Suisse et
I'DHEAP

Les notes attribuées par ses institutions
témoignent de la santé financiére de la
Ville de Genéve

Ces notes renseignent sur la capacité
de la Ville de Genéve a faire face & ses
obligations de paiement.

(1) Ratio des emprunts a taux fixes et & taux variables au 31 décembre 2019

en%
Total du montant des emprunts a taux variables 490'000 30%
Total du montant des emprunts a taux fixes 1'140'000 70%

(2) Durée résiduelle moyenne de la dette au 31 décembre 2019

Echéance

Durée résiduelle
moyenne (en années)

Part de la dette avec une échéance inférieure a 1 an 240'000 0.3 15%
Part de la dette avec une échéance de 1 & 5 ans 300'000 4.1 18%
Part de la dette avec une échéance entre 5 ans et 10 ans 450'000 7.6 28%
Part de la dette avec une échéance de plus de 10 ans 640000 14.8 39%
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Valeurs cibles

bon: > 20

Appréciation
2019

Le taux d autolmancement se contracte, tout en se
t a un niveau suite & un recul du

moyen : 10 - 20% 10.6% 14.5% moyen résultat 2019 de 60% consécutif a un changement du
mauvais : < 10% principe de calcul de I'impét a la source
Le faible taux d'intérét moyen de la dette a 1.48% témoigne
1.48% 1.50% du niveau historiquement bas des taux d'intéréts sur les
- - marchés financiers ainsi que de la solvabilité de la Ville de
Geneve, qu’atteste les notations qui lui sont attribuées
Le premier pnnclpe deflnl
ans la charte )
gestion Ide la dlette (20'09)
stipule que I'objecti L
o ke partition des emprunts a taux fixes et a taux vanables
Stra!;géqeléee%itoifsttg:enltjare 30/70 29/7 est en ligne avec les principes définis dans la charte
dette & taux variable et hoc. Elle permet de limiter I'exposition au risque de taux
70% des encours a taux tout en tirant profit des conditions avantageuses offertes
fixe ou 4 composante sur le marché depuis plusieurs années
dominante fixe
La durée résiduelle moyenne de la dette correspond a 8.7
années.
8.7 9.8 Selon I'échéancier de la Ville de Genéve, un plus de 30%

g - de la dette devra étre renouvellée d'ici a 5 ans, tandis que
prés de la moitié des emprunts arrivent a échéance dans
plus de 10 ans

Standard's ~ (2)
AA- AA- & Poor'
oor's Les notes attribuées par Standard’s & Poor’s et le Crédit
Low AA. A Low, Suisse se focalisent davantage sur la solvabilité de la Ville

Stabl 4 Stabl ’ Crédit de Genéve dans une approche multi-factorielle tandis
elell v Suisse que |a note attribuée par I''DHEAP vise plus a évaluer les

équilibres budgétaires, la qualité de la gestion a court
5.59/6 5.56/6 IDHEAP terme, ainsi que importance de I'endettement de la Ville

de Genéve. Les trois notes portent sur I'exercice 2018

Indicateurs financiers
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6.10 Recueil de tableaux
6.10.1 Tableau des participations du PF au 31 décembre 2019

En milliers de francs (sauf colonne valeur comptable)

Part
Etats . détenue
. financiers. Résultat Total du (%) du
Nom de l'entité de dexercice capital capital par
référence a Ville de
Genéve

Société anonyme
Bangue Cantonale ~ Banque de droit 31.12.2019  PCB FINMA 96'814 24'919'240 360000 30132 8% 72'872
de Genéve * public ayant pour

but principal de

contribuer au

développement

économique du

canton et de la

région
Banque Nationale ~ Banque centrale 81.12.2018  Swiss GAAP  -14'934'000  817'068'800 25'000 1 0% 4
Suisse indépendante ayant RPC

pour but de conduire

la politique monétaire

du pays
Société coopérative
Société Mettre & disposition ~ 30.04.2019  Code des 2656 372887 9956 143 19% 143
coopérative des logements et Obligations
dhabitation surfaces dactivités
Genéve accessibles &

Ia majorité des

habitants du bassin

genevois.
Autres
Hétel Métropole * Offrir des prestations  31.12.2019 MCH2 346 74'482 64207 64'207 100 % N/A

dhotellerie et

restauration
Restaurant du Offrir des prestations ~ 31.12.2019 MCH2 106 10'982 5'848 5'848 100 % N/A
Parc des Eaux- de restauration
Vives ¢
Total

' Source : états financiers consolidés.

2 Seules les

& 50% sont indiquées dans le tableau.

3 Seuls les montants des flux financiers supérieurs a CHF 100000 sont indiqués dans le tableau.

“ Les états financiers de ces entités ont été retraités en MCH2 et figurent dans I'annexe relative & la gestion hételiére.
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Participations détenues par
Tentité *

Risques
spécifiques

6535

117214647  EtatdeGenéve  Capital Transmission SA, Flux financiers provenant de Risques Ce sont notament
etles autres Investissements Fonciers SA,  I'entité bancaires des engagements de
communes Dimension Corporate Finance  Dividendes reus PA couverture de crédit,
genevoises SA, Dimensions SA, Swiss (KCHF 3'060) émis sous forme
Public Finance Solutions, BCGE  Dividendes regus PF drengagements par avals,
Lyon, Cie Fonciére St Gothard  (kCHF 21049) par cautionnements et par
SAS, Cie Foncire Franco- Intéréts négatifs (KCHF 61) garanties
Suisse, Rhone Sadne Léman Flux financiers a l'entité
Lyon, Rhone Sadne Courtage  Frais de tenue de compte
Lyon.
26950 Cantons. BRI, Orell Fiissli Holding SA, Dividende recu Risques -
suisses et Landgart AG bancaires
banque
cantonale
143000 Divers Jetons de présence Risques Opération immobiliere
coopérateurs économiques ~ caserne des Vernets
KCHF 293
Célébration du centenaire
KCHF 200
64207127 - - Refacturation de prestations Risques -
diverses (KCHF 137) économiques
Refacturation de primes.
dassurances (KCHF 124)
Intéréts regus (kCHF 747)
5847985 - - - Risques -
économiques
187'439'709

Recueil de tableaux
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6.10.2 Tableau des participations du PA au 31 décembre 2019

En milliers de francs

Part
Etats Résultat détenue
financiers ul Total du (%) du
(2R dexercice capital capital par
référence la Ville de
Genéve
Etablissement de droit public autonome
Services Fournir dans le 31.12.2018  IFRS 46500  4009%600  100'000 30000 30% 30'000
Industriels de canton de Genéve
Geneve (SIG) ' Teau, le gaz
Iélectricits, [énergie
thermique, valoriser
les déchets ainsi
qu'évacuer et traiter
les eaux polluées
Fondation de droit privé
Fondation du Favoriser lapratique ~ 31.12.2018  Swiss Gaap 873 55358  57'299 3005 5% 3005
Stade de Genéve  du sport dans le RPC
canton de Geneéve
Exploitation du stade
Fondation de droit public
Fondation des Créer etexploterun ~ 31.12.2018 ~ MCH2 406 4935 500 200 40% 200
Evaux complexe sporti,
conserver des
espaces réservés a
la détente
Fondationdela  Construire, acheter  31.12.2018 ~ MCH2 2912 249521 35325 39450 100% 39450
Ville de Genéve s batiments et
pour e logement louer des logements
social (FVGLS) pour personnes a
revenus modestes
Fondation Promouvoir 31122018  MCH2 -941 7219 7099 33500 100% 33500

communale pour  de nouvelles

le développement entreprises créatrices

des emplois et du  demplois, soutenir

tissu économique et développer

en Ville de Genéve  des entreprises

(FONDETEC) existantes et stimuler
finnovation en Ville
de Genéve

Groupements intercommunaux

Centre Construction 31122018 MCH2 125 4098 - - - E
intercommunal et gestion dun
des déchets centre de collecte,
camés stockage, tr,
conditionnement et

acheminement des
déchets carnés

Groupement Assurer laccueil 31122018  MCH2 498 43557 - - - -
intercommunal  parascolaire
pour fanimation facultatif des éléves
parascolaire de lenseignement
primaire public
Association Défendre, 31122018  MCH2 336 5788 - - - -
des communes  promouvoir et
genevoises représenter les
intéréts des
communes
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Participations détenues par
Fentité *

Risques
spécifiques

30000000  Etatde Securelec SA, Compagnie Flux financiers provenant de Risques Contrats d'achat d'énergie
Genéve et Luminotechnique SA, Ennova industriels envers SFMCP et EOSH
les autres SA i Intéréts sur capital dotation (kCHF
communes SFMCP, PoleBio Energies SA,  1'500) Engagement envers
genevoises CADIOM SA et autres Redevance de l'utilisation du Gaznat d'un prét

domaine public (kCHF 11'085) subordonné d'une
Sponsoring (KCHF 150) valeur GHF 6.6 mios
Jeton de présence
Engagements de loyers
Flux financiers a l'entité 165.7 mios
Charges énergétiques et factures
de travaux
1 Etatde - B Risques -
Genéve économiques
Confédération
Autres
1 Bernex, - Versement d'un dédommagement  Risques Au 31.12.2018, la part non
Confignon, de KCHF 1234 pour économiques  couverte de l'engagement
Lancy, Onex fonctionnement et investissement de prévoyance concernant
la Fondation des Evaux
s'éléve a kCHF 952. Le
degré de couverture
représente 79.46% sur un
engagement total de kCHF
4'636. Cet engagement
de prévoyance de la
Fondation est garanti,
au prorata de leur
participation, par les villes
et communes membres,
depuis affiliation de la
Fondation & la CAP au
01.01.2018
39450'000 - - Jetons de présences. Risques Cédules hypothécaires
économiques  kCHF 135'%652
Hypothéque légale en
faveur de la Ville e
Genéve kCHF 21632
Hypothéque légale en
faveur de IEtat de Genéve
KCHF 334
4500001 - - Dotation au capital (KGHF 21000)  Risques Engagement de loyers
économiques  kCHF 608
1 Autres - Cotisations annuelles (KCHF 68) - -
communes
du canton de
Genéve
- Autres - Cotisation annuelle (kCHF 16'396) - -
communes
du canton de
Genéve
- Autres - Flux financiers provenant de - -
communes lentité
du canton de Cotisation annuelle (kCHF 487)
Genéve

Flux financiers a I'
Redevance bibliobus (kCHF 703)

Recueil de tableaux
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Tableau des participations du PA au 31 décembre 2019 (suite)

En milliers de francs

Part
Etats " détenue
financiers Résultat Total du (%) du
W ED D de dexercice capital capital par
référence la Ville de
Genéve
Société anonyme
Bangque Cantonale Banque de droit 31.12.2019  PCB FINMA 96'814 24'919'240 360'000 45'000 13% 111342
de Genéve ' public ayant pour
but principal de
contribuer au
développement
économique du
canton et de la
région
Naxoo SA Offr des prestations 31122018 Code des 7461 32065 4500 2300 51% 2300
de services dans le Obligations
multimédia
Parking de la Louer des parkings 31.12.2018  Code des 1305 26'684 10'000 765 8% 791
Place de Cornavin  publics et arcades Obligations
SA
Groupe CGN SA'  Offrir des prestations 31.12.2018  Code des - 51117 19'855 168 1% 673
de services de Obligations
navigation sur le lac
éman
TV Léman Bleu SA  Elaborer et diffuser 31.12.2018  Code des 244 2146 534 6 17% 595
un programme TV Gbligations
régional
Autoroute et Entretenir et gérer 31.12.2018  Réglement EUR EUR EUR EUR 864 4% CHF 1'458
tunnel du Mont- le Tunnel du Mont- 2014-03 de 63524 523'594 22'297
Blanc ' Blan, route Blanche TAutorité
et autouroute des Normes
Blanche Comptables
Societa lalana  Entreteniretgérer 31122018 Normes EUR EUR EUR EUR6211 3%  CHF172
per il Traforo del le Tunnel du Mont- ccomptables 11438 461'925 198'749
Monte Bianco ' Blanc italiennes
Société coopérative
Coopéraive Financer les 30062019 Codedes 31 11899 137 10 7% 10
financiére des ‘communes et autres Obligations
communes organismes publics
genevoises du canton de Genéve
Coopérative du Exploiter et louer 31.12.2018  Code des -14 9437 1021 225 22% 225
renouveaude  des ateliers familiaux Obligations
StJean et professionnels
& des conditions
avantageuses
Société Solliciter des. 31.12.2018  Swiss Gaap -283 2472 1367 12 1% 12
Coopérative investissements RPC
Philea Intl solidaires en faveur

du micro-crédit

' Source : états financiers consolidés.

2 Seules les participatic Ipéri a 50% sont indiquées dans le tableau.

3 Seuls les montants des flux financiers supérieurs a CHF 100'000 sont indiqués dans le tableau.
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Valeur
fg:‘%"x}_ Partcipations détenues par Risques
participation I'entité spécifiques
au 31.12.2019
111341757 Etatde Capital Transmission SA, Flux financiers provenant de Risques Ce sont notament
Genéve et Investissements Fonciers A, entité bancaires des engagements de
les autres Dimension Corporate Finance  Dividendes regus PA (KCHF 3060) couverture de crédit,
communes SA, Dimensions SA, Swiss Dividendes reus PF (kCHF 2/049) émis sous forme
genevoises Public Finance Solutions, Intéréts négatifs (KCHF 61) dlengagements par avals,
BCGE Lyon, Gie Fonciére St par cautionnements et par
Gothard SAS, Cie Fonciére Flux financiers a lentité garanties
Franco-Suisse, Rhone Saéne  Frais de tenue de compte
Léman Lyon, Rhéne Sadne
Courtage Lyon
2300000 UPC Suisse - Dividendes regus (kCHF 3813) Risques -
sarl économiques et
technologiques
790770  Fondation des - Dividendes requs (kCHF 99) Risques -
arkings Redevance 2019 (kCHF 3:250) économiques
Chemins de fer Jetons de présence
fédéraux
1 EtatdeVaud  CGNSA Subvention accordée a 'entité Risques -
Association  CGN Belle Epoque SA CGN SA (kCHF 250) économiques
des amis Jetons de présence
des bateaux
avapeur du
Léman (ABVL)
/Pro Vaporte
Etatde
Genéve
1 Autres - Subventions accordées (KCH 255)  Risques Engagement de leasing
personnes économiques  kCHF 62
physiques et
morales
CHF 3925557 EtatFrancais  Société de Gestion duTunnel  Dividendes recus (KCHF 830) Risques -
Département  du Mont Blanc Jetons de présence économiques
Haute-Savoie  AXXES
etAin Groupement Européen
dIntérét Economique du
Tunnel du Mont Blanc
Autoroutes Trafic
CHF 172020 Autostradeper  RAV.S.p.A Dividendes reus (kCHF 385) Risques -
IltaliaS.p.A  Groupement Européen Jetons de présence économiques
ANAS.SpA  dintérét Economique du
Regione Tunnel du Mont Blanc
Autonoma Consorzio autostrade italiana
Vd.A energea
10000  Autres - Dividendes regus Risques -

ccommunes du
canton de GE

économiques

Divers
coopérateurs

Risques
économiques

Droit de superficie distinct
et permanent au second
degré, au sens de l'article
779alinéa 3 du CC,
concédé sur la commune
de Genve, section Petit-
Saconnex.

Actifs gagés KCHF 8'522
3 cédules hypothécaires
en faveur de la BCGE :
fer rang kCHF 7'150,
26me rang kCHF 2'750,
3éme rang kCHF 600

1

Divers
coopérateurs
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6.10.3 Tableau des organisations sous influence considérable de la commune

Conformément a 'art. 108 de la LAC, a I'art. 28 de la RAC, lettre e) et a 'art 31. al. 1 de la RAC, les tableaux ci-dessous présentent la liste
des organisations que la commune influence de fagon considérable.

L'influence considérable est définie comme étant la capacité pour la commune de mettre en ceuvre des mesures ou des modifications
unilatérales en raison de sa participation ou de son financement.

Compte tenu de ces critéres, la Ville de Genéve a choisi de présenter la liste des organisations dont le subventionnement monétaire
et non monétaire s'éléve a plus de kCHF 1°000 et représente ainsi de facto une part importante dans le financement de I'organisation.

Les subventions monétaires comprennent I'ensemble des aides financiéres ou des indemnités. Les subventions non monétaires ne
conduisent pas au versement d’aides financiéres mais peuvent notamment prendre la forme suivante : mise a disposition de locaux, de
matériel ou d’équipement, a titre gratuit ou a des tarifs préférentiels, des prestations en nature, des services accordés a titre gratuit ou a
des tarifs préférentiels, voire a des conditions avantageuses de préts ou de cautionnements.

Les subventions monétaires et non monétaires ponctuelles (non récurrentes) n'ont pas été prises en compte pour I'application du seuil
de matérialité.

Pour les secteurs de la petite enfance, seules les subventions monétaires d’exploitation, définies dans le Réglement relatif & I'accueil
préscolaire en Ville de Genéve et aux conditions d’octroi des subventions aux structures d’accueil (LC 21 551) ont été prises en compte
érialité. Les é subventions de travaux ou d’acquisitions ne le sont pas. En outre, le service de

pour I ication du seuil de
la Petite Enfance réalise pour le compte de ses entités subventionnées des prestations administratives qui ne sont pas incluses dans les
subventions non monétaires présentées dans le tableau ci-apres, celles-ci n’étant pas déterminables de maniére fiable.
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Département des Finances et du Logement

Fédération

F

F d'une soixantaine d'associations actives

Coopération (FGC)

a Geneve dans la solidarité internationale et la
coopération au développement

Etat de Genéve, communes
genevoises, Confédération
(DDC)

Département de la Culture et du Sport

Fondation du Grand Fondation Assurer I'exploitation du Grand Théatre en Association des communes

Théatre y organisant des spectacles d’art lyrique, genevoises, Autres
chorégraphique et dramatique contibuteurs privés

Fondation d'art dramatique Fondation Assurer la gestion faitiére de la Comédie de Genéve Autres contributeurs privés

(La Comédie, Le Poche) et du théétre Le Poche

(FAD)

Fondation de I'Orchestre de Fondation Grand orchestre symphonique répondant aux Etat de Genéve, Etat de

la Suisse Romande (FOSR) exigences de la vie musicale (concerts, radio Vaud, Autres contributeurs
diffusion, télévision, théétre, etc.) privés

Saint Gervais Genéve Fondation Promotion des Arts de la Scénes et les Expressions -

Fondation pour les Culturelles Pluridisciplinaires

arts de la scéne et les

expressions culturelles

pluridisciplinaires

Fondation Am Stram Gram Fondation Création pluridisciplinaire a 'attention du jeune -

Le Théatre public prioritairement

"Association Le Gr(itli - Association Production et diffusion des Arts vivants -

Centre de production et de

diffusion des Arts vivants"

Fondation de droit public Fondation Promotion de I'art contemporain Etat de Genéve,

du Musée d'art moderne et Fondation Mamco, Autres

contemporain (Fondamco) contributeurs privés

Fondation La Batie-Festival Fondation Assurer l'organisation et la perennité du festival Etat de Genéve, Association

de Genéve annuel La Batie et promouvoir la culture et les arts. des communes genevoises,
de la scéne contemporaine Autres contibuteurs privés

Fondation Centre d'art Fondation Promotion de la production artistique Autres contributeurs privés

contemporain (CAC) contemporaine

Association pour la danse Association Promotion de la danse contemporaine -

contemporaine (ADC)

Fondation de I'Orchestre Fondation Organisation de concerts de musiques classiques Autres contributeurs privés

de chambre de Genéve et préromantiques

(FOCG)

Fondation des Marionnettes Fondation Promouvoir et soutenir le développement des arts Autres contributeurs privés

de Genéve de la marionnette dans leur grande diversité

Association pour A ] Er le déve 1t de la musique -

I'encouragement de la improvisée par l'organisation de festivals, de

musique improvisée (AMR) concerts et d'ateliers divers

Association du Théatre du Association Création théatrale et activités pédagogiques pour Autres contributeurs privés
enfants et adolescents

Association Contrechamps Association Promouvoir la musique actuelle a travers concerts, Autres contributeurs privés
publications et activités diverses

T Lesil relatives aux autres ainsi qu'aux états financiers sont reprises des derniers comptes révisés

i Les états fir iers sont établis en it¢ avec le Code des Obligations suisse et [ ou les normes
comptables communément admises en Suisse.
? Le d'influence est le rapport entre le total des et non de /sxerclcs
cléturé avec le total des produits de I'entité subventionnée figurant dans les derniers états fi révisés

sur le degré d’influence financiére de la Ville de Genéve. Une modification de la structure financiére des subventionnés sur I'exer-
cice présenté pour lequel les états financiers ne sont pas encore disponibles viendrait modifier le résultat du calcul du pourcentage
d'influence considérable.

3 Les ratios concernant la culture présentés dans le tableau résultent de la Loi sur la répartition des taches entre les communes et le
Canton en matiére de culture (ci-aprés LRT) qul a instauré des répartmons de certaines missions et domaines artistiques.

Le soutien a la création ainsi que le des ir des arts de la scéne, ainsi que des manifesta-
tions sont de la I des (art.2 LRT). Cette répartition explique les ratios élevés de certaines
instit et i i 6. A ié & la charge de la Ville de Genéve.
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Subventions s“b‘:;"r:loﬂs - % dinfluence
monétaires N considérable
2400 0 2'400 976 10'004 49 2018 24%
a) b) 12641 3185 15'825 11'084 34'521 (11872) 201819 46%
o 9247 655 9'903 3893 121023 (485) 2018 -19 82%
a) d) 9500 25 9'525 14067 26'373 @479)  2018-2019 36%
2698 356 3053 558 3202 121 2018 93%
20072 265 2'337 1807 3233 204 2018- 19 72%
2011 260 2271 133 2495 49 201718 91%
a)e) 11100 693 1793 430 5737 81 2018 31%
f) 1428 162 1'590 265 2'979 (108) 2018 53%
1160 378 1538 352 2261 ©) 2018 68%
11373 143 1516 156 1679 28 2018 90%
1461 30 1491 524 3632 19 2018 1%
11370 67 1437 945 2242 70 2018- 19 64%
1124 207 11351 31 2093 6 2018 65%
1066 0 1'066 231 1513 14 2018 70%
a) 1203 66 1269 506 1704 (®7) 2019 74%
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Tableau des organisations sous influence considérable de la commune (suite)

Département de la Cohésion sociale et de la

Fondation genevoise pour Fondation Regroupe quarante-sept centres de loisirs, maisons Etat de Genéve, communes
I'animation socioculturelle de quartier, terrains d'aventures, jardins Roblnson genevoises
(FASe) - M.Q établis sur le territoire cantonal et treize équipes de
travail social hors murs.

Association CAPAS - Association Prise en charge de I'accueil de nuit des sans-abris Etat de Genéve, Autres
Collectif d'Association Pour seuls et des familles (financement du projet DDN - contributeurs privés
I'Action Sociale Dispositif de nuit)
Secteur petite enfance Des Association 4 structures d'accueil dont 3 créches et 1 jardin -

i denfants

257 places d'ccueil exploitées

Secteur petite enfance Association 3 structures d'accueil "créches" -
Dumas 264 places d'accueil exploitées
Secleur peme enfance de Association 6 structures d'accueil dont 3 créches, 1 jardin -
Saint-Ji d'enfants et 1 créche familiale

338 places d'accueil exploitées
Association du Secteur Association 3 structures d'accueil "créches” -
petite enfance de Bude 253 places d'accueil exploitées
Secteur petite enfance des Association 6 structures d'accueil dont 3 créches, 1 cuisine de -
Charmilles production et 2 jardins d'enfants

265 places d'accueil exploitées
Secteur petite enfance A. Association 5 structures d'accueil dont 3 créches et 2 jardins -
Carfagni-Paquis denfants

273 places d'accueil exploitées
Secteur petite enfance des Association 6 structures d'accueil dont 4 créches, 2 jardins -
Grottes d'enfants et 1 créche a temps partiel

237 places d'accueil exploitées
Secteur petite enfance de Association 3 structures d'accueil "créches" -
Rive Droite 226 places d'accueil exploitées
Secteur petite enfance Association 4 structures d'accueil dont 2 créches, 1 jardin -
Eaux-Vives Frontenex denfants et 1 créche familiale

202 places d'accueil exploitées
Secteur petite enfance des Fondation 3 structures d'accueil "créches" -
Nations 194 places d'accueil exploitées
Secteur petite enfance de Association 4 structures d'accueil "creches" -
Plainpalais 226 places d'accueil exploitées
Secteur petite enfance de Association 2 structures d'accueil "créches" -
Saint-Gervais 147 places d'accueil exploitées
Secteur petite enfance de Association 4 structures d'accueil dont 3 créches et 1 jardin -

ampel d'enfants

197 places d'accueil exploitées

Secteur petite enfance de la Association 5 structures d'accueil -

Servette 163 places d'accueil exploitées
Secteur petite enfance A Association 4 structures d'accueil dont 3 créches et 1 jardin -
deux Pas d'enfants
126 places d'accueil exploitées
Fondation du Secteur petite Fondation 4 structures d'accueil dont 3 créches et 1 jardin Université de Genéve
enfance Université d'enfant

204 places d'accueil exploitées
Convention UNIVERSITE DE GENEVE

A iation La i A iation 3 structures d'accueil dont 1 créche, 1 jardin -
des Enfants d'enfants et 1 halte-garderie
97 places d'accueil exploitées
Fondation pour la Créche Fondation 1 structure d'accueil C.ICR
des Morillons 100 places d'accueil exploitées
Convention CICR
" Lesil i relatives aux princif autres i ainsi qu'aux états financiers sont reprises des derniers comptes révisés
i l Les états fir iers sont géné établis en ité avec le Code des Obligations suisse et / ou les normes
comptables communément admises en Suisse.
? le d'influence idé, est le rapport entre le total des i étaires et non Staires de I'exercice
cléturé avec le total des produits de I'entité subventionnée figurant dans les derniers états fi iers révisés i i

sur le degré d'influence financiére de la Ville de Genéve. Une modification de la structure financiére des subventionnés sur I'exer-
cice présenté pour lequel les états financiers ne sont pas encore disponibles viendrait modifier le résultat du calcul du pourcentage
d'influence considérable.
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Subventions 2019 Etats de du 1 2
Subventions
Notes Subventions Total du Total des Résultat % d'influence
non Total Exercice .
monétaires B Bilan Produits. d'exercice considérable
monétaires

Q) 11614 0 11'614 6'421 52'498 184 2018 22%
h) 1400 0 1400 111 1593 @ 2018 88%
7'880 0 7'880 942 12'357 240 2018 64%

7'687 304 7'991 1250 12'826 623 2018 62%

i) 9'512 553 10'065 854 12'143 (418) 2018 83%
7'795 0 7'795 935 12107 433 2018 64%

7'565 602 8'167 460 10'953 (76) 2018 75%

6'798 770 7'567 761 11'080 398 2018 68%

6426 321 6'746 429 9'285 93 2018 73%

6437 269 6'706 861 11'357 204 2018 59%

5'598 448 6'046 498 8'574 75 2018 71%

5'652 338 5'990 679 8'659 (109) 2018 69%

i) 6'596 392 6'988 566 8'718 286 2018 80%
5'106 304 5'410 412 7'377 (92) 2018 73%

5'339 557 5'896 612 8'501 (33) 2018 69%

4'193 304 4'497 590 6'376 210 2018 71%

3363 50 3413 244 5'162 (26) 2018 66%

j) 3'463 0 3'463 968 9'638 (340) 2018 36%
2'696 288 2'984 21 4247 28 2018 70%

)l 1'596 0 1'596 294 4'602 79 2018 35%
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Les produits ont été complétés par le montant des gratuités qui n"apparaissaient pas au résultat des états financiers des subven-
tionnés (mention en annexe uniquement).

Fondation du Grand Théatre : Le montant de kCHF 10'769 correspond au montant de la subvention nominale d’exploitation
attribuée au Grand Théatre en 2019. Un crédit budgétaire supplémentaire d’'un montant de kCHF 1’872 a été voté par le Conseil
municipal en vue de couvrir le déficit de la saison 2018-2019. Pour information, les frais de personnel des employés Ville de
Genéve dédiés au Grand Théétre tels qu'ils apparaissent dans les comptes détaillés du service pour un montant de kCHF 23'992
ne sont pas inclus dans le calcul de I'influence considérable présenté. S'ils devaient étre inclus, le taux d'influence considérable
passerait a 68%.

En 2019, la Ville de Genéve a versé des subventions d'investissements a la Fondation du Grand Théatre pour un montant total
de kCHF 1°264 pour financer d’une part les travaux d’aménagement de I'Opéra des Nations (PR 1236A3), et d’autre part les frais
d'équipements scénographiques, informatiques et en mobilier pour le batiment de la place de Neuve (PR1314A). Compte tenu de
leur nature (investissement), ces subventions n’entrent pas dans le calcul du coefficient d'influence considérable.

FAD : Une convention de subventionnement a été signée le 6 mars 2019 entre la Fondation d’art dramatique et la Ville de Genéve.
Celle-ci s’engage a verser une aide financiére d’un montant total de kCHF 32'766 de 2019 a 2021. En 2019, la Ville de Genéve a
inscrit dans ses comptes une subvention annuelle d’un montant de kCHF 9'247.

FOSR : Selon la LRT, la FOSR a conservé un double subventionnement du canton et de la Ville de Genéve (convention canton-Ville
de Genéve). Elle est soutenue respectivement par chaque partie a hauteur de kCHF 9'500, ce qui explique un ratio d’influence
considérable faible.

FONDAMCO : Selon la LRT, la Fondamco a conservé un double subventionnement du canton et de la Ville de Genéve (convention
canton-Ville de Genéve - partenaires privés). Elle est soutenue respectivement par le Canton et la Ville de Genéve a hauteur de
kCHF 1°371 et de kCHF 1’100, ce qui explique un ratio d'influence considérable faible.

Fondation La Bétie - Festival Genéve : La Batie-festival de Genéve bénéficie d’un soutien de I'’Association des communes gene-
voises, ce qui explique un ratio d’influence considérable faible.

FASe : La subvention 2019 d’'un montant de kCHF 11’614 est allouée aux paiements des salaires du personnel des ludotheques
de la Ville de Genéve pour un montant de kCHF 2'595 et aux paiements des salaires du personnel des maisons de quartier et de
I'association BAB-VIA pour un montant de kCHF 9'018.

CAPAS : La Ville n'ayant pas versé de subventions a I'association CAPAS en 2018, les produits 2018 ont été corrigés du montant
de la subvention 2019 afin d'obtenir un coefficient d'influence considérable cohérent.

Les Secteurs Petite enfance de Plainpalais et de Saint-Jean ont augmenté leur capacité d’accueil sur I'exercice 2019 (respecti-
vement 20 places et 24 places), soit en raison de I'ouverture de nouveaux sites, ou de la réouverture/réaménagement de sites
existants. Cela implique une augmentation de la subvention sur I'exercice 2019.

Les faibles pourcentages d'influence considérable (respectivement 35% et 36%) s'expliquent par le fait que la Fondation pour la
créche des Morillons et la Fondation du Secteur petite enfance Université sont sujettes a une convention de partenariat entre la
Ville et le CICR et I'Université de Genéve, respectivement. Ces fondations sont financées pour moitié par chaque partenaire.
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6.10.4 Tableau des provisions a court terme et long terme

En milliers de francs Variation des provisions
Solde i i i ilisati Solde
au au Notes

31.12.2018 31.12.2019
2050  Provision pour prestations acquises du personnel 11736 11987 - 11736 11987  a)
2051 Provision pour litiges sociaux 1799 507 -508 - 1798 b)
2053 Provision pour franchises & payer sur sinistres 170 161 -38 10 183 o)
2059  Provision pour frais de perception dus sur le 7199 - -859 - 6'340 d)

reliquat fiscal

2059  Provision pour engagements CPEG-GIAP - 13274 - - 13274 e)
205 Provisions a court terme 20'904 25'929 -1'405 -11'846 33'582
2081 Provision pour prestations familiales 10'562 - -10'562 - - f)
2082  Provision pour divers litiges 516 5256 -70 -46 5'656 )]
2086 Provision pour engagements de prévoyance 54'060 1'902 -0 1177 54785  h)
2087  Provision pour charges financiéres 342 - - -342 - )
2088 Provision pour compte diinvestissements 38 - - -15 23 i)
2089 Provision pour rattrapage TVA 177 3 13 - 67 K
2089 Provision pour restitution intéréts négatits 1139 - - - 1139 )
2089  Provision pour débiteurs ACRS 700 414 - -314 800 m)
2089  Provision pour engagements CPEG-GIAP 10'607 2'667 -13274 - -0 e)
2089 Provision pour engagements La Flamme 3412 51 - - 3463  n)
2089 Provision correction Impét source - 22457 - - 22457 o)
208 Provisions a long terme 81'553 32'750 -24'019 -1'894 88'390
TOTAL PROVISIONS COURT TERME ET LONG TERME 102'457 58'679 -25'424 -13'740 121'972

a) Le but de cette provision est de valoriser les prétentions acquises des employé-e-s non utilisées au 31 décembre 2019 selon le
statut du personnel. Celle-ci valorise les heures supplémentaires, les heures optionnelles et les vacances non prises par les colla-
borateurs et collaboratrices au 31 décembre 2019.

L’augmentation de la provision en 2019 s’explique par un solde de vacances non prises en légére augmentation sur I'ensemble
de I'administration, un solde d’heures supplémentaires en diminution et une augmentation significative du solde global d’heures
optionnelles pour I' des irs et ices de I'administration.

b) Cette provision est constituée pour couvrir les litiges avec le personnel de la Ville de Genéve. Elle tient compte d’'une évaluation
du risque juridique et intégre tous les colts liés & une éventuelle procédure judiciaire.

Les nouveaux litiges 2019 ont été provisionnés pour un montant kCHF 507. Diverses affaires se sont résolues dans I'année ce qui
a eu pour conséquence une dissolution de provision.

Il a été considéré que la date de dénouement des litiges sociaux est difficilement prévisible et que par conséquent, la provision a
été classifiée dans la rubrique court terme.

c) Cette provision est constituée pour couvrir les franchises maximums & payer sur les sinistres qui ont eu lieu avant la date de clo-
ture.

d) Surlabase de I'article 370 de la Loi générale sur les contributions publiques D3 05, les communes participent aux frais de percep-
tion & concurrence de 3% du montant percu chaque année.

La provision de kCHF 6'340 correspond & une estimation des frais de perception de 3% dus sur le reliquat fiscal di (déduction
faite de la provision pour ducroire) au 31 décembre 2019.

La variation provient directement de la diminution du reliquat fiscal au 31 décembre 2019.

e) Le personnel de terrain du GIAP est membre de la Caisse de pension de I'Etat de Genéve (ci-aprés CPEG). La CPEG fait face
depuis plusieurs années a d'importantes difficultés pour remplir les obligations posées par le droit fédéral. Celles-ci imposent que
soient prises des mesures importantes au rang desquelles figure une nouvelle recapitalisation par les employeurs. A cet effet, les
communes membres du GIAP ont accepté en date du 27 février 2019 de s’engager a verser des montants a hauteur d’un montant
total de kCHF 27'800.
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La provision destinée a la recapitalisation de la CPEG concernant le personnel de terrain du GIAP a été réévaluée au 31 décembre
2019, pour un montant global de kCHF 35’034 dont la part incombant a la Ville de Genéve est de kCHF 13’274, conformément aux
dispositions de la L 12228 avec un taux technique de 1.75%.

Le calcul de la répartition entre communes est basé sur la moyenne des cotisations communales des 6 derniéres années (2014 &
2019).

Par conséquent, la Ville de Genéve a enregistré une augmentation de provision de kCHF 2'667.

Le versement de ce montant étant prévu sur I'année 2020, la provision a été reclassée dans la rubrique 205 «Provisions a court
terme».

Une provision de kCHF 10’562, concer I"allocation complémentaire pour chaque enfant 4gé de moins de 18 ans qui est a
charge d’un membre du personnel, avai comptabilisée au 1er janvier 2018 dans le bilan d’ouverture de la Ville de Genéve en
contrepartie de la réserve liée aux retraitements (MCH2).

Dans son arrét du 9 avril 2019, la Cour de justice a confirmé que la décision attaquée de la Ville de Genéve était conforme au droit
et par conséquent, elle a rejeté le grief de la recourante. Sur cette base, la dissolution de la provision a été enregistrée en contre-
partie d’un compte de produit.

La provision a été constituée pour couvrir divers litiges. Elle comprend des frais de dépens, des dommages-intéréts et des indem-
nités dus a des tiers. Les cas provisionnés sont actuellement pendants devant la justice.

A la suite du litige entre la Fondation des Parkings et la Ville de Genéve portant sur I'exigibilité et I'évaluation des rentes de super-
ficie de 2015 & 2018 pour le Parking de Plainpalais, une provision pour un montant de kCHF 5’182 a été enregistrée. Par principe
de prudence, les intéréts moratoires relatifs aux paiements des rentes effectués par la Fondation y ont été intégrés (cf. rubrique
1010 «Créances résultant de livraisons et de prestations envers des tiers»).

Le réglement du 12 septembre 1989 accordant des pensions de retraite et d'invalidité aux conseiller-ére-s administratifs ainsi que
des pensions a leurs survivants (LC 21 122) définit les modalités d’assurance du régime. Les réserves nécessaires aux versements
des prestations en cours et acquises ainsi que la charge annuelle du régime font I'objet d’une réévaluation par un expert actuariel
ala date de cloture.

Les principales hypothéses démographiques et financiéres retenues pour la détermination des réserves mathématiques des
conseiller-ére-s en fonction et bénéficiaires de prestations sont reprises ci-aprés :

31.12.2018
Tables de mortalité VZ 2015 / Nolfi VZ 2015 / Nolfi
Taux d'intérét technique 0% 0%
L'évolution des réserves sur I'année en cours est synthétisée comme suit :
Cout des
Rentes servies
actifs pour 31.12.2019

pensionné-e-s I
Réserves Conseiller-ere-s en fonction 20'110 92 1810 -342 21'670
Réserves Bénéficaires de pensions 23710 1177 207 22'740
Réserves d'égalisation pour risque 10'240 135 10'375

Le colt des actifs pour I'année correspond a la valeur estimée des droits acquis par les conseillers administratifs et conseilléres
administratives en fonction pour une année supplémentaire de service. Ce colt est financé par la Ville de Genéve en charge de
fonctionnement.

L’augmentation de la valeur actuelle des droits acquis par les conseillers administratifs et les conseilléres administratives en fonc-
tion de kCHF 1'560 au 31 décembre 2019, au regard de la charge financée par la Ville de Genéve de kCHF 1’810, a généré un
bénéfice actuariel de kCHF 342.

Un nouveau reglement presente parle Consell admlnls(rama été voté par le Conseil municipal en 2020. Il s'appliquera uniquement
aux conseillers qui entreront en fonction dés le 1er juin 2020. Les nouvelles dispo-
sitions sont la suppression d’un droit & une rente, I'affiliation & la caisse de prévoyance CAP selon les mémes modalités que les
membres du personnel de la Ville de Genéve et une allocation de fin d’exercice.

Les mouvements des réserves (a I'exception de la contribution des actifs) sont indiqués dans le tableau récapitulatif sous le point
«6.6.17 Attributions et prélévements aux fonds et financements spéciaux (chapitres 35 et 45)».
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i) Laprovision a été constituée pour couvrir une éventuelle reprise fiscale sur la méthode utilisée pour le calcul de Iimp6t immobilier
2015. Un arrét de la Cour de Justice a débouté la Ville de Genéve en 2019. La provision a été utilisée afin de régulariser la reprise
fiscale.

j)  La provision avait été constituée pour couvrir des frais résiduels sur des crédits d'investissements bouclés. Des dépenses an-
nuelles ont été effectuées pour un montant de kCHF 15.

k) La provision de kCHF 177 avait été constituée pour couvrir des redressements en matiére de TVA notifiés par I’Administration
fédérale des contributions, lesquels ont fait I'objet de réclamations.

Apres examen, I'’Administration fédérale des contributions a donné raison a la Ville de Genéve, ce qui a donné lieu a une reprise
de provision pour un montant de kCHF 113.

Des cas demeurent pendants et doivent encore faire I'objet d’une régularisation auprés de I’Administration fédérale des contribu-
tions.

) La provision de kCHF 1139 correspond a des intéréts négatifs versés par une contrepartie. Celle-ci considére que ces intéréts
négatifs n’étaient pas dus et en réclame le retour a la Ville de Genéve.

m)

Selon l'art. 7, al.3) let.e) du réglement relatif aux conditions de subventionnement des associations de cuisines et restaurants
scolaires de la Ville de Genéve LC 21 521, les subventions indirectes fournies par la Ville de Genéve comprennent la couverture
du contentieux aprés procédure.

Afin de couvrir cette garantie donnée sur le risque de non-paiement, une provision égale au montant des débiteurs ouverts dans
les comptabilités des associations des cuisines et restaurants scolaires au 31 décembre 2019 et transmis a un office de recouvre-
ment dii a des retards de paiement a été enregistrée.

A cet effet, la Ville de Genéve a procédé au versement d’'un montant total de kCHF 314 aux associations de cuisines et de restau-
rants scolaires relatif a des défauts de paiement de leurs débiteurs.

n) Lasociété mutuelle genevoise de crémation (La Flamme), confrontée a des difficultés financiéres a cessé ses activités et, en date
du 4 mai 2005, la Ville de Genéve a repris a sa charge les Its envers ses ié Elle a constitué un fonds avec les
actifs repris qui fit I'objet d’un réglement fixant les conditions d'utilisation du «Fonds spécial La Flamme» (LC 21 352) adopté par

le Conseil municipal le 27 juin 2006.

Au 31 décembre 2019, la Ville de Genéve a réévalué ses engagements envers les anciens sociétaires de La Flamme. Cet en-
gagement total a été évalué a kCHF 5'349 pour les 2'589 bénéficiaires. Les actifs du «Fonds spécial La Flamme» totalisaient
kCHF 1'887. Compte tenu d’un changement de méthode d’évaluation des engagements pour les résidents hors canton de Ge-
néve, l'insuffisance d’actif de kCHF 51 a fait I'objet de la comptabilisation d’une provision additionnelle. Ce fonds est destiné a
s’éteindre en fonction de la démographie des bénéficiaires.

La constitution de cette provision est indiquée dans le tableau récapitulatif sous le point «6.6.17 Attributions et prélévements aux
fonds et financements spéciaux (chapitres 35 et 45)».

0) Limpot a la source (ci-aprés IS) était comptabilisé selon le principe de caisse. Le montant comptabilisé correspondait au montant
de I'lS effectivement encaissé durant I'année, déduction faite des remboursements effectués pour les dossiers taxés portant sur
des années antérieures.

Ce mode de comptabilisation n’était pas conforme aux normes MCH2 qui imposent le principe de délimitation des impots.

Afin de respecter ce principe, un changement de méthode de comptabilisation est intervenu a la cléture des comptes 2019.
L'impot est comptabilisé sur la base de I'estimation de la production 2019. Les impacts des correctifs des années antérieures sont
également pris en compte cette année.

A cet effet une provision de kCHF 22'457 a été constituée concernant les corrections a venir de I'mp6t a la source des années
fiscales antérieures a 2019 en contrepartie de la rubrique 4830 «Revenus divers extraordinaires ».

L'évaluation de ce changement de méthode a été communiquée par I’Administration fiscale cantonale et validé par le SAFCO.

Recueil de tableaux 163



6550 SEANCE DU 19 MAI 2020 (soir)
Proposition: comptes 2019

6.10.5 Tableau des garanties

Engagement de prévoyance
Villes de Genéve, D
- démographique
Fondation des Evaux = 329 1234 PR-1167 etde a)
les communes de performance des
B , Confi "
ernex, Confignon e
Risque
Ville de Genéve, démographique
CAP Prévoyance SIG et Communes 469728 * 71381 PR-998 etde b)
genevoises affiliées performance des
actifs
‘Caution simple
Fondation des Evaux Villes de Genéve, 2'589 1234 PR-1309 Risque a)
Lancy, Onex et économique et
les communes de de défaut de la
Bernex, Confignon contrepartie
Garantie loyer
Locataire = 1 - Courrier du Risque c)
Service social financier et non
récupération a
échéance
Subventions
Secteurs, fondations, - - 109%664 Réglement LC Risque financier d)
associations petite enfance 21551 et de budget de
fonctionnement
supérieur aux
attentes
Association de cuisines et - Déficit d'exploitation 887 Réglement Risque financier  e)
restaurants scolaires LC 21521 en et de budget de
vigueur depuisle fonctionnement
01.01.2006 supérieur aux
attentes
Leasings non portés au bilan
Centrale Municipale Ville de Genéve 221 Loyers & verser  Signature de Contrats portésa ~ f)
d'Achat et d'impression contrats de leasing leurs termes
dans I'unité
Location simple
Différents services de la Ville de Genéve 56'874 Loyers & verser  Signature de Contrats portésa @)
Ville de Genéve contrats de leurs termes.
location dans les
services

* au 31.12.2018
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a) Fondation des Evaux

Engagement conditionnel

Sur la base de la PR-1167, le Conseil municipal a approuvé, le 2 novembre 2016, que la Ville de Genéve garantisse avec les
autres communes membres de la Fondation de droit public d'intérét communal des Evaux (Onex, Bernex, Confignon et Lancy) les
engagements de prévoyance des assuré-e-s actif-ve-s et des futur-e-s pensionné-e-s de la Fondation des Evaux auprés de la CPI
Villes et Communes de la Fondation CAP Prévoyance. Cette garantie est fixée proportionnellement aux montants de la subvention
annuelle.

Une convention d’affiliation a été signée le 26 avril 2018 entre :
* laFondation des Evaux;

* les Villes de Genéve, Lancy et Onex;

* les communes de Bernex et Confignon;

+ la CAP - Fondation de prévoyance intercommunale de droit public de la Ville de Genéve, des Services industriels de Genéve
et des communes genevoises affiliées d'autre employeurs affiliés conventionnellement;

+ etla Caisse de prévoyance interne «Ville de Genéve et les autres communes genevoises ».

Selon I'art.5, al.2, de la convention d’affiliation, la garantie s’étend & la part des engagements pour les prestations qui ne sont pas
entiérement financées en capitalisation sur la base des taux de couverture initiaux au sens de la Loi fédérale sur la prévoyance
professionnelle vieillesse, survivants et invalidité (LPP).

La part non couverte des engagements de prévoyance relative aux assuré-e-s et pensionné-e-s de la Fondation des Evaux s'éléve
a kCHF 952 au 1er janvier 2019. Le taux de couverture de I'engagement pour la Fondation des Evaux s'élevait a 79.46% au 1er
janvier 2019, au-dessous de I'objectif de 80% a atteindre d'ici 2050 fixé par I'article 72a alinéa 1) lettre c) de la Loi fédérale sur la
prévoyance professionnelle vieillesse, survivants et invalidité (LPP).

La garantie de la Ville de Genéve proportionnelle au montant de la subvention annuelle s’éléve a un montant de kCHF 329.

Caution simple

Le Conseil municipal a décidé lors de sa séance du 11 septembre 2018 (PR-1309), que la Ville de Genéve cautionne de maniere
simple avec les autres communes membres de la Fondation de droit public d'intérét communal des Evaux (Onex, Bernex, Confi-
gnon et Lancy), I'emprunt contracté par la Fondation des Evaux pour la démolition-reconstruction du batiment principal des
Evaux. L’emprunt sera conclu en 2020.

Le montant de la caution simple de la Ville de Genéve est fixé proportionnellement au taux de contribution de la subvention
annuelle versée, soit kKCHF 2'589.

b)

CAP Prévoyance - CPI Ville de Genéve et autres communes genevoises

Sur la base de la PR-998, le Conseil municipal a, notamment, approuvé le 22 janvier 2013 la création d’une Fondation de droit
public ayant pour but d’assurer la prévoyance professionnelle du personnel de la Ville de Genéve, des Services industriels de
Geneve et des communes affiliées.

Selon I'article 9 de cette proposition, le Conseil municipal approuve que la Ville de Genéve garantisse les engagements de pré-
voyance de la Caisse de prévoyance interne proportionnellement aux engagements de prévoyance dus a ses assuré-e-s actif-ve-s
et pensionné-e-s et aux engagements qui la concernent, prévus a I'article 5, alinéa 3, lettres ¢ et d des statuts de la CAP.

. Engagements de prévoyance des assuré-e-s issu-e-s de la Ville de Genéve : KCHF 2'286'896

Les engagements de prévoyance de la commune ne concernent que les engagements pour la Ville de Genéve.

~

Liste des engagements de prévoyance des assuré-e-s des entités qui bénéficient d’une garantie de la Ville de Genéve.

Les montants ci-aprés sont les engagements de prévoyance totaux des entités citées pour lesquels des garanties ont également
été octroyées par les autres communes membres.

+ Engagements de prévoyance des assuré-e-s de de I'ACG : kCHF 30679
+ Engagements de prévoyance de CAP Prévoyance : KCHF 11'536
+ Engagements de prévoyance de la Fondation des Evaux : kCHF 4’636

Selon I'article 5, al. 3, let. ¢, des statuts de la CAP, les engagements de prévoyance des assuré-e-s de I'’ACG et de la CAP Pré-
voyance sont garantis par la Ville de Genéve et les autres communes genevoises.

L'engagement de prévoyance pour les assuré-e-s de la Fondation des Evaux concerne les engagements totaux de toutes les
communes faisant partie de cette fondation.

Ces engagements de prévoyance ont été calculés par la CAP sur la base des comptes 2018 de la CPI, les comptes de I'année
2019 n’étant pas encore audités.
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Degré de couverture de la CPl au 31.12.2018/01.01.2019 : 79.46%.

Draprés la confirmation écrite recue de I'institution de prévoyance pour la Ville de Genéve : CAP Prévoyance - CPI Ville de Genéve
et communes (la «CPl»), La part non couverte des engagements de prévoyance relative aux assuré-e-s et pensionné-e-s Ville de
Genéve s'éleve a kCHF 469'728 au 1er janvier 2019. Le taux de couverture de I'engagement pour la Ville de Genéve s'élevait a
79.4% au 1er janvier 2019, au-dessous de I'objectif de 80% a atteindre d’ici 2050 fixé par I'article 72a alinéa 1) lettre c) de la Loi
fédérale sur la prévoyance professionnelle vieillesse, survivants et invalidité (LPP).

Au 31 décembre 2018, les degrés de couverture des assurés actifs (60.69%) et globaux (79.46%) étaient supérieurs aux degrés
de couverture initiaux. L'expert actuariel de la CPI («'expert») a confirmé qu’en date du 31 décembre 2018, la CPI respectait les
exigences réglementaires et le plan de financement approuvé par I'autorité de surveillance le 8 octobre 2014.L’expert a conclu
que I'équilibre financier structurel de la CPI est globalement assuré compte tenu de son financement courant, du taux de cotisa-
tion structurel, du niveau de performance attendu par la CPI, du niveau de performance nécessaire et du plan de prévoyance en
vigueur.

Dans ces conditions, la Ville de Genéve n'a pas de risque identifié de devoir enregistrer une provision dans ses comptes au 31
décembre 2019.

Service social

Une garantie de loyer a été émise par le Service social pour un montant de kCHF 1 en faveur d’une régie.

Service de la petite enfance

Selon I'article 1 du réglement relatif & 'accueil préscolaire en Ville de Genéve et aux conditions d’octroi des subventions aux struc-
tures d’accueil (LC 21 551), la Ville de Genéve dirige la politique de la petite enfance, planifie, organise et assure le maintien et le
développement de I'offre de places d’accueil, sur son territoire.

L'alinéa 2 du méme article indique, notamment, que la Ville de Genéve subventionne les structures d'accueil de la petite enfance
sises sur son territoire.

La Ville de Geneve accorde des subventions :

+ destinées a couvrir le déficit d’exploitation des structures d’accueil (art.23);
« pour financer des travaux et des acquisitions (art. 24) et des projets spécifiques (art 25).

Le Service de la petite enfance a estimé comme non significatif I'éventuel complément de subvention & verser au 31 décembre
2019 au titre de 'année écoulée.

Service des écoles et institutions pour I'enfance
Le réglement relatif aux conditions de subventionnement des associations de cuisines et restaurants scolaires de la Ville de

Genéve (LC 21 521) indique, notamment, que la Ville de Genéve subventionne I'excédent de charges tel qu'il ressort du compte
d'exploitation et le contentieux aprés procédure.

Contrats de leasing non portés au bilan

La Ville de Geneve a signé trois contrats de leasing courant 2019. Le solde des mensualités a payer au 31 décembre 2019 est de
kCHF 221. Les contrats ne prévoient pas de valeur de reprise a I'échéance.

En milliers de francs

Nature du leasing échéance annuelle échéance finale
Machine piqué-pl 30 146
Machine & plier et rainer 7 P
Machine & découper, rainer et perforer 6 34
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g) Contrats de location simple — baux & loyers

Les contrats de location simple sont des accords par lesquels un bailleur céde a la Ville de Genéve (preneuse du bail) le droit
d'utilisation d’un actif pour une période donnée et en échange d'un ou d’une série de paiements effectués par la Ville de Genéve

SEANCE DU 19 MAI 2020 (soir)

Proposition: comptes 2019

ou des tierces parties subventionnées.

Les paiements minimaux a effectuer sont déterminés sur la base des loyers, supérieurs a kCHF 3 par mois, constatés au 31
2019 et des

En milliers de francs

Nature des objets

cor

prévues. Les

clauses de révision du loyer ne sont pas appliquées.

a12 mois De 13 a 60 mois > 60 mois Total
a usage administratif ! 2'236 4'978 18'827 26'041
4 usage scolaire 437 1005 2032 3474
2 usage public 2 7276 15'820 4263 27'359

"y les droits distincts et permanents

zy.cles in
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6.10.6 Tableau récapitulatif des investissements

En milliers de francs

Valeurbrutedes  Dépenses  Valeurbrutedes |  Total des Total des.
brutes pooty
01012019 201 31122019 01012019 31122019
A Crédits votés dans lannée 76'380 1433 11027 12460 -200 6427 -6627
B Crédits en cours 1'140'190 481'989 163246 645235 -33385 -26'269 -59'654.
C  Crédits terminés dans I'année 79'540 67460 5868 73328 -8'863 -205 9157
D Crédits terminés avant l'année 1873389 1783033 -488 1782545 100307 -244 100’551
3169500 | 2333915 179%54 2513568 142755 -33235 -175'989

En milliers de francs

Valeurbrutedes  Dépenses  Valeurbrutedes | Total des Total des.
Groraots | e avisas | oloise @O 3
A Crédits votés dans l'année 1341 - - -
B Crédits en cours 156440 69998 32776 102774 -882 -1 -893
C  Crédits terminés dans lannée 13795 12'627 1000 13627 23 -42 64
D Crédits terminés avant lannée 179'264 28'612 28612 -3'594. - -3'594
3501839 111237 33776 145013 -a499 -53 -a'552
_ 3520'339 | 2445152 213429 2'658'581 147254 -33287 -180'541

Légendes

A : Crédits votés dans I'année

Crédits d’investissements votés par le Conseil municipal durant I'année 2019.

B : Cré

its en cours

Crédits d'investissements votés par le Conseil municipal avant I'année 2019 et pour lesquels des dépenses sont en cours.

C : Crédits terminés dans I'année

Crédits d'investissements votés par le Conseil municipal avant 2019 dont la réalisation s’est terminée en 2019.

D : Crédits terminés avant I'année

Crédits d'investissements votés et bouclés par le Conseil municipal avant 2019.
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Autres Autres Mise hors nvest.
Autres Valeurs nettes
TONemeNts  oiuumens | MOUNements mads . penieset e & s dconomiesu
Sumesay 2019 Sumes s a001.01.2019 ance 2010 e 3122019 | 31122019 lescrédis
445 - 445 6278 - 9 - 9 6269 63920
9420 1194 10614 596195 -69271 -21009 -410 -90691 505504 482643
- - 64171 -13724 -2'462 - -16'186 47'984 6213
-67'471 -58'735 -126'205 1555'789 -880'942 -59'122 -40 58735 -881'370 674'419 90'844
-57'606 -57'541 -115'147 2'222'432 -963'938 -82'602 -451 58'735 -988'256 1234177 643'619
Autres Autres Wise hors nvest.
Autres Valeurs neties
mouvements mouvements. planifiés et les.
mouvements non planifiés économie sur
o] 19 o] auioioor Prénancement "G amortssoments o, 37550 | “Giteznts  lescréats
- - - - - - - 1341
12 12 101'992 -2'074 -23 - -2'097 99'895 52'366
- - - 13563 - - 13563 168
-9'615 14716 -24'330 688 -1270 - 752 -518 170 150'652
-9'503 -14'716 -24'219 116'243 -3'345 -23 - 752 -2'615 113'628 204'526
-67'109 72256 139365 | 2338675 |  -967'283 -82'625 -a51 59487 -990'871 |  1347'804 848145
o] ire sur les tabl desi i
Pour I'exercice 2019, aucun amortissement taire n'a été

Les crédits terminés avant I'année, présentant un dépassement, mais ayant fait 'objet d’'une PR de bouclement acceptée et votée par

le CM ne sont pas commentés.

Un crédit d’engagement est considéré comme dépassé lorsque le montant brut voté de la dépense est inférieur au montant brut de la
dépense effective. Des explications sont données pour les crédits d’engagement rentrant dans les conditions suivantes : dépassement
(dépenses brutes - crédit voté brut) supérieur & kCHF 200 ou un pourcentage supérieur a 10% (disponible brut /crédit brut).
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6.10.7 Tableau détaillé des investissements du patrimoine administratif

A Crédits votés dans I'année (en milliers de francs)

Immobilisations Coits d’acquisition ou de revient
Rapport CM PRl Désignation Crécit Datedevote  Cldture s Rickme s e
01012019 31122019

PR-1366A1 111.030.36 5éme PSIC - Plan biennal systémes dinfo 03.12.2019 # 6400 - - -
PR-1366A2 111.030.40 Systéme diinformat.et équip. CM 2020/25 03.12.2019 # 270 - - -
PR-1334A 102.020.07 Acacias,quartier 14.10.2019 # 578 - - -
PR-1338A 102.099.06 Augustins place 14.10.2019 # 9209 - - -
PR-1320A1 102.605.28 ‘Sécheron quartier 09.10.2019 # 1022 - - -
PR-1320A2 102.605.28 Vermont quartier 09.10.2019 # 1363 - - -
PR1317A 104.007.02 12 toleties publiques autonettoyantes 09.10.2019 # 2964 - - -
PR-1346A 030.085.10 Huit batiments scolaires Ville de Genéve 09.10.2019 # 2'695 138 37 175
PR-1368 120.017.08 FIDU subvention d'investissement 2020 10.09.2019 # 7'000 - - -
PR-1370 044.040.04 Tabazan 7, r.; Chapelle de 'Oratoire 2 10.09.2019 # 78 - 78 78
PR-1341A 081.008.36 Réseaux secondaires d'assainissement 25.06.2019 # 9041 - 254 254
PR-1328A 030.003.05 ard 66 rue, Ecole Liotard 25.06.2019 # 3100 - 2 2
PR-1349A 050.012.81 Hans-Wilsdorf 4, rue; Patinoires Vernets 25.06.2019 # 937 - - -
PR-1327A2 11295033 Batiments & simple vitrage du PA 25.06.2019 # 2154 - - -
PR-1307A 120.017.06 FIDU Subvention dinvestissement 2019 25.06.2019  20.12.2019 7'000 - 7'000 7'000
PR-1342A 073.028.18 Matériel de sauvetage 05.06.2019 # 1500 - 691 691
PR-156 101.400.07 Mont-Blanc pont passerelle piétonne 16.05.2019 # 2'000 - 56 56
PR-1332A 102.506.05 Gare Cornavin 29.04.2019 # 4653 1294 1554 2'848
PR-1337A2 101.831.01 Petite-Boissiére & Boisserette 17.04.2019 # 507 - - -
PR-1337A3 08183101 Petite-Boissiére, périmétre PLQ de la 17.04.2019 # 246 - - -
PR-1322A1 04200922 Charles-Galland 2 rue salles du MAH trav 26032019 # 922 - 8 8s
PR-1322A 042.009.24 Charles-Galland 2 rue,MAH salles d'orien 26.03.2019 # 388 - - -
PR-1308A 010.002.02 GIM numérisation dossiers locataires 26.03.2019 # 550 - - -
PR-1183A1 102.600.30 Petit-Saconnex, pl.,réaménagement 27.02.2019 # 3699 - 776 776
PR-1183A2 081.119.02 Dr-Adolphe-Pasteur, ch. 27.02.2019 # 31 - 18 18
PR-1321A 092.069.03 Beaulieu parc, ferme et annexes 27.02.2019 # 645 - 2 2
PR-1304A 091.001.10 Parc La Grange 26.02.2019 # 1796 - 93 93
PR-1323A 042.009.29 Charles-Galland 2 rue, MAH 26.02.2019 # 500 - - -
PR-1299A1 07302810 Renouvellement véhicules SIS 06.022019 # 3400 - % 9%
PR-1254A1 101.400.12 lle passerelle 05.02.2019 # 21297 - 9 9
PR-1145A1 102.605.02 Liotard, quartier de; Zone 30 km/h 05.02.2019 # 1863 - - -
PR-1280A1 040.029.02 23-Ao(it 5 chemin 05.02.2019 # 4288 - - -
PR-1299A2 073.028.10 SIS Berce, bateau et remorques 05.02.2019 # 870 - - -
PR-1280A2 040.029.04 UAC chemin du 23 aolt 05.02.2019 # 120 - - -
PR-1280A3 04002906 UAC chemin du 23 aoit 05.022019 # 50 - - -
PR-1316A 050.012.82 Hans-Wilsdorf 4, Vemets, patinoire intérieure 16.01.2019 # 263 - 276 276
Total crédits votés dans lannée (Patrimoine administratif) 76'380 1433 11027 121460
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Recettes d'if Autres ‘Amortissements cumulés

wolozme e JASS) GG Tan it | strmaio | otoiaois PeEmen Moy snotsnens Siiazors | ey ariescress [

- - - - - - - - - - 6'400

- - - - - - - - - - - - - 270

- - - - - - - - - - - 578

- - - - - - - - - - - 909

- - - - - - - - - - - 1363

- - - - - - - - - 2'964

- - - - - - 175 - - - - - 175 2'520

- - - - - - - - - - - - - 7'000

- - - - 78 - A - - A 77 -

- - - - 254 - - - - - 254 8'786

- - - - 2 - - - - - 2 3098

- - - - - - - - - - - 937

-6034 -6'034 - 966 - -8 - - -8 958 -

- - - - 691 - - - - - 691 809

- - - - 56 - - - - - 56 1'944

-200 -300 -500 445 - 445 2'793 - - - - - 2'793 1'805

- - - - - - - - - - - 507

R R R R 85 - - - - - 85 837

- - - - - - - - - - - 388

- - - - - - - - - - 550

. - - - - - 776 - - - - - 776 2'923

N . - - 18 - - - - - 18 294

- - - - 2 - - - - - 2 643

- -93 93 - - - - - - - - - - 1703

- - - - - - - - - - - 500

- - - - - - 96 - - - - - 96 3304

- - - - 9 - - - - - 9 2'288

- - - - - - - - - - 1'863

- - - - - - - - - - - 4'288

- - - - - - - - - - - - - 870

- - - - - - - - - - - - - 120

- - - - - - 276 - - - - - 276 13

-200 -6'427 -6'627 445 - 445 6278 - -9 - - -9 6'269 63'920
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B Crédits en cours (Patrimoine administratif) en milliers de francs

Immobilisations Coilts d’acquisition ou de revient
p— e Désignaton Créct Datocevcte  Cloure v Dépersesbrtes LI
ot012019 31122010
PR-1314A 04300934 Fondation du Grand Théatre 04.12.2018 # 2592 - 2517 2517
PRD-1284A 084.013.01 Cimetiéres municipaux, assainiss.sols 16.10.2018 # 262 - 8 8
PR-1291A1 061.056.04 Frontenex 54, rte, "Villa Ambrosetti" 11.09.2018 # 9021 430 1268 1'698
PR-1288A2 084.005.09 Bétie 13,ch.de la,Crématoire St-Georges 11.09.2018 # 1077 - 185 185
PR-1291A2 012.116.02 Frontenex 54, rte de, 11.09.2018 # 583 - 38 38
PR-1291A3 012.116.02 Frontenex 54, rte de, 11.09.2018 # 133 - 9 9
PR-1291A4 061.056.06 Frontenex 54, rte de, créche 11.09.2018 # 272 - - -
PR-1306A 08205010 Ancienne décharge Nant des Grandes-Communes ~ 11.09.2018 # 170 - - -
PR-1162A 101.400.16  Seujet, écluse & passerelle du 11.09.2018 # 168 121 a4 164
PR-1283A1 101.028.16 Frangois-Dussaud, Francois-Dussaud, rues 20.06.2018 # 640 - 3 3
PR-1283A2 081.831.05 Francois-Dussaud, rue, "Les Vernets" 20.06.2018 # 129 - - -
PR-1283A3 031.096.01 Caserne Verets, Ecole des Vernets 20.06.2018 # 2'626 82 451 533
PR-1274A 030.098.01 Restauration scolaire & infrastructures 20.06.2018 # 2'843 - 76 76
PRD-162A 091.087.03 Etude de détail sur la pollution 20.06.2018 # 460 - 263 263
PR-1245A 050.05913  Francois-Dussaud 12, Queue dArve 06.06.2018 # 900 - 1 1
PR-1260A 050.059.10  Fr-Dussaud 12,Queue d/Arve 06.06.2018 # 2451 23 1997 2019
PR-1273A1 101.830.77 Dr-Jean-Louis-Prévost et Buisson, chemins 16.05.2018 # 440 - 46 46
PR-1273A2 081.830.77 PLQ Fontaines-Saintes, périmétre 16.05.2018 # 148 - - -
PR-1268A 043.008.03 Petit Casino 16.05.2018 # 752 1 146 148
PR-1256A1 012.811.14 Pont d'Arve 3, chaufferie 16.05.2018 # 51 -
PR-1269A 041.018.21 Candolle rue 3, BGE 16.05.2018 # 500 - - -
PR-1256A2 112.811.12 Bétiments du PA, désengagement mazout 16.05.2018 # 2314 157 1139 1296
PR-1275A 073.019.28 Vieux-Billard 11 rue du 16.05.2018 # 1'568 203 1322 1524
PR-1270 091.106.02 Berge de 'Arve a Vessy 11.04.2018 # 739 - 21 21
PR-1224A1 101.830.06 Champ-Baron ch. du, PLQ 11.04.2018 # 780 80 397 476
PR-1224A2 081.107.02 Champ-Baron ch. du, PLQ, 11.04.2018 # 303 8 262 270
PR-1271A1 07303110 Asters, Frontenex, rues, rte; SIS 10.04.2018 # 4323 761 2207 3058
PR-1271A2 073.031.14 Vieux-Billard,Asters, Frontenex, 10.04.2018 # 339 - 191 191
PR-1271A3 073.031.16 Vieux-Billard, Asters, Frontenex, casernes 10.04.2018 # 282 2 75 77
PR-1294 040.030.02 FMAC acquisitions et rénovations 10.04.2018 # 2'524 380 504 884
PR-1231A 101.850.10 Couverts a vélos 21.03.2018 # 1209 146 66 212
PR-1253A1 060.011.06 Piachaud 4, rue, "Ancien manége" 21.03.2018 # 22'510 8672 2719 11391
PR-1214A1 046.055.06 Henri-Golay 40 av. 21.03.2018 # 6'041 248 700 947
PR-1214A2 04605506 Henri-Golay 40, avenue, ferme Menut-Pellet 21032018 # 253 - - -
PR-1214A3 046.055.06  Henri-Golay 40, avenue, ferme Menut-Pellet 21082018 # 106 - - -
PR-1264A1 030.014.06 Plantaporréts 1bis, école 21.03.2018 # 5'642 794 4570 5'364
PR-1253A2 060.011.08 Piachaud 4,rue,"Ancien manége",ludothéque 21.03.2018 # 248 - - -
PR-1253A3 060.011.10 Piachaud 4,rue,"Ancien manége’,MQ 21.03.2018 # 181 - - -
PR-1253A4 060.011.12 Piachaud 4,rue,"Ancien manége®,EVE 21.03.2018 # 16 - - -
PR-1263A 031.09518  Chemin du 23-Aoilt 6 ecoquartier Jonction 21.03.2018 # 340 242 2 244
PR-1264A2 03001410 Plantaporréts 1bis, rue, Ecole 21032018 # 306 5 166 il
PR-1214A4 046.055.10 Henri-Golay 40, avenue, Maison de quartier 21.03.2018 # 149 - - -
PR-1227A1 111.030.32 4éme PSIC - Plan biennal systémes d'info 20.03.2018 # 6'800 1158 1099 21257
PR-1227A2 111.030.34 Systéme diinformat.et équip. CM 2015/20 20.03.2018 # 100 - - -
PR-1249A1 101.830.05 Joli-Mont, Riant-Parc av. 07.03.2018 # 8671 86 9 96
PR-1249A2 081.830.05 Joli-Mont, Riant-Parc av. 07.03.2018 # 8'088 1227 -333 894
PR-1221A3 102.502.12 CEVA gare Eaux-Vives,square Agasse-Weber 07.02.2018 # 3521 30 21431 21461
PR-1251A3 04305110 Charles-Sturm, place 07.02.2018 # 204 - 1 1
PR-1221A2 10250212 CEVA- EauxVives, nouvelle gare 07.02.2018 # 33708 8613 8873 17486
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Recettes d’ Autres Amortissements cumulés
Total des | Autres Autres. Mise hors. sy

el e e e T e e

u 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 201 2019 1122019 ! -
- - - - - - 8 - - - - - 8 254

- 58 58 1756 - - 1756 7'323

- - - - - - 185 - - - - - 185 892
- - - - - - 38 - - - - - 38 545
- - - - - - 9 - - - - - 9 123
- - - - - - - - - - - - - 272
- - - - - - 3 - - - - - 3 637
- - - - - - - - - - 129
- - - - - - 533 - - - - - 533 2'093
- - - - - - 76 - - - - - 76 2767
- -110 -110 - - - 153 - - - - - 153 197
- - - - - - 1 - - - - - 1 899
- - - - - - 2019 - - - - - 2019 432
- - - - - - 46 - - - - - 46 394
- - - - - - - - - - 148
- - - 14 - 14 162 - - - - 162 604
- - - - - - - - - - - 51
- - - - - - - - - - 500
- -163 -163 - 1133 - -7 - - -7 1116 1017
- - - 48 - 48 1572 - - - - - 1572 44
- - - - - - 21 - - - - - 21 718
- -43 -43 - - - 228 - - - - - 228 32
- - - - - - 3'058 - - - 3'058 1265
- - - - - - 191 - - - - 187 148
- - - - - - 77 -10 - - -10 67 205
- - - - - - 884 -1 -105 - - 116 768 1'639
- - - - - - 212 - - - - - 212 997
- - - 339 - 339 11731 783 -404 230 - 957 | 10773
- - - - - - - - - - - - - 253
- - - 136 - 136 5'500 - - - - - 5'500 278
- - - - - - - - - - - - - 248
- - - - - - - - - - - - - 181
- - - - - - - - - - - - - 116
- - - - - - 244 -2 -24 - - -37 208 96
- - - - - - - - - - - - - 149
- - - - - - 21257 -169 -611 - - -780 1477 4'543
- - - - - - - - - - - - - 100
- - - - - - 96 - - - - - 96 8'575
- -132 -132 - - - 762 - - - - - 762 7194
- -562 -562 - - - 1'899 - - - - - 1899 1059
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B Crédits en cours (Patrimoine administratif) suite

Immobilisations Coits d'acquisition ou de revient
Rapport CM PFI Désignation Crédit Date de vote Cléture. v Dépw;usﬁshnnss s
01012019 31122019
PR-1238A2 081.502.18 CEVA, halte Champel/Hépital 07.02.2018 # 9227 660 3543 4203
PR-1251A1 043.051.04 Charles-Sturm 15 rue 07.02.2018 # 12'962 993 5912 6'905
PR-1243A 091.018.15 Plainpalais plaine replanta.arbres suite 07.02.2018 # 9'568 9464 189 9'653
PR-1238A1 102.502.20 CEVA, halte Champel/Hépital 07.02.2018 # 18'052 1247 10797 12'044
PR1251A2 04305108 Charles-Sturm 15,rue,pavillon danse 07.022018 # 79 - - -
PR-1221A1 10250210 GEVA gare des EauxVives 06.022018 # 281455 2266 6812 9078
PR-1272 044.044.02 St-Francois de Sales, fondation paroisse 16.01.2018 # 326 - - -
2018 216'340 38'098 60'816 98'915
PR-1236A1 043.009.22 Grand Théatre, pl. Neuve 3, rénovation partielle 06.12.2017 # 70913 63'626 12277 75'902
PR-1236A1B 043.009.22 Grand Théatre de Genéve 06.12.2017 # 1710 1434 126 1560
PR-1236A4 04300932 GTG place Neuve 06.122017 # a78 378 - 378
PR-1233A 05004411 Ecu 35,ch.de I,Centre sport. BdesFréres 05.122017 # 900 1 159 160
PR-1235A1 10257016 Frank-Thomas, ch, Voie verte, CEVA 05.122017 # 260 - 172 172
PR-1200A1 05005902 Francois-Dussaud 12, rue, Queue dArve 15.11.2017 # 1230 454 208 752
PR-1136A 064.027.02 Vermont 21, rue de, "Point d'eau” 18.10.2017 # 2473 702 1002 1704
PR-1208A 101.850.02 U cyclable rive gauche 18.10.2017 # 1403 594 611 1205
PR-1228A1 091.004.10 Bois-de-la-Batie, cheminements 17.10.2017 # 6733 87 2'083 2170
PR-1228A3 046.109.02 Bétie 2, ch.de la 17.10.2017 # 2'13 123 371 494
PR-1228A2 091.004.14 Bois-de-la Batie 17.10.2017 # 5'891 232 308 540
PR-1199A1 11103422 Renouvellement véhicules & machines 17402017 # 1766 531 - 531
PR-1199A2 111.034.22 Renouvellement véhicules & machines 17.10.2017 # 2'536 395 344 739
PR-1199A3 111.034.22 Renouvellement véhicules & machines 17.10.2017 # 1353 195 365 560
PR-1228A4 046.109.06 Bois-de-la-Btie, Pavillon et maisonnette 17.10.2017 # "7 - - -
PR-1207A 101.400.17 Quai du Seujet 27.06.2017 # 1796 37 1 38
PRD-152 050.012.74 Hans-Wilsdorf 4, rue;Pat.Vernets 27.06.2017 # 340 4 - 4
PR-1164A1 064.026.10 Logements relais 26.06.2017 # 2'156 356 1'847 21202
PR-1164A2 06402612 Fort-Barreau, rue du, logements relais. 26062017 # 81 - 60 60
PR-1237 091.007.14  Gustave-Ador, quai; Baby Plage 06.06.2017 # 79 44 20 64
PR-1141A1 102.067.02 Village-Suisse Gourgas, rues 05.04.2017 # 1907
PR-1141A2 081.106.02 Village-Suisse Gourgas Maraichers rues 05.04.2017 # 2'565 1391 731 2122
PR-1163A 101.110.12 Mon-Soleil, Colombettes, Rochette, ch. 04.04.2017 # 909 29 46 75
PR-1151A1 101.830.20 Eidguenots av. 04.04.2017 # 1275 -
PR-1151A2 081.103.02 Eidguenots av., Nant-Cayla ch. 04.04.2017 # 1540 685 182 867
PR-1189A3 04209520 Stand 22, rue 28032017 # 253 - 5 5
PR-1157A2 091.09506  Gazométres rue des 07.082017 # 2816 15 140 155
PR-1157A1 091.09504  Saint-Georges 21, bvd 07.082017 # 6340 2365 1263 3628
PR-1204A 081.008.34 Réseau secondaire d'assainissement 07.03.2017 # 9034 1'982 6424 8407
PR-1189A1 042.095.20 Stand 22, rue 07.02.2017 # 1418 1077 52 1129
PR-1189A2 042.095.20 Stand 22, rue 07.02.2017 # 968 il 697 769
PR-1189A4 042.095.20 Stand 22, rue 07.02.2017 # 448 - - -
PR-1156A1 03109506 Saint-Georges 21, bd 18.01.2017 # 31951 7708 6262 13970
PR-1156A8 03109514 Saint-Georges 21 18.01.2017 # 189 - -
PR-1156A5 04305306 Saint-Georges 21, bd., salle pluridiscip 18.01.2017 # 79 - - -
PR-1156A6 03109510 Saint-Georges 21, salle pluridisciplinaire 18.01.2017 # 23 - - -
PR-1156A7 031.095.10 Saint-Georges 21, salle pluridisciplinaire 18.01.2017 # 54 - - -
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Recettes d'ir Autres ‘Amortissements cumulés

Toaldes  Racotes 10000 AWOS e, | Aures omonts AMrissoments oD e

TR DY S o RR Srian | i | Samn g R e STUEE || S
- - - 91 91 4'294 - - - - - 4294 5'024
- - - 354 354 7'259 - - - - - 7'259 6'057
- - - - 9'653 -131 -315 - - -447 9206 -85
- -2'400 -2'400 997 997 10'641 - - - - - 10641 6'008
- - - - - - - - - - - - 79
- - - - - - - - - - - - 326

-3'235 -9'264 -12'499 2'362 2'362 88'778 -1'108 -1'606 230 - -2'484 86295 106'307

- -3449 -3449 - - 721453 -353 -2'417 - - -2'770 69'683 -4'989 | a)
- - - 109 109 1'669 -51 -56 - - -107 1'561 150
- - - - - 378 22 -38 - - -60 318 -
- - - - - 172 - - - - - 172 88
- - - - 752 - - - - - 752 479
- - - 197 197 1'901 - - - - - 1901 769
- - - - - 1205 -30 -36 - - -66 1140 198
- - - - - 2170 - - - - - 2170 4'564
- R - - - 494 - - - = - 494 1618
- - - 325 325 865 - - - - - 865 5'351
- - - - - 739 -25 -139 - - -164 575 1797
- - - - 560 A1 -92 - - 103 457 792
- - - - - - - - - - - - 17
~ N N - - 38 - - - - - 38 1757
- - - - - 4 - - - - - 4 336
- - - - - 2202 - -92 - - -92 2'1m -46
- - - - - 60 - -3 - - -3 57 21
- - - - - - - - - - 1907
- -294 -294 - 1828 - -25 - - -25 1803 443
- - - - - 75 - - - - - 75 834
- - - - - - - - - - 1275
- - - - - 867 - - - - - 867 674
- - - - - 5 - - - - - 5 248
- - - - - 155 - - - - - 155 2'660
-34 -13 -148 8'259 -65 -69 - - -134 8'125 627
- - - - - 1129 -36 -38 - - -74 1055 290
- - - - - 769 - 23 - - 23 745 200
- - - - - - - - - - - - 448
- - - - - 13970 - - - - .| 13970 17'981
- - - - - - 189
- - - - - - - - - - - - 79
- - - - - - - - - - 23
- - - - - - - - - - - - 54

a) PR-1063A1 - PR-1236A1

Les crédits votés pour un montant de kCHF 70'913 concernaient la rénovation partielle du Grand Théatre et la création d'une
extension en sous-sol. Le dépassement d’'un montant de kCH 4’989 est consécutif & des travaux complémentaires imprévus sur
les installations techniques. Une PR de bouclement sera déposée en début de I'année 2020.

Recueil de tableaux

175



6562 SEANCE DU 19 MAI 2020 (soir)
Proposition: comptes 2019

B Crédits en cours (Patrimoine administratif) suite

Immobilisations Colts d’acquisition ou de revient
Rappon CM o1 Désignaton Créci Datecovots  Cloure ey Dopenses b L0
01012019 31122019

PR-1156A2 031.09508  Saint-Georges 21.bd.salle déducation physique  18.01.2017 # 217 - - -
PR-1156A3 06105006 Saint-Georges 21, bd 18012017 # 578 - - -
PR-1156A4 04305304 Saint-Georges 21, bl 18.01.2017 # 481 - - -
2017 167'272 84'516 35'846 120'362

PR-1165A2 030.089.06 Berne 50 Ecole de Paquis-Centre 23.11.2016 # 1623 884 7 891
PR-1165A1 030.089.06 Berne 50 rue de, école de Paquis-Centre 23.11.2016 # 32'868 10'959 6799 17'758
PR-1165A3 030.089.10 Berne 50,Ecole Paquis-Centre 23.11.2016 # 2'155 412 719 1131
PR-1174A 042.040.31 MHN 02.11.2016 # 2'697 709 1027 1736
PRD-96 02003006 Fondetec 02.11.2016 # 25000 11500 2000 3500
PR-1170A 101.90030  Neuve, place de 28092016 # 1018 76 493 569
PR-1152A1 10170008 Voktaire rue 28092016 # 1673 1009 588 1597
PR-1152A2 081.050.00 Voltaire rue 28.09.2016 # 2541 1184 162 1346
PR-1159A3 031.015.12 Geisendorf,Lamartine 16bis,rue 28.09.2016 # m 61 13 73
PR-1159A1 031.015.06 Lamartine 14A, rue 28.09.2016 # 9'807 4'564 4191 8755
PR-1159A2 031.015.10 Parc Geisendorf,Lamartine 16bis 28.09.2016 # 348 1 228 230
PR-1161A3 071.004.08 Nant 2, r. du; Mairie 37, r. 28.09.2016 # 42 36 - 36
PR-1185 140.015.00 Extension gare Cornavin 27.09.2016 # 120204 999 872 1871
PR1137A 11281008 Poiiique énergétique PA, divers 14.09.2016 # 2715 1114 158 1272
PR-1160A 102.750.26 Grottes, pl. des 27.06.2016 # 2'033 1921 2 1923
PR-1149A1 101.072.26 St-Jean, Cayla, Devin-du-Village, suite 27.06.2016 # 2'064 710 553 1264
PR-1149A2 081.021.18 Beulet rue,Warens,Gallatin av., 27.06.2016 # 1398 661 39 700
PR-1100A 082.021.06 Quartiers de la Ville 25.05.2016 # 2'835 123 93 215
PR-1148A 050.046.08 Neuchatel 47, rue de, Paquis Centre, piscine 25.05.2016 # 21450 21351 2 21353
PR-1177A 046.110.02 Décorations et guirlandes lumineuses 25.05.2016 # 1763 1522 34 1556
PR-1166A 04403901 Saint-Antoine, bastion de 27.04.2016 # 1230 895 287 1182
PR-1122A6 102.099.03 Augustins, place des 27.04.2016 # 440 146 28 174
PR-1122A7 102.605.07 Saint-Georges, bd. de 27.04.2016 # 350 - - -
PA-106 064.028.01 Empilement de conteneurs 27.04.2016 # 100 46 - 46
PR-1069A1 112.810.02 ‘CADéco Jonction PA| 05.04.2016 # 326 - - -
PR-1129A2 081.048.00 Velours, ch. du, 14.03.2016 # 872 20 391 an
PR-1129A1 101.830.14 Velours, ch. du, réaménagement 14.03.2016 # 6'081 2'392 1222 3613
PA-123A 10105409 Coulouvreniére pont 10022016 # 370 - -
PR-1128A 09109106 Foréts VDGe 10.02.2016 # 1202 929 171 11100
PR-1150A2 101.830.29 PLQ Godefroy, domaine public 09.02.2016 # 171 - - -
PR-1150A1 081.117.01 PLQ Godefroy 09.02.2016 # 59 - - -
PR-1142A 130.031.00 ‘CEVA domaine public 09.02.2016 # 100 - - -
PR-1124A 091.092.06 Mise aux normes de pataugeoires 25.01.2016 # 3127 1'956 155 211
PR-1127A 091.104.02 Végétalisation du domaine public 25.01.2016 # 6411 2'104 570 2'674
PR-1132A 073.023.04 SIS, protection respiratoire 25.01.2016 # 2'500 1'883 5 1889
PR-1143A 091.080.06  SaintJean, falaises de 19.01.2016 # 3086 130 25 156
PR-994AB 091.018.14  Plainpalais plaine, allée périph. suite 19.01.2016 # 857 - 182 132
2016 242'629 41296 20'965 62'261

PR-1114A1 101.400.84 Bergues, quai des 28.10.2015 # 6300 4924 - 4924
PR-1114A2 102.750.22 Bergues, quai des 28.10.2015 # 5200 893 3790 4683
PR-1116A1 101.900.10 Remplacement de 800 luminaires 03.06.2015 # 1403 555 130 685
PR1116A2 10190014 Remplacement de 920 supports déclairage 03.062015 # 2404 295 168 463
PR-1113A 046.107.02 Cinémas Cinélux, Scala, City, Nord-Sud 21.05.2015 # 3460 1972 691 2'663
PR-1085A1 043.007.04  Gare des EauxVives 1bis, av 20052015 # 97060 44789 25205 69995
PR-1085A2 043.007.04  Nouvelle Comédie 20052015 # 722 - - -
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Recettes d’ Autres. ‘Amortissements cumulés
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B Crédits en cours (Patrimoine administratif) suite

Immobilisations Collts d'acquisition ou de revient
Rapport CM erl Désignaton Créci Daedevots  Clotre ey Dopenses b LI
o1012019 31122019
PR-1085A4 04300710 Nouvelle Comédie 20052015 # 11220 - - -
PR-1085A5 043.007.10  Nouvelle Comédie 20052015 # 1357 64 1 64
PR-1085A3 043.007.10 Nouvelle Comédie 20.05.2015 # 478 478 - 478
PR-1105A1 073.028.08 SIS véhicules 29.04.2015 # 1250 1175 - 1175
PR-1105A2 073.028.08 SIS véhicules 29.04.2015 # 513 569 - 569
PR-1105A3 073.028.08 SIS véhicules 29.04.2015 # 650 649 - 649
PR-1082A2 111.034.18 Renouvellement véhicules & machines 29.04.2015 # 5'923 3796 384 4181
PR-1082A1 111.034.18 Renouvellement véhicules & machines 29.04.2015 # 21372 1022 - 1022
PR-1084A 09109802 Saules, sentier des 17.02.2015 # 11044 15 15
PR-1061A 10170211 bruit routier 26 tranche 26012015 # 1944 285 7 202
PR-1081A2 081.502.04 ‘Chamonix-Viollier promenade 20.01.2015 # 1669 699 10 709
PR-1081A3 081.502.08 ‘CEVA gare des Eaux-Vives 20.01.2015 # 9'539 5452 334 5'786
2015 144508 67633 30721 981353
PR-1065A1 111.030.30 3éme PSIC - Plan biennal systémes d'information 28.10.2014 # 6400 4224 957 5'181
PR-1065A2 111.030.28 3éme PSIC - Plan biennal systémes d'information 28.10.2014 # 220 124 - 124
PR1071A 09101104 Onze parcs publics, squares & promenades 08.10.2014 # 2967 2325 263 2588
PR-1072A 102.101.02 Remise en état du parc de bancs publics 17.09.2014 # 900 686 168 854
PR-1060A 102.752.05 "Stratégie de piétonnisation” 04.06.2014 # 21335 2'262 96 2'358
PR-1054A 102.020.07 Zones 30 km/h 21.05.2014 # 250 223 17 240
PR-1054A 050.045.01 Frontenex 64, stade de Richemont 21.05.2014 # 250 - - -
PR-1063A2 043.009.20 Grand Théatre, Frangois-Diday rue 20.05.2014 # 984 743 63 805
PR-1051A 101.850.01 Etudes pour la promotion du vélo 05.05.2014 # 457 299 3 303
PR1075 01105210 Fondation VGE, logements sociaux 05052014 # 35000 7600 4125 1725
PR-1045A 091.007.10  Mise au normes six parcs municipaux 25082014 # 1500 1446 - 1446
PR-1033A3 111.047.12 10éme PAM - Renouv. mobilier, machines, 25.03.2014 # 874 917 4 921
PR-979AB2 041.017.04 Minoteries, bibliothéque, discothéque 25.03.2014 # 244 72 35 108
PR-979AB3 041.017.06 Minoteries 1-3-5-7, Carouge 98-100-102 25.03.2014 # 546 79 365 444
PR-1033A2 111.047.12 10éme PAM - Renouv. mobilier, machines, 25.03.2014 # 70 m - m
PR-1033A1 111.047.12 10&éme PAM - Renouv. mobilier, machines, 25.03.2014 # 1340 942 128 1070
PR-1048A 10260520 Sainte-Clotiide, av. ilot et ses abords 18.03.2014 # 5122 31896 503 4399
PR-1008A 101.900.36 Eclairages publics 18.03.2014 # 824 629 - 629
2014 60282 26579 6727 33306
PR-1020A 120.015.01 Praille-Acacias-Vernets, quartier 20.11.2013 # 458 314 “ 355
PR-907A 102.755.01 ZP - Rhéne, rue du, réaménagement 08.10.2013 # 325 237 8 245
PR-1006A2 101.400.60 Jonction, viaduc de la 25.06.2013 # 1559 873 25 898
PR-1006A1 101.400.58 Jonction, viaduc de la 25.06.2013 # 2'586 2'500 - 2'500
PR-1014A1 042.034.11 Carl-Vogt 65, bvd, Musée d'Ethnographie 14.05.2013 # 429 269 7 276
PR-972A3 04209510 StGeorges 41, bvd, MHN, MHS, collections 06.052013 # 1730 11556 4 11560
PR-972A1 04209508 Stand 22, rue du, dépdts de biens cuturels 06.052013 # 53618 48423 1640 50063
PR-972A11 04209518 Stand 22, rue du; MHN et MHS 06.05.2013 # 195 131 18 149
PR-972A6 042.095.14 Stand 22, rue du; collections MEG 06.05.2013 # 31 - 7 7
PR-972A7 042.095.14 Stand 22, rue du; collections FMAC 06.05.2013 # 37 5 - 5
PR-972A8 042.095.14 Stand 22, rue du; collections Ariana 06.05.2013 # 46 - - -
PR-972A9 042.095.14 St-Georges 41 bvd, BGE 06.05.2013 # 15 - - -
PRO51A 04204405 Puits-Saint-Pierre 6, rue du, Maison Tavel 15.04.2013 # 990 - - -
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Recettes d' Autres. ‘Amortissements cumulés
Total des | Autres Autres Mise hors sy
TS B S en B Tmn] ook | GHOR g VER e S | RS e
51122019 31.122018 31122019 2019 019 animtgrg | S crec
- - - - - - - 1220
478 -120 -120 359
1175 -242 17 358 817 75
- - - - - 569 -228 114 -341 228 -56 | b)
- - - 649 -130 -65 -195 454 1
-6 -6 - - - 4175 1735 778 -2'513 1662 1742
-32 -32 260 260 1652
709 709 961
- - 5'786 5786 3753
-11256 -11282 -22'539 - - - 75'815 -2'983 -1'897 - - -4'880 | 70'935 46'155
- - - - - 5181 -2475 -1'353 -3'828 1353 1219
- - - - - 124 -n7 -7 -124 96
- - - 2'588 116 -130 -246 21342 379
72 -172 2'186 2'186 -23
240 240 10
- - - - - 250
- - - - - 805 12 -81 -93 712 179
- - - - - 303 - 303 154
- - - - - 1725 - 1725 23275
-59 -59 861 -686 -168 -855 7 -46
108 -1 -1 97 136
- - - 444 6 -54 -60 384 102
- -52 - -52 59 17 -1 -28 30 -4
- - - 1070 -506 -128 -633 437 270
719 719 - - - 3'680 - 3'680 723
- - - - 629 -26 -63 -89 540 195
-891 -891 -2 - 112 321303 -4'180 2222 -6402 | 25901 26'976
355 147 -69 217 139 103
245 -245 -245 80
- - - - - 898 - 898 661
- - - - - 2'500 -83 -83 -167 2'333 86
- - - - - 276 -269 7 -276 153
7 -1 - 6 25
- - 5 1 -1 - 4 32
- - - - - - - 46
- - - - - - - - 990
b) PR-1105A2

Le crédit voté d’'un montant de kCHF 513 était destiné au renouvellement de huit voitures automobiles légéres. Le dépassement
d’'un montant de kCHF 56 résulte d'une modification du cahier des charges liées a des changements |égislatifs et a I'évolution
des missions opérationnelles du Service d'incendie et de secours, visant & une amélioration de la sécurité. Ce dépassement a fait
I'objet d’'une demande de crédit complémentaire aupres du Conseil municipal en date du 16 janvier 2019 (PR-1336).
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B Crédits en cours (Patrimoine administratif) suite

Immobilisations Coilts d’acquisition ou de revient

Rappor oM eri Désignaton Cré Datodovots Gloture " ey Dopenses b LI
o1012019 31122019

PR-871A1 063.016.02 Espaces de quartier pour ainés, Champel 15.04.2013 # 24 61 - 61
PR-871AIl 063.016.04 Espaces de quartier pour ainés 15.04.2013 # 799 577 124 701
PR-981A1 031.068.10 Chandieu, périmétre 19.03.2013 # 65495 59'099 371 59470
PR-981AIl 031.068.14 Chandieu, groupe scolaire 19.03.2013 # 1746 1133 53 1185
PR-996A1 081.031.08 Paix, av. de la, partie basse réaménagement 20.02.2013 # 9'996 649 39 688
PR-965AII 103.005.04 Stations de vélos en libre service (VLS) 16.01.2013 # 1537 286 - 286
PR965AT 10800504 Vélos en libre service (VLS) 16012013 # r94a 6 - 6
PR-1002A 091.00003  Espaces verts 15012013 # 150 155 - 155
PR-1002A 106.096.01  Frontenex avenue et route 15012018 # 200 26 - 26
PR-1002A 020.018.03 Dorciére pl., Gare routiére 15.01.2013 # 300 - 130 130
PR-1002A 106.520.11 Plan directeur TC 2011-2014 15.01.2013 # 200 a9 - 41
2013 144'626 116'340 2'466 118'806
PR-948A 106.507.02 Arréts de tram 15.10.2012 # 8721 3768 42 3810
PR-915AIV 101.701.06 Malagnou, route 15.10.2012 # 1849 957 140 1097
PR-915AV 101.830.16 Malagnou route, Rieu chemin 15.10.2012 # 141 14 14
PRO1SA! 081.007.02  Le-Corbusier/Chevillarde, rue/chemin 15102012 # 7641 6237 - 6287
PR-915AIl 081.038.06  Amandolier, Charles-Martin, Malagnou, Rieu, collec 15102012 # 3912 1489 - 1489
PR-915AIl 081.038.02 Malagnou, route, réseau d'assainissement 15.10.2012 # 3728 1873 8 1'881
PR-929AB2 111.034.14 Renouvellement véhicules & machines 26.06.2012 # 5'832 4'858 - 4'858
PR-929AB4 111.034.16 Renouvellement véhicules & machines 26.06.2012 # 2'572 2'227 - 21227
PR-918A 111.030.27 Préparation dossiers papier du personnel VGE 26.06.2012 # 960 - - -
PR886A 02001409 Chételaine 43, av.de, ZIC 26062012 # 1420 141 2 143
PR-836A 04102208 Bibliothéque du CJB 00052012 # 600 579 - 579
PR-909A 101.702.10 Travaux d'assainissement du bruit routier (OPB) 21.08.2012 # 8111 4'543 1632 6175
PR-876AIl 042.037.08  Lausanne 192 rue, mobilier 20082012 # 501 334 23 358
PR-839A 050.067.02 Vandoeuvres 4/Gradelle 22.02.2012 # 828 16 - 16
PR-O17A 050.065.04 Eaux-Vives, pdle de la gare des 22.02.2012 # 11'971 - 70 70
PR-861AI 091.083.02 Théodore-de-Béze, promenade 30.01.2012 # 3424 1472 - 1472
2012 60212 28'509 1917 30426
PR-911A 101.900.15 Etude de renouvellement des éclairages publics 13.12.2011 # 150 81 42 123
PROTIA 10260003 QV- Domaine public, abords des écoles 13.122011 # 110 40 - 40
PR911A 103.004.05 Cornavin, place de 13.12.2011 # 200 98 102 200
PR-O11A 092.017.07 Frontenex 71, rte de, parc La Grange, "La Ferme" 13.12.2011 # 180 103 - 103
PR-911A 092.012.05 Lausanne 118-120, rue de, SEVE 13.12.2011 # 250 - -
PR-750AB 050.065.01 Gare des Eaux-Vives, créche, sport et jeunesse 23.11.2011 # 4'900 4776 660 5436
PR-753A1 081.065.10 Plainpalais, plaine de, 3e phase 23.05.2011 # 14'995 15429 - 15429
PR-852A 041.022.10 Fonds photographique Boissonnas 23.05.2011 # 21400 2'500 - 2'500
PR-819AIl 081.069.02 Pradier square 18.05.2011 # 831 - -
PR-824A 12001101 Voie verte diaglomération 18.05.2011 # 932 874 - 874
PR-819AI 102.750.16 Square Pradier 18.05.2011 # 3295 104 2 105
PR-811A 050.066.02 Equipements sportifs divers lieux 20.04.2011 # 855 744 744
PR-722A 111.047.11 Mobilier 9e plan d'achat 19.04.2011 # 2'845 2712 69 2781
PR-833A1 081.097.02 Etraz 128 route, ctre de Richelien 16.02.2011 # 2'349 2'584 - 2'584
PR-837AI 111.030.24 DSIC 2éme PSIC 16.02.2011 # 74 5473 n7 6190

c) PR-750AB

Le crédit d’étude voté d'un montant de kCHF 4’900 portait sur un concours d’architecte concernant un complexe créche, sport et
jeunesse situé sur le site de la Gare des Eaux-Vives. Le dépassement d’'un montant de kCH 536 est di a la réalisation de presta-
tions supplémentaires liées & des adaptations du projet, ainsi qu'a la complexité du contexte général du secteur de la Gare des
Eaux-Vives. Une PR de réalisation est en cours de dépot.
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Recettes d' Autres ‘Amortissements cumulés
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d) PR-753Al

Le crédit voté d’'un montant de kCHF 14’995 portait sur les projets du skate park ainsi que sur la rénovation du réseau collecteur
de I'Avenue du Mail. La réalisation du skatepark a généré un dépassement en raison d’une surface de réalisation plus importante
qu'initialement prévue. Le dépassement d’'un montant de kCHF 435 est en grande partie compensé par un don de la Fondation
SESAM (kCHF 300). Le dépassement portant sur la rénovation du réseau collecteur est lié a des hausses de tarifs conjoncturelles.
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B Crédits en cours (Patrimoine administratif) suite et fin

PR-837AV 041.031.00  BGE, projet Genevensi@ 16.02.2011 # 500 455 24 a79
PR-837AIV 111.03026  Dossiers du personnel 16.02.2011 # 300 - - -
PR-784A 10202002 Cluse-Roseraie, Mervelet, Délices quartiers 19.01.2011 # 1289 679 7 686
PR790A 042041.03  Gourgas 7, rue, BAC 18.01.2011 # 2400 - -

PR-807A 061.021.05  Madeleine 16 rue 11.12.2010 # 400 - - -
PR-B07A 11204203 La Grange villa 11.12.2010 # 400 29 29
PA-116 04305402 Espace diffusion musiques amplifiées. 03.11.2010 # 700 521 521
PR-756A 030025.16  William-Lescaze 12, école Cayla 18.05.2010 # 625 522 7 515
PR-629A 04102206 Bibliot.scientifiques, collections 23.03.2010 # 10000 9'929 16 9'945

PR721A 020027.03  Lausanne 126-La Perle du lac 12.12.2009 # 150 455 - 455
PR-698A2 111.030.14  Ville de Genéve info et communication 01.12.2009 # 6969 5'546 466 6012
PR-698A3. 111.007.20  Systéme de gestion du parc immobilier 01.12.2009 # 880 148 414 562
PR-698A4 111.030.16  Conseil municipal 01.12.2009 # 200 92 62 155
PR-667A 101.400.15  Ecluse du Seujet - Phase 2 01.12.2009 # 557 274 - 274
PR-652A 120.01000  Voie verte 23.06.2009 # 150 139 139
PR-665A 073.030.02  Etraz 128, chemin de I 18.05.2009 # 3261 3751 3751
PR-664A3 04202408 Impératrice 1, ch de - CJB 13.05.2009 # 307 301 301
PR-664A 042.024.10  Impératrice 1, ch de - CJB 13.05.2009 # 82 63 - 63

PR610A 101.40030  Bois-de-la-Batie, cheminement quai des Péniches  17.12.2008 # 387 - - -
PR-588A 10652008 Plan directeur TPG 28.04.2008 # 4'580 3085 340 3426
PR-569A 07000200  POLYCOM - Réseau télécom sécurité 16.01.2008 # 5350 3221 546 3767

PR471A

PR-387AB

040.026.01

102.033.03

Accessib.pers.mobilité réduite bat.cultu

Mont-Blanc pont, passerelle piétonne

PR-393A

101.004.03

Pistes et bandes cyclables

17.05.2006

CA décision 140.099 Fds Intemat. Garantie achat de parts. 06.07.2005 # 12 12 12
PR-354A 081.003.03  Plan général d'évacuation des eaux 18.05.2005 # 3314 3339 55 3394
PR375 030.099 Chateaubriand 1, place De-, école 18.01.2005 # 1440 1440 1440

PR-273AB 102.066.01  EauxVives, quartier, étude mesures d'aménagement 07.04.2004 # 1020 154 154
PR-278AB 102019.056  Malagnou, route, mesures d'aménagement 07.04.2004 # 920 m - 11
PR-246A 10203805 Grenus, Etuves, Rousseau, aménagement 21.01.2004 # 468 233 233

PR91A

102.020.01

106.081.08

Zones 30kmyh en ville

Cornavin, garage

e) PR833AI- PR833AIl - PR-665A

Le crédit voté d’un montant de kCHF 3'261 est destiné au réaménagement du centre d'instruction et de formation (CIF) a Versoix.
Il présente un dépassement d’un montant de kCHF 490. Deux crédits complémentaires ont été votés en 2011 (PR-833Al/All) pour
un montant de kCH 2'349. lls présentent un dépassement d’'un montant de kCH 235. Les dépassements résultent d’exigences
complémentaires liées a la protection des rives de la Versoix, intervenues aprés le vote des crédits complémentaires et d’'une
pollution des terres notablement plus importante qu’initialement prévu.
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PR-721A

Le crédit d'étude voté d'un montant de kCH 150 est destiné aux frais d’étude de la rénovation du restaurant de la Perle du Lac. Le
dépassement d'un montant de kCHF 305 résulte de demandes de modification dans le programme de travaux.
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B Crédits en cours (Patrimoine administratif) suite et fin

101.083.00  Franchises, route

Fondation des parkings (Prieuré) 20.06.1989

05001401 Stade de Frontenex 26.04.1988
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C Crédits terminés dans I'année (Patrimoine administratif) en milliers de francs

PR-1236A3 04300930  GTG place Neuve 06.12.2017 31.12.2019

PR-1232A2 072.007.08  Stand 25, r. du; poste APM 15.11.2017 17.06.2019 34 27 7 34
PR-1209A2 050.059.03  Frangois-Dussaud 12,Queue dArve 15.11.2017  15.05.2019 150 152 152
PR-1261 120.017.04  FIDU subvention dinvestissement 2018 14.11.2017 09.07.2019 71000 7'000 7'000
PR-1234A5 050.047.12  Centre sportif e Vessy 18.10.2017 20112019 1995 1539 253 1792
PR-1234A6 050.047.12  Gentre sportif de Vessy. 18.10.2017 30.11.2019 205 - 166 166
PR-1234A4 050.044.06  Ecu 24,ch.de I'Stade des Libellules 18.10.2017 16.12.2019 434 9 392 401
PR-1234A2 050.060.10  Bétie 4, ch. de la; Stade 18.10.2017 16.12.2019 130 9 101 110
PR-1234A3 050.044.06  Ecu ch. deI; Stade des Libellules 18.10.2017 16.12.2019 1853 124 1560 1684
PR-1234A1 050.060.10  Batie 4, ch. de la; Stade 18.10.2017 16.12.2019 1507 56 1383 1439
PR-1228A5 046.109.08  Bois-de-la-Batie, Buvette saisonniére 17.10.2017 10.12.2019 368 258 51 309
PR-1246 044.036.04  Saint-Pierre 8,Cour de Chapelle Maccabés 13.09.2017 30.09.2019 363 363

PR-1193 130.032.00  Seujet 20-22, Quai du; ascenseur 14.09.2016 30.09.2019 136
PR173, 130.900.00  Parc Hentsch 14032016 16.12.2019 1917 1917 1917
PR-1144A 10210202 Vélodrome, place du 14032016 10.12.2019 670 658 665

PR-1125A 08100832  Réseaux secondaires dassainissement 11.11.2015  31.12.2019 7782 7462 296 7759
PR-11381 073.031.02  Service dincendie et de secours 07.102015  09.05.2019 400 338 338
PR-1093A 084.008.08  Rois 10, cimetiére 03.062015  16.12.2019 3582 3523 19 3541
PR-1087A2 082.051.02  F-Dussaud 10, site de la Voirie 29.042015 30.09.2019 596 586 586
PR-1087A1 05001262 Hans-Wilsdorf 4, centre sportif des Vernets. 29.042015 30.09.2019 921 848 - 848

PR-1058A

101.550.02

Eugéne-Rigot, ch.

24.06.2014

03.05.2019

3056

PR-1040A1

112.811.10

‘Travaux de rénov.de chaufferies vétustes

05.05.2014

30.09.2019

a18

PR-995AB 091.018.18  Plainpalais plaine 30102013 31.12.2019 1790 1725 2 1727
PR-972A5 042.095.14  Stand 22, rue du, MAH 06.05.2013  31.12.2019 317 280 37 317
PR-972A10 042.095.14  St-Georges 41 bvd, MHN et MHS 06.05.2013  19.12.2019 90 77 12 90
PR-949A1 030.083.04  Créts-de-Champel 40, avenue des 15.04.2013  30.09.2019 22308 201848 834 21682
PR-949A3 030.083.08  Créts-de-Champel 40, école mobilier 15042013  17.12.2019 839 820 17 837
PR-969AB2 031.071.10  Baulacre 8, rue, Ecole des Cropettes 15.04.2013 17122019 359 380

PR-935AIIl 101.900.16  Mon-Repos, Perle-du-Lac, Barton Parcs 12.09.2012 01.04.2019 277 247 247
PR-861AIIl 081.099.04  Emile-Jaques-Dalcroze bvd 30.01.2012  30.09.2019 660 243 243
PR-861AIl 081.099.02  Saint-Antoine, bastion 30.01.2012  30.09.2019 504 193 2 195

PR-860AI

101.860.06

Coudriers chemin,

26,09.2011

28.05.2019

PR-810A

101.600.02

102.059.04

111.011.06

102.096.02

Aire av., coté pair

Pestalozzi, rue, Meyrin, route

Réseau de la Ville de Genéve

Doctoresse-Champendal, ch.

23.05.2011

28.04.2010

01.12.2009

17.12.2008

18.04.2019

28.05.2019

31.12.2019

16.04.2019

PR554A

186

111.047.10

8éme PAM - Renouv. mobilier, machines, &

28.04.2008

28.02.2019

1967
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C Crédits terminés dans I'année (Patrimoine administratif) suite et fin

110.047.09  Administration, mobilier, machines 13.11.2006 31.03.2019

10206501 Saint-Jean, quartier, espaces publics 03122003 31.12.2019

082.021.00  VERRE, FER, ALU, PILES 08.102003 20.12.2019
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6.10.8 Tableau détaillé des investissements du patrimoine financier

A Crédits votés dans I'année (en milliers de francs)

PR-1327A1 012.950.33  Batiments a simple vitrage du PF 25.06.2019 # 737

PR-1327A3 012.811.17  Immeubles PF 25.06.2019 # 604
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e financier) en milliers de francs

PR-1259 130.018.18  DrJ.-L. Prévost chemin 16.10.2018 # 2550 - 2505 2505
PR-1256A1 012.811.14  Bétiments du PF, désengagement mazout 16.05.2018 # 2118 464 147 611
PR-1256A2 012811.14  Grand-Rue 39, chaufferie vétuste 16.05.2018 # a7 - 35 35

PR-1199A2 111.03422  Renouvellement & acquisition véhicules & 17.10.2017 # 38 - 33 33
PR-1199A3 11103422 Administration véhicules légers GIM 17.10.2017 # 3 - - -
PR1217A 012.950.30 20 batiments du PF (1ére étape) 27.06.2017 # 3918 83 197 279
PR-1229/1 130.033.04  Saint-Laurent 2-4 rue 16.05.2017 # 6390 1264 3738 5002

PR-1137A 11281008 Politique énergétique PF 14.09.2016 # 17 16 - 16
PR-1180 140.014.00  FIPOI Fondatimmeubles org.internationales 27.06.2016 # 20000 - -
PR-1069A2 01281002 Réseau de chaleur renouvelable CADéco Jo 05.04.2016 # 314 88 88

PR-1054A 01204305  Cordiers 8 rue 21.05.2014 #* 700 638 - 638
PR-1054A 01209205  Taconnerie 6 pl.de la 21.05.2014 # 286 104 104
PR-1040A2 012811.10  Travaux de rénovation de chaufferies vét 05.05.2014 # 1513, 884 185 1069
PR-979AB1 01200406  Minoteries 1-3-5-7, Carouge 98-100-102 25.03.2014 # 92024 47'058 24592 71650
PR-1033A3 111.047.12  Administration municipale GIM 25.03.2014 # 60 - - =
PR-1033A2 111.047.12  Administration municipale GIM 25.03.2014 # 56 4 4
PR-1029AB 05000209 Vernier & Bois-des-Fréres, rtes de 18.03.2014 # 1440 1071 345 1415

PR871A1

PROT1A

063.016.02

020.028.01

012.104.01

Espaces de quartiers - SOC [9 sites]

Giuseppe-Motta 20, av.

Jonction périmétre des tours de la

15.04.2013

21.03.2012

13.12.2011

PR-735A

020.005.02

Veélodrome 2, rue, Gité Jonation

23.03.2011

12975

PR-808A 01200227 Royaume 12 rue 11.12.2010 # 800 402 57 459
PR-80BA 012.099.03  Zurich 40 rue de 11.12.2010 # 400 137 16 153
PR713A 01108601 Jean-Calvin, Pélisserie, angle 28.04.2010 # '950 7 7
PR-744A1 130.023.02  Quartier des Grottes, parc.2559 23.03.2010 # 1013 - - =

PR721A 012.049.03  Goetz-Monin 8, rue 12.12.2009 # 300 354 - 354
PR721A 012.060.10  Grottes 8 & 10, des Amis 9 12.12.2009 # 800 620 3 623
PR721A 01200207 Navigation 38, étude de rénovation 12.12.2009 # 425 252 a6 298

PR471A

040.026.01

Accessib.pers.mobilité réduite bat.culturel

08.05.2007

PR-495A

012.060.01

012.074.01

Grottes 6, rue

Dassier 15, rue

11.02.1998

g) PR-721A

Le crédit d'étude voté d'un montant de kCHF 300 est destiné aux frais d'études de rénovation de I'immeuble Goetz-Monin 8. Le
dépassement d’un montant de KCHF 54 résulte d’une révision de I'étude demandée par le Département des finances et du loge-
ment. Une PR d’étude complémentaire sera déposée en 2021.
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PR-495A

Le dépassement d’un montant de kCHF 427 résulte de I'ajout de I'immeuble Grottes 6 a la liste des immeubles bén

iciant d’une

étude de rénovation. Aucun crédit d’étude complémentaire n’a été déposé. Le dépassement des honoraires engendrés par cette
étude est intégré a la PR 916 de réalisation déposée en aoit 2011.
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C Crédits terminés dans I'année (Patrimoine financier)

PR-1188, 130.018.12  Prévost Jean-Louis 12 et 10, parcelle 5463 27.062016 30.09.2019 485 a21 421
PR-978AB 012.036.14  Lissignol 1-3 rue 11.11.2014  31.12.2019 7677 6663 987 7650
5543 13 5'556

PR-846AI 012.089.04  Rousseau 7, rue 08.062011  28.02.2019 5%633
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6.10.9 Explications sur les crédits d’engagement ouverts de plus de 5 ans

Les crédits d’engagement ouverts depuis plus de cing ans et non encore cléturés sont listés ci-aprés avec les explications
de leur maintien en tant que crédit «en cours». Les crédits d’engagements sont classés par département/service
gestionnaire et par année de vote.

TABLEAU DES CREDITS DE REALISATION VOTES DEPUIS PLUS DE 5 ANS

En milliers de francs

Montant Dépenses Amortissements Soldes a
Libellé Repport  Datede  creditvots | nettes au nets amortir
net 31.12.2019  au 31.12.2019  au 31.12.2019
Département des finances et du logement
Direction du département des finances et du logement
:gic:uon de la Ville de Genéve pour le logement PR-1075 05.05.2014 35000 11725 . 11725
Direction financiére - Centrale municipale d'achat et d'i
9e plan dachat (Mobilier, Equipements de nettoyage
et ménagers et Equipements métiers pour la Ville de PR-722A 19.04.2011 21845 2781 2707 74
Genéve)
Renouvellement et mobilier de la Ville de Genéve PR-1033A1  25.03.2014 1340 1070 633 437
Renouvellement et équipements de nettoyage et — 126 B 7 a
ménagers de la Ville de Genéve
Henuuvgl\ement des équipements métiers de la Ville PR-1033A3  25.03.2014 934 921 902 18
de Geneve
ibliothe e et créche des. 25.03.2014
rue de Carouge 98-100-102. PR-979AB3 55 032014 546 &3 60 SEs
Direction des ressources humaines
Dossiers du personnel PR-837AIV  16.02.2011 300 - - -
Préparation des dossiers papier du personnel de la rroter 960 . R .
Ville de Genéve
Direction des systémes d'information et de communication
POLYCOM - Réseau de télécommunication de sécurité PR-569A 16.01.2008 5350 3767 3767 -
1er Plan biennal des systemes d'information et de ’ ’ v
RV PR-698A2  01.12.2009 6969 6012 6012 -
Systéme de gestion immobilier PR-698A3  01.12.2009 880 562 562 -
Systemeldiinfornistionietids Jgs PR-G9BA4  01.12.2000 200 155 155 -
I'équipement du Conseil municipal
Carl-Vogt 65, boulevard, Musée d'Ethnographie de —— 429 076 076 .
Geneve
2éme Plan biennal des systémes dinformation et de —_— a1 6190 6190 .
communication
Stand 22, rue du, Muséum dhistoire naturelle et PRO72A11  06.05.2013 195 149 149 B

Musée d'histoire des sciences
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C des services

Réalisation en cours et
dépenses réalisées dans
I'année

Crédit pour un capital de dotation de 35.0 mios de francs destiné a la Fondation de la Ville de Genéve pour le
logement social (ci-aprés FVGLS). Le capital est libéré par tranches par le Conseil administratif (ci-aprés CA)
selon les projets de création de nouveaux logements sociaux soumis par la FVGLS.

Réalisation en cours et
dépenses réalisées dans
rannée

Crédit destiné a assurer le renouvellement et I'évolution du mobilier, des équipements de nettoyage et
ménagers et des équipements métiers de la Ville de Genéve. Les derniéres dépenses s'effectueront sur 2020
et le crédit sera bouclé dans le méme exercice.

Réalisation en cours et
dépenses réalisées dans
rannée

Crédit destiné & assurer le renouvellement et 'évolution du mobilier de la Ville de Genéve. Les services ne
possédant pas de dotation financiére sur leur budget de fonctionnement (selon extrait du CA du 23.05.2001), il
est dusage, dans I'attente du vote des prochains Plans d’Achat Mobilier (ci-aprés PAM) (11e PAM, actuellement
ala Commission des finances), de conserver un solde sur les dotations précédentes afin de pouvoir assurer
Iacquisition d'éventuelles urgences. Le solde du crédit sera dépensé sur les années 2020 et 2021.

Réalisation en cours et
dépenses réalisées dans
rannée

Crédit destiné a assurer le renouvellement et I'évolution des équipements de nettoyage et ménagers de la Ville
de Genéve. Les services ne possédant pas de dotation financiere sur leur budget de fonctionnement (selon
extrait CA du 23.05.2001), i est d'usage, dans 'attente du vote des prochains PAM (11e PAM, actuellement &
la Commission des finances), de conserver un solde sur les dotations précédentes afin de pouvoir assurer
racquisition d'éventuelles urgences. Le solde du crédit sera dépensé sur les années 2020 et 2021.

Réalisation en cours et
dépenses réalisées dans
l'année

Crédit destiné & assurer le renouvellement et 'évolution des équipements métiers de la Ville de Genéve. Les
services ne possédant pas de dotation financire sur leur budget de fonctionnement (selon extrait CA du
23,05.2001), il est d'usage, dans l'attente du vote des prochains PAM (11e PAM, actuellement & la Commission
des finances), de conserver un solde sur les dotations précédentes afin de pouvoir assurer 'acquisition
d'éventuelles urgences. Le solde du crédit sera dépensé sur les années 2020 et 2021.

Réalisation en cours et
dépenses réalisées dans
rannée

Crédit destiné au démé de la bibliothé iscothéque située dans 'ensemble des immeubles rue
des Minoteries 1-3-5-7 et rue de Carouge 98-100-102 et & 'achat de mobilier pour la bilbiothéque-discotheque.
et pour la créche. La réalisation est en cours et e crédit sera bouclé en 2020.

Retard dans le démarrage de la
réalisation

Crédit destiné a assurer le des de numé n des dossiers du personnel Le projet
est suspendu et reprendra aprés le déploi du systeme dii des humaines (ci-aprés
SIRH) qui est en cours.

Retard dans le démarrage de la
réalisation

Crédit destiné & préparer les dossiers du personnel de IAdmini en vue de leur numéri Le projet
est suspendu et reprendra aprés le déploiement du SIRH qui est en cours.

Réalisation en cours et
dépenses réalisées dans
rannée

Crédit desting a assurer la participation de la Ville au réseau de radiocommunication de sécurité Polycom,
ainsi que I'acquisition de matériel. Des dépenses de matériel seront encore effectuées en 2020.

Réalisation en cours et
dépenses réalisées dans
rannée

Crédit destiné au financement du ter plan biennal des systémes diinformation et de communication (ci-aprés
PSIC). Certains projets sont en cours de réalisation (archives en ligne, site web, etc.). Des dépenses sont
prévues jusqu'en 2021.

Réalisation en cours et
dépenses réalisées dans
rannée

Crédit destiné au financement d'un progiciel de gestion pour la gérance immobiliére municipale. La solution a
6té mise en production et le paiement final aura lieu en 2020.

Réalisation en cours et
dépenses réalisées dans
rannée

Crédit destiné au du systeme d on et de | du Conseil municipal. Un appel
dlofire a 66 réalisé et 'adjudicati ibué ée/décidée fin 2019, pour une réalisation en 2020. Le
crédit sera soldé en 2021 aprés la période de garantie.

Réalisation en cours et
dépenses réalisées dans
l'année

Crédit destiné a I'équi matériel i i etdetélé ion du Musée d ie de
Gondve (o-aprés MEG), Das d8penses sont prévies en 2020,

Réalisation en cours et
dépenses réalisées dans
I'année

Crédit destiné & assurer le fi des systémes iques de la Ville. Des dépenses sont
prévues jusqu'en 2021 pour des projets en cours (portail ressources humaines ci-aprés RH) ou & démarrer
(rahonallsatlon du mobilier urbain, outils collaboratifs, etc.)

Réalisation en cours et
dépenses réalisées dans
l'année

Crédit destiné au matériel i at du
matériel informatique est reporté en 2020 lorsque CleEena fmallsés par \a Direction du Patrimoine BAti
(ci-aprés DPBA).
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En milliers de francs

Montant Dépenses Amortissements Soldes a

Libellé Rapport  Dalede  créditvots  nettes au nets amortir

net 31.12.2019  au 31.12.2019  au 31.12.2019

Minoteries, bibliothéque, discothéque PR-979AB2  25.03.2014 244 108 1 97

3éme Plan biennal des systémes dinformation etde  pp o oo o0 6400 56 o 1as3

communication

3éme Plan biennal des systémes dinformation et de

communication PR-1065A2 ~ 28.10.2014 220 124 124 -

é des etde

Direction du des etde

Eaux-Vives, pole de la gare des PR-917A 22,02.2012 4541 4337 239 4'097

Direction des etde é - Opé fonciéres

Quartier des Grottes, parcelle 2559 PR-744A1 23.03.2010 1013 - - -

Service de l'urbanisme

Praille-Acacias-Vernets, quartier PR-1020A  20.11.2013 458 355 217 139

Direction du patrimoine bati

Divers Musées, Théétres et Bibliothéques PR-471A 08.05.2007 2887 2357 1'598 759

Etraz 128 chemin, réaménagement du centre de rresss 3061 3751 2604 1146

Richelien

Etraz 128 route, centre de Richelien PR-833AI  16.02.2011 1790 1572 1100 472

Etraz 128 route, centre de Richelien PR-833AIl  16.02.2011 559 1013 709 304

Vélodrome 2, rue, Cité Jonction PR-735A 23.03.2011 12975 11'968 1843 10'124

Vandoeuvres 4, Gradelle PR-839A 22,02.2012 828 16 - 16

Chandieu, périmétre PR-981A1  19.03.2013 65495 54986 3654 51'332

Espaces de quartier pour ainés PR-871A1 15.04.2013 4963 3385 32 3353

St-Georges 41, boylevard‘ Muséu_m dhistoire § PRO72A3  06.05.2013 980 810 54 756

naturelle, Musée d'histoire des sciences, collections

Stand 22, rue du, dépéts de biens culturels PR-972A1 06.05.2013 52'839 49897 2739 47'158

Minoteries 1 a7 et Carouge 98 & 102 PR-979AB1  25.03.2014 91324 71650 - 71'650

Grand Thédtre, place de Neuve 3, rénovation partielle ~ PR-1063A1  20.05.2014 67001 72'453 2770 69'683

Grand Théétre, Francois-Diday, rue PR-1063A2  20.05.2014 984 805 93 712

Service de I'énergie

William-Lescaze 12, école Cayla PR-756A 18.05.2010 625 515 78 438
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C des services

Réalisation non terminée et
retard constaté pour raisons
techniques

Crédit destiné a I'é en matériel dela située dans I'ensemble
des immeubles rue des Minoteries 1-3-5-7 et rue de Carouge 98-100-102. Les dépenses auront lieu une fois les
travaux réalisés par la DBPA terminés.

Réalisation en cours et
dépenses réalisées dans
rannée

Crédit destiné au financement du 3e plan biennal (PSIC). Certains projets sont en cours de réalisation, dautres
non commencés. Des dépenses sont prévues en 2020 et 2021.

Réalisation en cours et
dépenses réalisées dans
rannée

Crédit destiné & assurer le i du systeme d'i ion et 'é du Conseil
municipal pour la Iégislature 2015-2020 (premiére tranche). Le disponible du crédit d'engagement sera
réalloué au portefeuille e-Genéve (principe validé par le CA le 08.01.2020). Le solde sera dépensé en 2020.

Réalisation en cours et
dépenses réalisées dans
rannée

Crédit destiné aux travaux de pré-terrassement sur le périmetre de la Gare des Eaux-Vives. La fin du chantier
est programmée en 2020

Retard dans le démarrage de la
réalisation

Crédit destiné & l'exercice du droit d'emption sur la parcelle N° 2559 ou de son achat. Les conditions du droit
dlemption ne sont pas encore remplies;

Réalisation en cours et
dépenses réalisées dans
rannée

Subvention diinvestissement destinée & 12 participation de [a Ville de Genéve aux études d aménagement
liées au u quartier P ts (ci-aprés PAV) a effectuer par la communauté des
communes urbaines PAV.

Réalisation en cours et
dépenses réalisées dans
l'année

Crédit destiné 2 améliorer I é et favoriser I ans les
batiments culturels. Ce crédit présentant un solde disponible \mpovtant des nouvelles demandes de la
direction du département de la culture et des sports (ci-aprés DCS) pour des aménagements sur des adresses
prévues dans la demande de crédit initiale ont été déposées.

Réalisation terminée, autre
justification

Crédit destiné au réaménagement du centre de formation du centre d'instruction et de formation (ci-aprés
CIF). Un litige en cours avec une entreprise ne permet pas de boucler le crédit

Réalisation terminée, autre
justification

Crédit destiné au réaménagement du centre de formation de CIF. Un litige en cours avec une entreprise ne
permet pas de boucler le crédit.

Réalisation terminée, autre
justification

Crédit destiné & la dépollution du site du CIF dont la pollution des terres était notablement plus importante que
prévue. Un litige en cours avec une entreprise ne permet pas de boucler le crédit.

Réalisation terminée, crédit a
cloturer

Crédit destiné a des travaux de mise en conformité et d'entretien du centre artisanal Vélodrome 2. Le crédit
sera bouclé début 2020.

Réalisation terminée, crédit a
cléturer

Crédit destiné a la réalisation de terrains en gazon naturel et synthétique et a la construction d’une zone
d'échauffement au centre sportif de Belle-ldée. La cl6ture du crédit est conditionnée au versement de la
participation financiere de la Ville de Genéve prévue en 2020.

Réalisation terminée, crédit a
cloturer

Crédit destiné a assurer 'aménagement du périmétre de Chandieu. Le crédit sera bouclé en 2020.

Réalisation terminée, crédit a
cléturer

Crédit destiné & des travaux de rénovation de neuf espaces de quartier & lintention des ainés. S'agissant d'un
arrété unique, I'ensemble du crédit sera bouclé début 2020, aprés le traitement des derniéres factures en
attente pour I'espace quartier des Minoteries.

Reéalisation non terminée et
retard constaté pour raisons
techniques

Crédit destiné au mobilier et matériel d'exploitation pour les collections du Muséum d'histoire naturelle (ci-
aprés MHN) et Musée d'histoire des sciences (ci-aprés MHS). Des problémes techniques sont apparus aux
dépots patrimoniaux alors que le batiment était déja occupé. Le bouclement du crédit est reporté a 2020.

Réalisation non terminée et
retard constaté pour raisons
techniques

Crédit destiné aux dépots des
batiment était déja occupé. Le bouclement du crédit est reporlé 22020.

sont apparus alors que le

Réalisation en cours et
dépenses réalisées dans
rannée

Crédit destiné & la rénovation de l'ensemble des immeubles rue des Minoteries 1-3-5-7 et rue de Carouge 98-
100-102 . Les derniers travaux d'aménagements extérieurs sont prévus d'ici juin 2020. Le crédit sera bouclé en
principe en 2020.

Reéalisation terminée, crédit a
cléturer

Ce crédit est destiné & la rénovation partielle et a la création d'une extension en sous-sol du Grand Théatre de
Genéve (ci-aprés GTG) ainsi qu'a la poursuite des activités du Grand Théatre hors les murs durant la durée de
fermeture du Grand Théatre. Une PR de bouclement est en préparation et va étre déposée début 2020.

Réalisation terminée, crédit a
cléturer

Crédit destiné & la création d'un élévateur & décors extérieurs pour le GTG. Une PR de bouclement est en
préparation et va étre déposée début 2020.

Reéalisation non terminée et
retard constaté pour raisons
techniques

Crédit destiné aa fourniture et a mise en place d'une centrale photovoltaique de & KWp sur la verriére du
groupe scolaire. Des travaux de pour I ité sont prévus en
2020.

Recueil de tableaux
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6586 SEANCE DU 19 MAI 2020 (soir)
Proposition: comptes 2019

En milliers de francs

Montant Dépenses Amortissements Soldes a

Libellé Rapport  Dalede  créditvots  nettes au nets amortir
net 31.12.2019 au 31.12.2019  au 31.12.2019

Rénovation de chaufferies - divers batiments du Pricans NoTe 1513 1089 . 1069
patrimoine financier
Service de 'aménagement, du génie civil et de la mobilité
Cornavin, gare PR-191A2 25.06.2002 3978 1108 74 1'034
Zones 30km/h en ville PR-172A 12.02.2003 4152 2957 277 240
Pistes et bandes cyclables PR-393A 17.05.2006 1'940 1418 17 1301
Transports publics 2007-2010, plan directeur PR-588A 28.04.2008 3380 2677 127 2'550
Bois-de-la-Bétie, cheminement quai des Péniches PR-610A 17.12.2008 387 - - -
Ecluse du Seujet PR-667A 01.12.2009 557 274 274 -
Cluse-Roseraie, Mervelet, Délices, quartiers PR-784A 19.01.2011 1289 686 190 496
Square Pradier PR-819A1 18.05.2011 3295 1056 105 -
Square Pradier PR-819All 18.05.2011 588 - - -
Plainpalais plaine PR-753Al 23.05.2011 14'871 14'998 3498 11'500
Saint-Antoine, Bastion - Nouveau Projet PR-861AI 30.01.2012 3424 1472 147 1'325
Travaux dassainissement du bruit outier (Ordonnance  po oo o oo oo 6843 5718 s 5502
sur la protection contre le bruit)
Le-Corbusier/Chevillarde, rue/chemin PR-915AI 15.10.2012 814 1141 76 1'065
Malagnou, route, réseau d'assainissement PR-915All 15.10.2012 3100 1377 92 1'285
Amandolier, Charles-Martin, Malagnou, Rieu, PR-915AIll 15.10.2012 3171 1406 94 1312
collecteurs
Malagnou, route, bruit routier suite PR-915AIV  15.10.2012 1705 1097 96 1'001
Malagnou route, Rieu chemin, aménagement PR-915AV 15.10.2012 4 0 - 0
Arréts de tram PR-948A 15.10.2012 3494 2295 1691 604
Stations de vélos en libre service PR-965AI1 16.01.2013 1944 6 6 -
Stations de vélos en libre service PR-965AIl 16.01.2013 1'537 286 286 -
Paix, avenue, Eugéne-Rigot chemin, Sécheron nord PR-996AI 20.02.2013 9434 635 - 635

200 VILLE DE GENEVE - Comptes 2019 et rapport de gestion du conseil administratif



Justifications
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6587

C des services

Retard dans le démarrage de la
réalisation

Crédit destiné & des travaux de rénovation de chaufferies vétustes dans divers batiments du patrimoine
financier. Divers retards et imprévus ont été rencontrés. Des travaux a la Rue du Beauregard 1 sont prévus
pour 46 2020.

Réalisation non terminée et
retard constaté pour raisons
techniques

Crédit destiné au projet de la place Comavin. Le retard des travaux liés au déplacement de la trémie de sortie
des véhicules du parking de Cornavin est dii au projet de la place Cornavin.

Réalisation en cours et
dépenses réalisées dans
Iannée

Crédit destiné aux travaux d'aménagement de zones 30 km/h. Des dépenses sont prévues sur 2020.

Réalisation non terminée et
retard constaté pour raisons
techniques

Crédit destiné au développement dinfrastructures vélos. Le retard est ié & des recours sur certains projets
Des dépenses sont prévues jusqu'en 2020 avec un bouclement du crédit prévu en 2021.

Réalisation non terminée et
retard constaté pour raisons
techniques

Crédit destiné aux travaux d' ion de etde etc. liés au plan directeur des
transports publics 2007-2010. Les travaux sont liés aux demandes des transports publics genevois (ci-aprés
TPG). Des dépenses sont prévues jusqu'en 2021. Ce crédit sera bouclé en 2022.

Crédit non utilisé

Crédit destiné a la d'un escalier de relier le dela du bois
de la Batie au cheminement du quai des Péniches. Ce crédit sera cléturé prochainnement. En effet, un crédit
d'étude pour l'aménagement de la Voie verte entre le pont Hans-Wilsdorf et le Viaduc de la Jonction va étre
déposé et correspond au périmetre des travaux de cet arrété. Le projet de Voie verte sera d'une autre ampleur
et donnera lieu & une demande de crédit de travaux entre 2021-2022.

Réalisation non terminée et
retard constaté pour raisons
techniques

Crédit destiné aux travaux d'entretien et de maintenance exceptionnels de 'écluse du Seujet. Les travaux sont
pilotés par les Services industriels de Genéve (ci-aprés SIG). Lachévement des travaux est prévu en 2021. Ce
crédit sera bouclé en 2022.

Reéalisation non terminée et
retard constaté pour raisons
techniques

Crédit destiné & I'amélioration de deux zones 30 km/h existantes, dans les quartiers Cluse-Roseraie et
Mervelet, et a la création d’une nouvelle zone 30 km/h dans le quartier des Délices. Lagrandissement de la
clinique La Colline a retardé la mise en place de la derniére zone 30 km/h. La fin des travaux est prévue en
2019. Ce crédit sera bouclé en 2020.

Crédit abandonné

Crédit destiné & 'aménagement du Square Pradier. Le projet est abandonné pour cause d'autorisation de
construire non délivrée.

Crédit non utilisé

Crédit destiné & l'assainissement du réseau collecteur du square Pradier. Le projet est abandonné pour cause
d'autorisation de construire non délivrée.

Réalisation terminée, crédit a
cloturer

Crédit desting a la troisiéme phase de réfection de la plaine de Plainpalais. Il sera cléturé en 2020.

Réalisation terminée, crédit a
cléturer

Crédit destiné aux travaux d'aménagement du bastion de Saint-Antoine et de ses alentours. Une nouvelle PR
de travaux va étre déposée par la DPBA dans le cadre de la demande de crédit pour la mise en valeur des
fouilles archéologiques. Ce crédit va étre cléturé en 2020.

Réalisation en cours et
dépenses réalisées dans
rannée

Crédit destiné aux travaux d’assainissement du bruit routier par la pose d'un revétement phonoabsorbant, et
utilisé selon la planification de 'aménagement, génie civil et mobilité (ci-aprés AGCM) et les demandes du CM.
Ce crédit sera bouclé en 2022.

Reéalisation terminée, crédit a
cléturer

Crédit destiné aux travaux de prolongement d'un collecteur intercommunal secteur “Le-Corbusier La
Chevillarde". Ce crédit sera bouclé en 2020 & la suite des travaux en lien avec le Plan Localisé de Quartier (ci-
aprés PLQ) «Rieu-Malagnous.

Réalisation terminée, crédit a
cloturer

Crédit destiné aux travaux sur le réseau d'assainissement des eaux pour le périmétre "Chevillarde - Le
Corbusier". Ce crédit sera bouclé en 2020 a la suite des travaux en lien avec le PLQ «Rieu-Malagnou.

Réalisation terminée, crédit a
cléturer

Crédit destiné aux travaux sur le réseau d'assainissement des eaux pour le périmétre "Amandolier-Malagnou-
Rieu". Ce crédit sera bouclé en 2020 a la suite des travaux en lien avec le PLQ «Rieu-Malagnou».

Réalisation terminée, crédit a
cléturer

Crédit destiné aux travaux d'assainissement du bruit routier sur la route de Malagnou par la pose d'un
revétement phonoabsorbant. Ce crédit sera bouclé en 2020 4 la suite des travaux en lien avec le PLQ «Rieu-
Malagnous.

Réalisation terminée, crédit a
cléturer

Crédit destiné aux mesures d' du PLQ <R pour la ré de travaux
d'aménagements routiers sur la route de Malagnou et le chemin Rieu.Ce crédit sera bouclé en 2020 a la suite
des travaux en lien avec le PLQ «Rieu-Malagnou» .

Reéalisation non terminée et
retard constaté pour raisons
techniques

Crédit destiné aux travaux de rehaussement des quais d'arréts de trams en Ville de Genéve, planifiés en
accord avec les TPG jusqu'en 2022.

Crédit destiné  la subvention d'investissement au bénéfice des TPG pour la premigre étape d'acquisition de

Retard dans le démarrage de la stations de vélos en libre service (ci-aprés VLS), hors acquisition des vélos. Une nouvelle procédure d'octroi
réalisation de l'exploitation des VLS est en cours d'appel d'ofires. Le crédit pourrait étre sans objet en fonction de
Iadjudication en cours.
Crédit destiné a la subvention d'investissement au bénéfice des TPG pour la premigre étape d'acquisition
Retard dans le démarrage dela de stations de vélos en libre service (VLS), hors acquisition des vélos. Une nouvelle procédure d'octroi

réalisation

de lexploitation des VLS est en cours d'appel dofires. Le crédit pourrait étre sans objet en fonction de
I'adjudication en cours.

Réalisation non terminée et
retard constaté pour raisons
techniques

Crédit destiné au du quartier de Sécheron-Nord. Divers retards liés & des raisons techniques
et de coordination des travaux avec 'Office cantonal des transports (ci-aprés OCT) ont été observés. Les
travaux d'aménagement et de réseaux & IAvenue de la Paix sont en cours d'ajustement avec OCeau et 'OCT et
sont prévus jusqu'en 2020-2021.
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6588 SEANCE DU 19 MAI 2020 (soir)
Proposition: comptes 2019

En milliers de francs

Montant Dépenses Amortissements Soldes a

Libellé Rapport  Dalede  créditvots | nettes au nets amortir

net 31.12.2019  au 31.12.2019  au 31.12.2019

Jonction, viaduc de la PR-1006A2  25.06.2013 1559 898 - 898

Eclairages publics PR-1008A  18.03.2014 824 629 89 540

Sainte-Clotilde, avenue, ilot et ses abords PR-1048A  18.03.2014 4403 3680 - 3'680

Département de la culture et du sport

Service culturel

Stand 22, rue du, collections du Fonds municipal d'art PR-O72A7  06.05.2013 37 5 i 4

contemporain

Conservatoire et jardin botaniques

Lausanne 192 rue, mobilier PR-876AIl  20.03.2012 - - - -

Musée d'ethnographie

Stand 22, rue du, collections du Musée

dethnographie de Gendve PR-972A6  06.05.2013 31 7 1 6

Musée Ariana

Stand 22, rue du, collections Ariana PR-972A8  06.05.2013 46 - - -

Bibliothéque de Genéve

Bibliothéques scientifiques, collections PR-629A 23.03.2010 10000 9945 9945 -

Bibliothéque de Genéve, projet Genevensi@ PR-837AV  16.02.2011 500 479 479 -

Bibliothéqug de Geneve et B\t.)hmhéque du PR-836A 09.05.2012 600 579 546 33

Conservatoire et Jardin botaniques

St-Georges 41, boulevard, Bibliothéque de Genéve PR-972A9  06.05.2013 15 - - -

Département de I'environnement urbain et de la sécurité

Service des espaces verts

Onze parcs publics, squares & promenades PR-1071A  08.10.2014 2967 2588 246 2'342

Service logistique et manifestations

79 véhicules légers, 36 engins et 21 deux-roues PR-920AB2  26.06.2012 5877 4713 4394 319

Véhicules légers et engins spécifiques PR-920AB4  26.06.2012 2572 2222 2116 106

Parc bancs publics, remise en état 2019 PR-1072A  17.09.2014 900 854 128 726

Département de la cohésion sociale et de la solidarité

Direction du département de la cohésion sociale et de la solidarité

Espaces de quartier pour ainés PR-871AIl  15.04.2013 799 701 257 444
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C des services

Réalisation non terminée et
retard constaté pour raisons
techniques

Crédit destiné au réaménagement des accés au viaduc de la Jonction. Ce crédit de réalisation sera bouclé en
2020 une fois 'adaptation des gardes de corps du Viaduc réalisée.

Reéalisation non terminée et
retard constaté pour raisons
techniques

Crédit destiné  Il'amélioration et a la rénovation de I'éclairage public de la place du Bourg-de-Four. La
réalisation est interrompue en raison des réfections de fagades de bétiments faites par les propriétaires. Les
travaux s'achéveront en 2020.

Reéalisation terminée, crédit a
cléturer

Crédit destiné a 'aménagement de I'ilot Sainte-Clotilde et de ses abords incluant la création d’'une place
publique arborée, le réaménagement des rues adjacentes et du jardin de la créche Sainte-Clotilde. Ce crédit
sera cléturé en 2020.

Réalisation non terminée et
retard constaté pour raisons
techniques

Crédit destiné au mobilier et matériel d'exploitation pour les collections du Fonds municipal dart
contemporain. La livraison tardive des dépots patrimoniaux du Carré Vert ainsi que la nécessité de réaliser des
travaux complémentaires expliquent le retard d'utilisation du crédit.

Réalisation en cours et
dépenses réalisées dans
rannée

Crédit brut de CHF 501'100.- destiné au mobilier et équipements pour la Console et la maison du jardinier-chef
al'usage des Conservatoire et Jardin botaniques (ci-aprés CJB) et financé intégralement par le fonds spécial
issu de la donation Varenne, soit un crédit net de 0 franc. En raison de malfagons de divers planchers, certains
aménagements n'ont pas pu étre effectués et l'utilisation du solde se fera en 2020.

Réalisation non terminée et
retard constaté pour raisons
techniques

Crédit destiné au déménagement des collections du MEG aux dépts patrimoniaux. Lorganisation
opérationnelle du Carré Vert est toujours en démarrage et des difficultés de batiment ont stoppé tous les
aménagements

Reéalisation non terminée et
retard constaté pour raisons
techniques

Crédit destiné au déménagement des collections de [Ariana (ci-aprés ARI) aux dépots patnmomaux Les
problémes techniques au niveau de Carré Vert le retard du de
IAriana.

Reéalisation non terminée et
retard constaté pour raisons
techniques

Crédit destiné a la du des des
Ville de Genéve. Certaines prestations n'ont pas pu étre réalisées en 2019 et sont reportées en 2020.

dela

Réalisation non terminée et
retard constaté pour raisons
techniques

Crédit destiné & assurer le dans le cadre de la phase pilote du
projet Genevensia de la Bibliothéque de Genéve (ci- apvés BGE). Ce crédit se terminera en 2020.

Reéalisation non terminée et
retard constaté pour raisons
techniques

Crédit destiné & la idifi d delaBGE etla des CJB. Compte
tenu du report des déménagements au Carré Vert, la cléture de ce crédit ne sera pas envisageable avant 2023.

Retard dans le démarrage de
réalisation

3

Crédit destiné au matériel d'exploitation du dépét pour les collections de la BGE. Compte tenu du report des
déménagements au Carré Vert, la cléture de ce crédit ne sera pas envisageable avant 2023

Reéalisation non terminée et
retard constaté pour raisons
techniques

Crédit destiné a la réfection des dans onze parcs, squares et
promenades situés sur le territoire municipal. Deux chantiers sont & 'arrét, en attente d'autorisations de
construire non délivrées (Geisendorf et Sentier des Falaises)

Réalisation non terminée et
retard constaté pour raisons
techniques

Crédit destiné au renouvellement planifié de 79 véhicules Iégers, 36 engins spécifiques et 21 deux-roues. Le
volume important explique la réalisation des dépenses sur une durée de plus de 5 ans.

Reéalisation non terminée et
retard constaté pour raisons
techniques

Crédit destiné au renouvellement anticipé de 11 véhicules Iégers et de 10 engins spécifiques. Le volume
important du crédit voté explique la réalisation des dépenses sur une durée de plus de 5 ans.

Réalisation non terminée et
retard constaté pour raisons
techniques

Crédit initialement destiné & la remise en état d'environ 20% du parc de bancs publics. Le nombre d'objets
traités a été beaucoup plus important, raison pour laquelle le crédit a 6té dépensé moins rapidement que
prévu. Le solde sera utilisé en 2020.

Réalisation en cours et
dépenses réalisées dans
Iannée

Crédit destiné au mobilier des espaces de quartier & l'intention des ainés. La fin des travaux et des
aménagements est prévue en 2020.
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En milliers de francs

SEANCE DU 19 MAI 2020 (soir)
Proposition: comptes 2019

Montant Amortissements
ngr.on crédit voté nets
net au 31.12.2019

Service des écoles et pour l'enfance

Equipements sportifs simples PR-811A  20.04.2011 855 744 146 598
Chandieu, groupe scolaire PR-981AIl  19.03.2013 1545 966 409 557
Chandieu, groupe scolaire PR-981AIl  19.03.2013 200 219 54 165
Divers parcs et écoles PR-1045A  25.03.2014 1'500 1446 306 1140
Services divers

Fondation des parkings (Prieuré) PR-142A 32679 1194 1155 - 1155
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SEANCE DU 19 MAI 2020 (soir) 6591
Proposition: comptes 2019

Justifications C ires des services
Réalisation non terminée et Crédit destiné & la construction d’équipements sportifs simples a destination de toutes les catégories d'age
retard constaté pour raisons pour I'Aréne multisports du Parc Bertrand. Le dép6t de la demande de constuire est suspendu a la résolution
techniques de difficultés techniques rencontrées.

Crédit destiné aux équipements du groupe scolaire de Chandieu. Le crédit est ouvert en raison de dépenses
a effectuer sur des éléments acoustiques suite & l'occupation des lieux les premiéres années mais aussi sur
etdes é en raison de des effectifs qui nécessite louverture de

Reéalisation non terminée et
retard constaté pour raisons
techniques

del
nouvelles classes.

Réalisation non terminée et
retard constaté pour raisons
techniques

Crédit destiné & 'aménagement de la place de jeux du groupe scolaire de Chandieu. Un nouveau projet est en
cours ala demande des utilisateurs.

Crédit destiné au renouvellement de la place de jeux en raison de son état et de sa non-conformité aux
normes. Le crédit est ouvert en raison de I'attente des lignes directrices et d'un crédit a voter par la Rébublique
et Canton de Genéve. L'année prochaine, des éléments de jeux devraient étre posés. C'est seulement aprés
les travaux du Canton que la Ville de Genéve pourra terminer ce projet.

Réalisation non terminée et
retard constaté pour raisons
techniques

Ce crédit concerne un prét repris par la Fondation des Parkings pour financer la construction du Parking du
Prieuré. La Ville de Genéve percoit 3/7éme du bénéfice annuel sous forme de remboursement du prét jusqu'a
I'échéance de 2057.

Prét en cours de
remboursement
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SEANCE DU 19 MAI 2020 (soir)
Proposition: comptes 2019

TABLEAU DES CREDITS D’ETUDE DE PLUS DE 5 ANS
En milliers de francs
Montant Dépenses  Amortissements Soldes a

Libellé Rapport  Datede  creditvots  nettesau n amortir
net 31122019 au31.12.2019  au31.12.2019

des etde

Service de 'aménagement, du génie civil et de la mobilité

Franchises, route 48A 16.05.2001 420 364 - 364
Grenus, Etuves, Rousseau, aménagement PR-246A  21.01.2004 468 233 233 -
Malagnou, route, mesures d'aménagement PR-278AB  07.04.2004 920 111 111 -
Eaux-Vives, quartier, étude mesures d'aménagement PR273AB  07.04.2004 1020 154 154 -
Plan général d'évacuation des eaux PR-354A 18.05.2005 3314 1'661 1'661 -
Mont-Blanc, pont du PR-387AB  08.11.2006 1420 780 - 780
Voie verte PR-652A 23.06.2009 150 139 139 -
Voie verte d'agglomération PR-824A 18.05.2011 932 874 - 874
Rhone, rue du, Commerce rue PR-907A 08.10.2013 325 245 245 .
Promotion du vélo PR-1051A  05.05.2014 457 303 - 303
Stratégie de piétonnisation PR-1060A  04.06.2014 2335 2'186 - 2'186

Direction du patrimoine bati

Stade de Frontenex 41A 26.04.1988 545 272 272 -
Dassier 15, rue 300A 11.02.1998 625 272 - 272
Grottes 6, rue PR495A  20.03.2007 470 897 - 897
Grottes 8 & 10, des Amis 9 PR-721A 12.12.2009 650 623 - 623
Goetz-Monin 8, rue PR721A  12.12.2009 300 354 - 354
Navigation 38, étude de rénovation PR-721A 12.12.2009 425 298 - 298
Lausanne 126, La Perle du lac PR721A  12.12.2009 150 455 455 E
Jean-Calvin, Pélisserie, angle PR-713A 28.04.2010 1'950 7 7 -
Espace diffusion musiques amplifiées PA-116  03.11.2010 700 521 521 E
Royaume 10, rue PRB0BA  11.12.2010 400 230 - 230
Royaume 12, rue PR-B0BA  11.12.2010 400 230 - 230
Zurich 40, rue de PR-808A 11.12.2010 400 153 - 153
La Grange villa PR-807A 11.12.2010 400 29 - 29
Madeleine 16, rue PRBO7A  11.12.2010 400 - - -

206 VILLE DE GENEVE - Comptes 2019 et rapport de gestion du conseil administratif



Justifications

SEANCE DU 19 MAI 2020 (soir)
Proposition: comptes 2019

C ires des services

Etude terminée et attente de
décision sur la réalisation

Crédit d'étude relatif a I de la route des .LaPR a été déposée (PR
1392) et renvoyée en commission. La PR d'étude sera intégrée dans la PR de réalisation une fois votée.

Etude terminée et crédit de
réalisation a venir

Crédit d'étude relatif a la poursuite des travaux d'aménagement urbain de la place de Grenus et des rues
des Etuves et Rousseau. Un schéma de fonctionnement est mis & l'essai début 2020 et le dépot d'une PR de
réalisation est prévue pour fin 2020.

Crédit d’étude non utilisé ou
dont I'objectif est non atteint

Crédit d'étude relatif aux mesures d urbain liées ala etala de laroute

de Malagnou et de ses abords. Il sera intégré dans une PR de bouclement en 2020.

Etude terminée et crédit de
réalisation & venir

Creédit d'étude relatif & la poursuite des travaux d'aménagement urbain dans le quartier des Eaux-Vives. Une
analyse des impacts de circulation de I'aménagement du Quai-Ador est actuellement en cours et le dépot
d'une PR de travaux est prévue courant 2020.

Etude non terminé et retard
constaté pour des raisons
techniques

Crédit destiné a I'établissement du plan général d'évacuation des eaux de la Ville de Genéve. Le retard est di
notamment & une rupture de contrat avec un prestataire en 2019. Les dépenses se poursuivront jusqu'a fin
2020,

Etude en cours et depenses
réalisées dans I'année

Crédit d'étude relatif & I du pont du Mont-Blanc pour I de pistes cyclables et
des raccords aux rives (PR -387 A/B). Un crédit 6 destiné au réamé de larue du
Commerce a té refusé le 16 mai 2019 (PR-1326). Des dépenses sont prévues jusqu'en 2020.

Creédit d’étude non utilisé ou
dont I'objectif est non atteint

Creédit d'étude relatif a I'étude d’'aménagement de la Voie verte. Ce crédit n'a pas été suivi de réalisation. Il sera
intégré dans une PR de bouclement en 2020.

Etude terminée et crédit de
réalisation & venir

Crédit d'étude relatif a la Voie verte. Un crédit de réalisation concernant la continuité de la Voie Verte sera déposé
début 2020.

Etude terminée et crédit a cléturer,

a amortir dans 'année

Crédit d'étude relatif a la circulation et laménagement de la rue du Rhéone entre les places Longemalle et Bel-Air. La
PR 1326 de réalisation a été refusée par le Conseil municipal. Le crédit d'étude sera bouclé en 202

Etude en cours et dépenses
réalisées dans I'année

Crédit d'étude relatif aux études pour la promotion du vélo ainsi qu'a la communication. Les derniéres
dépenses auront lieu sur 2020 et le crédit sera bouclé sur 2020.

Etude terminée et attente de
décision sur la réalisation

Crédit d'étude relatif aux études d'aménagement et de circulation des rues concernées par la premiére étape de la
«stratégie de piétonnisation» en Ville de Genéve. Une PR de réalisation, PR1305, a été votée le 13.11.2019 au Conseil
municipal. Ce vote a fait lobjet dun référendum en 2019.

Crédit d’étude non utilisé ou
dont I'objectif est non atteint

Crédit d'étude relatif a la ré etla sportives du stade de Frontenex. La
direction du département de la culture et des sports a suspendu ce projet pour le moment.

Etude en cours et dépenses
réalisées dans I'année

Crédit d'étude complémentaire relatif  la poursuite des études de rénovation de I'immeuble sis rue Jean
Dassier 15 (décision du conseil administratif (ci-aprés CA) du 27 février 2018). Le mandat d'étude a été attribué
en décembre 2019. Les dépenses auront lieu sur 2020.

Etude terminée et attente de
décision sur la réalisation

Crédit d'étude relatif a la rénovation des immeubles Grottes 6-6 bis et Amis 5. Une PR de réalisation a été
déposée le 14.09.2011, est a I'examen en commission et suspendue & la décision du Plan Localisé de Quartier
(ci-aprés PLQ).

Etude terminée et attente de
décision sur la réalisation

Crédit d'étude relatif & la rénovation de I'immeuble Grottes 10 et & la construction d'un immeuble de logements
apreés la démolition des immeubles Grottes 8 et Amis 9. Tout crédit de réalisation est pour l'instant suspendu
dans I'attente d'une décision du PLQ.

Crédit d’étude non utilisé ou
dont I'objectif est non atteint

Crédit d'étude relatif a la ré de limmeuble tz-M
Conseil administratif du 25 juillet 2018.

8. L'étude est selon décision du

Etude terminée et crédit de
réalisation & venir

Crédit d'étude relatif a la ré ion des it de
le 15 janvier 2013. Une PR de réalisation va étre déposée en 2020.

prélévé sur les crédits d'études divers votés

Etude terminée et attente de
décision sur la réalisation

Crédit d'étude relatif & la rénovation et la transformation du restaurant de la Perle du Lac. Une PR-976 de
réalisation a été déposée et refusée par le CM le 28.10.2014. La PR-976 a été amendée et est dans l'attente
d'une décision Ccnseil administratif depuis 2015.

Crédit d'étude non utilisé ou
dont I'objectif est non atteint

Crédit d'étude relatif au projet de et de locaux
QU3 Paménagement cfun square public, & Fangle des rues Jean Calvin et Pélisserie. Le projet reste en ‘attente
de l'octroi d'un droit de superficie.

Crédit d'étude non utilisé ou
dont 'objectif est non atteint

Crédit d'étude relatif 4 ladaptation des réservoirs du bois de la Batie en un espace pour la diffusion de
musiques amplifiées. La projet a da étre bloqué par souci du bien-étre des animaux du Parc.

Etude terminée et attente de
décision sur la réalisation

Ce crédit d'étude porte sur la rénovation de Iimmeuble rue Royaume 10. Il est intégré a la PR 1303 de
réalisation déposée le 19.06.2018 qui est a I'examen en commission.

Etude terminée et attente de
décision sur la réalisation

Ce crédit d'étude porte sur la rénovation de Iimmeuble rue Royaume 12. Il est intégré a la PR 1303 de
réalisation déposée le 19.06.2018 qui est a I'examen en commission.

Etude terminée et attente de
décision sur la réalisation

Crédit d'étude relatif a la rénovation du batiment rue de Zilrich 40. Une PR de réalisation (PR 1347) a été
déposée le 16.04.2019.

Etude terminée et crédit de
réalisation a venir

Crédit d'étude relatif & la rénovation des salons de la Villa La Grange. Une PR de réalisation est en cours de
rédaction.

Etude en suspens

Crédit d'étude relatif a la réfection de I'enveloppe et au réaménagement de la créche a la rue de la Madelaine
16. L'étude, repoussée dans l'attente d'une solution pour le déplacement des enfants, sera relancée en 2020.

Recueil de tableaux
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Proposition: comptes 2019

En milliers de francs

Montant Dépenses  Amortissements Soldes a

Libellé Rag:)no " Dm’ créditvoté  nettes au nets amortir
net 31.12.2019  au 31.12.2019  au 31.12.2019

Gourgas 7, rue, Batiment d'art contemporain PR-790A  18.01.2011 2400 - - -
Gare des Eaux-Vives, créche, sport et jeunesse PR-750AB  23.11.2011 4'900 5252 - 5252
Giuseppe-Motta 20, avenue PR-737A  21.03.2012 350 - - -
g::lre"\ai‘zz 43, avenue de, zone industrielle des PR-886A 26.06.2012 1120 143 143 .
Puits-Saint-Pierre 6, rue du, Maison Tavel PR-951A 15.04.2013 990 - - -
Vernier & Bois-des-Fréres, routes de PR-1029AB  18.03.2014 1215 1190 - 1190
Départements divers (les crédits 'suivants sont gérés par différents services)

Services divers

Etude de renouvellement des éclairages publics PR-911A  13.12.2011 150 123 - 123
Abords des écoles PR-911A  13.12.2011 200 40 - 40
Cornavin, place de PR-911A 13.12.2011 200 200 - 200
Frontenex 71, route de, parc La Grange, "La Ferme" PR-911A 13.12.2011 180 103 - 103
Périmétre des tours de la Jonction PR-911A 13.12.2011 400 388 - 388
Lausanne 118-120, rue de, Service des espaces verts PR-911A 13.12.2011 250 - - -
Frontenex avenue et route PR-1002A  15.01.2013 200 26 - 26
Plan directeur des transports collectifs 2011-2014 PR-1002A  15.01.2013 200 4 41 -
Espaces verts du plan stratégique de végétalisation PR-1002A  15.01.2013 150 155 - 155
Dorciére place, Gare routiére PR-1002A  15.01.2013 300 130 - 130
Aménagement des zones 30 km/h PR-1054A  21.05.2014 250 240 - 240
Taconnerie 6, place de la PR-1054A  21.05.2014 286 104 - 104
Cordiers 8, rue PR-1054A  21.05.2014 700 638 - 638
Frontenex 64, Vessy 12, couverture du stade PR-1054A  21.05.2014 250 - - -
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SEANCE DU 19 MAI 2020 (soir)
Proposition: comptes 2019

C ires des services

Etude en suspens

Crédit d'étude relatif & un réaménagement et & une rénovation partielle du Batiment d'art contemporain (ci-
aprés BAC). Ce projet fera l'objet d'un concours en 2020.

Etude terminée et crédit de
réalisation a venir

Crédit d'étude relatif a I' d'un concours d
jeunesse» situé sur le futur site de la gare Cornavin - E:
aeu lieu en 2014. La PR de réalisation est en cours de dépot.

et a l'étude d'un complexe «créche, sport et
(ci-aprés CEVA) E: qui

Crédit d'étude non utilisé ou
dont I'objectif est non atteint

Credl( détude velatlf & l'étude des travaux de sé de mise en etde de
de limmeuble Motta 20. Il est suspendu dans [attente de lissue du concours des
|mmeubles de logements adjacents n'appartenant pas a la Ville de Genéve.

Crédit d'étude non utilisé ou
dont I'objectif est non atteint

Crédit d'étude relatif a I'étude d'une image directrice de la zone industrielle des Charmilles et au projet de
création d'un Ecopole. Ce crédit d'étude fera l'objet d'une PR de bouclement globale en 2020.

Etude en suspens

Crédit d'étude relatif a la rénovation des facades sur cour et jardin, a I ion des i
aux aménagements intérieurs et & la nouvelle muséographie de la Maison Tavel. Ces projets sont reportés
selon décision du Conseil administratif du 10 avril 2013.

Etude terminée et crédit de
réalisation a venir

Crédit d'étude relatif & 'organisation d'un concours de projets d'architecture et aux études de deux batiments
abritant un etdes pour les sports et la jeunesse, situés a I'angle des
routes de Vernier et du Bois-des-| Fréres‘ Une PR de réalisation est a venir.

Etude en cours et dépenses
réalisées dans l'année

Ce crédit porte sur 'étude du renouvellement des éclairages publics. Des dépenses sont prévues en 2020 et le
crédit sera boucé fin 2020.

Etude terminée et crédit de
réalisation a venir

Crédit d'étude relatif a I'analyse de la sécurité des cheminements aux abords des écoles. Une PR de
réalisation, initialement prévue au printemps 2019, sera déposée en 2020.

Etude en cours et dépenses
réalisées dans I'année

Crédit d'étude relatif a 'aménagement de la place de Cornavin. Des dépenses sont prévues en 2020.

Etude terminée et attente de
décision sur la réalisation

Crédit d'étude relatif a 'étude de la rénovation des dépendances de la villa La Grange. Il est intégré au crédit
de réalisation PR 1230 déposé le 16.05.2017, qui est a 'examen en commission.

Etude en cours et dépenses
réalisées dans I'année

Crédit d'étude relatif & Iétude de la rénovation des immeubles du quartier de la Jonction. Le projet a été
temporairement mis en suspens pour privilégier lensemble des Un crédit d'étude
va étre déposé en 2020.

Crédit d'étude non utilisé ou
dont I'objectif est non atteint

Crédit d'étude relatif & Iétude de la rénovation de I'enveloppe et des combles des immeubles Lausanne 118-
120. Des travaux urgents ont été réalisés sur le budget de fonctionnement. Le crédit est maintenu en prévision
d'études pour une étape ultérieure de travaux.

Etude terminée et crédit de
réalisation a venir

Crédit d'étude relatif au développement par l'aménagement, génie civil et mobilité (ci-aprés ACGM) des projets
d'aménagements de I'espace public relevant de sa compétence, en collaboration avec 'équipe mandatée par
le Canton. Une PR de réalisation devrait étre déposée en 2020.

Etude terminée et crédit &
cléturer, a amortir dans l'année

Crédit d'étude relatif aux études nécessaires a la mise en ceuvre du plan directeur des transports collectifs
2011-2014. Il sera bouclé en 2020 et amorti.

Etude terminée et attente de
décision sur la réalisation

Crédit détude relatif a la la mise en ceuvre du plan stratégique de végétalisation (ci-aprés PSV). Une PR
de réalisation devait étre déposée au 4éme trimestre 2019. Le dépét de la PR est reporté en 2020 pour des
raisons techniques.

Etude terminée et crédit de
réalisation a venir

Crédit d'étude relatif a la rénovation de la gare routiére. Une PR de réalisation va étre déposée en 2020.

Etude en cours et dépenses
réalisées dans I'année

Crédit d'étude relatif aux études d’'aménagement et d'amélioration des zones 30 km/h. Les études se
poursuivront en 2020.

Etude terminée et crédit de
réalisation & venir

Crédit d'étude relatif a I'étude de rénovation compléte de I'immeuble. Le dossier est bloqué par un recours des
locataires.

Etude terminée et crédit de
réalisation a venir

Crédit d'étude relatif & la démolition et reconstruction de I'immeuble 8, rue Cordiers ainsi qu'a I'étude en vue
de la construction de onze nouveaux logements. Lautorisation de construire a été délivrée mais un recours au
tribunal administratif est actuellement en cours de traitement.

Crédit d'étude non utilisé ou
dont I'objectif est non atteint

Crédit d'étude relatif a 'étude d'une couverture gonflable et chauffée pour le stade de Richemont. Le projet est
suspendu & une décision de la Direction de la Culture et des Sports.

Recueil de tableaux
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6.11

SEANCE DU 19 MAI 2020 (soir)
Proposition: comptes 2019

6.11.1 Compte des investissements

Recueil de tableaux par fonctionnelle

En milliers de francs C2019 En millers de francs C 2019
01 Conseil municipal et exécutif 62 61 Circulation routiére 32728
50 Immobilisations corporelles 62 50 Immobilisations corporelles 41'460
02 Services généraux 14'710 56 Subventions d'investissements propres 215
50 Immobilisations corporelles 9'114 63 Subventions d'investissements -8'947
55  Participations et capital social 4125 acquises
56 Subventions diinvestissements propres 7'872 71 Approvisi en eau 37
63  Subventions dinvestissements -6'362 50 Immobilisations corporelles 37
acquises 72 Traitement des eaux usées 11'461
64 Remboursement de préts -39 50 Immobilisations corporelles 11'461
11 Sécurité publique 206 51 Investissements pour le compte de 948
50 Immobilisations corporelles 206 tiers
15 Service du feu 4'978 61 Remboursements -948
50 Immobilisations corporelles 5222 73 Gestion des déchets 18
63 Subventions diinvestissements 244 50 _Immobilisations corporelles 18
acquises 77 del’ autres 243
21 g 25'501 50 Immobilisations corporelles 243
50 Immobilisations corporelles 25'596 79 Aménagement du territoire 49
56  Subventions d'investissements propres 20 50 Immobilisations corporelles 8
63 Subventions dinvestissements -115 56 Subventions d'investissements propres M
acquises 96 Administration de la fortune et la dette 33723
31 _Héritage culturel 4001 70 Dépenses dinvestissements PF 33776
50 Immobilisations corporelles 3'682 80 Recettes dinvestissements PF -53
56 Subventions dinvestissements propres 441 Total dépenses d'investissements 213'429
63 Subventions d'investissements -122 Total recettes d'investissements -33'287
acquises
32 Culture, autres 32'034
50 Immobilisations corporelles 44'778
56  Subventions d'investissements propres 3455
63 Subventions d'investissements -16'199
acquises
34 Sports et loisirs 10'574
50 Immobilisations corporelles 10'808
51 Investissements pour le compte de 25
tiers
61 Remboursements -29
63 Subventions d'investissements -230
acquises
53 Vieillesse et survivants 124
50 Immobilisations corporelles 124
54 Famille et jeunesse 4782
50 Immobilisations corporelles 4'782
57 Aide sociale et domaine de l'asile 4'909
50 Immobilisations corporelles 2'909
55 Participations et capital social 2'000
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