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MEMORIAL

DES
SEANCES DU CONSEIL MUNICIPAL

DE LA VILLE DE GENEVE

Quarantieme séance — Mardi 4 février 2020, a 20 h 40
Présidence de M™ Marie-Pierre Theubet, présidente

La séance est ouverte a 20 h 40 a 1’Organisation météorologique mondiale
(OMM), dans la salle Obasi.

Font excuser leur absence: M™ Sandrine Salerno, maire, MM. Guillaume
Barazzone, Sami Kanaan, conseillers administratifs, M™ Laurence Corpataux,
MM. Olivier Gurtner, Laurent Leisi, Antoine Maulini, Michel Nargi et Lionel
Ricou.

Assistent a la séance: M™ Esther Alder, vice-présidente, et M. Rémy Pagani,
conseiller administratif.

CONVOCATION

Par lettre du 23 janvier 2020, le Conseil municipal est convoqué dans la salle
Obasi (OMM) pour mardi 4 février et mercredi 5 février 2020, a 17 h 30 et 20 h 30.
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Exhortation — Communications du Conseil administratif et du bureau
du Conseil municipal — Motions d’ordonnancement

1. Exhortation.

La présidente. Mesdames et Messieurs les conseillers municipaux, prenons
la résolution de remplir consciencieusement notre mandat et de faire servir nos
travaux au bien de la Cité qui nous a confié ses destinées.

2. Communications du Conseil administratif.

Néant.

3. Communications du bureau du Conseil municipal.

Néant.

La présidente. Il y a quelques demandes d’urgence... Quinze. Si elles sont
acceptées, nous traiterons les objets demain a 20 h 30 comme d’habitude.

La premiere motion d’ordonnancement, déposée par le groupe démocrate-
chrétien, demande le traitement en urgence des rapports PRD-124 A, «Offrons a
la mobilité douce les moyens nécessaires a son développement», et PRD-184 A,
«Pour I’ouverture d’un crédit de réalisation de 12 000 000 de francs visant a dis-
poser d’un réseau cyclable structuré, continu et sécurisé, favorisant 'usage du
vélo dans les déplacements quotidiens et améliorant la sécurité des piétons».

M™¢ Anne Carron (PDC). Tout le monde s’accorde a dire qu’il faut amélio-
rer la mobilité au centre-ville et le vélo constitue un moyen de déplacement effi-
cace, propre, peu coliteux, qui contribue a désengorger les axes routiers du trafic
individuel motorisé en milieu urbain. Afin d’encourager et de soutenir I’'usage
du vélo et de la marche dans les déplacements quotidiens, les autorités doivent
investir massivement dans les réseaux cyclables et piétons. Ce n’est qu’en ren-
dant la mobilité douce attractive, efficace et slire que la population augmentera
la part modale de ses déplacements a vélo et a pied. Il est donc urgent d’avoir un
réseau de pistes cyclables continu et sécurisé a Geneve, raison pour laquelle nous
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demandons 1’'urgence pour ces deux projets de délibération, approuvés par une
large majorité de la commission de I’aménagement et de 1’environnement et qui
accordent les moyens financiers pour aller de I’avant.

Mise aux voix, la motion d’ordonnancement sur les rapports PRD-124 A et PRD-184 A est acceptée par
39 oui contre 21 non.

La présidente. La deuxieéme motion d’ordonnancement, déposée par le
groupe socialiste, demande le traitement en urgence de la motion M-1483, «Pour
des logements relais supplémentaires».

M. Régis de Battista (S). L’'urgence pour cette motion a déja été accep-
tée deux fois mais elle n’a pas pu étre traitée, considérant notre ordre du jour.
Elle demande des logements relais supplémentaires a Geneve, car beaucoup de
familles attendent ce type d’espace pour s’installer. Ce qui a déja été fait dans
le département de M™ Esther Alder est fantastique et il faut continuer. Cette
motion va dans ce sens, afin d’appuyer la mise a disposition de logements relais
supplémentaires.

Mise aux voix, la motion d’ordonnancement portant sur la motion M-1483 est acceptée par 38 oui contre
28 non.

La présidente. La troisieme motion d’ordonnancement, déposée par le
groupe socialiste, demande le traitement en urgence de la motion M-1478, «Ren-
forcer le travail social hors murs et créer un dispositif de médiation de nuit».

Mm™e Christina Kitsos (S). On a observé a Geneve une recrudescence de
violences, notamment liées aux discriminations a 1’encontre de jeunes femmes
ou de jeunes homosexuels. (Commentaires.) On observe aussi que le vieillisse-
ment de la population est un vrai défi pour la Ville de Geneve. Le Parti socialiste
demande 1’urgence pour cette motion afin de renforcer le travail social hors murs
et d’introduire un dispositif de médiation de nuit. Nous aimerions qu’elle soit
traitée en commission de la cohésion sociale et de la jeunesse le plus rapidement
possible. (Applaudissements.)

Mise aux voix, la motion d’ordonnancement portant sur la motion M-1478 est
refusée par 37 non contre 31 oui.
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La présidente. La quatrieme motion d’ordonnancement, déposée par le
groupe socialiste, demande le traitement en urgence du rapport R-211 A, la réso-
lution s’intitulant «Pas d’homophobie au Conseil municipal!».

M™ Amanda Ojalvo (S). Dimanche, nous voterons contre les discrimina-
tions homophobes. Au-dela du résultat de cette votation, le Parti socialiste sou-
ligne son intérét pour ce sujet et souhaite que, au travers de la résolution R-211,
les propos a caractere homophobe soient évités au sein du Conseil municipal.

Mise aux voix, la motion d’ordonnancement portant sur le rapport R-211 A
est refusée par 38 non contre 29 oui (1 abstention).

La présidente. La cinquieme motion d’ordonnancement a été déposée par
le groupe socialiste, ainsi que M™* Pérez et Wuest. Elle demande 1’adjonction
a 'ordre du jour et le traitement en urgence de la motion M-1500, de M™* et
MM. Christina Kitsos, Régis de Battista, Francois Mireval, Ulrich Jotterand,
Amanda Ojalvo, Ahmed Jama, Maria Casares, Delphine Wuest et Maria Pérez,
«Pour un renforcement de I’encadrement et une amélioration de la prise en charge
des éleves accueillis au parascolaire».

M Christina Kitsos (S). Le parascolaire est un vrai défi et releve de
I'urgence pour deux raisons. Premierement, la croissance démographique fait
que plus de 400 enfants supplémentaires ont débuté I’école primaire a Geneve
cette année. Secondement, les taux d’activité des femmes sont supérieurs a
ce qu’ils étaient. On se trouve donc face a une augmentation de 6 a 8% des
demandes pour le parascolaire par année. La motion demande a y répondre de
maniere quantitative, mais aussi au niveau qualitatif, en reprenant et générali-
sant le magnifique projet d’Esther Alder, les Ateliers Découverte, dans toutes les
écoles, afin de faciliter 1’acces a la culture et au sport.

Mise aux voix, la motion d’ordonnancement portant sur la motion M-1500 est
refusée par 35 non contre 31 oui (1 abstention).

La présidente. La sixieme motion d’ordonnancement, déposée par le
groupe des Verts, demande le traitement en urgence de la résolution R-252,
«Plus qu’une simple phobie, ’homophobie est un délit et la Ville de Geneve
soutient sa pénalisation».
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M. Omar Azzabi (Ve). Le 9 février prochain, une votation historique aura
lieu dans notre pays pour modifier le Code pénal et pénaliser les discriminations
al’égard de I’ orientation sexuelle. L’urgence pour la résolution R-252 est justifiée
par le timing, évidemment, afin que le Conseil municipal prenne position offi-
ciellement et défende les politiques pratiquées par le Service Agenda 21 — Ville
durable depuis plus d’une dizaine d’années.

Mise aux voix, la motion d’ord ment portant sur la résolution R-252 est acceptée par 36 oui contre
32 non.

La présidente. La septitme motion d’ordonnancement, déposée par
M. Alfonso Gomez et M™ Maria Pérez, demande le traitement en urgence de la
résolution R-255, «Actionnons le dispositif grand froid».

M. Alfonso Gomez (Ve). Nous demandons que cette résolution soit renvoyée
a la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse. Elle doit signaler la
position du Conseil municipal, a savoir éviter que les personnes les plus fragi-
lisées du canton soient contraintes de dormir dans la rue. Nous refusons qu’une
seule de ces personnes soit abandonnée. Aujourd’hui, la Ville de Geneve dépense
13,6 millions de francs pour ce dispositif alors que le Canton, lui, ne dépense pas
un franc; on doit bien le dire. Il s’agit d’affirmer que la solidarité est le role de
chacun et cette résolution insiste sur ce point: il faut que personne ne dorme dans
la rue et que chacun assume ses responsabilités.

Mise aux voix, la motion d’ord ement portant sur la résolution R-255 est acceptée par 48 oui contre
18 non (1 abstention).

La présidente. La huitieme motion d’ordonnancement, déposée par le groupe
du Mouvement citoyens genevois, demande le traitement en urgence du rapport
PRD-188 A, le projet de délibération s’intitulant «Reglement sur la transparence
et I’exemplarité du Conseil administratif>.

M. Daniel Sormanni (MCG). Mesdames et Messieurs, vous vous souvenez
de cette affaire des frais professionnels... Remercions la rapporteuse, M™ Patricia
Richard, qui a rendu son rapport depuis plusieurs semaines. Il est a I’ordre du jour
depuis cet automne. Il est tout a fait opportun de voter ce projet de délibération
avant la fin de cette 1égislature, raison pour laquelle j’ai demandé I’urgence pour
cet objet que j’avais déposé. Mais, en réalité, il faudrait lier a celui-ci les rapports
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R-230 A, M-1384 A, M-1385 A, M-1388 A, PRD-104 A, PRD-189 A, PRD-191 A,
R-228 A et R-231 A, afin d’en discuter globalement et de trancher avant la fin de
la 1égislature.

Mise aux voix, la motion d’ordonnancement portant sur le rapport PRD-188 A
est refusée par 37 non contre 33 oui (1 abstention).

La présidente. La neuvieme motion d’ordonnancement, déposée par le
groupe du Mouvement citoyens genevois, demandait le traitement en urgence du
projet de délibération PRD-253, «Les sans-abris a 1’abri (bis)», mais cet objet a
été renvoyé directement a la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse
cet apres-midi.

La dixieme motion d’ordonnancement, déposée par le groupe libéral-radical,
demande le traitement en urgence de la résolution R-256, «Signé, c’est signé!».

M™ Florence Kraft-Babel (PLR). Originellement, cette urgence aurait dd
étre liée avec I'interpellation orale I0-308 de M. Sormanni, dont nous partageons
entierement les préoccupations quant aux velléités du magistrat Pagani de régler
a lui tout seul et a sa maniére une question qui concerne nos voisins, en France,
créant tout un pataques invraisemblable. Ce que nous voulons avec cette résolu-
tion, une résolution du Conseil municipal, c’est donner un signal plus fort qu’un
simple débat. Vous aurez lu avec la méme attention que moi la Tribune de Genéve
ce matin; M. Pagani déclarait rester «extrémement préoccupé de constater le glis-
sement vers les tribunaux du débat démocratique qui doit avoir lieu au parlement».
Et que décide-t-il lui tout seul, sans avoir suivi le préavis de ’'un de ses colle-
gues, M. Barazzone, sans avoir consulté & aucun moment notre plénum? Il part en
guerre contre nos voisins. Il s’agit pour nous de prendre nos responsabilités et de
faire savoir ce que nous en pensons, ici, a Geneve, qui connait le systeme démo-
cratique le plus évolué que 1’on connaisse a ce jour. Les gens qui décident, c’est
nous. Je vous remercie de nous suivre.

Mise aux voix, la motion d’ordonnancement portant sur la résolution R-256
est refusée par 39 non contre 30 oui (1 abstention).

La présidente. La onzieme motion d’ordonnancement, déposée par le
groupe libéral-radical, demande 1’adjonction a I’ordre du jour et le traitement en
urgence de ’interpellation orale I0-309, de M™ Michele Roullet, «Les panneaux
de I’exclusion».
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M™ Michele Roullet (PLR). Au vu de I’installation de panneaux de signa-
lisation genrés qui ont déclenché de tels conflits, de telles réactions virulentes,
au vu de la base 1égale incertaine de leur installation, je demande I’urgence pour
cette interpellation afin que le délibératif puisse en discuter.

Mise aux voix, la motion d’ordonnancement portant sur l'interpellation orale
10-309 est refusée par 49 non contre 20 oui.

La présidente. La douzieme motion d’ordonnancement, déposée par
Mm™ Brigitte Studer, demande 1’adjonction a 1’ordre du jour et le traitement
en urgence de la motion M-1501, de M™* et MM. Brigitte Studer, Gazi Sahin,
Maria Casares, Christina Kitsos, Laurence Corpataux, Alfonso Gomez et
Delphine Wuest, «Pour des préaux égalitaires et inclusifs — favoriser un partage
de I’espace plus équitable entre filles et garcons par I’aménagement des préaux
des écoles primaires en Ville de Geneve».

M™ Brigitte Studer (EaG). Nous savons combien 1’espace public est dif-
féremment utilisé selon le genre. Un plan d’action approuvé en 2019, avec
I’Objectif zéro sexisme dans ma ville, s’y intéresse. Cette différence d’acces
commence a se construire trés tot. De nombreuses études ont été réalisées sur
I'utilisation de I’espace par les filles et les gargons. Des expériences intéres-
santes sont déja réalisées en pratique, comme a 1’école des Eaux-Vives, par
exemple. Notre motion propose d’aller plus loin, en regardant comment trans-
former les préaux pour que filles et garcons puissent les utiliser de maniere plus
égalitaire.

Des voix. L’urgence!

M™ Brigitte Studer. M™ Sandrine Salerno, avec son plan d’action, M™ Esther
Alder et le Service des écoles et institutions pour I’enfance avaient organisé une
soirée passionnante sur ce theme. (Remarques.) J’en viens a I’'urgence. Elle était
particulierement novatrice dans des projets de participation des enfants. (Protes-
tations.) L’urgence, c’est maintenant. Il me parait ainsi...

La présidente. Madame Studer, vous n’avez qu’une minute pour défendre
I’'urgence. Vous étes hors temps.
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M™ Brigitte Studer. 11 me parait particulierement utile qu’on puisse encore
bénéficier de la présence des magistrates et les entendre sur cette question.
(Brouhaha.)

Mise aux voix, la motion d’ordonnancement portant sur la motion M-1501 est
refusée par 39 non contre 29 oui (1 abstention).

(Quelqu’un applaudit.)

La présidente. Ce n’est pas la peine d’applaudir...

La treizieme motion d’ordonnancement, déposée par le groupe de 1’Union
démocratique du centre, demande le traitement en urgence du rapport M-1281 A,
la motion s’intitulant «Et si vous jugiez mon CV plutét que mon age». (Brou-
haha.) Je vous demande un peu de silence, Mesdames et Messieurs, s’il vous plait.

M. Pierre Scherb (UDC). Merci, Madame la présidente. Il s’agit ici d’une
excellente motion d’Eric Bertinat... Est-ce qu’on m’entend?

La présidente. Si vos collegues se taisent, on vous entend trés bien.

M. Pierre Scherb. Eric Bertinat a observé des panneaux en ville et il a eu
I’idée de faire la méme chose pour les personnes agées, les seniors, qui ont de la
peine a retrouver du travail une fois passé les 50 ans, voire les 40 ans.

Cette motion a été traitée par la commission des finances et acceptée a 1’una-
nimité. Je vous recommande donc d’agir de méme aujourd’hui, étant donné
que cette tranche d’age est de plus en plus en difficulté. Il faut urgemment faire
quelque chose.

Mise aux voix, la motion d’ordonnancement portant sur le rapport M-1281 A
est refusée par 50 non contre 16 oui.

La présidente. La quatorzieme motion d’ordonnancement, déposée par le
groupe de 1I’Union démocratique du centre et M. Vincent Schaller, demande le
traitement en urgence du rapport PRD-187 A, le projet de délibération s’intitulant
«Le viaduc de la Jonction ne doit pas étre une prison».



SEANCE DU 4 FEVRIER 2020 (soir) 4661
Motions d’ordonnancement

M. Vincent Schaller (HP). Je reviens avec ce projet de délibération qui date
de I’année derniere. M. Pagani a organisé plusieurs réunions avec 1’association de
quartier Forum démocratie participative, active a Saint-Jean, pour décider de ce
qu’on ferait de cette barriere surélevée mais qu’il faut remettre a un niveau ordi-
naire. Rien ne s’est passé depuis cet automne. Dans le fond, M. Pagani se moque
bien de I’avis des habitants de Saint-Jean. L’urgence se justifie donc, ne serait-ce
que pour permettre a M. Pagani de se défendre dans ce dossier.

Mise aux voix, la motion d’ordonnancement portant sur le rapport PRD-187 A est acceptée par 36 oui
contre 27 non (3 abstentions).

La présidente. La quinzieme et derniére motion d’ordonnancement, déposée
par le groupe de I’Union démocratique du centre, demande 1’adjonction a I’ordre
du jour et le traitement en urgence de la motion M-1502, de MM. Pierre Scherb
et Didier Lyon, «Végétalisons la place Dorciere!».

M. Pierre Scherb (UDC). Il s’agit d’une urgence dans la durée, tant il est
vrai qu’on parle de la gare routiére et de son déplacement depuis des années.
Néanmoins, maintenant, des éléments supplémentaires s’y ajoutent. D’une part,
I’infrastructure ferroviaire est renforcée avec I’arrivée du Léman Express; d’autre
part, le plan directeur cantonal développe le réseau des espaces verts et publics.
On citera encore la déclaration de I'urgence climatique et la nécessité d’éviter le
développement d’ilots de chaleur en ville de Geneve. Enfin, nous avons renvoyé
la motion M-1492, du Parti démocrate-chrétien, en commission de 1’aménage-
ment et de I’environnement le 16 janvier 2020. Ce texte concernait exactement
le méme sujet, la place Dorciere, et il est nécessaire et urgent de traiter les deux
objets simultanément.

Mise aux voix, la motion d’ordonnancement portant sur la motion M-1502 est acceptée par 47 oui contre
17 non (3 abstentions).

La présidente. Nous traiterons ces urgences demain a 20 h 30. Pour I’heure,
nous passons aux votes sans débat de dix objets approuvés a I’unanimité en com-
mission, selon la décision du Conseil municipal du 12 novembre 2019. Ce sera
la premiere fois.
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4. Rapport de la commission des finances chargée d’examiner
le bilan social 2016 des ressources humaines (D-65 A)'.

Rapport de M™ Maria Vittoria Romano.

Renvoyé a la commission des finances le 16 mai 2017, cet objet a été étudié
le 4 octobre 2017, sous la présidence de M. Simon Brandt. La rapporteuse remer-
cie chaleureusement M™ Shadya Ghemati pour 1’excellente qualité de ses notes
de séance.

Séance du 4 octobre 2017

Audition de M™ Dalcinda Garrido, directrice de la Direction des ressources
humaines

Questions des commissaires

Une commissaire aimerait avoir le point sur le pourcentage des collocations
effectuées. M™ Garrido répond qu’a la fin du mois de septembre le taux s’éle-
vait a 78,32%. L’idée est de se mettre d’accord avec les départements, car il faut
qu’ils participent. A la fin de I’année, il y aura un premier lot. Ensuite, il y aura
une présentation au Conseil administratif et une entrée en vigueur au mois de mai
2018. Un travail administratif sera nécessaire, avec un courrier envoyé a chaque
personne. Le deuxieme lot concerne les interrogations.

La méme commissaire demande s’il y a un systeme de recours. M™ Garrido
indique que le travail est fait avec les départements mais c’est le Conseil adminis-
tratif qui décide. En cas de désaccords, il y a des commissions et des évaluations.

Un commissaire n’a pas vu qu’il était question de collocations dans le rapport
et aimerait mieux comprendre quelle était la problématique de base. Le président
répond que le projet avait été présenté en commission des finances et propose
qu’une synthese soit faite au sein du groupe par la directrice RH.

Mm™ Garrido dit que c’est 1’élaboration du catalogue des fonctions, pour
I’ensemble des fonctions de la Ville. Dans un premier temps, des descriptions ont
été réalisées pour chaque fonction. En effet, il y a de multiples fonctions, plus de
190, et il a fallu les réduire et les relier. Ce travail a débuté en 2011 et s’est ter-
miné cette année. Maintenant, c’est la derniére phase, celle des rapprochements
des postes et des fonctions, soit les collocations. Un commissaire demande si ¢a
doit aboutir au SIRH, syst¢éme d’information RH. La directrice répond que c’est
un des éléments.

! «Mémorial 174¢ année»: Bilan social, 7025.
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Une commissaire demande ou en est le projet des dossiers virtuels.
Mme Garrido explique que I’idée est de dématérialiser les dossiers. Mais il faut
procéder dans 1’ordre et déterminer ce que 1’on veut développer. Aujourd’hui
chaque département fonctionne de maniere différente. L’ objectif est de dématé-
rialiser et numériser les dossiers. D’abord, les nouveaux dossiers, puis les dos-
siers existants. La mé&me commissaire demande ce qu’il en est du million de
francs qui avait été voté. M™ Garrido répond qu’il n’a pas encore été utilisé mais
sera nécessaire.

Un commissaire a essayé de se procurer le plan directeur des RH 2015-2020
sur le site de la Ville de Geneve et n’a pas réussi. M™ Garrido répond que la
politique est générale et disponible en ligne, mais pas la feuille de route, qui est
le plan directeur. Il n’est pas publié. Le commissaire s’étonne qu’on cache les
intentions du Conseil administratif aux citoyens. Le président demande s’il est
possible pour la commission des finances de 1’avoir. M™ Garrido demande s’ils
veulent une présentation en commission ou un envoi. Le président répond que
I’on peut commencer par un envoi. M™ Garrido va envoyer le plan directeur a la
commission des finances.

Une commissaire demande ce qu’il en est du projet du Mouvement citoyens
genevois pour les personnes qui veulent travailler au-dela de 62 ans. Elle veut
savoir s’il est en force. M™ Garrido répond qu’il I’est: beaucoup de personnes
souhaitent travailler au-dela de 62 ans et ont demandé des prolongations.

Un commissaire pose une question concernant la pyramide des ages. Y a-t-il
une volonté de répartir les dges différemment? Et si une réflexion est menée par
rapport a cette question. La DRH constate que la rotation est faible. Le taux est
a 2,58% a la Ville, il est de 2,9% a la Confédération, et dans le privé il est au-
dessus de 5%. Elle ajoute qu’avec le développement des tableaux de bord, il y
aura celui de la pyramide des ages. L’idée est de faire en sorte d’anticiper les
départs a la retraite.

Un commissaire constate qu’il y a 20 séances de commission sur 33 qui sont
uniquement consacrées a I’évaluation des fonctions. M™ Garrido répond que
c’est réglementé.

Un commissaire a des questions concernant 1’absentéisme. Il constate que
certains départements ont plus d’absences que d’autres. M™ Garrido répond qu’il
y a une équipe santé et sécurité a la DRH et qu’un travail est fait sur la prévention,
des mesures sont prises, et les taux ont tendance a baisser. C’est 1’effet conjoint
de plusieurs éléments. Le méme commissaire demande si la hausse des absences
au département de la cohésion sociale et de la solidarité est analysée. La DRH
répond que c’est un département ou il y a plus de femmes et donc beaucoup de
congés maternité.
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Le président demande s’il y a des commentaires concernant le D-65, soit le
bilan des ressources humaines. La commission prend acte du rapport a I’unanimité
des commissaires présents.

1l est pris acte du bilan social 2016 des ressources humaines.

5. Rapport de la commission de la sécurité, du domaine
public, de l'information et de la communication chargée
d’examiner la motion du 26 février 2014 de M™ et MM. Eric
Bertinat, Pascal Spuhler, Julide Turgut Bandelier, Marc-André
Rudaz, Morten Gisselbaek, Pierre Gauthier, Pierre Vanek,
Marie Barbey, Natacha Buffet, Grégoire Carasso, Christiane
Leuenberger-Ducret et Pascal Altenbach: «Revalorisons la
fonction des sapeurs-pompiers volontaires» (M-1119 A)'.

Rapport de M™ Olga Baranova.

La motion M-1119 a été renvoyée a la commission de la sécurité, du domaine
public, de I'information et de la communication (CSDOMIC) lors de la séance
pléniére du 15 septembre 2015. La commission 1’a étudiée lors des séances des
4 février et 7 avril 2016. La rapporteuse remercie le proces-verbaliste Vadim
Horcik pour les excellentes notes de séances.

Rappel de la motion
Considérant:

— que, selon le nouvel article 27, lettre m), de la loi sur I’imposition des per-
sonnes physiques (LIPP), la solde des sapeurs-pompiers volontaires pour les
activités liées a 1’accomplissement de leurs taches essentielles (exercices,
services de piquet, cours, inspections et interventions, notamment pour le
sauvetage, la lutte contre le feu, la lutte contre les sinistres en général et
la lutte contre les sinistres causés par les éléments naturels) est désormais
expressément exonérée, mais avec un plafond minimal annuel de 9000 francs
pour ’ICC (et 5000 francs pour I’IFD, selon I’art. 24, lettre f bis) LIFD);

— que, en revanche, les indemnités supplémentaires forfaitaires pour les cadres,
les indemnités supplémentaires de fonction, les indemnités pour les travaux

! «Mémorial 173¢ année»: Développée, 709.
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administratifs et les indemnités pour les prestations fournies volontairement
ne sont plus exonérées, contrairement a 1’ancienne pratique en vigueur a
Geneve, selon 1’accord sectoriel conclu en 1964 avec I’ Administration fiscale
cantonale et renouvelé en 2002 puis 2007,

que, compte tenu de la nouvelle exonération 1égale des soldes des sapeurs-
pompiers volontaires, la liste énumérative de 1’article 4, lettre n) de la loi sur
le revenu déterminant le droit aux prestations sociales cantonales (LRD) a été
modifiée par ’introduction de cette solde en faveur des sapeurs-pompiers de
milice, de sorte que, pour certains sapeurs-pompiers de milice, le droit a des
aides sociales (comme, par exemple, 1’aide a I’assurance maladie et/ou au
logement) sera par conséquent réduit;

que ces modifications législatives auront également des conséquences sur
le revenu effectif des sapeurs-pompiers volontaires, la solde actuelle de
22 francs I’heure allouée en Ville de Geneve risquant de retomber a un mon-
tant de 20,45 francs I’heure, soit la solde en vigueur il y a dix ans;

que les sapeurs-pompiers volontaires sont un pilier indispensable a la sécurité
des habitants de la Ville de Geneve, puisqu’ils sont non seulement un ren-
fort au Service d’incendie et de secours de la Ville de Geneve (SIS) en cas
d’incendie, mais aussi un maillon clé de la chaine de protection, allant de
la surveillance des manifestations extérieures (feux d’artifice) ou intérieures
(spectacles) aux secours lors d’inondations aux habitants comme aux animaux;

que le recrutement de sapeurs-pompiers devient de plus en plus ardu et que
les modifications législatives survenues auront manifestement un effet de dis-
suasion, étant précisé que, de surcroit, une hémorragie de démissions frappe
les corps de sapeurs-pompiers volontaires;

que, en Suisse, le service du feu est organisé sur le modele fédéraliste et
releéve de la souveraineté des cantons et des communes;

que, ainsi, chaque commune a I’obligation dans le cadre de son budget
d’organiser, d’équiper et d’entretenir a ses frais une compagnie de sapeurs-
pompiers dont I'importance est proportionnelle aux risques existant sur son
territoire et a 1I’étendue de celui-ci;

qu’il y va des lors de la mission de protection de la population conférée par la
Constitution fédérale a la Confédération et aux cantons de rendre la mission
de sapeur-pompier volontaire beaucoup plus attractive,

le Conseil municipal demande au Conseil administratif:
de revaloriser la fonction de sapeur-pompier volontaire par une meilleure for-
mation et une augmentation de la solde y relative;

d’opérer les ajustements nécessaires au vu de la perte occasionnée par I’ intro-
duction des plafonds prévus a I’art. 27, lettre m) de la loi sur I’imposition des
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personnes physiques (LIPP) et a ’art. 24, lettre f bis) de la loi fédérale sur
I’impdt fédéral direct (LIFD), afin que les sapeurs-pompiers volontaires béné-
ficient d’un gain effectif pour leur travail.

Séance du 4 février 2016
Audition des motionnaires

M. Bertinat rappelle que la motion s’inscrit dans le contexte de la modifi-
cation de I'imposition des personnes physiques (LIPP). La solde des sapeurs-
pompiers volontaires est exonérée, mais elle comporte un plafond minimal
annuel de 9000 francs et de 5000 francs pour I'impdt fédéral direct (IFD). A cause
des effectifs insuffisants, ce plafond est régulierement franchi. Cela augmente le
revenu imposable des sapeurs-pompiers volontaires et diminue par conséquent
leur revenu modeste. Bien que I’aspect pécuniaire ne soit pas au ceeur de la moti-
vation intrinseque a cet engagement, il joue néanmoins un role accru face a la
croissance des exigences et aux difficultés de recrutement.

M. Spuhler précise que la modification LIPP mentionnée concerne également
les jetons de présence des députés et des conseillers municipaux. Il rappelle que
méme 200 ou 300 francs supplémentaires peuvent avoir un impact considérable
sur I'imposition d’une personne physique.

Questions et réponses

Les personnes a l'aide sociale peuvent- | Oui.
elles s’engager comme  sapeurs-
pompiers volontaires?

La revalorisation financiére proposée | Il s’agit avant tout d’un signal positif
est-elle vraiment susceptible de faciliter | envers les sapeurs-pompiers volontaires.
le recrutement?

La solde est-elle la méme dans toutes | Non, les communes sont autonomes
les communes? dans la fixation des montants.

Peut-on attribuer les difficultés en | Pour [linstant, les sapeurs-pompiers
matieére de recrutement a une|nont pas de difficultés a recruter.
communication défaillante? Pourtant, cela peut devenir un défi a
I'avenir.
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Discussion et propositions d’auditions

Mise aux voix, I’audition de M. Barazzone, magistrat en charge du département
de I’environnement urbain et de la sécurité (DEUS), est acceptée a I’'unanimité.

Mise aux voix, I’audition de M. Schmalz, président de la Fédération gene-
voise des sapeurs-pompiers, est acceptée a I’unanimité.

Mise aux voix, 1’audition de M. Feuardent, commandant du bataillon des
sapeurs-pompiers volontaires de la Ville de Geneve, est acceptée a I’unanimité.

Séance du 7 avril 2016

Audition de M. Barazzone, conseiller administratif chargé du DEUS, et de
M. Schumacher, commandant de la Division incendie et secours (DIS) au Service
d’incendie et de secours (SIS)

M. Barazzone commence son intervention en rappelant que les sapeurs-
pompiers volontaires de la Ville de Geneve touchent la deuxieme solde la plus
élevée du canton. Il rappelle également que 1’impact financier effectif des contri-
butions sociales et de la fiscalisation dépend du nombre d’heures de travail effec-
tuées. Une augmentation généralisée de la solde ne peut par conséquent pas
résoudre le probleme. En plus de la solde, c’est de I’entiereté du salaire impo-
sable qu’il faudrait tenir compte. Quelque 50 sapeurs-pompiers et sapeuses-
pompieres volontaires sur 200 seraient concerné-e-s par le dépassement du
seuil de 9000 francs. Si la motion était appliquée a la lettre, cela représenterait
un surcolit de 100 000 francs. M. Barazzone précise également que ce serait plus
judicieux d’utiliser cette somme pour 1’engagement d’un sapeur-pompier profes-
sionnel.

M. Schumacher rappelle les modalités en vigueur du défraiement des sapeurs-
pompiers et des sapeuses-pompieres volontaires. Il s’agit de 22 francs/heure en
exercice ou en intervention, indépendamment du grade. Dans les autres com-
munes, les tarifs varient entre 17 et 18 francs par heure. Ce qu’il faut prendre en
compte, c’est les indemnités en plus de la solde: il peut s’agir de plusieurs mil-
liers de francs supplémentaires. Par ailleurs, ces indemnités ont été multipliées de
maniere drastique en 2010 et 2011. S’y ajoutent 180 francs de subsides d’assu-
rance-maladie par année. Quant a la fiscalisation, M. Schumacher explique qu’a
partir de 5000 francs de solde, c’est I'IFD qui est dfi; les impdts cantonaux et
communaux s’y greffent a partir d’une solde cumulée de 9000 francs. Les indem-
nités sont fiscalisées des le premier franc. Toutefois, le salaire déterminant n’est
soumis aux indemnités sociales que s’il dépasse les 2300 francs. Il estime que les
sapeurs-pompiers et les sapeuses-pompicres volontaires de la Ville de Geneve
sont diment payés. Par ailleurs, des efforts ont été faits quant a la formation, en
la rendant plus diversifiée.
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Questions et réponses

Est-ce qu'une augmentation de la solde
pourrait faciliter le recrutement?

Bien que la solde joue un rdle, elle ne
constitue pas un facteur déterminant en
ce qui concerne lI'engagement ou le
recrutement des  sapeurs-pompiers
volontaires.

La motion pourrait-elle avoir un impact
sur les autres communes?

Cela parait peu probable.

Combien de sapeuses-pompiéres y a-t-il
en Ville de Genéve?

Environ 30.

Faudrait-il améliorer la communication
pour améliorer le recrutement?

La Ville de Geneve n’a actuellement pas
de problémes en ce qui concerne le
recrutement. Des séances d’information
pour des personnes potentiellement
intéressées sont par ailleurs organisées
par le corps lui-méme.

A partir de quel age peut-on devenir
sapeur-pompier volontaire ou sapeuse-
pompiére volontaire?

Le recrutement commence a partir de 11
ou 12 ans.

Audition du capitaine Mauro Tessari, président de la Fédération genevoise des
sapeurs-pompiers, et du premier-lieutenant Serge Pradervand

M. Tessari précise qu’une prise de position quant a la motion n’est pas pos-
sible, car elle n’a pas été discutée au sein du groupe de travail.
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Questions et réponses

Quelle est l'opinion de la fédération
quant a la revalorisation de la fonction
des  sapeurs-pompiers telle  que
demandée dans la motion?

D’aprés un sondage qui a été effectué
aupres des sapeurs-pompiers
volontaires en 2015, des disparités
importantes persistent quant a la solde.
Selon M. Tessari, cet enjeu devra étre
discuté dans le cadre du nouveau plan
opérationnel cantonal.

La fiscalisation de la solde a-t-elle
provoqué des réactions de la part des
sapeurs-pompiers volontaires?

Selon M. Tessari, limpact de la
fiscalisation fut minime car seulement
une petite partie des sapeurs-pompiers
dépassent les montants fixés.

Quel le nombre des sapeurs-pompiers
volontaires qui dépassent le plafond?

Les données a ce sujet sont lacunaires.

Quels sont les principaux facteurs de
motivation des sapeurs-pompiers
volontaires?

L’esprit de corps et de
camaraderie. L'argent ne constitue pas
un facteur de motivation important.

Quelles sont les raisons du déclin de
cette activité dans les communes?

La mobilité accrue, le durcissement du
monde du travail et d’autres raisons qui
expliquent le déclin du bénévolat en

général.
Peut-on estimer le «temps | Le temps de travaill dépend de
d’engagement» annuel des sapeurs- | 'engagement des sapeurs-pompiers: par
pompiers? exemple, I'état-major arrive a 300 a 600

heures par année. La loi prévoit
4 exercices de compagnie par année et
6 pour certains groupes spécialisés. La
moyenne, c'est 15 heures pour un
sapeur-pompier volontaire qui n'est pas
astreint a d’autres spécialisations.

Combien de sapeuses-pompiéres y a-t-il
dans le canton?

40 sur 1600.

Les problémes de recrutement dans les
communes impactent-ils les sapeurs-
pompiers volontaires de la Ville qui
seraient obligés d'intervenir sur le reste
du territoire cantonal?

Non.

Quel est I'dge moyen et I'age limite?

La moyenne se situe aux alentours de
22-24 ans, I'age limite s’éleve a 35 ans
(avec possibilité de dérogation).

Y a-t-il une stratégie de fusionnement
entre les corps communaux?

De nombreuses communes mettent déja
leurs moyens en commun, des fusions
ont eu lieu par le passé.
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Discussion et vote
Proposition d’amendement

«Le Conseil municipal demande au Conseil administratif de revaloriser la
fonction de sapeur-pompier volontaire notamment par une meilleure formation»
en remplacement de la premiere invite.

L’amendement est accepté a 1’'unanimité.

La motion soumise au vote dans sa forme amendée est adoptée a 1’unanimité.

(Voir ci-apreés le texte de la motion amendée et adoptée.)

Mis aux voix, le renvoi de la motion amendée au Conseil administratif est pté al’ imité (67 oui).

La motion est ainsi congue:

MOTION

Le Conseil municipal demande au Conseil administratif:

— de revaloriser la fonction de sapeur-pompier volontaire notamment par une
meilleure formation;

— d’opérer les ajustements nécessaires au vu de la perte occasionnée par 1’intro-
duction des plafonds prévus a I’art. 27, lettre m) de la loi sur I’imposition des
personnes physiques (LIPP) et a I’art. 24, lettre f bis) de la loi fédérale sur
I’impdt fédéral direct (LIFD), afin que les sapeurs-pompiers volontaires béné-
ficient d’un gain effectif pour leur travail.

Le Conseil administratif est chargé de prendre une mesure ou de présenter
un rapport.
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6. Rapport de la commission de la sécurité, du domaine public,
de l'information et de la communication chargée d’exami-
ner la motion du 28 avril 2015 de M™s et MM. Marie Barbey,
Anne Carron-Cescato, Alexandra Rys, Estelle Marchon, Alain
de Kalbermatten, Jean-Charles Lathion et Lionel Ricou: «Des
préaux propres et sars pour les enfants, y compris le week-
end!» (M-1180 A)'.

Rapport de M. Ulrich Jotterand.

La motion a été renvoyée a la commission de la sécurité, du domaine public, de
I’information et de la communication lors de la séance pléniere du Conseil muni-
cipal du 14 mars 2016. La commission, réunie sous la présidence de M™ Olga
Baranova, a étudié la motion lors de ses séances des 10 novembre, 8 décembre
2016 et 23 février 2017. Les notes de séance ont été prises par MM. Vadim Horcik
et Jorge Gajardo, que nous remercions pour la qualité de leur travail.

Rappel de la motion
Exposé des motifs

Depuis plusieurs années, la salubrité dans les préaux d’école se dégrade de
maniere inquiétante. A ce jour, 43 préaux (sur les 53 que compte notre commune)
sont ouverts la nuit. Ils sont ainsi régulierement fréquentés en soirée, particuliere-
ment les vendredis et les samedis, par des groupes de fétards qui laissent derriere
eux des déchets dangereux pour les enfants.

Faute de réaction adéquate des autorités de la Ville, ces préaux sont devenus
infréquentables pour les enfants qui souhaitent y jouer le samedi et le dimanche:
des tessons de bouteilles jonchent le sol, des débris en tous genres trainent ici
et la (canettes de biere éventrées, mégots de cigarette, etc.) et les incivilités se
multiplient (urines, etc.). La vocation premiere des préaux devrait pourtant étre
celle d’offrir un espace de jeux sécurisé aux enfants et a leurs parents au cceur de
chaque quartier.

Les mesures prises par le Service des écoles et institutions pour 1’enfance,
responsable du nettoyage des préaux, sont largement insatisfaisantes. Seuls trois
préaux sont nettoyés le samedi et le dimanche. Sept autres préaux bénéficient
d’un nettoyage uniquement le dimanche. Sur les 53 préaux situés en Ville de
Geneve, 43 ne sont donc jamais nettoyés le week-end, ce qui n’est tout simple-
ment pas admissible.

' «Mémorial 173¢ année»: Développée, 5751.
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Si la fermeture de tous les préaux la nuit s’avere techniquement difficile a
mettre en ceuvre (voir les travaux sur la pétition P-262, «Pour des préaux sirs
et sécurisés: fermeture nocturne pour utilisation diurne!»), il est en revanche
absolument indispensable d’assurer un nettoyage adéquat des préaux le week-
end. Il en va en effet de la responsabilité de la Ville, qui doit assurer la sécurité
des enfants dans ces lieux, censés leur étre dédiés.

A I’'image de la Voirie, qui a récemment étendu ses horaires aux samedis
et aux dimanches, le département de la cohésion sociale et de la solidarité doit
rapidement prendre des mesures et dégager les moyens financiers permettant
d’assurer cette tache régalienne.

Le Conseil municipal demande au Conseil administratif de généraliser le net-
toyage de tous les préaux situés sur le territoire de la Ville de Geneve, le samedi
et le dimanche, de sorte a assurer la sécurité des enfants qui y jouent.

Séance du 10 novembre 2016
Audition de M™ Barbey, motionnaire

M™ Barbey explique que la motion est née d’un constat trés simple: les préaux
sont de plus en plus insalubres. De nombreux jeunes fréquentent les préaux pour
faire la féte ou se réunir et laissent de nombreux déchets.

Elle fait circuler des photos de différents préaux illustrant ce probleme.

Selon la motionnaire, ces dégradations sont constatées dans tous les préaux
alors qu’ils devraient étre des lieux strs pour les enfants. Sur 53 préaux, a ce
jour, 10 sont nettoyés le week-end; parmi ceux-ci, 3 le samedi et le dimanche,
et 7 uniquement le dimanche. 11 y a donc 43 préaux qui ne sont jamais nettoyés.
Parmi ceux-ci, 36 sont ouverts la nuit. Elle explique qu’elle se bat depuis plu-
sieurs années sur ce sujet et précise que la magistrate insiste de son coté sur le fait
que ces préaux doivent rester des lieux de vie pour les jeunes, la nuit. La motion-
naire explique qu’a titre personnel elle n’y voit pas d’inconvénient, mais estime
nécessaire que les préaux soient nettoyés et entretenus.

Elle ajoute que le nettoyage des préaux n’est pas de la responsabilité de la
Voirie, c’est le Service des écoles et institutions pour 1I’enfance qui délegue cette
tache a des entreprises de réinsertion. Elle considere qu’il faut déterminer si ce
n’est pas a la Voirie d’assurer cette tache.

Questions

Un commissaire rappelle que les préaux sont nettoyés depuis le 1¢ octobre les
samedis et les dimanches.
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M™ Barbey répond qu’elle ne 1’a pas encore constaté, cependant elle acquiesce
et explique que la magistrate avait en effet fait une communication dans ce sens
récemment. Elle estime que cela aurait du sens de nettoyer ces préaux du mois
d’avril a octobre. Car pendant les mois d’hiver, les préaux sont moins utilisés.

A la question d’un commissaire souhaitant savoir s’il existait des statistiques
sur les préaux au niveau cantonal, la motionnaire ne peut répondre. Cependant
elle ajoute qu’au niveau municipal 10 préaux sont nettoyés le week-end. Ce sont
ceux qui ont di étre signalés en priorité comme insalubres, respectivement: Allo-
broges, Cayla, Chateaubriand, Geisendorf, les Grottes, Mail, Paquis-Centre,
Sécheron, Seujet et Zurich. Certains de ces préaux sont fermés la nuit.

Le commissaire demande si elle a pu constater des différences notables.
M™ Barbey pense qu’il faudra vérifier ces informations. Cependant, elle a appris
que, du cdté de I’école de Paquis-Centre, les parents étaient soulagés que le préau
soit a présent nettoyé.

Un commissaire explique qu’aux Paquis il y a trois préaux, avec des problé-
matiques de dealers. Il explique qu’il y a également des problemes de nuisance
sonore. Il aimerait savoir si cette motion visait également a s’intéresser a ces
questions. La motionnaire explique que le probleme le plus important est celui
de la sécurité des enfants. Elle ne souhaitait pas de clivage entre gauche et droite
et laissait de coté la question de la fermeture des préaux la nuit afin d’avoir un
consensus large. Mais elle rappelle que cette motion ne traite que de la «salu-
brité» des préaux. Elle ajoute en outre que certains préaux ne peuvent pas étre
fermés a cause de leur disposition.

Le méme commissaire souhaiterait savoir si I’objectif est d’éduquer les gens
qui fréquentent ces lieux. Il pense notamment aux correspondants de nuit pour
gérer cette problématique. M™ Barbey répond que les Unités d’action commu-
nautaire (UAC) devraient pouvoir travailler la nuit. Mais a ses yeux, cela ne
suffirait pas. Elle rappelle la nécessité de nettoyer les préaux s’ils sont ouverts
la nuit. De plus, en 2006, le Conseil administratif avait fait une demande de cré-
dit budgétaire supplémentaire de 120 000 francs pour effectuer trois nettoyages
de plus par préau. Aujourd’hui elle estime que cela ne coiterait pas plus de
300 000 francs par année pour le nettoyage.

Une commissaire doute que les associations de réinsertion soient une bonne
idée pour nettoyer ces préaux. Elle estime qu’il serait plutdt du role de la Voirie de
s’occuper de cette tiche. M™ Barbey abonde dans ce sens et précise qu’elle aurait
souhaité que la voirie nettoie ainsi tous les préaux.

Un commissaire souhaite savoir s’il y a eu des accidents. La motionnaire ne
peut répondre, mais suppose qu’il n’y en a pas eu.

Un commissaire souhaiterait poser une question concernant I’intitulé de la
motion. Il demande si la motion ne traite bien que des questions de nettoyages
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et non des problématiques de trafic de drogue ou d’autres problemes de sécurité.
Mm™ Barbey acquiesce.

Discussion

Considérant que 1’école est sous la responsabilité de M™ Alder et puisque la
Voirie ne nettoie pas les écoles, un commissaire propose 1’audition de M™ Alder.

Une commissaire souhaiterait entendre M™ Alder sur le role des UAC, tant au
niveau des horaires et que des projets lancés. De plus, elle souhaiterait entendre
un responsable des agent-e-s de la police municipale (APM) afin de pouvoir avoir
un large panorama des différents acteurs.

La présidente soumet au vote de la commission 1I’audition de M™ Alder,
conseillere administrative. Elle est acceptée a 1’'unanimité des commissaires
présent-e-s.

La présidente soumet au vote de la commission 1’audition de M. Antonio
Pizzoferrato; elle est acceptée par 10 oui (1 EaG, 3 S, 1 Ve, 2 DC, 1 LR, 2 MCG)
contre 1 non (UDC) et 2 absentions (LR).

Séance du 8 décembre 2016

Audition de M™ Esther Alder, conseillere administrative chargée du département
de la cohésion sociale et de la solidarité (DCSS), accompagnée de M. Frédéric
Vallat, directeur du département, M™ Francine Koch, directrice adjointe, et
M Isabelle Widmer, cheffe de service du Service des écoles et institutions pour
I’enfance

M™ Alder commence la présentation et rappelle quelques points. Le 14 mars
dernier, le Conseil municipal avait renvoyé cette motion en commission. La
propreté des préaux est I’une des préoccupations du Conseil administratif. La
situation des préaux s’est dégradée ces dernieres années de maniere insidieuse
et pour diverses raisons. Le Service des écoles et institutions pour I’enfance a,
par conséquent, conduit une réorganisation de I’entretien des locaux scolaires; il
permet, depuis le 1¢ octobre 2016, une extension significative du nettoyage des
préaux le week-end. Dans le but de préciser les grandes lignes de la politique
du Conseil administratif, elle explique que la Ville de Geneve a toujours attaché
une importance particuliere aux obligations qui sont les siennes, en 1’occurrence
la mise a disposition a la communauté scolaire des locaux de qualité et entrete-
nus. Les préaux font partie des locaux scolaires; ils sont confiés au Département
de I’instruction publique, de la culture et du sport (DIP) et au groupement inter-
communal pour les activités parascolaires durant la journée. Ils sont ensuite a la
libre disposition de la population en dehors des temps scolaire et parascolaire.
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M Alder souligne que la ville consacre des moyens conséquents a la
construction, la rénovation et 1’entretien de ces locaux. Le Service des écoles
et institutions pour I’enfance en a la charge et est I'interlocuteur de la Direction
générale de I’enseignement obligatoire. Elle déclare que la ville compte plus de
50 préaux fréquentés chaque semaine par quelque 11500 éleves de 5 a 12 ans. Les
plus jeunes sont accompagnés de leurs parents. Les écoles de la ville comptent
plus d’un millier d’enseignants et de personnel administratif. Les préaux sont
donc fortement sollicités par les enfants en age scolaire, par des jeunes ainsi que
par des familles qui profitent de ces lieux. En soirée, ces préaux sont fréquentés
par d’autres publics encore. La forte utilisation de ces espaces a des conséquences
sur leur propreté. Ce phénomene affecte tous les espaces publics au méme titre
que les préaux. Depuis deux ans, la situation se dégrade particulierement pendant
la belle saison et est préoccupante. M™ Alder attend d’une part que les préaux
soient propres chaque matin avant que ne débute la journée scolaire; d’autre
part, ils doivent aussi étre propres les samedis et dimanches afin que les familles
puissent en bénéficier. De ce fait, en prenant en compte ces éléments, les ser-
vices concernés ont revu 1’organisation du Service des écoles et institutions pour
I’enfance. Le nettoiement des €coles est effectué traditionnellement pour par-
tie par le personnel du service, pour partie par des entreprises de nettoiement
et, finalement, par la Voirie. Grace a la réorganisation du Service des écoles et
institutions pour I’enfance, que M™ Alder tient d’ailleurs a saluer, depuis le
1¢" octobre de cette année, le personnel d’entretien a pu étre déployé le week-end.
Des lors tous les préaux sont nettoyés par le personnel du service les samedis et
dimanches. Les entreprises privées complétent ces prestations pour les préaux
chroniquement tres sales. Elle cite I’exemple de 1’école de Paquis-Centre, dont le
dispositif sera détaillé plus loin. Il est dans une phase pilote et pourrait étre modi-
fié en fonction des retours du terrain. Pour conclure, elle partage la préoccupa-
tion générale des motionnaires et a la volonté de trouver une réponse pertinente
a ce probléme. Pour répondre a I'invite, elle confirme que, depuis le 1* octobre,
la Ville de Geneve a étendu ses horaires le week-end pour assurer le nettoiement
des préaux. Elle cede ensuite la parole a M™ Widmer.

M™ Widmer commence par expliquer que le cadre 1égal définissant I’action du
Service des écoles et institutions pour I’enfance est la loi sur I’instruction publique
(LIP); elle prévoit que les communes ont en charge la construction et I’entretien
des écoles primaires, y compris les préaux. C’est le reglement d’application de la
LIP qui définit précisément ce qu’est un préau couvert ou non couvert. Enfin, le
reglement des espaces verts, préaux et places de jeux de la Ville de Geneve défi-
nit le cadre réglementaire des préaux. Ce reéglement prévoit que ces espaces sont
également des espaces de loisirs et de repos ouverts a la population. Par consé-
quent, un préau est un espace a la fois scolaire et public. En ville de Geneve, il y
a 53 écoles et donc 53 préaux. Le Service des écoles et institutions pour I’enfance
est en charge de leur entretien intérieur et extérieur. Il est également I’ interlocuteur
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de la Direction générale de I’enseignement obligatoire. M™ Widmer communique
que de 8 ha 16 h les préaux sont réservés exclusivement aux enfants de 1’école, de
16 a 18 h aux enfants proches et enfants du parascolaire; des 18 h ces espaces sont
ouverts a tous. Elle souligne une spécificité du Service des écoles et institutions
pour I’enfance, car le personnel déployé pour nettoyer les surfaces en question est
le plus grand nettoyeur de surfaces intérieures en ville de Geneve.

A la suite de la dégradation de la situation, M™ Widmer rappelle qu’il était
important de procéder a une analyse approfondie de la situation. En effet, les
situations varient en fonction des quartiers, des saisons et des usages. Sur trois
week-ends, tous les préaux ont été visités. Il y a eu un certain nombre de constats.
Les 50 préaux sont fortement fréquentés le week-end. Mais cette fréquentation
est tres diversifiée. Le vendredi soir, de nombreuses familles se réunissent dans
les préaux, des jeunes du quartier également. Ces derniers tendent a laisser des
déchets apres leur passage. En résumé, la moitié des préaux sont considérés
comme sales. Devant ce constat, a savoir que les préaux étaient souvent sales
et que les familles ne pouvant presque pas utiliser ces lieux, il a été estimé qu’il
fallait prendre des mesures immédiates. De fait, ces préaux ont été nettoyés a
partir du mois de mai jusqu’au mois d’octobre tous les week-ends. Depuis le
1°" octobre, les collaborateurs de I'unité logistique, qui regroupe environ 120 per-
sonnes, nettoient les préaux les samedis ainsi que les dimanches. Concrétement
le personnel du service nettoie les préaux couverts tous les matins, et des entre-
prises sociales les préaux non couverts. Le mercredi, la Voirie nettoie les préaux
non couverts avec des balayeuses. Elle souligne que les préaux couverts sont tres
sales; et ce sont souvent dans ces lieux que les usagers tendent a laisser le plus de
déchets. Le week-end, le personnel du service ainsi que des entreprises privées
s’occupent du nettoiement.

Mm™ Widmer expose que le personnel du service nettoie de 7 h a 11 h du matin
les préaux de son secteur. Il doit effectuer un nettoyage de surface. Elle indique
que si un préau est extrémement sale et que le personnel n’a pas le temps de net-
toyer, il est fait appel a une entreprise privée qui s’occupe du nettoyage d’urgence.
Les préaux chroniquement sales sont nettoyés par les entreprises privées. Ce sys-
teme mis en place des le 1° octobre nécessite une énorme organisation. Il est en
train d’étre testé, car tous les préaux ne subissent pas les mémes dégradations. La
situation peut varier en fonction de différents facteurs. Les préaux propres en per-
manence pourraient étre moins souvent nettoyés afin de concentrer les efforts sur
les préaux qui nécessitent plus de travail. Elle précise également que les préaux
chroniquement sales pourraient étre confiés a des entreprises privées afin de
décharger le personnel du service. Elle signale I’'importance de la gestion du net-
toyage des préaux en fonction des saisons qui entrainent des utilisations variées.

M™ Widmer montre ensuite une carte de la ville sur laquelle les différents
préaux sont représentés. Ce document est mis a jour chaque mois: les préaux
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sont représentés par des vignettes sous la forme de trois couleurs — rouge, jaune,
vert — pour montrer leur état. Dans un souci de rationaliser les efforts, le service
prend en compte les informations qui remontent du terrain. Elle tient a dire que
le travail sur les préaux se déploie sur trois axes: la prévention, la régulation et
la répression. Le travail de dialogue est important, car il permet non seulement
de construire des ponts avec d’autres institutions ou usagers, mais également
d’améliorer la situation dans certains préaux. Elle ajoute que les préaux mal
fréquentés deviennent des lieux peu utilisés. Elle donne I’exemple du préau des
Grottes pris dans des problématiques de deal et sur lequel un travail de pré-
vention a été entrepris afin de remédier en partie a la situation. Il a permis aux
familles de réinvestir cet espace. Avec la mise a disposition de huit salles des le
mois de janvier, elle espere que la vie dans les préaux va se développer et provo-
quer ainsi moins de dégradations. Elle insiste sur le fait que 1’espace public doit
étre géré et régulé ; mais son occupation ne peut pas étre éradiquée. Le travail
de nettoyage est un travail de régulation. Concernant le dernier point, la répres-
sion, elle confirme que certains comportements sont illégaux et ne peuvent pas
étre tolérés. Les affaires sont traitées de maniere conjointe avec la gendarmerie
et la police municipale. Elle précise que la signalisation dans les préaux a été
modifiée afin que les agents de la police municipale puissent a présent verbaliser
un certain nombre de comportements illégaux. La collaboration est bonne, mais
devra encore étre renforcée.

M™ Widmer déclare que les entreprises privées et sociales qui nettoient
les préaux ont un budget alloué de 980 000 francs environ. Elle soutient que la
phase pilote actuelle permettra d’explorer de nouvelles pistes, afin de déterminer
I’augmentation éventuelle de la part des sociétés privées, la gestion des situa-
tions d’urgence, I’ajout de tournées dans certains lieux, I’installation de nouvelles
poubelles. Il conviendra donc d’acquérir des outils de planification notamment
informatiques. En conclusion, le constat avancé par la motion ne peut qu’étre
confirmé. Cependant, depuis le 1 octobre, il est répondu a la majeure partie de
I’invite de 1a motion.

Questions

Un commissaire aimerait savoir si le service posséde déja un bilan concernant
les 16 préaux qui ont été nettoyés depuis le mois de mai. Il aimerait savoir s’il y a
eu un résultat de ce travail de nettoyage. M™ Widmer répond que les résultats ont
été rapidement constatés par le nombre de retours tres positifs de la part des usa-
gers, notamment des familles. Cependant, certains préaux sont tellement occupés
que les dégradations reprennent peu de temps apres le nettoyage.

Le commissaire souhaiterait préciser ses questions. Il explique que 1’occu-
pation des préaux, a I’origine des déchets, est en somme normale puisqu’il
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s’agit en général d’une suroccupation de ces espaces. Cependant, il aurait sou-
haité savoir ou étaient situées les productions de déchets anormales et si, dans
ces lieux, une amélioration avait été constatée. M™ Widmer répond que le net-
toyage a permis d’améliorer la situation dans les préaux. Elle explique que le
service n’a malheureusement pas de retour a propos des productions de déchets
anormales dans les zones qui ont été nettoyées depuis le mois de mai. M™ Alder
explique que cette information serait intéressante et suggere que la commission
entende des représentants du contrat de quartier des Paquis. La sécurité ainsi
que 1’usage de I’espace public et notamment 1’école sont des sujets au centre
des discussions. Le travail est conduit en étroite collaboration avec la direc-
tion de I’établissement. Elle précise que la priorité est de reprendre possession
des préaux avec des jeux pour que les familles soient de nouveau enclines a
y retourner, et de pouvoir faire en sorte que les dealers n’occupent plus ces
espaces. Elle insiste sur le travail effectué avec les associations afin d’apaiser
la communauté scolaire notamment sur ces problématiques qui restent un pro-
bleme dans ces zones. Elle estime que plusieurs acteurs doivent étre concer-
nés; et c’est dans ce sens que le contrat de quartier mene ses discussions. Elle
ajoute les nombreuses demandes de sanitaires dans ce quartier. Elle rappelle
que le probleme ne concerne pas que le nettoyage; la problématique nécessite
des collaborations. Quant a la fermeture des préaux, elle affirme que la situa-
tion est complexe. En effet, certaines zones peuvent étre fermées, mais d’autres
ne peuvent malheureusement pas étre fermées a cause de leur localisation et
de la densité du quartier. Enfin, ces lieux sont des endroits ou les gens aiment
se retrouver.

Un commissaire souhaite rebondir sur I’intervention de M™ Alder. Dans le
quartier des Paquis il y a trois écoles. Paquis-Centre, a la rue de Berne, accueille
la Maison de quartier ainsi qu’une salle de spectacle. C’est un lieu tres sollicité
notamment par les associations de quartier et les habitants. De plus, le quartier
ayant été rendu partiellement piétonnier, la zone est tres sollicitée. Si, en jour-
née, la présence des familles tend a €loigner les dealers, ces derniers occupent
ces lieux la nuit et produisent de nombreux déchets ainsi que des nuisances et
d’autres incivilités. L’ école de Zurich possede un espace fermé et un espace tota-
lement ouvert sur le reste du quartier. Il explique qu’il y a deux formes d’incivi-
lités dans ce lieu. D’une part, des enfants ou des jeunes créent des nuisances; et
d’autre part, les dealers viennent le soir. Finalement, 1’école de Chateaubriand,
une école de petits, est fermée avec de hautes barrieres. Selon la présentation de
la carte, la saleté y est chronique. Le commissaire s’étonne de cet état de fait, car
la zone est complétement fermée. Il aimerait donc savoir s’il existe des solutions
complémentaires ou des actions spécifiques pour ce genre de problématiques.
M Alder répond qu’elle compte amener une note au Conseil administratif sur
ce sujet pour un projet pilote de médiateur. Cette initiative peut amener une
amélioration dans ces préaux. Elle rappelle que les publics sont divers dans ces
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espaces; cependant, elle reconnait que le probleme des dealers est important et
dit avoir rendu attentif son collegue M. Barazzone au sujet de la dégradation de
la situation. Elle confirme étre fréquemment interpellée par des parents. Elle
ajoute, comme M. Barazzone I’avait mentionné lors d’une séance plénicre, que
ces taches ne sont pas du ressort de la police municipale, mais de la police can-
tonale. Son collegue a rendu M. Maudet sensible a cette problématique. Elle
insiste sur le fait qu’il s’agit de leurs responsabilités d’assurer la sécurité de la
communauté scolaire et des enfants. Elle estime que les médiateurs pourraient
étre une partie de réponse a ces problématiques complexes. Elle pense que la
Ville devrait se doter d’un pool de médiateurs. Elle précise que le Service de la
jeunesse est tres actif également dans ce domaine concernant les jeunes et qu’il
met en place des activités. De nombreux jeunes aiment retourner dans leurs
écoles, méme s’ils n’y sont plus. Enfin, un travail d’éducation est a faire afin
d’éviter que 1’espace public soit dégradé par des déchets.

Un commissaire pose une question concernant 1’enveloppe de budget pour les
entreprises privées de nettoiement. Il aimerait savoir si cette enveloppe concerne
I’ensemble des opérations annuelles. M™ Widmer répond que cette enveloppe est
pour I’ensemble de 1’opération annuelle destinée au nettoiement des préaux cou-
verts la semaine, essentiellement par des entreprises privées et le week-end par
des entreprises sociales et privées.

Un commissaire souhaiterait savoir si plusieurs entreprises sont engagées.
M™ Widmer répond que les offres suivent les regles des marchés publics. Elle
précise qu’un premier lot a été attribué aux entreprises sociales et le second lot
est encore en soumission. Ces soumissions sont faites en commun avec le Service
Voirie — Ville propre.

Un commissaire aurait aimé avoir des informations sur une école plus par-
ticuliere, celle des Allieres, ou des incivilités étaient chroniquement constatées
durant les vacances. Il souhaiterait savoir si des constats ou statistiques ont été
faits entre I’occupation «normale» de 1’école durant I’année et 1’occupation
durant les vacances. De plus, est-il possible de pouvoir cloturer ou rendre inac-
cessible en partie les préaux les plus touchés durant certaines heures ou périodes
de I’année? M™ Alder répond dans un premier temps que — 1’exemple du préau
de Chateaubriand le démontre — le fait de cloturer un préau n’empéche pas cer-
taines incivilités d’étre commises. Elle précise que cette piste n’est pas exclue.
Par ailleurs, certains préaux peuvent étre occupés par un groupe de jeunes en
particulier qui, en grandissant, quitte les lieux. M™ Widmer précise que la situa-
tion est trés changeante et évolue rapidement; le préau de 1’école des Allieres
est aujourd’hui considéré comme un préau qui ne subit que peu de dégradations
et incivilités. Dans certains préaux problématiques tels que celui d’ Allobroges,
un grand travail a été fait avec la délégation a la jeunesse; un certain nombre de
problémes ont été résolus. Actuellement, il est en bon état.
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Une commissaire se réjouit de voir que le constat fait par de nombreux
parents et elle-méme est corroboré. Elle rappelle que cette motion a été déposée
il y a deux ans; et elle aimerait savoir pourquoi il a fallu autant de temps pour
qu’une action soit menée pour assurer la sécurité des enfants et des utilisateurs
des préaux. M™ Widmer répond que la mission de son service est de garantir la
propreté ainsi que la sécurité des préaux le matin avant que les enfants n’arrivent
a I’école et le week-end pour que les familles puissent en profiter. A ce jour,
elle estime que la mission est remplie. En effet, les préaux sont propres le matin
lorsque les enfants arrivent. Elle explique que le risque zéro n’existe malheureu-
sement pas. Par ailleurs, depuis plusieurs années, des économies en interne ont
été effectuées; et de 1’argent a été injecté afin d’augmenter le nombre de préaux
nettoyés le week-end. Le déploiement de 120 collaborateurs pour nettoyer les
préaux les week-ends est une tiche qui a demandé du temps. C’est le résultat
d’une réorganisation du service ou les missions, les cahiers des charges et les
horaires des collaborateurs ont été revus pour permettre ces nettoiements. Elle
précise qu’au départ le nettoiement des préaux ne faisait pas partie du cahier des
charges des collaborateurs. De plus, elle explique qu’il a également fallu renégo-
cier avec les entreprises avec lesquelles la Ville collabore afin de pouvoir modi-
fier leurs horaires. Les préaux couverts représentant une part plus importante a
la charge des collaborateurs, de I’argent a ainsi été dégagé pour pouvoir nettoyer
les préaux non couverts. Elle comprend que cela a pris du temps, mais ce pro-
cessus de négociations avec les collaborateurs et des acteurs externes a demandé
du temps. M™ Alder rappelle qu’auparavant il y avait trés souvent des dépasse-
ments de budget. Aujourd’hui il n’y en a pas. La réorganisation des responsables
de batiment scolaire ne concernait pas uniquement les préaux. Un travail de mise
a plat a été entrepris, avec I’aide de spécialistes et des consultants; des ques-
tions concernaient les surfaces ainsi que les inégalités inhérentes aux batiments.
En fonction des batiments, un concierge pouvait avoir un travail beaucoup plus
conséquent qu’un autre. Cette mise a plat a été effectuée avec des criteres objec-
tifs tels que la pénibilité et la surface a nettoyer, le nombre de classes a nettoyer,
etc. Cette réorganisation concerne I’ensemble du secteur des écoles. Aujourd’hui
elles sont en train d’étre ouvertes les week-ends et les soirées. L’introduction du
mercredi matin a I’école a nécessité aussi une organisation. Une sectorisation est
établie avec des responsables de batiments scolaires affectés sur plusieurs sites;
une immense réorganisation a été entreprise par le service des écoles. M™ Alder
en profite pour saluer le travail de M™ Widmer, qui a réussi a effectuer cette réor-
ganisation avec le personnel en place et dans le souci de répondre aux attentes des
familles ainsi que de la communauté scolaire.

Une commissaire aimerait savoir pourquoi cette réorganisation a été com-
mencée en octobre alors que les problématiques sont exacerbées durant les beaux
jours, sachant que les enfants profitent des préaux durant cette période et que
les jeunes ont plus tendance a sortir dans ces mémes lieux le soir. Elle aimerait
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savoir pourquoi les efforts ne sont pas concentrés sur une période qui irait par
exemple 31 mars au 30 septembre. M™ Alder répond que cela dépend des écoles.
Elle explique que dans certains préaux 1’occupation ne varie que tres légere-
ment durant les saisons. M™ Widmer acquiesce et explique qu’elles partagent ce
constat. Ce processus s’inscrivait dans un nouveau systeme. Il a fallu avertir les
collaborateurs que les salles allaient étre mises a disposition et que les préaux
seraient ouverts le week-end. La mise a disposition de ces locaux est un grand
changement. Il était nécessaire d’engranger de 1’expérience et de familiariser le
personnel avec ce nouveau dispositif afin que des le 1¢ janvier tous les collabora-
teurs puissent étre préts a compléter leur travail avec les mises a disposition. La
gestion différenciée, en fonction des saisons, devra étre intégrée d’une maniere ou
d’une autre a ce processus. Il est important que des informations remontent du ter-
rain pour ajuster ce dispositif. En juin, les modalités de nettoiement seront définies
pour les préaux en fonction de leurs particularités. Elle précise que 1’expérience
pilote a lieu d’octobre 2016 a juin 2017. Celle-ci sera affinée et adaptée en fonc-
tion de I’année scolaire afin de voir s’il sera nécessaire de mettre plus de moyens et
de gérer ainsi I’organisation plus finement en fonction des retours du terrain. Il est
nécessaire de s’adapter a la réalité du terrain. M™ Alder mentionne aussi le pro-
bleme du manque d’outils logistiques, notamment informatiques, afin de disposer
du suivi des mouvements li€s a 1’'usage des préaux et surtout a leur nettoiement.
Actuellement, il manque les outils nécessaires pour une cartographie adaptée au
fur et 2 mesure que 1’expérience se déroule.

Une commissaire rappelle que récemment M™ Alder avait déclaré dans le
journal qu’elle préférait dépenser de 1’argent pour les politiques sociales que pour
le nettoyage. La commissaire dit avoir été étonnée par ces propos, car selon elle
les nettoyages et donc la sécurité sont des taches régaliennes de 1I’Etat. D’autre
part, le nettoiement des préaux favorise le bien-étre ainsi que la qualité de vie
des citoyens et finalement la cohésion sociale d’un quartier. Elle peut tout a fait
concevoir que du point de vue de M™ Alder le nettoiement ne soit pas une prio-
rité; cependant elle se demande si dans ce cas, cette tiche ne pourrait pas étre
transférée a la Voirie. En effet, elle estime que le nettoiement revient naturel-
lement a la Voirie. De plus, la plupart des citoyens ignorent que le Service des
écoles et institutions pour 1’enfance entretient les préaux. Finalement, elle tient &
préciser que cette question n’est pas dictée par M. Barazzone; c’est une question
posée a titre personnel.

Mm™e Alder répond que cet article de journal lui a permis de dire qu’aujourd’hui
devant la situation sociale d’une frange de la population, 1’argent consacré
au nettoiement ne peut pas étre consacré a autre chose et que personnellement
elle souhaitait le mettre sur des politiques sociales, des aides pour les familles,
etc. La question du domaine public, qui dépasse le cas des écoles, I'interpelle.
Aujourd’hui, la plupart des entreprises produisent beaucoup de déchets tels les
emballages, les sacs jetables; elles devraient participer au recyclage des déchets
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qu’elles produisent. Elle estime qu’il y a aussi des questions d’éducation afin de
sensibiliser les gens et de les rendre plus responsables vis-a-vis des déchets. Les
écoles vont introduire des poubelles plus grandes différenciées afin que les enfants
puissent trier et mieux nettoyer leur préau. Elle considere que les montants alloués
a I’espace public sont phénoménaux, et ne permettent malheureusement pas de
mettre ces sommes dans d’autres projets. Elle rejoint la commissaire sur la cohé-
sion sociale au sein des préaux. Concernant la question du transfert de la fonction a
la Voirie, elle dit que lors de son élection, elle a eu des discussions avec M. Maudet
a ce sujet afin de savoir ce qui serait cohérent et incohérent en termes de rattache-
ment des différents services. Il était alors tout a fait cohérent de rattacher le Ser-
vice des espaces verts (SEVE), un service a ce moment-la dans son département, a
la Voirie. S’agissant des écoles, elle rappelle que 1’ancienne cheffe du Service des
écoles et institutions pour I’enfance n’avait jamais fait la demande de déléguer les
taches de nettoiement des préaux et des écoles a la Voirie, car elle était consciente
que la communauté scolaire fonctionnait différemment de la Voirie. Concernant
les synergies, M™ Alder confirme parfaitement collaborer avec M. Barazzone et
précise que des appels d’offres sont conjoints. Enfin, le cas échéant, son service
collabore avec les équipes de M. Barazzone. Cependant, si le Conseil municipal
souhaite entreprendre des discussions sur un éventuel rattachement de ces tiches
a la Voirie, elle estime qu’il est libre de le faire. Elle explique finalement que le
périmetre des départements est établi par le Conseil administratif et elle invite les
commissaires a avoir confiance dans ces choix.

Une commissaire résume la question des préaux de la maniére suivante:
les préaux couverts sont nettoyés par les collaborateurs du Service des écoles
et institutions pour I’enfance, les préaux non couverts sont nettoyés le lundi,
mardi, jeudi et vendredi par des entreprises sociales; le mercredi, les préaux sont
nettoyés par le Service Voirie — Ville propre. A ses yeux, la situation est com-
plexe; et elle se demande s’il ne serait pas plus efficient de regrouper ces efforts.
M™ Alder acquiesce. Elle ne peut pas partager ses collaborateurs entre plusieurs
services. Aujourd’hui, les responsables de batiments scolaires sont en charge
du nettoiement. Elle n’est pas contre I’idée de ne plus recourir a des entreprises
privées, mais explique que cela nécessiterait des ressources treés importantes en
termes de personnel. Lorsqu’il est possible de collaborer avec le Service Voi-
rie — Ville propre, elle sollicite cette collaboration. M. Vallat mentionne que la
mission premiere du service des écoles est de mettre a disposition les locaux
scolaires. Il explique que le Service des écoles et institutions pour I’enfance est
le service de la Ville de Geneve spécialisé dans le nettoiement des locaux. Avec
son expérience dans ce domaine, ce service est le plus qualifié tant en termes de
metres carrés nettoyé€s, de collaborateurs et de moyens financiers alloués pour
le nettoiement de locaux. Une autre particularité est a relever. Pendant que ces
locaux sont mis a la disposition de la communauté scolaire, les travaux sont
réduits au maximum, de méme que le personnel du service. Ces mesures sont
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prises afin de ne pas perturber le bon fonctionnement de I’école. Il explique que
tout cela nécessite une organisation particuliere et notamment une qualité de ser-
vice pour le DIP, qui a un contact exclusivement avec M™ Widmer. Ce contact
unique vise a éviter des conflits de territoire, comme c’était le cas a Plainpalais
lorsque le Service des espaces verts nettoyait une partie de la plaine, la Voirie
une autre; et une derniere partie de la plaine incombait au Service des écoles et
institutions pour I’enfance. Ce genre de conflit ne peut pas avoir lieu dans une
école. Il est donc important d’avoir un interlocuteur unique a qui la communauté
scolaire peut se référer et qui représente la Ville. M. Vallat précise que le Service
des écoles et institutions pour I’enfance peut mandater des tiers et également
s’appuyer sur ’expertise de la Voirie, en particulier pour la mise a disposition de
balayeuses. Cependant confier la tiche de nettoiement uniquement a la Voirie est
compliqué en raison des problemes de délimitation et d’espace des prestations.

Une commissaire aimerait savoir comment va se passer le nettoiement du
samedi et du dimanche concrétement. M™ Widmer répond que les 120 collabo-
rateurs de I'unité logistique sont mobilisés, sur la base d’un tournus. Deux per-
sonnes arrivent a 1’école a 7 h du matin. Leur premiére mission est de sécuriser le
préau ainsi que les locaux. Ensuite, ils partent faire la tournée des préaux de leur
secteur. Elle précise que les préaux qui ne sont pas nettoyés par des collaborateurs
de la Ville le sont par des entreprises privées.

La commissaire s’étonne que le logiciel de planification et de suivi des inter-
ventions de nettoyage soit en ligne puisque la phase test a été commencée en
octobre. Elle aimerait savoir comment un bilan pourrait étre fait s’il n’y a pas les
informations et les outils disponibles afin de pouvoir effectuer un suivi de ce pro-
jet. Au sujet de la question informatique, M. Vallat répond que des informations
statistiques sont récoltées par les collaborateurs de maniere manuelle. De plus,
il explique que depuis plusieurs années les services en charge du nettoiement,
notamment la Voirie, le SEVE ainsi que le Service des écoles et institutions pour
I’enfance ont mené des réflexions et discussions autour d’une solution informa-
tique qui permettrait de rassembler les constats du personnel sur le terrain, de
collecter les photos, les dater et de les situer afin de pouvoir suivre 1’état de pro-
preté des espaces publics en général. Ce projet a subi plusieurs vicissitudes, mais
il va étre relancé. Il informe la commission qu’il a rencontré récemment, dans le
cadre du plan pluriannuel de financement des systemes d’information, les ser-
vices compétents afin de pouvoir faire remonter ce projet dans la liste des priori-
tés. Il rappelle aussi que les moyens financiers destinés aux projets informatiques
ne sont pas extensibles. M™ Widmer confirme que le suivi est effectué par les
collaborateurs et que toutes ces informations sont collectées en vue du bilan de
cette phase test. M™ Alder explicite la difficulté et le fait que méme si les équipes
nettoient les préaux le matin, il n’est pas exclu que des dégradations surviennent
I’apres-midi. Pour le moment, elle n’estime pas possible de pouvoir assurer un
nettoiement des préaux en permanence.
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La commissaire aimerait savoir s’il est pertinent de faire travailler les UAC
le soir afin qu’elles puissent étre au contact des jeunes et les rendre attentifs au
fait qu’il y a des voisins, etc. M™ Alder affirme que toutes les villes ayant mis en
place des systemes de médiateurs ont rapporté qu’il était nécessaire que les colla-
borateurs de terrain soient formés.

La commissaire souhaite savoir s’il existe des médiateurs de la sorte actuelle-
ment, en Ville. M™ Alder répond par la négative. Il existe des travailleurs sociaux
hors murs qui travaillent en soirée avec des jeunes pour des activités accompa-
gnées, etc. M. Vallat précise qu’il y en a actuellement douze dédiés a cette tache,
représentant 7,8 équivalents temps plein (ETP). Ces collaborateurs et collabora-
trices travaillent souvent a temps partiel et ils sont disponibles en fin de journée
et en soirée afin d’accompagner les jeunes. Ce ne sont pas des modérateurs, mais
bien des travailleurs sociaux avec une formation d’animateur et des capacités a
monter des activités que le service peut accompagner. Principalement, il s’agit de
mises a disposition de gymnases pour des activités sportives. Ils accompagnent
aussi ces jeunes pour des activités culturelles. L’objectif est d’amener les jeunes
qui trainent vers ses activités structurées. M™ Alder ajoute que 1’espace public
est occupé de maniere illégale par différents groupes. Les médiateurs pourraient
étre dans certains secteurs une réelle plus-value; cependant, cette taiche nécessite
une formation spécifique afin d’assurer la sécurité des collaborateurs. Elle donne
I’exemple de la commune de Vernier, qui a engagé des personnes spécifiquement
pour cette tache formées dans ce sens. Les constats sont positifs. Elle insiste éga-
lement sur la volonté de renforcer la collaboration avec la police municipale et la
gendarmerie afin de pouvoir donner une réponse compléte a cette problématique.
Cependant, elle rappelle que les collaborateurs actuellement engagés par la Ville
ont de nombreuses missions a remplir. Si le Conseil municipal souhaitait dévelop-
per un projet de médiateurs, il faudrait sans doute engager plus de personnel et lui
assurer une formation spécifique aux problématiques auxquelles il sera confronté.

Un commissaire mentionne a propos de la commune de Vernier que de nom-
breux jeunes se déplacent dans la soirée vers la ville de Geneve. Il ajoute qu’une
école privée, au chemin Frisco, essuie de grosses dégradations et incivilités de la
part de jeunes. M™ Alder acquiesce et ajoute que de nombreux endroits posent
des problemes.

Un commissaire se demande s’il n’est pas plus efficient de mettre moins
d’acteurs avec la responsabilité de ce nettoiement. De plus, il souhaite savoir
si les informations récoltées durant la phase test pourront étre utilisées et inté-
grées dans la nouvelle structure mise en place pour le nettoiement des préaux.
M™ Alder répond que 1’organisation des périmetres de département a été défi-
nie de cette manicre. Elle estime que la cohérence existe, malgré le fait qu’il
y ait trois acteurs sur cette question de nettoyage. Il faut attendre la fin de la
phase test afin de pouvoir tirer des conclusions. En plus, d’autres synergies sont
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possibles avec des associations de réinsertion. M™ Widmer ajoute qu’aujourd’hui
personne n’a les ressources internes afin de pouvoir assumer le nettoiement de
maniere complete. La Voirie a le méme probleme, et c’est pour cette raison qu’il
y a des soumissions communes. Beaucoup d’espaces sont attribués a des entre-
prises sociales et privées. Le service travaille avec les mémes acteurs que ceux
de la Voirie. Elle a bien conscience de la complexité du systeme. Dans le cas
présent, I’avantage est que cette réorganisation a été effectuée a coflit constant.
Grace au redéploiement du personnel, il n’y a pas eu de compléments budgé-
taires demandés. C’est donc pour elle un atout réel a ce jour. Enfin si cette tiche
de nettoiement était attribuée a la Voirie, il est fort probable que cette derniere
aurait recours a des entreprises privées ainsi qu’a des entreprises sociales comme
elle le fait déja. Ce service est dans la méme situation que le Service des écoles et
institutions pour I’enfance sur ce point. M™ Alder aborde la question des déchets
sur I’espace public; elle explique qu’il existe des consignes pour le verre et que
cela incite les gens a trier. Elle mentionne également I’exemple des verres en
plastique consignés lors des manifestations. A ses yeux, les entreprises qui pro-
duisent ces produits jetables tels que les sachets de papier ou autres emballages
devraient assumer €galement une responsabilité. Au sujet de 1’alcool, elle se
désole de la situation actuelle et de la facilité d’acces a ce genre de produits pour
les publics, méme les plus jeunes.

Un commissaire souhaiterait que le Service des écoles et institutions pour
I’enfance lui confirme qu’il est bien a la recherche de la solution la plus efficace
en fonction des préaux et de leurs contextes particuliers. M™ Widmer répond
que 1’objectif est de trouver une solution d’ensemble pour couvrir ’intégralité
des préaux. Cependant, elle explique qu’il n’y a pas de réponse unique par lieux.

Séance du 23 février 2017

Audition de M. Guillaume Barazzone, conseiller administratif chargé du dépar-
tement de [’environnement urbain et de la sécurité (DEUS), accompagné de
M. Antonio Pizzoferrato, chef du Service de la sécurité et de I’espace publics,
de Pierre Liaudat, chef du Service Voirie — Ville propre (VVP), et de M. Lucien
Scherly, collaborateur personnel

En préambule, M. Barazzone tient a souligner que la propreté des préaux est
une préoccupation que tout le monde partage. Dans un premier temps, il demande
a M. Liaudat, qui dirige le Service Voirie — Ville propre (VVP), d’exposer 1’orga-
nisation du nettoiement des préaux.

M. Liaudat rapporte que VVP couvre tous les quartiers de la Ville, mais que
la responsabilité de la propreté quotidienne des préaux incombe en premier lieu
au Service des écoles et institutions pour I’enfance (ECO) et, notamment aux
concierges. En revanche, VVP entre dans les préaux pour faire un travail de



4686 SEANCE DU 4 FEVRIER 2020 (soir)
Motion: des préaux propres et slrs

nettoyage de fond, tous les mercredis. Depuis le rétablissement des cours les mer-
credis matin, VVP intervient dans les préaux, si possible, le matin, avant 1’arri-
vée des écoliers, ou, si le quartier est trop dense, apres la récréation, ou encore
I’aprés-midi. S’agissant du week-end, VVP intervient a plusieurs endroits, les
samedis et dimanches. Il explique que, pour la Voirie, assurer la propreté de tous
les préaux, pendant et apres les week-ends, serait un trés gros travail effectué au
détriment de la propreté d’autres quartiers.

M. Barazzone confirme que la question de fond est de déterminer qui doit
assurer la propreté des préaux. Il en a discuté avec la magistrate Esther Alder.
Pour VVP, travaillant déja a flux tendu le week-end, assurer les préaux signi-
fierait négliger certains quartiers de la ville. Les responsables de VVP estiment
qu’il faudrait de 1’argent en plus pour mandater a un rythme plus soutenu des
entreprises sociales et solidaires (ESS), qui travailleraient dans les préaux sous la
supervision du service ECO. M. Liaudat réitere que la charge supplémentaire du
nettoiement, apres les fins de semaine, serait treés importante. En revanche, VVP
s’associe volontiers, comme cela a été fait cette année, aux processus d’appel
d’offres. Cette année, VVP a inclus les services SEVE et ECO dans un appel
d’offres pour le nettoiement en semaine. M. Barazzone explique que I’externali-
sation pourrait se faire par lots de préaux. Un appel avec beaucoup de lots permet
de gagner en efficience et aussi en codts. M. Liaudat estime que la supervision
du travail des ESS ou autres dans les préaux devrait étre assurée par ECO et les
concierges, qui connaissent bien leur terrain de travail. M. Barazzone estime qu’il
faudrait engager un montant de 300 000 francs supplémentaires pour augmenter
le travail des externes. Engager de nouveaux employés de 1I’administration serait
beaucoup plus cher; il faudrait en engager des dizaines. Il est d’avis que le travail
des ESS s’est amélioré avec le temps.

Un commissaire préférerait que I’argent soit donné a VVP, pour avoir une
approche plus professionnelle et aussi par souci de lisibilité aupres de la popu-
lation. M. Barazzone répond que lui-méme, avant d’étudier la question avec la
Voirie, était convaincu que VVP pouvait prendre en charge cette responsabilité. 11
pensait méme qu’on pourrait peut-étre se passer de fonds supplémentaires. Apres
réflexion, il apparait que décentraliser le travail a des externes serait plus effi-
cace. Et puis, les concierges des écoles ont I’avantage de bien connaitre les lieux.
I explique que si I’argent était attribué au DEUS, son département le confierait
a son tour a ECO. Il propose d’ajouter 300 000 francs dans le budget 2017, qui
est encore a I’étude, pour assurer le nettoiement des préaux sous la supervision
d’ECO afin d’intégrer cette tache a la réforme en cours sur les concierges. De son
cdté, VVP continuera a mettre a disposition son expérience pour superviser les
appels d’offres.

Un commissaire suggere de réfléchir a des caméras intelligentes, dans le cadre
du concept Smart City, pour identifier les lieux sales ou il serait indispensable
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de se déplacer pour nettoyer. M. Liaudat doute que des caméras puissent garantir
d’identifier des tessons de bouteille ou des seringues dans des coins. M. Barazzone
rappelle qu’il faut de toute facon se déplacer pour évaluer les besoins en nettoie-
ment.

Un commissaire souhaite faire le point sur la lutte contre les déchets sauvages
(littering). Quelles sanctions pourraient étre imaginées contre quelqu’un qui est
surpris en train de jeter un déchet par terre. M. Barazzone répond que les APM
infligent des amendes en cas de flagrant délit. Le probleme est qu’il arrive peu fré-
quemment que des gens prennent le risque de faire du littering sous les yeux d’un
agent en uniforme. Il souhaiterait vivement s’inspirer de la pratique d’assermen-
ter des employés de nettoyage de la municipalité qui est pratiquée a Lausanne. A
Geneve, le Conseil d’Etat a refusé de donner cette permission a la Ville. Mais a
son avis, il n’y a pas de raison qu’a Geneve on ne puisse pas faire comme dans le
canton de Vaud. II étudie le dossier.

Le commissaire demande si le Conseil municipal peut aider d’une quelconque
maniere. M. Barazzone répond que cette responsabilité est cantonale.

Au sujet des concierges superviseurs, une commissaire se demande combien
de responsables d’établissements scolaires vivent encore dans les écoles. Elle
n’est pas non plus certaine que les nettoyeurs qui viennent parfois de loin pour
travailler dans les écoles les samedis et dimanches apprécieraient la mesure pro-
posée, y compris la fermeture des écoles. Elle demande si cette proposition a été
discutée avec les concierges eux-mémes. M. Barazzone répond que personne n’a
encore €té consulté. Il réitere que le rdle de VVP serait seulement de soutenir le
service ECO dans les appels d’offres aux entreprises externes et de poursuivre le
travail de fond les mercredis.

La commissaire rappelle qu’Ensemble a gauche milite pour I’internalisation.
M. Barazzone répond que 300000 francs, ce n’est pas assez pour assurer cette
tache en interne. M. Liaudat explique que cette tiche demande peu d’heures sur de
petites périodes. Ces personnes ne travailleraient pas tous les jours. M. Barazzone
rappelle que les employés municipaux ne sont pas forcément enchantés a 1’idée
de travailler le week-end. La commissaire rappelle que les responsables de bati-
ment scolaire sont également des employés de 1’école peut-étre pas enchantés de
travailler les samedis et dimanches.

Discussion et vote

Un commissaire explique que I’enjeu est de décider ce qui est mieux a méme
d’assurer la propreté des préaux: VVP ou ECO? Pour sa part, il reste convaincu
que la Voirie est la meilleure solution. Faudrait-il réauditionner la magistrate
Alder?
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La présidente pressent que la motion fait I’'unanimité, sur le principe. Elle pro-
pose de la voter. Le Conseil administratif y répondra en déposant une demande
de crédit devant le Conseil municipal. Il faudrait alors probablement réentendre
les services.

Un commissaire souligne d’expérience que la propreté des préaux est un
casse-téte. Il est d’avis que la collaboration qui a été établie dans la premicre
moitié des années 2000 avec les services municipaux a été fructueuse. Le travail
de I’entreprise de réinsertion L’ Orangerie, en lien avec les concierges, a aussi été
positive. Dans ces discussions, on néglige cependant souvent la responsabilité
des éleves eux-mémes de respecter la propreté des lieux. La propreté des établis-
sements scolaires devrait faire partie des exigences éducatives. Les concierges
pourraient y étre associés.

Une commissaire rappelle que les concierges n’habitent souvent plus dans
les écoles. Le nettoyage est assuré par des équipes mobiles, qui s’occupent de
plusieurs établissements. Il n’est pas certain que les concierges, qui s’occupent,
parfois eux-mémes, aussi de plusieurs établissements soient préts a devenir des
responsables d’équipes de nettoyage. Elle se demande s’il faut se reposer sur les
entreprises de réinsertion. A son avis, leur travail serait plus motivant et valorisant
si les paies dépassaient les montants des aides sociales et si on leur fournissait un
équipement adéquat pour que ce personnel ne soit pas obligé de travailler en por-
tant leurs propres vétements.

Le Mouvement citoyens genevois déclare qu’il ne s’opposera pas a une éven-
tuelle audition de M™ Alder, mais on pourrait tout aussi bien voter la motion sans
délai. Sur le principe, il est d’accord qu’il serait préférable que les concierges
habitent aussi pres que possible des écoles dont ils ont la responsabilité. Au sujet
d’une intervention précédente, le commissaire évoque une motion étudiée au
Grand Conseil qui a permis de mettre en évidence la responsabilité des éleves
dans la propreté des écoles. Il y a certainement un sens des responsabilités a leur
inculquer. I1 est d’avis qu’il est difficile de dissocier la lutte contre les incivilités
et la surveillance des préaux. Il faut donc que le travail soit fait en coordination
entre VVP, les APM, ECO et les entreprises externes. Le but de la motion est de
susciter une réponse efficace du Conseil administratif.

Le Parti libéral-radical fait observer que la motion M-1180 n’est pas le cadre
idéal pour parler de tarifs salariaux ni du travail du week-end. Les commissaires
du Parti libéral-radical sont d’accord de voter la motion ce soir. Il appartiendra
ensuite au Conseil administratif de déposer un projet et une demande de crédit.

Les commissaires d’Ensemble a gauche partagent les préoccupations de la
motion, qui inspire cependant des réserves sur sa mise en ceuvre. Elle propose
d’ajouter I’incise «en concertation avec les responsables d’école» a la partie
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opérationnelle de la motion, qui serait ainsi rédigée: «Le Conseil municipal
demande au Conseil administratif de généraliser le nettoyage de tous les préaux
situés sur le territoire de la Ville de Geneve, le samedi et le dimanche, en concer-
tation avec les responsables d’école, de sorte a assurer la sécurité des enfants qui
y jouent.». La commissaire remarque cependant que le probleme de I’externalisa-
tion du travail municipal ne sera pas pour autant résolu.

La présidente soumet la proposition d’auditionner a nouveau M™ Alder,
conseillere administrative.

L’audition est refusée par 9 non (3 S, 1 Ve, 2 DC, 3 LR), contre 5 oui (1 UDC,
2 EaG, 2 MCG) et aucune abstention.

La présidente soumet a 1’approbation de la CSDOMIC l’incise suivante a
I’invite de 1la motion M-1180: «en concertation avec les responsables d’école».

L’amendement est refusé par 8 non (2 DC, 3 LR, 2 MCG, 1 S), contre 5 oui
(2 EaG, 2 S, 1 Ve), et 1 abstention (S).

La présidente soumet a I’approbation de la CSDOMIC la motion M-1180.

La motion M-1180 est adoptée a ’unanimité des commissaires présents
(2EaG,3S,1Ve,2MCG, 2DC, 3LR, 1 UDC).

Mis aux voix, le renvoi de la motion au Conseil administratif est accepté a I’unanimité (68 oui).

La motion est ainsi congue:

MOTION

Le Conseil municipal demande au Conseil administratif de généraliser le net-
toyage de tous les préaux situés sur le territoire de la Ville de Geneve, le samedi
et le dimanche, de sorte a assurer la sécurité des enfants qui y jouent.

Le Conseil administratif est chargé de prendre une mesure ou de présenter
un rapport.
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7. Rapport de la commission des finances chargée d’examiner
le rapport annuel 2015 du Conseil administratif sur le Fonds
chémage (D-34 A)'.

Rapport de M™ Martine Sumi.

Le rapport annuel 2015 a été renvoyé a la commission des finances lors de la
séance pléniere du Conseil municipal du 26 avril 2016. La commission, sous la
présidence de M. Simon Brandt, a étudié les rapports 2015 et 2016 sur le Fonds
chomage lors de ses séances du 4 octobre 2017 et des 13 mars et 17 avril 2018.
La rapporteuse remercie M™ Shadya Ghemati, pour I’indispensable contribution
de ses parfaites notes de séance.

Préambule

En 2003, le Conseil municipal adoptait son reéglement pour une politique
active en matiere d’intégration sociale et professionnelle. Le reglement d’appli-
cation du Fonds chomage a, quant a lui, été€ adopté par le Conseil administratif en
2008 puis amendé en juin 2013.

Son article premier instaure le Fonds municipal de lutte contre le chomage
principalement de longue durée dans 1’objectif de contribuer a I’amélioration de
la réintégration sociale et professionnelle des personne en recherche d’emploi et
de lutter contre la précarité et I’exclusion par un retour dans le monde du travail.
Larticle 6 exige que les résultats des évaluations des projets financés par le fonds
soient communiqués au Conseil municipal.

» Organes du Fonds chémage

Analyse de | "éligibilité et instruction des

Secrétariat (1 ETP jobsharing) houvelles demandes

Suivi opérationnel et financier
Commission consultative Appréciation des projets, analyse de
(10 membres issus des institutions publiques et des milieux  Pertinence et de comp/emenran[e
compétents en matiére d' insertion socioprofessionnelle ) Préavis
Conseil administratif (in corpore) Décision finale et conditions

» Suivi et mise en ceuvre, fonctionnement

— Conventions de subventionnement : tableaux de bord avec indicateurs d'insertion et de
gestion, budgets prévisionnels, rapports intermédiaires et bilans finaux

— Entretiens de suivi et de soutien, visites des prestataires

— Organisation des séances d'examen des dossiers

— Gestion administrative et comptable du Fonds

' «Mémorial 173¢ année»: Rapport annuel, 6631.



SEANCE DU 4 FEVRIER 2020 (soir) 4691
Rapport annuel 2015 du Conseil administratif sur le Fonds chomage

Séance du 4 octobre 2017

Audition de M Chiara Barberis, cheffe du Service Agenda 21 — Ville durable, et
Nathalie Bohler, directrice du département des finances et du logement

Comme 1’audition concerne le rapport d’activité de I’année 2015 mais qu’elle
a lieu en automne 2017, elle est forcément complétée par les éléments contenus
dans le document de 1’année 2016.

Sur les deux années la commission consultative s’est réunie a chaque fois a
quatre reprises pour préaviser les projets.

31 projets soutenus en 2015

+Insertion par I’économie
(10 projets)

1 proiets Jetines” *Projets «Jeunes»
(5 projets)

@ projets d'insertion par

I'économie -Accompagnement,
formation et placement
® projets (16 projets)

d’accompagnement |
formation / placement

23 projets soutenus en 2016

[ o | ——

+Insertion par ’économie
(7 projets)

@ projets “jeunes”

@ projets d'insertion = : c

paF Té oo Projets «Jeunes» (2 projets)

® projets *Accompagnement, formation
d'accompagnement et placement (14 projets)

| formation |
placement
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On reléve une légére augmentation de ces projets par rapport a 2014, avec une
stabilité de ceux pour les jeunes. Les projets d’insertion par 1’économie ont connu
quant a eux une petite baisse. L’explication vient du fait que le projet Stewards
urbains a été sorti du dispositif. D’autre part, trois nouvelles idées ont été accueil-
lies dans la catégorie accompagnement, formation et placement dont le projet de
I’Organisation genevoise du monde du travail pour la formation professionnelle
dans les domaines de la santé et du social (OrTra) présenté par une breve vidéo.

L’OrTra vise a former des personnes dans les métiers des soins et de la santé.
Ce projet s’adresse a des personnes qui n’ont pas les qualifications nécessaires
pour entrer de maniere professionnelle dans cette branche, mais aussi a des per-
sonnes qui sont tres éloignées du marché du travail et qui souhaitent pouvoir faire
une reconversion professionnelle. Cette formation de vingt-quatre mois avec un
stage pratique a les mémes éléments d’équivalence qu’une attestation fédérale de
formation professionnelle (AFP). En 2016, 18 personnes ont suivi ce programme
lancé en 2015: trois d’entre elles, en fin de droit, venaient de 1’Office cantonal
de I’emploi (OCE) et quinze de I’'Hospice général. C’est donc un cas pratique de
formation qualifiante. L’enjeu est d’intégrer des personnes sans emploi de longue
durée et qui soient capables d’empathie.

En 2015, les 31 projets ne sont pas renseignés de la méme maniere. Les
rythmes sont différents en fonction de la date de démarrage. Ainsi, les statistiques
fournies sont basées sur 26 projets. Des 2191 bénéficiaires rencontrés pour un
constat, ce sont 1214 personnes qui ont intégré un des dispositifs. Pour les autres
personnes restantes, certaines n’étaient pas au bon endroit ou n’ont pas souhaité
poursuivre. Voici la domiciliation des bénéficiaires:

Ville de Genéve 52%
Canton de Geneve 43%
Autres (principalement canton de Vaud) 5%

Profil des bénéficiaires 2015

Quelques informations statistiques des bénéficiaires du Fonds (base 26

projets)
Nombre de bénéficiaires 2’191
Nombre de personnes intégrées dans les projets 1214
Retours en emploi ou formation (sortie positive) 380 (31%)

Femmes 981 (62%)

Ville de Genéve et Canton 92%
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Profil des bénéficiaires 2016

Quelques informations statistiques des bénéficiaires du Fonds (base 20

projets)
Nombre de bénéficiaires 1’624
Nombre de personnes intégrées dans les projets 923

Retours en emploi ou formation (sortie positive) 244 (26%)
Femmes 508 (55%)

Ville de Genéve et Canton 95%

Le profil type d’un bénéficiaire d’un projet soutenu par le Fonds chémage
Femmes, originaires d’un pays extra-européen (46%), scolarisées jusqu’au
secondaire obligatoire (46%), sans formation professionnelle (31%).

29% des bénéficiaires n'ont plus travaillé depuis au moins 2014.

Il n’y a pas de personne sans autorisation de résidence qui bénéficie de projet
soutenu par le Fonds chomage.

Le taux d’insertion de 31% donné correspond a une moyenne de I’ensemble
sur des publics fragilisés. Il y a des taux d’insertion variables car les programmes
sont de nature différente. Le taux le plus bas en 2015 est de 2% et le plus haut
tourne autour de 80%.

Les projets soutenus se répartissent dans ces catégories principales:
1. Tinsertion par I’économie,

les jeunes,
3. T’accompagnement, la formation et le placement.

Une légere diminution des projets pour les jeunes vient du fait que certains
sont sortis du Fonds chomage, comme celui de 1’association L’Equipage et que
d’autres ont rejoint le département de la cohésion sociale et de la solidarité, notam-
ment ceux de La Barje et de Caritas Voie 2. La Barje a déposé un programme de
formation au sein de sa structure, qui vise a prendre un nombre modeste de jeunes
par année, avec le versement d’un tout petit salaire et la contribution a la personne
qui va encadrer ces jeunes. L’idée étant qu’ils puissent acquérir les gestes néces-
saires a ce genre d’activité. Il s’agit d’une palette de compétences. On se situe
bien en amont d’une formation certifiée. Dans le cadre de la restauration I’OCE
finance entierement un dispositif beaucoup plus abouti: il s’agit d’un restaurant
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d’entrainement qui permet de tester I’employabilité des candidat-e-s & ce type de
métiers. Il n’y a pas de concurrence entre ces structures.

Ce sera dans le rapport de I’année 2017 que I’on relévera que le projet BAB-
VIA a été confié au Service de la jeunesse qui est plus compétent sur ces ques-
tions pour cette population rencontrant, en sus de la question de la formation et
de I’emploi, d’autres problématiques. Le solde de la subvention BAB-VIA a été
intégré a la subvention de la FASe. Le projet Espace Jeunes Espoir de 1’ association
Kultura reste par contre subventionné par le Fonds chomage. Celui du Tremplin
vert a, lui, été arrété.

Les données concernant les bénéficiaires et leur profil-type sont pratiquement
les mémes sur les deux années. Le taux d’insertion est quant a lui malheureuse-
ment passé de 31% a 26%.

L attribution budgétaire 2015 a été de 4 millions de francs et celle de 2016
d’environ 3,6 millions de francs. Cette différence entre les deux années s’explique
par le transfert des projets pour les jeunes au département de la cohésion sociale
et de la solidarité.

A la fin 2016 le solde s’éleve a environ 3,3 millions de francs. Au budget
2017,1iln’y a pas eu de dotation, ce qui signifie que les attributions de cette année
se font sur ce solde. Avec le modele comptable harmonisé 2 (MCH2), il n’y aura
plus la possibilité d’avoir un compte au bilan qui thésaurise les dotations budgé-
taires non utilisées.

Rapport financier 2015 & 2016

Attribution budgétaire 2015 4’000°000.00

Solde disponible a fin 2014, montant non engagé 1’703'209.50
Montant engagé en 2015 5'632'327.60

Solde au 31 décembre 2015 70'881.90

Attribution budgétaire 2016 3'612'531.00

Solde non dépensé 2'429’319.85

Disponible au 1¢" janvier 2016 6'112'732.75

Montant engagé en 2016 2'794’346.00

Solde au 31 décembre 2016 3'318’386.75
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Pour la durée d’un soutien du fonds a un projet, le réeglement a ét€ amendé
en 2013. Le couperet intervient si un projet a un terme prédéfini, ainsi qu’a
chaque renouvellement. Un examen est fait périodiquement, en principe chaque
année.

11 est difficile d’assurer le type de suivi de I’intégration une fois que les per-
sonnes ont quitté le dispositif du fonds. Un exemple: les ateliers de francais finan-
cés par le fonds fournissent un niveau de base afin que la personne soit a méme
d’intégrer le marché de I’emploi. On ne peut pas mesurer leur insertion dans le
secteur primaire, mais on a certainement amélioré leur employabilité. Apres, il est
difficile d’assurer une tragabilité.

Concernant le projet Phares Seniors, la page 39 du rapport 2015 donne I’his-
torique du financement. Le soutien a démarré en mai 2014. Au départ, Phares
Seniors avait un guichet ot des conseils étaient donnés aux personnes seniors en
recherche d’emploi. L’idée était aussi de donner des idées et des contacts avec les
entreprises. C’est ce qui a été financé au départ. Apres, Phares Seniors a connu
des problemes financiers. En début 2017, le fonds a payé les salaires impayés
comme solde du versement de la subvention, la Ville ayant écrit a I’Office des
poursuites et des faillites pour indiquer que 1’argent de la Ville était en priorité
destiné au paiement des salaires et charges sociales. Le dossier de faillite n’était
a cette date pas encore cloturé.

Un taux de réussite positif n’est pas un critere impératif de renouvellement
bien que qu’il n’y ait jamais eu des taux a zéro.

Pour les nouveaux projets, deux personnes a mi-temps au secrétariat ren-
contrent les associations et les aident entre autres a chercher des financements tiers.
Il n’y a jamais eu de projets soutenus a plus d’un demi-million. C’est I’enveloppe
globale qui est observée ainsi que la possibilité d’avoir des cofinancements.

En 2017 et en 2018 I’idée est de soutenir ce qui est existant, puisqu’aucune
dotation n’a plus été accordée au fonds. Ensuite, pour 2019 ou 2020, une fois
que ’argent aura été épuisé, il faudra refaire une demande budgétaire au Conseil
municipal. Les budgets n’ont pas encore été déposés.

Les recommandations du rapport 2013 ont pour la plupart bien été prises en
considération dans 1’évolution de la gestion du fonds.

La rapporteuse constate alors que les rapports 2015 et 2016 ont tous deux été
traités ce soir mais que celui de 2016 n’a pas été fourni aux commissaires. Sur la
proposition de la présidence, les commissaires décident de ne pas prendre posi-
tion ce soir mais d’attendre de disposer des deux documents sur support papier
pour procéder a cette prise de position.
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Séance du 13 mars 2018

Deux changements importants ont eu lieu: des 2016 les rapports ne sont plus
édités sous format papier et, étant donné qu’il n’y a pas d’obligation de les sou-
mettre au plenum, le Conseil administratif a décidé de ne plus les inscrire dans un
ordre du jour du délibératif de la Ville de Geneve.

Celui de 2016 ayant été toutefois étudié par la commission des finances et
le lien électronique transmis a ses membres, il est décidé par la présidence et
I’ensemble des commissaires qu’il soit joint au présent rapport; il se lit sur:

https://omnibook.com/collections/vdg/#view/fonds-chomage

Séance du 17 avril 2018
Prise d’acte des rapports 2015 et 2016

Les membres de la commission se mettent d’accord sur le fait qu’aucun vote
n’est nécessaire et prennent ensuite acte des deux rapports des années 2015 et 2016.

Documents a disposition sur le site internet:
— Rapport 2015

http://www.ville-geneve.ch/fileadmin/public/Departement_1/Autres_
fichiers/FC_Rapport_Activite_2015_WEB.compressed.pdf

— Vidéo diffusée en audition du 4 octobre 2017

http://www.ville-geneve.ch/themes/logement-finances-vie-economique/
insertion-socioprofessionnelle-creation-emplois/fonds-chomage/

— Comptes et bilans 2016 de toutes les institutions subventionnées en 2016
https://www.ville-geneve.ch/conseil-municipal/ (sous D-34 A, 173° année)

1l est pris acte du rapport 2015 du Conseil administratif sur le Fonds chomage.
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8. Rapport de lacommission des finances chargée d’examiner le
rapport d’activités 2015 de la Délégation Geneéve ville solidaire
(DGVS) (D-54 A)'.

Rapport de M™ Maria Vittoria Romano.

Ce rapport a été envoyé a la commission des finances par la Conseil munici-
pal lors de la séance du 26 avril 2016. La commission, présidée par MM. Jacques
Pagan et Simon Brandt, a étudié le rapport en dates du 8 novembre 2016 et des
23 et 30 janvier 2018. Le proces-verbal a été tenu par M™ Shadya Ghemati et
M. Nicolas Rey, que la rapporteuse remercie pour la qualité de leur travail.

Séance du 8 novembre 2016

Audition de M™ Valentina Wenger, collaboratrice personnelle au département
des finances et du logement, et de M. Gérard Perroulaz, administrateur du fonds
municipal de la Délégation Geneve ville solidaire (DGVS)

Dans un premier temps M. Perroulaz explique les chiffres qui se trouvent
dans le rapport. Il précise que, sur la centaine de nouveaux projets présentés a la
DGVS, la Ville de Geneve a refusé d’entrer en matiére pour quarante-sept d’entre
eux, car ils ne répondaient pas aux criteres du reglement (pas de siege a Geneéve
par exemple). Quarante-six nouveaux projets ont démarré en 2015.

Concernant les trois conventions de partenariat, il s’agit du Festival du film
et forum international sur les droits humains (FIFDH), du prix Martin Ennals et
de la convention signée dans le cadre de 1’ Association internationale des maires
francophones (AIMF).

Par le biais de la Fédération genevoise de coopération (FGC), qui représente
quelque 45% du fonds global de solidarité, ont été financés 45 projets émanent
d’organisations membre de la FGC et deux plans d’actions émanent respecti-
vement de Terre des Hommes et du Service de coopération et développement
(SECONDEV ou ex-Caritas). Ces deux entités collaborent également avec la
Confédération, le Canton et certaines communes genevoises.

Concernant 1’évolution de la solidarité internationale, si on a constaté une
augmentation importante entre 2012 et 2013, le taux actuel est de 0,6% du bud-
get sur les 0,7% qui représentent I’objectif que s’est fixé le Conseil administratif
pour 2018.

! «Mémorial 173¢ année»: Rapport d’activités, 6680.
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En ce qui concerne la répartition géographique, elle correspond a la partici-
pation du Canton et d’autres fonds et s’avere plus importante pour I’ Amérique
centrale et I’Amérique du Sud. Concernant la répartition géographique des pro-
jets par pays, celle-ci ne connait pas de grande variation pour 2015. Concernant
la répartition thématique, le Canton et la Ville de Geneve insistent tout particu-
lierement sur la promotion des droits humains, ce qui s’inscrit dans la stratégie
d’action de la Ville avec la Geneve internationale et en collaboration avec la
Confédération.

M. Perroulaz tient a préciser que les projets environnementaux et ceux rele-
vant de I’éducation et de la formation sont des priorités pour la Ville de Geneve,
notamment en matiere de formation de base et de formation professionnelle
dans les pays en développement. Il ajoute que les projets lancés en 2015 sont
particulierement innovants et ont trait a la technologie. Il s’agit pour la plupart
des projets pilotes qui, s’ils fonctionnent, auront vocation a se généraliser (p. ex.
soutien a un centre professionnel au Kenya).

Le fait que qu’il y a peu de projets soutenus en Asie est di au fait qu’il y a
moins d’organisations non gouvernementales (ONG) actives en Asie que d’ONG
actives en Afrique francophone par exemple. Le facteur langue a une incidence.

M. Perroulaz souligne que lorsqu’il a pris ses fonctions en 2011, la DGVS ne
soutenait quasiment aucun projet pluriannuel, alors qu’a présent il en existe une
vingtaine en activité. Cela illustre donc bien I’idée que lorsque 1’on commence a
financer un projet, il est souhaitable de continuer s’il rencontre un certain succes
et s’il est susceptible d’aboutir.

Un commissaire demande comment on peut connaitre I’'impact d’un projet
sur la vie des bénéficiaires. M™ Wenger répond que cet aspect sera pris en compte
dans le cadre de la rédaction du rapport 2016.

Le méme commissaire demande quelle part du montant financier assignée a
un projet est destinée a assurer le suivi administratif d’un projet.

M. Perroulaz répond que la Ville tolere un 10% (pour le Canton c’est 12%).
11 est évident que le but est de renforcer les capacités des structures locales et
d’assurer une forme de transfert de compétences permettant aux équipes sur
place de se former également.

Un commissaire s’interroge au sujet de la ligne de 51 000 francs destinée au
Comité international de la Croix-Rouge (CICR).

M. Perroulaz précise qu’il s’agit d’une ligne nominative, destinée a soutenir
un programme d’assistance aux personnes déplacées en Colombie. C’est une
exception, car d’habitude les lignes nominatives ne sont pas attribuées a un pro-
gramme en particulier.
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Le méme commissaire se demande si un contrdle systématique est effec-
tué par rapport aux membres des comités exécutifs des différentes associations
soutenues, afin de s’assurer du respect des valeurs défendues par la Ville de
Geneve et la DGVS. 1l prend I’exemple de ’'un des membres du comité du
CICR; lorsqu’il était patron de la Deutsche Bank, cette derniere avait financé
des bombes a fragmentation.

M™ Wenger explique que c’est tout a fait possible en ce qui concerne les
comités des petites associations.

Un commissaire demande pourquoi la fondation Islamic Relief ne recoit plus
de soutien cette année.

M. Perroulaz informe qu’un projet d’adduction d’eau au Niger, présenté par
Islamic Relief en 2015, a été analysé par un membre de la commission consulta-
tive de la Ville de Geneve et que ce dernier y a découvert des failles techniques
importantes. 11 ajoute qu’en réponse a une demande formulée par la commission
des finances la DGVS a fourni un effort particulier pour s’assurer de 1’ancrage
genevois des institutions soutenues. Or, il s’avere que 1’organisation Islamic
Relief a Geneve ne semblait étre qu’une boite aux lettres du siege britannique de
I’organisation. Les réponses données par les représentants de I’organisation lors
de I’analyse de leur projet étaient nettement insuffisantes et il est apparu claire-
ment que leur secrétariat genevois n’apportait aucune plus-value.

Un commissaire demande ce qu’il en est de la collaboration avec les autres
Cantons.

M. Perroulaz explique qu’elle est moins importante en raison du reglement de
2012 qui s’avere quelque peu restrictif et impose une concentration des activités
avec des entités présentes sur le territoire genevois.

En conclusion, un commissaire insiste sur la nécessité de déployer une com-
munication plus importante sur les résultats et les chiffres relatifs aux projets
soutenus par la DGVS.

M. Perroulaz confirme que ces demandes seront prises en compte.

Le Parti socialiste et le Parti libéral-radical proposent de prendre acte du rap-
port, mais le président estime que, formellement, il serait plus judicieux d’attendre
les documents demandés.

Séance du 23 janvier 2018

Pas de discussion ni de vote a cause de 1’ordre du jour trop chargé.
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Séance du 30 janvier 2018
Le Parti démocrate-chrétien prend acte.

Le Parti socialiste prend également acte. Il estime que les projets sont bien
documentés et bien suivis. Par rapport a la Fédération genevoise de coopération,
il n’y a pas de doublon. Les deux sont complémentaires et il est pertinent d’avoir
ces services au sein de la Ville de Geneve.

Le groupe des Verts exprime la méme volonté qu’Ensemble a gauche d’arriver
au 0,7% pour les budgets de coopération.

Le Parti libéral-radical prend acte.

Le président informe les commissaires qu’une fondation soutenue par la
Ville de Geneve dans le cadre de ce fonds est sous enquéte par la Confédération
pour financement du terrorisme. Ce qui prouve que la Ville de Geneve ne fait pas
toujours diligence. Mais il prend acte.

1l est pris acte du rapport de la commission des finances chargée d’examiner
le rapport d’activités 2015 de la Délégation Geneve ville solidaire.

9.a) Rapport de la commission des finances chargée d’examiner
le budget de fonctionnement 2018 de la Fondetec (D-32.5 A)'.

Rapport de M. Amar Madani.

Renvoyé a la commission des finances le 6 février 2018, cet objet a été étudié
le 21 février 2018 sous la présidence de M. Simon Brandt. Le rapporteur remercie
le proces-verbaliste M. Nicolas Rey pour la qualité de son travail.

Séance du 21 février 2018

Audition de M"™ Anne-Marie Gisler, présidente de la Fondation communale pour
le développement des emplois et du tissu économique en ville de Genéve (Fon-
detec), accompagnée de M™ Cathy Jacquier, vice-présidente, et de M. Damien
Gumy, membre du conseil

M. Gumy commence par présenter les chiffres de ’activité de la Fondetec
pour I’exercice 2017. Il trouve globalement ces chiffres assez stables par rapport
aux moyennes des autres années.

' «Mémorial 175¢ année»: Budget de fonctionnement, 5102.
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1l passe ensuite au budget de fonctionnement 2018. Il précise qu’une augmen-
tation des charges sur le fonctionnement général et qu’un ajustement des postes
en équivalents temps plein (ETP) ont eu lieu. De ce fait le budget accuse une
diminution globale de 100 000 francs par rapport a 2017.

Concernant I’activité de la Fondetec pour le début de I’année 2018, M. Gumy
rappelle que la libération des montants varie de mois en mois et que le début
d’année est assez classique. Toutefois, ’activité de la pépiniere a diminué en
fin d’année. En effet, le nombre d’entreprises hébergées est passé de 12 a 8.1l a
relevé que ces départs ont concerné les deux principales entreprises qui étaient
hébergées. Cela a libéré pres de 50% des places de travail disponibles dans la
pépiniere.

Questions des commissaires

Un commissaire s’interroge sur 1’activité «pépiniere». Il demande quels sont
en I’état les réflexions de la Fondetec sur ce sujet compliqué. Est-ce que cette
activité est encore nécessaire? Il souligne qu’en Ville de Geneve on trouve de
nombreux autres locaux qui pourraient s’y préter. Or, cette activité colite cher a
la Fondetec, méme si elle s’avere positive pour le démarrage de certaines entre-
prises. En outre, il rappelle que les locaux de la rue Hugo-de-Senger se sont
révélés trop petits.

M™ Gisler rappelle qu’une premiere étude a été réalisée, elle visait & établir un
état des lieux du marché actuel en la matiere. Il s’est avéré qu’il existe aujourd’hui
passablement de concurrence en matiere de coworking ou d’hébergement d’entre-
prises. Elle poursuit en expliquant que, désormais, il faudrait aller plus loin afin
d’identifier les offres de chacun et des activités qui potentiellement permettraient a
la Fondetec de se démarquer et de savoir plus précisément s’il faut maintenir cette
activité et comment. Elle précise en outre que les prix pratiqués par la Fondetec
sont ceux du marché. Quant aux prestations a fournir, M™ Gisler parle clairement
d’un point essentiel de la réflexion stratégique de la Fondetec.

Le méme commissaire demande qui sont ces concurrents.

Mm™ Gisler répond que plusieurs entreprises privées se sont installées sur le
marché depuis quelques années. Elle affirme qu’il était clair des le départ que les
locaux de la rue Hugo-de-Senger étaient trop petits pour envisager une pérennité
de cette offre. Elle conclut en déclarant qu’il faut a présent trouver des réponses
a cette réflexion cruciale.

Un commissaire demande quelles sont les démarches concretes visant a uti-
liser au mieux les metres carrés a disposition. En outre, il demande ou en est la
démarche de recrutement du nouveau directeur général.
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M™ Gisler répond, concernant les mesures concretes visant a exploiter au
mieux les locaux a disposition, que les baux proposés sont de six mois, ce qui
permet de ne pas rencontrer de difficulté dans la recherche de locataire et dans
I’amortissement de I’utilisation des surfaces. Il est aussi prévu de mettre en loca-
tion horaire/a la journée les salles de réunion.

Concernant le recrutement du nouveau directeur général, M™ Gisler répond
qu’une annonce va bien étre publiée. La Fondetec sera accompagnée par un cabi-
net spécialisé tout au long du processus. Elle conclut que I’on peut espérer que ce
processus aboutisse dans les trois ou quatre mois a venir.

A une question d’un commissaire relative a I’explosion des jetons de présence
pour ’exercice 2017, M™ Gisler rappelle que depuis I’été dernier plusieurs séances
extraordinaires ont été organisées dans le cadre des démarches entreprises suite a
I’audit du Contrdle financier (CFI). L’aspect ressources humaines, I’analyse du
rapport de la Direction financiere (DFI), les décisions relatives au licenciement du
directeur et 1’organisation nécessaire afin de permettre a la Fondetec de continuer
d’avancer, tout cela prend du temps. Par ailleurs, la campagne de recrutement a
venir explique également 1’augmentation prévue pour 2018.

A une question d’'une commissaire concernant I’augmentation des préts et
leurs montants, M. Gumy répond que sur le mois en question (janvier 2018) c’est
un hasard, car il s’agit simplement de bons dossiers. La période sous revue est
trop courte pour pouvoir affirmer qu’il s’agit d’une tendance ou non.

Un commissaire demande si la Fondetec a eu des contacts avec G’innove au
sujet des Charmilles.

Mm™e Jaquier confirme qu’il s’agit un projet qui a été étudié par 1’ancien direc-
teur. Toutefois, elle précise que la nouvelle donne marquée par une nouvelle
concurrence remet tout en question.

M™e Gisler ajoute qu’il est désormais question de tirer les enseignements faits
en matiere d’entreprises dites «classiques» méme si I’idée — en lien avec la zone
industrielle des Charmilles — de mettre en place une pépiniere artisanale et indus-
trielle demeure d’actualité mais sera traitée dans un second temps.

Un commissaire constate une augmentation des salaires, et des honoraires
juridiques. Il demande s’il est prévu d’augmenter le salaire du futur directeur.

M. Gumy précise que les salaires n’augmentent pas mais diminuent. En effet,
cela est lié a la réallocation des ETP sur le budget de fonctionnement.

M™ Gisler ajoute que 1’augmentation des honoraires juridiques s’explique
par le cas de M. Favoulet et ce que ce dernier va engendrer comme frais. C’est
pourquoi une réserve a été constituée en vue d’un éventuel litige.



SEANCE DU 4 FEVRIER 2020 (soir) 4703
Fondetec: budgets de fonctionnement 2018 et 2016
et rapport d’activité et comptes 2017

Un commissaire rappelle que le projet de budget de la Fondetec date
du 21 décembre 2017 et que le licenciement de M. Favoulet est survenu le
29 novembre 2017. Il demande si M. Favoulet a participé a la rédaction du projet
de budget 2018 de la Fondetec.

M. Gumy confirme que M. Favoulet a participé a la rédaction de la premiere
version du projet de budget 2018. Quant a la deuxieéme mouture, c’est-a-dire la
version finale, elle a été réalisée par la directrice par intérim et par la commis-
sion financiere. Seuls de petits ajustements concernant la réduction de 1’activité
«conseil» et la réallocation de certains ETP constituent les principales différences
entre les deux versions. Il n’y a donc pas de grandes variations a signaler.

Le mé&me commissaire poursuit en rappelant que le 11 décembre 2017 le CFI
aremis un premier rapport faisant état de recommandations relatives a la gestion
de la Fondetec. Il demande dans quelle mesure il a été tenu compte de ces recom-
mandations dans la version finale du projet de budget 2018 de la fondation.

M. Gumy précise qu’ils ont recu une version provisoire du rapport dont parle
le commissaire. Il explique qu’ils ont tenu compte de certaines des recomman-
dations formulées par le CFI pour I’adaptation du budget, notamment en matiere
d’activité de conseil a la formation, de pépiniere, de frais de communication.

Une commissaire demande si I’ex-directeur a déja contesté son licenciement.

M Gisler répond que jusqu’a présent il n’a pas objecté. Mais il a jusqu’a la
fin du mois de février pour le faire. Elle ajoute que les contacts que la fondation a
eus avec son ancien directeur concernaient classiquement I’établissement du cer-
tificat intermédiaire de travail.

En I’absence de question supplémentaire, le président libere les auditionnés
apres les avoir remerciés.

Suite des travaux

Le président rappelle que la commission des finances ne vote pas cet objet
mais doit déposer un projet de délibération dotant la Fondetec d’un budget.

Le président propose de faire passer le projet de délibération en question lors
de la prochaine séance afin que les commissaires puissent y apposer leur signature.

Un commissaire précise qu’il n’a jamais vu cette facon de faire.

Le président informe qu’il se renseignera afin de confirmer qu’il s’agit bien
1a de la chose a faire.
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Discussion et vote

Le président demande si des commissaires souhaitent soumettre des demandes
d’audition complémentaires.

Un commissaire rappelle que M™ Salerno n’a jamais été entendue a propos
de la situation de I’ancien directeur de la Fondetec, M. Favoulet. Il propose donc
d’auditionner la magistrate afin de savoir comment le Conseil administratif per-
¢oit cette situation.

Une commissaire s’oppose a cette proposition. Elle estime en effet que sil’on
veut que la Fondetec avance, il faut que la commission des finances prenne acte
de son budget. Elle ajoute qu’il est tout a fait possible d’auditionner la magistrate
en dehors des discussions budgétaires.

Le président précise qu’il allait proposer I’audition du CFI mais indépendam-
ment des discussions budgétaires.

Le commissaire maintient sa proposition d’audition de M™ Salerno dans le
cadre du budget de la Fondetec.

Le président procede donc au vote.

Pour auditionner M™ Salerno dans le cadre des travaux relatifs au budget de
la Fondetec.

Par 12 non (1 EaG, 1 Ve, 3 S, 2 MCG, 2 DC, 3 LR) contre 1 oui (UDC) et
1 abstention (EaG), I’audition est refusée.

Le président demande aux commissaires, avant de prendre acte du budget
2018 de la Fondetec, s’ils ont des commentaires a faire.

Un commissaire reste perplexe quant a 1’idée de prendre acte d’un document
qu’il n’accepte pas. Il souhaite donc faire part de son opposition et du fait qu’en
I’état actuel des choses, il ne dispose pas des connaissances suffisantes lui per-
mettant de juger de la situation actuelle de la Fondetec. En outre, les chiffres
présentés lui paraissent suspects. Il conclut en déclarant que son sentiment est
qu’il n’a pas, et ce en toute bonne foi, I’assurance que la Fondetec part sur de
meilleures voies que par le passé.

En I’absence d’autre commentaire, le président confirme que les commissaires
ont pris acte du budget 2018 de la Fondetec et propose de clore cet objet.
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Projet de délibération du 16 juillet 2018 de la commission des finances:
«Approbation du budget 2018 de la Fondetec» (PRD-205).

PROJET DE DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettre 1), de la loi sur I’administration des communes
du 13 avril 1984;

vu I’article 11, alinéa 3, des statuts de la Fondation communale de droit public
pour le développement des emplois et du tissu économique en ville de Geneve
(Fondetec);

sur proposition de la commission des finances,
décide:
Article unique. — Le Conseil municipal approuve le budget de fonctionne-

ment 2018 de la Fondation communale de droit public pour le développement des
emplois et du tissu économique en ville de Geneve (Fondetec).

Annexe: budget 2018 de la Fondetec
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fondetec

fondetec
ville de genéve

3, rue Hugo-de-Senger
1205 Genéve

64 022 338 03 60
f (41 022 338 03 69

Monsieur
fondetec@fondetec.ch Jean-Charles Lathion
www.fondetec.ch Président

Conseil municipal de la Ville de Genéve
Rue Pierre-Fatio 17
1204 Genéve

Genéve, le 21 décembre 2017
Réf: RC

Concerne : budget 2018 de la Fondetec

Monsieur le Président du Conseil municipal de la Ville de Genéve,

Conformément a l'article 11 alinéa 2 des statuts qui régissent notre Fondation, nous avons le
plaisir de vous remettre en annexe le budget 2018 de la Fondetec voté en séance pléniére de
notre Conseil de fondation tenue le 14 décembre 2017.

En vous en souhaitant bonne réception de la présente et demeurant naturellement a votre
disposition pour tout complément d’information que vous pourriez souhaiter, nous vous
adressons, Monsieur le Président du Conseil municipal de la Ville de Genéve, nos meilleures
salutations.

Fondetec

N

Catherine JACQUIER Anne-Marie GISLER
Vice-présidente Présidente
Annexe : budget 2018
Copies a Secrétariat du Conseil municipal de la Ville de Genéve
Président Commission des finances — M. Simon Brandt
Une fondation i
Ville de Genéve :

viitie oe
www.ville-geneve.ch GENEVE
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fondetec

fondetec
ville de genéve

3, rue Hugo-de-Senger
1205 Genéve

t64 022 338 03 60 BUDGET D'EXPLOITATION FONDETEC 2018
64 022 338 03 69

fondetec@fondetec.ch
www.fondetec.ch

Budget Budget Budget
2018 2017 {30.08) 2017 2016 2016
CHF CHF CHF
Produits de I'activité de soutien
Frais d'inscription
par dossier 30 000.00 22 400.00 32 000.00 31450.00 22 750.00
Intéréts sur préts 297 696.00 223 763.45 328 164.00 324 701.10 306 390.36
327 696.00 246 163.45 360 164.00 356 151.10 329 140.36
Charges de I'activité de soutien
Pertes nettes sur débiteurs (200 000.00) (146 954.36) (180 000.00) (960 494.33) (200 000.00)
Variation nette de la provision pour
risques de perte sur débiteurs (200 000.00) (263 415.00) (180 000.00) 821 356.00 (200 000.00)
Honoraires avocats pour enquétes
sur dossiers (50 000.00) (40 220.74) (30 000.00) (35 649.14) (35 000.00)
Frais de représentation 8 000.00; 3 930.88; (10 000.00) (11313.04) (9 000.00)
(458 000.00) (454 520.98) (400 000.00) 186 100.51 444 000.00
Resuitat de I'activite de soutien (130 304.00) (208 357.53) (39 836.00) 170 050.59 (114 859.64)
Produits de I'activité pépiniére
Sous-locations pépiniére 159 550.00 169 892.50 195 605.00 193 455.00 210 710.00
Produits divers 1.000.00 1810.80 1.800.00 1855.21 1000.00
Dissolution provision s/locataires & N - 3110.30 -
160 550.00 171703.30 197 405.00 198 420.51 211710.00
Charges de I'activité pépiniére
Frais de locaux (198 561.60) (144 830.05) (198 781.60) (201 392.25) (197 011.60)
Salaires el charges sociales (86 225.80) (81432.77) (125 225.40) (127 683.55) (123 557.31)
Frais administratifs (13 637.60) (11 016.00) (26 039.20) (14 687.70) (16 039.20)
Honoraires & frais juridiques (500.00) 0.00 (1000.00) (626.90) (1 000.00)
Amortissements (35 904.05) (27 110.80) (39 600.00) (39262.75) (39 798.59)
Provision s/risque locatif = & o - 2
pertes sur débiteurs locatif 5 = - (3 343.46) =
(344 829.05) (274 389.62) (390 646.20) (386 976.61) (377 406.70)
Résultat de I'activité pépiniére (184 279.05) (102 686.32) (193 241.20) (188 556.10) (165 696.70)
Résultat intermédiaire 1 (314 583.05) (311 043.85) (233 077.20) (18 505.51) (280 556.34)
Une fondation
Ville de Genéve 53

vitte o
www.ville-geneve.ch GENEVE
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fondetec

BUDGET D'EXPLOITATION FONDETEC 2018 (suite)

Budget Budget Budget
2018 2017 (30.09) 2017 2016 2016
CHF CHF CHF
Résultat intermédiaire 1 (report) (314 583.05) (311 043.85) (233 077.20) (18 505.51) (280 556.34)
Produits de I'activité de conseil et formation
Subvention activité de conseil et formation - - - 142 601.00 -
Mandats 24 000.00 18 000.00 33 600.00 12 000.00 -
Prestations conseil 20 000.00 - 44 500.00 - -
Prestation formation - 22 895.00 - 3275.00 -
44 000.00 40 895.00 78 100.00 157 876.00 -
Charges de I'activité de conseil et formation
Salaires et charges sociales (37 068.15) (78 677.60) (266 254.45) (95 584.40) -
Frais administratifs (36 741.00) (28 131.78) (104 481.95) (42 037.75) =
amortissements (7 587.80) (7 975.00) (18 300.00) (6 158.40)
frais développements outils - - (40 000.00) (27 000.00) -

(81 396.95) (114 784.38) (429 036.40) (170 780.55) -

Résultat de I'activité de conseil et i (37 396.95) (73 889.38) 350 936.40) (12 904.55) -
Résultat intermédiaire 2 (351 980.00) (384 933.23) (584 013.60) (31 410.06) (280 556.34)

Codts nets de fonctionnement

Salaires (720 892.80) (559 767.21) (681 428.55) (633 669.90) (682 161.72)
Jetons de présence (90 000.00) (71 844.20) (70 000.00) (63 253.00) (40 000.00)
Charges sociales (174 663.35) (115 849.25) (153 900.75) (135 158.95) (148 105.24)
Frais de personnel (54 000.00) (7 489.85) (35 000.00) (21 427.75) (34 000.00)
Frais de locaux (117 439.40) (75 951.97) (104 390.56) (112 943.64) (124 518.20)
Frais administratifs (139 249.45) (130 370.38) (181 737.29) (189 369.42) (162 106.80)
Honoraires & frais juridiques (19 980.00) 876.6 (16 800.00) (20 376.00) (23 200.00)
provision honoraires juridiques exceptionnels (30 000.00) - - - 5

Amortissements (68 280.45) (31801.95) (73 200.00) (55 426.45) (69 177.41)
Produits divers 0.00 31 046.20 24 889.45 47 674.17 30 000.20

(1414 515.45) (961 152.01) (1291 567.70) (1183 950.94) (1253 269.17)

Résultat intermédiaire 3 (1,766 495.45) (1346 085.24) (1875581.30) _ (1215 361.00) 1533 825.51!
Une fondation
Ville de Genéve 2. :

vitie oe
www.ville-geneve.ch GENEVE
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BUDGET D'EXPLOITATION FONDETEC 2018 (suite)

4709

fondetec

Budget Budget Budget
2018 2017 (30.09) 2017 2016 2016
CHF CHF CHF
Résultat intermédiaire 3 report (1766 495.45) (1346 085.24) (1875581.30) (1215 361.00) (1533 825.51)
Produits financiers
Revenus des titres - 12 850.84 2 000.00 39 120.49 20 000.00
Bénéfices sur ventes de titres = 6148.71 - 35776.16 -
Intéréts bancaires s - ® 5.90 -
Plus-values sur titres N = - 8991.01 -
- 18 999.55 2000.00 83 893.56 20 000.00

Charges financiéres
Pertes sur ventes de titres = (74.93) - (740.90) -
Intéréts et frais bancaires (1500.00) (1 385.02) (2 000.00) (1 548.93) (2 000.00)
Commissions et droits de garde - (3 399.25) - (9 348.70) (8 000.00)
Moins-values sur titres - (1.924.60) - - =

(1500.00) (6 783.80) (2 000.00) (11 638.53) (10 000.00)
Résuitat financier (1.500.00) 12 215.75 0.00 72 255.03 10 000.00
RESULTAT ANNUEL (1767 995.45) (1333869.49) _(1875581.30) _ (1143 105.97) (1523 825.51)

Une fondation
Ville de Genéve =34

www.ville-geneve.ch

vitie
CENEVE
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9.b) Rapport de la commission des finances chargée d’examiner
le budget de fonctionnement 2016 de la Fondetec (D-32.1 A)'.

Rapport de M™ Patricia Richard.

Cet objet a été renvoyé a la commission des finances le 9 février 2016. Il a
été traité, sous la présidence de M. Jacques Pagan, le 2 mars 2016. Les notes de
séance ont été prises par M. Jorge Gajardo, que la rapporteuse remercie pour la
qualité de ses notes.

Séance du 2 mars 2016

Audition de M™ Anne-Marie Gisler, présidente du conseil d’administration de
la Fondation communale pour le développement des emplois et du tissu écono-
mique en ville de Genéve (Fondetec), et de M. Jérome Favoulet, directeur de la
fondation

En préambule, M™ Gisler rappelle que le Conseil municipal a décidé en
décembre 2015 d’attribuer une subvention supplémentaire a la Fondetec. Cette
séance sera donc 1’occasion d’échanger a ce sujet et, pour les commissaires,
d’exprimer leurs souhaits vis-a-vis de la fondation.

M. Favoulet distribue aux membres de la commission la présentation du bud-
get de fonctionnement 2016 et la feuille Synthese budget Fondetec. 11 rappelle les
missions de la Fondetec, centrées sur le développement du tissu économique de la
Ville et de I’emploi, en créant de nouvelles entreprises et en stimulant I’innovation.
11 rappelle aussi ’action de financement de la fondation, des préts remboursables
sur cing ans a un taux de 5% a ’attention des entreprises qui, dans une phase de
démarrage, ne répondent pas aux criteres bancaires. Dans une optique d’engage-
ment solidaire, les entrepreneurs endossent personnellement la responsabilité de la
dette si une Sarl ou une SA soutenue par la fondation ne mrit pas.

La Fondetec propose des solutions d’hébergement pour des entreprises nais-
santes, et une solution d’accompagnement en matieére de comptabilité, de res-
sources humaines, 1égale, de marketing et de technologie.

La pépiniere développée par la Fondetec a permis d’acquérir une expertise,
qu’elle met au service d’autres incubateurs, surtout s’ils sont implantés sur le
territoire de la Ville de Geneve; par contre, la pépiniere de la fondation est trop
petite pour atteindre 1’équilibre financier. S’agissant des données de 1’année
2015, M. Favoulet observe une croissance notable du nombre de demandes de
crédit qu’il attribue a une croissance du marché.

' «Mémorial 173¢ année»: Budget de fonctionnement, 4784.
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L’activité de la pépiniere montre une baisse dans le nombre d’entreprises
hébergées, mais un taux d’occupation des places de travail qui dépasse 70%.
S’agissant du budget 2016, M. Favoulet releve que 2015 n’a pas été une bonne
année pour I’activité de soutien des entreprises, et il ne s’attend pas a une amé-
lioration immédiate. Il note qu’une baisse de 5% du chiffre d’affaires touche de
nombreuses structures aux bases fragiles. Par contre, avec la croissance du taux
d’occupation des places de travail, I’activité de la pépiniere est en hausse.

Le résultat financier de la Fondetec est en baisse parce que la réserve de capital
est en train de s’épuiser, qu’il n’y a plus de bénéfice financier des placements, et
que la fondation ne regoit pas, cette année, d’argent de la Ville. A sa connaissance,
le Conseil municipal devrait étre saisi d’un projet de recapitalisation d’ici a I’été.
En ce qui concerne les prévisions d’activité, il souligne la hausse des nouvelles
demandes de crédit des les deux premiers mois de 1’année. Par contre, sur les seize
nouvelles demandes, seules trois ont recu une réponse positive.

En général, la fondation parvient a soutenir un projet sur deux. Au 29 février,
la pépiniere héberge 14 entreprises, qui occupent 15 bureaux. L'une des entre-
prises emploie 9 personnes. Les places de travail sont occupées a 86%, soit
32 places sur un total de 37.

S’agissant des enjeux auxquels la fondation est attentive, M. Favoulet men-
tionne le développement du e-commerce, mais aussi des médias en ligne spécialisés
dans I’entrepreneuriat et la finance, la segmentation des campagnes commerciales,
qui ciblent plus volontiers des groupes de clients localisés et partageant des valeurs
communes, les effets du franc fort qui impacte surtout les exportations.

En ce qui concerne les activités de I’incubateur Essaim, M. Favoulet rappelle
que ses activités se déployaient jusqu’a présent sur trois poles: la maturation de
projets, I’accompagnement d’entreprises du secteur social et solidaire, et I’entre-
prise collective partagée.

La Fondetec étudie actuellement lesquelles, parmi ces activités, elle pourrait
prendre sous son aile. Le Conseil municipal a des attentes a ce sujet. Il invite donc
les élus municipaux a lui suggérer quelques pistes de travail.

Questions-réponses

Un commissaire souhaiterait en savoir plus sur le nombre d’emplois dans les
entreprises soutenues par la Fondetec.

M. Favoulet répond que ces données seront livrées avec les comptes 2015,
que le Conseil municipal recevra a la fin du mois de mai prochain. Des courriers
ont été envoyés aux entreprises accompagnées pour qu’elles envoient leurs fiches
AVS.
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Un commissaire s’étonne que le montant des charges ne soit pas plus élevé
alors que la Fondetec provisionne 30% sur son fonds destiné aux crédits (6 mil-
lions rémunérés a 5%). Il demande donc une explication sur le mouvement des
provisions dans les charges de I’activité de crédit.

M. Favoulet explique que dans les charges annuelles figurent notamment les
frais 1égaux, de communication, ainsi que les pertes sur des projets liquidés, qui
représentent 10% du total des crédits accordés. Il précise que 30% n’est pas un
taux de provisions annuelles; il doit &tre rapporté a la masse globale des crédits.
Dans les 30% on trouve des dossiers ouverts parfois depuis 2006 ou 2005.

Répondant a I'interrogation de M. Favoulet a la fin de son introduction, le
commissaire explique que la majorité du Conseil municipal est d’avis que la pro-
motion économique doit étre confiée a un seul et méme organe. Le rattachement
a I’économie sociale et solidaire (ESS) ne justifie pas I’existence de deux outils.

Un commissaire souhaite savoir de quelle maniére les entreprises sont accom-
pagnées par la Fondetec, et si d’autres entreprises peuvent accéder a des presta-
tions de la fondation sans pour autant &tre financées par elle.

M. Favoulet répond que, pour I’instant, une entreprise peut obtenir un crédit
ou étre hébergée, mais elle ne peut pas cumuler les deux types de soutien. En
revanche, la Fondetec, parce qu’elle a pour mission de véhiculer une image posi-
tive de I’entrepreneuriat, met en place un accompagnement de toutes les entre-
prises sélectionnées et s’investit pour la réussite de leurs projets.

Le méme commissaire souhaiterait connaitre le point de vue de la Fondetec
sur le plan stratégique 2030 du conseiller d’Etat Pierre Maudet.

M. Favoulet répond qu’il est prévu que la fondation soit consultée, notam-
ment sur la thématique «commerce», dans le cadre de la préparation d’un groupe
de travail sur ce sujet. M. Favoulet note que les priorités des plans directeurs
communal et cantonal en matiere économique sont assez similaires, et la Fonde-
tec y adhere. Ces dernieres années il y a plus d’échanges entre les organes com-
munal et cantonal. Une évolution dans la définition du rdéle des communes dans
la promotion économique, surtout dans les villes, avec une tendance a souligner
la fonction de proximité. Certaines d’entre elles songent a créer leur propre outil
de promotion.

Le méme commissaire consulte M. Favoulet au sujet du processus de re-capi-
talisation.

M. Favoulet répond que jusqu’au mois de décembre dernier, la Fondetec
n’était pas liée a la notion de subvention, mais entierement a celle de capitalisa-
tion. Périodiquement, alors que le capital qui finance les crédits et le fonctionne-
ment de la fondation s’épuise, le Conseil municipal est saisi de la question de la
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poursuite ou de I’arrét de ses activités. Actuellement, on approche d’une échéance.
Jusqu’a présent, la Fondetec réservait un capital de liquidation (2,5 millions de
francs), qu’elle mettait en placement, pour lui permettre de clore les dossiers
ouverts tout en évitant la cessation de paiement. En cas d’arrét, un reliquat de cette
somme devrait &tre restitué a la collectivité. Apparemment, I’objectif aujourd’hui
serait que ce capital soit gardé par la Ville plutdt que confié a la Fondetec. A son
avis, le Conseil municipal devrait débattre de cela déja avant I’été de cette année.

Une commissaire souhaiterait savoir si les représentants de certains partis
au conseil de fondation de la Fondetec ont évoqué, a un moment ou a un autre,
la possibilité que I'incubateur ESS Essaim soit intégré a la Fondetec. Elle a le
sentiment que la direction de la fondation a été mise devant le fait accompli.
Elle souhaiterait savoir si, depuis lors, des contacts ont été pris avec les respon-
sables d’Essaim en vue d’une concertation. Pour elle, de nombreuses questions
subsistent depuis cette décision voulue par une majorité du Conseil munici-
pal. Jusqu’en 2015, Essaim soutenait vingt entreprises; a sa connaissance, leurs
contrats ont été résiliés et les projets ne bénéficient plus d’un accompagnement.
Les projets soutenus par Essaim étaient accompagnés pendant trois ans par
des entrepreneurs au parcours original. Elle souhaiterait savoir pendant com-
bien de temps sont suivis les projets accompagnés par la Fondetec, quel type
d’accompagnement est proposé, et si les cinq gestionnaires de la fondation ont
aussi une expérience d’entrepreneurs. Elle souhaiterait savoir si la Fondetec
serait préte a prendre le relais aupres des vingt entreprises accompagnées par
Essaim. Si certaines d’entre elles devaient étre hébergées, ou le seraient-elles,
sachant que 86% des places de la pépiniere de la Fondetec sont déja occupées?
Elle rappelle qu’Essaim employait trois personnes dédiées a 1’incubateur. Elle
demande si ces personnes pourront étre intégrées a la Fondetec. Est-ce que la
subvention transférée par le Conseil municipal est suffisante pour reprendre
cette responsabilité?

M. Favoulet répond d’abord qu’il n’y avait pas a Essaim de domicile d’entre-
prise. La question des places de travail peut étre résolue par une gestion horaire
des locaux pour mettre a la disposition des entrepreneurs ESS des lieux ou se
rencontrer et échanger dans un cadre proche du coworking. M. Favoulet confirme
en outre que parmi les cing gestionnaires accompagnateurs de la Fondetec trois
d’entre eux ont une expérience d’entrepreneurs. A titre personnel, M. Favoulet,
qui dans son passé de jeune entrepreneur a fait I’expérience du coaching par d’an-
ciens entrepreneurs, préfere toutefois I’accompagnement par des spécialistes, qui
ont une vision globale du sujet. Il rappelle que les cinq gestionnaires de la Fon-
detec font un suivi de 30 entreprises. Le mentorat est cependant une piste d’ave-
nir. Au sujet de la reprise des activités d’Essaim, il explique qu’a la Fondetec ils
ne sont pas tres favorables au modele de I’entreprise collective partagée (ECP),
parce que la Fondetec ne souhaite pas salarier des entrepreneurs. Les expériences
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francaises montrent que les salaires des entrepreneurs ECP varient entre 15000
et 20000 francs par an, ce qui ressemble a une activité accessoire, alors que la
Fondetec s’est battue pour faire passer le salaire moyen de ses entrepreneurs de
34000 a 64 000 francs par an.

En revanche, la fondation peut reprendre la maturation de projets, parce que
le principe de I’incubation mérite d’étre encouragé, tout en sachant que pendant
I’incubation, il n’y a pas de création d’emploi. La Fondetec peut également accom-
pagner les entreprises travaillant suivant les principes de I’entreprise sociale et soli-
daire. Le modele de I’ECP pourrait étre intégré aux deux premieres activités.

Sur demande d’un commissaire, Mme Gisler et M. Favoulet confirment qu’ils
n’ont demandé a aucun moment a accueillir Essaim dans leur sein, ni avant le
vote du budget de la Ville ni apres. M. Favoulet explique qu’Essaim est une acti-
vité de la Chambre de I’économie sociale et solidaire et que I’incubateur n’a pas
de personnalité juridique propre. D’apres les échanges qu’il a pu avoir avec la
Chambre ESS, il comprend que les responsables d’Essaim sont plutdt soulagés
que la Fondetec prenne le relais afin d’assurer les revenus et les emplois. Pour
M. Favoulet, 1’objectif est maintenant de mettre en place les outils et les procé-
dures nécessaires pour quand Essaim s’arrétera, vraisemblablement a la fin du
mois de mai.

Un commissaire fait observer que la maturation de projets est déja une tache
assumée par la Fondation genevoise pour I’innovation technologique (FONGIT).
S’agissant de la collaboration, il observe que cela se passe bien, suite a I’inté-
gration dans la Fondation pour I’aide aux entreprises (FAE) des engagements et
activités de la fondation Start-PME, de la loi sur les petites et moyennes indus-
tries (LAPMI) et de I’Office genevois de cautionnement mutuel (OGCM). Sinon,
il souhaiterait en savoir plus sur qui, dans les communes, est le plus intéressé
a développer la promotion économique. Vernier semblait étre dans les rangs; il
aimerait savoir si I’ Association des communes genevoises (ACG) manifeste aussi
de I'intérét. Personnellement, il croit fermement au role des communes, qui com-
pletent bien le dispositif cantonal en la matiere.

Au sujet de la FONGIT, M. Favoulet fait observer que cette structure est posi-
tionnée dans I’incubation de start-up du secteur de I’innovation technologique.
Proposant une ouverture sur le capital-risque, le but est de les incuber ici, puis de
les revendre ailleurs. Eclosion est une structure positionnée sur les sciences de la
vie et le secteur médical, mais il n’existe pas de véritable outil de maturation dans
d’autres secteurs.

Tout en collaborant avec ces structures, la Fondetec s’en distingue en déve-
loppant des entreprises familiales et individuelles, ou des PME. Actuellement,
la plus grande d’entre elles emploie 54 salariés. S’agissant des communes,
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M. Favoulet confirme que Vernier est bien avancé, et qu’en général c’est au sein
de I’Union des villes genevoises que 1’on ressent 1’intérét principal. 11 n’a pas
beaucoup d’échanges avec I’ACG, mais il a I'impression que ses responsables
sont surtout concentrés sur le dossier de la répartition des tiches entre le Canton
et les communes.

Un commissaire se demande si, dans les conditions économiques actuelles,
le taux de rémunération des crédits a 5% se justifie vraiment. Ne faudrait-il pas
songer a le baisser?

M. Favoulet répond que cette réflexion n’a pas été menée. Il est vrai qu’au
stade du micro-crédit, baisser le taux d’intérét a 4% permettrait peut-étre aux
entreprises d’améliorer les salaires, mais jusqu’a présent il n’a pas I’impression
que le taux de 5% empéche les entreprises de se développer. A son avis, I’impul-
sion de baisser le taux d’intérét des crédits devrait venir du Conseil municipal.

Pour le commissaire, dans la dynamique actuelle, des entrepreneurs pour-
raient juger que le taux a 5% est trop haut. Pour sa part, il préfere quelqu’un qui
paie 3 a 4% plutdt que rien. De toute facon, avec la Fondetec, la Ville ne vise
pas la rentabilité. Si c’était le cas, on aurait arrété depuis longtemps. Il rappelle
que le déficit annuel de la Fondetec est de 1,5 million de francs, et que la Ville
contribue avec la méme somme pour que la fondation puisse en préter 3 mil-
lions. I1 fait aussi observer que le systeéme de capitalisation actuel de la Fonde-
tec, qui lui permet de faire des placements et de prendre le risque de se battre
sur le marché, cofite a la Ville un creusement de 1’intérét de sa propre dette. Il se
demande s’il ne serait pas plus judicieux de basculer sur un subventionnement
classique.

En réponse, M. Favoulet tient a préciser que la Fondetec fait beaucoup
d’efforts pour contenir ses dépenses. Il précise également que quand la Fonde-
tec verse un franc, cela donne 14,7 francs en salaires. Alors, certes, le modele
économique de la fondation est déficitaire, mais cette activité permet de soutenir
des projets que les banques ne soutiennent pas, a cause de leur faible rendement.
Au sujet de la capitalisation, M. Favoulet fait observer qu’il n’y a plus eu de
capitalisation massive depuis 1998. La derniére capitalisation, votée en 2011, a
été libérée par tranches de 1,5 million, en fonction des besoins, et en toute trans-
parence. Dans la réalité, la Fondetec ne peut pas placer des sommes colossales,
sauf le capital de liquidation, dont il est question maintenant qu’il reste sous la
garde de la Ville.

Le méme commissaire évoque une alternative a la Fondetec. Il rappelle que
la Ville est actionnaire de la Banque cantonale de Geneve (BCGe). On pourrait
lui proposer d’accepter les demandes de petits crédits en échange d’une caution
de la Ville.
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M. Favoulet répond que la solution du cautionnement existe déja. Elle est
pratiquée par la FAE, mais pour cette institution, les demandes de crédit infé-
rieures a 400 000 francs ont une rentabilité problématique. Il en va de méme pour
les banques, surtout apres les accords de Bale III. Or la Fondetec a un vrai role
a jouer dans les crédits qui ne dépassent pas 400 000 francs ou sont inférieurs a
200 000 francs. Son role consiste 2 maximiser la survie des entreprises, une acti-
vité complémentaire au systeme de cautionnement.

Sur demande d’une commissaire, M. Favoulet résume I’action de la FAE: le
cautionnement de crédit aupres des banques; la prise de participations, I’avance
sur facture; le financement de missions d’audit.

Sur demande d’un commissaire, M. Favoulet explique que Bale III est un
ensemble de principes permettant de limiter les risques pris par les banques pour
éviter qu’elles ne tombent en faillite.

Une commissaire souhaiterait une explication sur le taux d’autofinancement
de la Fondetec, qui était de +29% en 2015, et ne devrait pas dépasser 28% en
2016. Elle souhaite aussi savoir si la Fondetec favorise certains secteurs écono-
miques plutdt que d’autres.

M. Favoulet explique que la baisse du taux d’autofinancement s’expliquera
surtout parce que la fondation ne disposera plus du fonds de placement, dont les
revenus permettaient d’améliorer ce bilan. Dans ’idéal, il faudrait atteindre un
autofinancement de 40%, ce qu’il espere atteindre un jour, mais il rappelle qu’il
était de 20% il y a seulement quelques années.

Une commissaire rapporte des éléments d’une visite a Lille, ou des expé-
riences innovantes sont menées dans des friches industrielles, ou cohabitent des
acteurs culturels et des acteurs économiques, qui travaillent notamment avec
I’université et les hautes écoles, en lien avec les textiles et I’eau. Elle demande si
la Fondetec fait le nécessaire pour aller chercher les gens qui ont des idées, par
exemple dans les milieux culturels et universitaires.

M. Favoulet répond qu’on est dans une période de transition. Alors que
d’anciennes pratiques de réseautage sont en train de s’assécher, il faut passer
maintenant par les réseaux sociaux et I’internet. Il observe que dans le passé, la
fondation avait du mal a passer les portes de I’université. En 2016, en revanche,
il fera lui-méme cinq présentations a Uni-Mail, et ces nouvelles opportunités se
présentent souvent grace non pas aux professeurs mais aux associations d’étu-
diants.

Cette année, la fondation est partenaire d’un prix décerné par la Haute école
de gestion (HEG). Pour autant, il faut encore lutter contre les idées recues. A HEC
Lausanne, par exemple, on fait des présentations sur la création d’entreprises au
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niveau du bachelor, mais pas au niveau du master parce qu’on croit que les étu-
diants doivent aspirer a mieux. Il croit comprendre que les jeunes de la génération
Y ne se retrouvent pas dans les anciens modeles d’entreprises, et, notamment,
s’ils doivent décider de se lancer dans une activité indépendante, ils ont pour
souci que leur revenu ne soit pas inférieur au salariat.

La méme commissaire observe la faiblesse, en Suisse, du commerce sur
I’internet. Elle demande si cela inspire a la Fondetec une prospective et si
la fondation fournit une aide aux entreprises qui souhaitent mieux maitriser
I’internet.

M. Favoulet répond que la Fondetec fournit un soutien aux entreprises accom-
pagnées. On leur fournit un kit média a mettre en ligne, on les aide a comprendre
et utiliser les réseaux sociaux, et on leur donne des conseils pour maitriser leur
image. Dans 1’équipe de la Fondetec, 1’une des gestionnaires suit une formation
sur le marketing électronique a I’Université de Geneve.

Revenant a la question initiale de la commissaire, M. Favoulet souhaiterait
depuis plusieurs années reprendre a Geneve 1’idée des pdles d’excellence déve-
loppés a Lille ou Nantes autour du marketing de I’'innovation, en réunissant dans
un méme lieu les métiers d’art et ’artisanat.

La commissaire mentionne également le design. M. Favoulet acquiesce, tout
en rappelant que la Haute école d’art et de design (HEAD) a son propre incuba-
teur. Pour sa part, il aimerait faire travailler ensemble les hautes écoles HEAD,
HETS (travail social) et HEPIA (paysage, ingénierie et architecture), et mixer
leurs étudiants.

Une commissaire revient sur les chiffres de I’emploi dans les entreprises
accompagnées par la Fondetec. Elle demande s’il serait possible de distinguer,
d’une part, les emplois créés dans le cadre de nouveaux projets, et d’autre part, les
postes créés par des entreprises soutenues depuis plus longtemps.

M. Favoulet répond que cette statistique peut étre faite pour les comptes, a
condition qu’on le lui demande d’une année a I’ autre.

Vote

Le président soumet a 1I’approbation de la commission des finances le budget
de fonctionnement 2016 de la Fondetec, qui est accepté a 1’unanimité par 14 oui
(1UDC, 3LR, 2DC,2MCG,4 S, 1 Ve, 1 EaG).



4718 SEANCE DU 4 FEVRIER 2020 (soir)
Fondetec: budgets de fonctionnement 2018 et 2016
et rapport d’activité et comptes 2017

Projet de délibération du 11 décembre 2018 de la commission des finances:
«Approbation du budget 2016 de la Fondetec».

PROJET DE DELIBERATION PRD-206

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettre i), de la loi sur I’administration des communes
du 13 avril 1984,

vu Iarticle 11, alinéa 3, des statuts de la Fondation communale de droit public
pour le développement des emplois et du tissu économique en ville de Geneve
(Fondetec);

sur proposition de la commission des finances,

décide:

Article unique. — Le Conseil municipal approuve le budget de fonctionne-
ment 2016 de la Fondation communale de droit public pour le développement des
emplois et du tissu économique en ville de Geneve (Fondetec).

9.c) Rapport de la commission des finances chargée d’exami-
ner le rapport d’activité et comptes 2017 de la Fondetec
(D-32.6 A)'.

Rapport de M™ Patricia Richard.

Cette proposition a été renvoyée a la commission des finances le 11 septembre
2018. Elle a été traitée, sous la présidence de M™ Maria Vittoria Romano, le
5 mars 2019. Les notes de séance ont été prises par M™ Shadya Ghemati, que la
rapporteuse remercie pour leurs qualités.

! «Mémorial 176¢ année»: Rapport d’activité et comptes, 1036.
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Séance du 5 mars 2019

Audition de M™ Anne-Marie Gisler, présidente du conseil de la Fondation com-
munale pour le développement des emplois et du tissu économique en ville de
Geneve (Fondetec), et de M. Antoine Fatio, directeur de la Fondetec

M. Fatio distribue un document qui est la base de sa présentation. Il en reprend
les paragraphes-clés en les commentant.

L’année 2017 a été standard avec 66 dossiers présentés et 25 décisions posi-
tives.

Concernant les provisions, les débiteurs il explique que si quelqu’un ne paye
pas pendant trois mois, la somme est provisionnée. L’hébergement a été stable et
deux entreprises ont grandi de maniere importante, ce qui explique la différence
des chiffres entre 2017 et 2018.

Ils ont déménagé fin 2017, ce qui explique la baisse du taux d’occupation qui
est passée de 80 a 39%.

Etats financiers

C’est également stable. En 2018, la masse salariale a baissé car le nombre de
collaborateurs a baissé. L’équipe a tout fait pour que cela se passe bien.

Impact sur I’emploi

Encore un point stable, avec une masse salariale estimée a 19 millions de francs
en 2017. Chaque année, ils se basent sur les données de I’assurance-vieillesse et
survivants (AVS).

Projets 2018

M. Fatio explique qu’un certain nombre de projets ont été mis en place, il lit
les points de la liste fournie et commente: mise en conformité selon le modele
comptable harmonisé 2, budget quadriennal et Systeme de contrdle interne
(SCI), le SCI a été mis en place, et un outil scoring est en place depuis le mois
de septembre. Ils ont travaillé sur la délégation des compétences. Le parc infor-
matique a été changé. Il y a eu la refonte de I’hébergement et il indique qu’il est
le nouveau directeur recruté.

Mme Gisler ajoute que 2017 était une année relativement standard et que si
la comparaison avec 2016 peut paraitre difficile, c’est parce que 2016 était une
année record; 2017 représente un retour a des résultats plus usuels.
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Questions-réponses

Un commissaire aborde 1’augmentation sensible au niveau des jetons de pré-
sence. Le budget était de 70 000 francs et il est passé a 107 000. II veut comprendre
pourquoi.

Mme Gisler explique que la crise interne a partir d’avril-mai-juin a fait que
le nombre de séances extraordinaires a augmenté pour prendre les décisions qui
s’imposaient. Ces séances n’avaient pas de lien avec I’activité business de la
Fondetec.

Une commissaire aborde le nombre de collaborateurs pour en comprendre la
variation de 9,1 a 6 équivalents temps plein (ETP).

M Gisler répond que deux personnes sont parties volontairement et que la
troisieme s’est révélée une erreur de casting.

Une commissaire demande si cela signifie qu’ils peuvent fonctionner avec
moins de monde.

M Gisler répond que, des I’ arrivée du nouveau directeur, 1’analyse du besoin
de ressources a été faite.

M. Fatio ajoute qu’ils sont sur six postes en ETP et il y aura une septieme
personne en ETP.

Une commissaire demande quel sera le profil de cette septiéme personne.

M. Fatio explique qu’ils ont décidé de continuer avec la méme répartition de
profils. Ils ont quatre gestionnaires, qui ont tous une tache a coté, par exemple la
communication ou le contentieux, et cela fonctionne. Mais a son sens, I’informa-
tique doit étre sortie car elle n’est pas du ressort de la Fondetec. Et I’hébergement
va étre réparti autrement, en deux personnes. Enfin, en 2019, ils vont fonctionner
avec cette configuration.

La méme commissaire observe la répartition sectorielle des dossiers de finan-
cement acceptés et demande ce qu’est la catégorie intitulée «autres activités de
services» et pourquoi elle a changé entre 2016 (16%) et 2017 (8%).

M. Fatio explique qu’il y a des fluctuations car les populations changent en
fonction des types de métiers.

Une commissaire demande comment se font les choix pour les dossiers
positifs.

Mm™ Gisler répond que cela se fait non pas sur le type d’activité mais sur la
viabilité du projet. A partir de la, il y a divers criteres, comme la problématique
des locaux. En effet, un projet qui serait en attente de confirmation d’un bail est
considéré moins solide et le prét ne sera généralement pas accordé.



SEANCE DU 4 FEVRIER 2020 (soir) 4721
Fondetec: budgets de fonctionnement 2018 et 2016
et rapport d’activité et comptes 2017

Une commissaire aborde les préts dont elle veut connaitre et comprendre les
montants.

Actuellement, la tendance est d’accorder des préts supérieurs a 100 000 francs.

M. Fatio précise qu’en 2017, la moyenne était de 107 000 francs et en 2018,
elle est de 120 000 francs pour un prét.

M™e Gisler releéve qu’en 2017, 20% des préts étaient inférieurs a 50 000 francs.
Et 40% entre 50 000 et 100 000 francs. Et les 40% restants sont des préts a partir
de 100000 francs. Alors qu’en 2016, la grande majorité des préts était comprise
entre 50 000 et 100 000 francs. A noter que la taille du prét n’est pas indicative de
la taille de I’entreprise ou du nombre d’emplois concernés.

Un commissaire est heureux de rencontrer le nouveau directeur de la Fon-
detec et lui souhaite le meilleur. Dans le rapport du Contrdle financier (CFI), il
était ressorti que M. Favoulet n’avait pas toutes les compétences requises et il
demande si la commission des finances peut étre rassurée sur les siennes pour
diriger cette fondation qui lui est chere.

M. Fatio répond du tac au tac qu’il s’appelle Antoine Fatio, qu’il a 53 ans,
qu’il est marié et a deux enfants. Il a commencé sa carriere dans 1’informatique
et I’électronique dans une start-up aux Etats-Unis, ensuite il est parti dans le
domaine financier. Puis, il a travaillé chez KPMG pour s’occuper de fusions et
acquisitions. Il a ensuite acquis une expérience dans 1’accompagnement d’entre-
prises dans la conduite du changement, dans des secteurs variés (vins, cuisine
industrielle, technologie, etc.). Aussi, son parcours lui permet de comprendre les
enjeux pour les entrepreneurs.

Le méme commissaire demande ensuite quel est le montant dii par les
106 entreprises qui sont en cours de remboursement.

M. Fatio répond 10 a 12 millions de francs. Il va confirmer le montant exact
par écrit.

Toujours le méme commissaire a été frappé par la conclusion de la fiduciaire
Berney & Associés concernant le SCI car elle le considere non conforme a la loi.
Il demande si des mesures ont été prises et si tout est rentré dans 1’ordre.

M. Fatio répond qu’un SCI traditionnel et classique a été mis en place, avec une
gestion des débiteurs et un scoring. Le processus a été accepté par les auditeurs.

Le commissaire en conclut que la Fondetec a satisfait aux exigences posées
par le Conseil administratif dans sa lettre du 29 aotit 2018 et que celle-ci a porté
ses fruits. Il demande ensuite s’ils sont en contact avec le Conseil administratif
pour les questions de gouvernance.
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Mme Gisler répond que la Fondetec a regu un courrier du Conseil adminis-
tratif le 14 février 2019, suite au point de situation qui lui avait été adressé en
décembre 2018 avec I’ensemble des mesures prises. Et dans sa lettre le Conseil
administratif a exprimé sa satisfaction. Ensuite, M™ Salerno, qui suit le dossier
pour ses collegues, a prié la Fondetec de lui transmettre un point de situation
tous les six mois. Enfin, contrairement a certaines menaces de ne pas recevoir
les tranches financieres selon la convention, une premiere tranche a été versée
en 2018.

La Fondetec doit fournir un plan de liquidités a I’appui de sa demande. Par
ailleurs, M. Fatio a rencontré aussi bien M™ Bohler, directrice du département
des finances et du logement (DFL), que M™ Barberis, responsable du Service
Agenda 21 — Ville durable, pour convenir des modalités de 1’organisation de
I’opérationnel ordinaire.

Un commissaire revient sur les comptes d’exploitation a la page 31. A la
rubrique «Conseil et formation», il constate un gros écart et veut comprendre
pourquoi cela a été budgété autant.

M. Fatio suppose qu’un projet n’a pas été mis en place et va répondre par écrit.

Un commissaire demande si les taux d’intérét de 5% sont toujours les mémes
quelle que soit ’entreprise. 11 demande si cela peut étre synonyme de difficulté
car ce taux lui semble élevé.

Mm™e Gisler répond que lorsqu’un dossier a un probleme, c’est rarement a
cause du taux d’intérét. C’est une petite composante.

M. Fatio explique que le taux fixe est une décision historique.
Le méme commissaire demande comment il a été fixé.

M™e Gisler répond que le conseil s’est parfois demandé s’il fallait le bouger,
mais il n’y a pas eu de changement.

La présidente demande si les années d’existence d’une entreprise sont prises
en considération. Elle constate une baisse des entreprises en création.

M. Fatio répond que la Fondetec ne favorise pas un type d’activité plutot
qu’une autre.

La présidente a toujours compris que la Fondetec est destinée aux entreprises
qui démarrent.

Mm™ Gisler répond que des entreprises déja existantes qui connaissent des
difficultés peuvent s’adresser a la Fondetec.

La présidente demande ce qu’il en est de la refonte de I’hébergement.
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Mm™e Gisler rappelle que la Fondetec est liée par un bail jusqu'en 2021.
Par ailleurs, une étude du marché a été réalisée pour déterminer ce que fait la
concurrence. L’objectif étant de redynamiser 1’activité d’hébergement jusqu’a
la fin du bail.

La présidente demande si la Fondetec perd de 1’argent.

M™e Gisler répond qu’ils ont toujours perdu de I’argent avec les locaux et ils
ont toujours su que ce serait le cas.

Une commissaire aborde I’outil scoring. Elle imagine qu’il s’agit d’un outil
important pour les prises de décisions, les choix de projets et Iattribution des
montants accordés et veut mieux comprendre.

M. Fatio répond qu’ils se sont demandé quels étaient les éléments pertinents
pour déterminer le succes d’un dossier. Le scoring comprend ainsi plusieurs cri-
teres: si la personne est capable de porter le projet, si le business plan est solide,
si le projet a la capacité de supporter les emplois, de rembourser le prét, etc.

Un commissaire demande quels sont les criteres pour analyser et accepter les
demandes.

M™e Gisler répond que si les dossiers ne sont pas complets, ils ne passent pas
devant le conseil.

M. Fatio ajoute qu’il y a trois criteres qui sont éliminatoires dans leur scoring.
Mais si le porteur de projet paye sa taxe, il passe devant le conseil.

Le m&me commissaire demande s’il y a des sanctions a I’égard d’un éventuel
employeur soutenu par la Fondetec qui ne respecterait pas les regles en matiere
de droit du travail ou d’assurances sociales.

Mm™e Gisler n’a pas le souvenir de tels cas. Elle se tourne vers un commissaire,
ancien membre du conseil et fondateur de la Fondetec, qui ne se rappelle pas
davantage pareilles situations.

Le commissaire précise que la sanction est la dénonciation du contrat et que
si le contrat est dénoncé, le remboursement du prét est demandé.

Une commissaire demande quels ont été les gros changements. Elle veut
savoir ce qu’est un «projet phare» puisque ces termes ressortent dans le rapport
annuel.

Mm™e Gisler répond qu’avec I’arrivée du nouveau directeur, il n’y a pas eu de
gros changements, mais des clarifications dans la définition des rdles et missions
du conseil, respectivement de la direction. Ces réflexions ont débuté avec I’ établis-
sement d’un cahier des charges, en vue du recrutement de la nouvelle direction,
pour lequel la Fondetec s’est adjoint les services d’un cabinet de recrutement.
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L’idée était de partir sur une base claire. Les réflexions ont ensuite donné lieu a
une délégation des compétences, établie en bonne et due forme.

Mm™ Gisler répond, concernant un projet spécial soutenu en 2017, qu’un pro-
jet hors du commun était la Geneva Gaming Convention Association, en charge
de I’organisation d’un salon de jeu vidéo international a Palexpo.

Vote

Le rapport d’activité et comptes 2017 de la Fondetec ainsi que le projet
de délibération PRD-226 sont approuvés a I’unanimité de la commission des
finances.

Projet de délibération du 5 mars 2019 de la commission des finances:
«Approbation des comptes 2017 de la Fondetec».

PROJET DE DELIBERATION PRD-226

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettre 1), de la loi sur I’administration des communes
du 13 avril 1984;

vu I’article 11, alinéa 3, des statuts de la Fondation communale de droit public
pour le développement des emplois et du tissu économique en ville de Geneve
(Fondetec);

sur proposition de la commission des finances,

décide:

Article unique. — Le Conseil municipal approuve le rapport annuel 2017, le
compte d’exploitation et le bilan au 31 décembre 2017, le tableau de financement,
ainsi que le rapport de I’organe de révision du 27 avril 2018 de la Fondation com-
munale de droit public pour le développement des emplois et du tissu économique
en ville de Geneve (Fondetec).

Préconsultation

La parole n’étant pas demandée, I’entrée en matiére sur le projet de délibération PRD-205 est mise aux
voix; elle est acceptée a I’'unanimité (60 oui).
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Mise aux voix, I’entrée en matiére sur le projet de délibération PRD-206 est acceptée a I’'unanimité (66 oui).

Mise aux voix, ’entrée en matiére sur le projet de délibération PRD-226 est acceptée par 63 oui contre
1 non.

(Ndlr. Les votes sur la discussion immédiate des projets de délibération ont
été oubliés lors de la séance.)

La parole n’étant pas demandée en premier ni en deuxieme débat, I’article unique du projet de délibéra-
tion PRD-205 est mis aux voix; il est accepté a I’'unanimité (63 oui).

Mis aux voix, I’article unique du projet de délibération PRD-206 est accepté a ’unanimité (67 oui).

Mis aux voix, I’article unique du projet de délibération PRD-226 est accepté a I’unanimité (64 oui).

Les délibérations sont ainsi congues:

DELIBERATION PRD-205

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettre 1), de la loi sur I’administration des communes
du 13 avril 1984;

vu I’article 11, alinéa 3, des statuts de la Fondation communale de droit public
pour le développement des emplois et du tissu économique en ville de Geneve
(Fondetec);

sur proposition de la commission des finances,
décide:
Article unique. — Le Conseil municipal approuve le budget de fonctionne-

ment 2018 de la Fondation communale de droit public pour le développement des
emplois et du tissu économique en ville de Geneve (Fondetec).

(Ndlr. Cette délibération sera transformée en résolution R-263 a la suite du
courrier du Service des affaires communales daté du 28 février 2020.)
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DELIBERATION PRD-206

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettre 1), de la loi sur I’administration des communes
du 13 avril 1984;

vu Iarticle 11, alinéa 3, des statuts de la Fondation communale de droit public
pour le développement des emplois et du tissu économique en ville de Geneve
(Fondetec);

sur proposition de la commission des finances,

décide:

Article unique. — Le Conseil municipal approuve le budget de fonctionne-
ment 2016 de la Fondation communale de droit public pour le développement des
emplois et du tissu économique en ville de Geneve (Fondetec).

(Ndlr. Cette délibération sera transformée en résolution R-264 a la suite du
courrier du Service des affaires communales daté du 28 février 2020.)

DELIBERATION PRD-226

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettre 1), de la loi sur I’administration des communes
du 13 avril 1984;

vu I’article 11, alinéa 3, des statuts de la Fondation communale de droit public
pour le développement des emplois et du tissu économique en ville de Geneve
(Fondetec);

sur proposition de la commission des finances,

décide:

Article unique. — Le Conseil municipal approuve le rapport annuel 2017, le
compte d’exploitation et le bilan au 31 décembre 2017, le tableau de finance-
ment, ainsi que le rapport de I’organe de révision du 27 avril 2018 de la Fondation
communale de droit public pour le développement des emplois et du tissu écono-
mique en ville de Geneve (Fondetec).
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Un troisieme débat n’étant pas réclamé, les délibérations deviennent définitives.

1l est pris acte des rapports de la commission des finances sur les budgets de
fonctionnement 2016 et 2018 et sur le rapport d’activité et comptes 2017 de la
Fondetec.

10. Rapport de la commission des finances chargée d’exami-
ner le projet de délibération du 15 mai 2013 de MM. Alberto
Velasco, Alain de Kalbermatten, Olivier Fiumelli, Eric Bertinat
et Daniel Sormanni: «Fiche technique devant accompagner
les propositions d’investissement du Conseil administratif
(bis)» (PRD-66 A)'.

Rapport de M™ Martine Sumi.

La commission, présidée par MM. Jean-Charles Lathion et Simon Brandt, a
étudié le projet de délibération lors des séances des 18 et 19 juin, 28 aolt 2013
et 12 juin 2018. La rapporteuse remercie MM. Marc Morel et Nicolas Rey pour
leurs parfaites notes de séance.

Préambule

Cet objet a été élaboré il y a plus de cinq ans au moment de la rédaction de ce
rapport. Son but est de faciliter la compréhension financiere des projets d’inves-
tissements en renseignant également sur les colits de fonctionnement afin de per-
mettre ainsi de centrer le débat politique sur I’opportunité et la priorisation des
placements dans les constructions.

Rappel du projet de délibération
Considérant:

— ID’importance des sommes inscrites sur les demandes des crédits d’investisse-
ments;

— lanécessité pour les conseillers municipaux et conseilleres municipales d’avoir
les informations financieres qui sont impactées par les demandes de crédit;

'«Mémorial 171¢ année»: 131.
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— que ces informations sont un gage de transparence, de compréhension et
d’aide a la décision d’élu-e-s;

— que ces fiches, de par les informations et recommandations, évitent des débats
techniques et permettent de concentrer les débats sur 1’opportunité politique,

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu les articles 48, lettres v) et w), et 30, alinéa 1, lettres ¢) et k), de la loi sur
I’administration des communes du 13 avril 1984;

vu D'article 32 du réglement d’application de la loi sur I’administration des
communes;

sur proposition de plusieurs de ses membres,

décide:

Article premier. — Tout crédit d’engagement fait 1’objet d’un exposé des
motifs indiquant son but et le mode de financement.

Art. 2. — La demande de crédit sera accompagnée des fiches techniques indi-
quant le préavis technique du département en charge des finances et une planifica-
tion des charges et revenus de fonctionnement découlant de la dépense.

Séance du 18 juin 2013
Audition des auteurs

Les auteurs étayent leur projet par la présentation de leur fiche technique sous
la forme de trois documents qu’ils souhaitent voir intégrer dorénavant a chaque
proposition élaborée par le Conseil administratif.

Les auteurs expliquent que ce projet s’inspire de la pratique du Grand Conseil
et qu’il est le fruit d’une longue réflexion.

Ils relevent spécialement 1’intérét de 1I’exigence de planification des charges.
Cela permettrait en effet d’apprécier les cofits de fonctionnement. Il leur parait
trés important de prendre en compte les conséquences d’un investissement sur le
budget de fonctionnement déja au moment de la décision dudit investissement.
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PREAVIS TECHNIQUE FINANCIER

Attestation de contréle par le département en charge des finances

1.- Objet
Description ...

2.- Rubrigue budgétaire concernée

3.- Planification des chaiges et revenus de fonctionnement induits par le projet

2012 2013 | 2014 | 2015 | Résultat
récurrent

Charges en personnel
Dépenses générales
Charges financiéres

Charges particuliéres

Octroi de subvention ou prestation

Total des charges de fonctionnement

Revenus liés a l'activité
Autres revenus
Total des revenus de fonctionnement

Résultat net de fonctionnement

4 - Inscription budgétaire et financement

Le département atteste que le présent projet de délibération est conforme aux régles
administratives et financiéres adoptées par I'état etle CM......

Date et signature du responsable financier
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Séance du 19 juin 2013

Audition de M™ Sandrine Salerno et Sophie Heurtault-Malherbe, respectivement
conseillere administrative et directrice financiere du département des finances et
du logement

Mm™ Sandrine Salerno affirme étre de 1’avis que, malgré des perceptions sus-
ceptibles de se révéler contrastées dans le détail, toute réflexion politique menée
sur les investissements, qui favorise la définition d’un cadre financier et qui incite
a I’arbitrage de la part du Conseil administratif et du Conseil municipal, présente
indubitablement des vertus bénéfiques.

Mm™ Sophie Heurtault-Malherbe expose brievement le contenu de la directive
générale en cours et confirme qu’il existe une certaine convergence entre le travail
de la Comin que le Conseil administratif a mandatée pour encadrer la préparation
des crédits d’investissements, d’une part, et la volonté de transparence en vue
d’une meilleure compréhension des crédits affichée de la part des commissaires,
d’autre part.

Elle poursuit en rappelant qu’une directive a été soumise au Conseil admi-
nistratif et adoptée par le Grand Conseil le 13 mars 2013. Son texte vise a har-
moniser la présentation des demandes de crédits d’investissement de maniere
a maintenir une forme sensiblement identique tout en garantissant que figure
un certain socle d’informations. En ce qui concerne la forme, 1’idée consiste a
conserver les mémes chapitres et a présenter certains éléments indispensables
a D'arbitrage politique. Elle précise que les éléments présentés comprennent
le coiit complet du projet d’investissement, les délais de réalisation avec une
date de mise en exploitation prévisionnelle, I’estimation des cofits de fonc-
tionnement a terme lors de la mise en exploitation avec une évaluation de la
charge annuelle. Il s’agit 1a des éléments obligatoires aux termes de la directive,
auxquels s’ajoutent des éléments optionnels laissés a la discrétion des services
qui rédigeront les demandes de crédits d’investissement.

En fait la directive répond quasi intégralement aux demandes exprimées dans
le présent projet a I’examen. Il est vrai toutefois que ces éléments ne paraissent
pas sous une forme synthétisée en tableaux comme le souhaitent les auteurs du
projet de délibération.

M™ Sophie Heurtault-Malherbe évoque ensuite le role de la Comin. Cette
commission travaille depuis sa création essentiellement a une priorisation des
investissements et des crédits votés afin de pouvoir ramener 1’enveloppe a un
niveau inférieur a ce qui avait été présenté dans le cadre du projet de budget 2013.
Les travaux de la Comin ont permis de ramener ladite enveloppe a 130 millions
en lieu et place des 150 proposés.

Dans ce contexte de profond changement de mentalité, M™ Sophie Heurtault-
Malherbe émet des réserves dans I’ option des tableaux choisis par les commissaires
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quant a la ventilation sur plusieurs années des charges de fonctionnement induites
par les charges d’exploitation. En effet cela impliquerait concrétement la présenta-
tion des mémes chiffres tous les ans. Elle préfere I’option de présenter un budget
annuel prévisionnel avec les grandes rubriques 30, 31 et 36, c’est-a-dire les charges
de personnel, les dépenses générales ou les éventuelles subventions. La seconde
difficulté a ses yeux réside dans le fait que la planification des dépenses d’inves-
tissement s’avere soumise a un certain niveau d’incertitude: notamment aux délais
de traitement de la proposition et de délivrance des diverses autorisations requises
ou encore aux éventuels recours qui peuvent étre interjetés. Quand les projets sont
déposés, il y a une planification qui est prévue et qui peut étre communiquée a titre
indicatif, mais dans les faits cela se révele extrémement difficile de procéder a un
calendrier précis dans le temps en raison notamment des aléas qui surviennent et
affectent environ la moitié des projets.

Elle concede qu’il serait envisageable de proposer un document plus synthé-
tique. Elle se réjouit de la convergence qui existe quant au type d’informations
qui seront transmises au délibératif.

Séance du 28 aout 2013

Audition de M. Alan Rosset de la Direction générale des finances de I’Etat —
Direction du budget — en présence de M™* Nathalie Bohler et Sophie Heurtault-
Malherbe, respectivement directrice et directrice financiere du département des
finances et du logement (DFL)

M. Alan Rosset effectue une présentation synthétique des modalités de fonc-
tionnement qui prévalent au Canton de Geneve en termes de planification des
investissements et de chiffrages desdits investissements. Il expose la démarche
entreprise en ce qui concerne la valorisation des projets d’investissement et leurs
différents impacts.

L’Etat connait quatre grands processus:

— le premier réside dans I’évaluation d’un dossier d’investissement, ¢’est-a-dire
que les département présentent un dossier qui va étre ensuite évalué. Cela va
donner lieu a un projet de loi d’investissement;

— le deuxieme consiste en 1’adoption de ce projet de loi par le Conseil d’Etat et
sa présentation au Grand Conseil ainsi qu’idéalement son vote;
— le troisieme est la phase de réalisation des travaux;

— le quatrieéme et dernier est le retour devant le Grand Conseil pour procéder
au bouclement de la loi qui précise les montants qui vont réellement étre
dépensés par rapport au crédit octroyé et si le cahier des charges a été bien
respecté.
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En parallele, de maniere transversale, un certain nombre de planifications
sont mises a jour. Divers outils permettent d’apprécier la planification des inves-
tissements a plus ou moins long terme. L’ensemble de ces étapes rend possible la
planification a long et court terme.

Concernant plus spécialement la deuxieme étape, a savoir celle de 1’élabo-
ration et de la validation du projet de loi d’investissement, il s’agit en substance
de discuter des impacts financiers dans le cadre d’un projet de loi. Cela concerne
I’investissement a proprement parler, mais également tous les effets — qui peuvent
étre liés ou induits — relatifs au fonctionnement. Il y a ainsi trois grandes phases
dans un projet de loi:

1. Tavant-projet: avant le début des investissements et de la création de 1’actif;
2. la durée de réalisation du projet;

3. laremise de I’actif au service utilisateur.

Dans un premier temps on crée un crédit d’investissement pour un objet déter-
miné: par exemple la construction d’un cycle ou 1’acquisition d’un batiment. Pour
chaque crédit d’investissement il rappelle qu’il y a un projet de loi spécifique.
Dans le dispositif juridique dudit projet de loi un montant déterminé va étre indi-
qué aux député-e-s tant pour les charges que pour les recettes prévisibles. Ces
sommes seront inscrites au titre de la dépense d’investissement et c’est ce total
qui est soumis au vote. Dans 1’exposé des motifs, le fonctionnement lié€ est traité,
c’est-a-dire que I’ensemble des charges et des revenus qui peuvent intervenir pen-
dant la durée du projet, voire avant si des études doivent étre menées, sont docu-
mentés. Par exemple il peut s’agir de dédommagements ou de déménagements.
Le fonctionnement lié ne fait pas I’objet du crédit d’investissement pur, mais il
est mis a la disposition du Grand Conseil a titre informatif lorsque le projet de loi
d’investissement est voté.

Une fois que 1’actif est mis en service d’autres effets entrent alors en jeu. Leur
valeur est souvent beaucoup plus importante. On parle a ce moment-la de charges
et de revenus induits par la mise en service de 1’actif. Ce sont par exemple des
amortissements, des charges d’intéréts de la dette ou encore des frais de person-
nel. Tout cela se chiffre et est conséquemment présenté aux député-e-s pour pré-
senter une information la plus compléte possible sur I’investissement et ses effets.
A partir du moment ol un nouvel objet est mis en service il convient de songer
a son renouvellement et a son entretien: cet aspect est dénommé investissement
induit via le crédit de programme.

Quand un projet de loi d’investissement est déposé, un premier document sur
lequel figure I’'information financieére sur dix ans est présenté. Ainsi est exposée
la planification de décaissement en termes de dépenses mais également parfois en
termes de recettes. Les catégories d’immobilisations ou de dépenses qui peuvent
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étre impactées sont identifiées. Cela permet de calculer 1’amortissement. Par ail-
leurs I’ensemble des impacts sur le fonctionnement sont renseignés. De la méme
maniere les impacts financiers liés ou induits sur le projet d’investissement sont
documentés.

En somme cela permet de déterminer le cofit global du projet en agglomérant
toutes les informations relatives au crédit d’investissement depuis le moment de
sa création jusqu’a ses colts li€s.

Vote

C’est a I’'unanimité que cet objet est accepté.

Séance du 12 juin 2018
Traitement des rapports en retard

Troisieme transfert de la rédaction du rapport en cinq ans.

La parole n’étant pas demandée en premier ni en deuxiéme débat, la délibération est mise aux voix article
par article et dans son ensemble; elle est acceptée par 57 oui contre 7 non (1 abstention).

La délibération est ainsi congue:

DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu les articles 48, lettres v) et w), et 30, alinéa 1, lettres e) et k), de la loi sur
I’administration des communes du 13 avril 1984;

vu I’article 32 du réglement d’application de la loi sur I’administration des
communes;

sur proposition de plusieurs de ses membres,
décide:

Article premier. — Tout crédit d’engagement fait 1’objet d’un exposé des
motifs indiquant son but et le mode de financement.
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Art. 2. — La demande de crédit sera accompagnée des fiches techniques indi-
quant le préavis technique du département en charge des finances et une planifica-
tion des charges et revenus de fonctionnement découlant de la dépense.

Un troisieme débat n’étant pas réclamé, la délibération devient définitive.

(Ndlr. Cette délibération sera transformée en résolution R-261 a la suite du
courrier du Service des affaires communales daté du 28 février 2020.)

11. Rapport de la commission des finances chargée d’examiner
la motion du 2 novembre 2016 de M™s et MM. Maria Pérez,
Hélene Ecuyer, Alfonso Gomez, Jacques Pagan, Simon
Brandt, Anne Carron, Daniel Sormanni, Vincent Schaller,
Maria Vittoria Romano, Francois Mireval et Martine Sumi:
«La Ville de Genéve doit étre exemplaire et transparente en
matiére de passation de marchés publics» (M-1256 A)'.

Rapport de M™ Maria Vittoria Romano.

Cette motion a été renvoyée a la commission des finances par le Conseil
municipal lors de la séance du 23 novembre 2016. La commission, présidée par
MM. Daniel Sormanni et Simon Brandt, a étudié la motion les 29 novembre
2016, 10 octobre 2017 et 13 mars 2018. Le proces-verbal a été tenu par
M. Nicolas Rey et M™ Shadya Ghemati, que la rapporteuse remercie pour la
qualité de leur travail.

Rappel de la motion
Considérant:

— laloi sur I’information du public, I’acces aux documents et la protection des
données personnelles (LIPAD) garantissant aux conseillers municipaux de la
Ville de Geneve 1’acces a tous les documents leur permettant de se déterminer
sur la bonne utilisation des deniers publics;

— 1’absence de documents attestant de 1’ organisation et de la tenue d’un concours
d’architecture pour le projet de réalisation du Musée d’art et d’histoire,

' «Mémorial 174¢ année»: Développée, 3405.
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laissant conclure que le mandat, apres avoir été évalué a 14, puis 30, puis 80,
et enfin a 137 millions de francs et enfin annulé par la votation populaire du
28 février 2016, aurait pu étre attribué sans droit aux architectes-mandataires;

le processus du projet de réfection du Musée d’art et d’histoire ayant démarré
en 1998 par un appel d’offres, portant sur un crédit de réalisation de 10 millions
de francs, qui a vu la conclusion d’un contrat en 1’an 2000 avec des architectes-
mandataires devant se conformer aux prestations attendues dans ledit appel
d’offres;

la méconnaissance du processus 1égal ayant permis le maintien des architectes
dans leur mandat, malgré les modifications successives de 1I’objet de la pas-
sation du marché, processus qui aurait permis de déroger ainsi au réglement
d’application cantonal sur la loi de passation de marchés publics (L 6 05.01),
alors que I’altération notable du projet initial aurait dit conduire a une révoca-
tion de 1’adjudication (art. 47 L 6 05.01);

qu’un dépassement sur les crédits d’études, votés par le Conseil municipal et
portant sur un montant de 7 millions, a ét€ annoncé a plusieurs reprises par le
Conseil administratif et ses services;

qu’il est primordial de démontrer 1’exemplarité de la Ville de Geneve en
matiere de passation de marchés publics et de mettre a disposition les moyens
et outils nécessaires a cette démonstration;

que la commission des finances demande ces documents sans succes depuis
fin mai 2016 et est ainsi empéchée d’exercer son travail de vérification de
bonne utilisation des deniers publics,

le Conseil municipal demande au Conseil administratif:

la transmission a la commission des finances notamment:

— de I’annonce du concours et de son cahier des charges, s’il existe;
— du cahier des charges de 1’appel d’offres de 1998;

— du contrat signé en I’an 2000 avec les architectes-mandataires comportant
les prestations attendues par la Ville;

— des avenants au contrat initial;
— deI’ensemble des factures et honoraires portant sur cet objet et ses crédits
d’études votés successivement depuis 1998 a ce jour;

— de tout document permettant d’établir la base sur laquelle ont été donnés les
mandats servant a la compréhension de ce dossier dans son aspect 1égal,

et, le cas échéant, si les bases 1€gales ont été absentes ou appliquées de maniere
partielle ou insuffisante, de mettre en place des procédures et de prendre les
mesures nécessaires pour garantir I’exemplarité de la Ville en matiére de pas-
sation de marchés publics.
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Séance du 29 novembre 2016
Audition de M™ Maria Pérez, motionnaire

M™e Pérez rappelle qu’il a été demandé a M. Pagani de transmettre la liste des
flux financiers en lien avec le projet du MAH — elle signale qu’une liste similaire
a été transmise sans probleéme aucun a la commission des finances dans le cadre
du projet de la plaine de Plainpalais.

Elle clarifie une nouvelle fois les documents précis qui sont demandés a
M. Pagani. Il s’agit du contrat de base signé avec Jucker-Nouvel qui faisait état
d’un montant de 10 millions de francs en 1998 et qui constitue la base juridique
sur laquelle le mandat en question a été octroyé. S’il y a réellement eu un concours
et si des appels d’offres publics ont réellement eu lieu — ce dont elle doute — elle
demande a ce que les documents le prouvant soient également transmis.

Mm™ Pérez insiste sur la nécessité de comprendre les flux financiers engagés
dans ce projet, car elle rappelle que sur les 7 ou 8 millions de francs du crédit
d’étude d’origine, seuls 40 000 francs sont encore utilisables aujourd’hui pour
un futur projet. Elle rappelle également que concernant le projet de la plaine
de Plainpalais — selon 1’audit de la Cour des comptes — certains contrats ont été
signés avec les mandataires avant méme que les crédits y relatifs n’aient été votés
par le Conseil municipal.

Elle estime que ce dossier-la permettrait de comprendre d’autres dossiers.
Elle déclare qu’apres avoir pris connaissance des documents demandés, il faut
que la commission des finances se réserve le droit d’aller de 1’avant et puisse
convoquer, si ce n’est M. Chrétien du Contrdle financier, du moins un juriste spé-
cialiste en matiere de marchés publics.

Le président, dans la mesure ou la recherche des documents en question
nécessite — selon les termes du magistrat — la pratique de la «spéléologie», se
demande s’il ne serait pas plus judicieux d’auditionner M. Kanaan a ce sujet.

Mm™ Pérez rappelle qu’il est question d’un projet piloté principalement par le
département des constructions.

Un commissaire explique qu’il avait formulé la méme demande au sujet des
constructions d’immeubles de logements, également sans succes, et qu’il a da
aller jusqu’au Tribunal administratif de premiere instance afin que les choses se
débloquent et qu’il obtienne enfin la liste demandée. Il propose par conséquent
d’en faire autant dans le cadre du projet du MAH et de cesser de simplement
menacer M. Pagani.

Mm™ Pérez souhaite préciser qu’elle se rappelle 1’effarement avec lequel
MM. Macherel et Pagani — lors de leur derniere audition a ce sujet, pendant
les discussions relatives au budget — lui ont répondu lorsqu’elle a affirmé que
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le seul document existant était un appel d’offres pour un objet a 10 millions de
francs. M. Macherel lui avait répondu qu’il devait s’agir des honoraires. Or, elle
lui a transmis par écrit le document en question et depuis elle n’a toujours pas
eu de réponse. Elle estime par conséquent qu’il serait judicieux d’auditionner
M™e Charollais qui, en tant que technicienne, doit slirement savoir ce qu’il en est.

Le méme commissaire précise que les documents qu’il avait demandés ont
été transmis avant qu’une quelconque décision de justice ne soit rendue; la simple
activation de la procédure a permis de déclencher une réaction et de faire bouger
les choses.

Le président en conclut qu’il faut adresser un courrier a M. Pagani en lui fixant
un délai pour la remise des documents en question. Il ajoute qu'une fois que les
documents auront été transmis, la commission des finances décidera s’il y aura
lieu de procéder a une audition du magistrat en compagnie de M™ Charollais.

Séance du 10 octobre 2017

Une commissaire est surprise que la motion soit a I’ordre du jour. Dans son
souvenir, ce texte avait été gelé. Il avait été€ envoyé€ a la Cour des comptes. Elle ne
comprend pas ce que les auditionnés viennent faire.

Le président répond qu’il avait annoncé cette audition. Elle a été votée.

La commissaire demande de remercier les auditionnés et leur dire que la
motion a été envoyée a la Cour des comptes par le Mouvement citoyens genevois.
Le Mouvement citoyens genevois répond que des documents avaient ét€ deman-
dés et que ces documents sont arrivés.

La mé&me commissaire demande a nouveau de ne pas recevoir les auditionnés
ou alors d’élargir le champ des questions. Mais si on en reste a cet objet, la com-
mission des finances ne peut pas se substituer a la Cour des comptes.

Le président propose de mettre le maintien de 1’audition au vote.

L’ audition est maintenue avec 11 oui (4 S, 2 MCG, 2 DC, 3 LR) contre 1 non
(UDC) et 3 abstentions (2 EaG, 1 Ve).

Audition de M. Rémy Pagani, maire, chargé du département des constructions et
de I’'aménagement, et de M™ Isabelle Charollais, codirectrice du département

Une commissaire intervient pour dire qu’elle est surprise que M™ Charollais
soit auditionnée. Elle estime que la commission des finances n’est pas outillée
pour aborder ce dossier précisément. En revanche, elle a d’autres questions sur
des pratiques de la Ville qui I’ont surprise, notamment en regard du dossier de la
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plaine de Plainpalais. Des irrégularités ont été constatées mais chaque fois que le
Conseil municipal (ci-apres CM) votait les propositions on lissait ces irrégulari-
tés. Par exemple, dans deux propositions différentes, le méme bout de la plaine a
été voté. Cette irrégularité a été constatée par la Cour des comptes. Elle a eu un
contact avec un juge de la Cour des comptes et il semble qu’il y ait une irrégula-
rité aussi concernant le MAH. Elle estime que lorsqu’un projet se modifie, il faut
refaire un appel d’offres. Elle demande si sur la plaine de Plainpalais, il y a eu un
appel d’offres pour les nouveaux arbres. M™ Charollais répond oui pour les arbres
mais elle ne s’est pas préparée a répondre de maniére compléte pour la plaine de
Plainpalais alors qu’elle est conviée pour une autre motion, qui concerne le MAH.
Pour ce qui est de la régularité des démarches concernant le MAH, la Cour des
comptes a rendu ses conclusions. Elles ont été communiquées a la commission des
finances le 10 mai 2016. La Cour des comptes n’a constaté aucune irrégularité.

M. Pagani (arrivée tardive) s’étonne et demande s’il est question du MAH ou
de la plaine de Plainpalais. Il aborde ce dernier sujet en faisant un bref historique:
il a eu la Cour des comptes pendant une année dans ses bureaux, un rapport a été
établi et I’affaire est classée. M. Pagani constate ensuite plusieurs points:

— la Cour des comptes a fait deux recommandations. Une premiere sur la base
d’une plainte déposée car il y avait semble-t-il des droits de construire des
bancs qui avaient été remis de maniere peu conforme;

— laplainte a été classée car M. Gfeller, qui était en charge du dossier a I’époque
pour la Ville de Geneve; au-dessus de tout soupgon, la municipalité tient a le
remercier;

— la Cour des comptes a fait une seconde recommandation sur la maniere de
travailler. Le mode de fonctionnement en cylindre entre le Service de 1’amé-
nagement urbain et le Service du génie civil n’a pas été considéré adapté. La
Cour des comptes a invité a travailler de maniere transversale;

— la commission des finances est ainsi informée qu’un nouveau service se
créera des le 1¢ janvier 2018, qui s’appellera Service de I’aménagement, du
génie civil et de la mobilité, et qui regroupera les deux services, 1’objectif
étant qu’une seule personne s’occupe d’un dossier d’un bout a 1’autre.

M. Pagani estime ainsi qu’il n’y a rien d’autre a dire concernant la plaine de
Plainpalais.

Pour ce qui est du MAH, M. Pagani indique que la Cour des comptes a aussi
fait son travail et il a transmis tous les dossiers. La Cour des comptes a écrit une
lettre le 21 avril 2016 dont M. Pagani lit de courts extraits aux commissaires pour
arriver a cette conclusion: elle a décidé de clore cet examen.

M. Pagani propose que cette lettre soit ré-adressée a la commission des
finances et conclut que la Cour des comptes a fait son travail.
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La méme commissaire explique que la motion porte sur la 1égalité de I’attri-
bution des marchés publics. M. Pagani s’étonne. En effet, la Cour des comptes
a déja effectué des contrdles et le sujet a été clos. Il ajoute que tous les docu-
ments ont été transmis a la commission des finances et en énumere: annonce du
concours, cahier des charges de I’appel d’offres, copie du contrat signé avec les
architectes, les avenants au contrat initial, I’ensemble des factures et honoraires.
Tout cela a été transmis a la commission des finances et il ne voit pas ce qui peut
étre fait de plus. Il insiste a nouveau sur le fait que la Cour des comptes les a
interviewés longuement et une fois encore, 1’affaire a été classée.

Un commissaire estime qu’il y a un probleme de dates. Il ne voit pas comment
la Cour des comptes peut clore un dossier avec une lettre le 21 avril 2016 alors
que la commission des finances a recu les documents en février 2017. Il y a un
malentendu quelque part.

M. Pagani répond qu’il y a eu une premiere étude effectuée par la Cour des
comptes, qui correspond a la lettre précitée; ensuite, il y a eu une deuxieme
demande concernant les moyens pour attribuer les mandats d’architectes, ce pour
quoi ils ont été entendus. Et la Cour des comptes a décidé de clore I’affaire. Le
méme commissaire revient sur les dates. La commission des finances n’a encore
aucun retour sur la deuxieme procédure.

Un autre commissaire est surpris par I’attitude péremptoire du magistrat qui
affirme que la motion traitée par la commission des finances a été réglée. Il note
qu’il n’y a pas de nouvelles de la Cour des comptes concernant le traitement de
cette motion. M. Pagani répond que s’agissant de cette motion, il n’y a effective-
ment pas de nouvelles.

La méme commissaire déclare que deux textes issus du Conseil municipal
dans 1’ordre du jour lui paraissent problématiques. Le premier est un projet de
délibération concernant un logement d’étudiants qui devrait étre construit a la rue
du Stand sur le site des pompiers. Elle demande comment les services traitent ces
dossiers et si les attributions ne sont pas soumises a la loi sur les marchés publics.
Mm™ Charollais I’interrompt pour 1’informer que les droits de superficie ne sont
pas soumis a la loi sur les marchés publics et font I’objet d’une délibération du
CM, qui est compétent pour attribuer les droits de superficie.

M. Pagani intervient pour remettre le sujet dans son contexte. Quand il est
arrivé a son poste, il y a dix ans, un espace a la rue des Volontaires dans le mur
borgne du 25, rue du Stand avait été attribué de maniere volontariste a la Cigué,
sans appel d’offres, car cela s’y prétait. M. Pagani donne d’autres exemples
d’attributions faites sur le méme mode rapide («a la bonne franquette») ou au
parc des Chaumettes. Mais a la rue des Deux-Ponts, notamment, la décision
avait été prise de ne plus procéder de la sorte. Un jury a été mis en place, ainsi
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qu’une méthode de fonctionnement plus systématique, sur la base d’un appel a
candidature, afin de mettre les demandeurs sur un pied d’égalité.

La commissaire aborde ensuite la question des concours d’idées. Elle passe
a un texte issu de la droite concernant I’aménagement de la rade. Ce texte dans
I’ordre du jour invite a réaliser le premier prix. Elle veut savoir ce que ¢a implique:
est-ce que le projet se fait d’office ou fait-il I’objet d’un appel d’offres, qui décide,
et la situation est-elle 1égale. M™ Charollais répond que selon la norme SIA un
concours d’idées ne peut pas donner lieu a un mandat. Elle termine en disant que
tant en vertu de la loi sur les marchés publics qu’en vertu de la norme SIA, il n’est
pas possible d’attribuer un contrat de gré a gré suite a un concours d’idées.

M. Pagani rappelle qu’il a été auditionné par la Cour des comptes. Cette
affaire date de bien avant son mandat et lui semble désuete.

Séance du 13 mars 2018
Discussion et vote

Le président informe que les auditions ont été faites et les documents fournis.
11 ouvre la discussion.

L’Union démocratique du centre appuie ce texte fermement, ne serait-ce que
parce qu’il en est un des signataires, tout ce qui est dit est conforme a la réalité.
Ce texte mérite attention et d’étre accepté.

Le Mouvement citoyens genevois indique qu’il est aussi signataire de ce texte.
I1 est favorable a la transparence méme si elle fait mal a certains. Il soutiendra
pleinement ce texte.

Le président rappelle que ce texte avait été gelé suite a un courrier adressé a
la Cour des comptes.

La motion est approuvée & I’'unanimité de la commission des finances.

Annexes
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Dossier MAH

Isabelle Charollais A : commissions.scm 01.02.2017 08:37
Envoyé par : Chantal Boulenger

Ce message posséde une signature numérique.

-—-- Transféré par Chantal Boulenger/dcatville-ge le 01.02.2017 08:36 ---—-

De: Isabelle Charollais/dcalville-ge
A daniel.sormanni@cm.ville-ge.ch
Cc: Remy Pagani/ca/ville-ge@ville-ge, Claude-Alain Macherel/dca/ville-ge@ville-ge, Katia

Fabbri-Ratcliff/dcaiville-ge@ville-ge, Marie-Christine Cabussat/scm/ville-ge@ville-ge, Annick
Viaccoz/dcalville-ge@ville-ge, Isabelle Riotton-Roch/dcalville-ge@ville-ge

Date : 01.02.2017 08:26

Objet : Dossier MAH

Envoyé par : Chantal Boulenger

4743

Monsieur le Président de Commission,

M. Pagani me charge de vous faire suivre les informations demandées par la Commission des
finances au sujet du dossier du MAH.

Vous trouverez donc en annexe :

- un bref rapport de synthése intitulé " Documents concernant la procédure d'appel d'offres et les
contrats des mandataires demandés par la commission des finances du Conseil municipal®

e |
s
170127_MAH_historique_ich kfr.pdf

- un dossier des piéces pertinentes que nous avons retrouvées au sujet de ce dossier, qui sont citées
et commentées dans le rapport ci-dessus.

MAH.zip
Nous remercions le secrétariat du Conseil municipal, qui nous lit en copie, de bien vouloir faire suivre

I'ensemble de ces documents a tous les membres de la commission.

Je vous en souhaite bonne réception et reste, ainsi que mes collégues en charge du dossier, a
disposition pour d'éventuels compléments.

Meilleurs messages
Isabelle Charollais

Département des constructions et de I'aménagement
Codirectrice
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DEPARTEMENT MUNICIPAL DE L'AMENAGEMENT, DES CONSTRUCTIONS ET // :
DE LA VOIRIE -
- DE LA VILLE DE GENEVE

Division de 'aménagement et des constructions

La Société anonyme de publicité PUBLICITAS est priée d'insérer, au tarif « semi-officiel », le
présent communiqué dans la Feuille d'avis officielle de Genéve 2 fois, soit :

1. le ‘lundi § octobre 1998 {priére d’indiquer « 1ére insertio

2. le mercredi 14 octobre 1898 (priére d'indiquer «‘2§me inserti
Le Directeur :
Michel Ruffieux

VILLE DE GENEVE - SOUMISSION PUBLIQUE
Avis de présélection - Mandat d'architecte

Maitre de I'ouvrage : Ville de Genéve - Division de I'aménagement et des
constructions - Service d’architecture.

Objet du marché : attribution d'un mandat d’architecte, selon le réglement SIA 102,
édition 1984, mandat scindé en trois phases distinctes :
1. Phase de l'avant-projet (art. 4.1 SIA 102) en vue d'obtenir un crédit d'études.
2. Phase du projet (art. 4.2 SIA 102) en vue d'obtenir un crédit de construction.
3. Phase de I'exécution (arl. 4 3, 4. 4 et4.5 SIA 102) .

1 es travaux se dérouleront parétapes ]

“en maintenant ['exploitation.
‘Date de construction du batiment : 1903-1909 par Marc Camoleth archltecte
Volume SIA : environ 100°000 m3

Colt des travaux estimé & Fr. 10 millions TTC.

Délais d’exécution présumés :

Phase 1 : automne 1998 - printemps 1999

Phase 2 : automne 1999 - été 2000

Phase 3 : dés 'hiver 2000 et par étape selon les crédits accordés.

Type de procédure et réglementatlon Procédure sélective. Cette procédure est
effectuée en application du régiement cantonal sur la passation des marchés publics
en matiére de construction (L 6 05.01). Elle est soumise 3 I'accord OMC sur les
marchés publics et & 'accord intercantonal sur les marchés publics.

Les textes légaux peuvent étre obtenus auprés du Centre d’information.
documentation et publications, rue de I'Hétel-de-Ville 14, 1204 Genéve.
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'DEPARTEMENT MUNICIPAL DE UAMENAGEMENT, DES CONSTRUCTIONS ET
DE LA VOIRIE
o DE LA VILLE DE GENEVE

Division de I'aménagement et des constructions

Conditions de participation : Peuvent participer les prestataires domiciliés en
Suisse ou dans un pays signataire de I'accord OMC sur les marchés publics, qui
accorde la réciprocité aux prestataires genevois.

Ne seront pris en considération que les dossiers rédigés en frangais et

accompagnés des attestations suivantes :

. justifiant que pendant 3 ans au moins le prestataire a exercé, en étant inscrit au

registre du commerce de son siége social ou dans un registre professionnel (REG

A+B), ou dans un registre équivalent, une activité en rapport, quant & sa nature et

& son importance, avec celle dont reléve le mandat ;

indiquant le nombre d’employés permanents ;

. justifiant que la couverture du personnel en matiére d'assurances sociales est
garantie conformément a la législation en vigueur au domicile du prestataire et
qu'il est & jour avec le paiement de ses cotisations ;

4. certifiant pour le personnel travaillant sur territoire genevois que le prestataire a
signé auprés de l'office cantonal de I'inspection et des relations de travail (OCIRT,
tel. : 022/319.28.50 - fax : 022/735.45.18, prendre contact au plus tard 10 jours
avant le délai de remise des dossiers) un engagement & respecter les usages de
sa profession en vigueur & Genéve, ou qu'il est lié par la convention collective de
travail de sa branche applicable & Genéve ;

. émise par l'autorité fiscale compétente justifiant que le prestataire s’est acquitté
de ses obligations en matiére d'impdts & la source retenus sur les salaires de son
personnel étranger ;

-

wn

(3,3

Les bureaux désirant s'associer pour rendre une offre commune devront fournir
individuellement les attestations susmentionnées. Les attestations ne doivent pas
étre antérieures au 25 octobre 1998.

Critéres de sélection :

1. Expérience et références dans la planification et la réalisation de travaux de
rénovation de béatiments historiques.

2. Expérience et références dans la mise en valeur d’objets et de collections.

3. Expérience du travail pluridisciplinaire.

4. Structure et outils de gestion du bureau pour la planification et la gestion de
'opération.

Dossiers de participation : les concurrents intéressés, qui acceptent et remplissent
les conditions du réglement cantonal L 6 05.01, doivent retirer ou commander les
documents de présélection auprés du maitre de 'ouvrage.

Délai pour le dépét des dossiers : lundi 9 novembre 1998
Adresse pour le dép6t des dossiers : Ville de Genéve - Division de

Faménagement et des constructions - Soumissions - Rue de 'Hétel-de-Ville 4 - Case
postale 3983 - 1211 Genéve 3
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DEPARTEMENT MUNICIPAL DE L'AMENAGEMENT, DES CONSTRUCTIONS ET
DE LA VOIRIE -
T DE LA VILLE DE GENEVE

Division de 'aménagement et des constructions

N

‘Emolument : un émolument de Fr. 100.- doit étre versé dans le délai imparti pour Ie
dépét des dossiers, sur le compte de chéque postal No 12-1230-9 de la Ville de
‘Genéve - Division de 'aménagement et de constructions, en indiquant l'adresse,

n° de téléphone et/ou fax du concurrent, et sous « communications » :

PRESELECTION N°1 - MAH. Cette somme ne sera pas remboursée.

Invitations a soumissionner : Le maitre de 'ouvrage sélectionnera au moins 5
dossiers répondant le mieux aux critéres de sélection prédéfinis parmi les

concurrents initialement inscrits.
Un cahier des charges comprenant plans et conditions sera envoyé uniquement aux
bureaux sélectionnés en vue d’obtenir une offre détaillée.

Pour tous renseignements administratifs : tél. : 022/418.20.46, fax : 022/418.20.31

Genéve, le 1% octobre 1998

La conseillére administrative déléguée
Jacqueline Burnand

e T2
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Musée d’art & d’histoire
Rénovation et réaménagement
Procédure sélective pour P’attribution
d’un mandat d’architecte - 2°™ tour

Conditions d’appel d’offres

PREAMBULE
Géneralites :

Maitre de 'ouvrage:  Département municipal de I’aménagement, des constructions et
de la voirie
Direction de I'aménagement et des constructlons
Rue de I’'Hétel-de-Ville 4
1211 Geneve 3

Service exploitant : Musée d’art et d’histoire
Rue Charles-Galland 2
1206 Genéve

Par délégation, le service darchitecture est le représentant dn maitre de I’ouvrage.

Le chef du service d’ archneclure délegue un chef de projet responsable de Popération et
du suivi de celle-ci.

11 a notamment pour tiche d’assurer toutes les relations avec le mandataire et les autres
services de la Ville de Genéve concernés.

11 fournit également toutes les directives administratives, contr6le tous les documents,
plans ou requétes, etc., établis par le mandataire et les approuve ou demandc les
modifications et/ou compléments nécessaires.

En outre, il assiste aux réunions de coordination et de chantier auxquelles sa présence est
nécessaire.

Toutefois, le chef de projet ne remplace pas le mandataire et ne restreint en aucune
maniére la responsabilité de celui-ci.

A ftitre d’exemple, on peut citer les termes du professeur Jean-Werner Huber qui disaii, en
1990 : « Le maitre de Iouvrage - sans jamais se substituer a 1’architecte - anime et
coordonne les réflexions et les propositions de chacun ; il oriente, il arbitre, il choisit, car
nombre de contradictions ne peuvent - ou ne devraient - étre tranchées qu’a son propre
niveau. Echo, radar, les qualités essentielles du maitre d’ouvrage.ne sont pas de
commandement, mais d’écoute et de persuasion....
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Ainsi il incombe a ces architectes une large responsabilité dans la solution de tous les
problémes dans I'ordre du sensible, du qualitatif et de I’exécution du projet, donc aussi
sur les objectifs de qualité, de cofit et de délai ».

Lors des études et de la réalisation, le mandataire sera amené, le cas échéant, & collaborer
avec divers services spécialisés-de la Ville de Genéve, notamment :

Aménagement urbain et éclairage public

Bitiments
Ingénieur des installations de sécurité

Energie

Voirie

Musée d’art et d’histoire

Conservation du patrimoine architectural

Espaces verts et environnement (SEVE)

Pour les raccords de terrain avec le
domaine public et les questions
d’éclairage public de ces zones.

Pour les questions de sécurité contre les
sinistres et effractions dans les batiments
publics.

Pour tous les domaines CVSE.
Dimensionnement, équipement,
maintenance, etc.

Pour les questions de constuctions de
routes, trottoirs, raccords de
canalisations et pour les problémes de
levée et d'évacuation des ordures.

Pour toutes les .questions de
muséographie ou relatives & 1’exécution
des travaux dans le musée.

.Pour les questions de respect du

patrimoine bati, travaux et techniques de
construction respectueuses de la qualité
du batiment.

Pour les questions de plantations et
entretien des zones de verdure.

De plus, il est demandé au miandataire de vouer une attention particuliére & e gestion
écologique de la construction, soit d'appliquer les 10 principes de la construction
écologique édités en 1996 par le département des travaux publics et de I'énergie de I'Etat

de Gendve (actuellement DAEL).

Le mandataire devra fournir des prestations adaptées & 1'opération considérée pour
permettre un déroulement logique et coordonné des études et des travaux avec tout le soin
requis et les compétences que I'on est en droit d'attendre de mandataires qualifiés. L’étude
devra également comprendre toutes les prestations muséographiques.

11 devra transmettre toutes les informations nécessaires au maitre de 1’ouvrage afin de
permaettre & celui-ci de prendre en temps voulu les décisions utiles.
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Les prestations suivantes doivent également étre comprises dans 1’offre :

pourparlers avec les commissions, par exemple de protection du patrimoine et des
monuments historiques, st avec des organisations semblables ou destinées & lever les
oppositions ;

participation a des séances d’information visant  expliquer le projet et la réalisation
des travaux ;

estimation sommaire et comparaison du coiit de construction des variantes d'un projet
ou relatives aux modes d’exécution ou de déroulement des travaux ;

examen technique et arithmétique des variantes proposées par les entreprises ;
collaboration avec les artistes, architectes d’intérieur et décorateurs ;

établissemerit de dossiers pour toute demande de subventions et tout décompte de
subventions ;

prestations effectuées aprés expiration des délais de réclamations de deux ans ;

conseil au mandant. Participation aux pourparlers en cas de litige, de procés avec des
tiers, de faillite, etc ;

surveillance des travaux de garantie en cas de p_rorogation des délais ;

pour les cas de transformations, rénovations, réhabilitations de batiments existants :

les relevés complémentaires ainsi que ceux des installations, avec la mise 4 jour et
Ie dessin de tous les plans nécessaires;

établissement de fiches par local afin de déterminer le détail des travaux &
entreprendre ;

la détermination des sondages & effectuer, 1a surveillance et le relevé de ceux-ci.

Frais

Les frais de reproduction’ seront remboursés au groupe mandataire selon le réglement en
vigueur - Tarif et conditions de remboursement aux mandataires des frais de reproduction
de documents - approuvé par le Conseil administratif et joint & I’envoi.

Eléments du contrat de mandat

Le contrat de mandat sera établi sur la base du modéle contrat Ville de Genéve, lui-méme

édité sur le formulaire SIA N° 1002.
Celui-ci comportera cependant les précisions ou dérogations suivantes :

Pouvoir de représentation

4755
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Le mandataire ne représente pas le mandant auprés des pouvmrs publics et des tiers. 11

peut cependant représenter valablement le mandant vis-a-vis des tiers, pour autant qu'il ait

obtenu l'accord de ce demnier. Les requétes en autorisation de construire. et/ou de démolir

sont déposées par le département de 1’aménagement, des constructions et de la voirie,
direction de la division de I’aménagement et des constructions.

Le mandataire est autorisé & conclure des contrats avec des tiers jusqu' concurrence de

17000 francs (hors TVA).
Le mandant doit en étre informé aussi rapidement que possible.

Responsabilité du mandataire

La responsabilité du mandataire est régie par le Code fédéral des obligations.
La participation des représentants du mandant ne restreint en aucune maniére la
responsabilité du mandataire.

Révocation du mandat et interruption des travaux

Le mandant se réserve le droit de mettre fin au mandat en tout ou partie, sans aucune

majoration ou indemnité.

De méme, il ne sera accordé aucune indemnité lors d’interruption ou de retard.

Prestations du mandataire
Le mandataire s’engage 4 ne passer de I'une 4 Pautre des phases de prestations (ph. 4.1 &

4.5 SIA 102) que sur ordre écrit du mandant.

Une prestation est considérée comme totalement exécutée lorsque le mandant en a
accepté le résultat et que lés éventuelles autorisations subséquentes sont entrées en force.

Respect du crédit
Le mandataire s’engage-a exécuter I’ouvrage dans les limites des crédits accordés par le
Conseil municipal, indexés & un indice déterminé par le mandant. Seules seront acceptées
en dépassement les hausses contractuelles admises par le mandant.

Direction des travaux
Dans le cadre de I'exécution de ses prestations, le mandataire utilisera les formulaires du

mandant, notamment les listes de soumissionnaires, procés-verbaux d’adjudication,
contrats d’entreprises et avenants, bons de paiement, arrétés de compte, feuilles

comptables.
Les tableaux de la situation financiére et 1’échéancier des paiements seront présentés

périodiquement selon la demande du mandant.

Dossier de ’ouvrage terminé
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Dés 'achévement de I'ouvrage, le mandataire est tenu de mettre 4 disposition du mandant
les documents et plans, mis 4 jour conformément & I’exécution, demandés dans la

formule « Constitution des dossiers définitifs par opération » fournie par le mandant.

Publications

4757

La publication de documents relatifs & 1'ouvrage n’est autorisée qu'avec I’accord

préalable du mandant,

Juridiction compétente

Les tribunaux ordinaires genevois sont compétents pour connaitre de tout litige résultant

du présent contrat.

Le for est Genéve.

2. OBJET DUMARCHE

Attribution d’un mandat d’architecte, selon le réglement SIA 102, édition 1984, mandat

scindé en trois phases distinctes.

1° Phase d’étude jusqu'a Dobtention de lautorisation préalable de construire et
I’estimation sommaire du cofit de construction, soit selon SIA 102 jusqu'd la fin de la
phase 4.1. A Vissue de cette derniére, 1’administration prépare la proposition: du
crédit d’étude complémentaire qu’elle remet au Conseil administratif qui la préavise

et la dépose devant le Conseil municipal.

2° Phase d’étude jusqu'a 1’obtention des autorisations de construire et 1’établissement

des cofits de construction, soit selon SIA 102 jusqu'a la fin de la phase 4.2.

A Pissue de cette derniére, 1’administration prépare les propositions successives de
crédit de construction qu'elle remet au Conseil administratif qui les préavise et les

dépose devant le- Conseil municipal.

3° Aprés les votes des crédits de construction par le Conseil municipal, le délai
référendaire écoulé, les études peuvent se poursuivre,  soit phase d'exécution
comprenant les documents et plans nécessaires 4 la mise en soumission, 1’exécution
des travaux, les réceptions, les travaux de garantie, les décomptes finaux, etc., soit les

phases 4.3 34.5.

Compte tenu de I’importance des crédits de réalisation et du fait qu’un accés partiel
au musée pour les visiteurs devra étre garanti pendant tout la durée des travaux, ces

derniers devront &tre exécutés par étapes successives.

La poursuite des études et I’exécution des travaux sont liées au vote des crédits y relatifs

par le Conseil municipal.

3. DOSSIER D’APPEL D’OFFRES

Il comprend :
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- Les présentes conditions d’appel d’offres
- Directives administratives
- Plan directeur du musée d’art et d’histoire - mars 1999
- FEtude historique: «Le musée d’art et d’histoire: naissance d’un complexe
monumental », David Ripoll, in Geneva, tome XLV, 1997.
- Dossier de plans non cotés de 1’état actuel sous forme de tirages éch. 1:100
. Plan du 2*™ sous-sol
Plan du 1* sous-sol
Plan du rez inférieur
Plan des ateliers
Plan du rez supérieur
Plan de I’entresol
. Plan du 17 étage
~ Disquettes des plans susmentionnés, coupe transversale et coupe longitudinale, au
format DXF
- Dossier de plans de relevé cotés, état en 1965, sous forme de tirages éch. 1 :100
- Plan du 1¥ sous-sol
- Plan du rez inférieur
- Plan du rez supérieur
+ Coupe transversale
- Coupe longitudinale

11 sera remis personnellement lors d’une séance de présentation (durée ~ ' heure)
organisée par ’administration, individuellement pour chaque candidat.

4. ADRESSES, DELAIS, RENSEIGNEMENTS

Dépot des dossiers : Ville de Genéve
Département municipal de 1’aménagement,
des constructions et de la voirie
Division-de I’aménagement et des
constructions
Rue de Hétel-de-Ville 4
case postale 3983
1211 Genéve 3

Pour tout renseignement administratif : B 418.20.46 / télécopie: 418.20.31
Remise des dossiers aux concurrents : 7 juin 1999

Les questions relatives a I’étude et a ’offre
devront étre formulées par écrit avant le: 30 juin 1999.

Réponse écrite & tous les candidats avant le : 19 juillet 1999

Retour des offres et dépot des dossiers 2
I’adresse susvisée avant le : 15 octobre 1999 & 16 heures
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Réception individuelle des concurrents
pour une bréve présentation de leur projet ;:  entre le 8 et le 11 novembre 1999

Jugement : 12 novembre 1999

5. OUVERTURE DES OFFRES

1l n’y aura pas d’ouverture publique des offres.

6. DOCUMENTS A FOURNIR

Joppe fermée et portant la mention i
, une proposition détaillée, compléte et ferme, pour le réglemen
des honoraires selon 1’offre, en cas d’attribution du mandat.
Pour permettre un chiffrage de cette proposition, le prestataire prendra en compte un
montant déterminant de travaux de CHF 10'000'000 hors taxes.
-Compte tenu de incertitude actuelle relative au volume exact des travaux a réaliser,
P'offre devra étre établie sur une base variable au pourcentage (modéle SIA 102 ou
équivalent). '
Cette base sera fixe pendant toute la durée des prestations. Le calcul du
renchérissement sera effectué selon la formule adoptée par la coordination des
" ‘services fédéraux de la construction et de I'immobilier (CSFC), la conférence suisse
des directeurs de travaux publics, de ’aménagement du territoire et de la protection
"de I’environnement (DTAP) et de 1'union des villes suisses (UVS). Selon cette
formule, il n’y a pas de modification de la base lorsque celle-ci n’atteint pas 2%.
“L’offre doit comprendre toutes les prestations nécessaires pour I’étendue compléte du
mandat d’architecte et du muséographe, y compris celles décrites dans le chapitre 1
Préambule. De méme, il devra étre tenu compte des étapes dans la réalisation des
études et travaux, conformément aux indications du chapitre 2 Objet du marché, ainsi
que des relevés né ires & ’accomplissement du mandat.

La proposition devra étre complétée et détaillée. Il s’agira de spécifier les différentes
phases prévues, en comprenant les relevés relatifs 4 celles-ci, afin de permettre un
calcul des honoraires par étapes.

Les honoraires des ingénieurs civils, CVSE, éclairagistes, géométres, ctc., ainsi que
les frais de reproduction ne doivent pas étre compris dans cette offre.
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9

Sur demande expresse du MO, certaines prestations complémentaires pourront
éventuellement étre rémunérées au tarif-temps. Dans ce cas, le tarif utilisé sera celui
accepté par le Conseil administratif en 1999, avec, le cas échéant, application du
calcul du renchérissement mentionné ci-dessus. :

Le candidat est autorisé & formuler des remarques concemant ’offre, ou & faire une
autre proposition en annexe & I’offre méme.

Les documents en retour, soit :

- dossier de plans

- dossier informatisé (disquettes)
- plan directeur

- étude historique

-Les documents textes seront transmis dans I’enveloppe réponse fournie et les plans

dans un rouleau fermé portant les mémes adresse et références que 1’enveloppe
réponse.
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7. ENGAGEMENT DU CANDIDAT

a:

1. Confirmer que les indications, informations et preuves
fournies dans et avec cette offre sont exactes et conformes a
la réalité.

2. Accepter que le MO, ou ses représentants, puisse vérifier les
indications, informations et preuves fournies- dans et avec
cet appel d’offres (confidentialité assurée par le MO).

Si non, raison :

. Mettre en place les personnes désignées pour la durée
d’exécution des mandats (sauf cas de force majeure justifié).

uy

. Confirmer que I"offre déposée inclut toutes les prestations
strictement justifiées pour la réalisation du mandat.
Si non, le candidat doit motiver en annexe sa position.

N

5. Déclarer avoir regu tous les renseignements nécessaires pour
I’établissement de ’offre, aprés avoir pris connaissance des
conditions, du cahier des charges, du descriptif et aprés
's’étre rendu exactement compte des études et travaux
envisagés. En conséquence, 4 s’engager a exécuter
1’ensemble du mandat pour les prix indiqués dans I’appel
d’offres, en se conformant strictement a toutes les
prescriptions clés dans le présent appel d’offres.

Si non, le candidat doit motiver en annexe sa position.

N

. Accepter que le MO puisse interrompre ou abandonner &
tout moment la procédure ou ’exécution des prestations, si
des autorisations étaient refusées, en cas d’opposition au
projet ou de refus de crédit par les autorités publiques.

Si non, le candidat doit motiver en annexe sa position.

PS: Mettre une croix dans les cases @ correspondantes.

Par leur signature 2 la fin de ce chapitre, tous les membres du groupe de mandataires s'engagent

O oui
Qoui Cinon
D ouj
Qoui Onon
Qoui Qnon

Qoui non
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_Signatures :

Nom du bureau Date Nom et prénom Signature

MAHDossierAppeld’offres.doc
BM/fq/21.05.99

10
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VILLE DE GENEVE

Division de 'aménagement et
Des constructions
Service d'architecture

MUSEE
D’ART & D'HISTOIRE

Rénovation et réaménagement
Procédure sélective pour attribution
D’un mandat d’architecture

25™ tour

RAPPORT

ASSOCIATION D’ARCHITECTES
AURELIO GALFETTI
UGO BRUNONI
ATHANASE SPITSAS
PHILIPPE VASEY
DOMINIQUE ZANGHI

. MUSEOGRAPHIE
CARLO BERTELLI

Rue Muzy 10
1207 GENEVE

Geneve, le 15 octobre 19_99
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2010, 100 ANS DU MUSEE D'ART & D'HISTOIRE

La lecture du plan directeur du musée d'Art et d'Histoire donne une orientation trés claire sur les
objectifs que désire atteindre le maitre de I'ouvrage. Nous en avons relevé les points essentiels :

¢ Renforcer le role du grand musée dans la vie culturelle, sociale et é&conomique genevoise.

¢ Remettre en valeur le musée, en réalisant une extension maximale, tout en respectant l'adé-
quation entre collections et espaces d'exposition ainsi que la répartition d'origine dans les
différents étages.

¢ Créer un lieu adapté pour les expositions temporaires,

¢ Rénover, modifier ou créer des installations aptes & offrir au public le confort visuel, physique
et de visite adaptée a un musée modeme et & la qualité des collections.

¢ Requalifier les lieux d'accueil et de détente, les espaces pédagogiques et de sensibilisation
ainsi que les infrastructures.

Les points ci-dessus nous conduisent a une double réflexion:
- une étude attentive du batiment existant en lien avec la disposition des collections qu'il abrite.
- une analyse critique des objectifs énoncés par le plan directeur en liaison avec les potentialités

offertes par 'architecture du musée.

Notre concept d'intervention s'appuie sur les principes suivant :

+ Renforcement du potentiel spatial existant, maintien et agrandissement des surfaces
d'exposition permanentes dans le volume actuel et rétablissement du parcours a tra-
vers les salles du batiment.

¢ Création d'un espace de référence destiné & devenir seuil de dialogue entre Ia ville, le
territoire et le musée, et lieu d'accueil des extensions du musée.

La réalisation d'une nouvelle entité spatiale s'appropriant la cour offre un interface entre le pay-
sage et Je musée. Un toit "vole" au dessus de la ville, identification entre le contenu des collec-
tions et le temitoire genevois, et génére la nouvelle limite du volume qui abrite les salles d'expo-
sitions temporaires, la cafétéria, la médiathéque, la librairie et la salle polyvalente.

Les nouveaux espaces sont & la fois autonomes références en tant que centralité par rapport a
l'ensemble de I'edifice. L'ambiguité entre une typologie & cour, espace de distribution sur cour
servant les salles principales orientées sur la rue et une typologie de salles en enfilade organi-
sées autour d'une cour autorise I'occupation de ce vide de fagon indépendante.

Ce nouveau "caeur” s'organise en liaison étroite avec I'espace longitudinal de distribution, l'esca-
lier monumental reste le lien qui donne accés & I'ensemble du musée.

La partie inférieure de la nouvelle réalisation abrite sur trois niveaux les surfaces dévolues aux
expositions temporaires, un dispositif de circulation interne permettant leur usage comme une

seule entité.

Les espaces supérieurs sont dévolus aux lieux de détente et d'information. Le parcours intérieur
se termine par une promenade extérieure donnant accés a la toiture du nouveau bétiment, pro-
longement & I'air libre des expositions internes. Ce balcon, seule partie émergente de la cons-
truction, forme ce sol qui réuni le Musée & sa Ville.

Cette "ultime salle” donne au visiteur l'occasion d'un regard sur les incidences historiques de

linsertion humaine sur ce territoire.
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ASPECTS DE MUSEOLOGIE

"Le musée est l'ceuvre commune des habitants de la cité et de ceux qui ont avec elle un lien
privilégié”

Cette affirmation de Benjamin Laederer devrait &tre la prémisse sous-jacente a toute ceuvre de
réorganisation du Musée d'Art et d'Histoire de Genéve.

Sans omettre la prise de conscience des "carences” actuelles du Musée exprimées dans le plan
directeur, tout processus d'intervention en vue d'y remédier devra prendre en considération cette
prémisse fondamentale. Ainsi, nous devrons apporter le minimum possible de modifications sur
tout ce qui est imprimé dans la mémoire de la ville et prévoir une intervention qui intégre en elle
le processus de compréhension des innovations.

Le respect envers l'architecture de batiment et la valeur historique de ['état actuel devraient gé-
nérer des critéres muséologiques capables d'éviter lintroduction d'éléments de pure décoration.
Le projet.ne pourra ainsi qu'affirmer ainsi la grande clarté du plan de Marc Camoletti en cher-
chant a l'interpréter en fonction de nouvelles exigences plutdt que de le bouleverser.

Dans une stratégie & considérer dans le temps, la réalisation en premiére étape, des salles
‘d'expositions temporaires, de la cafétéria, de la médiathéque et de la salle polyvalente peut pré-
céder le reste des interventions combler rapidement les manques bien connus du public et des
décideurs. En méme temps, cette réalisation contribuera & la compréhension du processus de
transformation globale.

Ainsi des espaces libérés des affectations telle que cafétéria, salle de conférences ou salles
destinées aux expositions temporaires accueilleront de nouvelles capacités d'exposition
permanentes pour le musée.

Une intervention graduelle peut étre considérée comme cruciale pour la vie d'un musée actif et
en rapport continu avec son public et la société qui a contribué a son enrichissement

patrimonial.

L'intervention sur les collections est des plus délicate, elle requerra une reconsidération de la
potentialité des espaces d'expositions vis-a-vis de l'architecture.

Les premiers mouvements pourront étre destinés & séparer les ceuvres de peinture et de
sculpture qui font partie de 'ameublement de celles qui méritent une vraie représentation mu-
séographique.

A ftitre d'exemple, les sculptures de Carl-Albert Angst et de James Vibert pourront rester inté-
grées a l'architecture alors que d'autres sculptures dispersées au fong des escaliers ou les ceu-
vres de Ferdinand Hodler congues pour l'espace du musée de Zurich n'ont pas encore trouvé
leur place.

En général, nous devrions éviter la dispersion des oceuvres d'art, laquelle génére au visiteur Fim-
pression d'une mise en scene d'ceuvre d importance mineure.

Toutes les ceuvres qui ne sont pas intégrées & un parcours muséographique précis devront
rester au dépdt, a la disposition des spécialistes, des expositions temporaires ou des préts sur
demande des autres institutions. Cette demiére activité fait partie d'ailleurs des nouvelles préoc-
cupations des dirigeants des musées.

L'activité didactique doit étre reconsidérée et adaptée aux moyens modernes d'information. Ainsi
la médiatheque pourrait jouer le role non seulement d'une simple librairie, mais aussi donner un
accés approprié sur 'histoire du musée, de ses collections et de ses nouvelles acquisitions.

Malgré I'apport considérable des donateurs, le caractére public du musée impose une logique
d'exposition en relation avec une chronologie et des thémes. Une muséographie qui aurait pour
seul objectif de mettre en évidence ces collections singuliéres, comme c'est le cas dans
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différents musées itafiens, serait non seulement destructrice mais aussi contraire 4 la finalité des
donations mémes.L'exposition d'une telle collection, dans son intégralité, pourrait avoir un sens
uniquement en relation avec son homogénéité.

La stratégie d'exposition déja appliquée par différents musées européens, qui consiste & mettre
en place des parcours muséographique rapides destinés au tourisme de masse, nous semble
inadaptée au musée de Genéve.

Une signalétique adéquate et des informations judicieuses pourraient sans mise en place d'un
acheminement spécifique, guider rapidement les visiteurs & travers les ceuvres principales.
Cette solution donnera des indications sur la maniére d'exposer et de mettre en valeur certaines

des ceuvres importantes.

La nouvelle muséographie doit aussi développer les rapports entre le musée et la ville.

Les secteurs liés & I'histoire de la ville devront étre mis en évidence. Le visiteur devrait ainsi
sans difficulté pouvoir identifier les antiquités romaines trouvées dans la région de celles prove-
nant de la région Médllenanéenne ou du Proche Orient.

Quel { du , 'Escalade, par exemple, devront rester intacts par le fait qu'ils
sont |ntégrés & l'architecture et ont acquis une valeur monumentale de témoignage.(I'Escalade)
Par contre, les parties d'exposition concernant I'histoire genevoise entre le Moyen-age et le
15éme siécle devraient adopter une attitude éclectique en exaltant les verriéres de la cathé-
drale, les fresques de Jaquerio et le retable de Konrad Witz, soit toutes ses cauvres qui repré-
sentent des moments importants de I'histoire de I'art et de Ia ville.

Les agencements de mobilier font partie d'une culture expansive européenne par conséquent
les salles du chéteau de Zizers et le salon du chéteau de Cartigny restent intacts comme parties
significatives de I'histoire du musée.

Au niveau des Beaux-Arts, le musée a déja adopté une muséographie impliquant I'exposition
simultanée de peintures et sculptures qui pourrait continuer dans ie méme voie pour les surfa-
ces récupérées en complétant le parcours.

Pour finir, la terrasse-promenade offre une importante surface d'exposition en plein air.

La vue spectaculaire vers la ville, le Saléve et les montagnes de Savoie établi une rencontre

vive entre ie visiteur, la ville et son musée.
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REZ SUPERIEUR  NIV. 0.00
B e
B Grandes sates 2660 m2

l Exposition temporaire 720 m2

ENTRESOL NIV, +4.35

. Arts appliqués 400 m2

iERETAGE NIV, +8.60
. Beaux - Arts 2560 m2

B Cotsteria - Servioes 720m2

1ER SUPERIEUR NIV, +12.90

B wsciathaque - Libratrie 320m2

-2EME ETAGE  NIV. +18.10

. Salle Polyvalente 800 m2

TERRASSE  NIV. +26.00

- Promenade en plein air 1200 m2
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SCHEMA DES CIRCULATIONS

REZ SUPERIEUR - ENTREE

1ER ETAGE

Ll =

TERRASSE

COUPE A-A
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POSITION DES INSTALLATIONS TECHNIQUES
ET SCHEMA DE DISTRIBUTION DES FLUIDES .

COUPE A-A
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ETAPES DE REALISATION

La proposition donne la possibilité de réaliser l'extension du musée par étapes.
La construction a l'intérieur de Ia cour permet de maintenir le musée ouvert pendant toute

la durée des travaux.
Etape 0 Préparation de I'ancien batiment en vue de la nouvelle réalisation.
Etfape 1 Réalisation du gros ceuvre de la nouvelle partie.
Etape 2 Equipement des salles d'exposition temporaires
Equipement de la cafétéria
Equipement de la librairie
Equipement de la salle polyvalente
Etape 3 Déménagement des locaux de I'ancien musée dans la nouvelle partie.
Etape 4 Réaménagement des salles et des locaux récupérés dans Pancien musée.

Etape X En fonction des besoins, ia modification de la muséographie séra réalisée
dans les étapes 0, 1, 2, 3, et 4.

Etape Y En fonction des besoins et du degré de vétusté des installations techniques,
la modification et la modemisation de celles-ci seront réalisées dans les éte-

pesO0, 1,2, 3 et4. : k
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£ =
. DU DIAGNOSTIC A L'ORDONNANCE

Lo A
Musée d'Art et d'Histoire - Genéve

JEAN NOUVEL JUCKER MRH DISERENS VON KAENEL

A:R .C H I T E € T U R E 8
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o
i
Le musée d'Art et d'Histolre de
Genéve est le plus beau bAtiment
"Beaux Arts” de la ville. C'est un
témoln, Son archit C avait

=

Ce travall sera fait aussi dans les trés
belles salles de peinture avec leur
éclalrage zénithal. Travall sur la vérité

pour ambition de lui donner un statut
urbain plus prestigieux, avec un grand
Jardin en terrasse qui ouvrsit une
large perspective. Le musée d'Art et
d'Histolre abrite des collections qui
témoignent d'un temps révolu... Des
photographies montrent I'accord qui
existait entre le contenu et le
batiment. La cour Intérieure n'est pas
congue pour dtre vécue, larchitecture
de ses fagades intérieures en
témoigne, la composition n'est pas
aussi maftrisée que celle des fagades
principales.

Le musée d'Art et d'Histoire n'est plus
adapté & ce qu'on peut attendre d'un
musée aujourdhui. Il manque
d'atiractivité, principalement parce
qu'll a perdu ce charme du

s

mem

surle du temps :
mais pas de nostalgie affichée, pas
de patine et pas d’élevage de
poussidre. Refalt comme au premier
jour?

4. Cultiver un deuxidme contraste
avec e nouveau coeur du bmlmem
témom de la culture et de

du début du
sléds, acier et verre - tension et
fransparence - espace libéré qui
découpe les fagades de la cour
intérieure pour leur donner plus de
qualité et mieux les révéler, et qui
établit un dialogue entre le XXIéme et
le XIXéme, accentuation de ia
conscience du temps passé. Les
salles sont grandes et lumineuses. Un
fieu de commumication avec une salle
de blen proportionnée est

temps perdu et qu'il n'a pas conquls
los amé

qui font Pefficacité et la séduction des
grands musées modemes.

Ce constat établi, que pouvons nous
faire ? Cing actions :

1. Montrer la beauté de l'architecture
Beaux Arts du XIXéme siécle. C'est
un monument historique. Au plus prés
de sa vérité historique, conservons-le,
bichonnons-le. Dans ses détails,
:enétres, portes, sols. Soyons fiers de
ui !

=10

2. Conquérir un statut urbain en
relation avec I'ambition de son
créateur. Ce qui veut dire changer la
relation au parc. On profitera de cette
nécessité pour créer en transition
avec le parc, un signe de modemité,
lieu dlinformation, signal, vente de
billets, de livres, de marchandasing
artistique, et aussi accés digne et
simple pour’ X

pproprie

que I8 mi
fe parc et le parc le musée.

4 3. Cultiver le contraste entre ce

3 premier lieu d'accueil et laccuell dans
le musée lui-méme. La grande
surprise sera de restituer lesprit de
1 aménagemen! initial dans 885

sestem.uras sa scénographna sur
Fhistoire comme sl le temps s'était
arrété, comme si, & la fin du XIXéme
sigcle nous entrions dans ce lieu
pimpant et neuf.

k=

i
i

He

Du diagnostic a I'ordonnance
Musée d'Art et d'Histoire - Genéve

situd au niveau le plus bas. Les
autres niveaux, & l'exception du
dernier, sont idéaux pour aménager
en toute liberté des expositions
temporaires. Au-dessus des toits
actuels : un belvédere terrasse et une
cafétéria restaurant panoramique
aussi "immatériels” que possible.

5, Faire de I'émergence lumineuse de
cette architecture cantrale un signe
mystérieux, le nouveau pble ainsi
révélé par son programme et son
expression devient attracteur. Le
musée d'Art et d'Histoire redevient un
lieu du Genéve modeme.

Cette ordonnance peut étre appliquée
&h une ou plusieurs fols, mais pour
étre efficiente les cinq traitements
sont indispensables.

Jean Nouvel

4773
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-L‘analyse des éléments B
“strichrants du site nous indique
une relation & I'évidence déja forle
du musée avec son

rbal
égalemsm souros de fruslmtlon

]
Eneﬁet neintpar Ia tracedu, . i
rempart renforcé par la i
‘supeiposition d'une chaussée
‘eliant ia Veille Ville aux uartiers

FEgn

re sur la ville.

Lavmise en plaqe dela eollemm
inmga est une allégone de nofre

hy
Sa mlse en soéne onglnel est
Texpression d'une épogue.
¥ Malheureusement, le manque de
place n'a pas permis de conserver
L ce %émpignage fort. :

daplaoe qui préoccupe les -
conservateurs du musée. depuls le
jourde son inguguratio ;

Claude Lapaire .=
(andienconservateur du MAH).

L afhe

Mémoire du lieu’
Musée d'Art et d'Histoire - Genéve
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o
NIVEAU +21.80
Répartition:
I Circulation verticale
B Restaurant 320 m2
{77 Terrasse 350 m2
Eii| Cuisine 80 m2
[__1 Services 40 m2

" NIVEAU +13.75

Répartition:

BN Circulation verticale
Terrasse 520 m2
Passerelle 120 m2

R
i +
NIVEAU +3.60
Répartition:
N Circulation verticale
Beaux-arts 2315m2 1B
1 Temporaire 675 m2
Expo Dossiers 160 m2

e
$3
]

NIVEAU +4.35

Répartition:

[ Circulation verticale
R Ads appliqués 890 m2
5% Expo Dossiers 100m2

k]
£

Programme et circulation
Musée d'Art et d'Histoire - Genéve

4775



4776 SEANCE DU 4 FEVRIER 2020 (soir)
Motion: transparence en matiere de passation de marchés publics
i =
i
[ '
da wf
* NIVEAU #0.00 -
Répartition:
N Circulation verticale
[ Accuell 234 m2
I Salle Armures 420 m2
BN HigoireExpo 675 m2
N Arts Appliqués 670 m2
EEEE Archéologie. 950 m2
B Beaux-Arts 300 m2
Services 50m2
i,
* NIVEAU - 3.35
Répartition:
BEEE Circulation verticale
I Numismatique 200 m2
N Logistique 120 m2
* NIVEAU -6.40
Répartition:
IR Circulation verticale
BB Animation 675 m2
[ Achéologie 1080 m2
BE Lapidaire 480 m2
Expo Dossiers. 160 m2
Services 40 m2

i

Programme et circulation
Musée d'Art et d'Histoire - Genéve
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. NIVEAU -10.00

Répartition:

| Clrculation verticale

Passage voit. 500 m2

[ Acces administ.

R Pont Elévateur
Dépdt 695m2

[

NIVEAU -12.40

Répartition:
I Circulation verticale
[ Conférence 850 m2
=221 Archéologie 650 m2
B Lapidaire 150 m2

Services 40 m2

* COUPE LONGITUDINALE
e
A4 . e
=5 + “
S

Musge d'Att et dHistoire - Généve
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Le premier projet du Musée d'Artet  L'oeuvre d'art doit &tre présentée
d'Histoire de Genéve est ie musée  d'un seul but mais ceci n'interdit

lul-méme : son batiment et 'histoire  pas, bien au contraire, le travail de

des collections qu'il abrite. médiation qui sera souvent
fessence méme de la
Cet objet architectural, nous le scénographie.

présentons au méme titre que les
diverses collections qui le peuplent  Pour cela, nous avons & notre
+il est mis en scéne 4 l'intérieur de  disposition gn grand nombre de

la ville 2 lidentique des q
d'art et des objet des di pour la plupart &
collections qui seront mis en scéne Tunivers quotidien du visiteur du
dans les différents espaces du vingtiéme siécles et bientdidu
musée. vingtiéme et unidme si¢cle. Ces
i médias vont nous permettre de
3 La création du batiment extérieur  { ! les objets, de renforcer
* estle premier acte qui induitun ! les événements contemporains.
regard réellement neuf sur le Ainsi, par exemple, 'évocation de
batiment de l'architecte Marc FEscalade ne peut étre dissociée
CAMOLETTL. Ce nouveau leu des célébrations annuelles
lisé psrmet égal de auxquelles elle donne fieu.
mleux décrire P'histoire du musée et L'éruption de cestechniques
son inscription dans les matérielles et matériaux
fortifications. contemporeins autour de ces

objets bt al intérieur de oat

Le visileur, simple curisux ou
amateur éclairé, aprés avolr gravile  de cette mlse en scéne discrate. A
grand escalier, fraverse un « sas» fravers quelques écrans, on peut
historicisé avant de découvrir e fort donnera ¢ les
contraste architectural entre les richesses cachées de ce musée et
nouveaux espaces créés au coeur  le travail passionnantdela
. du batiment et ies ailes anciennes ; conservation et de la restauration.
4 dont il peut admirer successivements
les fagades superposées. Le parti Enfin, a lissue des travaux, mais
pris de présentation lui est aussi tout au long du déroulement
clairement indiqué ; il s'agit bien des différentes phases de ces
d'une mise en scéne et non d'une travaux, le musée d'Art et d’Histoire
reconstitution historigus : ici, ifn'ya  de Gendve sera aussi différent tout
pas de décors mais seulementdes  en étant totalement comparable de
amblances. celul qu'il étalt a sa création, autant
Nous allons raconter des histolres  que peut &tre comparé le visiteur
et non I'histoire, parfois les histoires  contemporain au visiteur du début
des objets, de leur découverte ou du sigcle.
de leur découvreur, toujours les
histoires des différentes collections Michel COVA
et de leur réunion dans ce lieu. Sile
visiteur le souhaite, il en sortira
avec plus de questionnements que
4 daréponses Car ce musée n'est
pas une école, comme cartains 3
musées ont envie de le devenir :
le musée est beaucoup plus un fieu
de création d'émotion qu' un lieu
d'accum llaﬁonde $sances.

rart

1, s

Scénographie et muséographie
Musée d'Art et d'Histoire - Genéve
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£ = = =
L'insertion d'un volume nouveau 1) - Déplacement des bureaux
et libre cffre la possibilité d'étapes vers la nouvelle administration des
d'exécution successives et Casemates.
indépendantes. Elle garantit un - Aménagement extérieur avec la
fonctionnement permanent du construction des pavillons
musée. d'acoueil, d'information et d'accés
. (hors ouverture du musée et
En effet, I'espace des nouveaux handicapés), information au public
plateaux est & disposition sur les travaux du musée.
immédiate des collections en
attente d'un réaménagement.
Cette période de mouvements
successifs proposera aux .
, visiteurs des lectures nouvelles "
1 des collections du musée. L =f

J
2) - Construction du volume central
avec ses plateaux adjacents aux
étages.
- Si excavation de la cour,
évacuation des déblais par le
nouvel accés vers le parc.

3) - Déplacement provisoire des
collections vers les nouveaux

plateaux et réaménagement
scénographique des anciens
espaces.
Déplacement du restaurant en
toiture.

i = I e
4) - Réamé it des

espaces et mise & disposition des
nouvelles surfaces (expositions
temporaires, animations,
exposition dossier).

fn

Etapes de réalisation
Musée d'Art et d'Histoire - Genéve
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= ]

&
Les trols dailes construites dans la
cour sont constituées de poutres
métalliques & treillis croisés
d'environ 25 m de portée et d'une
hauteur statique de 125 cm.

Libres ds tout porteur, elles
reposent sur la fagade intérieure
du musée par des goussets &
inertis variable espacés de 180
©m environ.

Les réactions d’appuis que
transmettent ces goussets sont
reprises par des poteaux

métallique en forme de U qui sont §m
intégrés dans 'épaisseur de la

; fagads exlsunte e

:’Da ceﬂe maniére. la cha:ge fotale
de la facade n'est que peu
modifiée et ntervention est

‘minimale. 1l ne s'agira en effet que

: d'eﬁac(uar des saignées

poury imégrer les

B

'appul des dalles pourra alom se
fa!ra sans entrave & l'exploitetion
du musée et indépendament de
Favancement du reste des
travaux,

Les éléments de dalle, carrossés §
ot non, seront montés

entiéremant & sec & 'extérieur du
périmétre du musée et mis en

place & la grue en enjambant le
batiment. La dalle de couverture
sera reprise par des poteaux
métalliques reposant directement
sur les fagades de la cour. -

=

J

e

+
el

o

Princlpe constructif
Musée d'Art et d'Histoire - Genéve

o
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iy
Scénographie

DuckS scéno
*  Michel Cova
Rue Jangot 3
F- 69007 Lyon
161.00334 787244 55
Fax 0033 478 69 15 18

s 5t

- bz ool -
1 i

Conception éclairage Tour funéraire de Palmyre
Syrie

Yann Kersalé

Yann Kersalé
Rue de Fontenay
F- 94300 Vincennes
61,0033 1 43 98 2020

1a

o i
Ingénieur clvit Stéle de Palmyre
MAH Genéve

5
n?;‘

ESM - Pontl & Morel
Jérome Ponti

Rue Vioilier 8

CH- 1207 Genéve
tél. 700 35 88

Fax 700 35 83

i wfa o
" ingénieur-conseils CVC

RG Riedweg & Gendre SA
Joseph Riedweg
Rue Richard-Wagner
CH- 1202 Genéve
16l. 748 48 48
Fax 748 48 58

K A

Intervenants
Musée d'Art et d'Histoire - Genéve
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museée d’art et d’histoire
rénovation et réaménagement

appel d'offres - deuxiéme tour

r2pRoridntslociobre 1999
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REMISE EN VALEUR DU BATIMENT
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REMISE EN VALEUR DU BATIMENT
Situation dans la ville
Les qualités spatiales . du musée résident

principalement dans le caractire monumental dc
T"édifice. Malgré cette mo lité di i

‘ila. présence .du bitiment est peu ressemtic comme

" déterminante visnellement ct spatialement. Sa position

topogmphxque entre « deux fleuves & voitures », eux-
mémes bordés de « nves a plémns » peu ou pas du
tout fi¢ jon pour ainsi dire
insulaire et rend son accés problématique. Cette
impression d’insularité est renforcée par la présence
de deux ponts qui relient le bitiment au reste de la
ville.

Dans la mémoire collective genevoise, le musée est
bien situé comme institution mais moins bien situé
spatialement, ce qui n’est pas le cas pour le musée
Rath, un des acteurs principaux de Ia place Neuve.

La fagade principale, s¢ trouvant sur on dénivelé par
uigponauxdcuxaxpsmuﬁem et comprenant l'entrée
‘pringipale, s'aborde par le ¢5té et ne dispose pas d'un
dégagement frontal suffisant, 1a rue Charles Galland le
séparant du jardin de l'observatoire.

La création dune esplanade dans le jardin et la
suppression du trafic sur la rue Chares Galland
requalifierait la monumentalits de.cette fagade et lui
offyirait le recul nécessaire pour wme meilleure
lisibilité.

Pour la pré du musée,
faciliter son repérage dans la ville et dans la mémoire,
un dispositif de supports d'information constitué de
panneanx posés le long des soubassements de I'édifice
sur les fagad ipales et latérales est proposé. Ces
panneaux xemplazemnt les grilles. en fer forgé
rouiliées et impliqueront la suppression des puits
anglais' et ’obturation des fenétres en chéne donnant
sur les futures salles d'expositions temporaires. Les
trottoirs seront élargis pour permettre une meilleure
lecture des fagades latérales et de leur signalisation.

£ s ol

Diagnostic et praposition de restauration

Pour redonner a cet édifice la présence qu'il mérite
dans la ville, son cnveloppe extérieure  doit étre

ée et les réhabilités afin qu'ils
retrouvent leur aspect d'origine.

Circuit des musées . -

?mnem_dn signalisation : entrée Jaques-Dalcroze
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Les fagades en pierre appareillée (savonniére) et les
soubassements en roche du Jura sont en général en
bon état, quelques piéces des comiches se désagrégent
et seront remplacées. Les gaz d’échappement et la
pollution de I'air ont noirci les parements extérieurs.
Aprés un lavage 4 l'eau et un brossage, clles
retrouveront leur couleur d'origine. Les joints seront
contrdlés et repeints. Sur les comiches, des fils
métalliques la p n  anti-pigeons; ils
sont détendus et ne remphssent plus leur réle. Iis
seront réparés et des compléments seront posés sur les
pa.tues saillantes de I'édifice. Les toitures en ardoise
sont et parai en bon état; les Fagade principale: fonds de mur en pierre appareillée noircis,
forhl jes des toi et des facades extéricures coulures vertes sur les partics supérieures
somt en cuivre et leur état de conservation est bon.
Toutefois, le cuivre a provoqué des coulures vertes sur
les parties supérieures des fagades. A terme, ces
ferblanteries devront étre remplacées par des 11 :
en cuivre étamé. Les ferblanteries de 1a cour intérieure
sont en zinc et seront controlées; si nécessaire, elles
seront remplanées par des nouvelles en cuivre étams.
Les verriéres a su:nple vitrage semblent saines. Les
volets d'ob ne foncti it plus,
Quelques verres ont été remplacés par des
de qualités diverses. A terme, elles devront étre
quipées de doubl ! pour éviter les
déperditions de chaleur. La peinture du plafond des
voites de l'escalier principal au niveau beaux-arts
s'écaille, probabl di & une isc isolation
des toitures produisant de la cond ion; & 3l Vue des toitures oBté cour
La verriére centrale, dans e hall de F'étage des beaux-
arts donnant accés aux deux salles principales, est
endommagée et sera remise en état. Les portes
métalliques donnant accés au passage 4 voitures
depuis chaque boulevard nécessitent un contrble et
une remise en état générale, Leurs parties supérieures
vitrées seront réhabilitées pour amener un peu de
lumiére naturelle aux espaces de travail, Les fenétres
métalliques sont conservées dans leur intégralité ainsi
que les vitraux. Le simple vitrage de ces fenétres ne
répond plus aux critéres climatiques et de sécurité.
Divers systémes de protection anti-solaire en place &
lintéricur des salles, tels que panneaux en bois,
rideaux, lamelles verticales, stores en toile, stores a
touleau, murs en magonnerie, etc., donnant i la fagade
un aspect hétérogéne et disgracieux, seront supprimés.
Les fenétres de P'escalier monumental donnant sur la
cour intérieure, qui ne sont plus étanches, seront
conservées et protégées par la nouvelle fagade en

Rideaux ' i salles  du
verre. iour
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REMISE EN VALEUR DU BATIMENT

Des nouvelles fenétres métalliques 4 double vitrage
isolant fermeront les arcs de Ia galerie couverte de la
cour. A terme, les fenétres en bois des étages donnant
sur la cour intérieure pourraient également étre
placées par des lles fenétres métalliques &
double vitrage isolant.
A lintérieur de I'édifice, plusienrs transformations ont
en lieu depuis la construction de 1'édifice a nos jours:
obtyration partielle des fenétres, coté boulevards
Jaques Dalcroze et Helvétique ainsi que coté passage
Burlamachi, par des murs en magonnerie 3 couverte
‘herizontale; remplacement des sols d'origine par des
sols en marbre et moquette; mise en place de faux
plafonds métalliques et en plére; insertion de deux
ascenseurs; installation de cloisons vitrées devant la
cage . d'escalier boulcvaxd Jagues Da.lcroze,
amenagcmt d'une cuisine, etc. Pour redonmer a
Pédifice son image d'origine, il est nécessaire de le
dégager des interventions antéricures qui nuisent 3 sa
lectire et empéchent le dialogue . entre lespace,
architectural et les collections.

Installations technigues

Actellement, il n'existe pas un concept énergétique
global. Il do:tetm établi sans tarder afin de définir les
11 et installaty q[u nt le
bon fonctionnement du muséc.
Au stade actuel nous constatons que
+ le systéme de chauffage au mamut, dxsmbué par des
radiateurs placés dans les salles sous les fenétres,
fonctionne et pourrait étre maintenu sous réserve d’un
bilan éncrgeuque Les quelques radiatenrs d'origine en
place dans les salles beaux-arts soront supprimés et
déplacés vers les murs de refend.
« Ie renouvellement d'air des salles d'exposition se fait
en ouvrant les fenétres. Aucun contrdle climatique et
de sécurité n’est possible en laissant les fenétres
ouvertes. Malgré le pen d'informations concemant les
installations de ventilation, il paraft judicieux de
conserver la gaine en plétre située dans le sous-sol
cité passage Burlamachi et la sous-station de
ilati xi dans le passage & voi Le
systéme actuel doit &tre revu afin qu'il puisse assurer
Ie renouvellement dair dans toutes les salles
d'exposition, Ie refroidi et 'humidification de
l'air dans certaines salles odi des objets plus délicats
sont exposés. Une nouvelle sous-station de ventilation
au ier sous-sol ali cra toutes les nouvelles
salles ainsi que les salles d'expositions temporaires.
Des liaisons verticales & créer distribueront les fluides
a tous les niveaux. La reprise et I'évacuation d'air se
feront par les soupiraux situés dans la fagade du
passage Burlamachi.

méhlkwlpkmme hmﬁpﬁvoﬂhw&m
aménugements

Premier étage; redistenr-siége dans les salles beaug-arts
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LES POINTS SENSIBLES

LES POINTS SENSIBLES

Circulations et nouveaux espaces

La complexe inscription topographigue du bétiment se
répercute 4 lintérieur de l'édifice et plus
particuliérement dans les circulations.

Bien que strictement symétrique, la planimétrie se
trouve dérangée par la distribution verticale qui offre
plusieurs possibilités d'approche, une sorte de boucle
en spirale. Depuis I'entrée on peut soit rester au méme
niveau soit descendre ou monter. Comment choisir 7

Certes, l'escalier monumental invite & monter, mais le
choix reste aléatoire. On est ainsi invit¢ a4 parcourir le
musée dans une sorte d'escalade, d'exploration d'une

caveme ou les et les d se
ed Cette al pout constituer ume
expérience  spatiale  intéressante, rche en
rebondissements et surprises, mais fatigante pour les
isi L i ne répond pas & une

bonne fluidité verticale des visiteurs du fait de son
¢loignement de l'accueil. On est donc amenés 3
proposer deux nouveaux ascenseurs vitrés reliant, a
travers une plate-forme de distribution, tous les
niveaux et sc prolongeant jusqu'aux nouveaux espaces
créés au deuxiéme sous-sol. Ce nouvean dispositif
double, par une verridre verticale transparente, la
fagade sud-ouest sur cour, améliore les accés aux
étages et l'orientation des visiteurs. Depuis I'accueil et
fes salles beaux-arts, on y accéde par les portes-
fenétres existantes et celle a créer. Aux autres étages,
les deux premiéres fenétres des fagades latérales
seront transformées en portes pour créer des liaisons
avec la passerelle.
Cette intervention dote la cour intérieure dune
nouvelle perception spatiale et visuelle; en effet, ce
pan de verre agit comme un écran sur lequel se refléte
T'ensemble de la cour qui se modifie en fonction de la
lumicre et du temps.
Ce nouveau volume devient un point fort du musée,
capable d'attirer le public vers la cour. Dans le méme
sens, la galerie couverte sera aménagée afin de
recevoir la libraire, la médiathéque et la salle
pédagogique. Ces nouveaux espaces chauffés seront
séparés de la cour par des vitrages ouvrants. La cour
restera a ciel ouvert, conservera le bassin, permettra
Textension de la cafétéria en ét¢ et l'accueil des
ifestati exceptionnell Son & t
minéral rendra possible la mise en place d'expositions
en plein air.

Nivean rez-de-chaussée inférieur
N parcours principal

——Z parcours secondaire
plate-forme de distribution

Rez-de-chaussée  supérieur: voe de la plate-forme de
distribution et des nouveaux ascenseurs
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Sous la cour seront creusés deux niveaux qui

i 1a salle de confé les services, 1'abri des
biens culturels, les dépdts ainsi que les locaux
techniques et do gestion des collections. Le
dégagement attenant a la salle de conférence sera
éclairé naturellement par Ia veméxe &t desservira

~salles du sous-sol parl'ascenseur de service existant.
Los mezzanines des ateliers des artisans, actuellement
situges dans ce passage, seront desservies par une
pwerelle méulhque accessible depuis le nivean de la

La couverture de la cour

La couverture pemmanente de la cour n’a pas été
mmedanslapmposmon pcurlesmsonsmuvantes
(3§ ique de la cour d p q

« Ie bilan énergétique serait déf: bl
-leoaﬁtelevenejusuﬁemtpaslasumgagnee

« ’impact wsuelsurleﬁonwndelaﬁ\pdesud-ouest
nuirait 3 architecture.

Nouvelle cuisine au-dsssus do passags & voitures

L'AMENAGEMENT DU MUSEE ET DE SES
COLLECTIONS

La conception muséologique et la présentation des
collections

Pour redonner un nouvel attrait aux collections, la
‘mussologie doit obéir & un scénario interne qui met en
relation les objets.d'art exposés et leurs contenus avec
les supports et la volumétrie des salles. Malgré une
relative uniformité des salles d'exposition, il faut
aborder chaque collection et son espace de maniére
particuliére. Praposerpourchaquesalleunsmpf,une
dramaturgie adéquate, Créer une suite de séquences &
la mani¢re d'un montage mnématogmphique en les
articulant par des modules didactiques (bor

interactives, expositions dossier), pour rehmger
T'intézét du visiteur. Intmdmm des pauses Proposer au

visiteur des expé p lles qui se

fixent dans sa i ne apps ant an Musée

d’Art et d’Histoire. ’

La cohé des lieux d'exposition est assurée par

wne  sélecti |

éclmrages et par 'imité du moblher (vm-mes socles et
), du grapt et de la signali

PP Foil,
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Propositions d’aménagement de quelques salles

La salle des armures:

Actuell t, la salle des a un air désuet et
trop statique par rapport a I'événement relaté, & savoir
1'Escalade. De plus, les vitrines entre les arcs divisent
la surface de Ia salle et empéchent la circulation fluide
des visiteurs.

Deux «murs vitrines » seront disposés dans le sens
longitudinal de la salle. Dans 1'espace entre les deux
murs, un escalier permettra au public de se mettre en
situation, comme une métaphore de 1'événement

historique relaté.

A l'intérieur des vitrines seront exposés les armures et
antres objets relatifs 4 I'Escalade.

Les salles des instruments de musique - création d'un
mur sonore:

I de i hés sur le mur de

refend (3 des hauteurs et distances différentes). Devant
chaque instrument, le support d'information sera
équipé d'une borme sonore qui permettra de déclenche
le son correspondant a I Ces support
feront office de bamriére de protection entre les
visiteurs et les instruments. A I'entrée et 2 la sortie de

la salle, le visiteur un de 7

Protection des oeuvres

Pour répondre anx i limatiq il est

indispensable d'améliorer le coefficient thermique des
simples vitrages. Un intéri li sera
installé dans les embrasures de toutes les fenétres des
salles d'exposition, a I'exception des salles b it DB Dume
du rez-de-chaussée supérieur.

Ce pannean plein créera une barriére verticale chande RADATEUR EXSTANT.
devant la fenétre et empéchera le froid de rentrer; en
méme temps, il protégera les objets et les visiteurs de
1a lumiére naturelle et du soleil. Ce systéme amovible
et réversible permetira en tout temps d'admirer les
vitraux, d'utiliser & son gré la lumiére naturelle et de
conserver les fenétre dans leur intégralité.

Les fenétres donnant sur les salles historiques ne
seront pas équipées de ce dispositif. Le doublage

actuel sera maintenu. e 3
INTERIEUR meun EXISTANT
DOUBLAGE: PAIEAU

PLEIN TOULISSANT

INTEREUR
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L’AMENAGEMENT DU MUSEE ET SES COLLECTIONS

Sécurité

Le syst d'alarme périphérique en- place a
Pextérieur de l'édifice sera maintenu et devra &tre
installé sur toutes les ou de la cour i

Le nouvel aménagement du deuxiéme sous-sol
pemmettra Fouverture du musée par secteurs. Les
manifestations  culturelles et certains vernissages
pourront avoir lieu en dehors des heures d’ouverture
du musée, Faccés étant possible depuis le boulevard
Jaques Dalcroze. '

Eclairages naturel et artificiel
A l'ongme les salles du musée elment éclairées
Depuis, de nomb spositifs ont été

installés pour filtrer la lumiére naturelle qui, peu &
peu, 2 ét¢ remplacée par la lumiére artificielle.
Aujourd'hui, le visiteur ne pergoit pas la différence
entre Péclairage de exposition et léelanage général
ou de mise en valeur de l'architecture.

Les salles d'expomon sont équipées d'unc multitude
de huminaires: trop

d'électricité

avec des ampoules de courte durée, lampes halogénes
@ haute tension phutdt qu’a bassc temsion, appareils
manquant d'accessoires pour protéger les objet et les
visiteurs.

Dans certaines salles, les supports de I'éclairage sont
surdimensionnés et dérangent fortement I'exposition.
Bmpdehnnmmmenplaceacmcl!ememdmsle
musge ne répondent plus aux d'é

a

déne;xw, prowouon des objets, qualité de lumiére et

Divers types de mils et de spots de différents

-fournisseurs sont incompatibles les uns avec les autres.

Un nouvean concept global d'éclairage doit éire établi
pour Vensemble du musée, qui tienne compte de la
scénographie. 11 s'agit de trouver un équilibre entre
Péclairage de Iédifice et 'éclairage des objets exposés
Un parcours éclairé guiderait 1 B fil

tai de .- maniére
souligneront certains détails de la mise en scéne. Le
choix et la position de chaque luminaire seront
effectués en suivant strictement le concept de base et
les intentions dramaturgiques.

Divers types de haminaires cohabitont aq plafond
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L'installation de rails 3 trois phases dans tout le musée
est une amélioration technique indispensable. La
premiére phase sera utilisée pour la lumiére génémle,
la deuxiéme pour les objets exposés et s'enclenchera 2
T'entrée des vxsntenrs dans les salles la umsleme sera
réservée aux lumi

lorsque ceux des phases 1 et 2 ne suffiront pas. Par
exemple, dans les sal.les éclauées par la lumiére
naturelle, des lumi i quand la 1
naturelle deviendra msu!ﬁsanw Ces réglages peuvent
étre effectués par un ordi ou par des

placés dans les salles qui mesureront 1'intensité de la
lumiére.

Propositions d ’éclairage pour quelques salles

Accueil-entrée:

Clest un lieu sombre et son architecture devra étre

micux mise en valeur, les points d'information ,
éclairés ponctuellement.

Circulations: !

Revoir I'éclairage de mise en valeur architecturale.
Certains luminaires ont une qualité de lumiére peu
satisfaisante. Dans certains cas, la phase trois suffira.

Rez-de-chaussée inférieur:

Les salles historiques sont trés mal éclairées; les
luminzires ¢éblouissent le visiteur. La lumiére
principale devrait imiter la lumiére du jour, ce qui
correspond aux faits historiques de perception.

Entresol:

Dans la salle de l'arg ie, la lumié

suffirait. P des luminaires au plafond et des
vitrines éclairées sont en place. La phase 3 semble
suffisante. |

Premier étage:

Dans certaines salles beaux-arts, les rails an plafond
sont surdimensionnés et leur nombre est trop élevé.
Les spots PL manquent d'accessoires. L'éclairage
devra étre doux et diffus, entre 40 et 80 lux. Les spots
PL devront étre enclenchés dans la phase 1 et les spots
halogénes dans la phase 2.

Dans Jes salles beaux-arts consacrées & la gravure, le
plafond suspendu devra étre supprimé; les spots PL
éblouissent le visiteur et provoquent des taches
meguheres sur les parols La lumiére du jour doit étre

exclue en & le toit de la veriére.
Des Iampes de décharge demriére la verriére seront Les supports de 1 "éclairage sont surdimensionnés et puisent
installées pour assurer un éclairage entre 40 et 80 Jux. au caractire de la salle
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L’AMENAGEMENT DU MUSEE ET SES COLLECTIONS

Dans les salles beaux-arts consacrées a la peinture et &
1a sculpture, la lumiére du jour qui pémétre par les
verriéres donne aux ceuvres une présence magnifique.
Cette lumiére du jour devra étre filtrée par des stores
pour garantir la protection des ccuvres. Les stores en
place qui ne fonctionnent plus devront étre équipés de

X des électriques avec qui
Tintensité de la lumiére et régleront I’ des
stores en fonction de I’effet souhaité.
La p d'une multitade de spots halog
castrés dans la vemriére est incompréhensible. Ces
spots produi une Jumiére jamme qui modifie la

conleur des ocuvres et produit des taches sur les
parois. La cohabitation entre la lumiére du jour et les
spots halogénes est trés génante.

Un éclairage entre le toit et la verridre avec lampes de
décharge spéciales, en direct ou en indirect selon
Tobjet & éclairer, conservera limpression que le soleil
éclaire Ia salle. '

Eclairage des fagades
Eclairage de base, doux et régulier, sans metire trop
d'accent sur les détails. Sur ce fond, des accents plus
forts peuvent étre donnés pour souligner par exemple
ins détails d'archi 5, Pentrée principale, ctc.
Luminaires ¢ iques avec ampoules longue durée
placés & l'extérieur du bitiment, sur le domaine public
oup intégrés dans les fagades. Etmde pléte &
effectuer par des spécialistes. Toutefois, nous
considérons que cet éclairage n'est pas prioritaire
compte tenu des améliorations urgentes a effectuer
dans l'éclairage intérieur. ’ '

Tnf' >

of ication et signalétique interne

L'accueil restera 4 son emplacement actuel, son
aménagement sera Tevu en repositionnant le mobilier.
Ici, le- visiteur trouvera les premiéres informations
énérales (dépliants) qui le idesont dans son
parcours a travers les salles d'exposition. A chaque
niveau, un plan indi le
général de TI'étage. A
port fixe indig le
thématique et le contenu.

Dans l¢ bitiment une signalisation adéquate fléchera

le parcours conseillé.
Les sortics de secours et les chemins de fuite seront

indiqués par un balisage spécifique.

rl'el;trée de lchaque salle, un
éro de la salle, la

Conflit eatre 1 *cluirage naturel et ariiicicl
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LES ETAPES DES ETUDES ET DES TRAVAUX

Des compléments d’information sur  support
multimédia seront placés dans les salles de repos, la
médiathéque et dans certaines salles pour le visiteur
qui souhaite approfondir un sujet particulier.

Pendant toute la durée des travaux, une salle pourra
étre consacrée aux informations sur les travaux en
cours avec présentation de plans et programme. Un
film vidéo sur le suivi du chantier pourrait étre tourné
par des étudiants des écoles genevoises et projeté en
boucle. Une confé de presse lle informerait
le grand public.

LES ETAPES DES ETUDES ET DES TRAVAUX

Les phases de réalisation prévues dans le plan
directeur devraient étre inversées compte tenu des
nuisances importantes que le chantier de la cour
occasionnera et du manque d'infrastructures
techniques permettant un aménagement adéquat des
salles.

Le programme schématique ci-dessous indique les
étapes principales envisagées.

Si le délai de 2010 n’était pas impératif, la durée des
travaux pourrait étre raccourcie; les phases 4 et 5
pourraient se réaliser simultanément.

B information générale
A information pour chaque niveau
@ information pour chaque salle

ETAPES 1999 | 2000 | 2001 2002 2003 | 2004 | 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2005 | 2010
PHASE 1
PHASE2 [~
PHASE3 o
PHASE4
PHASE S
PHASE 6 —--r--1-"r~ -1
PHASE 7
PHASES *
Phase 1: études, crédits, autorisations
Phase 2: démé anx C
Phase 3: installation provisoire des collections dans les anciens bureaux
Phase 4: travaux sous la cour, installations techniques
Phase 5: restauration des enveloppes extérieures
Phase 6: aménagement par étapes des salles (anciennes et nouvelies)
Phase 7: installation des collections
Phase 8: ouverture de toutes les salles an public

10
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GROUPE DE TRAVAIL

Architectes

Antoine Galeras, Isis Payeras,

Frangoise Galeras, Pierre-Alain Mottier, Nicolas Bassand, Jayier Lopez,
David Ohana, Valérie Skowronski S

Consultant

Costas Socratidis, architecte, Genéve

Experts

Bourquin & Stencek, ingénieurs civils, Genéve

Mati, éclairagiste, acousticien, Widenswil

D. Chuard, physique du bitiment, Lausanne

P. Chuard, ingénieurs chauffage et ventilation, Le Mont-sur-Lausanne
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LA MODIFICATION DU RAPPORT MUSEE / com'mt URBAIN

Lo musée d'art et d'histolre est implanté dans une situation urbaine histori et i mar-
quée par deux différents niveaux (fe plateau des chées et les boulevards Helvétique et Jacques ) qui orientent
attjourdhui encore Ja distribution, les accds et les rapports 2 Venvironnement mham proche,

Les qualités spatiales et typologiques du batiment distribué autour d'une cour, sont rendwes |mpeuwbblas au vkiw.lr parle
traitement de ses fagades, de ses ouvertures {vitrages) alnsi que par les actuelles ci qui
ne permettent aucun rapport visuel avec les espaces au dela des murs de facade du musée ainsi quavec |'espace de {a cour,

Un rapport au contexte utbain différent, autrement plus ouvert, doit sinscrire dans le tissu béti proche de facon plus articu-
Iée. Uimplantation topographique particulidre du batiment, 3 Ia fols en contrebas et en position dominante sera mise en évi-
desice par le nouveau traltement des accas.

LE NOUVEAU MUSEE LES ACCES ET LES PARCOURS
Depuis la rue Charles Galland, en lieu et place d'accéder au musée par un
escalier débouchant sur un imposant portail d'entrée, le visiteur empruntera
un passage en pente douce, d'accds facile, se prolongeant en avant de fa faga-
de sur jusqu'au trottoir d'od il apercevra déja l'espace intérieur de la cour dont
I'éclairage contrastera avec ceiui du passage d'accés.

Dés son amivée dans la cour couverte, le visiteur comprendra d’emblée fa par-
ticularité du lieu et percevra le nouveau systéme de circulation reliant les dif-
férentes parties du musée : le guichet d'accds aux expasitions permanentes,
I'ascenseur condulsant aux galeries qui permettent de se rendre dans les dif-
férentes salles d'exposition et sur lesquelles transitent les visiteurs, Fescalier
menant au sous-sol, les accds aux expositions temporaires situées & gauche et
2 droite de [a cour et enfin la rampe.conduisant & la salle de conférence d'ou
fa Tumidre venant de la verrigre peut passer jusqu‘au déambulatoire qui entou-
re la salle. A cet endoft pourront se tenir des expositions thématiques, d'ou le
visiteur entreverra & travers les colonnes, les sculptures, les lapidaires et les
bas reliefs de I'exposition d"archéologie la lumigre qui filtre par les fenétres
des facades donnant sur les boulevards.

Dés son arrivée dans [a cour, le visiteur pourra également percevoir devant Jui
qu'au-deld des colonnes, qui ont remplacé une partie de la facade sur le pas-
sage Burlamachi, espace trouve un prolongement vers Fextérieur dans une
cour plantée, susceptible de recevoir des ceuvres d'art et d'autres manifesta-
tions.

Cette de 1a cour intéri d dra ausst un nouvel espace d'accds depuis fe boulevard Helvétique et fe bow
levard Jacques Dalcroze, et d'interaction entre intérieur et extérieur du musée. Ce nouveau portique d'accuei! donnera accés
2 Ia salle de conférence, au café du musée en dehors des heures d'ouverture, 2 Ia libraivie et aux expasitions temporaires.

¢ La dématérialisation du socle de la facade du musée sur Je passage

Burlamachi sera réalisée par des grandes colonnes, fragments de facade qui
forment le portique d’accés bas au musée, elle participe 3 réaliser Funité
| entre les deux cours mais aussi 3 rechercher la continuité avec les espaces de
circulation extérieurs au bétiment. Les piliers dont Ia dimension est volontai-
rement exagérée sont pensés avec des parties lumineuses qui éclairent la
zone d'entrée et le restaurant et en mBme temps deviennent image publick
taire du musée. Situés entre le dehors et le dedans, visibles depuis les boule-
vards mais aussi depuis la rue Charles Galland ces pitiers séparent et relient
Ta cour fermée et la cour extérieure. A cet endroit se rencantrent les visiteurs

qui traversent le musée par le parcours qui relie la ville haute 2 la ville basse
. et aux boulevards.

CIRCULATIONS ET VISITE DU MUSEE
Le systéme principal des escaliers existant est maintenu dans I'état actuel et intégré au nouveau concept de circulation du
musée,
Aux étages supérieurs nous avons choisi de rétablir le systéme classique de disposition muséographique c'est 3 dire une gale-
rig (emosnions thématiques) le fong de laguelle s isent les sailes dexposition p

itions aux étages rieurs sont distri parune ion circulalre refiée aux galeries auxquelies les visiteurs
accadent par un noyau de circulations verticales mécaniques.
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PRINCIPES DE MUSEOGRAPHIE

* Le musée salade oil sont assemblés pele méle des oiseaux empaillés, quelques médaiftes, des fossiles des estampes et des
inscriptions romaines, est en train de disparafre® 1913

Cette coflection * iste * qui était consi fois comme un défaut est aujourd'hui vue comme une richesse, mais
cette diversité ne peut pas &re une accumulation.

A lalignement impitoyable dobjets sur les murs ou dans des vitrines muettes, nous préférons la structure évocatrice, subtile
et immatérielle de Ja lumidre, du son et de image, qui transfigurent les éiéments existants en espaces poétiques de récit.
Le nusée du XXI sidcle devrait étre un lien d"émotion et de récit.

La présentation des ceuvres d'art, la représentation du temps, du territoire, des moments forts de la vie d'une ville et de a vie
tout court, peuvent &tre réwélés par Papplication de trois notions complémentaires :

o LESPECTACLE » LEXPOSITION <« LINFORMATION

Ces trols notions, selon le théme, les Ilaux d'ncpvsltlon et la nature des ubjuls.
doivent guider le visiteur d'une d'ordre et
poétique, 2 la lecture pius complexe des thémes abordés,

La beauté des ceuvres d'art dott Etre mise en valeur par la lumiére et un espa-
ce émouvant, le discours muet des objets d'arts appliqués, les objets divers, les
fragments d'histoire, doivent &tre accompagnées d'un récit évolutif et acces-
sible,

Les fonds de collections, les réserves, le travail de recherche de restauration
etc. doivent étres disponibles sous forme de bases multimédias consultables.

PARCOURS ET RYTHMES DE VISITE

Les parcours

« Parcours urbains : Le parti général du projet qul relie trois espaces majeurs
+1g rue Charles Galland, la cour vitrée et la cour extériaurs, projette Factivité
du musée vers la Ville. Lz place couverte et ia cour des Beaux Arts seront équi-
pées d'arrivées son, image, lumidre. Ces espaces intérieurs et extérieurs peu-
vent ainsi recevoir des expositions ou manifestations temporaires.

» Parcours intérieurs : Les niveaux d'exhibition ont &8 organisés dans un sys-
téme en * circulaire * desservis parun noyau de circulations verticales msca-
niques et par l'escalier 1 existant, la i de
chaque niveau et une organisation muséale claire et accessible a tous.

« Parcours actifs ; Cette notion d'espace actif consiste, pour le visiteur,  la
possibilité d'activer certains équipements muséographiques (lumitre, son,
image, information) par le simple déplacement dans les espaces, I'approche
d'un Hleu de présentation oy Paction directe sur une console de commande.
Ce princips permet d'augmenter ou diminuer des lrmnslﬁés lumineuses, de
déclencher du son informatif ou général, de desi tions sur des
ecrans-etiquettes, évolutifs et simples d'utilisation {voir 8 Les systémes multi-
médias),

La possibilité, actuelle d'unifier les données d'information et de pilotage
(numérique), permet de facon simple et abordable, de mettre en place un seul
réseau qui actionne & distance, lumigres données informatiques, vidéo, son,
surveillance etc.

Rythmes de visite : intensité et repos
Les déplacements du public doivent évl modulés en considérant des moments d'intensité visuelle, cfanhes d’une attention

__plus studieuse et des de repos. Ces troic sont Jids.aux principes
et se ialisent par des équi| une intensité de lecture variable selan Ia disponibilité

du public: + visite rapide * visite normale * visite détaillée < salons de repos.

Vaccessibilité physique et intellectuelle doit &tre assez vaste: 'ensemble des espnnes sera accessible aux adultes et aux
enfants, en intégrant des dispositifs non imil pour les ayant des i moteurs ou visuels,
 accessibilité globale (trois langues), mal voyants

* accessibilité aux enfants

« accessibilibé aux personnes handicapées, niveau de lecture non voyants, et fauteuil roufant.

LA LUMIERE

Les espaces d'exposition seront équipés d'une série " de relaisiP* permettant par sa modulation, le pilotage du son, de la
iumikre, et éventueliement du traitement d'air de ses liewx.

Du point de vue muséographique, la lumidre sera contrdlée, maitrisée, voulue, et * artificielle " dans Facception la plus artis-
tique du terme.

Elle sera organisée en trois fonctions distinctes: o SPECTACLE o EXPOSITION o INFORMATION

1" effet-jour" de la cour vitrse, constitue la seule exception & cette rdgle, ces effets pourront &tre régulés par filtrage ou
d'autres moyens techniques,
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Fonction Spectacle. Cette fonction oblige & un équlpement en nppmlls et dispositifs spécifiques permettant des groupe-
ments de circuits, des comme des en direction et en intensité; tous effets programmables
en temps et en durées et tous appareils. Ce type d‘équlpement permet aussi de moduler 2 lumiére en texture et coloration,
Dans notre projet, cette fonction se trouvera aussi hmn dans des espaces comme la cour vitrée, pour des événements tempo-

raires, ou dans des espaces {ex. ie), ceci pourra aider & suggérer des environnements;
les effets d'une bande son associés & ceux de Iéda"age sollldmont. bien mieux que le tromped'ceil pictural des dioramas,
Vimagination de futurs visiteurs.

Fonction sition. Catte fonction demande une lumigte qui soit d'abord objective et pertinente pulsque c'est elle qui éctai-
Te ot désigne aux visiteurs les ob)ets exposés, et eux seuls. Cet éclairage est obtenu dans le cas de présentations hors vitrines,
par des appareils de type scénigue avec des sources a laige spectre et avec des optigues et Equipements permettant des
cadrages et des modulations précises. Pourles objets en vitrines, le méme type de lumidre sera diffusée par 'intermédiaire de
fibres optiques, ka coloration est, 12 aussi, constante : une lumigre chaide, légarsment dorée.

Foriction Information, Eclairer le sol, les marches, les acces, les obstatles, les informations. Signaler les bomes interactives,
Te nom des objets, la suite du parcours, les fiches & consulter, les lieux od s'asseor, les Issues de secours, Prendre en charge

et guider, en quelque sorte, la visite et fa sécurité du visiteur. Pour cela, nous, un seul type d'appareil, avec une
seule pulsnnu. pnurune unité d'éclajrage et d'effet (fnlsceau directif), une seule coloration ; frmde (bley, ouvert pile).
PRESENTATION DES OBJETS i

Du point de vue muséographique, la présentation des objets nous Ja considé-
rons comme la mise en valeur et en espace de chaque pidce de coliection, cha-
«cune comme un objet unique qui doit rayonner, représenter et rendre évident
un discours, Ce récit se fera toujours  de l'objet au sujet *.
Nous pouvens en terme de présentation, les classer en quatre grandes caté-
gories selon leur nature et le besoin de plus ou moins de récit pour les contéx-
tualiser dans le temps et les territoires :
*» Beaux-arts, peinture. sculpture, Les cimaises pour la peinture seront
congues comme un doublage équipé, ponctuel ou général pouvant intégrer les
systémes d'attaches, d'alarme locale et générale et aussi des terminaux d'in-
formation sonore ou visuelle, interactive ou cyclique {voir 8), Les sculptures
dans Jes vitrines ol a l'extérieur de celle<i seront traités de manitre indivi-
duelte tant dans leur technique de soclage comme dans leur mise en espace
et en lumitre. :

Mdlinhﬂh préhistoire lDC!lGa histoire. Les présentations de préhistol- | 1

i ion de modes de du &

temps et du tenitoire, Nous avons exdu Sout décor & l'exception des reconstitutions scientifiguies s’ avémit nécessaires pour
lesquelles des dispositifs de type ®, * theStre virtuel * sont possibles. D'une manidre générale, chague e présentation
pourra diffuser des informations sonores vidéo ou de base de données qui pourront étre adaptées ol muﬂﬁées par réseau,

Nﬂmlnuﬁqu. Les pices de petite taille pourront, en dehors des.systémes traditionnels {vitsines, cvnsoles). Etre intégrés

une vision complite et augmentée.

« Ensembles anchitecturaux, chiitean, salie d'snmes, Dans ces ensembles, la lumidre favo-
risera une Jecture évocatrice de chaque détall, présentation qui pourra tre associé 8 une dif-
fusion sonore ou d'information visuelle. La salle d'ammes et armures sera mise en valeur par
un éclairage architectural variable, et certaines pl&m de collemonssemnt présentées sur des

ins virtuels * dey ) pmmnt!tns appré-
ciés depuis le balon ou dans la salle, . ’ :

LE MOBILIER ET LA MODULARITE

Nous pro un systéme laire qui offre une ison de cimaises,
panneaux informatifs, vitrines et dispositifs divers, d'une trés grande souplesse de dimen-
sionnement et d'une triés grande qualité de fabrication associée 3 un prix modéré,

Iis seront concus pour intégrer les équipements en réseaux, mais aussi les supports et acces-
soires.

Du point de vue de leur fabrication ils possédent une trés haute techniologie, ils ont une pré-
sence continue sur le marché et ils sont concus d'aprés les besoins réels du Musée.

METHODE DE TRAVAIL ET GESTION DE LA COI.I.ECTION

Le travail de mustngmphle futur dra quatre

Av Phase d'étude et de dimensi ent des unités de

Be Phase d'approbation et de mise en fabrication

C+ Phase de fabrication des supports-étiquettes

D+ Phase de soclage, montage et mise en fandionnement

L travail d'ensemble de chaque unité de i un échange d'i ion ob les i sur les cok
lections sont indispensables. I'accessibilité * virtuelle * des collections par I'intermédiaire d‘une base de données muséogra-
phique, facilite la gestion de Vinformation et de Paccessibilité & Finformation pendant toute la durée du projet.

Cet outil permet un gain de temps précieux dans la mise en forme des présentations, comme dans Jes autres phases ou les
tracabilité des objets, des &tiquettes et des supports deviennent déterminantes.
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LES SYSTEMES MULTIMEDIAS
Les systémes multimédias répondent 2 une triple fonction :

- Enrichir les informations fournies par les collections elles mémes en apportant des compléments permettant un approfon-
dissement ou une meilleure compréhension,

- Aider I'appréhension des c ions par des publics handicapés (mal voyant ou mal entendant),

- Participer 3 l'attractivité générale du musée.

C'est pourquoi, ils ne seront pas des &léments ajoutés 3 la conception muséagraphique, mais feront partie de cette concep-

tion méme. Cette intégration doit laisser la place aux capacités d'évolution, car ces systémes sont en constante évolution

technique.

Les systémes multimédias peuvent &tres décomposés en : Animation générale, Point d'accés collectif, Point d'accés individuel,

Systémes d'aide et de guidage.

Les éléments d'animation générale sont des ensembles autonomes, non li€s 3 un &iément particulier des collections {ex. ani-

mation audiovisuelle de la cour vitrée). lls sont en eux-mémes un événement du parcours muséographique. lls ne répondent

pas, dans leur conception, & une logique de systéme, mais sont chacun congus pour un usage particulier.

Les points d'accés collectifs :

Les points d'accés collectifs (présentations de préhistoire et histoire), sont fiés 3 Ia présentation des collections et sont volon-
tairement systématisés avec une déclinaison formelle limitée & 2 ou 3 types. lls n‘utilisent pas d'autre son que des sons d'am-

biance de faible niveau de fagon  garantir la cohérence sonore de I ble. Ils sont dant couplés & des

du systéme d'audio guidage (séquences multilingues).

Les points d'accs individuels, sont eux aussi systématisés de fagon & rendre leur usage aisé. lis utilisent une diffusion son de

proximité a faible niveau (avec sélection de Ia tangue). .

Les systémes d'aide et de guidage sont des systémes mobiles fournis sur demande aux visiteurs. lis sont composés de lecteurs

numériques permettant de disposer d'une grande quantité d'informations avec un support fiable et peu volumineux. Les éle

ments peuvent &tre accessibles de fagon linéaire ou séquentielie.

Les principes techniques : 4
Les S "

Y i un stockage des documents sous forme numérique. Les lecteurs
seront de type disque dur ou mémoire vive de facon 3 supprimer ies différentes * machines tournantes " sources de pannes.
Les différents &léments disposeront de lecteurs locaux reliés en réseau, Les lecteurs locaux permettront un fonctionnement en
contin, y comris en cas de coupure réseau momentanée, et un trafic limité sur le réseau. La connexion des lecteurs locaux
permettra une surveillance 2 distance du bon fonctionnement et une mise 3 jour rapide du contenu. L'ensemble fonctionnera
2 partir de principes normalisés et éprouvés (réseau de type IP, codage vidéo et audio de type MPEG). Les lecteurs sont issus
des équipements installés dans les grands parcs d'attractions ou parc  thémes de type Disney World (parcs ayant des exi-
gences de fiabilité et de rentabilité tits élevées) :

- présentationexemple 3 :  hitp://www.alcom.com/ products/dvm2/index html.

La gestion numérique permet d'harmoniser les contenus quelque soient les modes de diffusion, il sera ainsi trds simple de
décliner la création d'un site WEB avec les données existantes sur les serveurs, Un tel site WEB ayant une double fonction de
préparation & la visite et de complément d'information aprs la visite. De méme la mise 3 jour d'un CD-Rom (incluant le "
catalogue électronique " du musée mais aussi des références aux autres centres d'intéréts locaux et régionaux) sera facile-
ment réalisable. Un tel CD-Rom pourra &tre gracieusement fourni aux visiteurs (les coiits de duplication étant négligeables).
L'ensemble sera géré par un logiciel de contrle spécialisé de type * show control *, Medialon ou équivalent, qui pourra s'in-
terfacer avec la GTB pour un controle global de F'ensemble des systimes. La gestion compléte du son se fera de facon cen-
tralisée & partir d'une station de travail gérant tous les paramétres de la diffusion sonote de type Médiamatrix de Peavey ou
équivalent :

- présentation-exemple 4 :  hitp://www.peavey.com/aa/how.html.

En raison des principes techniques retenus it n'y aura pas de régie audiovisuelle au sens strict, mais une téte de réseau dis-
posant des équipements de controle et de gestion ainsi que des serveurs les copies de de des documents
utilisés dans les lecteurs locatx. De méme le cablage se résumera 2 un cablage général VDI standard - pour le réseau de trans-
mission de données - et des cablages spécialisés locaux de quelques metres seulement. Le niveau de qualification nécessaire
3 la gestion et 3 l'exploitation de Yensemble sera celui d'un icien en i ique avec une i i
en multimédia ; la maintenance systdme pourra se faire par télémaintenance.

Musée d'art & d'histoire
Rénovation et faménagement

VILLE DE GENEVE

Département municipal de I' des ¢ ons et de la voirie
ivision de I'amé t et des i

Rue de I'Hotel-de-Ville 4

1271 Gendve 3

ABP architectes siAfas Archambault & Prati
AUA architectes urbanistes associés sia ETH Lotti & Marmet

38bis, rue du Méle 1201 Genéve
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ETAPES DE REALISATION

EAPE]

ETAPE 2

ETAPE 3

ETAPE 4

ETAPES

ETAPE 6

-

ANNEXION DES SURFACES LIBEREES

Niveau - 3,35 (numismatique) + 4,35 et + 8,00
Réaménagement des locaux libérés en zones attachées aux expositions permanentes,

CREATION DE LA SALLE ET DES DEPOTS 50US LA COUR.
Niveaux -10,00 et -13,00

Maintien de I'ensemble des surfaces d' exposition.
Dans le passage Burlamachi, excavation pour donner I'accés au ler soussol ( niveau  -10,00)

pour e travail de reprises en sous-ceuvres.

Excavation de la cour, création des 2 niveaux pour la Salle et les dépots, abris de protection des
biens culturels, escaliers et rampes latéraux, ascenseur de la cour.

Aménagement des locaux technigues de ventilation au niveau -13,00

Dallé de la Cour,

Couverture de la cour. Passerelies aux niveaux 0,00 et + 8,60

Mise & disposition de la Salle et de I'accés 2 la Cour.

AMENAGEMENT DES SURFACES DES ANVIQUITES ET LAPIDAIRE

Niveau -10.00
Création des dalles intermédiaires sur un niveau constant dans la hauteur du er sous-sol.

Installations du réseau primaire de ventilation.
Aménagement de ces surfaces pour les collections de I' Antiquité.
-Libération des surfaces du rezde<haussée de Cour pour I'exposition temporaire.

REALISATION DE LA NOUVELLE FACADE BURLAMACHL.
Niveau -6.40

Ouverture du mur de facade sur le passage Burlamachi et du mur Ouest sur fa cour,
Transformations diverses dans les ailes .

Aménagement des surfaces pour les Expositions temporaires.

du Passage Bur i et de la Cour des Beaux Arts,
Aménagement de I'accés Public et des services Documentation.
Aménagement du café,

Mise 3 disposition du nouvel accés.

MODIFICATION DE L'AILE ET DE L'ACCES CHARLES GALLAND

Création d' une dalle intermédiaire au niveau - 6,00 et aménagement des surfaces de service et du
Personnel.

Suppression des escaliers d'accds, création de Ja rampe d' accas vers la Cour, rampe et
aménagement final de la cour.

RAVALEMENT DES FACADES
Fagades sur les rues et fagades de la cour.
Doublage des vitrages existants.




4804 SEANCE DU 4 FEVRIER 2020 (soir)
Motion: transparence en matiere de passation de marchés publics

“Ny alg assez d'architecture” Reichen et Robert

Ville de Genéve -Rénovation et véaménagement du Musée d’Art et d’Histoire

Pierre Bonnet ~ ACAU — Michel Burl architectes associés pour le Musée d'Art et d'Histoire

<8
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Principes d'intervention en 5 points

Plan Directeur 1999

Nouveaus espaces d'exposition

Intervention dans la cour

Approche pour salles d'exposition
et la signaiétique

Concepts pour le mobilier

é du Musée d'Art et d’Histoire

]

Le Plan Directeur du Musée est respecté dans ses intentions, |'évolution ne peut
étre 'objet que d'un travail commun avec la direction et Féquipe de scientifique.

Les espaces récupérés sont restitués dans la mesure du possible 2 I'état d'origine,
1a structure d'origine, les sols en terrazo, les plafonds décorés de grotesques,
etc...

Les dispositifs muséographiques sont traités dans un vocabulaire contemporain,
dans P'esprit des interventions développées dans cette proposition pour les autres
lieux.

L'intervention majeure de ce projet met en scéne la cour intérieure et propose
une nouvelle valeur d'usage pour le Musée:

Une nouvelle concentration de fonctions en relation étroite avec le musée.
Sous la cour, une salle de conférence est “insérée” dans I' abri de biens
culturels.

La cour reste A ciel ouvert et accueille un café au niveau du sol couronné d'
une loge dans le prolongement de Ientrée, espace d'invitation rayonnant
au coeur du Musée..

Réversible, cette construction entre en contact en un seul point avec le
Musée. ‘

La simulation d’une salle d’exposition tient plus d’un exercice dcadémique que
d'une véritable approche sur la muséographie, sans programme et sans les res-

i ponsables du musée.
‘Cetter

que vaut pour la sign
L'omementation du musée devrait étre respectée, mais un travail de réflexion sur
la chromatique des différentes salles du musée serait A envisager.

1

Une famille de meublm est proposée pour répondres aux différents usages.
D’une ne méme “main” reconnaissable, ces ces objets 2 caractére mobile traversent Iin-

érieur du Musée.

Les meubles sont situés symboliquement, ils peuvent prendre leur place en
regard de I'évolution des expositions.

Les vitrines et supports d'objets seront définis en accord avec le développement
de la muséographie.
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Rénovation et 1 é du Musée d’Art et d'Histoire

Entrée, Loge, Grandes Salles

Lespace d’entrée est meublé d'un nouveau desk, décollé du sol et dialogant avec
Ia géoméirie du sol.

1e développement d’un tel meuble doit se résoudre avec les utilisateurs et en
fonction des besoins.

Dans la perspective centrale de I'entrée, le visiteur découvre la loge.

1aloge, support de l'imaginaire, se métamorphose en fonction des événements
quis'y déroulent: S

Ouverte, balcon projeté sur Ia cour avec les murs du musée comme fagades;
Fermée, lanterne magique aux couleurs d'un vernissage, d'une féte, d'un
défilé, d'un concert, d'une conférence ...

Cour, Café, Librairie, Archéologle Antique

Au'bas du grand escalier, Ia librairie s'étend en regard de la cour sur toute Iz lon-
gueur de la galerie.
Face 2 Paccés 2 la cour, le desk d'information du musée, la billeterie pour I'accés

- anx expositions temporaites,

Usages
et commentaires sur les interventions
Niveau 0
~
Niveau -2
N
t

Niveau 4

Dans 1a cour, le café en relation horizontale avec le portique, se métamorphose
avec les saisons et les événements créés dans le musée:

‘Musée en féte, extension des événements culturels de la loge jusque dans le
café, en liaison directe par 'élévateur, et méme jusque dans la cour i ciel
ouvert et sous e portique pour les grandes fétes.

Musée en iravail, prolongement des conférences du soussol dans le café-
débat.

Musée journalier, pause ou fin d'un parcours 2 travers le musée.

Salles d’expositions temporaires, Salle de conférence, Biens Culturels

Les deux salles jumelées de I'expositions temporaires ainsi que ha salle de confé-
fence communiquent par les catacombes ou bien par la galerie de la librairie.

Un lien directe avec le café est possible par I'élévatenr menant jusqu'a Ia loge.
Protection des biens culturels sur denx niveaus, des doubles hauteurs ponctuelles
sont & créer en fonction des besoins,

Les liaisons entre le sous-sol du musée et les abris sont 2 préciser.
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Usages
et commentaires sur les infreventions

Niveau -3

Niveau -1

Niveay 1

Niveau 2

Ré; et 1 t du Musée d’Art et d’Histoire

Passage 4 voiture, Biens Culturels
Ouvrir exceptionnellement le passage A voiture pour des défilés.

Offrir 4 Ia curiosité des visiteurs un regard sur un des lieux de produttion du
musée, en cldturant de fagon mobile les alcoves.

Numismatique
Par I'accés dérobé, on accéde au cabinet de numismatique.

L'aménagement, la morphologie et le dessin des vitrines sont 4 concevoir en fonc-
tion des objets 2 montrer.

Arts appliqués, Instruments anciens de musique

Espaces gagnés A reconstituer, salon de musique 3 aménager.

Beaux Arts

Les grandes salles sont agrémentées de deux salons situés dans les loggias,
moments de recul et d’appréciation de Ta dimension le musée.
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Ré fon et r é du Musée d’Art et d’Histoire

Conception du mobilier

Une famille de meubles

Les meubles sont imaginés dans un méme langage, sur une “portée musicale”
Jeurs mesures sont mises en relation.

Un Jéger décollement du sol des meubles accentue leur esprit de mob:hte, en
contraste avec leur poids apparent.

Par des groupements librement organisés, des morphologies entrent en tension
avec Pespace des salles.

Salles d'exposition Expo-dossier

‘Simple enveloppe en forme de U, cet objet se combine par couple ou en série.
. Munis de roulettes, les modules sont aisément déplacables.
" Le meuble peut recevoir des installations particulitres nécessaires 3 la muséogra-
" phie (installation audio-visuelle, table de présentation, accrochage,...).
1a paroi du fond ou le plafond peuvent servir d'écran de projection.
Alimenté en électricité, I'objet contient sa propre source de lumiére.

Salles d'exposition Vittines
‘Volumes transparents posés sur socles opaques, les vitrines varient dans leur
forme, leur spécificité technique, au gré des objets 4 exposer et de Vespace.
Par le jeux de mesures correspondantes, elles peuvent. se regtouper en consteliz-
tions, en lignes continues.
Café-loge Lampes géantes

“Volume de lumiére” sur trois pieds, les lampes géantes participent au caractére
“dela cour (de jour et de nuit), 4 la mesure de Pespace i café et de la loge.

Expodossier . Fawewils Desk entrée Vitrines Lampes ghantes
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Loge et café
Principaux composants

Structure

Enveloppe

Equipement

Aménagement

Appréclation du cofit

Cotit de Uintervention dans la cour

Ré; jon et réamé du Musée d’Art et d'Histoire

Piliers

Quatre piliers d’acier gainés de verre (actyl), largement dimensionnés,
reposent sur la structure en béton des abris de protection des biens culturels et
jouent plusieurs fonctions: .

au centre, conduite les charges
descente les eaux pluviales

en périphérie,  gaine la ventilation et le chauffage, évacuation air vicié
réseau électrique

Plateaux

Deux “tables” superposées, structure légére en acier préfabriquée.
affinés 3 leur extrémité et supports du guide d'entrainement des rideaux

Parois de verre
Une paroi de verre trempé , pliable par groupes de trois éléments.

Textile

Rideaux étanches et translucides,

entrainés en haut et en bas par un sytéme automatisé, regroupés en quatre
masses.

Elévateur
Un élévateur 4 piston hydraulique.

Bar, cuisine
Equipement pour la restauration.

Ordre de grandeur du c6ut Fr. 5'500°000.- Ht
Aprés consultation de spécialistes, les composants suivants sont estimés :

Excavation de la cour, Gros-oeuvres du sous-sol,

Structure loge - café, Paroi de verre, Textile et entrainement,
Chauffage, Ventilation, Sanitaires, Elecricité,

Revétement de sol, mur, plafond

Equipement de base Café, Safle de conférence,

4809
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Ré1 jon et ré t du Musée d'Art et d’Histoire

"8

Approche climatique

dimm-mw

1 cour maintenue 4 ciel ouvert, préserve la dirculation d'air sur Je pourtour des
fagades. = : -

“TEjeu ouverture des fenétres sur cour reste possihle, Péquitbre cimatique
actuel entre la cour et les salles du musée est maintenu.

Concept “Air'e cyclage” Salle de conférence, protection des biens culturels, logecafé

Lair comme mode de chauffage et de ventilation est utifisé pour la gestion du cli-
" mat intérieur de ces trois nouvelles fonctions.

‘1a cour sert de source d'air,

Lair pulsé est conduit par les quatre piliers gaines et distribué 2 chaque coin de
Tespace, en trois endroits:

P'abri de protection des biens culturels
1a salle de conférence
le café et laloge

 Le systéme proposé est connecté & l'installation (eau chaude) de chauffage du
musée.
L'air vicié est évacué en toiture, par les quatre colonnes.

Abri de bien culturels Espace déshumidifié et tempéré en p e 2 18°C, avec un faible débit d'air.
Récupération de I'air vicié du café pour préchauffer I'air des abris.

Salle de conférence Espace chauffé et ventilé en pleine occupation indépendamment des autres fonc-
tions.

‘Café - loge Bspace du café tempéré 3 20°C.

Espace de la loge ponctuellement tempérée 4 20°C (mi-saison, hiver).
Air pulsé en douceur, récupération de Pair de 1a salle de conférence non utilisée.
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Eclairage

Méthode

Ré ion et r bnag du Musée d'Art et d’Histoire

Circulation et salles du musée

La vie des salles est liée 2 'éclairage.

D'éclairage est une étude en soi, un travail empirique i réaliser dans le musée.

Le parcours dans le musée, Parchitecture des escaliers notamment, est 2 mettre
en valeur.

Une réflexion sur I'atmospére des salles est 4 entreprendre, dualité 2 résoudre
entre éclairage diffus (naturel ou artificiel) et éclairage dirigé.

La lumiére naturelle tamisée par les rideaux est 2 mettre en relation avec le travail
sur le textile de 'intervention de la cour.

La salle de 'Escalade par exemple, nécessite une scénographie par la lumiére sur
les drapeaux. (éclairage approprié au textile)

Un ciblage pour I'audio-visuel relié & une régie, des boltes de prises sont 3 prévoir
dans des lieux stratégiques.

Lumiére et matiére Rapprochement des textiles 3 travers le musée

Dialogue en tre les lumiéres tamisées

e
1}
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Ré fon et .réamé; t du Musde d’'Art et d'Histoire

5

Eclatrage jéminé dans l'axe de la pidce b3

Salle avec soffites

Points dwmnm;dm “Plug” encastré dans e stucs des soffites

Salle de statuaires

Grille de spots en appligue sur les pilastres
—~ Appoint possible as centre

Eclairage *Cestello” de Guzzini

Portique de la cour

Mise ent lumiére du portique et
mise en couleur du myr de fond

Récupération des soupiraux

Parcours dansla pénombre ™=
Eclairage linéaire du dessous des passerelles
Eclairage dirigé depuss le baw sur les objels exposés
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Pertinences des transformations effectuées
au cour du temps

Niveau 2

Niveau 1

Nivear 0

R ion et 1 g du Musée d’Art et d’Histoire N
Niveau des Beaux-Arts

Grandes salles

Sans doute que le nouvel éclairage inscrit dans les verritres déstructure celles-ci ;

il semble néanmoins difficile de ne pas poursuivre cette installation,
Rétablissement des soubassements des deux grandes salles, cachés par des cof-
frages peints.

Cabinets
Dispositif d’éclairage 3 réétudier.
Systéme des stores 2 modifier,
Etude chromatique de I'étage 3 redéfinir.

Niveau des Arts appliqués et des instruments anciens

Salles du chéiteau de Zizers
Systeme d'éclairage 2 réérudier.

Autres salles
Systeme d’éclairage 2 réétudier.

P
musé i
quip Brapiq P

Dégager les fenétres occultées par des vitrines (argenterie).

Niveau des grandes salles

Desk / Accueil
A redéfinir, ainsi que I'éclairage.

Grandes salles

Systéme d'éclairage 2 réétudier.

Equipements muséographiques 2 repenser(vitrines, etc.).
Systéme des stores/rideaux & modifier. )
Retour 4 I'état d’origine, dépose des installations rapportées.

Autres salles
Systéme d'éclairage 3 réétudier.
Equipements muséographiques 2 repenser.
Systéme des stores/rideaux 2 modifier.
Etude chromatique de I'étage & redéfinir.
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R fon et 1 g t du Musée d'Art et d’Histoire

£ " 75 4

Perti des transf

2l
au cour du temps

Niveau -1 Numismatique, Ateliers
Retour 4 Pétat d’origine des espaces.
Mise 2 nu des structures.

Niveau -2 . Archéologie Antique
Retour 2 Pétat d’origine des espaces, sauf irrémédiable, par ex. : sol marbre
reconstitué.
Equipement muséographique complet des trois travées 4 repenser.
Dégager les cing fenétres donnant sous le portique.
Dépose du bar et des installations de cuisine.
. Systéme d'éclzirage de la galerie baybibliothéque, ainsi que de celui de toutes les
irculati i cinales 3 réétudi :

Niveau -3 Archéologie régionale et locale
 {nouveaux espices)

Niveau 4 Niveau des salles d’expositions temporaires
Retour & I'état d'origine des deux salles, la salle de conférences actuelle retrouvant

les caractéristiques de sa salle jumelle,

D'une maniére générale, tous les espaces intérieurs retrouveront leur architecture
et leur omementation d'origine, 2 'exception de certains décors peints et de
modifications dans les partis chromatiques.

Hormis les salles " historiques " faisant Pobjet d’interventions légéres, tous les
équipements muséographiques, de confort, pédagogiques, les stores/rideaux, la
signalétique, ainsi que I'éclairage seront repensés.

Pour nombre des points ionnés, ue campagne de sondage et des com-
pléments d'étude stylistique seront nécessaires.
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\ CQRIGHAL G
Division de ’aménagement et des constrt o _

Service d’architecture

Résultats de I'appel d'offres
pour I'attribution du mandat d'architecte

Historique de la procédure

Celte procédure sélective a été effectuée en application du réglement cantonal sur fa passation
des marchés publics en matiére de construction (L6 05.01).

1" tour :

La publication a été insérée par deux fois dans la Feuille d'avis officielle du canton de Genéve,
soit les 5 et 14 octobre 1998 (voir annexe 1).

Trente-quatre concurrents se sont inscrits. Il s'agissait soit de bureaux d'architectes seuls, soit
d'associations de bureaux, ou encore d'équipes pluridisciplinaires, comprenant notamment des
spécialistes en muséographie.

Cing concurrents ont été retenus pour le deuxiémie tour, sur la base des critéres de sélection
suivants :

1. Expérience et références dans la planification et la réalisation de travaux de rénovation de
batiments historiques.

2. Expérience et références dans la mise en valeur d'objets et de collections.

3. Expérience du travail pluridisciplinaire.

4. Structure et outils de gestion du bureau pour Ia planification et la gestion de l'opération.

Des coefficients, respectivement d'une valeur de 5, 3, 1 et 1, ont été appliqués & ces criteres,
tandis qu'une notation d'un maximum de 5 points leur était attribuée par trois experts de la
division de I'aménagement et des constructions du département icipal de I'aménagement,
des constructions et de la voirie de la Ville de Genéve, soit :

Messieurs Michel Ruffieux, directeur de la division de I'aménagement et des constructions
Jean-Pierre Bossy, chef du service d'architecture
Bernard Mercier, sous-chef du service d'architecture

Rue de 1'Hotel-de-Ville 4 - case postale 3983 - 1211 Genéve 3
Téléphone : 022 / 418.21.00 - Télécopie : 022 /418.21.01
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Au terme de cet examen les cing groupes suivants ont été retenus (par ordre d’arrivée des

dossiers) :
4. Galeras Architectes Associés SA
6. Galfetti - Spitsas - Estoppey
Brunoni - Vasey - Zanghi, Groupement d'architectes
8. Jean Nouvel - Jucker MRH - Dieserens - Von Kaenel
32. ABP architectes, Atchambault et Prati, <~
AUA architectes associés Lotti et Marmet
R. Benavente ass.
33. P. Bomnet - ACAU - M. Buri
architectes associés pour le MAH
2" tour

En date du 21 mai 1999, les cing concurrents ont été conviés 3 présenter une offre détaillée sur
1a base de documents remis et commentés par les membres du comité de pilotage, 4 savoir :

Messieurs  Cisar Menz, directeur du Musée d'art et d'histoire
Michel Ruffieux, directeur de la division de 'aménagement et des constructions
Jean-Pierre Bossy, chef du service d'architecture
Livio Fornara, conservateur au Musée d'art et d'histoire
José Borella, adjoint technique du service d'architecture

Parmi ces documents, les directives administratives et les conditions d'appel d'offres
définissent, entre autres, l'objet du marché, les bases légales qui le régissent, la composition
du dossier d'appel d'offres, les documents i présenter, les critéres d'appréciation, la
composition du comité d'experts, ainsi qu'un calendrier du déroulement de cette deuxiéme
phase (voir annexes 2 et 3).

Clest ainsi qu'il était demandé aux cing équipes de rendre un projet d'intention sous forme de
deux planches graphiques, doté d'un coefficient de 5, et d'un rapport écrit, doté dm
coefficient de 3. Une proposition d'honoraires, dotée, elle, d'un coefficient de 2, devait aussi
étre fournie, le tout pour le 15 octobre 1999.

Entre le 10 et le 24 juin 1999, Messieurs Fornara et Borella ont fait visiter aux cing
concurrents les parties non publiques du Musée d'art et d'histoire.

Le 5 novembre 1999, le comité d'experts, composé du comité de pilotage et de deux experts
indépendants, Messieurs Fernando Ramos et Jacques Roulet, architectes, s'est réuni une
premiére fois pour prendre contact avec les travaux accrochés, i sa seule intention, dans le
bétiment des espaces d'exposition de la Ville de Genéve. Monsieur Jacques Roulet remplagait
Monsieur Jean-Pierre Dresco, malade.

Le méme jour, une liste de questions aux concurrents était établie afin de faire préciser
certains points. Il leur était aussi demandé d'estimer sommairement leurs interventions. Les
réponses ont été considérées comme des compléments d'information et non pas comme de
nouveaux critéres soumis au jugement du comité d'experts.
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Le 9 novembre 1999, il a entendu les concurrents défendre leur projet et leur a posé quelques
questions.

Le 12 novembre 1999, il s'est réuni une derniére fois pour délibérer et noter les critéres de
sélection.

Le premier de ces critéres, "projet d'intention d'aménagement”, a été subdivisé en quatre sous-
critéres, eux aussi notés de 1 2 5 (la totalité des points de ces sous-critéres ne modifie pas la
colation des critéres généraux) :

¢ intérét de la démarche architecturale

¢ attitude face 2 la valeur patrimoniale du musée

¢ potentiel évolutif de la démarche et capacité de I'équipe & la mener
+ adéquation de l'effort technique au gain de surface -

Quant au rapport écrit, son intérét a été jugé sous trois aspects :

¢ aménagement du musée, avec les contraintes et exigences particuliéres
+  interprétation du plan directeur
*  intérét de l'option muséographique

La proposition d'honoraires a quant a elle été notée par rapport aux pratiques usuelles de la
Ville de Gengve.

Délibération
Préambule

La construction du Musée, au début du siécle, mettait fin & un longue période de présentation
en différents lieux de la ville des collections publiques. L'exposition nationale de 1896 avait
€t¢ une grande occasion de rassembler temporairement une bonne partie de ce patrimoine
éparpillé et avait convaincu de la nécessité de le regrouper durablement dans un seul musée.
La Société auxiliaire du musée, née de cette prise de conscience, oeuvra dans ce sens et
parvint a ses fins avec la construction du Musée d'art et d'histoire. La réalisation de ce grand
projet eut naturellement des effets dynamisants sur I'accroissement des collections, .que le
musée géra dans un premier temps & l'intérieur de ses murs, puis en essaimant dans d'autres
lieux.

+

Cet essaimage montrait bien la vitalité de l'institution. Parallél 1t, les choses boug
aussi 4 la rue Charles-Galland. Ainsi, dés le milieu des années 1930, débuta la période des
transformations intérieures : telle pour accueillir de nouveaux objets, de nouvelles collections,
telle autre pour améliorer les équipements techniques ou d'accueil, telle encore pour répondre
4 de nouvelles conceptions muséographiques. Bref, le musée n'a jamais connu de longues
périodes de repos.
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L'actuel plan directeur prend en compte cette nécessaire évolution, mais i partir d'autres
prémisses que celles qui avaient guidé les transformations entreprises sous le précédent
directorat de Claude Lapaire. En substance, nous disons aujourd'hui que le MAH n'est pas
forcément le musée encyclopédique que l'on voulait faire dans les années 1970 (projet de
Claude Lapaire), mais un musée pluraliste, constitué de collections qui toutes s'enracinent
dans le passé historique et scientifique de Genéve; qu'il s'agit de rendre ce lien plus évident,
de le restaurer. D'autre part, la réflexion actuelle s'est davantage concentrée sur les
possibilités, en volumes et en surfaces, que pouvait encore offrir le batiment du musée pour
les collectionis et le public; autrement dit dans quelle mesure et de quelle maniére: un
développement demeurait envisageable 4 l'intérieur de ses propres murs. Il y a eu deux
propositions simples : I'une disait que I'ancienne école des Casemates était la condition
indispensable a tout réaménagement du musée, car elle permettrait le transfert des burcaux et
des ateliers et libérerait ainsi toutes les surfaces utiles pour les collections, et I'autre fixait &
2010, année du centenaire du musée, un terme pour les travaux. Les travaux dans le batiment
des Casemates sont en cours, le processus est donc en marche.

Le plan directeur du MAH fait état d'une réflexion globale au sein du musée; il indique des
directions, des possibilités pour les aménagements futurs des collections en considérant le
bétiment entiérement disponible pour les présentations muséales. Ce n'est donc pas un
programme, au sens habituel du terme, que les architectes appelés auraient a respecter et &
réaliser. Une grande marge leur est laissée, pour la créativité, la mise en valeur du batiment
existant, 'invention de solutions pertinentes et d'avenir.

Les documents rendus et livrés au jugement des experts ne sont donc pas directement
comparables, 4 deux exceptions prés, mais explorent des pistes de développement différentes.
Ils peuvent étre classés en trois catégories :

- Les projets Nos 8 (Nouvel) et 6 (Galfetti) jettent les bases d'un "nouveau musée” en
augmentant trés fortement les surfaces actuellement & disposition par une construction
dans la cour.

- Le projet No 32 (ABP) transforme radicalement I'accés au musée, couvre la cour, mais
actroie une augmentation de surface de moindre importance.

- Les projets Nos 33 (Bonnet) et 4 (Galeras) n'augmentent également que peu les surfaces
d'exposition, mais procédent par ajouts de dispositifs chargés de répondre 4 des besoins
plus immédiats et spécifiques du M.AH.

Les estimations sommaires des cofits des constructions neuves varient entre 14,5 et 22
millions pour les projets 8 (Nouvel) et 6 (Galfetti), et entre 5,5 et 9 millions pour les projets
33 (Bonnet), 32 (ABP) et 4 (Galeras).

Celles des travaux de rénovation et de restauration du batiment existant, pour lesquelles seuls
trois candidats ont répondu, se situent entre 12,5 et 20 millions.

Quant aux équipements muséographiques, pour lesquels seuls trois candidats ont également
répondu, ils sont évalués entre 8 et 9 millions.

L'annexe 4 donne le détail des surfaces ajoutées.
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No4 Galeras Architectes Associés SA
Description de I'intervention architecturale.

¢ Fermeture de la rue Charles-Galland 4 la circulation, création d'un parvis devant l'entrée,
débordant sur le parc de I'Observatoire.
Installation de grands panneaux de signalisation contre le socle du bétiment, sur les

boulevards.

¢ La cour est excavée pour créer un abri des biens culturels et une salle de conférences.
Un nouvean dispositif de circulation est proposé dans la cour. Il est composé de deux
ascenseurs et d'un systéme de passerelles accolées a la fagade principale, qui permettent de
rejoindre le grand escalier ou de gagper directement les ailes du musée. Ces ascenseurs
desservent aussi la nouvelle salle de conférences au sous-sol. Le tout est masqué par un pan
de verre monumental.

¢ Lacour demeure a ciel ouvert; son aménagement est recomposé.

¢ Les trois portiques sont fermés par des vitrages, ils accueillent la médiathéque et la
librairie.

¢ La cafétéria est agrandie, une nouvelle cuisine est construite dans le volume du passage i
camion.

Commentaires
Le dispositif prévu dans la cour parait inutile.

Le doublement du grand escalier par d'autres circulations vers lesquelles sont amenés les
visiteurs relégue cet élément majeur au second plan.

Ni la géométrie du grand pan vitré, ni sa nature ne sont propres 4 requalifier I'espace de la ,

cour, qui devient encore moins attrayante qu'actuellement, puisqu'il faut traverser les
nouveaux espaces de distribution pour la rejoindre, 4 I'aide d'une passerelle.

Mis 4 part, cette mtervemlon, la proposmon s'attarde sur un catalogue trés complet de travaux
de restauration a envisager.

Les problémes liés 4 la lumiére, naturelle ou artificielle, sont largement pris en considération,
en particulier les effets néfastes de celle-ci pour la préservation des oeuvres et des objets.
Cependant, les solutions envisagées, & l'exemple de la salle des armures, sont peu
convaincantes et oblitérent le lien entre collections et architecture, que l'on souhaite au
contraire revaloriser et renforcer. Dans le réaménagement des collections, les architectes
enwsagem de procéder de maniére différenciée, sur la base de "scénarios" de salle et de visite
1magmes par les conservateurs.

4819
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No 6 Galfetti - Spitsas - Estoppey - Brunoni - Vasey - Zanghi, Groupement
d'architectes

Description de I'intervention architecturale.

¢ Extension du musée par Ia construction de six niveaux sur la totalité de la sirface de la
cour, ainsi que de deux niveayx partiels. Iis sont destinés & accueillir des salles
d'expositions temporaires, la médiathéque, la salle polyvalente et une grande terrasse au-
dessus des toitures. La liaison avec le bitiment existant s'opére au travers des paliers du

grand escalier.

¢ Un nouveau dispositif de circulations verticales (1 escalier et 2 ascenseurs) relie ces
niveaux entre eux.

Commentaires

Si le parti architectural est identique au projet No 1 (Nouvel), son adaptation au musée est
beaucoup moins fine. La perception de I'espace de la cour est inexistante, les nouveaux
volumes sont moins riches. L'intervention exploite le potentiel offert par la cour au maximum
pour les nouvelles surfaces d'exposition et groupe toutes les activités annexes dans la partie
haute du nouveau "noyau".

Sur le plan constructif, les dessins laissent entrevoir une construction en béton armé trés
lourde, dont la mise en place serait plus difficile que les solutions proposées par les projets
précédents.

La réflexion muséographique y est peu développée : elle se bome 2 quelques
recommandations générales. Rien n'est esquissé sur la relation entre les parties nouvelles, trés
considérables et toutes affectées aux expositions temporaires, et les salles actuelles, Mais on
devine déja qu'il s'agit d'un simple collage qu'il nous appartiendra de résoudre au mieux. L3,
projet archi al et projet éographique ne semblent pas étre accordés.

No8 Jean Nouvel - Jucker MRH - Dieserens - Von Kaenel
Description de I'intervention architecturale.

+  Sur la rue Charles-Galland, devant l'entrée, constitution d'un parvis flanqué de deux
pavillons d'information et de vente. Un tunnel sous la rue relie directement les pavillons
au musée, au niveau de la cour.

¢ Construction, sur la quasi totalité¢ de la surface de la cour, d'une extension sur cinq
niveaux desservis par de nouveaux escaliers et ascenseurs. Ce "noyau" comprend : au
sous-sol une nouvelle salle de conférences, des surfaces d'exposition et d'animation aux
étages intermédiaires, un restaurant et une terrasse au dernier étage qui émerge du musée.
Les toitures plates existantes sont aménagées en terrasse pour expositions.

¢ Création de nouveaux escaliers de secours dans le corps opposé  l'entrée.
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Commentaires

11 s'agit de la proposition répondant le mieux & une véritable volonté de développer le musée
pour le siécle & venir, L'aménagement d'un parvis et d'un accés plus digne pour les personnes
handicapées, la construction de nouvelles surfaces dans la cour, qui, tout en préservant la
perception de son ture offrent quelq 3'000 m2 de surface d'exposition
supplémentaire, I'émergence de ce nouveau "noyau" au-dessus des toits sont autant d'éléments
qui installent le M.A H. dans un statut d'équipement de tout premier plan.

C'est une alternative solide au projet d'extension dv musée vers le périmétre des Casemates,
dont il a ét& question jusqu'a présent.

Sur le plan technique, l'accent est mis sur Fassemblage "& sec" d'éléments préfabriqués
Teposant sur une structure entiérement métallique, ancrée dans les murs de fagades. Ce
dispositif permettrait de réaliser les différents étages sans commencer par la construction en
sous-sol, puisque celle-ci n'a pas de fonction porteuse. On pourrait méme envisager de débuter
par le restaurant panoramique et de compléter ensuite l'ouvrage par les autres dalles, au gré
des besoins et des ressources.

Le parti muséographique reprend le parti architectural, fondé sur le contraste entre ancien et
nouveau. Dans les secteurs les plus caractéristiques de l'architecture Beaux-arts du début du
sicle, il s'agira de procéder par restitutions, dans l'esprit des aménagements d'origine, pour
accentuer et amplifier le dialogue avec les aménagements contemporains des nouveaux
espaces, Le contraste rend perceptible la dimension temporelle : le'musée a cent ans, il a une
histoire, il s'agit donc de ne pas l'occulter par un aménagement et un traitement contemporain
uniforme. D'autre part, il faut restaurer I'harmonie entre les salles et les collections, dont
T'unité et la cohérence entre contenant et contenu, au fil des décennies, se sont effritées ou ont

dispara.

Une grande attention est portée 4 la lumikre, aux ambiances; l'introduction de nouvelles
technologies est envisagée, mais demeure mesurée et doit correspondre 4 ce qu'un visiteur du
début du XXIe sitcle est en droit d'attendre.

Dans 'esprit des architectes, le projet architectural est indissociable du projet muséal : 'édifice
de Camoletti, comme les collections, font partie du patrimoine genevois; l'extension du
musée, dans la cour et en hauteur, doit étre de grande qualité et constituer une adjonction d'un
patrimoine architectural contemporain au patrimoine existant.

No 32 ABP architectes, Archambault et Prati - AUA architectes associés Lotti et
Marmet - R. Benavente ass.

-Description de l'intervention architecturale.

+ Nouveau rapport avec le contexte urbain par un remodelage total des accés. La cour du
musée devient espace de distribution. Elle est mise en relation directe avec la rue Charles-
Galland par une rampe, et avec les boulevards par I'intermédiaire du passage Burlamachi
ol se trouve l'entrée principale. La cour des C tes est réaménagée en gradins et
prend un statut de parvis, )
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¢ La cour du musée est couverte; elle distribue les différents secteurs par l'ascenseur
existant, ainsi que par un nouvel ascenseur qui dessert des passerelles accolées 3 la fagade
principale de la cour. Ce dispositif permet de rejoindre le grand escalier ou de gagner
directement les ailes du bétiment.

¢ Les zones publiques en sous-sol sont directement atteignables par un lier et une
rampe.

Commentaires

L'option de donner 2 la cour un caractére trés public en la faisant communiquer directement
avec l'extérieur est intéressante, mais elle bouleversc complétement le musée sans apporter
beaucoup de surfaces supplémentaires d'exposition. Le parti, trés fort, cherche 4 ancrer le
musée sur les boulevards et relégue I'accés principal actuel au second plan, ce qui a pour effet
de "retirer" le musée du parcours culturel entre Malagnou et Ia place Neuve.

L'importance accordée 2 la cour "des Casemates” est exagérée, compte tenu du peu d'intérét
architectural qu'elle posséde et de son aspect trés encaissé.

Du point de vue de l'attitude face & la valeur patrimoniale de I'¢difice, les interventions
projetées sont trés violentes, notamment sur le passage Burlamachi.

La muséographie entend faire du musée "un lieu d'émotion et de récit". L'émotion y sera
stimulée par des jeux de lumiére multiples et variés; le récit, qui concerne les collections
historiques, archéologiques et d'art appliqué, est assuré par le recours intensif au multimédia.
Le visiteur risque toutefois d'étre envahi par un excés de moyens muséologiques et de passer 3
coté de I'essentiel, & savoir les objets et I'attention qu'il devrait leur préter. Par ailleurs, un
appareillage de pointe et des techniques sophistiquées requidrent une maintenance trés
importante; ils courent aussi le tisque d'un vieillissement prématuré, un équipement qui n'est
plus "up fo date" paraissant trés vite obsoléte.

No 33 P. Bonnet - ACAU - M. Buri, architectes associés pour le MAH
Descriptif de I'intervention architecturale.
+  Construction sous la cour d'une salle de conférences et d'un abri des bien culturels.

+ Edification dans la cour d'un pavillon sur deux niveaux. Le premier est en relation directe
avec le sol de la cour; il est occupé par le café. Au-dessus, dans le prolong t de
I'entrée principale, est proposée une "loge", espace polyvalent pouvant accueillir des
fétes, des performances, des défilés, etc. La salle de conférences et les deux étages du
pavillon sont mis en relation par un élévateur; ils peuvent fonctionner de maniére
autonome. Le café est fermé par des éléments vitrés pliables, tandis que la loge reste
ouverte. Il est possible d'occulter le tout par de grands rideaux étanches‘et translucides.
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ommentaires

11 s'agit d'une intervention minimaliste, qui ne vient que rapporter un élément au musée
existant, sans modifier fondamentalement ce qu'il est actuellement et en ne le touchant qué par
T'entremise d'une passerelle. L'approche est sensible et pragmatique. Elle vient doter le musée
d'un ensemble polyvalent pouvant abriter des manifestations extraordinaires. S'il est vrai que
Ie pavillon devrait étre moins généreusement dimensionné, ses caractéristiques n'en sont pas
moins aptes & requa]iﬁer I'espace de la cour de maniére intéressante, en restituant en quelque
sorte son "sol” & un niveau plus élevé et en la faisant découvrir depuis le palier intermédiaire
du grand escalier, sur I'axe majeur de la composition du musée.

La construction est légére, constituée de piliers et de dalles métalliques en éléments
préfabriqués.

Les intentions du plan directeur sont respectées: le batiment est entiérement dévolu aux
collections. Le projet architectural comme le projet muséographique laissent la premiére place
au batiment existant. Les adjonctions contemporaines ne perturbent en aucune maniére le
fonctionnement actuel du musée. La cafétéria-restaurant, la salle de conférence, T'espace
polyvalent au centre de la cour sont détachés du parcours de visite des collections.

La lumiére, tant naturelle qu'artificielle, est considérée comme un élément essentiel dans
'aménagement des salles, Le nouveau mobilier d'exposition (dans les parties 2 aménager ou &
réaménager) et celui 3 disposition du visiteur, siéges, tables, etc., devraient étre unifiés, de
maniére & constituer une famille de meubles, et se distinguer comme étant d'une méme main.

Conclusions et recommandations du comité d'experts

D'une maniére générale, deux projets (les n° 4 et 8) se distinguent par la pertinence et la
cohérence de leurs interventions. Ils poutraient &tre qualifiés respectivement de maximaliste et
de minimaliste, sans que ces termes quantitatifs préjugent en quoi que ce soit de leurs qualités
architecturales intrinséques. Pour le dirc autrement, le premier projette un développement, un
avenir du musée dans le si¢cle prochain, tandis que le deuxiéme s'en tient, en le réordonnant,
au présent. L'un manifeste une ouverture 2 et sur la ville, offre des potentialités inédites et
audacieuscs; I'autre se montre si respectueux du batiment existant, monumental il est vrai,
quil évite toute confrontation avec lui, qu'il se place d'emblée dans un rapport de quasi
subordination; I'un pourrait étre vu comme extraverti, 1'autre comme introverti.

Or, un édifice public, au-dela des surfaces en m2 et des indispensables fonctionnalités, doit
pouvoir représenter le statut et les intentions de I'institution qu'il abrite, comme celles de son
propriétaire, la Ville de Genéve. Cette question est de premiére importance, surtout 2 I'orée du
XXle siécle.

Le musée, depuis bientt un siécle, s'est considérablement développé. Ne s'agit-il pas de
V'exprimer dans et par son architecture ? Depuis des années, les musées s'ouvrent davantage au
public, 2 des pubhcs toujours plus variés, participent davantage, par toutes sortes
d'événements, & la vie de la communauté. Ne faudrait-il pas concrétiser cette évolution de

maniére déterminée ?



4824 SEANCE DU 4 FEVRIER 2020 (soir)
Motion: transparence en matiere de passation de marchés publics

Le projet n° 8 (Nouvel) posséde ces qualités, cette charge de significations différentes, mais
cohérentes et convergentes. Il constitue, méme au stade d'avant-projet, une proposition
extrémement aboutie et stimulante, tant au point de vue des collections et de I'avenir du
musée, que de I'enrichissement du patrimoine architectural contemporain.

Sa visibilité urbaine, la terrasse panoramique, est le juste corollaire de ce qu'il offre 4 la cité
un point de vue privilégié sur la ville, le lac, les montagnes; le seul point de vue de toute la
rive gauche qui serait facilement accessible et public. Il rétablirait un lien historique avec le
paysage, car depuis longtemps Iextrémité nord de la promenade Saint-Antoine a perdu sa
fonction de point de vue remarquable et fréquenté. Pour les Genevois et les touristes, une
terrasse panoramique au-dessus du musée requalifierait Genéve comme une ville avec vue.

A Pissue de ses délibérations, le comité d’experts a choisi le groupe :

Jean Nouvel - Jucker MRH - Dieserens - Von Kaenel

Mandat

Aprés approbation de la direction du département, un mandat de préétude sera attribué au
groupe choisi, mandat couvrant la phase d’avant-projet. Un cahier des charges sera établi par
le Service d’architecture, afin de clarifier le calendrier de I’opération et les contraintes &
prendre en compte par le mandataire.

Gengve, le 16 aodt 2000
MAHrésultats.doc/JB/sb-16.08.00
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Les membres du comité d'experts :

Messieurs : Signatures :

- Michel Ruffieux

- -César Menz
Jean-Pierre Bossy
Livio Fornara

- José Borella

- Fernando Ramos

- Jacques Roulet
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VILLE DE GENEVE - Département municipal de 'aménagement, des constructions et de la voirie

Musée d'art et d'histoire présélection 2éme phase - novembre 1999

Notes| 5@ ®
[ -1 o3
e £t £
&g
Critéres
I" 1 [Projet d'intention [ 50% | 2,39 | [ 478 ]
[ 2 TRapport écrit [ 30% [ 146 | [ 486 |
[3 [Proposition d'honoraires [ 20% [ 057 ] 2,86 |
| TOTAL ]
tableau MAH.xis

JB/sb/16 aoat 2000
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VILLE DE GENEVE - Département municipal de I'aménagement, des constructions et de la voirie

Musée d'art et d’histoire présélection 2éme phase - novembre 1999

Notes 53 o
g8 | £ £
£e

Critéres
[ 1 [Projet diintention [ 50% | 18 | | 371 |

[ 2 |Rapport écrit

30% | 094 | [ 314 |

[ 3 [Proposition d'honoraires

20% | 094 | [ 471 ]

[ TOTAL

tableau MAH.xls
JB/sb/16 aolt 2000
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VILLE DE GENEVE - Département municipal de 'aménagement, des constructions et de la voirie

Musée d'art et d'histoire présélection 2éme phase - novembre 1999

Notes 5%
is P 2
5 | & g
28
Critéres
[ 1" "[Projet dintention | 80% | 143 | [ 286 |
[ 2 TRapport écrit [ 30% [ o070 | [ 233 |
[__3  [Proposition d'honoraires | _20% [ o057 ][ 28 |
I TOTAL 0] 1

tableau MAH
JB/sh/16 aodt 2000
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VILLE DE GENEVE - Département municipal de 'aménagement, des constructions et de la voirie

Musée d'art et d’histoire présélection 2éme phase - hovembre 1999

Notes 5T

i g3 g

?E 2k 2

S& s
Critéres
|1 " IProjet d'intention I 50% 091 | | 182 |
[ 2 [Rapport écrit [ 30% 0,77 ] [ 257 ]
[ 3 [Proposition d'honoraires [ 20% 094 ] [ 471 ]
I TOTAL ’ ]

tableau MAH
JB/sh/16 aolt 2000
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VILLE DE GENEVE - Département municipal de 'aménagement, des constructions et de la voirie

Musée d'art et d'histoire pre’éélactlon 2éme phase - novembre 1999

Notes Ey B

5= 83 2

° z5 z

B | Cd
Critéres
[ 1 TProjet d'intention [ 50% 089 | [ 179 |
[ 2 JRapport écrit | 30% 050 | [ 167 |
[" 3 [Proposition d'honoraires | 20% 083 | [ 414 |

TOTAL

tableau MAH
JB/sb/16 aolt 2000
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Département municipal de I' aménagement & /
des constructions et de Ia voirie :

Le Conssiller administratif

Geneve, le 3 octobre 2000.

Ville de Geneve

Association d’architectes
Jean Nouvel - Jucker - MRH
Dieserens - Von Kaenel

p. a. Jucker - MRH
Rue Marziano 10
Case postale 44
. 1227 Acacias
dossier
~| Architecture
Cotrespondance.

Galland 2, rue Charles /  Musée d’art et d’histoire
Rénovation .

Concerne :

Madame,
Monsieur,
Jai le plaisir de vous confier le mandat d’études pour Iaffaire citée en titre.

Dans un premier temps, il s’agit d’établir un avant-projet avec estimation du cofit de
P’opération, qui nous servira & demander un crédit d’études auprés du Conseil municipal,

Un montant forfaitaire de 200'000 francs TTC est & disposition pour couvrir les honoraires, les
frais divers et les débours.

Dans cette attente, je vous présente, Madame, Monsieur, mes salutations les meilleures.

Chyistian/Ferrazino

Rue de I'Htel-de-Ville 4, case postale 3983, 1211 Genéve 3
Tél {022) 418 20 20 - Fax (022) 418 20 21 - Télex 422583 VDGCH - Internet: www.ville-ge.ch / www.geneva-city.ch
Accés TPG: bus 17 {Hotel-de-Ville)
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Cov s, of/we -

Estimation des honoraires et des frais

. Estima des honoralres de I'architecte

Honoraires calculés en
pour-cent du colt de
l'ouvrage

- colt probable de I ble de Fouvrage env. fr.
montant donnant droit aux honorsires  env. fr.  /” 10'000°000
- taux de base probable des honoraires p= L80%

- catégorie d'ouvrage VIT

degré de complexité n= 1.30
- valeurs des prestations partielies & fournir
en pour-cent de la prestation totale q= 100.00%
- facteur de correction® r= 1.20
- maj pour trar = 30.00%
I ires probables calculés en p t
de colt de 'ouvrage env. fr. 27393'040
1.2 Honoraires caiculés d'aprés - volume probable env. m*
le volume construit: - coefficient a probable: a= ?
- catégorie d'ouvrage
montant d'lionoraires: f=tr. Im?
- valeurs des prestations partielies & fournir
en paur-cent de la prestation totale q= 100.00%
- facteur de corection* re
- ion pour transformati L. = %
Honoraires probables d’aprés le volume env. fr.
Honoraires calculés - du temps aux ions supr taires, voyagt
d'aprés le temps employé: et autres p pour fes ies de ré i .
relevés £r. 120000
fiches par local
sondages N
Honoraires probables d'aprds le temps employé env. fr. 120'000
Estimation desg * Honoraires probables - env. fr. 2'513'040

1.4

honoralres: Taxe sur la valeur ajoutée (TVA) au
taux actuel de 7.50 %, probablement env. fr. 188'478
Montant total estimé des honoralres  env. fr. 2'701'518
- Estimation des frals et des coQts pour ['utilisation
d'équi dol
Frais: - Frais de déplacement env. fr,
- Frais de documents env. fr..
- Frais administratifs env. fr.
- Frais d'intervention de tiers env. fr.
- Autres frais ) env. fr.
Frals probables - env. fi.
Codts pour I'utllisation Cofits probables pour I'utilisation
d'équip péclaux: d'équip 60ii - env, fr. . 0
Estimation des frals et des Frals et cofits probables pour l'utilisation
colits pour I'utilisation d'équipements spéciaux env. fr. 0
d'équipements spéciaux: TVA au taux actuel de 7.50 %,
probablement env. fr.
Montant total estimé des frais
et des coits env. tr.

Date: 14.10.99

8/1885

* Le facteur de correction tisnt compte des circonstances sulvantes:
voir détail conditions d’appel d‘offres
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Département municipal de I'aménagement, 8 i 2
des constructions et de la voirie

AE

Le Conseiller administratif

Genéve, le 8 octobre 2001

Ville de Geneéve

Association d’architectes Nouvel -
Jucker MRH -Diserens - Von Kaenel
p. a Jucker - MRH

Rue Eugéne-Marziano 10

Case postale 44

1227 Acacias

Concerne : Galland 2, rue Charles- / Musée d’art et d’histoire
Aménagement et restauration

Madame, Monsieur,

Mes services doivent maintenant préparer la demande de crédit d'études 3 soumettre au
Conseil municipal. Pour ce faire, i est indispensable que nous nous mettions trés rapidement
d'accord sur le mode de calcul de vos honoraires.

Sur la base de la lettre du 19 décembre 2000 de Monsieur Michel Ruffieux, directeur, et au vu
de la nouvelle estimation des travaux que vous avez formulée, je vous propose d'honorer de Ia
maniére suivante vos prestations, jusqu'a la mise au point du devis général (phase 4.2 du
réglement S.I1.A.102).

Base de I’estimation du montant déterminant : devis de Pavant-projet 3 + 25% du 3 mai 2001.
Le tarif SIA 2001 détermine le taux : K1 =7,01; K2 = 961.

HT TT
nt déterminant : 52'393'000.- '
p: 9,58%
n: 1,3
q: 100%
r: 105
majoration pour transformation : 15%
rabais : 10%
soit, montant total des honoraires : 7'091'070.-
Prestations 4 accomplir jusqu'au devis général ; 35% : 2'481'870.-
4 déduire acompte sur l'avant-projet : '047.~
: 2'295'823.-
" TVA 7,6% 174'483.-
Total : 2'470'306.-

Je vous demande de prendre position dans les meilleurs délais sur cette proposition et vous
adresse, Madame, Monsieur, mes salutations distinguées,

Christian Ferrazino

Rue de IHétel-de-Ville 4, case postale 3983, 1211 Genéve 3
Tél. (022) 418 20 20 - Fax (022) 418 20 21 - Télex 422583 VDGCH - Internet: www.ville-ge.ch / www.geneva-city.ch
Accés TPG: bus 17 (Hétel-de-Ville)
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Département de I'amé , des
et de la voirie

Genéve, le 11 juin 2002

Ville de Gengve dossier
cﬁi’;;mi}:m " Assocation d'architectes
Le Conseiller administratif e Nouvel — Jucker MRH - Diserens —
. : Von Kaenel

p.a. Jucker - MRH

rue Eugéne-Marziano 10
case postale 44

1227 Acacias

Concerne : Galland 2, rue Charles-/ Musée d’art et d’histoire
Aménagement et restauration

Madame, Monsieur,

Je vous informe que, lors de sa séance du 22 mai 2002, le Conseil
administratif a décidé de suspendre le projet mentionné en titre.

Notre Conseil reprendra la discussion de ce dossier en automne 2003.

Je vous prie d’agréer, Madame, Monsieur, I'expression de mes sentiments
distingués. ~-

7

! : F
Chﬁﬁa Ferrazino

Rue de 'Hotel-ce-Vllle 4, case posiale 3883, 1211 Gendve 3
Tél. 022 418 20 20 - Fax 022 418 20 21 - Télex 422583 VDQCH - Internst: www.ville-ge.ch / www.genava-city.ch
Accés TPG: bus 36 (arrél Hotel-de-Ville}
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schweizerischer
ingenieur- und
architektenverein

société suisse
des ingénieurs
et des architectes

societd svizzera
degli ingegneri
e degli nvrchl,utti

swiss society’

of engineers
and architects

www,sia.ch
t zentrale 01 283 15 15
¥ zentrale 01 201 63 35
t verkauf 061 467 85 74
f verkauf 061 467 85 76

Contrat relatif aux prestations
de 1’architecte

Nr. 1002

2003

Concernant le projet:

‘Musée d'Art et d'Histoire
Rue Charles-Galland 2 - 1204 Genéve

EXTENSION ET REAMENAGEMENT DU MUSEE

-le mandant
nom/adresse:

Ville de Genéve, représentée par Monsieur Rémy Pagani, Conseiller
administratif chargé du département des constructions et de 1'aménagement

< pa Service d'architecture
Rue du Stand 25 - 1204 Genéve

confie a Farchitecte
nom/adresse:

Groupement d'architectes agissant conjointement et soclidaire-
ment, soit : Ateliers Jean Nouvel, Architectures Jucker SA et
Mesdames Von Kaenel Nadége et Diserens Brigitte,pour adresse
Architectures Jucker SA, Viguet 4 - CP - 1211 Gendve 26

le mandat décrit dans le présent confrat:
31 Avant-Projet

32 Projet de 1'ouvrage

33 Demande d'autorisation

mandataire, !

41 Appel d'offres,comparaison des offres, propositior} d'adjudication

51 Projet d'exécution
52 Exécution de 1'ouvrage

53 Mise en service, achévement

*Le mandataire est membre

‘autres associations professionnelies (ne pas recourir a des abréviations):

. Association genevoise d'architectes (AGA)
. Ordre des architectes frangais

Le mandataire est inscrit au Registre suisss
* [ A des architectes

] B des architectes

[] C des techniciens

* Cocher ce qui convient ot compiéter si nécesenire.

de la SIA (Société suisse des ingénieurs et des architectes), section: architecte

Jucker Architecture SA, Gend
'y
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4838 SEANCE DU 4 FEVRIER 2020 (soir)
Motion: transparence en matiere de passation de marchés publics

1 Bases contractuelles et ordre de priorité:
en cas de contradiction

1t * : Le présent contrat et ses annexes selon la liste en p. 11

avec la description des datée du: 14.10.1999

validée le: 11.03.2010

L'offre du mandataire avec la description des prestations datées du
14.10.1999 et l'estimation sommaire des cofits du 03.05.2001, réactualisées
au cours d'une séance réunissant toutes les parties, qui a eu lieu le
11.03.2010 (cf annexe 6 s'agissant du coiit de 1'ouvrage et du calcul des
honoraires)

3 * i Le descriptif de la mission, y compris les dispositions du mandant relatives au projet,
datées du:
validées le:

Cahier des charges de l'appel d'offres de mai 1999 - rapport du jury du
20.07.2000

4 * i Les valeurs statistiques Z1 et Z2 pour la calculation du «temps moyen nécessaire, en heures»
(Tm), publiées par la SIA:
*|[7 état lors de la conclusion du contrat
étatle: 2010 z1 = 0.062
2010 Z2 = 10.58

5 * | ELe réglement SIA 102 (édition 2003)

6 * i(.‘onditions générales de la Ville de Gendve (2005), Charte graphique de la
Ville de Genéve dans sa derniére &dition, y compris dans la mesure du
possible ses éventuelles modifications ultérieures. Tarifs et conditions
de remboursement aux mandataires des frais de reproduction de plans et
autres documents (2009). Directives relatives a la constitution des
dossiers définitifs par opération.

7" i Le réglement SIA 102 (&dition 2003)

En cas de contradiction, les documents qui forment les bases contractuelles prévalent dans

I'ordre dans lequel ils sont énumérés dans la liste ci-dessus, En cas de contradiction de documents
de méme rang, le plus récent prévaut sur le plus ancien.

Le réglement SIA 102 (2003) est déterminant pour la définition des termes employés.

* Gocher ce qui convient et compléter si nécessaire.

Date ot signature des parties contractantes

Jucker Architecture SA, Gendve
2 d( SIA 1002 copyright © by SIA Zurich 2003-08
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SEANCE DU 4 FEVRIER 2020 (soir) 4839
Motion: transparence en matiere de passation de marchés publics

2 Prestations et rémunération du mandataire

21  Prestations

Les prestations du mandataire
'l sont décrites dans son offre du: 14.10.1999 (validée le: 11.03.2010 )

pi les pri { i , au sens de I'art, 4 du réglement SIA 102 (2003):
Avant-projet: Recherche de partis et
sommaire des colts de construction 0.00%
Avant-projet et estimation des collts 2.00% 2.00%
Projet de 'ouvrage Projet de l'ouvrage ‘ 13.00 %
e Etudes de détail 4,00 %
Devis 4.00% 21.00%
Procédure de demande Procédure de demande
. d'autorisation d'autorisation 2.50%
Appel d'offres, comparaisons Plans d'appei d'offres 10.00 %
des offres, propositions Appel d'offres et adjudication 8.00% 18.00%
d'adjudication
Projet d'exécution Plans d'exécution 15.00 %
Contrats d'entreprises 1.00% 16.00%
Exécution de 'ouvrage Direction architecturale 5.00%
Direction des travaux et contrble des colits 23.00% 29.00%
Mise en service, Mise en service 1.00%
achévement Documentation de I'ouvrage 1.00%
Direction des travaux de garantie 1.50%
Décompte final 1.00% 4.50%

Total prestations ordinaires 93.00%

*|CJ comprennent les prestations suivantes, & convenir spécifiquement au sens de l'art. 3.3.4,
" ‘resp. 4 du reglement SIA 102 (2003):

sont convenues de la fagon suivante: B

Voir conditions générales du contrat de mandat de la Ville de Genéve
(version 2005) mises en annexe. Une reterue de garantie de 10% de la
valeur des prestations net HT sera appliquée jusqu'a 1'octroi de
1'autorisation de construire. Dés que 1'autorisation aura &té délivrée,
délai de recours exclus, cette retenue sera payée au mandataire.

Cette méme retenue sera ensuite appliquée aux phases d'exécution
jusqu'au décompte final (art. 1.4.4 SIA 102)

* Cocher ¢e qul convient et compléter s nécassaire.

Date el signature des parties contractantes

Jucker Architecture SA, Genéve

3 " SIA 1002 n:nyx\lum © by SIA Zurich 2003.09
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4840 SEANCE DU 4 FEVRIER 2020 (soir)
Motion: transparence en matiere de passation de marchés publics

2.2 Bases pour le calcul des honoraires

Rémunération d’aprés le co0t de I'ouvrage, selon annexe 6

Le calcul des honoraires d'aprés le colt de l'ouvrage selon l'art. 7.2-7.5
du réglement SIA 102 (2003) résulte:
*I[7]du décompte final
du devis
[CJdu calcul du coiit de 'ouvrage suivant:
Le facteur de base pour le temps nécessaire p est calculé sur leé coit
d'ouvrage total soit :

- architecture CHF 46'000'000.00
- scénographie CHF 10'000'000.00
Les honoraires correspondant aux prestations effectuges se calculeront
sur la base des estimations des colts validées par la Ville de Genéve,
soit : validation de 1'avant-projet

validation du devis général

Les honorsires sont fixés sur la base de ce calcul d’aprés le colt de 'ouvrage. Le décompte final
des honoraires est aussi calculé avec les facteurs «temps moyen nécessaire, en heures» (Tr) et
«temps prévus (T,) spécifique & un mandat et non pas avec le temps effectif employé pour ie projet.
Les cots d'ouvrage prévisibles déterminant le temps nécessaire s'élévent a: CHF 56 '000'000.00
majoration pour transformation en %: 15.00

selon la catégorie d'ouvrage: VI1 avec le degré de difficulté n: 1.30

Part de prestation g en %: 93.00

Facteur d'sjustementr: 1. 05

Pour un facteur d'aj i de 1.0, les cil i sont prises
en compte:

. Organisation complexe du mandat

Facteur de groupe i: 1.00

Les facteurs différents de 1.0 doivent apparaitre dans le calcul des colits des honoraires
(annexe 6).

Justification pour le facteur i différent de 1.0:

* Cocher ce qui convient et compléter sl nécessaire.

Date et signatura des partles contractantes

Jucker Architecture SA, Gendve!

4 S1A 1002 cop{KM@ by SIA Zurich 2003-09
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SEANCE DU 4 FEVRIER 2020 (soir) 4841
Motion: transparence en matiere de passation de marchés publics

Facteur pour prestations spéciales s: 1. 00

Les facteurs différents de 1.0 doivent apparaftre dans e calcul des colits des honoraires
(annexe 6).

Pour un facteur d'ajustement différent de 1.0, les circonstances suivantes sont prises en compte:

'—"E Rémunération d'aprés le temps employé

Le calcul des honoraires d'aprés le temps employé résulte
*|[[] des catégories de qualification (taux d’honoraires déterminant selon annexe 4)
des salaires, avec le taux de majoration suivant:
de la rémunération horaire moyenne avec le facteur d'ajustement a
pour les phases 31 =
32=
33=
41 =
51=
52=
53=

etlaré horaire moy des honoraires h = CHF

—* ]D Ré sefon le arrété
La rémunération selon le montant arrété (prix ferme) est déterminée de fagon:

*|[] forfaitaire (sans prise en compte du renchérissement)
globale (avec prise en compte du renchérissement)

* Cocher ce qul convient et compléter & nécessalre,

Date et signature des parties contractantes

Jucker Architecture SA, Genéve

5 W S1A 3002 copyright © by SIA Zurich 2003-00
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SEANCE DU 4 FEVRIER 2020 (soir)
Motion: transparence en matiere de passation de marchés publics

2.3 Mode et montant de {a rémunération
Le d é les p fixées dans le présent confrat de la fagon suivante:

Estimation des honoraires en CHF Montant arrété

Description générale des prestations d'aprés les coits d'apres le en CHF
de {'ouvrage temps empioyé

Prestations ordinaires:

Honoraires pour architecture et muséographie

31 Avant-projet 228"552.35

32 Projet de l'ouvrage 2'399'799.65

33 Demande d'autorisation 285'690.45

41 Appel d‘offres 2'056'971.10

51 Projet d'exécution 1'828'418.75

52 Exécution de 1'ouvrage 3'314'009.00

53 Mige en service, achévement 514'242.80

Prestations & convenir spécifiquement:

Voir article 4

Total des honoraires de l'architecte (TVA exclue): 10'627'684.10

TVA en sus au taux actuel de 7.60 %

* I[Z] Calcul des honoraires selon annexe 6

3 Indemnisation des frais accessoires et du coiit
de prestations de tiers

Le mode d'indemnisation
est le suivant:

Genre de frais accessoires et de prestations de tiers:

* [ selon tes frais |*

effectifs

estimation en CHF
+

8

ﬁ selonle

montant arrété
en CHF

forfaitaire
global

*|J En pour-cent

du total des
honoraires facturés,
sefon lech. 2.3

Frais de tirage et reproduction

{voir article 14.3) 1007000.00
Temps de déplacement:
(voir article 14.3 &u présent contrat)
Frais de déplacement:
(voir article 14.3 du présent contrat)
100'000.00

Total (TVA exclue):

TVA en sus au taux actuel de 7.60 %

* Cocher ce qui convient ef campléter s| nécessaire.

Dale ot signatura des parties contractantes

Jucker Architecture SA, Gen

‘1
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SEANCE DU 4 FEVRIER 2020 (soir) 4843
Motion: transparence en matiere de passation de marchés publics

a .

4 Rémunération des prestations encore a préciser

Les prestations qui ne peuvent pas encore étre définies compiétement a la conclusion du.corrat
- sont mentionnées ci-dessous: )
{voir article 14.1)

Les parties contractantes conviendront du contenu et de I'étendue de ces.prestations avant
feur exécution. :

La rémunération est déterminée d'aprés:
*{[] le temps employé, selon les taux mentionnés en annexe 4

5 Adaptation des rémunérations au renchérissement

Les honoraires, a 'exception des montants forfaitaires arrétés, feront J'objet d'une adaptation
au renchérissement selon I'accord suivant:

Aucune adaptation de prix li€e au renchérissement n'est due pendant trois
ans soit jusqgu'au 31.12.2013.

Au-deld de cette date, le renchérissement sera calculé conformément aux
directives KBOB avec adaptation des indices une fois par année. Le
renchérissement est applicable uni gi le ch t de 1'indice
suisse & la consommation dépasse 2%. :

Li pour les frais ires et colit de p ions de tiers fera l'objet dune
adaptation au renchérissement selon I'accord suivant:

Néant

6 Conditions de paiement

Les paiements sont effectués

bl i selon une facturation périodique établie par le dataire et pour les p ions fournies,
les frais accessoires et les colits de pi ions de tiers. Les igibles doivent étre
payés dans un délai de: 30 jours a dater de l'établissement de la facture.

’[I:] selon I'échéancier en annexe 5. Les paif sont effectués a la date

* Cocher cs qul convient et compléter st nécessaire.

Date el signature des partles contractantes

Jucker Architecture SA, Gené
s
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4844 SEANCE DU 4 FEVRIER 2020 (soir)
Motion: transparence en matiere de passation de marchés publics

7 Degré de précision des informations relatives
aux cofits

Lorsqu'il donne des indications sur les colts, le mandataire respecte le degré de précision suivant:

* iaelon P'art. 4 du réglement SIA 102 (2003)
estimation des coits (avant-projet) + 15%
devis + 10%

* |[7] selon fa convention détaillée au ch. 14.

8 Echéances et délais

*[Echéances et délais prévus:
Avant-projet et estimation sommaire des cofits: juillet 2010
Projet définitif: printemps 2011
Devis général: été 2011
Dépdt de 1‘'autorisation de construire : &té 2011
Début des travaux: hiver 2013
Durée des travaux: 36 mois environ

Restent réservés les délais pour d'é@ventuels recours.

) ( iLa liste des échéances et des délais figurant en annexe 1 est déterminante.

9 Organisation du projet

*[[7] Organisation du prajet (intervenants du projet et leurs refations contractuelles):

La direction et la coordination générale du projet sont assurées par le
service d'architecture de la Ville de Genéve.

Architectures Jucker SA agit en tant gue pilote

Voir organigramme en annexe 13

*1[ 1 Les intervenants du projet et leurs ions cor lles sont pi en annexe 2.

* Cocher ce qui convient et compiéter si nécessalre.

Date et signature des parties contractantes

.7‘\.|=ker Architecture SA, Genéve

AAVES
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SEANCE DU 4 FEVRIER 2020 (soir) 4845
Motion: transparence en matiere de passation de marchés publics

10 Echange et sauvegarde des données

et

garde des d

Selon la Charte graphique de la Ville de Genéve dans sa derniére
édition, y compris dans la mesure du possible ses &ventuelles
modifications ultérieures. Selon les directives relatives a la
constitution de dossiers définitifs par opération.

h E Les di ion: C I'é etla 0 des données sont présentées en annexe 3.

11 Représentation et pouvoirs

Le mandataire a le droit, dans la mesure oii cela n'engendre aucun retard important ou aucun
grave préjudice fi ier pour le dant, de fe ter pour autant gue les sommes
" ‘en jou n'excédent pas :

bHF 0.00 (TVA exclue) individuellement ou
[CHF 0. 00 (TVA exclue) giobalement.

A ce titre, il a la faculté de:
*IC] concture des contrats avec des tiers ou les modifier

et les ions de tiers
donner des instructions & des tiers.

De maniére générale, le mandataire est autorisé

* (£ a traiter avec les pouvoirs publics et 4 leur adresser des demandes.
[m]

12 Assurances

Le mandataire est couveri par une

* ilité civile p i
(=] F ilité civile i pour consortium

FCcuverture pour les d et ials, CHF .

Couverture pour les dommages a des constructions, CHF

Compagnie d'assurance cf art. 14.6 et annexe 12 N* de police

* Cocher ce qui convient et complétor si nécessalre.

Date ot signature dus parties contractantes

Juckex Architecture SA, Gendve
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4846 SEANCE DU 4 FEVRIER 2020 (soir)
Motion: transparence en matiere de passation de marchés publics

13 Résolution des conflits et droit applicable
13.1  Médiation
* {1 En cas de contentieux, une médiation est entamée avant de saisir l'instance judiciaire.
*[3 Est désigné comme mediateur:

*|CJ Le médiateur sera choisi en cas de besoin.

13.2  Juridiction compétente

La juridiction compéterite est le tribunal ordinaire du domicile/siége
[] du mandataire

[7} du mandant

=

La juridiction compétente est
* | te tribunal arbitral selon la directive SIA 150

13.3  Droit applicable

Le droit suisse est applicable pour toutes les questions relatives au présent contrat.

14 Dispositions particuliéres
Les dispositions particuliéres ci-aprés Femportent, le cas échéant, sur les autres dispositions
du présent contrat et ses annexes.

Voir annexe 14

* Cocher ce qui convient et compliter si nécessalre.

Date ot signature des parties contractantes

Juckex Architecture SA, Genévm*/
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SEANCE DU 4 FEVRIER 2020 (soir) 4847
Motion: transparence en matiere de passation de marchés publics

(suite ch. 14. Dispositions particuliéres)

Le présent contrat est &tabli et signé en 4 exemplaires.
Lieu et date; ) Lieu et date:
09 Ui 200
. Pour le mandant: Pour le mandataire:
g La Vi de Genévers CGroupement d'architectes :
repfésentiée par . Ateliers Jean Nouvel représentés
L N par Alain Trincal
Architectures Jucker SA représentée
. )’ (g par Fabrice Jicker
Bureau d'architecture Von Kagnel
Monsieur Rémy Pagani Nadége et Diserens Brigitte
P représenté par Nadége Von Ka
\ . représenté par Brigitte Disd
s b 36/ 2010
Annexe
’ A::"‘ ‘,‘,!‘.41/!"45 ]
Extrait du réglement SIA 102 (2003) concernant les prestations el honoraires des archi

(Art. 1) daté et signé par les parties.

Liste des annexes

Annexes datées et signées par les parties*

1 *|O Echéances et délais

2 [ Organisation du projet (intervenants du projet et leurs relations contractuelles)

3 |0 Dispositions concernant I'échange et la sauvegarde des données

4 OCc ies d' ires et taux d' ires & la date de la sig du contrat

5§ |[] Echéancier des paiements

6 Calcu! des honoraires d’aprés le coiit de I'ouvrage

7 Y] Conditions générales du contrat de mandat de la Ville de Genéve (2005)

8 Tarifs conditions remboursement aux mandataires frais reproduction doc.

9 Directives relatives & constitution dossier définitifs par opération

10 Dispositions particuliéres liées & la mise en valeur des collections

11 Tableau de répartition des prestations entre les membres de 1'association d'architectes

12 Assurances RC des différents membres de 1'association

13 Organigramme

14 Dispositions particuliéres
* Cocher ce qul convlent at compléter sl nécessaire. Jucker Architecture SA, Genéve

11 SIA 1002 copyright © by SIA Zurich 200309
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4848

Appendice

SEANCE DU 4 FEVRIER 2020 (soir)
Motion: transparence en matiere de passation de marchés publics

Dans le présent luxxa‘ on a constamiment cholsi Ia forme mascutine pour les désignations de fonctions, en vue d’une meilleurs lislbifits,
bien

entendu au genre féminin.

Les termes

SIA 102, 2003)

Ant. 1 (Extrait du
11 el 2
Droit 5 ichi entre les parties sont régis par: Sous réserve des dispositions impératives du droit suisse, cet
et ordre de - s contrat conchu, ordre de priorité est également déterminant en cas de contra-
priorité - Ig présent réglement, pour autant que les parties diction sur des points particullers entre ces diiérantes sour-.
contractantes soient convenues de ‘appiiquer, ces.
- le drolt sulsss.
1.2 a 42
Conclusion du Le contral peul 8tre passé sous forme écrite ou orale, d'un document et r'empilol de
cantrat ou encore par actes concluants. Ia fmme #écrite pour les modifications du contrat sont recom-
ndés.
13 Al 4
Devoirs de Devolr de diligence Déclslons des autorités
Parchitecte L'architecte sert au mieux de ses connalssances el de sa Les décislons des autorités ayant des Incidences négatives
compétence les Intéréts du mandant, en patticuiier paur ‘ou comportant des exigences et conditions restrictives
atteindre les objectifs de celui-cl. !l foumit Jes prestations relatives au projet doivent &tre immédiaternent portées &la
contractuelles dans le respect des régles de lart générale- connaissance du mandant, afin que demeure garanitie sa
ment reconnues dans sa professi possibilité de recourir en droit.
5
Devoll de loyauts Devolr de mise en garde
Larchitecte n’awema aucun avantage personnel de Ja part da
Hers, teis qu -mnpmn-urs et fournisseurs. |l considére les 51
s0n mandat U'architecte es! tenu d'attirer Fattention du mandant sur les
comme oonndemhlla: ol ne les utilise pas au détiment du conséquences de ses Instructions, en particuller en ce qui
mandant, conceme les délals, la quallté et les colts, 61 da le metire en
garde contre {es dispositions et demandes inadéquates. St le
3 mandant maintient ses Instructions malgré la mise en garde,
Représentation du mandant n'esl pas laurs
La forme écrite est recommandde pour les mises en garde.
31
La teneur et I'étendue des pouvoirs de représentation de 52
Farchitecte sont définies dans (e contral. Sile mandant insiste pour le non-respect des régles de sécu-
1ité, Farchilecte peut renoncer 4 son mandat, afin d'exclure sa
32 respcnsamlilé également envers des tiers. Toute obligation
En cas de doute, dolt requéris les i fions du envers le mandant pour résiliation en temps
mandant pour toute mesure ayant une poriée juridique et pour  inopportun est exclue dans ce cas.
toute disposition essentielle refative aux délais, & la qualité ou
aux aspects financiers. 8
Information sur la gestion
Sur.demande, l'architecte rend & toul moment compte de sa
Larchltac\e représente le mandant de mantére jurkiiquement et remat tous Jes documents qu'l s'est el
valable envers des tiers tels que pouvoirs publics, ermsprms contractueliement & rédiger dans Ia cadre das hanoraires
fournisseurs et autres mandataires dans la mesure ol if s'agit COMVenus.
dactivités refevant dinectement de faccomplissement usuef du
mandat. Toutes les mises en garde orales ou écrites doivent 7
&tre immédiatement transmises par gcrit au mandant. cunnrv-tbn de documents
Larchitecte des de
naux, qut devranl 6tre conservés pendant dix ans dés h hn du
Dans les cas urgents, Farchitecte est autorisé et tenu de mandat sous leur forme initiale ou sous une forme se prétant
prendre ou dordonner foutes mesures propres & prévenir # la reproduction.
dommages et dangers, méme sans 'accord du mandant.
1.4 a 4
Droits de Droit d’auteur Acomptes, garanties, paiements anticipés
rarchitecte Lerchitecte demeure propriétaire des drolts d’auteur sur son Larchitecte a droft & des acomptes jusqu'a concurrence d'au

ceuvre. Sont en particulier considérés comme ceuvres égale-
ment les projets et parties d'ouvrage, pour autan qu'il S'agisse
de créations intellectuslles ayant caractére individuel.

2

Publications

L"architecte & le droit de publier son ceuvre sous réserve de ia
sauvegarde des intéréis de son mandant. ll a également le
drolt d'étre cité en tant qu'auteur dans les publications corres-
pondantes du mandant ou de tiers.

3

Recours & des tiers en vue de I'exécution du contrat
Larchitecte a la faculté de recourir & des tiers, & ses propres
frais, en vue de Faccomplissement de ses obligations contrac-
tuelles,

moins 80% des prestations contraciuelles fournies. La solde
des hanoraires pour les prestations foumniss échoit & récep-
tion du décompte final chez fe mandant. Le palement des.
honoraires pour Ia direction, Forganisation st la survailiance
de Pélimination des défauts est exigible & Péchéance du délal
de gnllrm (délai da réclamation) selon la norme SIA 118, si
tarchitecte en a accompli les prestations.

Larchitecte peut demander ta garentie de ses honoraires ou
un palement anticipé appropris.

Date et signature dos partles contractantes

Jucker Architecture SA, Genéve

n
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SEANCE DU 4 FEVRIER 2020 (soir)
Motion: transparence en matiere de passation de marchés publics

Devoirs du

A
Conditions de palement

3
Paiements & des tiers requis

mandant Les factures dolvent &lre réglées dans les trente jours & dater Le mandant informe l'architecte par écrit, en temps utile, des
de ieur réception. Les honoraires doivent correspondre aux palements éventueflement effectuds diractement a des tiers.
‘prestations fournies. La totalité des honoraires convenus n'est )
dus que pour la prestation foumie conformément au contrat, 4
Prévention des dommages
2 Le mandant prend en lemps utile toutes les mesures raison-
instructions nables at nppmpnées en vua de pvévsmvlappamion ou
temandant ne donne aucune Instruction diracte & des tiers. Si, & tit il pré-
S'il 1e fait néanmoins, il est tenu d'avertir I'architecte par écrit sente d!rsciemsnl des nidammlnns pour malfagon & un ov
en temps utile. plusisurs entreprensurs ou foumisseurs, i en informera sans
retard l'architects par écrit.
1.6 A 3
Droits du instructions Coplaa de doctments da travall
mandant Le mandant est haillté & donner des Inslrucﬂuﬂs & larchi- Lo mandant est habllité & falre faire des copies des docu-
tecte. Sile mandant insiste sur une insiruction malgré ung ments de travail que l'architecte s'est engagé & élaborer dans
fmise en garde, il sera seul & en assumer la responsabiiité. le cadre du mandat. i doit rembourser au mandataire les
dépenses qui en résulteront.
2 .
Palament & des tlers requis K
En cas de difficultés de paiement de la pant de l'architecte ou de vall de
de raisons imporantes, le mandant est habikilé & payer direc- Le palement des honoraires donne droit au mandant de faire
tement, avec effet Ibérxlolra pour Farchitects, les tiers requls usage des documents de travail de I'architecte dans le but
par (art. 1.4.3). )| au préala- ‘convenu,
ble les intéressés & ce propos.
17 Les missions liées & {a direction générale du projet sont
Diraction générale décrites & 'art. 3.4.1 du présent réglement.
. du projet
18 Sl une partie ne peut pas foumir une prestation contractuelie
Prolongations de dans les délais, 'autre partie peut le lul signifler son retard par
«élal et modifica- un avertissement écrit. Pour la partie dénongant le retard, les
tions d’échéances délals et échéances qu'elle s'est engagée & respacter sont
prolongés dans une mesure appropriée, Tous autres droits
dérivant du retard demeurent réservés.
1.8 A
R dal ﬂeapouublm‘ du mandant en cas de non-respact de
déials ou d’échéances
Al Sile non-raspem des délais ou dss chéances est le fait du
Dans le cas ol I'architects est responsabie de fautes commi- mandant, it devra rembourser & larchitecte les éventuelles
ses dans I'exédeution du mande, il est tenu de rembourser au dépenses en sus. Les drolts ultérieurs do Farchitecte & des
mandari les dommages qui en découlent. Cela vaut en parti- dommages et intéréls demeurent réservés.
culler en cas de violation de son obligation de diligence et de i
loyauts, de non-respect ou de violation de régles de l'art re- - ‘
eonnues de sa profession, de défauts de coordination ou de 3
surveliance, d'évaluation insatisfaisante des colis ou de non-  Interruption des travaux
respect de délais ou échéances contraciusls.
81
En i Imprévue ou de dt incentaine des.
Lomzue la réalisation dss ob{:nms du mndanl dépend de travaux, ou de retard important dans lexécution de la com-
qui 8ot , On ne mande, a drolt av Iss.
peut imputer a ce demler le fait que ces Dh]acMs ne snlent pas  qu'il a ainsi subis sl ¢ est au mandam qulincombe la faute de
attelnts. Cela vaut en particulier pour des décisions de tiers Finterruption ou du retar
tells que
ou de crédits, 32
St néanmoins le mandant demande, aprés f'achévement
At dune phase, de surseolr au début de la réalisation da Ja
L‘srdmeme n'est pas responsable pour les prestations detiers  phase sulvante, il ne devra aucune indemnlsation & Parchi-
Indépendants en relation contractuelle dlrecle &avec le man- tecte de ce fait.
dant. 33
14 Sl lors de la reprise des travaux, le retard entraine des pres-
Larchitecte répond des activités des tiers qu'il a directement ions supplémentaires, leur rémunération est & convenir par
fequis, sefon 'an. 101 du Code des obligations'. écm avant la reprise das travaux.
.15
Si, malgré une mise an garde de la pan de Yarchitects, le
mandant fait apps! & un tiers déterminé, Farchitecte répond
e stdela il en bonne
et due forme du tiers.
141 101 CO Responsabillé pour des auxitaires

N

Celal qui, méme d'une maniére licite, confle & des auxiales,
que des personnes vivant en ménage avec lul ou des tra-

vallleurs, Je soin o’exécuter une obligation ou dexercer un

drolt dérivant d'une obligation est responsable envers f'autre
partie du dommage qu'lls causent dans f'accomplissement de

Ieur travall.

Une convention préslabls st exclure en tout ou en partie Ia

responsabillté dérivant du fait des auxlliaires.

sl Je créancier est au service du débiteur, ou [ sila responsabi-

‘concéoée

Iité résutte de l'exercice d'une indusitrie par l'auto-
riHé, fe débiteur ne peut s'exonérér conventionneliement que
de la responsabilité découlant d'une faute légére.

Date ot signature des partles contractantes

Jucker Rrchitecture SR, Gendve

13
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110
Taxe sur la
valeur ajoutée

La taxe sur fa valeur ajoutée doit figurer explicitement dans
le contrat et dans tous les décomptes. Elle doit étre payée
par {e mandant au taux en vigueur au moment de (a fourni-
ture des prastations, en sus des honoraires, des frais ac-
css?dms et des rémunérations convenues de prestations
de flers.

1.1

A
érale

Les prétentions résultant du contrat se prescrivent par
dix ans & dater du mornent de laction préjudiciable.

2
En cas de défauts de I'ouvrage

21
Les prétentions fondées sur des défauts de Youvrage se
prescrivent par cing ans a compter de la réception de I'ou-
vrage ou de la pariie d'ouvrage considérée. De tels défauts
peuvent faira I'objet d'une réciamation & tout moment pen-
dant les deux premidres années apras la réception. Une
fois ce délal écoulé, les délauts doivent faire 'objet d'une
leu! Li

résultant d'une réclamation 'ardws sonl & fa charge du
mandant lui-méme.

22
Pour fes expertises, e délal de prescription se fonde sur le
Code sulsse des obligations.

112
Fin anticipée du
du contrat

Les suites Juridiques d'une fin anticipée du contrat se fon-
dent sur les dispasitions du Cods suisse des obligations.

En cas de résliiation par le mandant en temps Inopportu
I'architecte est habilité & exiger un mpplémenl en plus dls

pour
contrat,
Ce supplément se monte & 10% des honoraires correspon-
dant & fa part de mandat qui lui aure été retirée, ou méme.
plus si le préjudice prouvé est supérieur. Il y a, en particu-
fier, résiliation par le mandant en temps inopportun lorsque
I'arehitacte 'a fourni aucun motif fondé d'une tefle résilia-
tion et que celle-ci a porté prejudice & Farchitects compte
tenu du moment et des dlspasitions qu'it avait prises.

3
Sila résiliation par farchitecte a lisu en temps Inopportun, ls
mandant a droit au remboursement du préjudics prouvé.

113
Médiation

Pour autant qu'll en ait été convenu par écrit, Cest par une
procédure de médiation que doivent &tre traités les fitiges
éventuels résuftants du contrat conclu (y compris coux rela-
1ifs & la validité du conlral, 3 ses conségquences juridiques,
& sa modification ou & son annulation).

114
Tribunaux

A
Les litiges entre les parties coniractantss relévent des tribu-
naux ordinaires.

2

Cependant, 8'il en a 6té convenu par écrit, de tels litiges
seront tranchés par un tribunal arbitral conformément & la
directive SIA 150 (directive sur la procédure d'arblirags).

Date et signature des parties contractantes

Jucker Architecture SA, Genéve

st copyright & by SIA Zurich 200348
oK 2 tirage 3000/Schwabe Muttenx
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ANNEXE 6
vitere L 3 DEPARTEMENT DES CONSTRUCTIONS SERVICK
eeNdve ET DE L'AMERAGEMENT D'ARCHITECTURE
Musée d'art et d'histolre - rue Charles-Galland 2 - Genéve
Extension et réamé du musée
CALCUL DES HONORAIRES DES ARCHITECTES D'APRES LE COUT DE L'OUVRAGE
TOTAL
ARCHITECTURE | SCENOGRAPHIE GENERAL
- Colit d'ouvrage en francs déterminant fe temps nécessaire, selon tableau
annexé B = | Fr.__56'000'000.00 | Fr.  56'000'000.00
- Coiit d'ouvrage en francs déterminant le temps nécessaire, selon tableay
annexé B 46'000'000.00 | Fr. _ 10'000'000.00
- Valeurs des coefficients 21 0.062]
22 10.580]
= Facteur de base pour le temps nécessalre [ X
- Degré de difficulté sefon la division en catégories touvrage n
- Part de prestations en pour-cent (phases 3, 4 et 5) q
- Facleur d'ajustement r
- pour , entretien, ion de
s % = 18%) 1 )
< Temps moyen nécessaire T = 60'208.08 13'088.28 }
- Facteur de groupe 1 = 1.00 1.00
= Tomps prévu - Tp T - 60'206.08 13'068.28
- Facteur pour prestations spéciales 5 = 1.00 C 14
- Taux horaire offert h = [Fr, 146.00 | Fr. 146.00
Total HT honoraires d'aprés le colt de l'ouvrage H = Fr. 8729'883.35 | Fr. 1897'300,75
Rabais 0.00% Fr. - Fr. -
Total net HT honoraires d'aprés la colit de I'ouvrage Fr. 8'729'883.35 { Fr. 1'897'800.75
Total net HT arrété & Fr. 8'729°883.35 | Fr. 1897°800.75 X
TVA 7.60% 66347113 807'703.99
Total TTC estimé honoraires d'aprés le coOt de Fouvia | Fr.__ 953756734 | Fr. 11'435'380.08
Tableau des stdes
Phases Phases partisties % % ot T —— =L
3 Ewdecu projet 4.31 Avart-projet
Recherche do partis et astmation
sommaire des codls de construction 0.00%
Avant-projel st ssimation descolts __ 2.00%  2.00% Fr. 18773943 Fr. 481292 Fr 2858235
4.32 Projet de louvrage Projel de fouvrage 13.00%
Etudes de détall
Devis 2100% Fr. 07126388 Fr. 4I5S Fr. 299970068
4,33 Procédure de demande  Procidure de demande
d'sutorisation d'aulorisation 250% Fr. 23467428 Fr. 101645 Fr. 28568043
4 Appe a4t s d'offi 10.00%
comparaison des ofites,
propasitions Appe dofires et
Sadjudication ‘adjudication 800% 18.00% Fr. TEBUBSARS Fr. 367627 Fr. 205697111
5 Réatisaon 451 Projet d'exécution Plans doxécution 16.00%
Contrals dentreprisse 1 16.00% Fr. TERIEA2 Fr. 32650235 Fr.  TEWATRTY
4,52 Exéoution de louvrage  Direction architecturala 5.00%
Diraction des travaux et conlrsie des
cofis 22.00%  29.00% Fr. 272222189 Fr. 50178732 Fr.  3314008.02
453 Mise en sorvice, Wise en sarvica 1.00%
schévement Documentation de fouvrsga 1.00%
Direction des lravaux de garantie _150%
Décomple final 100%  450% Fr. 42241371 Fr. 9182007 Fr. 524278
Totat HT des phases 3, 4 et5 | T_sacox]Fr. 872088335 Fr. 1807'800.75_Fr._ 1062768410
hY
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Conditions générales du contrat de mandat
{version 2005)

DEPARYENENT DES COMSTAUCTIONS
EY OF 'AMENAGEMENT

Page 1sur6

ARTICLE 1

GENERALITES

Pour autant que les dispositions contractuelles n'y dérogent pas, les réglements SIA 102, 103 et 108
{édition 2003) sont applicables aux contrats relatifs resp aux pl ions de l'architecte, de
lingénieur civil, de lingénieur spécialisé et des gmupements de mandataires.

ARTICLE 2

21

22

23

24

ARTICLE 3
3.1

3.2

33

34

RESPONSABILITE DU MANDATAIRE

Le mandant se réserve d'exercer lui-méme ou par lintermédiaire d'un mandataire
particulier; tout ou partie des taches du ressort de la direction générale des travaux. Cette
réserve n'implique pas la diminution des honoraires et ne restrelnt pas Ia responsabilité du

mandataire.

De méme, la participation des représentants du mandant aux rendez-vous de chantier et
aux ‘séances de coordination, ainsi que la vérification par le mandant ou un expert des
caleuls, des plans, des listes de maténaux etc., ne restreignent en aucune manlére la
responsabilité du mandatalre .

L'architecte est responsable du respect des dispositions contenues dans la loi genevoise
sur I'énergie (L 2 30) et dans le réglement d'application de la loi sur I'énergie (L 2 30.01),
dans la mesure ol ces dispositions concernent des prestations qui lui incombent. Il est
notamment responsable de la qualité thermique de I'enveloppe du bétiment (choix des
matérlaux, conception de !enveloppe)

Le mandataire indiquera dans le contrat le numéro de sa police d'assurance responsabilité
civile. Le mandant se réserve le droit d'exiger en tout temps la production de ladite police et

“de la preuve du paiement de Ia prime y rslatlve )

ASSOGIATION DE MANDATAIRES

Lorsque le_contrat est confié & une assoclation de mandataires (groupement, pool, ...),
ceux-ci, organisés en société simple, sont solidairement responsables envers le mandant
de F'exécution des prestations convenues dans le contrat.

Le pilote de I'association est diment désigné dans le contrat. Toute communication
valablement notifiée au pilote est réputée valablement effectuée envers I'ensemble des

membres de I'association.

Les mandataires associés fournissent au mandant les coordonnées bancaires de leur
compte d'association qui- servira pour le paiement des honoraires, quelle que soit fa
répartltlon des honoraires décidée par I'association.

En cas de rupture de l'association, pour quelque motif que ce soit, le mandant désignera
librement, aprés avoir entendu les ex-associés, lequel d'entre eux poursuivra le mandat,
l'autre (ou les autres) renongant d'avance & toute réclamatlon al'égard du mandant.

Le mandant peut également résilier le contrat.

oo §
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Conditions générales du contrat de mandat

ﬁ (version 2005)

OEPARTEMENT DES CONSTRUCTIONS
£1 6F UaMENEGEMENT

Page 2 sur6

ARTICLE 4

4.1

42

43

44

4.5

ARTICLE 5:

5.1

5.2

PRESTATIONS DU MANDATAIRE

Les prestations & charge du mandataire sont décrites dans le contrat ou dans une annexe
au contrat (descriptif des prestations). Le descriptif des prestations est présumé contenir
Pensemble des prestations nécessaires et suffisantes a 'accomplissement du mandat. Le.
mandataire est tenu d'en signaler au mandant les éventuelles lacunes.

Le mandataire s'engage a ne passer de ['une & l'autre des phases d'exécution du mandat
que sur l'ordre écrit du mandant.

Aucune variante a I'avant-projet et/ou au projet ne sera rémunérée si efle n'a pas fait l'objet,
préalablement a son exécution, d'une commande écrite du mandant et d'un accord entre
les parties quant & sa rémunération. ‘

Les prestations suivantes sont considérées comme prestations ordinaires diment

comprises dans le contrat :

- conseils au mandant, participation aux pourparlers et assistance du mandant en cas
de litige ou de procédure I'opposant aux pouvoirs publics, a des cocontractants, des
soumissionnaires ou des tiers, faillites, etc.

- négociations avec les commissions de protection des sites et de la conservation des
monuments ainsi que des organisations similaires, pour autant que l'ouvrage n'ait pas
été mis sous protection ou ne soit pas situé dans une zone protégée.

- gestion, tri, évacuation et élimination des déchets pour des ouvrages soumis au
réglement municipal sur la passation des marchés publics en matiére de
construction: examen des conditions locales et détermination des matériaux
constituant I'ouvrage & démolir ou & transformer; élaboration du plan de gestion des
déchets de chantier et son insertion dans les documents de soumission; contrdle du
suivi du plan de gestion et de son respect par les entreprises.

- descriptif du choix des matériaux écologiques a incorporer dans les soumissions
selon les instructions du mandant.

- traitement de variantes d’'exécution ou de processus de construction.

Dans le cadre de I'exécution de ses prestations, 'architecte utilisera le code des frais par
éléments (CFE) pour l'établissement du devis général et le code des frais de construction
(CFC) pour la gestion économique de l'opération, ainsi que les formulaires du mandant,
notamment les listes de soumissionnaires, procés-verbaux d'adjudication, contrats
d'entreprises et avenants, bons de paiement, arrétés de compte, feuilles comptables.

Les tableaux de situation financiére et I'échéancier des paiernents seront présentés
périodiquement selon la demande du mandant.

SECURITE ET PROTECTION DE LA SANTE DES TRAVAILLEURS

Le mandataire s'engage a planifier les travaux de construction de fagon a ce que le risque
d'accidents et d'atteintes & la santé soit aussi faible que possible et que les mesures de
sécurité nécessaires puissent étre respectées.

Dans la mesure ol un coordinateur en matiére de santé et de sécurité a été désigné par fe
maitre de I'ouvrage, le mandataire se conformera & ses instructions. w

m\ow\ d( ‘#’
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ARTICLEG  SOUS-TRAITANCE
6.1 Le mandataire est tenu d'annoncer le nom de ses sous-traitants et d'obtenir 'accord du

mandant pour y recourir dans le cadre de l'exécution de son mandat. Le mandant se
réserve le droit de refuser un sous-traitant notamment si ce dernier ne remplit pas les
conditions pour é&tre admis a soumissionner pour la Ville de Genéve.

6.2 Méeme si la sous-traitance a été autorisée, le mandataire répond des tiers auxquels il a
- recours conformément & Farticle 101 du code des obligations. L'art. 399 al. 2 CO n'est pas
applicable.

. 6.3 ‘En cas de difficulté de paiement du mandataire, de divergences graves entre ce dernier et
un tiers, ou en présence d'autres justes motifs, le mandant peut, aprés consultation des
inté és, payer direct 1t les tiers ou consigner les montants avec effet libératoire dans

Jes deux cas.

ARTICLE7  COUT D’OUVRAGE DETERMINANT LE TEMPS NECESSAIRE

Dans le cas d'un calcul des honoraires d'aprés le coGt de l'ouyrage et a défaut de convention écrite
contraire, les éléments suivants interviennent pour 50% de Ieur valeur dans le codt d'ouvrage
déterminant le temps nécessaire :

- mobilier non fixe, éléments d’aménagement et accessoires commandés sur catalogue
- arbres .
- - lustrerie répétitive
- -groupe électrogéne
- onduleur
" sonorisation
- cuisine semi-professionnelle et professionnelle, y.c. équipement
- équipement électroménager
- tout élément répétitif dans les installations techniques
- centrale photovoltaique
- toute fourniture d'un montant élevé par rapport au co(t du travail de conception et de pose ou par

rapport a un objet similaire standard.

D'autres éléments peuvent intervenir & raison de moins de 100% de leur valeur dans le com d'ouvrage
déterminant le temps nécessalre, moyennant une convemlon

ARTICLES  NON-RESPECT DES DELAIS
8.1 Le mandataire est tenu de réparer les dommages résultant, pour le mandant ou pour des

tiers, du non-respect des délais ou échéances contractuels. Une pénalité de retard peut
également étre prévue contractuellement.

’:}\Jw( é(-—’-"’
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8.2 Si le non-respect des délais est le fait du mandant, aucune indemnisation ne sera due au
mandataire si le retard résulte des contraintes budgétaires ou administratives liées au
projet.
8.3 Lorsqu'aprés une interruption, la reprise des travaux nécessite un remaniement des

documents existants, les parties conviendront, avant exécution, d'une éventuelle
rémunération supplémentaire.

ARTICLE9 RESPECT DU DEVIS GENERAL

Le mandataire s'engage & mener 'exécution de l'ouvrage dans les limites du devis général, sous réserve '
des hausses iégales ou contractuelles. Tout dép ent engage la responsabilité du mandataire, &
moins qu'il ne prouve gu'aucune faute ne lui est imputabte.

ARTICLE 10 EXTINCTION ANTICIPEE DU CONTRAT

10.1 Le contrat peut étre résilié par 'une ou l'autre des parties en tout temps. Le mandataire
sera rémunéré, sans majoration ni indemnisation, pour les prestations diment effectuées
au jour de la résiliation.

10.2 Le contrat s'éteindra avec effet immédiat si sa continuation devient impossible pour des
raisons budgétaires ou administratives (notamment refus des crédits par le Consell
municipal, non-délivrance de l'autorisation de construire, opposition, référendum, ou autres
causes). Le mandataire ne pourra prétendre a aucune majoration ou indemnité.

10.3 En aucun cas le mandant ne sera tenu d'indemniser le mandataire pour son manque a
gagner.
104 Les honoraires dus pour les prestations effectuées se calculeront :

- si le mode de calcul déterminant est le temps employé effectif, d'aprés ce dernier;

- si le mode de caicul déterminant est un montant forfaitaire ou plafonné, d'aprés le
temps employé effectif, dans la limite du montant forfaitaire ou plafonné. Toutefois, si
des montants forfaitaires ou plafonnés ont été déterminés pour chaque phase, ces
montants sont déterminants. Si une phase n'est exécutée que partiellement, la
facturation se fait d'aprés le temps employé effectif, la limite supérieure étant le
montant forfaitaire ou plafonné déterminé pour la phase;

- si le mode de calcul déterminant est le tarif colt effectif (pour-cent du colit de
l'ouvrage), les honoraires se calculeront d'aprés le temps employé effectif, la limite
supérieure étant calculée en pour-cent du colit de I'ouvrage sur la base du devis
général accepté par le mandant, aprés déduction des divers et imprévus.

A e I
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Conditions générales du contrat de mandat
(version 2005)

DEPARTEMENT DES CONSTRUCTIONS
€3 OF L'AMENAGEMERT

Page 5 sur6

ARTICLE 11 ADAPTATION DES HONORAIRES EN CAS DE MODIFICATION ULTERIEURE DES OBJECTIFS, DES

11.1

1.3

11.6

RESULTATS OU DES PRESTATIONS (ART. 5.2.4 NORME SIA 102-103-108/2003)

En cas d'honoraires calculés selon le tarif colt effectif, les nouvelles valeurs Z1 et Z2
seront fixées sur la base des séries statistiques publiées au moment de l'offre initiale, pour
autant qu'on se situe encore dans la premiére période de trois ans définie a l'art. 3 du
contrat. Dans le cas contraire, les séries statistiques servant & définir les valeurs Z1 et Z2
seront les premiéres séries publiées dans la période de trois ans considérée.

En cas dhonoraires d'aprés la rémunération horaire moyenne, les honoraires seront
calculés sur cette base jusqu'a la date de la modification des objectifs, des résultats ou des
prestations. A partir de cette date, ils seront calculés d'aprés les catégories de qualification
(temps employé effectif), les montants horaires étant ceux fixés dans l'offre initiale et
adaptés au renchérissement selon l'art. 3 du contrat ou, & défaut, les montants horaires
admis par la Ville de Genéve au début de la période de trois ans considérée.

En cas d'honoraires forfaitaires ou plafonnés sans montants par phase, les honoraires
seront calculés selon le mode de calcul ayant servi a établir le forfait ou le montant
plafonné, avec les adaptations éventuelles selon les alinéas 1 et 2 ci-dessus.

En cas d'honoraires forfaitaires ou plafonnés, avec des montants par phase, ces montants
s'appliquent jusqu'a la date de la modification des objectifs, des résultats ou des
prestations. A partir de cette date, les honoraires seront calculés selon le modéle déterminé
3 l'alinéa qui précéde. Si une phase n'est exécutée que partiellement au. moment de la
modification des objectifs, des résultats ou des prestations, l'alinéa 3 ci-dessus s'applique,
Ja limite supérieure étant le montant forfaitaire ou plafonné déterminé pour la phase.

Dans tous les cas, il appartient au mandataire d'interpeller le mandant s'il estime quilya
modification des objectifs, des résultats ou des prestations. A défaut, seules les conditions
de rémunération initiales s'appliquent. ' : :

ARTICLE 12 MODIFICATION DU CALCUL DES HONORAIRES

Une modification du mode de calcul des honoraires ou de l'un de ses paramétres ne peut intervenir, si
elle implique une augmentation du montant des honoraires, qu'avec I'accord écrit du magistrat chargé du
département des constructions et de I'aménagement.

ARTICLE 13 CESSION DE CREANCES

Les cessions de créances découlant du présent contrat sont interdites et nuliles, sauf en cas d'accord
préalable du mandant.

ﬁ\uv/\,kd’
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‘B Conditions générales du contrat de mandat
. (version 2005)
Vil E e €  bepaRTENENT OES CONSTRUETIONS

cENtYE €Y BE UAMENAGENENT

Page 6 sur 6

ARTICLE 14 PUBLICATION

La publication de documents relatifs a 'ouvrage n'est autorisée qu'avec I'accord écrit du mandant.

ARTICLE 15 CONSTITUTION DES DOSSIERS DEFINITIFS PAR OPERATION

Dés l'achévement de l'ouvrage, le mandataire est tenu de mettre a la disposition du mandant, pour
I'archivage, ses originaux (calques) mis & jour, conformément a l'exécution, et les supports informatiques
relatifs au logiciel de dessin, selon les instructions du mandant et conformément a la charte graphique
adoptée par la Ville de Genéve (dans sa derniére version).
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: (Version mars 2009)

1. PRINCIPES

1.1. Développement durable

La Ville de Genéve signataire de la charte européenne de durabilité, dite Charte
d’Aalborg, attend de son administration municipale une consommation responsable des
ressources et respectueuse des biens communs. Cette politique ne peut étre mise en
ceuvre qu’avec le concours de nos partenaires et fournisseurs. Dans ce contexte,
Uadministration municipale est notamment tenue de restreindre autant que possible sa
consommation de papier. A cette fin et dans le cadre des opérations menées pour la Ville,
les actmns suivantes sont demandées aux mandataires :

préférence systématique pour une reproduction en noir et blanc ;

recours a la couleur uniquement si nécessaire & la compréhension du document ;
- transmission des documents par messagerie électronique autant que possible ;

réduction du nombre de documents 2 la stricte nécessité, limitation des tirages.

s » o8

Les mandataires en charge d’opérations d'étude, de conception et d’exécution pour la Ville
doivent, tout comme Uadministration municipale, respecter ce principe général de bonne
gestion des moyens publics et Uappliquer également dans le cadre des reproductmns de
documents a charge de la Ville.

1.2. Tarifs

Les frais de reproduction de documents (impressions et photocopies) sont remboursés de la
fagon suivante :
s  Effectués par des entreprises spécialisées : sur la base des colts réels engagés
par les mandataires au moment de ’exécution des prestations, sur présentation
des factures et bordereaux de livraison desd|tes entreprises d’héliographie ;

«  Effectués dans les bureaux des mandataires : selon les tarifs et condmons
énumérés au point N° 2 de la présente directive. .

1.3. Colits a la charge de la Ville de Genéve

Seul est facturable a la Ville de Genéve le coiit des reproductions commandées par.ou pour
elle. Les reproductions a usage interne des mandataires sont & leur charge. :

' SN =
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2. REPRODUCTIONS EFFECTUEES DANS LES BUREAUX DES MANDATAIRES

2.1. Plans

Sont remboursés les frais de reproduction des plans nécessaires aux études et travaux, sur
présentation des justificatifs, a hauteur des tarifs maxima suivants :

Roulés Pliés

Plans plottee CHF-HT_|. CHF- HT
N/B m2 ou AQ 12.50 . 13.50
N/B A1 7.00 7.50
N/B A2 3.70 4.00
N/B A3 2.70 3.00
Couleur m” ou AD 26.00 28.00
Couleur A1 13.65 15.30
Couleur A2 7.30 8.40
Couleur A3 6.00 6.50

Agrandissement et réduction de plans : seuls sont remboursés les travaux expressément
commandés par le maitre.

2.2. Autres documents et photocopies
Les frais de reproduction de cahiers (devis estimatifs, soumissions, procés-verbaux, etc.)

sont remboursés sur la base du moyen le meilleur marché a disposition dans le commerce,
mais au maximum a hauteur des tarifs maxima suivants :

N Documents pi af:: ge
A4 N/B 0.20}
A4 couleur 1.50
A3 N/B 0.30
A3 couteur 2.00

Le prix comprend la fourniture du papier, la manutention, l’assemblage et l'agrafage.

Les photocopies ou impressions & usage interne du mandataire pour ses propres dossiers ne
sont pas remboursées par la Ville de Genéve, les divers fournisseurs étant supposés
remettre le nombre d’exemplaires nécessaires des devis, situations, factures, etc. aux
personnés concernées.

3. AUTRES FRAIS

Les autres colits des mandataires comme les frais de télécopie et d’affranchissement
postal ne sont pas remboursés par la Ville de Genéve.

4. TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE - TVA

sur les factures doivent figurer les prix HT, la TVA étant ajoutée au taux en vigueur au
moment de |'exécution des prestations.

DCA/MM/GPPI V)
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DEPARTEMENT DES CONSTRUCTIONS BERVICE
ET DE L'AMENAGEMENT : b'ARCHITECTURE

DIRECTIVES RELATIVES
A LA CONSTITUTION DES DOSSIERS DEFINITIFS PAR OPERATION

(annule et r lace les de

Documents a fournir par les mandataires

A. Rapport final sur a réalisation del'ouvrage — § exemplaires

1. Recueil format A4 agrafé (pour une question de classement, ne pas mettre de fermeture
a.anneaux) comprenant dans I'ordre : ’

1.1. Page de garde avec renseignements généraux - -(si possible, mettre une
photographie du batiment)

nom du chantier, adresse, éventuellement étape;
nom du mandataire architecte;

nom du responsable d’opérations;

date du dossier définitif;

1.2. Table des matiéres
1.3. Rapport succinct sur la réalisation

date de la proposition du Conseil administratif;

date du vote du Conseil municipal et montant du crédit;
date de 'ouverture des travaux; o
date du bougquet;

dates principales relatives a l'avancement des travaux;
date de I'occupation des locaux;

dates des réceptions définitives (groupées),

date de l'inauguration;

Ta=meaooy.

1.4. .Le cas échéant, travaux prévus et non exécutés (motifs)
Eventuelles suggestions
1.5. En cas de transformation, préciser les travaux exécutés, notamment les créations,
changements ou remises en état des installations techniques, fagades, vitrages,
toiture, 'amélioration des isolations existantes, etc. :
1.6. Liste des mandataires avec :

spécialité, nom + adresse + téléphone, personne responsabie

1.7.  Liste des entreprises ou fournisseurs avec les mémes indications qu'au point 1.6.

Do
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1.8.

1.9.

1.10.

1.11.

1.18,

1.19.

1.20.

Nomenclature détaillée des locaux, par niveau et par affectation des locaux
(appartements, bureaux, dépdts, commerces, parkings, etc.) avec leurs surfaces
nettes + volumes intérieurs.

Liste des surfaces totales brutes par niveau.

Calcul du volume SIA 416

Calcul des surfaces énergétiques (SRE) pour le chauffage (SIA 380/1) et pour
{'électricité (SIA 380/4).

Récapitulation financiére avec colt définitif par batiment, prix au m? SIA, prix au
m2 de plancher brut et net, prix a 'unité fonctionne! (nombre de piéces, d'éléves,
de places de stationnement, de places de créche, de places de travail, de
spectateurs, efc...)

Plan de situation

Liste détaillée des plans constituant le dossier définitif par mandataires ou
entreprises avec numéro et titres.

Tableau de la situation financiére (mis a jour et réduit au format A4 ou A3)

Liste des contrats d’entretien, avec périodicité et caractéristiques particuliéres s'il
y a lieu.

Descriptif et références des matériaux utilisés (locaux, fagades etc.)

Observations spéciales :

- éventusllement surcharges des planchers maximums & respecter .

- prescriptions spéciales concernant I'entretien (revétements, équipements)
ou les caractéristiques particuliéres pour Péventuel remplacement ultérieur
d'installations. -

Dossier des plans principaux d'architecte réduits au format A4 ou A3 (plans,
coupes, fagades, aménagements extérieurs).

Capie des demandes de conditions SIG (eau, gaz, électricité) et du controle OIBT
pour les installations électriques.

Procés-verbaux de réception des installations CVSE.

B. Contrats d’entretie! riodique

Demander des propositions de contrat d'entretien aux entreprises qui ont effectué les
travaux concernés et, si nécessaire, a d’autres spécialistes (mise en concurrence) pour
fes installations particuliéres telles que :

ascenseurs, monte-charge,

pompes d'évacuation,

nettoyage des canalisations,

portes automatiques ou fermetures de parking,

Page 2 sur 4
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« éventuellement plantations si le service des espaces verts et de I'environnement ne
peut s'en charger

nettoyage particulier nécessitant des installations de sécurité (marquise, auvent, etc.)
entretien extincteurs, .

installations de détection incendie, vol, effraction, etc.

installations ventilation et froid

* e 0 @

ainsi que tout autre équipement nécessitant un entretien périodigue.
Par contre, les contrdles de toiture, étanchéité, nettoyage des chenaux sont effectués sur
la base de commandes directes par les services utilisateurs ou gestionnaires.

Les projets de contrat doivent étre envoyés au service d’architecture avec un en-
téte flibellé au nom du service qui effectuera fa commande soit :

s Pour les écoles, centres de loisirs, maisons de quartier, logements pour éfudiants ou
apprentis: '
Service des écoles et institutions pour I'enfance
: Rue de la,Servette 100 .
Case postale 192
1211 Genéve 7

e _Pour les autres bétiments locatifs ou publics (culturs, sports, créches, jardins
. d'enfants, équipement social, elc.) : : N ) N

Service des batiments

Rue du Stand 25
1204 Genéve

e Pourtous les contrats relatifs aux installations ventilation et froid :
":Service de I'énergie

Rue du Stand 25
1204 Genéve

C. Plans de révision
En fin de chantier, les mandataires doivent porter sur les plans les modifications et
compléments. Ces plans de révision seront transmis avec une liste détaillée les
répertoriant. ’ ’ '
Tous les plans devront &tre envoyés a :

1) Atelier CAD

Soit via internet www.xcad.ch avec mention « charte graphiqgue DAO », soit par
Cdrom avec copie au service d’architecture

Personne de contact 4 F'atelier CAD : Monsieur Francisco De La Cruz
& 022/418.82.00. :

2) Architecte
Faire parvenir au service d’architecture

Page 3surd
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. un'tirage papier de chaque plan réduit au format A4 ou A3 + Cdrom y relatif.

3) Ingénieur civil
Faire parvenir au service d’architecture
e untirage papier de chaque plan réduit au format A4 ou A3 + Cdrom y relatif:

En cas de rénovation — transformation, fournir un plan des surcharges admissibles
des différents planchers ou dalles, dont ia valeur limite n'est pas conforme aux
valeurs des normes SIA.

4

. Ingénieur pour les installations électriques. téléphonigues et informatiques

Faire parvenir au service d'architecture (qui se chargera de transmettre lui-méme les
documents nécessaires au service de I'énergie (installations électriques) et & la DS!
(installations téléphoniques et informatiques)

. un tirage papier de chaque plan réduit au format A4 ou A3 + Cdrom y relatif

. tous les documents indiqués dans les directives techniques du service de
Pénergie — version 1.0, chapitre 230.3 (& consulter sur www.geneva-
city.ch/geneve/energie/documents/energie1.pdf).

. les plans indiquant la numérotation des locaux et I'emplacement des prises
informatiques, téléphoniques et du rack informatique.

5). Ingénieur pour les installations chauffage, ventilation, climatisation

Faire parvenir au service d'architecture (qui se chargera de transmettre lui-méme fes
documents nécessaires au service de I'énergie)

. un tirage papier de chaque plan réduit au format A4 ou A3 + Cdrom y relatif
. tous les documents indiqués dans les directives techniques du service de
'énergie, version 1.0, chapitres 240.3 et 244.3 (& consulter sur www.geneva-
city.ch/geneve/energie/documents/energiet.pdf)
6). Ingénieur pour ies Installations sanitai

Faire parvenir au service d’architecture (qui se chargera de transmettre lui-méme ies
documents nécessaires au service de 'énergie)

. un tirage papier de chaque plan réduit au format A4 ou A3 + Cdrom y relatif

° tous les documents indiqués dans les directives techniques du service de
I'énergie, version 1.0, chapitre 250.3 (a4 consulter sur www.geneva-
city.ch/genevelenergie/documents/energie 1. pdf).

Page 4 sur 4
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ANNEXE 10

4865
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VIiLLE DE DEPARTEMENT DES CONSTRUCTIONS SERVICE
CENEVE ET DE L'AMENAGEMENT . p'ncmncwn_z

DISPOSITIONS PARTICULIERES LIEES

A LA MISE EN VALEUR DES COLLECTIONS
(se référer a 'annexe 6)

Musée d’art et d’histoire ~ rue Charles-Galland 2 ~ 1204 Gengve
extension et réaménagement du é

Les prestations d'aménagements intérieurs liées & la mise en valeur des collections
du Musée d'art et d'histoire et leur diffusion didactique doivent se baser sur une
scénographie appropriée, harmonieuse et homogéne qui sera. élaborée par le
groupement d'architectes Ateliers Jean Nouvel,Architectures Jucker SA et Bureau
‘d'architecture Von Kaenel Nadége et Diserens Brigitte, en concertation avec les
. équipes scientifiques et techniques du Musée d'art et d'histoire qui auront élaboré le
parcours muséographique. wle . ’ ’

Elles comprennent :

¢ lensemble du matériel de présentation et de mise en valeur des collections
(vitrines, cloisons mobiles, textiles, cartels, supports multimédia, imageries 3D,
etc.) - :

L'accrochage des ceuvres et l'installation des objets dans les vitrines, présentoirs et
tout autre support qui seront effectués par les équipes du Musée d'art et d'histoire.

La direction du Musée d'art et d'histoire validera toutes les étapes et options liées a
ces prestations.

En cas de désaccord entre les propositions des architectes et la Ville de Genéve,
cette demniére se réserve le droit de faire exécuter par un tiers ou d'exécuter elle-
méme tout ou partie de ces prestations afin d’atteindre ses objectifs. Les honoraires
y relatifs seront déduits des honoraires convenus selon I'annexe 6 et aucune
indemnité ne sera due au groupement d'architectes du fait de la réduction d'une
partie de ses prestations. )

La présentation par le groupement d'architectes des propositions de mise en valeur
des collections au moyen de supports tels que imagerie 3D ou maquette est
comprise dans ses honoraires.

MAH/mai 2010
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4 ANNEXE 12
H
:
VILLE DE DEPARTEMENT DES CONSTRUCTIONS SERVICE
GENEVE ‘ET DE L'AMENAGEMENT D ARCHITECTURE

ASSURANCES RESPONSABILITE CIVILE PROFESSIONNELLE

Musée d’art et d’histoire ~ rue Charles-Galland 2 — 1204 Genéve
extension et réaménagement du musée

L'association d'architectes Ateliers Jean Nouvel, Architectures Jucker SA et Bureau
. Jarchitecture Von Kaenel Nadége et Diserens Brigitte est assurée comme suit :

Ateliers Jean Nouvel )
Zurich  Insurance Ireland  Lid

* Nom et adresse de la compagnie

(France) )
F4£796 rue Edouard Vaillant — 92300 Levaliois

Perret
N° de la police

Echéance de la police
Renouvelable tacitement
Couverture dommages corporels
et matériels ensemble

Franchise

Couverture dommages et défauts
aux ouvrages

Franchise
Architectures Jucker SA

Nom et adresse de la compagnie

N° de la police
Echéance de la police
Renouvelable tacitement

Couverture dommages corporels
et matériels ensemble
événement)

- 5'000'000.00 CHF (par

Franchise

I NIV ’94'/
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Couverture dommages et défauts

aux ouvrages 5'000'000.00 CHF (par
événement)
Franchise 10'000.00 CHF

Bureau d’architecture Von Kaenel Nadége et Diserens Brigitte

Nom et adresse de la compagnie AXA Winterthur Assurances
p/a Borella & Cie SA
Bd Georges-Favon 3 — CP 5607 1211 Genéve

Ne° de la police 14.145.956

Echéance de la police

Renouvelable tacitement X oui O non

Couverture dommages corporels

et matériels ensemble 10'000'000.00 CHF (par
événement)

Franchise ' 5000.00 CHF

Couverture dommages et défauts

aux ouvrages 2'000'000.00 CHF (par
événement)

Franchise 20'000.00 CHF

Page 2 sur 2VS/mai
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ANNEXE 14
VILLE DE EPARTEMENT DES CONSTRUCTIONS - SERVICE

s ENRVE ‘ET DE L'AMENAGEMENT B’ ARCHITECTURE

DISPOSITIONS PARTICULIERES

Musée d’art et d’histoire — rue Charles-Galland 2 - 1204 Genéve
’ extension et réaménagement du musée

14.1 - Le transfert des plans existants sous forme informatique, les relevés
complémentaires et la mise au net de ces relevés sont compris dans les honoraires.
Toutes les prestations énumérées dans le présent contrat et ses annexes, y compris
les prestations définies comme ordinaires dans les conditions générales du contrat
de mandat de ia Ville de Genéve, sont comprises dans la rémunération définie par
lart. 2 ci-dessus. La rémunération de toute autre prestation devra faire I'objet d'une
négociation préalable et d'un accord signé, pour la Ville de Genéve, par une
personne ayant au moins une fonction de chef(fe) de service. Le cas échéant, la
prestation supplémentaire sera rémunérée selon les tarifs horaires 2010 / catégories
de personnel admis par la Ville de Genéve mais au maximum de CHF 145.- net HT,
selon annexe 6. |l appartient au mandataire de rendre le mandant attentif au fait
qu'une prestation est supplémentaire. A défaut, il perd tout droit 3 une rémunération
specifique pour ladite prestation.

'14.2 - Lorsqu'il donne des indications sur les coGts, le mandataire respecte le degré
de précision suivant; estimation des colts, avant-projet + 15%, devis 100%. Le
montant indiqué dans le devis général qui sera voté par le'Conseil municipal ne
subira aucune variation.

14.3 - Les factures relatives a des travaux d'héliographie et de reproduction
commandés a des tiers seront libellées au nom de la Ville de Genéve, service
d'architecte, p.a. le mandataire, qui procédera & leur contrdle. Elles seront payées
directement par la Ville de Genéve. Le colt des travaux d'héliographie et de
reproduction exécutés par le mandataire sera remboursé selon les tarifs et les
conditions de la Ville de Genéve. Pour le recours & l'informatique ou a des
equipements spéciaux, aucune indemnisation ne sera octroyée. Tous les frais de
déplacement sont compris dans le montant des honoraires, sauf accord contraire
écrit. Dans ce cas, ils seront indemnisés sur la base du tarif applicable aux
fonctionnaires municipaux. Le temps de voyage n'est pas indemnisé.

14.4 - Sous-traitance - Conformément & son offre et en accord avec le mandant, le
mandataire ne sous-traitera aucune partie des prestations faisant 'objet du présent
contrat. o )

IR
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14.5 - Domicile professionnel du mandataire et adresse de paiement. Pour toute
communication ou notification qui a trait au présent contrat: le domicile professionnel
du mandataire est; Groupement d'architectes Nouvel, Jucker, Von Kaenel et
Diserens p.a. Architectures Jucker SA, rue Viguet 4 - CP - 1211 Genéve 26.

Les paiements sont effectués en mains et/ou & l'adresse suivante: Architectures
Jucker SA, rue Viguet 4 - CP 1367 - 1211 Genéve 26.

Compte N° 279-HU 220 291.0 auprés de I'UBS.

14.6 - Art. 12 p.9 du présent contrat. Les membres dudit groupement d'architectes
sont couverts par différentes assurances responsabilité civile professionnelle dont les
détails sont mentionnés en annexe 12.

14.7 - En dérogation a l'article 4.5 des conditions générales du contrat de mandat
(version 2005) I'architecte n'utilisera, dans le cadre de I'exécution de ses prestations,
que les codes de frais de construction CFC.

14.8 - 6 mois avant le début de la phase d'exécution, ledit groupement d'architectes
remettra au Maitre d'ouvrage pour approbation les noms des personnes composant
l'équipe responsable de la direction des travaux et du contrdle des cots ainsi que
{eurs Curriculum Vitae. Si la Ville de Genéve estime cette structure insuffisante pour.
garantir les objectifs, elle se réserve ie droit de demander au groupement
d'architectes que cette liste de personnes soit modifiée et/ou complétée.

Mai 2010

M ww bé""
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. 'DEPARTEMENT DES CONSTRUCTIONS {@
[ ET DE L'AMENAGEMENT :

: che OF GENEve
DIRECTION : - VICE D’ARC‘H”;E(Y..‘;URE

REGULE =6 Au 291

* Groupement d'architectes
Ateliers Jean Nouvel,
Architectures Jucker SA
c/o Architectures Jucker SA
Rue Viguet 4
Case postale 1367
1211 Geneve 26

"\' Gendve, le 3 200t 2012
: IC/KRfz
Objet Galland 2, rue Charles-/Musée d’art et d’histoire de Genéve
R et di du Musée d'art et d'histoire de Genéve

g

Madame, Monsieur,

N Je me réfere aux contrats de mandats conclus entre la Ville de Genéve et les architectes,
La codirectrice respectivement ingénieurs civils, CVSE et sécurité, dans le cadre de la restauration et de
Isabelle Charoltais lagrandissement du Musée d'art et d'histoire de Genéve.
Tél. +41 22 418 2065
. Nl s'agit des contrats suivants :

- . Contrat portant sur les prestations d'architecte, du 9 juin 2010, Groupement
d'architecture Ateliers Jean Nouvel, Architectures Jucker SA, Mmes Nadége Von
Kaenel et Brigitte Diserens ; ’

- Contrat portant sur les prestations d'ingénieur civil des 15 et 20 octobre 2010,

Kalin & Cuérel SA ;
fe - Contrat portant sur les prestations d'ingénieur CVSE des 14 et 20 octobre 2010,
! . Amstein + Walthert Genéve SA ;
- Contrat portant sur les prestations d'ingénieur sécurité du 22 juillet 2010,
Protectas SA.
La procédure de requéte en autorisation de construire a conduit la CMNS & demander

diverses modifications au projet soumis 2 autorisation (DD 104'675). La Ville de Genéve
a fixé & Frs 500'000.- TTC le montant total des honoraires qui pourra étre versé a ses
différents mandataires, afin de satisfaire & ces demandes.

En complément aux contrats rappelés ci-dessus, chacune des parties s’engage,
individueliement & fournir les prestations complémentaires suivantes :

1. :
Les mandataires effectueront, chacun dans leur domaine de compétence, des
prestations supplémentaires en vue de rendre le projet soumis & autorisation
DD 104’675, conforme aux exigences de la CMNS, décrites ci-dessous :

- Gabarit général : e projet doit &tre modifié de maniére & ce quiil puisse &tre autorisé
sans octroi d'une quelconque dérogation LCI.

RUE DE L'HOTEL-DE-VILLE 4 www.ville-geneve.ch
CASE POSTALE 3983, CH-1211 GENEVE 3 www.glneva-cltg.ch
FAX +41(0)22 418 20 21 TPG BUS 36 (ARRET HOTEL-DE-VILLE)

PAPIER ECOLOGIQUE, 100% RECYCLE
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Systéme structurel : le projet doit &tre modifié et proposer un systéme porteur des
plateaux autre que celui actuellement proposé. Il ne doit pas avoir d'impact dans les
murs.
L’édicule devant la fagade doit &tre supprimé.
Plateaux intermédiaires dans la cour : la création dun 2™ plateau reste
envisageable, pour autant que le traifement de Ia lumiére soit résolu et que le projet
reste dans le gabarit général décrit plus haut.
lmpaat de l'enirée coté Burlamacchi : & réduire et mieux intégrer

jpesder ion du bati - & expliciter plus clairement
Pnncnpee de muséographie : & rediscuter
Récupération des surfaces perdues par la suppression des plateaux : étudier des
extensions sous la cour des Casemates et, dans une étape ultérieure, dans le
batiment des Beaux-Arts (programme & définir).

2.
Chacun des mandataires recevra, a titre d’honoraires, dans le cadre de la mission décrite
ci-dessus, le montant suivant, totalisant Fr. 500.000.- TTG :

Architectes : Fr. 430.000.- TTC ;
Ingénieurs civils : Fr. 10.000.- TTC ;
ingénieurs CVSE : Fr. 50.000.- TTC;
Ingénieurs sécurité : Fr. 10.000.- TTC.

Ces montants sont fixés de fagon forfaitaire et toutes taxes comprises.

3.

Pour le surplus, les conditions et termes prévus dans les contrats mentionnés en début
du présent courrier demeurent applicables. Il est ainsi précisé que la nature des relations
contractuelles entre les parties demeure inchangée et que la signature « bon pour
accord » de la présente par les mandataires, ne vaut pas constitution d'une société
simple par ces dermniers.

Nous vous prions de bien vouloir contresigner la présente et de la transmettre aux
ingénieurs civils, CVSE et sécurité, pour qu'ils fassent de méme.

Je vous prie d'agréer, Madame, Monsieur, I'expression de ma considération distinguée.

Bon pour accord : Bon pour

Pour ies architectes . Pour l'ingénieur civil
Groupement d’architecture : Kalin & Cuérel SA
Ateliers Jean Nouvel, .
Architectures Jucker SA et

Mmes Nadége Von Kaene! et Brigitte Diserens

Genéve, le Gendve, le
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I
BRECU JF '

24, 06, 7.,
- il b&
:ﬂn‘-:‘(:‘:::‘::::::mumnns vi : : : R JUC?(EJ «S/\
AVENANT N°2 au contrat relatif aux prestations de Varchitecte
des 3, 4 et 9 juin 2010
Préambule
la Ville de Genéve a mandaté le groupement d’architectures Ateliers Jean Nouvel /
Architectures Jucker SA / Mme Brigitte Jucker-Diserens (ci-aprés « les architectes ») dans le
cadre du projet d'extension et de réaménagement du Musée d’art et d’histoire (cl-apras
MAH).
Le contrat de mandat d'architecte a été signé les 3, 4 et 9 juln 2010.
Des prestations complémentaires ont été commandées par la Ville de Genve 2 I'ensemble
des mandataires (archlitectes et ingénleurs) en aolt 2012, faisant Fobjet, pour les
. architectes, d’un premier avenant signé le 5 février 2014 pour un montant forfaltalre de Fr.
430‘000 LI
En complément de ce qui précéde et sur Ia base de I'estimation des coOts de la PR du 2 avril
. 2014, le présent avenant a pour objet de préciser les conditions d‘appllcatlon de Farticle 7
des conditluns générales du contrat des 3, 4 et 9 juin 2010 ;
Aussi, les architectes et la Ville de Genéve conviennent de ce qui suit :
Article 1
Il est rappelé que larticle 7 des conditions générales du contrat des 3, 4 et 9 juin
2010 prévoit que certains éléments interviennent pour 50% de feur valeur dans le colt
d'ouvrage déterminant.
L'annexe au présent avenant (Détail des montants déterminants pour le calcul des
honoralres) détaille, par CFC, les &léments de constructions concernés par cette disposition.
“Article 2
Pour le surplus, & molns que le présent avenant n'y déroge expressément, les dispositions du
contrat des 3, 4 et 9 juln 2010 demeurent entiérement applicables.
. Fait & Geneve, en} exemplaires, le 6 g@'eu be 215
Ateliers lleanNouvel

G
J

Pour la Ville de Gendve
Monsieur y P gani P
Annexe :

Détail du caicul des montants déterminants pol

Architectures jucker SA
Mme{Byigitte Jucker-Diserens

75011 PARIS ~ FRANCE
P E32 145 1481 10
OUVEL.COM

Pour la mandata e
3 DY) s
OHocora mmnrmwmmmmc

ARCHI'I‘ECTURBJU RER SA
Rue Viguet 4-CP 1367
CH 1211 Gendve 26

TETtH387406,30.10 / Fx 309,20

e £alcul des honoralres
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v DEPARYEMENT DES CONSTRUCTIONS ET DIRECTION
DE 'AMENAGEMENT DU PATRIMOINE 8ATI ANNEXE
Restauration et agrandlssement du Musée d'art et d’higtoire - rue Charles-Gailand 2
Montants déterminants pour le catcul des honoraires des architectes
Selon conditions générales du contrat de mandat
Montant
Selon PRdu déterminant pour
i Libellé 2auri2014 te calcul des
. honoralres
1 Travaux préparatoires 1'430'763 1'005'073
10 Relevé, études géotechniques 121'005 o% -
101 Relovés 17684
102 Eludes géotechniques 28208 -
104 35948
105 Relsvés, éludes géotechniques 29'160 -
11 Déblalement, préparation du terrain ar4'e18 100% 374'618
111 Abattage 11000 11000
113 Démontages 320'863 320889
118 Désamlantage 42755 42755
12 é p 3331235 100% 333235
121 Protection douviages existanis 333235 433235
13 Installations de chantier en commun 207'220 100% 297'220
136 Instaliations de chantier en commun 207220 297220
14 Adaptation des bétiments 77'200 % -
143 Instaliations 8leciriques 56600
145 Instatiations sanilaires 38600
16 A du réseau de i Istant 207475 % -
158 Electdells 207475
16 Adaptation des voles de circulation existantes 20°000 0% -
160 Adaptalion des voles de clrculation existantes 20000 -
2 Bétiment - 66'024'76 62'996'091
20 Excavation 3'594'670 100% 3'584'670
201 Tetrassements 3%594'670 594670
21 Gros oeuvre 1 19'375'527 100% 19'375'527
2110 Installations da chanier et echafaudages 2572567 2572567
2115  Béion et bélon amé 2928659 2928653
2146 Magonnerie {y compris CFC211.4 el 212) 5191854 5191854
213 Construction en acier 5273542 5279542
218 Construction iégére préfal 1'585'663 1565'663
216 Travaux enplare naturelle st en plere artiiclelle 1843248 1843248
22 Gros osuvre 2 5791034  100% 5'791'034
221 Fenbires, portes extérieures 2612766 Z512'766
222 Ferlanteris 381100 281100
224 Couverture 2122458 2122458
227 Traltement des sutaces exiérieures 87264 87264
228 Fermetures cl 1o solell 687448 687446
23 Installations électriques 5'359'080 4'755'231
231 Apparalis & courant fort : onduleur ¢ pasle transformateur / lableaux 750288 50% 375'144
232 instakatons de courant fort 3233353 100% 3233958
233 Lustrerie 241260 50% 120'625
235 Apparells 2 courant falble : caniral DI / sonorisation 216'180 50% 108080
236 Installations & courant falble 893904 100% 893904
24125 100% 24125

239 Divers

Page 1de3

\ ¥



”

SEANCE DU 4 FEVRIER 2020 (soir) 4875
Motion: transparence en matiere de passation de marchés publics

— Wontant
Selon PR du déterminant pour
crFe Libelts 2avili2018  * le calcul des
5
24 Chauffage, ventilatlon, conditionnement d'alr (install.) 12'149'678 0'091'664
241
Foumilure de poreurs d'énergle, stockage: sondes / citerne 935558 50% 4677684
242 Production de chaleur 675983 100% 675'883
> dont appareliiage (pompe & chaleur, elc) 36175 50% 190588
248 Dishibulion de chaleur T4 - 100% 702'144
> dont corps de emun», venilo-convecisurs BO7 461 50% 448581
244 Instadations do ven 1216224 100% 1215224
> domt monoblops, -nm:lnwn 313240 50% 156620
245 Instabations do conditionnement d'alr 2981068 100% 2931068
> dpnt armoire de 1164929 0% 682465
246 Installations de rélrigération : 1712308 100% 1712393
> dont groupe frold, il
54755 50% 273576
u7 Insialiations spéciales © 38585 100% 39565
» dfont holies du reslavranl, compresseur pour frold 200 BO%. 38'600.00
Gestion tachnique du btiment AT073 100% 417078
25 |nsm|-uons saniiaires . 14391083 e
251 - Apparelis sanitaires courants 0 100% 77200
> domt humluue 205 nlavogue {wc, wrinolrs, lavabos eic.) 183950 50% 81676
252 2 I poste 63745 50% )
Apnarells . 1pompes [ B = -
253 chafieeny 5 . 260550 0% 130275
254 Tuyauleds sanlisie T SAONTE  100% T a6g18
255  Isolations dingtallations sanitaires .. i888S0 100% 85850
256 Unités avec installations senitalres Inewames . 2411250 100% 231250
m Agencoments de wls 57600 100% 67600
Divers 72876 100% 72375
26 lnmliaﬂom de trnnsporl 1'276'846  100% 1'276'048
as: Ascensaurs of monte-charge | A16366 1215366
Insiatiation da neltoyage de fagads 61480 81480
27 Aménagemema Intérieurs 1 - 6214210  100% 6214210
n 1885809 ' 1'886:809
a2 Ouviagss métaliques 1847256 1847256
213 Menuiserie 1980818 1390818
27 Vilrages Intérisurs spéclaux 965165 -9BBY6S5
m Ferivetures intdrigures ..81950 $1'950
Clolsons en élémsnts 8312 89312
28 Aménaqamonln Intérieurs 2 10'626'698  100% 10'825'698
Revétements de 5ol : - 4880410 4880110
aaz Revélements de parol 1181869 1181669
o283 Fauy plafords 2733978 2733378
285  Traltement des surfaces Intérieures 1840541 1840541
180000 1800000

287 Nettoyage du bitiment

3 _Equipements d'e%nllaﬂnn 11'605'123 11'435'123
33 Installations ¢ ues 1'838'668 . 1'668'668
837 - Dispositl de sécurilé 1483568 100% 1438958

> dont Brmolre & ohé, comptege des personnes, pertlque etcurlé 140000 50% 70900
> dont TAS ’ - 200000 50% i
37 Aménagements intérieurs 1 546'756  100% 546'756
373 Merpiserie - .- BAGTHB 546756
88° Aménagements Intérieurs 2 9'219'699 100% 9'219'689
380 le 6754175 8754175
380  ° Lustrerle achiiecturals 248524 100% 2245524
» dont lugirerle commendée sur catalogue pow mémoirs 50% PO mémoir
: 220000 100% 220900

389 Signalisation
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Montant
Selon PR du déterminant pour
Lk i 2avii2018 * io calcul des
____onoralres
4 __Aménagements extérieurs 518261 500751
41 Constructions 459'451 100% 459'451
418 Aménagements Intérisurs 2 452451 459451
42 Jarding 43'400 25'800
420 Jardins: arbres 35000 50% 17500
Equipements, engins 8400 100% 400
44 lnslallauonc 15'400 100% 15'400
443 Instalations dlectriques 5400 5400
445 instalialions saniiaires 10000 10000
5 Frais secondaires et comples d'attente 25'332'736 324'300
50 Frals de concours 45'000 0% -
500  Frais de concours 45000
§1 Autorisations, taxes 168'070 0% -
512 Taxes de raccordemant 166270
514 Autorisations et taxes montani inscrit én clc 562 et 563 1800 -
52 Echantlilons, maq 674'136 315'000
521 Echantlilons, essels do mawvhux 30000 50% 15000
522 Hanoralres maquelliste 250000  100% 250000
524 de tirages, 344'138 0% -
526 Panneaux de chantier 50000 100% 50000
66 Autres frais secondalres 167400 9'300
851  Frals do survelilanca par des ligrs 111600 o% -
566 Posa de ia pramidre plere, bouquet, inauguration 46'500 0% -
586 Pafineaux publicitalres 9300 100% 9300
58 Comples d'altente provisions et réserves §'239'054 0% -
583 Réserves pour imprévus 5239054 -
59 Comploa d'attente pour honoraires 19'039'076 0% -
Honoraires de pré-élude et d'éludes. 628619
snl Architectes 14224263
592 Ingénleur civil 1'593'249
593 Ingénieurs CVSE 2114286
586 Ingénleurs spécialisés 478'720
8 Amsublement el décoration 616702 50% 308'351
90 Ameublemenl et décorstion 516702 308°351
901 Mobiler 616702 308351
{ COUT DE LA CONSTRUCTION HT 108'628'5641 ]
|MONTANT HT DETERMINANT POUR LE CALCUL DES HONORAIRES 76'560'669 l
arrondi & 76'570'000
-0 A
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&

Ville de Genéve

DES REGISTRES DU CONSEIL MUNIGIPAL
DU 11 FEVRIER 1998

No 300

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu Particle 30, alinéa 1, lettres e) et m), de la loi sur ’administration
des communes du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,
arréte;

Article premier. — 11 est ouvert au Conseil administratif un crédit de
12 240 000 francs destiné & couvrir les frais de préétudes et d’études a
engager pour les projets inscrits au 17° programme financier quadriennal.

Art. 2. — 11 sera provisoirement pourvu 4 la dépense prévue a ’article
premier au moyen de rescriptions, d’avances ou de bons de caisse 4
émettre au nom de la Ville de Genéve, & concurrence de 12 240 000 francs.

Art. 3. — La dépense prévue 4 Particle premier sera portée a Pactif du
bilan de la Ville de Genéve dans le patrimoine administratif,

Art. 4. — Les frais d’études des projets seront, en cas de réalisation de
ceux-ci, intégrés dans les comptes de crédits de construction respectifs.

En cas de non-réalisation de certains projets, les frais d’études les
concernant feront I’objet d’arrétés a soumettre au Conseil municipal dans
le cadre des comptes rendus financiers annuels, prévoyant notamment
leurs modalités d’amortissement.

Certifié conforme:

Le Secrétaire: La Présidente:

Guy Dossan Marie-France Spielmann
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Gt PR3 du M faro 4928 P
cedd ?ma( de ?sa'%da

-18 -
N° Objet Localisation/Libelié Codt estimé
des études* et de l'objet
30.63.01  Trait-d'Union, ch. : 80'000.- *
Etude de déplacement d'un pavillon scolaire provis, 1'000'000.--

‘Le périmétre Soret-Bourgogne devrait étre équipé d'un groupe scolaire dans
les années a venir. La Ville de Gen&ve a déja acheté des terrains en vue
de cette réalisation.

Avant de pouvoir disposer de toutes les surfaces nécessaires, il est prévu
d'installer le pavillon scolaire provisoire actuellement situé & 'école de Budé,
dans l'attente de la rénovation de cette école (ce pavillon était précédemment
installé a la rue Gourgas, durant la reconstruction de I'école du Mail Il).

40__CULTURE ET LOISIRS
Montant du crédit de préétudes et d'études demandé 1'840'000.--

Dans le domaine de 1a culture, it s'agit de permetire de poursuivre les études des projets
déja engagés et de répondre également aux nécessités d'opportunités d'intérét générat, tel
1a mise & disposition de I'Alhambra par I'Etat. L'étude d'un projet important, comme le futur
musée d'ethnographie fera l'objet d'une demande de crédit spécifique.

Liste des études & entreprendre :

41.05.01 Aménagement, Constructions et Voirie 100'000.- *
Préétudes diverses de bibliothéques/discothéques

Cet objet constitue une réserve en cas d'opporiunité pour des objets non
connus & ce jour, dont le Conseil administratif reconnaitrait la nécessité, en
cours de législature, le cas échéant.

42,09.05 Charles-Galland 2, rue, Musée d'Art et Histoire : 230'000.-- *
Etude de modernisation, loc., sécurité, inst. techn. 2'000'000.--

L'aménagement de l'ancienne école des Casemates permettra le transfert
des bureaux, locaux techniques, laboratoires et dépots du musée d'art et
d'histoire, ainsi que le réaménagement dudit musée, conformément au
nouveau plan directeur de ce dernier.

Lors de ces travaux, il faudra également modifier et améliorer certaines
installations techniques, notamment celles de ventilation qui sont trés

anciennes.
42.17.01 Jacques-Dalcroze, bd, Musée d'Art et Histoire : 300'000.-- *
Etude de transformation salles école des Casemates 3'000'000.—-

Selon le nouveau plan directeur du Musée d'art et d’histoire, ce batiment
devrait recevoir les secteurs scientifiques et administratifs actuellement
dispersés dans la ville. Ceci permettrait un regroupement des activités par
domaine de recherche, ce qui serait trés profitable aux utilisateurs.
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J& /HH
. VILLE DE GENEVE
SERVICE DARCHITECTURE /7
% RECULE 77 AOUT f0gh  Refnos
Viile de
Genéve
EXTRAIT

. CERTIFIE CONFORME
Photocopies temises & SEANCE DU CONSEIL ADMINISTRATIF

TS o ehdeerayes dU 18 Eoﬂt2004
23ton, S XU -
Le Conseil décide d'affecter un montant de Fr. 60'000.- pour la préparation de la
proposition de crédit d'études de rénovation du musée d'art et d'histoire. Ce montant
sera prélevé du crédit de Fr. 200'000 - de préétudes et d'études de la proposition .
300, voté par le Conseil municipal le 11 février 1998, sous la rubrigue PFQ

042.018.02. N
\\
e
v LA
Le Secrétaire général :
Jean Erhardt
Le 25 aolt 2004
Diffusion :

Pierre Muller, Christian Ferrazino

Département 1, Département 2
Architecture, CFI, Comptabiiité-Budget
Dossiers
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PR-482
14 juin 2006
Proposition du Consell administratif du 14 juin 2006 en vue de I'ouverture d"un crédit
d'étude de 3 600 000 francs destiné a l'étude de I et du ré du
Musée d’art et d’histoire, situé rue Charles-Gall; 2, sur la p lle 4360, feuille 13
du cadastre de la !l de Genéve, ion Cité.
Préambule

C'est sur la base du plan directeur du Musée d'art et d'histoire de février 1999, ainsi qu'a la
faveur d'un crédit d'attribution de préétudes de 230 000.00 francs, voté par votre conseil le
10 février 1998, que le service d'architecture a lancé une procédure sélective a 2 tours
pour l'octroi du mandat d’architecte.

Cette procédure s'est tenue entre octobre 1998 et novembre 1999. Au premier tour,
34 candidats ont proposé leurs services. Le comité d'experts en a retenu 5, a qui il a été
demandgé une esquisse de projet d'interprétation du plan directeur ainsi qu'une proposition
de mode de calcul d'honoraires. Au terme de ses délibérations, le comité d'experts
désignait les architectes associés Jean Nouvel, Jucker MRH et Diserens Von Kaenel.

Les étudss ont débuté aussitdt et abouti en mai 2001 sur un avant-projet de rénovation et
d'ag avec & plus ou moins 25%.

£n mai 2002, le Conseil inistratif 2 décidé de suspendre le projet et, en décembre

2003, de déposer un crédit d'études pour des travaux prioritaires & exécuter en 2 étapes,
qui tiennent compte du degré d'urgence.

Le 17 mai 2004, le Conseil municipal acceptait la motion M-405 de la commission des arts
€t de la culture intitulée « rénovation du Musée d’art et d’histoire », demandant au Conseil
administratif « de lui proposer un crédit d'études en vue de rénover le Musée d'art et
d'histoire s'inscrivant dans une remise ep état respectueuse de I'architecture du batiment ».

La reprise de I'avant-projet de 2001 pour 'adapter & ce chang: de cap {rénovation
simple estimée & 30 000 000.00 de francs + 25%) a été menée en 2004. Cette version a
&1é pré & une délégation du Conseil inistratif en mai 2005, lequel chargeait le
Département de 'aménagement, des constructions et de la voirie de préparer un crédit
d'études pour ja fin de I'année.

En début d'année 20086, le Dép des affaires a été approché par des
personnes prétes & entreprendre des démarches auprés des structures privées au moyen
d'une fondation privée a créer pour financer la réalisation du projet « Nouve! » & hauteur de
40 000 000.00 de francs. Le Conseil administratif a donc décidé, lors de ses séances des
5 et 26 avril 2006, de charger le service d'architecture de préparer la présente demande de
crédit d'études pour le projet de 2001 des architectes Nouvel, Jucker MRH et Dlserens Von
Kaenel, et de mettre sur pied une consuitation des ii et

et représentatives en matiére de sauvegarde du patrimoine.

Au cas ol les 40 000 000.00 de francs ne peuvent étre réunis dans un délai de 18 mois &
partir de la constitution de la fondation, votre Conseil sera saisi d'une demande de crédit

“d'études portant syr la seule rénovation du musée existant.

/S
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Exposé des motifs

Le plan directeur définit ainsi les objectifs du développement du Musée dans la perspective
de son centigme anniversaire en 2010 :

* reconsidérer la place du grand musée et renforcer son réle dans I'économie des
musées genevois, publics ou privés; .

« réhabiliter le bel exemple d'architecture « beaux-arts » qu'il constitue et le mettre
en valeur a lintérieur comme & l'extérieur;

¢ maitriser 'extension des surfaces d'exposition rendue possible par le transfert des

bureaux et des ateliers dans le « Batiment des casemates »;

retrouver une adéquation entre espaces et collections;

tenir compte de 'accroissement des collections par des dons, legs et acquisitions,

tenir compte des besoins des expositions temporaires;

tenir compte des nouvelles attentes du public sur le plan du confort visuel, du

confort physique et de I'intérét de la visite dans un grand musée;

* développer les possibilités et les moyens de sensibiliser le public de tout Age aux
ceuvres et aux collections

¢ créer & Genéve un pole d'attrait cuiturel et artistique.

La f ion du « Bati des » et le déménagement de I'administration,
de la direction, de la conservation des 3 départements et des ateliers de restauration
permettent de mettre & 'étude la réalisation du plan directeur.

Dans le rapport qui accompagnait le dossier des lauréats, l'architecte Jean Nouvel
s'exprimait ainsi sur les choix architecturaux qui avaient guidé F'esquisse rendue :

« Le Musée d'art et d'histoire de Genéve est le plus beau batiment « beaux-arts » de la
ville. C’est un témoin. Son architecte Camoletti avait pour ambition de lui donner un
statut urbain plus prestigieux, avec un grand Jjardin en terrasse qui ouvrait une large
berspective. Le Musée d'art et d'histoire abrite des collections qui témoignent d'un
temps révolu... Des photographies montrent F'accord qui existait entre le contenu et fe
batiment. La cour intérieure n'est pas congue pour étre vécue, l'architecture de ses
fagades intéri en fe igne, la composition n'est pas aussi maitrisée que celle des

ir
fagades principales.

Le Musée d'art et d'histoire n'est plus adapté a ce qu'on peut attendre d'un musée
aujourd'hi. I manque dattractivité, principalement parce qu'il & perdu ce charme

proustien du temps perdu et qu'il ’a pas conquis les es
qui font I'sfficacité et la séduction des grands musées modemes.

Ce constat établi, que pouvons-nous faire ? Cinq actions :

1. Montrer Ia beauté de I'architecture beaux-arts du XIX*™ siécle. C'est un monument
historiqus. Au plus prés de sa vérité historique, conservons-le, bichonnons-fe.
Dans ses détails, fenétres, portes, sols. Soyons fiers de fui !

2. Conquérir un statut urbain en relation avec Fambition de son créateur. Ce qui veut
dire changer la relation au parc. On profitera de cefte nécessité pour créer, en
transition avec le parc, un signe de modemité, fieu d’information, signal, vente de
billets, de livres, de marchandising arlistiqgue. Ce pavillon fait que lo musée
s'approprie le parc et le parc le musée.

3. Cuiltiver le contraste entre ce premier lieu d'accueil ef 'accueil dans le musée lui-

méme. La grande surprise sera de restituer l'esprit de raménagement initial dans
ses bles, son tiaire, ses lumiéres, ses , Sa scénographie sur
I'histoire comme si le temps s'était amété, comme si, 4 la fin du XIX*™ siecle nous
entrions dans ce lieu pimpant et neuf.
Ce travail sera fait aussi dans les trés belles safles de peinture avec leur éclairage
zénithal. Travail sur la vérité historique, sur le décalage du temps : mais pas de
nostalgie affichée, pas de patine et pas d'élevage de poussiére. Refait comme au
premier jour !
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4. Cultiver un deuxiéme contraste avec le nouveau ceeur du bétiment témoin de la
culture et de l'architecture du début du nouveau siécle, acier et verre — lension et
transparence — espace libéré qm décaupe les fagades de la cour intérieure pour
Jeur donner plus de qualité et mieux les révéler, et qui élablit un dialogue entre le
XXI*™ siécle et le XIX*™ siécle, ion de fa ience du temps passé.
Les salles sont grandes et fumi idéales pour en toule liberté des
expositions temporaires. Au-dessus des foits actueis : un belvédére terrasse et une
cafétéria restaurant panoramique aussi « immatériels » que possibie.

5. _Faire de I'é lumi de cette architect, trale un signe my
Le nouveau pole aussi révélé par son p ef son exp jon devient
attracteur. Le Musée d'art et d'histoire redevient un lieu du Genéve modeme.

Cetle ordonnance peut étm appllquée en une ou plusieurs fois, mais pour étre
efficiente les cinqg trait ts sont ir

En collaboration étrone avec les responsables du musée, ces prémisses ont guidé la mise

‘en place d'un véri ne de du lequel a permis la

mise au point de Iavant-pro;et

La construction neuve dans la cour, qui sera excavée, offrira donc quelque 3 800 métres

.carrés supplémentaires répartis sur 5 niveaux. lls accueilleront respectivement une salle

d'exposition permanente au niveau le plus bas, 2 salles d'expositions temporaires, un

forum destiné & des manifestations, vernissages et autres événements publics ainsi qu'un

restaurant avec terrasse panoramique au-dessus des toitures.

Dans le batiment existant, les locaux seront entiérement revus. La nouvelie muséographle
s'articulera suivant 2 axes bien distincts : soit une restil 1de i d'origine visant
& créer un fort contraste avec les nouveaux espaces dans Ia cour, soit une présentation
contemporaine des objets dans ies volumes récupérés aprés le déménagement de
fadministration et des ateliers et ceux récupérés sur les zones d'entreposage. Il est en
outre prévu de créer de nouvelles salles en fe corps principal, sous le f age a
voitures actuel.

Sur le plan urbain, le signe de modemité dont parle Jean Nouvel ci-dessus sera concrétisé
par-un pavillon en verre devant I'entrée principale dans la promenade de 'Observatoire,
transformant ainsi une partie de la rue Charles Galland en une sorte de parvis.

Autre expression de la lisibilité urbaine du nouveau musée, la terrasse panoramique : point
de vue privilégié sur la ville, le lac, les montagnes, seul point de vue de toute la rive gauche
qui sera facilement accessible au public.

Sur le plan technique, depuis sa construction en 1910, le Musée d'art et d'histoire a vécu
plusieurs modifications de ses installations. Au fur et & mesure de I'évolution des normes
de protection des biens et des personnes aInsx que des évolutions technologiques, de
nouveaux équipements ont été intégrés.

Afin de garantir la continuité des expositions, ces transformations se sont réalisées par
étapes, étalées sur de longues périodes, sans couvrir forcément la totelité du site.

Nous nous 4 it avec des installations hybrides, d'ages et de
technologies différents. !

Le systéme de climatisation ne fonctit plus, humidification du batiment et la ventitation
des locaux, notamment, sont inopérantes. Les portes de entrée principale sont la source
de d'air, fes f ne sont plus hes, les stores de protection des verriéres

du Département des beaux-arts ne fonctionnent plus.

Ces défaillances provogquent des conditions climatiques qui mettent sérieusement en péril
les ceuvres et les objets exposés. Ni | idité, ni la temp e du batiment ne sont
actuellement contrdlables.

En hiver, le taux d’humidité, qui devrait se situer selon les normes de 'ICOM (Conseil
international des musées) autour de 50%, descend réguliérement au-dessous de 25% ce
qui produit un effet catastrophique sur la conservation des ceuvres.
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En été, les températures, notamment au Département des beaux-arts, dépassent
réguliérement les 35° et contraignent & la fermeture des salles d'exposition.

Cette situation climatique a pour &q une const ion énergétique trés
élevée.Rapp elons que les normes de température définies par ''COM se situent dans une
moyenne réguliére de 20°.

En matiére de' sécurité, les centraux anti-intrusion et de détection incendie ont été
remplacés en 2004, sur la base d’un nouveau concept. Un complément sera nécessaire
pour répondre aux besoins des nouvelles surfaces d'exposition.

Quant & l'état général du batiment, il peut étre quaiifié de précaire.

A l'extérieur, les fagades sont noiratres, les grilles de protection qui entourent le batiment
sont rouillées, et les sculptures qui ornent les fagades sont dans un état fragile, menagant
méme les piétons.

Alintérieur, le pltre de certains plafonds tombe, sur les murs et le plafond du grand
escalier la peinture s'écaille, privant cet espace emblématique de toute sa splendeur.

De maniére générale, les revétements des murs et des plafonds de nombreuses salles
d'exposition, tels que tentures ou peintures, ainsi que certains sols sont trés défraichis.

Pour ces raisons, une opération d'envergure doit &tre envisagée. Il est nécessaire que les -
autorités municipales statuent dans des délais raisonnables sur la demande de crédit.

Estimati ire du colit de I'opé

Le montant total de I'opération, évalué sur la base d'un avant-projet (marge
d'approximation : + 25%), est estimé a 80 000 000.00 de francs TTC. It se décomposé
comme suit :

s Travaux (CFC12a9) 71400 000.00
* Dépenses du musée (déménagement, location des

dépéts provisoires, efc...) 1300 000.00
*  Prestations du maitre de l'ouvrage 3900 000.00
* Intéréts intercalaires 2 600 000.00
* Fonds d'art contemporain 800 000.00
Total TTC £0 000 000.00

Colt de ’étude
Y Frais secondaires : . 400 000.00
V.0  Frais secondaires généraux, relevés sondages,

reproduction de documents, information et communication 400 000.00
W Honoraires études (autorisation et devis générai) 3 215 000.00
W.2  Honoraires ouvrages

Honoraires d'architectes 2230 000.00

Honoraires d'ingénieurs civils 290 000.00

Honoraires d'ingénieurs CVSE 450 000.00

Honoraires spécialistes 165 000.00

Divers et imprévus 80 000.00
V-W  Codt total du crédit d'étude 3 615 000.00
4 Taxe sur la valeur ajoutée (7.6%) appliguée sur les

positions V-W = 274 740.00, admis & 275 000.00
V-Z Co0t total du crédit d’étude TTC 3 890 000.00
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A déduire :

Crédit de préétudes, selon la proposition n° 300 votée
par le Conseil municipal le 10 février 1998
(PF1 042.009.06) -230 000.00

Part du crédit de 200 000.00 francs de préétudes et
d'études de la proposition n® 300 votée par le Conseil
municipal le 10 février 1998 (PFI 042.018.02) - attribution

du Conseil administratif du 18 acat 2004 -80 000.00
Totat du crédit d’étude demandé 3 600 000.00

Cet objet est prévu sous le n° 042.009.08 du plan financier d'investissements

PFI 2004-2015, pour un montant de 18 200 000.00 francs ainsi gue sous le n° 042.009.07
du méme PFI, pour des études, pour un montant de 1 800 000.00 francs.

- Charge financiére

8i I'étude est suivie de réalisation, ta dépense sera gjoutée 2 celle de la réalisation et
amortie sur fa durée totale d'amorti de la réalisati

En lab de réalisation la charge fi ié lle sur 3 890 000.00 francs,
comprenant les intéréts au taux de 3 %, et un amortissement au moyen de 5 annuités, se

montera & 849 400.00 francs.

Maitrise de 'ouvrage et maitrise d’oeuvre

Le service gestionnaire du crédit d'étude est ie service d'architecture. Le service
bénéficiaire est Les Musées d'art et d’histoire,
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Au bé de ces icati nous vous invitons, Mesdames et Messieurs les
conseillers, & approuver le(s) projet(s) d'arrété(s) ci-aprés :

PROJET D'ARRETE

LE CONSEIL MUNICIPAL,

Vu Tarticle 30, alinéa 1, lettres e et m de la loi sur I'administration des communes du
13 avril 1984,

sur proposition du Conseil administratif,
aréte:

PROJET D'ARRETE

Afticle premier. — I est ouvert au Conseil administratf un crédit d'étude de
3800 000.00 francs, destiné a I'étude de ' ion et du réaménag du Musée d'art
et dhistoire situé rue Charles Galland 2, sur la parcelle n® 4360, feuille 13 du cadastre de
la commune de Genéve, section Cité.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoil it pourvu a la dép prévue a l'article premier au
moyen d'emprunts & court terme & émettre au nom de la Ville de Genéve, & concurrence
de 3 600 000.00 francs.

Art. 3. - La dépense prévue a larticle premier, a laquelle il convient d'ajouter le montant de
230 000.00 francs du crédit de préétudes voté le 10 février 1998, ainsi qu’'un montant de
60 000.00 francs de la part du crédit de préétudes de 200 000.00 francs de Ia proposition
n° 300 votée par le Conseil municipal le 10 février 1998, sous la rubrique n° 042.018.02,
soit un montant total de 3 890 000.00 francs, sera portée & l'actif du bilan de la Ville de
Geneve, dans le pattimoine administratif. Si I'étude est suivie d'une réalisation, la dépense
ajoutée A celle de la réalisation sera amortie sur la durée d'amorti de la réalisation.
En cas de non-réalisation, I'étude sera amortie en 5 annuités.
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L L E

6 E N & V E

Le Secrétaire:

SEANCE DU 4 FEVRIER 2020 (soir)

D E ' EXTRAIT DES REGISTRES DU CONSEIL MUNICIPAL
DU 26 FEVRIER 2007

PR-482
LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu Darticle 30, alinéa 1, lettres e) et m), de la loi sur I’ administration
des communes du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,
arrére;

Article premier. — Il est ouvert au Conseil administratif un crédit d’étude
de 3600000 francs destiné 2 1'étude de 1’extension et du réaménagement
du Musée dart et d’histoire, situé rue Charles-Galland 2, sur la parcelle
N 4360, feuille 13 du cadastre de la commune de Genéve, section Cité.

Art, 2. — Ce crédit est subordonné 2 I’obtention de financements privés
pour un montant de 40 000 000 de francs réunis par la Fondation du Musée
d’art et d’histoire en vue de financer ce projet.

Art. 3. - Au besoin, i sera provisoirement pourvu & la dépense prévue
3 I'article premier au moyen d’emprunts & court terme 4 émettre an nom
de la Ville de Genéve, A concurrence de 3 600000 francs.

Art. 4. - La dépense prévue A Varticle premier, & laquelle il convient
d'ajouter le montant de 230000 francs du crédit de préétude voté le
11 février 1998, ainsi qu’un montant de 60 000 francs, part du crédit de
préétude de 200000 francs de la proposition N°® 300 votée par le Conseil
municipal le 11 février 1998, sous Ia rubrique N° 042.018.02, soit un
montant total de 3 890 000 francs, sera portée 4 I’actif du bilan de la Ville
de Gengve, dans le patrimoine administratif, Si I'étude est suivie d'une
réalisation, la dépense ajoutée  celle de la réalisation sera amortie sur la
durée d’amortissement de la réalisation. En cas de non-réalisation, 1’étude
sera amortie en 5 annuités.

Certifié conforme

Olivier Coste

Le Président:

0

Roberto;Broggini

FUA

&
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Ville de Genéve PR-922

Consell municipal 14 septembre 2011
Proposition du Conseil administratif du 14 sep bre 2011 en
vue de 'ouverture d’un crédit d’études de 2425 000 francs, com-

ire a la délibération du 26 février 2007 (PR-482), destiné
a la poursuite des études de I'extension et du réaménagement
du Musée d'art et d’histolre, situé rue Charles-Galland 2, sur la
parcelle 4360, feuille 13 du cadastre de la commune de Genéve,
section Cité.

Mesdames et Messieurs les conseillers,

Préambule

Le 26 février 2007, votre Conseil votait la proposition de crédit PR-482 pour
un montant de 3 600 000 francs. Ce montant était destiné A prendre en charge les
études en vue de U'extension et du réaménagement du Musée d’art et d’histoire
2 partir de 1'avant-projet établi en 2001 par les architectes associés Jean Nou-
vel, Jucker MRH et Diserens Von Kaenel. Le colit de 'opération &tait estimé &
80000000 de francs.

Ce crédit était subordonné par votre Conseil 4 I'obtention d’un financement
privé d’un montant de 40 000 000 de francs A réunir par la Fondation pour I’agran-
dissement du Musée d’art et d’histoire.

Durant la période consacrée & la constitution de 1'apport de fonds privés,
¢ avam—projet de 2001 a été soumis en consultation en séance pléniére de la Com-
mission des monuments, de 1a nature et des sites du 28 octobre 2008,

En conclusion de son rapport, ladite issi it «f It a
I’engagement de I’étude du projet» sous réserve de recommandations telles que:
~  I'esprit d’ouverture et de réversibilité qui doit la guider;
=~ I’étude d'une pour I i afin de préserver le

bétiment ancien;

- la prise en compte des normes environnementales des études liées aux pro-
blemes techniques et énergétiques;

— Pétude de la réorganisation des locaux du musée sur la base d’un programme
muséographique renouvelé,

Le 3 mars 2010, le Conseil administratif validait le projet de convention avec
1a Fondation Gandur pour I’art (FGA), laquelle s’engage 2 une participation de
20000000 de francs, voire de 40 000 000 de francs si les démarches & mener par
1a Fondation pour I’agrandissement du Musée d’art et d’histoire ne devaient pas
aboutir,

Les conditions étaient ainsi réunies pour la reprise des études.




4388 SEANCE DU 4 FEVRIER 2020 (soir)
Motion: transparence en matiere de passation de marchés publics

Exposé des motifs

Aprés presque dix ans d@'interruption, les conditions de départ qui avaient
défini | avant-projet ne sont plus les mémes: évolution de la 1égislation en matigre
d’économie d’énergie et de sécurité, nouvelle direction des Musées d’art et d’his-
toire, association de la Fondation Gandur pour "art, etc.

Des lors, plusleurs changements ont été apportés au projet, notamment au
niveau de I’ ion et du du batiment de la rue Charles-Gal-
land, soit, entre autres:

- La création d’une deuxidme entrée publique située dans le passage Burla-
machi pour:
~ les personnes & mobilité réduite;

—  accéder au forum (salle de conférences), situé sous le niveau de la cour

actuelle;

~ accéder au restaurant hors des heures d’ouverture du musée.

- Toujours depuis le passage Burlamachi: création d"un dispositif pour I'arri-
vée et le départ des ceuvres. Une plate-forme élévatrice améne les camions
au niveau inférieur du batiment od se trouvent les locaux sécurisés répondant
aux normes de sécurité exigées par les assurances.

— La création de deux miveaux supplémenlaxres d’une part, entre I’étage des
b rts et le que, pour une salle d’exposition et des
locaux techniques et, d”. auu‘e part, au nivean le plus bas, sous le forum, pour
des locaux techniques également.

— Lintroduction d’espaces pour les collections d’horlogerie, d’émaillerie, de
bijouterie et de miniatures 2 la suite de 1’abandon du projet d’agrandissement
du musée de la route de Malagnou.

— L'introduction d’espaces pour la collection d’i anciens de
jamais présentée depuis sa donation au Musée d’art et histoire.

— L'intégration des nouvelles exigences légales en matidre d’énergie et de sécurité.

~ Le réaménagement de la promenade de |’Observatoire, qui deviendra un «jardin
des sculptures» en relation avec les deux pavillons situés sur le parvis du musée.

Programme
Le nouveau programme se décompose ainsi, par niveau;
-5 Locaux i ie, galerie
—4 Deux salles d"expositions temporaires
Forum
Salles d’exposition des instruments anciens de musique
Zone d'accueil du public venant du passage Burlamachi: hall, vestiaires, sani-
taires
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Locanx sécurisés pour P'arrivée et le départ des ceuvres

Dépbts et ateliers
iaires et sanitaires du 1
-3 Salles d'exposition des collections d’archéologie (préhistoi héologi

régionale, lapidaire)
Locaux pour le personnel de sécurité et d’entretien
—2 Salles d’exposition des collections d’archéologie (Rome, Grande Grece,
Gréce, Egypte et Soudan)
Sanitaires
-1 Espace de médiation culturelle dédié aux enfants (ateliers)
Bureaux de 1a Fondation Gandur pour Iart
0 Entrée principate du musée depuis la rue Charles-Galland
Accueil du public: billetterie, médiation culturelle, boutique, librairie, ves-

tiaires

Salles d” ition des collections d’arts appli (Moyen-Age, Byzance,
Renaissance, XVIIF, XIX* et XX" siecles)

Salle des Armures

Salle dédiée a la sculpture

Salle Duval, collection de grandes statues
+1 Salles d’exposition des collections d’horlogerie, d'émaillerie, de bijouterie et

de miniatures
+2 Salles d’exposition beaux-arts (peinture P du XV* au XX° siécle,
dont une nouvelle salle dédiée 3 Ferdinand Hodler)
1 et installations modernes et porai

+3 Collection de peinture de la Fondation Gandur pour I’art

+4 Espace d’expositions thématiques
Locaux lechniques, annexe chauvfferie, sanitaires

+5 Relief Magnin et espace didactique
Restaurant panoramique, terrasse
Cuisine, vestiaire

Estimation sommaire du colt de Popération
L’estimation du nouvel avant-projet se monte & 127 000 000 de francs.

Colit de I’étude

Le cofit total inclut les phases de I"avant-projet, du projet de I'ouvrage et de la
procédure de demande d’autorisation.
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CFC Fr. Fr. Toral
2 Batiment 5445 000
29 Honoraires 5 445 000

architectes 4 580 000

ingénieurs civils 210 000

ingénieurs CVSE 570 000

ingénieurs spécialistes 85 000
5 Frais secondaires et comptes d’attente 400000
52 Echantillons, maquettes, reproductions,

documents promotionnels 400 000
Coft total du crédit d*étude HT 5 845 000
Taxe sur la valeur ajoutée (8%) appliquée sur
lesCFC2a5 467 000
admis a2 470 000
Coiit total du crédit d’étude TTC 6315000
A déduire: 3890 000
- Crédit de préétudes PR-300 voté par le Conseil

municipal le 10 février 1998 (PFI 042.009.06) 230 000
—  Part du crédit de préétudes et d'études PR-300

voté par le Conseil municipal le 10 février 1998

~— attribution du Conscil administratif le 18 aofit 2004

(PFI 042.009.06)
- Crédit d’études PR-482, voté par le Conseil

municipal le 26 février 2007 (PFI 042.009.08) 3600 000
Total TTC du crédit d’étude complémentaire dernandé 2425 000

Référence au 7¢ plan financier d’investissement (PFI)
Cet objet n’est pas prévu au 7¢ PFI 2012-2023.

Charge financiére

Si ’étude est suivie de réalisation, la dépense sera ajoutée 2 celle de la réali-
sation et amortie sur la durée totale d’amortissement de la réalisation,

En J'absence de réalisation, la charge financiere annuelle sur 2 425 000 francs,

comprenant les intéréts au taux de 2,75% et l’amortissement au moyen de
5 annuités, sera de 525 740 francs.
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Maitrise de ’ouvrage et maitrise d’ceuvre

Le service gestionnaire du crédit d’étude est le Service d’architecture. Le ser-
vice bénéficiaire est les Musées d’art et d’histoire.

Au bénéfice de ce qui précdde, nous vous invitons, Mesdames et Messicurs
les conseillers, & appronver le projet de délibération suivant:

PROJET DE DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

" vuTarticle 30, alinéa 1, lettres ) et m), de ta loi sur I'administration des com-
munes du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — 11 est ouvert au Conseil administratif un crédit d*étudcs de
2425 000 francs, complémentaire 2 la délibération du 26 février 2007 (PR-482),
destiné 2 la poursuite ‘des études de I'extension et du réaménagement du Musée
d’art et d’histoire, situé rue Charles-Galland 2, sur la parcelle 4360, feuille 13 du
cadastre de la commune de Gen&ve, section Cité.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu 2 la dépense prévue A
Particle premier au moyen d’emprunts 2 court terme & émettre au nom de la Ville
de Genéve, a concurrence de 2425 000 francs.

Art. 3. — La dépense prévue 2 I'article premier sera inscrite a I’actif du bilan
de la Ville de Genéve, dans le patrimoine administratif. Si I’étude est suivie d’une
réalisation, la dépensc ajoutée & cclle de la réalisation sera amortie sur la durée
d’amortissement de la réalisation. Sinon, I'étude sera amortie en 5 annuités.

Annexes: — plan de situation
~ plan du niveau d’entrée
~ coupe longitudinale
~ photo fagade principale
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! Dépariement de lintérieur et de la mobilité Commune de la Ville de Genéve

Service de surveillance des communes

Service de surveillance " - Y

des communes Extrait du Registre des délibérations

Rue des Gazomeires 7 du Conseil municipal

Case postale 36

1211 Genéve 8

Séance du 8 mai 201 2
Présents: Mme Fabienne AUBRY CONNE (HP), Mme Olga BARANOVA (S), M. Alexis BARBEY {LR), M. Olivier BAUD {E&G), M.

Gary BENNAIM (LR), M. Eric BERTINAT (UDC), M. Thomas BLASI (UDC), M. Luc BROCH (S), Mime Natacha BUFFET (LR), Mme
Sandrine BURGER (Ve), M. Remy BURRI (LR), M. Mathias BUSCHBECK (Ve), M. Grégoire CARASSO (S), M. Juiien CART (Ve),
M. Jean-Frangois CARUSO (MCG), Mme Marie CHAPPUIS (DC), M. Alexandre CHEVALIER (HP), M. Sylvain CLAVEL {HP), Mme
Sophie COURVOISIER (LR), M. Aldin DE KALBERMATTEN (DC), M, Yves DE MATTEIS (Ve), M. Guy DOSSAN (LR), Mme
Laurence FEHLMANN RIELLE (S), Mme Yera FIGUREK (E4G}, M. Olivier FIUMELLI (LR), M. Pierre GAUTHIER (E4G), M. Adrien
GENECAND (LR), M. Morten GISSELBAEK (EaG), M. Jean-Paul GUISAN (LR), M. Jean-Philippe HAAS (MCG), M. Pascal
HOLENWEG (S), M. Christo IVANOV (UDC), M. Claude JEANNERET (MCG), M. Guillaume KASER {Ve), Mme Sarah KLOPMANN
(Ve), Mme Florence KRAFT-BABEL (LR), M. Stefan KRISTENSEN (S), M. Jean-Charles LATHION (DC), M. Laurent LEIS! (MGG),
Mme Mireille LUISET (MCG), Mme Silvia MAGHADO (S), M. Carlos MEDEIROS (MCG), Mme Anne MORATTI (Ve), M. Robert
PATTARONI (DC), Mme Maria PEREZ (E&G), Mme Frédérique PERLER-ISAAZ (Ve), Mme Annina PFUND (S), M. Jean-Charles
RIELLE (S), Mme Maria Vittoria ROMANO (S), Mrme Michéle ROULLET (LR), M. Pascal RUBELI (UDC), M. Pierre RUMO (E4G),

" Mme Alexandra RYS (DC), M. Vincent SCHALLER (LR), M. Tobias SCHNEBL! (E4G), M. Daniel SORMANNI (MCG), M, Pascal

BPUHLER (MCG), Mme Virginie STUDEMANN (S), Mme Brigitte STUDER (E4G), Mme Martine SUMI (S), M. Ciivier TAUXE (UDG),
Mrne Marie-Pierre THEUBET (Ve), M. Sylvain THEVOZ (S), Mme Julide TURGUT BANDELIER (Ve), Mme Nicole VALIQUER
GRECUCCIO (S), M. Pierre VANEK (E4G), M. Alexandre WISARD (Ve), M. Ghristian ZAUGG (E4G).

1) Biffer ce qui ne convient pas

2) Indiquer si c'est & Ja demande du
Conseil d'Etat, du Conseil administratif p i ; 1) inail
ou du Maire, ou & la demande dau Le Conseil municipal, réuni en séance " ordinaire
moins un quat des Conseillers
municipaux, avec la date dans l'un ou
Fautre cas

3) Laffichage doit interveni  partir du 6° et apris la dél:bér_atlon suivante, qui sera affichée le; 18 mai 2012

au plus tard du 8° jour ouvrable qui suit

la date de |a séence ol la délibération a

€té adoptée (Art. 28, al. 1, LAC).

4) Etabllr un extrait séparé pour chaque jet: PR-
objet ayant donn¢ fiew & une Ob"et' PR-922
défibération. Les personnes ayant quitté ) i
1a saflo on cours Uo agance dunent de  Crécit d'études de 2 925 000 francs, ¢ ala
dtées. du 26 février 2007 (PR-482), destiné a la poursune des études de
L'extralt doit étre transmis au départe- I'extension, de la rénovation et du réaménagement du Musée d'art et
g;evyt n:ie%n? n:r l2 LTU le; ?emn‘negs) d'histoire, situé rue Charles-Galland 2, sur la parcelle 4360, feuille 13
signde(s) dans le réglement - du i i
Conseil municipal, & défaut par la ou les du cadastre de la commune de Genéve, section Cité.
personne(s) habilitée(s) 2 signer le
procés-verbal du Conseil municipal, en
vertu de ce méme réglement,
Joindre & chaque extrait ; un exemplaire
de fa délibération mentionnant les votes
en _cas d'ynanimité, le nombi
de voix), ainsi que toutes piéces utiles &
[a prige de déolsion,

Un exemplaire e-mail de la déiibération .
6t des annexes estsont & adresser & /%x
ge.ch A ;a

Date: 10 mai 2012 Signature/s: Alexandra Rys, présidente
-Salika Wenger, secrétaire

? K&)wctdf\

Tékphone 022 546 72 40 » Fax 022 546 72 50 » E-Mail ge.ch
Lignes TPG 2-10-19-20-D arrét Palladium ou 32 arrét Village-Suisse
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viuviLeE LEGISLATURE 20112016
s ENRVE DELIBERATION PR-922
SEANCE DU B MAI 2012

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I'article 30, alinéa 1, Tettres e) et m), de la loi sur I'administration
des communes du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratf,
décide:
par 53 oui contre 13 non ct 1 abstention

Article premier. - Il est ouvert au Conseil administratif un crédit d"études
de 2925000 francs, complémentaire 4 la délibération du 26 février 2007
(PR-482), desting a la poursuite des études de I’extension, de la sénovation
et du réaménagement du Musée d’art et d’histoire, situé rue Charles-Gal-
land 2, sur la parcelle 4360, feville 13 du cadastre de la commune de
Genéve, section Cité, étant précisé que I'étude de I'extension du musée
devra se concentrer prioritaircment sur le site actuel de la rue Charles-Gal-
land, Ia cour des Casemates et la Haute Ecole d*art et de design.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu i la dépense prévue
A Particle premier au moyen d’emprunts a court terme 3 émettre au nom
de la Ville de Genéve, A concurrence de 2925 000 francs.

Art. 3. —La dépense prévue 2 I'article premicr scra inscrite 3 I'actif du
bilan de la Ville de Genéve, dans le patrimoine administratif. Sj I"étude
est suivie d'une réalisation, 1a dépense ajoutée 2 celle de la réalisation sera
amortie sur la duréc d’amortissement de la réalisation. Sinon, I'étude sera
amortie en 5 annuités.

Art. 4. — Le Conseil administratif fera rapport au Conseil municipal au
plus tard dans les douze mois sur la réalisation de cette délibération, en
proposant, le cas échéant, un projet de délibération complémentaire.

Certifié conforme:
La Secrétaire: La Présidente:

X W Ax.

Alexandra Rys

Salika Wenger
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Mis aux voix, le renvoi de la motion au Conseil administratif est accepté par 66 oui contre 1 non.

La motion est ainsi congue:

MOTION

Le Conseil municipal le Conseil municipal demande au Conseil administratif:
— la transmission a la commission des finances notamment:
— de I’annonce du concours et de son cahier des charges, s’il existe;
— du cahier des charges de 1’appel d’offres de 1998;

— du contrat signé en 1’an 2000 avec les architectes-mandataires comportant les
prestations attendues par la Ville;

— des avenants au contrat initial;

— de I’ensemble des factures et honoraires portant sur cet objet et ses crédits
d’études votés successivement depuis 1998 a ce jour;

— de tout document permettant d’établir la base sur laquelle ont été€ donnés
les mandats servant a la compréhension de ce dossier dans son aspect
1égal,

— et, le cas échéant, si les bases 1égales ont été absentes ou appliquées de maniere
partielle ou insuffisante, de mettre en place des procédures et de prendre les
mesures nécessaires pour garantir I’exemplarité de la Ville en matiere de pas-
sation de marchés publics.

Le Conseil administratif est chargé de prendre une mesure ou de présenter
un rapport.

La présidente. Toujours selon la décision du Conseil municipal du
12 novembre 2019, nous traitons maintenant dix objets datant de précédentes
1égislatures, sans débat.
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12. Rapport de la commission des finances chargée d’exami-
ner la motion du 21 janvier 2015 de M™s et MM. Alfonso
Gomez, Catherine Thobellem, Anne Moratti, Sandrine
Burger, Bayram Bozkurt, Julide Turgut Bandelier, Marie-
Pierre Theubet, Christophe Dunner et Alpha Dramé: «Pour
que la Ville de Genéve soutienne la campagne Fair Trade
Town pour un commerce équitable et une économie soli-
daire» (M-1164 A)'.

Rapport de M™ Christina Kitsos.

Suite au renvoi de la motion M-1164 a la commission des finances par
le Conseil municipal le 15 septembre 2015, la commission s’est réunie le
25 novembre 2015 sous la présidence de M. Jacques Pagan pour traiter cet objet.
Les notes de séance ont été prises par M. Jorge Gajardo Muiioz. Nous les remer-
cions ici tous les deux pour la qualité remarquable de leur prestation.

Rappel de la motion
Considérant:

— que Fair Trade Town est une campagne internationale qui vise a promouvoir
le commerce équitable;

— que cette campagne remporte déja un vif succes dans 24 pays;

— que l'objectif de la campagne est de distinguer environ 55 villes ou com-
munes suisses d’ici a 2018 et de toucher ainsi plus de 1 million d’habitants
dans notre pays;

— que Fair Trade Town est soutenue par le Secrétariat d’Etat a I’économie (SECO);

— que, pour obtenir la distinction Fair Trade Town, la ville candidate doit satis-
faire a cing criteres qui portent sur la disponibilité de produits du commerce
équitable sur son territoire, ainsi que I’utilisation de ces derniers dans les
entreprises, les institutions et la société civile;

— qu’elle doit également mettre en ceuvre une politique d’information et de sen-
sibilisation auprés d’un maximum de partenaires travaillant ou en relation
commerciale avec la Ville de Geneve;

— que cette démarche de solidarité internationale s’integre bien a 1’engagement

de la Ville de Geneve en matiere de solidarité locale, notamment en ce qui
concerne une alimentation durable;

— que la campagne Fair Trade Town doit permettre a la Ville de Geneve de valo-
riser tout ce qu’elle fait déja, conformément aux principes qui sous-tendent

! «Mémorial 173¢ année»: Développée, 718.
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cette campagne, et d’aller plus loin encore dans le commerce équitable et
I’économie solidaire,

le Conseil municipal invite le Conseil administratif a briguer la distinction
Fair Trade Town attribuée aux villes et aux communes qui s’engagent en faveur
du commerce équitable.

Séance du 25 novembre 2015

Audition de M. Alfonso Gomez, conseiller municipal et motionnaire, et de
M Claire Fischer Torricelli, collaboratrice de la campagne Fair Trade Town
pour la Suisse romande et le Tessin

Les cing critéres du Fair Trade Town (FTT)

La campagne Fair Trade Town (FTT) a pour but de promouvoir dans les villes
le commerce équitable. En Suisse, elle a été lancée par la faitiecre du commerce
équitable Swiss Fair Trade. Les villes participantes cherchent a satisfaire les cinq
critéres suivants':

1. Laville ou la commune se prononce en faveur du commerce équitable.
— Linstance politique compétente décide de briguer la distinction Fair
Trade Town.
— Laville ou la commune propose du café et deux autres produits issus du
commerce équitable au sein de ses services administratifs.
— La ville ou la commune s’engage a organiser une manifestation officielle
pour I’attribution de la distinction Fair Trade Town.

2. Un groupe de travail coordonne I’engagement de la ville ou de la commune
en faveur du commerce équitable.

— LaVille ou la commune met en place un groupe de travail pour coordonner
et contrdler la réalisation des objectifs Fair Trade Town.

— Les membres du groupe de travail se rencontrent régulierement et docu-
mentent chacun des criteres.

— Le groupe de travail fait en sorte qu’une activité liée au commerce équitable
ait lieu au moins une fois par année dans la ville ou la commune.

3. Les commercants et les restaurateurs proposent plusieurs produits issus du
commerce équitable.

— Les commerces de détail participants proposent au moins cinq produits
issus du commerce équitable dans leur assortiment et en informent leur
clientele.

! Source: http://www.fairtradetown.ch/fr/cing-criteres-pour-devenir-fair-trade-town
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— Les restaurants et hotels participants inteégrent au moins trois produits
issus du commerce équitable a leur offre et en informent leur clientele.

— Les commerces de détail, les restaurants et les hotels prennent part a des
actions locales en faveur du commerce équitable.

4. Les institutions et les entreprises utilisent des produits issus du commerce
équitable.

— Les institutions telles que les écoles, les creches, les établissements
médico-sociaux (EMS), les associations et les paroisses utilisent des pro-
duits issus du commerce équitable.

— Les entreprises privilégient les produits issus du commerce équitable.

— Les institutions et entreprises participent aux activités locales autour du
commerce équitable.

5. La population est sensibilisée au commerce équitable.

— Le commerce équitable fait régulicrement I’objet d’articles dans les
médias locaux et d’informations sur le site internet officiel de la ville ou
de la commune.

— La manifestation annuelle est annoncée par voie de presse dans tous les
médias locaux et canaux de communication de la ville ou de la commune.

— Lattribution de la distinction Fair Trade Town est annoncée dans la presse
locale.

Concretement, M. Gomez explique qu’il s’agit d’administrations municipales
qui sensibilisent leurs employés au commerce équitable des produits d’importa-
tion, et s’engagent a mettre a disposition dans leurs locaux au moins trois pro-
duits Fair Trade. En outre, les produits issus du commerce équitable devraient étre
utilisés dans les écoles, les creches, les EMS, etc. Les communes qui briguent la
distinction FTT s’engagent aussi a organiser un événement officiel pour I’ attribu-
tion de la distinction, a faire la promotion du commerce équitable aupres de leurs
administrés et a organiser une activité de promotion annuelle. Dans ce cadre, les
villes candidates a la distinction FTT mettent en place un groupe de travail chargé
de coordonner 1’engagement de la collectivité dans ce sens. A Geneve, ce role
pourrait étre endossé par le service Agenda 21 en lien avec des représentants de
la collectivité mais aussi des secteurs économiques qui participent également a
la promotion du commerce équitable. Les villes ayant été distinguées par le FTT
peuvent le faire valoir dans leurs campagnes de promotion.

M™e Fischer Torricelli souleve que pour satisfaire le critere 3, dans une ville
de la taille de Geneve, il faut réunir au moins dix enseignes du commerce de
détail qui proposent un assortiment d’au moins cinq produits Fair Trade. Elle en a
déja recensé cing, entre les Magasins du Monde, la boutique Ayni, Cap Indigo et
Le Balafon. Il faut aussi vingt hotels ou restaurants qui proposent trois produits.
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Actuellement, M™ Fischer Torricelli a identifié les cafétérias d’entreprise des
CFF, du Campus Biotech, de la Zurich Assurances, la Poste et Uni-Dufour. Les
creches, hopitaux, EMS et cuisines scolaires, ainsi que les associations, paroisses
et associations sportives, sont aussi concernés et peuvent s’inscrire sur la plate-
forme www.fairtradetown.ch s’ils offrent au moins trois produits issus du com-
merce équitable a leurs usagers. Les entreprises peuvent aussi offrir a leurs clients
des articles issus du commerce équitable.

Ces cinq criteres ne doivent pas étre suivis chronologiquement, mais pour
briguer la distinction Fair Trade Town, la commune doit prendre un engagement
officiel par un acte légal (motion ou décision de I’exécutif). Enfin, la deuxieme
phase de I’engagement dans la campagne FTT consistera par exemple a promou-
voir et utiliser de préférence des produits locaux mais également a fonder sa poli-
tique d’achat sur le principe de durabilité ou encore en encourageant 1’échange
avec d’autres villes FTT ou des coopératives Fair Trade.

Le Fair Trade en Suisse et dans le monde

M™ Fischer Torricelli, qui a travaillé dans le passé dans le domaine de la
coopération internationale, témoigne des effets positifs du commerce équitable,
qui permet aux populations, et notamment aux femmes, dans les pays producteurs
de vivre dignement de leur travail. En Suisse, la faitiere Swiss Fair Trade a décidé
de lancer la campagne FTT afin de stimuler le commerce équitable et le sortir du
marché de niche de 5% qu’il représente actuellement. Ailleurs, la campagne FTT
a été adoptée par 1600 collectivités locales dans le monde, notamment en Europe,
mais aussi en Afrique et en Amérique latine. Parmi les villes FTT, on peut men-
tionner San Francisco, Tokyo, Berlin, Londres et Paris.

En Suisse, la campagne a été lancée en 2014 et ne compte encore aucune
commune FTT. Cependant, plusieurs communes sont candidates a la distinction
comme Glaris Nord (GL), Béle (BS), Capriasca (TI), Zweisimmen (BE) et Delé-
mont (JU). La distinction FTT récompense la promotion du commerce équitable
dans les collectivités publiques, mais aussi dans les associations et entreprises du
secteur privé, restaurants et cafétérias d’entreprise, hotels, commerces de détail,
paroisses.

Discussion
Les coiits pour investir dans le FTT

Le président demande si la participation a la campagne implique une obliga-
tion financiere de la part de la Ville. M™ Fischer Torricelli répond que le montant
de la cotisation dépend de la taille de la ville. Pour Geneve, ce montant s’éle-
verait a 2500 francs par année. M. Gomez est d’avis que les criteres 1 et 2 sont
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les plus importants, dont celui de donner un message politique fort en faveur du
Fair Trade. Au-dela de son champ d’action direct, la collectivité doit faire la pro-
motion du commerce équitable aupres des institutions et entreprises. M. Gomez
estime que les investissements de la Ville seraient minimes, mais les retombées
d’image sont concretes quoique difficiles a quantifier.

Le président demande si I’engagement dans la campagne FTT comporte un
cahier des charges. M™ Fischer Torricelli répond que le groupe de travail mentionné
dans le critere 2 est I’instance chargée de controler la mise en ceuvre et la confor-
mité des criteres. Le site internet www.fairtradetown.ch abrite une plateforme qui
renseigne sur 1’état d’avancement des criteres dans les communes suisses.

Le Fair Trade Town et la Charte d’Aalborg

Une commissaire demande ce que 1’engagement dans la campagne Fair
Trade Town apporte de plus que les engagements pris dans le cadre de la Charte
d’ Aalborg et d’autres actions déja entreprises par la Ville. M. Gomez répond que
le FTT va plus loin que les engagements actuels. Il faut s’ assurer que le café pro-
posé dans les machines de la Ville provienne du commerce équitable ainsi que
deux autres produits pour la pause (thé, sucre, cacao, biscuits, etc.). Plus impor-
tant, la campagne FTT demande a la commune de jouer un role proactif aupres
des entreprises avec lesquelles elle est en lien pour les convertir au commerce
équitable. M. Gomez mentionne I’exemple de la Fondation pour le développement
des emplois et du tissu économique en ville de Geneve (Fondetec), qui pourrait
recommander le respect des criteres du FTT aux entreprises qu’elle soutient.

La garantie du respect des critéres

Une commissaire souhaiterait savoir de quelle maniere est controlé le respect
des criteres des lors que la distinction FTT est acquise. M™ Fischer Torricelli
répond que la distinction FTT est un encouragement a la commune engagée dans
le commerce équitable, mais aussi aux associations et entreprises de son territoire
qui participent & la campagne. Le controle des criteres est renouvelé tous les deux
ans apres I’obtention de la distinction. On demande alors aux communes distin-
guées de faire des progres, par exemple en utilisant de préférence les produits
d’origine locale. 11 est aussi demandé de mettre le site du FTT sur le site inter-
net de la Ville et de coorganiser, avec les autres acteurs du commerce équitable
présents sur le territoire (par exemple les Magasins du Monde ou autre magasin
spécialisé dans le commerce équitable), un événement annuel de promotion du
commerce équitable.

Une commissaire demande comment les criteres du FTT pourraient étre
compatibles avec ceux des appels d’offres publics. Dans le cadre de 1’ Accord
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intercantonal sur les marchés publics (AIMP), il est demandé par exemple de
choisir systématiquement 1’offre la moins chere. Elle rappelle que la Ville a été
déboutée par le Tribunal fédéral lorsqu’elle a essayé de faire respecter le principe
d’un salaire minimum pour les nettoyeurs travaillant dans les locaux commu-
naux. M™ Fischer Torricelli répond que la commune a la latitude de remplir les
criteres comme elle I’entend. La faitiere peut apporter un soutien pour le respect
des criteres dans le cadre des regles établies. M. Gomez rapporte qu’il a appris,
en lisant un entretien avec M® Martin Beyeler, expert des marchés publics, que
des modifications sont en préparation pour adapter les régles d’attribution aux
conventions internationales. Depuis 2012, il faut déja respecter des conventions
en matiere écologique.

Une commissaire se réfere au critére 4 et se demande comment la Ville, a
partir des expériences d’autres villes participant a la campagne FTT, devrait s’y
prendre pour vérifier, au-dela de ses propres services, le respect des criteres du
commerce €quitable dans le secteur privé. Elle émet aussi 1’hypothese que des
entreprises locales ne respectent pas les conventions collectives de travail malgré
qu’elles utilisent des produits issus du commerce équitable. Incombe-t-il a la Ville
de vérifier le respect de ces normes, ou est-ce une tache de Swiss Fair Trade de
dénoncer les entorses? M™ Fischer Torricelli répond sur le premier point Swiss
Fair Trade est en mesure de vérifier les filieres suivies par les produits placés dans
les petits commerces. Dans la grande distribution, la présence de produits équi-
tables dans les rayons, a coté de marchandises suivant des filieres ordinaires, sus-
cite des interrogations et crée des débats, mais ce n’est pas le role de la commune
de contrdler ces éléments. Sur ce point, les acteurs du commerce équitable ont des
avis partagés mais sont d’accord sur la stratégie qui consiste a augmenter la part
du commerce équitable dans la distribution comme le permet la campagne FTT.

Le soutien du FTT par le Secrétariat d’Etat a I’économie (SECO)

Une commissaire note que la campagne FTT est soutenue par le Secrétariat
d’Etat a I’économie (SECO) et se demande, dans ce contexte, si la FTT soutient
des projets en relation avec le micro-crédit. M™ Fischer Torricelli répond que
Swiss Fair Trade ne fait pas de projets. Par contre, plusieurs des organisations
qui en font partie soutiennent des projets de terrain. Le SECO soutient Swiss Fair
Trade et a soutenu le lancement du FTT en Suisse pendant plusieurs années pour
permettre a la campagne de se mettre en route.

Le FTT et les partenaires privés

Un commissaire observe que le FTT s’adresse spécifiquement aux villes.
Il demande quelles sont les relations entre le FTT et les partenaires privés.
Mm™e Fischer Torricelli répond que de nombreux privés font partie de la faitiere des
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acteurs du commerce équitable. Elle en lit la liste des membres, en mentionnant
les entreprises privées. M™ Fischer Torricelli précise que le FTT ne vise pas que
les villes mais tous les acteurs économiques susceptibles de proposer des mar-
chandises de la filiere équitable. Il y a méme des variantes, par exemple offrir des
produits du commerce équitable comme cadeau d’entreprise de fin d’année. Il est
vrai cependant que la campagne attribue aux collectivités un role de coordination.

Vote

Suite a I’examen de la motion M-1164, le président soumet cet objet a I’appro-
bation de la commission des finances.

Par 7 oui (1 UDC, 2 EaG, 1 Ve, 3 S) contre 3 non (LR) et 3 abstentions
(1 MCG, 2 DC), la motion est acceptée.

Mis aux voix, le renvoi de la motion au Conseil administratif est accepté par 48 oui contre 12 non (2 abs-
tentions).

La motion est ainsi congue:

MOTION

Le Conseil municipal invite le Conseil administratif a briguer la distinction
Fair Trade Town attribuée aux villes et aux communes qui s’engagent en faveur
du commerce équitable.

Le Conseil administratif est chargé de prendre une mesure ou de présenter
un rapport.
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13. Rapport de la commission des travaux et des constructions
chargée d’examiner le projet de délibération du 29 octobre
2013 de MM. Marc-André Rudaz, Eric Bertinat, Thomas Bléasi,
Christo Ivanov et Pascal Rubeli: «Pour un meilleur contrdle
des colts de construction et rénovation des immeubles de
laVille de Genéve» (PRD-72 A)'.

Rapport de M. Daniel-Dany Pastore.

Le projet de délibération a été renvoyé a la commission des travaux et des
constructions par le Conseil municipal lors de la séance du 5 mai 2014. La
commission I’a traité lors de trois séances sous la présidence de M™ Natacha
Buffet-Desfayes et de M. Guy Dossan. Les notes de séances ont été prises par
M. Daniel Zaugg.

Rappel du projet de délibération
Considérant:

— T’importance des montants des crédits d’études et de construction et rénova-
tion soumis par le Conseil administratif au Conseil municipal concernant les
musées et autres immeubles appartenant a la Ville;

— la fréquence des dépassements de crédits que le Conseil administratif sou-
met au vote du Conseil municipal dans le cadre de trés importants travaux
de construction et rénovation portant sur les musées, immeubles locatifs et
administratifs appartenant a la Ville;

— que la pratique du Conseil administratif en termes d’honoraires des manda-
taires consiste a ce que I’engagement de ces derniers porte sur I’estimation du
colt total de I’ouvrage et non pas sur le coit de chaque poste pris individuel-
lement;

— que les conseillers municipaux doivent toutefois étre en mesure de voter de
facon éclairée et responsable les crédits de construction qui lui sont soumis
par le Conseil administratif;

— que pour des raisons de transparence, le Conseil administratif doit, lorsqu’il
entend soumettre au Conseil municipal des demandes d’ouverture de crédits
de construction et rénovation des musées et immeubles locatifs et adminis-
tratifs appartenant a la Ville de Geneve, indiquer le coiit de chaque poste et
élément pris individuellement,

! «Mémorial 171¢ année»: Développé, 6165.
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LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu D’article 48, lettres v) et w), et 30, alinéa 1, lettres e) et m), de la loi sur
I’administration des communes du 13 avril 1984;

vu D'article 32 du réglement d’application de la loi sur I’administration des
communes;

sur proposition de plusieurs de ses membres,

décide:

Article unique. — Toute demande d’ouverture d’un crédit de construction ou
de rénovation d’un bien immobilier (musées, immeubles locatifs, administratifs,
etc.) appartenant a la Ville de Geneve doit indiquer le montant des cofits par poste
pris individuellement.

Séance du 7 septembre 2016

Audition de M. Christo Ivanov, auteur du projet de délibération et membre de la
commission

M. Ivanov indique que le groupe Union démocratique du centre a déposé en
octobre 2013 un projet de délibération afin de permettre un meilleur contrdle des
colts de construction et de rénovation des immeubles de la Ville de Geneve. 11
demande a ce que soit indiqué chaque cofit pour chaque demande d’ouverture
d’un crédit de construction ou de rénovation. Cela évitera un certain nombre de
dépassements lors de la mise en soumission des prestations et permettra de rester
dans I’enveloppe budgétaire prévue initialement.

M. Ivanov souhaiterait une clarification CFC par CFC. Il estime que les cofits
attribués doivent correspondre a des cofts réels. En général, I’entreprise qui tire
les prix en bas se trouve souvent en dessous du prix de revient. Pour éviter toute
demande de rallonge de la part des entreprises mandatées, il est important d’étre
le plus précis possible en indiquant le montant des cofits de chaque poste pris
individuellement.

Il n’y a aucun probléme a voter des crédits pour des rénovations. Or, le cas
de la rue Voltaire qui vient d’étre traité montre que le Conseil administratif n’a
pas cherché a diminuer les coits en essayant de maintenir 1’ensemble des pres-
tations. Ce n’est pas acceptable car il est possible de trouver des économies en
étudiant les propositions dans le détail. Pour éviter d’avoir a demander des éco-
nomies en aval des projets, le projet de délibération PRD-72 propose de spéci-
fier les codes des frais de construction (CFC) afin de savoir exactement a quoi
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serviront les montants attribués. L’ensemble des opérations doit étre présenté
avec 10% d’imprévus.

Un commissaire souhaite avoir plus de précisions de la part de M. Ivanov
car la Ville de Geneve est active depuis un certain temps sur ce sujet. Il semble
que c’est le Canton qui peut intervenir sur 1’accord intercantonal sur les marchés
publics (AIMP) pour privilégier les entreprises locales. La Ville de Geneve est un
bon client dans le monde de la construction puisqu’elle paie plus vite que 1’Etat.
Certain projet ne verra jamais le jour si aucun dépassement n’est toléré. Il n’est
donc peut-étre pas judicieux de mettre une pression financiere car cela risque
de perturber la réalisation de I’ouvrage «En Chardon» a Meyrin par exemple.
Ce n’est pas au Conseil municipal de négocier la fagon dont les travaux seront
réalisés avec les entreprises. Pour toutes ces raisons, il suggere de maintenir la
pression sur le Conseil administratif sans forcément s’immiscer dans le travail de
I’administration.

M. Ivanov tient a rappeler les propos d’un commissaire selon lesquels la plu-
part des projets de construction menés par la Ville comprennent toute une armada
d’ingénieurs. Il serait judicieux pour la Ville de faire appel a ses propres services
pour certaines opérations plutdt que de faire appel a des ingénieurs. La munici-
palité dispose de fonctionnaires tout a fait compétents pour faire le travail au lieu
de le sous-traiter, cela permettrait d’économiser beaucoup d’argent en amont. En
ce qui concerne «En Chardon», la commission des travaux du Grand Conseil a
déposé une motion demandant une récupération de la TVA sur les travaux. Elle a
également voté le crédit de 50 millions de francs concernant la problématique des
feux de circulation a I’'unanimité.

Un commissaire tient a souligner le fait que la Ville ne négocie pas les cofits
avec les architectes et les ingénieurs et que ceux-ci comptent sur les collectivités
publiques pour travailler. D’autre part, il faut bien étre conscient que la réalisation
des travaux par I’administration demandera I’engagement d’un nombre important
de collaborateurs. Il est donc important de rester prudent en laissant I’administra-
tion chercher des partenariats avec des entreprises.

Un commissaire ne voit pas ce que pourrait apporter la demande du projet
de délibération. La seule marge de manceuvre possible consiste a établir des cri-
teres au moment de I’appel d’offres. Ainsi, la Ville applique les AIMP que la loi
lui impose. Quant au débat sur le nombre d’ingénieurs, il faut comprendre que
le nombre de spécialistes a fortement augmenté ces dernieres années. Il n’y a
plus d’ingénieur généraliste dans le domaine de la construction. Les seuls dépas-
sements qui posent probleme sont ceux qui existent entre le crédit d’étude et le
crédit de réalisation. Par exemple, le crédit d’étude pour le batiment des Minote-
ries était de 30 millions de francs et le crédit de réalisation était de 100 millions
de francs. Le probleme ne se trouve pas dans les cofits de construction mais dans
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la facon d’agir de la Ville qui modifie les projets plusieurs fois entre I’étude et la
réalisation. Il serait plus judicieux de contrdler les coiits en amont sachant que les
prix explosent entre ces deux moments.

Un commissaire rejoint I’avis du commissaire précédent sur le fait que la
réflexion doit étre menée en amont. Il souhaite également des précisions sur la
demande de clarification CFC par CFC pour ce qui est des soumissions.

M. Ivanov pense qu’il est important de cadrer les soumissions pour éviter la
possibilité d’avoir des interprétations divergentes débouchant sur des dépasse-
ments de cofits. Pour ce qui est des Minoteries, on peut relever le rajout de loggias
sur les balcons qui n’ont pas forcément lieu d’étre. Le fait de cibler les adjudica-
tions aurait peut-&tre permis d’éviter ce genre d’opérations qui contribue a faire
exploser la facture finale.

Un commissaire demande si 1’application du projet de délibération permet-
trait au département de faire des économies sur les projets qui ont été récemment
déposés a la commission.

M. Ivanov pense que le projet de délibération permettrait d’instaurer des
garde-fous dans I’administration. Plusieurs fois, le département a effectué des
travaux sans le vote du municipal. L’idée du projet de délibération est spécifier les
opérations dans le cadre des adjudications pour éviter certains problemes.

Un commissaire remarque que le département des travaux de la Ville de
Geneve comprend 250 collaborateurs. On pourrait imaginer de faire appel a ces
collaborateurs plutdt que d’engager des ingénieurs a des cofits exorbitants.

Certains commissaires souhaitent entendre M. Pagani avant de voter le projet
de délibération PRD-72.

L’audition de M. Pagani et de ses services est acceptée.

Séance du 19 octobre 2016

Audition de M. Rémy Pagani, conseiller administratif en charge du département
des constructions et de I’aménagement, et de M™ Isabelle Charollais, codirectrice
du département

Mm™e Charollais, codirectrice, informe la commission que le département des
constructions et de I’aménagement (DCA) a bouclé 316 crédits ces cinq dernieres
années. On peut compter sur ce chiffre 292 crédits sans dépassement de cofits et
24 crédits avec dépassement de cofits. Les 316 crédits représentent un montant de
522 millions de francs. Il faut préciser que le DCA a dépensé dans les faits 463 mil-
lions de francs. Les 69 millions de francs restants résultent d’une économie globale
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de 73 millions de francs et d’un déficit de financement de 4,2 millions de francs.
Meéme si les dépassements ne devaient pas exister, ces derniers ont largement été
compensés par les économies réalisées par le département. En ce qui concerne le
détail des cofits, le modele de proposition de crédit présenté a la commission des
travaux et des constructions (CTC) depuis 2015 résulte d’un effort de standardisa-
tion mené par le département. Ce modele définit les éléments devant figurer dans
les propositions et la facon de les présenter. En I’état, chaque proposition com-
prend le montant global du projet avec un détail des dépenses par délibération. Ce
détail des dépenses correspond a des opérations clairement définies sachant que les
modes d’amortissement different selon le type de patrimoine concerné. Outre les
différentes catégories de travaux, les propositions comprennent les montants des
honoraires classés par type de prestations. Les propositions de crédit comprennent
également la projection des cofits induits et I'impact du projet sur le budget de
fonctionnement. Bien que le département ait tenté de clarifier la compréhension
des propositions, il est toujours possible d’améliorer la transparence et la simplicité
des informations. Ainsi, le département reste ouvert a toute proposition permettant
d’améliorer la compréhension des demandes de crédits.

M. Pagani explique que le DCA a la volonté d’améliorer la transparence des
projets présentés. La CTC doit pouvoir les étudier de la maniere la plus pertinente
possible.

Mm™¢ Charollais explique que les cofits induits sont des cofits générés par le
projet sur le budget de fonctionnement. Par exemple, la construction d’une école
implique des frais de gestion et de personnel.

M. Pagani développe que les coits des crédits de réalisation déposés devant
le Conseil municipal sont déterminés par le mandataire ou 1’administration. Or,
ces colits peuvent augmenter ou baisser durant les travaux. Les dépassements
représentent généralement 5 a 10% du crédit voté. On compte environ 4 millions
de francs de dépassement pour un total de 463 millions de francs de dépenses.

Mm™e Charollais précise que le DCA ne possede pas de caisses de réserve
pour compenser les cofits. Lorsque les crédits d’études votés par le Conseil
municipal ne sont pas suffisants, le DCA revient avec des demandes de crédits
complémentaires. En ce qui concerne les crédits de réalisation, la démarche est
différente car il est difficile de faire appel au Conseil municipal sans risquer de
mettre en suspens le chantier. Quant au financement des projets, le taux d’auto-
financement des investissements est défini par la Ville au moment de I’étude des
comptes.

M. Pagani explique que les mandataires sont toujours choisis par un jury indé-
pendant selon les normes AIMP. De plus, les tarifs des honoraires d’ingénieurs
et d’architectes sont déterminés par la Fédération des architectes et ingénieurs de
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Geneve. Le DCA respecte scrupuleusement les procédures de mise en concours
et les honoraires d’architectes car il est tenu a I’exemplarité.

Une commissaire constate que le Conseil municipal n’a plus la possibilité
d’agir lorsque des dépassements de coits sont présentés dans les bouclements
de crédits. Cela étant dit, il serait souhaitable que le DCA renforce I’'information
aupres du Conseil municipal lors de la modification d’un projet. Il est important
que la CTC puisse connaitre les raisons d’un changement de programme et son
impact financier sur la globalité du projet. Par exemple, le DCA a remplacé un
restaurant scolaire par une salle de spectacle dans la proposition PR-1156 sans en
informer la commission.

M™e Charollais comprend et dit que le DCA peut treés bien informer la CTC
des modifications de programme lors de la phase d’étude d’un projet. Méme si la
communication est possible a tout moment, la décision de suspendre les travaux
doit étre évaluée au cas par cas.

La commissaire estime que le DCA peut tres bien mettre au courant la CTC
des modifications de programme sans mettre en suspens les travaux.

M. Pagani note que le DCA n’a pas le pouvoir d’arbitrer les modifications de
projet. Pour prendre un exemple, la décision de modifier le plancher de la Nou-
velle Comédie est revenue aux mandants.

La commissaire demande que le DCA informe la commission de ces augmen-
tations lorsqu’elles concernent des changements de programme. Une telle com-
munication éviterait a la commission de voter un projet sans avoir pu intervenir
en amont.

Une commissaire souhaiterait avoir des précisions sur le montant de 69 mil-
lions de francs d’économies réalisées sur les projets de ces cinq derniéres années.

M™e Charollais explique que ce montant correspond a la globalité de 1’argent
non dépensé par le département en ce qui concerne les crédits votés. Plus pré-
cisément, cette somme résulte d’une économie de 73 millions de francs et d’un
dépassement d’environ 4 millions de francs. La grande partie de ce dépasse-
ment est lie a 1a rénovation du Musée Rath. Le coit des produits bruts achetés a
I’étranger n’a aucun impact sur les dépassements. Tout d’abord, les demandes de
crédits de réalisation sont €tablies en fonction du devis général des architectes.
Ces derniers ont 1’obligation d’élaborer les prix au plus prés du projet soumis
au Conseil municipal en fonction de leur connaissance du marché. Ensuite, les
appels d’offres sont réalisés et les entreprises doivent proposer une fourchette de
prix suffisamment s@ire pour absorber les différentes variations selon la conjonc-
ture. Cependant, les prix votés au départ par le Conseil municipal correspondent
a des prix moyens établis selon les connaissances du marché. Ils peuvent donc
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varier au moment de la mise en chantier puisqu’ils dépendent des variations
conjoncturelles. Cela dit, le phénomene de fluctuation est assez faible actuelle-
ment dans le domaine de la construction.

Un commissaire demande s’il est possible d’établir un plafond pour éviter de
voir les prix des crédits de réalisation exploser.

M. Pagani lui rappelle que la commission a déja essayé d’octroyer des enve-
loppes.

Mme Charollais indique que la Ville se fonde sur les regles de rémunération éta-
blies par la coordination des services fédéraux de la construction et de I’immobilier
(KBOB) pour la détermination des tarifs d’ingénieurs. Ensuite le taux global des
honoraires de tous les mandataires confondus varie entre 10 et 28%. Les taux les
plus bas concernent les marchés de grande ampleur et les plus hauts correspondent
aux petits marchés spécialisés. Le DCA a déja présenté une analyse statistique a ce
sujet au Conseil municipal et I’enverra a la commission. Ces cinq dernieres années,
les demandes de crédits du DCA ont été surévaluées a hauteur de 13%. Il est donc
possible de régler le curseur pour ne pas avoir de dépassement. Cela dit, il faut
comprendre que les dépassements ne sont pas nombreux par rapport au montant
global des crédits votés. Si on diminuait la jauge, il est fort probable que le DCA
connaitrait des dépassements de colits sur tous les dossiers. D’autre part, en placant
la barre tout en haut, les augmentations seraient de 30 a 40%.

M. Pagani rappelle que le Canton ne connaissait pas de dépassement a une
époque. Cette fagon de procéder est malsaine car elle manque de transparence.
En maintenant un taux de dépassement a 13%, la Ville préserve une relation de
confiance avec ses partenaires. Au lieu de faire régner I’opacité, le taux actuel
permet au Conseil municipal de contrdler les efforts du DCA.

Un commissaire estime qu’il existe un vrai probleme de méthode en ce qui
concerne la démarche participative menée par le département entre le crédit
d’étude et le crédit de réalisation. Comme les services et la population n’ont pas
suffisamment été consultés durant la phase du crédit d’étude, le département se
retrouve face a une explosion des demandes par la suite. Ce manque de concerta-
tion en amont a pour conséquence d’augmenter les cofits des projets puisqu’ils se
retrouvent surchargés de nouvelles propositions. Pour éviter de se retrouver dans
ce genre de situation, il serait judicieux de consulter la population et de demander
aux magistrats de formuler leurs demandes au moment de 1’élaboration du crédit
d’étude. Ce procédé permettrait d’anticiper les hausses de cofits des crédits de
réalisation.

M. Pagani releve que le nombre de projets menés par le département est telle-
ment important qu’il est impossible de consulter la population systématiquement.
Le magistrat met en place des procédures participatives lorsque les habitants font
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I’effort de formuler leurs besoins. Il faut comprendre que la démarche participa-
tive prend souvent beaucoup d’ampleur une fois qu’elle est mise en place. Si le
département créait a chaque fois un espace de discussion au moment d’élabo-
rer un projet, la Ville se retrouverait rapidement bloquée par 1’accumulation des
demandes de la population. Pour prendre un exemple concret, le processus parti-
cipatif mis en place dans le cadre de la rénovation de la place du Petit-Saconnex
a été suspendu car le principal interlocuteur du département avait quitté sa fonc-
tion sans mettre au courant les commercants qu’il représentait. Ainsi, le magis-
trat élabore des espaces de discussion pour certains projets et préfere attendre les
réclamations de la population avant d’intervenir pour d’autres crédits. Il rappelle
qu’il a mis en place cinq assemblées publiques pour faire participer la population
au projet de Plainpalais. Or, cette démarche a complétement bloqué 1’avancée du
projet.

Mm™ Charollais explique que les prestations des architectes sont cadrées par
le cahier des charges. En outre, les tarifs des architectes ne peuvent pas dépas-
ser les tarifs maximaux publiés chaque année par le Conseil administratif. Elle
propose d’envoyer la liste des crédits de pré-étude qui ont récemment été votés.
Le montant de ces crédits correspond a une enveloppe permettant d’entamer des
sondages ayant pour but de mieux cadrer les conditions de réalisation du projet.
Ces enveloppes équivalent a 10 voire 20% des montants des crédits d’études. Elle
explique que I’engagement du mandataire consiste actuellement a entreprendre
les études jusqu’a la réalisation du projet. Si I’on envisage de systématiser les
crédits de pré-étude, il faudra réfléchir sur la maniere dont le mandataire pourra
cadrer la mission qui incomberait au mandataire suivant.

Séance du 9 novembre 2016
Discussion et vote

La présidente rappelle que la CTC a auditionné M. Pagani et ses services le
19 octobre a ce sujet. Certains commissaires ont fait part de leurs inquiétudes
quant a la hausse des colits qui pouvaient exister entre le crédit d’études et le
crédit de réalisation. M. Pagani a répondu que la CTC sera désormais informée
en amont des éventuels changements de programme. Cela étant précisé, la prési-
dente ouvre le tour de parole.

M. Pastore signale que la commission de I’aménagement et de I’environne-
ment a voté la veille une motion demandant une plus grande transparence des
opérations menées par la Ville.

M. Pastore regrette que le DCA ait manqué de transparence dans la réalisa-
tion de certains projets. Le groupe MCG votera en faveur du projet de délibéra-
tion PRD-72.
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Mm™e Richard rappelle que M. Pagani avait accepté en séance pléniere qu’on
fixe une limite de cofts au projet de rénovation du Muséum d’histoire naturelle
(MHN). Cette position du magistrat montre qu’il est possible de cadrer le budget
d’un projet et de demander aux mandataires de s’y tenir. D’autre part, il apparait
tout a fait normal que le Conseil municipal soit informé de 1’avancée des crédits
qu’il a votés. Or, on a pu constater a maintes reprises que le Conseil administra-
tif pouvait modifier le contenu de certains projets sans effectuer aucune commu-
nication préalable auprés du Conseil municipal. Pour ces raisons, M™ Richard
soutiendra le projet de délibération PRD-72. Elle estime que le Conseil munici-
pal pourrait demander a I’avenir un plan de rechange au Conseil administratif.
Cette nouvelle fagon de procéder éviterait au Conseil municipal de se retrouver
au pied du mur au moment de voter les crédits.

M. Ivanov déclare que le groupe Union démocratique du centre votera en
faveur du projet de délibération PRD-72. On ne peut plus accepter que le Conseil
administratif modifie le programme des crédits votés et fasse exploser les budgets.
Comme il n’est pas informé des changements opérés, le Conseil municipal n’a
pas d’autre choix que d’accepter ou refuser les projets sans avoir pu se prononcer
sur des solutions de rechange. Ainsi, M. Ivanov soutient également la proposition
de M™ Richard demandant au Conseil administratif d’élaborer un plan alternatif
avant le dépot des projets.

M. de Kalbermatten craint que la demande de plans alternatifs ne pose de
nombreux problémes a la Ville. Si cette proposition était votée, le Conseil muni-
cipal devrait se prononcer sur des considérations purement subjectives. Sachant
que le Conseil municipal a déja de la peine a s’entendre sur un vote positif ou
négatif, le dépot de deux projets pour un mé€me objet risque de paralyser le tra-
vail de la Ville. Il ne faut pas oublier que le role du Conseil municipal consiste
a voter des crédits, autrement dit a signer des cheéques. La possibilité de se pro-
noncer sur plusieurs scénarios appartient au département au moment de 1’élabo-
ration des projets. Si cette compétence €tait accordée au Conseil municipal, les
débats démocratiques pourraient s’éterniser longtemps avant de voir un crédit
voté.

M. Dossan tient a relever que le projet de délibération PRD-72 ne fait pas
mention de plans alternatifs. L’article unique du projet de délibération PRD-72
est formulé de la maniére suivante: «Toute demande d’ouverture d’un crédit de
construction ou de rénovation d’un bien immobilier (musées, immeubles locatifs,
administratifs, etc.) appartenant a la Ville de Geneve doit indiquer le montant
des cofits par poste pris individuellement.» Ainsi, il faudrait amender ce texte
pour voir la proposition de M™ Richard intégrée dans le projet de délibération
PRD-72. En I’état, le magistrat a déja répondu a la demande du projet de délibé-
ration PRD-72 puisque les propositions du DCA comprennent déja un descriptif
détaillé des cots par poste.



SEANCE DU 4 FEVRIER 2020 (soir) 4915
Projet de délibération: coflits de construction
et rénovation des immeubles de la Ville

M. Ivanov confirme que I’article unique du projet de délibération PRD-72
devrait étre modifié.

M. Rossiaud pense qu’il existe un vrai probleme de méthode en ce qui concerne
la consultation des services et la participation de la population au moment de
I’étude des objets. En I’état, la démarche de consultation menée par le DCA pose
probléme car elle doit faire face a de nouvelles demandes au fur et a mesure de
I’avancée des projets. Pour pallier le probleme de la hausse des coits, la commis-
sion devrait travailler avec M. Pagani pour mettre en place une méthodologie per-
mettant d’évaluer en amont les besoins des futurs usagers. Tel qu’il est formulé, le
projet de délibération PRD-72 ne convient donc pas au groupe des Verts.

M. Gisselbaek considere qu’il est difficile de mener des campagnes de consul-
tation avant méme 1’élaboration des projets. D’autre part, la population comprend
tres bien les soucis d’économie que peut avoir le département. Les dépassements
de cofits ne sont pas a chercher aupres de la population, mais plutot du coté des
services et des mises en conformité avec les normes actuelles. Pour en revenir au
projet de délibération PRD-72, M. Gisselbaek rejoint les propos de M. Dossan.
En I’état, les projets présentés par le département comprennent déja des informa-
tions claires et détaillées sur les cofits des postes et des honoraires.

M. de Kalbermatten tient a souligner que la demande de plans de rechange
pourrait fortement alourdir le travail de 1’administration. En plus de paralyser
I’avancée des projets, 1’élaboration de variantes aura également un cofit supplé-
mentaire indéniable. Encore une fois, il n’appartient pas au Conseil municipal de se
prononcer sur des décisions architecturales. Son rdle est d’accepter ou refuser les
projets qui lui sont présentés. En se substituant au jury dans le choix des projets, le
Conseil municipal risque de mettre le doigt dans un engrenage dommageable pour
le bon fonctionnement de I’administration.

M. Ivanov estime que la demande d’un plan de rechange n’est pas impossible
étant donné que 1’administration dispose d’un effectif de 250 collaborateurs.
Cela étant précisé, M. Ivanov propose I’amendement suivant: «L’utilisation du
crédit de construction doit étre affectée au projet initial». Cet amendement a
pour objectif d’éviter toute modification relative du projet dans le crédit de réa-
lisation.

Mm Barbey regrette les généralités avancées par M. Ivanov concernant les
collaborateurs de 1’administration. Pour en revenir au projet de délibération
PRD-72, il semble que la préoccupation majeure de la commission concerne la
hausse des cofits entre le crédit d’études et le crédit de réalisation. Ainsi, il suf-
firait d’amender le texte de telle facon que le département vienne présenter les
changements de programme a la commission le plus rapidement possible. Une
communication en amont permettrait a la commission de se prononcer quant a la
pertinence des changements proposés par le DCA.
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M. Rossiaud adhere aux propos de M™ Barbey. Le groupe des Verts pourrait
se rallier 2 un amendement priant le DCA de présenter les changements éventuels
de programme a la CTC.

M. de Kalbermatten aimerait connaitre la limite acceptable d’un changement
de programme. Il y a 1a une question d’échelle que la CTC doit éclaircir avant de
formuler un tel amendement.

M™e Frigenti rappelle que le groupe du Parti socialiste avait évoqué 1’idée de
travailler a un projet de délibération de commission. Cet objet pourrait concerner
la présentation des changements de programme aupres de la commission. Plutdt
que de rédiger un amendement en quelques minutes, M™ Frigenti souhaiterait
que la CTC prenne le temps de réfléchir a un projet de délibération qui abonderait
dans le sens d’une surveillance accrue des travaux du DCA.

M. Schnebli rejoint les propos de M™ Barbey et propose 1’amendement sui-
vant: «Toute modification de contenu et/ou de budget du projet par rapport au
crédit d’étude initial doit étre présentée a la commission concernée du Conseil
municipal.»

M. Rossiaud juge I’amendement trop vague. Il serait plus judicieux de deman-
der au DCA de revenir devant la CTC en cas de changement de programme. Dans
le jargon du département, le programme se réfere aux objets prévus initialement
dans le crédit d’études. Un rajout de plusieurs salles qui n’était pas prévu au début
d’un projet de rénovation est un exemple manifeste de changement de programme.

Mm™ Barbey partage la position de M™ Frigenti concernant la création d’un
projet de délibération de commission. Il est préférable que la commission prévoie
une séance pour réfléchir a ce projet plutot que d’intégrer des amendements au
projet de délibération PRD-72. Un projet de délibération de commission émanant
de tous les partis aura nettement plus d’impact aupres du DCA.

M. Ivanov propose I’amendement suivant: «Le département doit venir devant
la CTC lors d’un changement de programme ou d’affectation li€ au vote du crédit
d’étude initial.»

M. Dossan constate que les amendements proposés n’ont plus rien a voir avec
les considérants et les invites du projet de délibération PRD-72. En 1’état, cet
objet concerne uniquement les crédits de construction et non les crédits d’étude.
M. Dossan propose de passer au vote du projet de délibération PRD-72 non
amendé afin de permettre a la commission de traiter en profondeur un projet de
délibération de groupe.

M. Rossiaud rejoint la proposition de M. Dossan. Cela dit, ’amendement de
M. Ivanov offre une bonne base de réflexion au futur travail du projet de délibé-
ration de commission.

MM. Schnebli et Ivanov acceptent de retirer leur amendement.



SEANCE DU 4 FEVRIER 2020 (soir) 4917
Projet de délibération: coflits de construction
et rénovation des immeubles de la Ville

M. Rossiaud demande si M. Ivanov accepte de geler le projet de délibération
PRD-72 en attentant la création du projet de délibération de commission.

Mm™ Richard ne soutient pas le gel du projet de délibération PRD-72 étant
donné que le travail de commission prendra beaucoup de temps.

M. Pastore rejoint cette position.

Vote
La présidente met au vote le projet de délibération PRD-72.

Par 6 oui (3 LR, 1 UDC, 2 MCG) contre 4 non (3 S, 1 Ve) et 4 abstentions
(2 EaG, 2 DC), le projet de délibération est accepté.

La parole n’étant pas demandée en premier ni en deuxieme débat, ’article unique de la délibération
PRD-72 est mis aux voix; il est accepté par 31 oui contre 27 non (6 abstentions).

La délibération est ainsi congue:

DELIBERATION

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 48, lettres v) et w), et 30, alinéa 1, lettres e) et m), de la loi sur
I’administration des communes du 13 avril 1984,

vu I’article 32 du réglement d’application de la loi sur I’administration des
communes;

sur proposition de plusieurs de ses membres,

décide:

Article unique. — Toute demande d’ouverture d’un crédit de construction ou
de rénovation d’un bien immobilier (musées, immeubles locatifs, administratifs,
etc.) appartenant a la Ville de Geneve doit indiquer le montant des colits par poste
pris individuellement.

Un troisieme débat n’étant pas réclamé, la délibération devient définitive.

(Ndlr. Cette délibération sera transformée en résolution R-262 a la suite du
courrier du Service des affaires communales daté du 28 février 2020.)
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14. Rapport de la commission de la cohésion sociale et de la
jeunesse chargée d’examiner la motion du 17 septembre
2014 de M™= et MM. Marie Barbey, Alexandra Rys, Anne
Carron-Cescato, Estelle Marchon, Jean-Charles Lathion,
Alain de Kalbermatten et Lionel Ricou: «Genéve, ville amie
des ainés... Vraiment?» (M-1146 A)'.

Rapport de M. Amar Madani.

La motion M-1146 a été renvoyée a la commission de la cohésion sociale et
de la jeunesse lors de la séance pléniere du Conseil municipal du 28 septembre
2015. Sous la présidence de M™ Patricia Richard, la commission s’est réunie les
15 et 22 septembre, le 10 novembre, le 8 décembre 2016 et les 19 et 26 janvier
2017. Les notes de séances ont été recueillies par le proces-verbaliste, M. Nicolas
Rey, que nous remercions pour son excellent travail.

Rappel de la motion
Exposé des motifs

L’évolution démographique des pays occidentaux se caractérise par une forte
augmentation du nombre de personnes dgées. En 2040, une personne sur cinq
aura plus de 65 ans a Geneve et le nombre de celles ayant plus de 80 ans aura
doublé. L’espérance de vie n’a jamais été aussi élevée dans notre pays: elle est de
plus de 80 ans pour les hommes et de prés de 85 ans pour les femmes.

Cette transition démographique représente un défi pour tous les pays occiden-
taux et notamment pour les villes. Un espace urbain adapté est le facteur principal
d’une vie sociale en dehors du domicile, en particulier quand la mobilité diminue.
Sortir de chez soi permet de rompre 1’isolement, de voir des proches et de parti-
ciper a la vie de la cité.

En 2006, 1a Ville de Geneve avait participé au projet «Villes amies des ainés»
organisé par I’Organisation mondiale de la santé. Basée sur de nombreux t€émoi-
gnages, cette démarche avait permis d’identifier les nombreuses difficultés aux-
quelles se heurtaient les seniors lorsqu’ils sortaient de chez eux. Aménagement,
transport, logement. Geneve ressemblait encore trop souvent a un parcours du
combattant pour les seniors. Huit ans plus tard, de nombreux obstacles demeurent.

Le mobilier urbain constitue encore trop souvent une source de difficultés
pour les personnes agées: les poteaux, les chaines, les travaux, les trottoirs suré-
levés ou trop étroits sont autant d’obstacles a la mobilité des seniors. A I’inverse,

' «Mémorial 173¢ année»: Développée, 1441.
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certains équipements indispensables sont insuffisants: par exemple les bancs
publics (sur lesquels I’on peut se relever aisément grace a des accoudoirs!) ou
les toilettes (en service et propres!). Quant aux feux de circulation, la «phase
verte» pour les piétons est trop courte, mettant ainsi les personnes a mobilité
réduite dans des situations dangereuses. Autres problemes souvent évoqués: les
revétements inadaptés, 1’éclairage public défaillant, les nouveaux aménagements
des abribus sans accoudoirs ou encore la mauvaise lisibilité des horaires de bus
qui sont installés tres haut et écrits avec de tout petits chiffres. Un comble quand
on sait que ce sont surtout les personnes agées qui les utilisent et les consultent!

Des mesures concretes doivent étre prises afin de construire une ville qui offre
a chacune et chacun, quel que soit son age, les conditions de son épanouissement.
11 s’agit aujourd’hui de donner un coup d’accélérateur afin de rendre notre ville
plus accueillante pour les ainés.

Le Conseil municipal invite le Conseil administratif:

— a faire un état des lieux sur le terrain, avec les représentants des associations
d’ainés, des aménagements problématiques et des obstacles rencontrés par les
seniors sur le territoire de la Ville de Geneve;

— a intégrer, dans chaque nouveau projet d’aménagement urbain, le «réflexe
senior»;

— aallonger les temps de passage autorisé pour les pi€tons par les feux de signa-
lisation et a les équiper d’un compte a rebours visuel indiquant aux piétons le
temps qu’il leur reste pour traverser;

— ainstaller davantage de bancs ainsi qu’a réfléchir a leur disposition (en vis-a-
vis plutdt qu’en longueur) et a leur répartition sur le territoire (lieux fréquentés
par les ainés, proximité des bureaux de poste et des commerces, etc.);

— a demander aux Transports publics genevois (TPG) d’améliorer la lisibilité
des horaires et de les placer dans un endroit éclairé;

— aaméliorer I’éclairage public en se basant sur I’état des lieux réalisé fin 2013
par les agents de la police municipale.

Séance du 15 septembre 2016
Audition de M. Jean-Charles Lathion, motionnaire

M. Lathion entame sa présentation en remerciant la commission de traiter cet
objet malgré les séances trés chargées relatives au budget.

Il poursuit en affirmant que le but de cette motion concerne la problématique
du vieillissement de la population principalement dans les espaces urbains. I1 sou-
ligne le fait que des progres sont encore a faire en matiere d’aménagement et de
transport, par exemple, et que cela concerne aussi bien la Ville que I’Etat. Il cite



4920 SEANCE DU 4 FEVRIER 2020 (soir)
Motion: des aménagements urbains adaptés aux ainés

quelques exemples ou des adaptations pour les personnes agées sont nécessaires,
tels que les trottoirs surélevés, I’entrée des trams, les bancs publics, les revéte-
ments, le confort des abribus, la lisibilité des horaires des transports, 1’éclairage
public défaillant.

Des mesures sont a prendre de concert avec le Conseil d’Etat. Pour ce faire, il
est nécessaire d’établir un état des lieux sur le terrain avec le concours des repré-
sentants des associations d’ainés — qu’il invite d’ailleurs & auditionner dans le
cadre de cet objet.

11 précise que le but est d’avoir le «réflexe senior».

M. Lathion poursuit en expliquant que 1’on peut entendre certains discours
affirmer «que tout est mis en ceuvre pour les personnes agées». Néanmoins il
estime que cela est faux et, pour illustrer ce constat, il donne I’exemple du passage
piéton qui relie les Rues-Basses a I’Horloge fleurie. Les feux de signalisation qui y
sont installés semblent plus adaptés a un athlete qu’a des personnes agées a mobi-
lité réduite. En effet, ces dernieres se font systématiquement klaxonner si elles ne
choisissent pas un autre point de passage.

Apres avoir récapitulé les invites de la motion M-1146, il souligne qu’il
s’agit de mesures concretes et exprime le souhait que la commission de la cohé-
sion sociale et de la jeunesse aille de ’avant. Il insiste sur le fait que, malgré les
discours inverses, on constate, sur le terrain, des manquements et des points a
améliorer afin de faciliter la vie et la mobilité des personnes agées.

Une commissaire ne comprend pas pourquoi cette motion a été renvoyée
devant la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse puisqu’il s’agit de
questions d’aménagement. Elle se demande ce qui a motivé le Parti démocrate-
chrétien pour le renvoi devant la commission de la cohésion sociale et de la jeu-
nesse.

M. Lathion précise que ce n’est en aucun cas le Parti démocrate-chrétien qui
a choisi la commission a laquelle cet objet a été renvoyé.

La commissaire rétorque qu’il faudrait néanmoins que M. Lathion questionne
son groupe a ce sujet. Elle signale que cet objet est passé du point 167 de 1’ordre
du jour au point 36, avec un renvoi direct du Bureau par une majorité qui a son
avis ne représentait pas les bancs de 1’ Alternative. Elle s’interroge donc concer-
nant les motivations de ce renvoi, d’autant plus qu’il existe un décalage relatif
aux auditions.

Elle rappelle ensuite que les questions d’aménagement sont bien souvent sou-
mises a des normes cantonales, voire fédérales, et se demande justement ce qui
est entrepris au niveau du Canton en la matiére.
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M. Lathion précise qu’il ne fait pas partie de la commission qui va traiter de
cette problématique. Il estime que, la question posée par la commissaire devrait
étre relayée au Canton et que, dans le cadre des auditions qui seront décidées
par la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse, cette derniere pourra
s’informer de ce qui se fait au niveau cantonal. Voila ce que les motionnaires sou-
haitent, si tant est que la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse ne
décide pas de renvoyer cet objet a la commission de I’aménagement.

La méme commissaire se demande si M. Lathion s’est informé de ce qui se
fait déja en Ville de Geneve en la matiére.

M. Lathion répond qu’il estime que cela incombe a la commission de la cohé-
sion sociale et de la jeunesse.

La présidente croit se rappeler que c’est le Bureau des chefs de groupes qui,
a la demande de M™ Alder, a décidé le renvoi de cette motion devant la commis-
sion de la cohésion sociale et de la jeunesse.

M. Lathion prie les membres de la commission de la cohésion sociale et de la
jeunesse, au nom des ainés, de ne pas se cantonner a pareil formalisme.

La présidente confirme qu’elle ne souhaite pas que cet objet soit renvoyé a
une autre commission.

Une commissaire se demande si M. Lathion a interpellé le magistrat cantonal
compétent en la matiere.

M. Lathion répond qu’il projette de le faire, mais il estime qu’il est primordial
d’établir un état des licux et d’étendre la réflexion aux autres communes.

La commissaire illustre le probleme des transports soulevé par M. Lathion en
donnant I’exemple de certains bus de la ligne 3 dont les sieges sont surélevés et
difficiles d’acces pour les personnes agées. D’autant plus lorsque les chauffeurs
— qui sont soumis a d’intenses pressions pour respecter les horaires — démarrent
tres rapidement sans laisser le temps aux usagers de s’asseoir.

M. Lathion rappelle que les associations d’ainés dépendent de M™ Alder et
qu’a ce titre c’est a elles de présenter les conclusions auxquelles elles sont arri-
vées suite aux différents rapports qu’elles ont déja réalisés.

Un commissaire propose de prendre contact avec le Conseil d’Etat en matiere
de circulation.

Ensuite, concernant le «réflexe senior» qu’a mentionné M. Lathion, il se
demande s’il s’agit d’un concept existant ou plutot d’une analogie avec les diffé-
rentes réflexions qui sont déja menées en matiere de mobilité.
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M. Lathion répond que ce concept n’existe pas en tant que tel. I confirme que
cette notion invite simplement a aborder la problématique des ainés de la méme
facon que celle des personnes handicapées.

Un commissaire demande s’il existe un rapport faisant état des mesures prises
et par la Ville et par le Canton et qui permet de distinguer qui a fait quoi en la
matiere.

M. Lathion répond qu’il ne dispose pas de ces informations.

Un autre commissaire déclare qu’il connait cette problématique car il a colla-
boré dans le cadre de la Journée européenne des ainés (1¢ octobre) avec la Haute
école de santé dans un EMS a Champel. Il affirme que les conclusions qui sont
ressorties de cette étude sont tres intéressantes et rejoignent certains points sou-
levés par M. Lathion — notamment au sujet des bancs publics. Ces éléments ont
déja été présentés au Conseil municipal.

11 ajoute que les gens vivent plus longtemps, ce qui implique plus de travail a
faire. I1 s’interroge précisément au sujet du logement et se demande ce qui peut
étre fait au niveau de la coordination des différents services communaux et can-
tonaux.

M. Lathion répond que c’est une question qu’il retourne a la commission de la
cohésion sociale et de la jeunesse pour que cette derniere la reporte aux auditions
qu’elle jugera nécessaires.

Une commissaire constate qu’il s’agit d’une motion au titre général mais qui
traite d’objets trés particuliers. A ce titre, elle se demande s’il ne serait pas plus
judicieux de la renvoyer a la commission de I’aménagement.

La présidente rappelle que le renvoi d’un objet d’une commission a une autre
est une procédure tres compliquée et que cela prend un certain temps.

Une commissaire estime que cette motion est tres claire et devrait étre direc-
tement transmise au Conseil administratif. En effet, 1’état des lieux releve de la
magistrate qui dispose des moyens nécessaires pour le faire. Elle propose de voter
directement ce soir.

Une autre commissaire rappelle qu’une motion récente avait pour objet
I’ Agenda 22 et les questions de handicaps. Elle estime que la problématique des
ainés devrait s’insérer de maniere plus large dans I’ Agenda 22 et qu’il serait inté-
ressant de traiter ces deux objets en méme temps.

Un commissaire rejoint 1’opinion de la commissaire qui préfere s’adresser
directement au Conseil administratif, et il est également d’avis de voter directe-
ment cette motion.
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Séance du 22 septembre 2016

La présidente rappelle qu’une commissaire avait proposé de voter directe-
ment cette motion, car les invites de cette derniere étaient suffisamment claires
pour que cela ait des effets rapides sur le Conseil administratif.

Une commissaire informe qu’il existe deux documents relatifs a la théma-
tique traitée par cette motion, d’une part la brochure «Geneve ville amie des
ainés» qui contient une enquéte menée par I’OMS, ainsi que par M. Tornare et le
Conseil des ainés.

Elle ajoute qu’en p. 42 sont exposées 30 propositions pour améliorer la vie
des ainés a Geneve qui ont inspiré les invites de la motion M-1146. Elle estime
qu’il serait important de situer la motion par rapport a cela.

Elle se réfere par ailleurs au rapport relatif a la politique de la vieillesse en
Ville de Geneve publié par le département de M™ Alder et qui contient 15 conclu-
sions, dont une bonne partie est en lien direct avec les invites de la motion.

Une commissaire déclare qu’elle ne comprend pas. Elle rappelle en effet que
M. Lathion a affirmé qu’il ne savait pas ce que faisaient la Ville de Geneve ni
le Canton et que c’était le travail de la commission d’enquéter dans le cadre de
cette motion. Or, il semble que des enquétes ont déja été menées et elle estime
qu’il serait bizarre de faire une motion réclamant des recherches qui ont déja été
effectuées. Elle déclare qu’il faut que les motionnaires arrivent avec un théme qui
crée la réflexion et le débat au sein des élus ou bien avec des invites claires sur les
mesures qui manquent. M. Lathion a été clair en affirmant qu’il souhaite susciter
le débat et un questionnement a ce sujet. Elle conclut en déclarant que si le vote
a lieu ce soir, elle refusera cette motion par principe car elle rappelle qu’on lui a
demandé de faire un travail.

La présidente propose d’interrompre la discussion et de la reprendre apres
que la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse aura pris le temps de
se procurer la brochure en question.

Une commissaire réitére sa demande d’adresser la motion directement au
Conseil administratif, vu que les invites sont claires.

Elle conclut en déclarant que le Parti libéral-radical serait prét a voter cette
motion ce Soir.

Une commissaire socialiste informe que le Parti socialiste souhaite recevoir la
brochure et auditionner M™ Alder dans le cadre de la motion M-1146.

Une autre commissaire déclare qu’il est en tout cas nécessaire d’auditionner
M™e Alder puisqu’il est question d’une des priorités de son département.
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La présidente procéde au vote de I’audition de M™ Alder dans le cadre de la
motion M-1146, qui est acceptée par 10 oui (2 EaG, 3 S, 1 Ve, 2 DC, 2 MCG)
contre 3 non (2 LR, 1 UDC).

Séance du 10 novembre 2016

Audition de M"™ Esther Alder, conseillere administrative en charge du départe-
ment de la cohésion sociale et de la solidarité, accompagnée de MM. Philipp
Schroft, chef du Service social, et Stéphane Birchmeier, adjoint de direction

Mm™ Alder entame son introduction, en rappelant que les mesures prises dans le
cadre du désenchevétrement des taches entre le Canton et les communes prévoient
que la politique de proximité en lien avec les seniors revienne aux communes.

Elle rappelle également que la population des seniors représente pas moins de
16% de la population globale dans nos sociétés, et que ce taux est appelé a aug-
menter. Ainsi, il semble clair que toutes les politiques publiques sont concernées,
que ce soit ’aménagement, I’habitat, le social (on a déja abordé la question de
la mise en réseau, des promotions seniors et plus globalement de la lutte contre
I’isolement), la sécurité ou encore les transports (a ce sujet, elle informe qu’une
étude effectuée en partenariat avec 1’association d’ainés de la Jonction et les TPG
sera bientdt publiée).

M. Birchmeier souligne en préambule que la motion M-1146 fait principa-
lement référence aux problemes d’aménagement urbain en lien avec la nouvelle
politique de la vieillesse, mentionnée par M™ Alder, et a I’ancien concept de
«Geneve, ville amie des ainés».

11 rappelle que ce concept découle d’une méthodologie établie par 1’Organi-
sation mondiale de la santé (OMS) afin que les villes deviennent «plus accueil-
lantes» pour les ainés. Cette méthodologie reposait sur I’écoute de la population
(au travers de focus groups rassemblant différentes tranches d’ages réparties
selon un schéma réfléchi) et la prise de mesures d’amélioration de la qualité de
vie des ainés.

11 ajoute qu’une centaine de villes est passée par ce processus (dont I’acheve-
ment représente une forme de «label»), dont Geneve, qui a initié la démarche en
2006, devenant ainsi la premiere ville de Suisse et I’'une des premieres en Europe
a le faire.

En 2007, la municipalité a publié une brochure avec les mesures a prendre
afin de répondre aux critiques et conclusions qui étaient ressorties des discussions
avec les différents focus groups. Une présentation a méme eu lieu au Théatre du
Léman devant environ un millier d’ainés et en présence de I’ Institution genevoise
de maintien a domicile IMAD) et des TPG, qui avaient également été invités,
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car les critiques ne visaient pas uniquement les pouvoirs publics mais également
d’autres institutions.

M. Birchmeier explique qu’un bon nombre de remarques a été pris en compte
notamment en lien avec la dimension aménagement urbain (bancs publics man-
quants ou mal adaptés, rapidité des feux de signalisation pour les piétons, qualité
des trottoirs, éclairage public, etc.). La Ville de Geneve, en collaboration avec les
ex-Unités d’action communautaire (UAC) s’est alors lancée dans une cartogra-
phie tres précise des problemes recensés a 1’échelle de la ville, objet par objet.
Ensuite, un groupe interdépartemental (regroupant le Service de I’aménagement
urbain et de la mobilité (SAM), les espaces verts, les UAC, la sécurité municipale,
le génie civile) a étudié ces résultats et a méme été jusqu’a chiffrer les montants
nécessaires afin de corriger les problemes constatés.

Sous I’impulsion de M. Pagani, les directeurs de départements ont décidé de ne
pas soumettre une demande de crédit globale, mais plutot de confier la charge de
ces montants au département de M. Pagani, qui devait les prendre en compte petit
a petit au sein des budgets annuels, c’est-a-dire que les mesures a prendre étaient
intégrées au fur et a mesure que des grands travaux d’aménagement voyaient le
jour. Il précise qu’une demande de crédit pour les bancs publics avait néanmoins
été soumise au Conseil municipal, qui 1’avait refusée. Il a également été décidé
de mettre en ceuvre directement la mesure qui visait a faire participer les associa-
tions des personnes a mobilité réduite dans les grands chantiers afin d’en tester les
équipements, etc.

En 2014, la réflexion sur une nouvelle politique de la vieillesse, mentionnée
par la magistrate, a démarré. Elle repose sur une étude qui a duré six mois et qui
fait état de tout ce qu’il se fait en Ville de Geneve et dans les autres grandes com-
munes, au niveau du Canton, et également au niveau du tissu associatif et institu-
tionnel dans son ensemble. Un rapport de cette étude a été validé par le Conseil
administratif en mai 2015.

M. Birchmeier rappelle que différents axes ont été mis en évidence, parmi
lesquels il cite la mise en lien des acteurs genevois, I’information et I’acces a la
prestation, la thématique du «bien vieillir», I’accessibilité physique, la participa-
tion active, la reconnaissance sociale, la lutte contre 1’isolement et 1’exclusion,
ainsi que la mise en réseau de la Ville au niveau national et international. Il ajoute
qu’une feuille de route détaillée a été mise a la disposition des différents services
compétents.

Ces axes sont en train d’étre travaillés au sein d’un groupe de travail interdé-
partemental. Un certain nombre de décisions ont déja été validées par le college
des directeurs de département. Ce sera ensuite au département de M™ Alder
de piloter la mise en place des mesures choisies, en proche collaboration avec
I’ensemble des services de la Ville.
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11 ajoute qu’en matiere de mobilité et d’accessibilité aux infrastructures, les
mesures mentionnées dans la motion M-1146 sont reprises dans les objectifs a
atteindre.

11 conclut en déclarant que si un certain nombre de choses ont déja été faites,
il n’en demeure pas moins que 1’ensemble a été réintroduit dans la nouvelle poli-
tique de la vieillesse afin d’en assurer un suivi global et de poursuivre 1’effort
déja entrepris.

La présidente se demande s’il serait possible de transmettre la feuille de route
dont parle M. Birchmeier.

M. Birchmeier confirme.

Un commissaire remercie M. Birchmeier pour son résumé tres complet. I1
rappelle ensuite que cette motion fait office de «piqlire de rappel» et que les
problématiques soulevées par ces questions d’aménagement peuvent se décliner
dans une infinie complexité.

Il demande ensuite s’il existe une coordination avec le Canton et les trans-
ports publics et si cela est régulierement inscrit a 1’ordre du jour.

M. Vallat souligne que les efforts de prise en compte des besoins des per-
sonnes agées sont fournis a 1’échelle de la Ville et de tous ses services. Il rappelle
les difficultés de répondre aux demandes qui sont soumises en matieére d’aména-
gement. En effet, par exemple, les demandes en matiere d’aménagement des trot-
toirs ne sont pas les mémes si elles émanent de personnes en fauteuil roulant ou
de personnes malvoyantes.

Certes, une coordination existe entre les différents départements de la munici-
palité, mais lorsqu’il s’agit de collaborer avec le Canton ou avec tout autre acteur,
la question devient plus complexe. Des exemples de collaboration existent,
comme en témoigne le projet conduit a la Jonction autour de I'inauguration de
la nouvelle ligne TPG 32-35. Dans le cadre de grands travaux d’aménagement,
en revanche, il semble difficile de contenter ou de trouver des solutions qui satis-
fassent I’ensemble des utilisateurs.

Une commissaire demande si la cartographie a été mise a jour depuis.

M. Birchmeier répond qu’il I’ignore, mais qu’a sa connaissance il ne semble
pas qu’elle ’ait été.

La présidente demande s’il serait de transmettre également cette cartographie.
M. Birchmeier confirme.

Au sujet des focus groups mentionnés, la commissaire se demande si la colla-
boration initiée avec les différentes associations se poursuit.
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M. Birchmeier précise que ces groupes étaient constitués d’un panel d’indi-
vidus qui ont été identifiés afin de constituer I’'image la plus représentative de la
société. Concernant la collaboration avec les associations, il fait référence a la
Plateforme des ainés, qui regroupe pas moins de 35 associations et qui représente
ainsi un interlocuteur de premier plan ainsi qu’un acteur essentiel du paysage
genevois. Cette association a pris une importance particuliere, notamment grace
a ses commissions qui réfléchissent concretement a diverses problématiques.

La méme commissaire s’interroge au sujet du crédit relatif aux bancs publics
et qui aurait été refusé par le Conseil municipal. Elle informe qu’elle ne se sou-
vient pas de cet épisode et souhaiterait en connaitre le détail.

M. Birchmeier souligne que depuis cette demande particuliere les choses ont
considérablement évolué.

La présidente informe qu’elle a un vague souvenir d’une question similaire
datant de 2011, mais elle précise qu’elle n’est pas sire.

M. Vallat rappelle que la problématique du remplacement des bancs publics
en Ville de Geneve s’est heurtée a des considérations patrimoniales. Certains
bancs avaient un age treés respectable et présentaient un intérét majeur en termes
patrimoniaux; d’autres étaient devenus de véritables symboles, auxquels les
habitant-e-s sont attaché-e-s, comme le banc de la Treille. Le refus du Conseil
municipal s’expliquerait par la réticence de celui-ci a procéder a un remplace-
ment des bancs anciens qui n’étaient pas conformes aux normes et dimensions
standards d’assises actuelles destinées aux personnes agées. Il ajoute qu’il serait
intéressant de solliciter le Service des espaces verts (SEVE) et le SAM dans
le cadre de cette problématique. Il conclut que certains bancs répondant aux
normes précitées se trouvent dans certains espaces de la Ville qui n’ont pas cette
dimension «historique».

Une commissaire demande si des choses concretes ont été réalisées depuis les
constats relatifs aux mesures d’aménagement a entreprendre depuis 2006.

M. Birchmeier rappelle que, depuis 2010, ces travaux relevent du département
de M. Pagani et que depuis ce moment-1a des choses ont en effet été réalisées.
Il informe que M. Macherel lui a confirmé que des mesures ont été prises, par
exemple dans le quartier de la Jonction.

La mé&me commissaire demande si les associations d’ainés sont satisfaites des
mesures prises.

M. Birchmeier répond qu’il a eu quelques retours sporadiques. Certains échos
sont positifs et d’autres sont a ’image de la motion M-1146, qui déplore le fait
que les choses semblent aller trop lentement.
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Une commissaire demande s’il serait judicieux d’interroger la Plateforme
des ainés.

Mm™ Alder confirme que cela serait une bonne idée.

M. Vallat ajoute qu’il y a d’autres associations également actives sur ces thé-
matiques de mobilité réduites, comme 1’ Association pour le bien des aveugles
et malvoyants ou I’association Handicap Architecture Urbanisme (HAU), qui
constituent des interlocuteurs incontournables.

La méme commissaire, apres avoir rappelé la question de I’Agenda 22 qui
prone I’adoption d’une approche globale du handicap, se demande s’il est pertinent
d’isoler la question des ainés plutdt que de développer le concept d’accessibilité
universelle pour toutes et tous.

M. Vallat confirme qu’il s’agit de privilégier la deuxieme approche. C’est
d’ailleurs la raison pour laquelle la nouvelle politique s’intitule «de la vieillesse»
et pas «des alnés», car I’idée est de se focaliser sur la notion de perte d’autonomie
et de risque d’isolement.

La commissaire demande ensuite si cela fait sens de s’adresser au Conseil
administratif pour demander une meilleure lisibilité des horaires des TPG.

M™ Alder confirme que le Conseil administratif peut transmettre cette
demande. Elle estime que lorsque que la plus grande commune du canton initie
des politiques, cela peut avoir un poids, et ce d’autant plus dans le cas des TPG,
dont la Ville de Geneve est membre du conseil d’administration.

M. Vallat informe a ce propos que le 12 décembre prochain va démarrer une
ligne qui opérera la fusion entre les lignes 32 et 35 existantes afin de relier les
quartiers de la Jonction et de I’Hdpital puis, a terme, le CEVA. Il rappelle que ces
deux lignes répondaient a un besoin réel et étaient principalement fréquentées par
des personnes agées.

Il ajoute que cette ligne sera soutenue par la Ville et que, des 2019, elle dépendra
d’un contrat de prestation entre le Canton et les TPG. Dans le cadre de ce soutien
et de la promotion de la mobilité douce, il est prévu de procéder a une campagne
de valorisation de cette ligne, via des activités de sensibilisation et des ateliers per-
mettant aux personnes agées de se réapproprier les transports publics ainsi que les
équipements de TPG qui ont beaucoup évolué depuis quelques décennies.

Il conclut que ce projet pourrait étre étendu a d’autres lignes, le cas échéant.

La méme commissaire demande s’il existe une collaboration systématique
entre les départements de M™ Alder et de M. Pagani en matie¢re d’aménagement,
afin notamment d’apporter les corrections nécessaires avant que les propositions
ne soient transmises au Conseil municipal.
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M™ Alder reconnait que 1’objectif est de systématiser le «réflexe senior», de
méme que «le réflexe enfant» dans le cadre de politiques transversales prenant en
compte les besoins spécifiques de certaines parties de la population. Cela permet
d’éviter les erreurs et les gachis d’investissement.

Elle estime qu’il serait peut-étre judicieux d’interroger M. Pagani a ce sujet.

Elle conclut que cette problématique concerne également la construction
des nouveaux appartements. Elle prend I’exemple de I’absence de poignée dans
les baignoires, qui illustre bien que ce «réflexe» dont elle parle n’est pas encore
acquis au niveau de notre société.

La présidente procede au vote des propositions d’auditions retenues.

L’audition de la Plateforme des associations d’ainés de Geneve dans le cadre
de la M-1146 est acceptée a I’'unanimité des membres de la commission de la
cohésion sociale et de la jeunesse présents.

L’audition du Département des constructions et de 1’aménagement dans le
cadre de la M-1146 est acceptée a I’unanimité des membres de la commission de
la cohésion sociale et de la jeunesse présents.

Séance du 8 décembre 2016

Audition de M. Rémy Pagani, conseiller administratif chargé du département
des constructions et de I’aménagement, accompagné de M"™ Isabelle Charollais,
codirectrice

La présidente propose, puisque M. Pagani n’est pas encore arrivé mais que
M™ Charollais et M. Brulhart, architecte au SAM, sont déja la, de passer direc-
tement la parole a la codirectrice afin d’aborder la dimension technique de la
motion M-1146, apres avoir procédé a un tour de table.

Mm™ Charollais, apres avoir exposé brievement les enjeux soulevés par la
motion M-1146, propose de passer directement la parole a M. Brulhart afin qu’il
expose ce qui se fait déja a I’échelle de la Ville de Geneve. Elle ajoute que cette
présentation pourra peut-étre susciter des propositions d’amélioration de la part
des commissaires.

M. Brulhart entame sa présentation en rappelant le contexte historique qui a
conduit a I’adoption de tout un catalogue de mesures mises en place par la Ville
de Geneve.

11 rappelle donc que le Conseil administratif soutient concretement le projet
«Ville amie des ainés».

En participant au projet international «Ville amie des ainés» en 2006 a coté
d’une trentaine d’autres villes, la Ville de Geneve s’est engagée a prendre des
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mesures concrétes pour répondre aux attentes exprimées par les ainés dans les
divers domaines couverts par 1’enquéte.

En 2009 un recensement des besoins aupres des ainés a été effectué par les
conseillers en action communautaire (CAC) des UAC.

En 2010, un rapport présentant les résultats détaillés du recensement des
besoins et des mesures proposées a été réalisé par les UAC et a servi de base aux
séances du groupe de travail «Ville amie des ainés».

Le rapport présentait les besoins recensés par les ainés, par quartier, dans
quatre domaines retenus dans I’enquéte «Ville amie des ainés»:

— manque de bancs ou bancs inadaptés;

— temps de traversée insuffisant aux carrefours et traversées routieres dange-
reuses;

— trottoirs difficilement praticables;
— éclairage insuffisant.

M. Brulhart aborde ensuite les mesures entreprises, et plus particulierement
I’installation de nouveaux bancs adaptés aux ainés.

En 2010: étude de terrain des emplacements proposés dans le rapport en pre-
nant en compte des contraintes des sites.

Réalisation de fiches d’installation permettant la pose de nouveaux bancs sur
les sites spécifiques pouvant les accueillir. A ce jour, tous les sites identifiés lors
du recensement ont été équipés lorsque ¢’était possible de nouveaux bancs avec
accoudoirs, du modele «Geneve», développé en prenant en compte les dimen-
sions ergonomiques et notamment les contraintes des ainés:

— accoudoirs larges avec zone de préhension confortable;
— dossier plus droit que les bancs historiques «gondoles»;
— assise pas trop profonde et a bonne hauteur;

— lattes de bois confortables I’été comme 1’hiver.

Il expose ensuite certains exemples photographiques de la gamme de bancs
«Geneve» dont le développement est notamment fonction des demandes des ainés.

11 précise que les services poursuivent I’installation de bancs supplémentaires
dans le cadre de projets d’aménagement de 1’espace public ou de demandes ponc-
tuelles d’usagers ou d’associations représentant les intéréts des personnes a mobi-
lité réduite (PMR) et des ainés. A chaque fois, le nombre, le type et 1’orientation
sont étudiés pour optimiser les usages. Il ajoute que les zones 30 permettent une
utilisation originale de ces aménagements.
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M. Brulhart aborde ensuite la question de la pétition P-227 qui visait a la
conservation des bancs a valeur historique.

11 explique que I’étude historique sur les bancs confiée a I'unité de Conser-
vation du Patrimoine Architectural de la Ville de Geneéve en réponse a la motion
M-718 et a la pétition P-277 a été achevée en 2012. Elle a servi de base a la Carte
de répartition des bancs publics réalisée en 2013 en coordination avec le SAM, le
SEVE et le Service logistique et manifestions (LOM).

Il expose quelques exemples photographiques de bancs historiques a conserver
et rénover.

M. Brulhart aborde ensuite la question de I’amélioration de I’éclairage public,
notamment des sites identifiés fin 2013 par les agents de la police municipale
(APM).

Selon I'inventaire effectué par les services, 1’éclairage public des lieux iden-
tifiés ont soit déja été améliorés, soit le seront dans le cadre de la proposition
PR-1116. Huit sites seulement restent a assainir dans le cadre de la proposition
PR-1116: Grand-Rue; rue de la Cité; rue des Granges; rue Saint-Germain; ruelle
du Midi; promenade des Minoteries; berges du Rhone entre le barrage du Seujet
et le pont de Sous-Terre; sous-bois du bois de la Batie.

Apres vérification aupres de la police municipale courant mai 2016, aucun
autre site susceptible d’étre amélioré n’a été relevé.

Il expose certains exemples photographiques de sites dont 1’éclairage public
a été amélioré.

M. Brulhart aborde ensuite la question de la lisibilité des horaires TPG et de
I’éclairage des arréts.

Il explique que le SAM a participé a plusieurs groupes de travail a la demande
des TPG et avec HAU, qui ont permis notamment:

— de remplacer certains afficheurs électroniques a affichage LCD par des LED
rouges mieux lisibles en marge d’un changement d’identité visuelle des TPG;

— une premiere refonte des affiches horaires avec des fréquences et des typogra-
phies plus grandes permettant une meilleure lisibilité et un nouveau plan du
réseau simplifié;

— d’accompagner le futur changement des afficheurs électroniques avec des
écrans a LED jaunes, selon les toutes dernieres normes ergonomiques, au
recto et au verso.

Il ajoute que d’autres mesures ont été étudiées avec les TPG comme 1’adap-
tation aux totems d’information de boitiers pour permettre la lecture sonore des
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prochaines arrivées de bus ou tramways, qui est aussi a 1I’étude dans le groupe de
travail avec HAU, cela pour les aveugles et malvoyants séveres.

Pour I’heure, les TPG n’envisagent pas 1’éclairage des totems d’information
aux arréts vu les cofits tres importants de cette mesure. D’autre part, leur loca-
lisation est organisée selon une certaine logique d’implantation pas toujours a
I’'immédiate proximité de mats d’éclairage public.

L’adaptation des banquettes intégrées aux abribus est un souhait des ainés
qui pourrait en revanche étre étudié prochainement. Les TPG y sont favorables.

M. Brulhart aborde ensuite la question de la réfection, de 1’élargissement et
de I’abaissement de trottoirs.

Il explique que de nombreux trottoirs ont été rénovés par le Service du génie
civil, certains élargis, notamment lors de la réalisation de la ligne de tramways du
tram Cornavin-Onex-Bernex (TCOB).

Concernant les abaissements de trottoirs, une base de données a été élaborée
et a servi de programme d’intervention pour le Service du génie civil. A ce jour
presque tous les croisements ont été adaptés.

Concernant les arréts de bus et de tramways, les trottoirs sont progressivement
rehaussés pour répondre a la loi sur 1’égalité pour les handicapés (LHand). Cer-
tains sites sont effectivement complexes a aménager compte tenu de 1’évacuation
de I’eau de pluie vers la chaussée.

M. Brulhart aborde ensuite la question du «réflexe senior».

Il explique que, de maniere générale, tous les projets pilotés par le Départe-
ment des constructions et de I’aménagement, notamment par le SAM, sont déve-
loppés en tenant compte des PMR et en particulier des ainés.

Ces contraintes font partie du cahier des charges donné aux mandataires
architectes, ingénieurs ou designers.

11 ajoute que le SAM a mis sur pied il y a une dizaine d’année des séances
«usagers» qui consistent en des rencontres périodiques (environ 3-4 par année)
avec les associations d’usagers de 1’espace public, piétons, personnes a mobilité
réduite, cyclistes, etc. L’objectif est de leur présenter les projets, en phase de pro-
jet, de maniere a permettre des modifications ou adaptations selon les remarques
faites lors des séances.

Il expose ensuite certains exemples photographiques illustrant les mesures
prises pour favoriser I’'usage des espaces publics par les ainés (et qui ont trait
notamment a la mixité des bancs, aux emplacements choisis, a la présence de
végétation, a la libération des acheminements, aux revétements adaptés, a la
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sécurité, au dégagement des vues, a la convivialité, etc.). Il explique également
qu’une réflexion a été menée dans le but d’éviter une privatisation des espaces
publics par les terrasses de commerces notamment.

M. Brulhart aborde ensuite — toujours en se basant sur des exemples pho-
tographiques — la question des nouvelles lignes de mobilier urbain unifiées qui
constituent une démarche reconnue. Celles-ci sont mieux adaptées au désen-
combrement de I’espace public. Il prend I’exemple des quelque 1000 caissettes
a journaux hétéroclites et disposées aléatoirement avant 2007 qui rendaient les
cheminements difficiles. Ces caissettes ont été remplacées (entre 2007 et 2009)
par 350 «pdles presse» unifiés «Ville de Geneve» dans des sites répartis dans les
quartiers et libérant ainsi les trottoirs.

Concernant la signalétique, il rappelle qu’avant 2010, les vues sur la rade
étaient masquées par des supports démesurés et hétéroclites. A présent, une nou-
velle signalétique unifiée a 1’échelle du territoire municipal permet de regrouper
I’information. Il informe que cette gamme unifiée a été développée en concertation
avec HAU et la Commission des monuments, de la nature et des sites (CMNS).

M. Brulhart aborde ensuite la question de la rénovation des WC publics. 1l
expose la liste de WC rénovés par la Direction du patrimoine bati (DPBA) en
2014 et 2015: place des Eaux-Vives; parc des Eaux-Vives; place des Augustins;
rue Butini; Parc des Franchises; parc Geisendorf; Soleil-Levant; parc de Trem-
bley; rue de Saint-Jean; Sous-Terre / Prieuré; promenade de la Treille. Il ajoute que
Geneve, a I’image de Zurich, se dote d’une signalétique unifiée des 2015 basée sur
une couleur repérable de loin, d’un format unique et utilisant des pictogrammes
internationaux. Le logotype officiel de la Ville de Geneve précise qu’il s’agit d’un
équipement public.

M. Brulhart aborde ensuite les mesures qui sortent des compétences munici-
pales.

11 s’agit notamment de la problématique des temps de passage autorisés pour les
piétons par les feux de signalisation qui est de compétence cantonale. La demande
des ainés a ce sujet a déja été a plusieurs reprises transmise aux services cantonaux
compétents. Il ajoute que, concernant la proposition d’un compte a rebours visuel,
également de compétence cantonale, il semble peu probable que les services canto-
naux s’en saisissent vu les problemes budgétaires actuels et les cofits estimés d’un
changement de boitiers et des ressources humaines a allouer a un tel projet.

La présidente remercie M. Brulhart et passe la parole a M. Pagani.

M. Pagani tient tout d’abord a remercier non seulement M™ Charollais et
M. Brulhart mais également toutes les personnes qui ont réalisé ce véritable
«travail de Sisyphe» depuis une dizaine d’années et qui ceuvrent d’arrache-pied
pour répondre aux besoins de toutes les populations.
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Une commissaire s’interroge au sujet de la restauration des bancs historiques.
Elle demande si ceux-ci sont toujours en bois.

M. Brulhart confirme que les bancs historiques qui sont rénovés sont tous en
bois, du modele a 14 lattes, mais qu’une centaine de bancs historiques en métal
qui peuvent encore étre sauvés sont en cours de rénovation et qu’il est prévu de
les regrouper dans des ensembles cohérents, par exemple dans les grands parcs.

Une commissaire aborde ensuite la question des trottoirs surélevés pour les
trams. Elle demande s’il est envisageable que la Ville fasse pression sur les TPG
ou sur le service cantonal compétent afin de remédier au fait que les trottoirs des
quais a certains arréts sont beaucoup trop hauts et sont impraticables avec une
poussette, par exemple.

M. Pagani rappelle que le Conseil municipal a voté un budget de 7 millions de
francs destiné a rehausser les trottoirs des arréts de tram pour en faciliter I’acces.

La commissaire estime que ce réaménagement n’est pas optimal si ce n’est
pas pire qu’auparavant. Elle ajoute qu’il est incroyable qu’il n’y ait pas davantage
d’accidents, a la gare par exemple.

La présidente estime en revanche que ce nouvel aménagement est plus sécu-
risé et permet effectivement un acces facilité a I’intérieur des trams.

M. Pagani souligne qu’il est impossible de faire le bonheur de tout le monde
a la fois.

Une commissaire s’interroge au sujet du rapport établi suite a 1’étude. Elle
demande si celui-ci est en lien avec la brochure «Geneve Ville amie des ainés» et
si ce rapport est encore d’actualité aujourd’hui.

M. Brulhart précise que le rapport dont parle la commissaire date de 2006
alors que le rapport auquel il s’est référé a été publié ultérieurement et est un
ensemble de documents techniques internes a I’administration, qui synthétisent
les recensements qui ont eu lieu dans les quartiers de la ville et qui établissent un
tableau faisant état des mesures a prendre. Il précise que ce rapport est d’autant
plus d’actualité que certaines des mesures qu’il préconise ont déja été réalisées.

Mm™ Charollais précise qu’elle ne sait pas sous quelle forme ce rapport existe
aujourd’hui. Elle s’engage toutefois a rechercher et a transmettre le document a
la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse, s’il existe sous une forme
simple.

La commissaire demande ensuite ce qu’il en est du monitoring dans les dif-
férents domaines.

M. Brulhart précise que c’est justement ce rapport qui a permis d’établir les
fiches listant les endroits et les mesures potentiellement réalisables.
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M. Pagani précise qu’il n’y a pas eu de «monitoring» proprement dit puisque
les mesures ont été réalisées par campagnes (les poubelles, puis les bancs, puis
I’éclairage, etc.). Il ajoute qu’il y a bien trop d’éléments a prendre en compte pour
espérer pourvoir assurer un monitoring global.

Une commissaire demande s’il ne serait pas judicieux de refaire une enquéte
périodiquement afin de faire le point sur les différents points recensés.

M. Pagani répond qu’il serait judicieux que les commissaires soulignent dans
un rapport ce qu’il reste a faire, en fonction de leurs constats et leurs expériences
de citoyens.

La présidente se réfere aux termes de la motion qui parlent d’ «état des lieux».
Or en I’occurrence cela a été fait.

M. Pagani confirme, mais il y a dix ans.

La présidente demande ce qu’il en est du «réflexe senior».

M. Pagani confirme que cela a été fait également.

La présidente demande ce qu’il en est des feux de signalisation pour les piétons.

M. Pagani répond que cela représente en effet le seul petit bémol en la
matiere. Il rappelle que les mesures & prendre en la matiere ne dépendent pas
de la municipalité. Il précise toutefois qu’il est possible de mandater le Conseil
administratif pour intervenir auprés du Canton afin de le pousser a faciliter le
passage des piétons sur certains passages.

Un commissaire remarque qu’il n’entend que des réponses tres positives alors
que beaucoup de choses semblent encore a faire en la matiere. Il s’étonne de
I’apparent décalage entre la réalité du terrain et les mesures effectivement prises.
De plus, il déplore la facon plutot floue dont a été réalisé le recensement dont il
est question.

M. Brulhart précise que son exposé était destiné a répondre aux points soule-
vés par la motion M-1146.

Le commissaire demande néanmoins quelle est ’ampleur du chantier qui
reste a faire.

M. Brulhart confirme qu’il reste encore du travail. Cependant, concernant les
points relatifs a la Geneéve Ville amie des ainés, un certain nombre de mesures ont
déja été réalisées et c’est ce qu’il a voulu démontrer.

Le commissaire confirme qu’un immense travail a déja été fourni. Il souligne
simplement que cette motion semble enjoindre aux autorités de faire 1’inventaire
de ce qu’il reste a faire. Il prend I’exemple des toilettes publiques qui, selon lui,
ne répondent pas aux besoins de tout le monde.
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M. Pagani rappelle qu’il s’agit d’un travail absolument gigantesque qui
concerne pas moins de 250 km d’espace public. Il informe que, de maniere géné-
rale, il a de moins en moins de demandes concretes, ce qui démontre bien que
beaucoup de choses ont déja été entreprises. Il rappelle également que Geneve, a
I’instar d’autres villes, est destinée a devenir un centre d’intenses activités, ce qui
n’est pas sans conséquence sur I’aménagement et les mesures a prendre pour les
différentes populations qui y habitent.

Une commissaire demande par rapport au recensement de 2010 combien de
points restent a améliorer, apreés avoir précisé qu’elle n’a pas besoin de la réponse
immédiatement.

M. Brulhart précise que le rapport dont il est question est li¢ aux demandes et
pas aux éléments qui ont été effectivement réalisés depuis 2010.

Une commissaire rappelle en réaction a la remarque d’un commissaire qui
avait trait a la question de I’inventaire que, lors de son audition, M. Lathion — qui
est I’'un des motionnaires — avait expliqué qu’il n’avait pas réalisé d’inventaire,
car il estimait que ce n’était pas aux auteurs de la motion de le faire.

M. Pagani rappelle qu’un inventaire implique une utilisation judicieuse de
deniers publics.

La commissaire rappelle que parfois une mesure ne peut pas étre réalisée
parce qu’il y a concurrence entre le besoins et une norme en vigueur. A ce titre,
elle se demande si on connait le ratio entre ce qui est identifié et ce qui est effec-
tivement réalisé.

Elle demande également s’il serait possible d’obtenir la liste des associations
qui participent aux séances «usagers» et plus particulierement si la Plateforme
des ainés en fait partie.

M. Brulhart confirme que les ainés sont représentés et que la liste complete
sera transmise a la commission de la cohésion sociale et de la jeunesse.

Cette liste a été transmise dans un courriel envoyé par M. Brulhart le
20 décembre 2016.

Liste des associations participant a la concertation des usagers de la mobilité
douce pilotée par le Service de I’aménagement urbain et de la mobilité:
— Pro Vélo Geneve (Christine Jeanneret et Jacques Santini)
— HAU (Gregor Nimitz)
— TCS (Patrick Schaub)
— ATE (Derek Christie)
— Association Geneve Roule (Daniel Lang)
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— Association pour le bien des aveugles et malvoyants (Bernard Jost)
— Mobilité piétonne Geneve (Marco Ziegler)
— Association Actif Trafic (Andrea von Maltitz)

La méme commissaire demande concrétement s’il existe une norme stipulant
qu’il faut pouvoir faire un stop tous les tant de metres.

M. Brulhart confirme que cette norme existe. Cependant, il précise que tout
se gere au cas par cas. Les lieux problématiques sont relevés par expérience et
suite a des prises de contact avec les personnes concernées. Il ajoute qu’il existe
des dizaines d’études en lien avec I’ergonomie et la localisation optimale des
objets, mais il est impossible d’entrer ces données dans un logiciel pour obtenir
les emplacements parfaits apres un simple calcul. Néanmoins, le travail réalisé en
2010 a permis de lister les emplacements et a faire un état des lieux des demandes
et des réflexions a initier.

La commissaire se demande concrétement pourquoi il existe certains endroits
totalement dénués de bancs.

M. Brulhart explique que le budget étant limité, les réaménagements s’effec-
tuent de facon progressive et souvent dans la foulée de projets d’envergure plus
importante. Il est en effet impossible d’équiper la Ville dans son ensemble en
une fois.

Séance du 19 janvier 2017

Audition de M™ Irina A. lonita, secrétaire générale de la Plateforme des associa-
tions d’ainés de Geneve

M™e Jonita, secrétaire générale de la Plateforme des associations d’ainés (ci-
apres «Plateforme») est accompagnée par M. Hans-Peter Graf, membre délégué
de la Fondation pour la Formation des ainées et des ainés de Geneve (FAAG) a la
Commission Habitat Seniors Plateforme, qui se présente.

Ce dernier a été secrétaire de la Plateforme de 2007 a 2015. Il est a présent
«passé de 1’autre bord» puisqu’il est retraité actif et qu’il fait, selon lui, partie des
«personnes agées». Il est également membre de certaines associations d’ainés et
du comité de HAU. De plus, il est engagé dans un certain nombre de politiques
publiques liées au «bien vieillir».

Concernant plus précisément la Plateforme, il explique qu’il existe une asso-
ciation membre qui s’appelle Conseil des Anciens de Geneve dont un groupe
de travail se propose depuis 2014 d’évaluer la mise en ceuvre de «Geneve Ville
amie des ainés». Ce groupe de travail avait contacté a I’époque M™ Alder et
M. Birchmeier qui lui avaient répondu que le moment n’était pas idéal puisque
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le programme «Geneve Ville amie des alnés» allait étre actualisé et complété par
la politique de la vieillesse en Ville de Geneve adoptée en septembre 2015. Le
groupe de travail, désireux de collaborer en bonne intelligence avec la Ville, a
donc accepté de reporter son évaluation, mais aura prochainement une rencontre
avec MM. Schroft et Birchmeier du Service social, afin de savoir comment pro-
céder dans 1’optique d’obtenir la meilleure valeur ajoutée possible.

M™ [onita remercie les membres de la commission pour cette audition et distri-
bue aux commissaires un résumé présentant la Plateforme, sa Commission Habitats
Seniors, les besoins des personnes dgées dans 1’environnement urbain et les proposi-
tions que la Plateforme adresse en la matiere a la municipalité (voir annexe).

Concernant la Plateforme, M™ Ionita explique qu’elle est née en 2005. I1
s’agit d’une association apolitique a but non lucratif qui regroupe aujourd hui
39 associations membres et 12 observateurs (organismes publics et services
sociaux des grandes communes). Son principal objectif est la mise en lien et en
dialogue des acteurs qui ceuvrent pour les personnes agées de I’ensemble du can-
ton genevois, tout en étant un organe de représentation et de consultation aupres
des autorités. La Plateforme soutient et fait connaitre les projets de ses membres,
dont elle fait remonter les préoccupations et réalités du terrain afin qu’elles soient
en concordance avec les politiques publiques.

La Commission Habitats Seniors (CHS) est I’'une des principales commissions
thématiques de la Plateforme, réunissant depuis dix ans membres, observateurs
et experts externes. La CHS a une double mission: identifier et promouvoir des
formes d’habitats répondant a I’avancée en age de la population; faire connaitre
les besoins, les problemes et les meilleures pratiques en matiere d’habitat des per-
sonnes agées dans une perspective intergénérationnelle. Actuellement, la commis-
sion se penche sur la mise a jour de ses recommandations de 2007 pour un habitat
adaptable a tous les ages de la vie, qui seront publiées et diffusées au cours de
I’année 2017. Ces recommandations intégrent 1’adaptation de I’habitat existant et
futur dans une vision environnementale globale, multidimensionnelle et évolutive
— qui doit étre celle de toutes les politiques publiques concernées au niveau com-
munal, cantonal, voire fédéral.

Concernant les besoins des personnes agées face a I’environnement urbain,
M™ Jonita précise que beaucoup de progres ont été faits ces derniéres années au
niveau de la Ville de Geneve, a I’intention de ses ainés, progres que les usagers et
le monde associatif saluent. Cependant, le réflexe senior n’est pas encore présent
dans tous les projets et réalisations. A titre d’exemple, une meilleure accessibilité
extérieure a 1’habitat et aux lieux publics, ainsi que des repéres encourageant les
seniors a rester mobiles, nécessitent:

— plus de bancs publics avec accoudoirs et aux endroits stratégiques (p. ex. gare
Cornavin, abris TPG);
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— plus de toilettes publiques (p. ex. Vieille-Ville, accords a conclure avec les
commergants, cf. motion M-1200);

— des pavages de rue et de place sécurisés (p. ex. place du Molard, place de
Longemalle);

— des revétements de surface plus solides dans certains parcs et jardins (p. ex.
promenade Saint-Antoine);

— des points de transfert TPG sécurisés et a confort d’usage (p. ex. place Bel-Air).

— A la lumiere de ces besoins identifiés par le terrain, la Plateforme encourage
la municipalité a:

— avoir une vision globale de 1’environnement urbain qui permette une action
coordonnée, cohérente et respectueuse des besoins particuliers a chaque dge
de la vie;

— identifier et nommer un porteur du souci au sein de la Ville de Geneve: per-
sonne, instance ou groupe de travail qui concrétise cette vision, en dialogue
avec tous les acteurs concernés, y compris le monde associatif et les usagers;

— développer une meilleure politique d’information a I’intention des usagers
et de communication avec le milieu associatif sur les actions en cours, dans
I’esprit de partenariat préconisé par les autorités.

M. Graf poursuit en expliquant qu’il est en contact avec les ainés genevois,
qu’il les écoute et qu’il a mené quelques petites études ponctuelles sur diverses
thématiques, par exemple les bancs publics a la gare Cornavin et ses alentours.
Il signale au passage que la situation a méme empiré apres la rénovation de la
gare...

11 souligne qu’a ses yeux la motion M-1146 résume trés bien non seulement
la perception qu’ont les personnes agées des besoins mais également les constats
qui peuvent plus objectivement étre faits.

Ainsi, concernant les besoins, M. Graf développe quelques points. Il précise
tout d’abord que pour les personnes agées 1’on distingue trois statuts de santé:
indépendant d’un point de vue fonctionnel; fragile, c’est-a-dire dont la capacité
de résiliation est limitée; et dépendant pour mener a bien les activités de la vie
quotidienne. A mesure qu’une personne décline, son cercle de vie rétrécit, d’ou
I’'importance des points soulevés dans la motion. Il aborde ensuite les besoins
mentionnés dans les résumés €tablis par M™ Ionita en les développant quelque
peu.

Il précise qu’il se tient a disposition des services concernés et qu’il est ques-
tion de problémes complexes qui méritent des solutions.

Une commissaire se demande s’il s’agit des recommandations qui sont les
plus directement en lien avec la motion.
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M™ Jonita confirme tout en spécifiant que les recommandations de la CHS
sont a ce stade principalement focalisées sur I’adaptation du domicile a I’avancée
en age. Cependant, elles seront par la suite développées une a une, permettant
d’aller plus en détail dans les questions liées a I’aménagement urbain.

Un commissaire s’interroge si M. Pagani communique avec la Plateforme et
lui transmet les informations relatives aux travaux réalisés par son département.

M™ Jonita répond que c’est la justement un élément qui rejoint la troisieéme
proposition de la Plateforme mentionnée précédemment et qui a trait au dévelop-
pement d’une meilleure politique d’information de la part de la municipalité sur
les travaux en cours ou déja réalisés.

M. Graf ajoute que les milieux d’ainés et les diverses associations concernées
ne sont pas impliquées dans les décisions du département.

Un commissaire constate que la motion correspond aux constats faits par la
Plateforme. I1 se demande néanmoins s’il serait possible que les auditionnés pré-
cisent les priorités.

M™ Jonita précise qu’en amont de ce qui se fait ou non, la priorité serait
I’acquisition d’une vision d’ensemble cohérente relative a tout ce qui doit étre
fait ou non.

Elle donne I’exemple des lignes TPG 1 et 35. D’une part, la modification de
la ligne 35, en partenariat entre les TPG et la Ville de Geneve, est bienvenue et
saluée par la Plateforme puisqu’elle relie plusieurs points importants pour les
personnes agées. D’autre part, la prolongation de la ligne TPG 1 jusqu’a I’Hopi-
tal Trois-Chéne a été suivie de la suppression des arréts Roseraie et Reverdin qui
desservaient Beau-Séjour — structure fréquentée par beaucoup de personnes agées
et proches aidants... Ainsi, si elle devait résumer son message, celui-ci serait:
une politique publique efficace nécessite avant tout cohérence et étroite collabo-
ration entre tous les acteurs concernés. Méme si cela peut paraitre dogmatique,
elle estime néanmoins que c’est essentiel. Sur les éventuelles priorités concer-
nant I’environnement urbain, elle déclare qu’on peut imaginer qu’il s’agisse des
bancs et toilettes publics, mais rappelle qu’une perspective intégrative permettrait
de voir que les besoins des ainés englobent tout un nombre de problématiques
interconnectées allant du bruit a la mobilité, en passant par les bancs et toilettes.

Une commissaire demande si la Plateforme s’est penchée sur la probléma-
tique du temps de parcours pour traverser la route.

M. Graf informe que «Geneve Ville amie des ainés» fait mention de cela.

M. Graf répete qu’il serait plus judicieux de se focaliser sur des projets
concrets qui ont trait a des points stratégiques et/ ou név