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MEMORIAL

DES
SEANCES DU CONSEIL MUNICIPAL

DE LA VILLE DE GENEVE

Vingt-cingquiéme séance — Samedi 6 décembre 2003, a8 h

Présidence de M. André Kaplun, président

Laséance est ouverte a8 h danslasalle du Grand Conselil.

Font excuser leur absence: MM. Michel Chevrolet et Michel Ducret

Assistent ala séance: M. Christian Ferrazino, maire, M. Pierre Muller, vice-
président, MM. Manuel Tornare, André Hediger et Patrice Mugny, conseillers
administratifs.

CONVOCATION

Par lettre du 26 novembre 2003, le Conseil municipal est convoqué dans la
salle du Grand Consell pour samedi 6 décembre 2003, a8 h, 10 h, 13 h 30, 16 h 30
et 20h 30.
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1. Communications du Conseil administratif.

M. Pierre Muller, conseiller administratif. Mesdames et Messieurs les
conseillers municipaux, tout d abord, bonjour! J espére que cette séance se pas-
sera bien, comme il se doit et comme c’est d’ ailleurs le cas habituellement dans
ce parlement.

Je vais vous faire distribuer un tableau de présentation générale du budget
comportant une modification assez importante, que je vous annonce oralement et
que vous pourrez lire sur cette présentation: le boni de fonctionnement prévu pour
2004 passe de 500000 francs en chiffres ronds a 12,8 millions. (Exclamations.)
Nous avons en effet recu, respectivement M. le maire et le Conseil administratif,
une lettre datée du 4 décembre 2003 et signée par M™ Martine Brunschwig Graf,
qui nous annonce que, par rapport aux comptes 2002, il faut prévoir au budget
2004 une augmentation des recettes personnes morales de 2,37%, alors qu'elle
n' était que de 0,22% au mois de septembre. En ce qui concerne les recettes per-
sonnes physiques, la diminution prévue est moindre que celle annoncée au mois
de septembre, ol elle était de 8,37%: au 6 décembre, la diminution prévue est de
6,14%. Unefois les calculsfaits, le boni de fonctionnement augmente et atteint
12,8 millions.

Je rappelle, pour ceux qui ne connaissent pas sur le bout des doigts laloi sur
I” administration des communes, que selon I’ article 74, alinéa 6, delaLAC, vous
ne pouvez pas alourdir les charges sans trouver des compensations autres que le
recours al’emprunt. Je le répéterai dans|’intervention que je ferai tout al’ heure,
au début du deuxiéme débat, au nom du Conseil administratif.

Je vous remercie de votre attention. C' était |3, je crois, une bonne nouvelle
pour commencer lajournée.

2. Communications du bureau du Conseil municipal.

Leprésident. Mesdames et Messieurs, a 9 h 30 nous ferons la pause tradi-
tionnelle; elle se déroulera ala buvette ot cafés et croissants vous seront offerts
par le secrétariat.

Je vous rappelle qu’a 18 h 30 nous féterons I’ Escalade. Contrairement aux
années précédentes, cette célébration auralieu danslacour de I’ Hotel de Ville.
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Nous saluons la présence, dans le bureau a coté de la salle des pas perdus,
des fonctionnaires qui vont faire les calculs nécessaires au fur et & mesure de nos
discussions. J ai le plaisir de saluer M. Erhardt, secrétaire général, M. Burri,
secrétaire-juriste, M. Hermann, directeur du département des finances,
M. Krebs, adjoint de direction, et M. Lassauce, directeur adjoint ala Direction
des finances, M. Mariaux, chef du Service de la comptabilité et du budget,
Mm Fontaine, cheffe de la section budget, M. Pasteur et M™ M oo, collabora
teurs de la section budget.

Jaimerais enfin saluer et remercier pour son travail le Secrétariat du Consell
municipal, notamment la cheffe du secrétariat, M™ Cabussat, ainsi que
Mm Conus et M. Hercod, sans oublier M ™ Dubosson, qui est |a-haut aux micros
et que nous remercions de son soutien. Elle seraremplacée, plustard dans lajour-
née, par M™ Follet. Si j’al oublié une personne ou une autre, qu’ elles me pardon-
nent: elles sont toutes vivement remerciées pour leur collaboration.

Les conseilléres et conseillers municipaux qui auraient encore des amende-
ments a déposer sont priés de le faire trés rapidement et de les remettre exclusive-
ment & M™ Cabussat. Les rapporteurs des commissions spécialisées pourront
s’ exprimer,commeil est d’ usage depuis un ou deux ans, en deuxiéme débat, au
moment ou nous commencerons |’ étude du département les concernant. Bien
entendu, nous travaillons sur la version corrigée du projet de budget 2004, et non
pas sur celle que nous avons regue en septembre et qui a été étudiée en commission.

3. Rapports de majorité et de minorité de la commission des
finances chargée d’examiner le projet de budget de la Ville de
Geneve pour I'exercice 2004 (PR-294 A/B).

A. Rapporteure généralee M™ Héléne Ecuyer.

Sommaire
1. Préambule
2. Présentation de lacommission des finances
3. Présentation des présidents et rapporteurs des commissions spécialisées
4. Discussion de la commission des finances

! Rapport al’appui, 1178. Commission, 1633.
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5. Présentation générale du budget

6. Récapitulatif des amendements acceptés dans les commissions spécialisées et
votés en commission des finances

7. Nouveaux postes
8. Arrétés
9. Objectifs du Conseil administratif pour le projet de budget 2004

10. Rapports préliminaires sur les objectifs du Conseil administratif et rapports
finaux des commissions spécialisées avec leurs annexes respectives:

— Rapport de la commission des finances (CFI) sur le département des
finances et de I’ administration générale

— Rapport delacommission des finances sur le département «Autorités»

— Rapport de la commission de I’ informatique et de la communication
(CICO) sur le budget de la Direction des systémes d'information (DSI)

— Rapport de lacommission des travaux (CT) sur le département de |’ amé-
nagement, des constructions et de lavoirie

— Rapport de lacommission des arts et de la culture (CARTS) sur le dépar-
tement des affaires culturelles

— Rapport de lacommission des sports et de la sécurité (CSS) sur le départe-
ment des sports et de la séeurité

— Rapport de lacommission sociae et de lajeunesse (CSJ) sur le départe-
ment des affaires sociales, des écoles et de I’ environnement

1. Préambule

Lacommission des finances s est réunie les 2, 23 et 30 septembre 2003, ainsi
queles 21, 22 et 29 octobre 2003, sous la présidence de M. Didier Bonny. Les notes
de séances ont été prises par M™ Arlette Mbarga, Giséle Spescha, Laurence
Schmidlin et M. Patrick Nicollier, que je remercie pour leur excellent travail.

Lacommission a auditionné les magistrats accompagnés, achaquefais, et cela
est arelever, detous leurs chefs de service. Les collaborateurs de la Direction des
finances, soit M. Eric Hermann, directeur, M. Charles Lassauce, directeur adjoint,
M. Philippe Krebs, adjoint de direction, M. Aimé Mariaux, chef de service, et
Mm Sylvie Fontaine, cheffe de section, ont délégué un ou plusieurs collaborateurs a
chacune des séances d’ audition des magistrats. |Is nous ont é&é d’ une aide précieuse
pour toutes les questions de technique budgétaire (transferts, changements, explica-
tions de tableaux, €etc.) et pour compléter les réponses des magistrats sur les diff é
rences de montant plus ou moins importantes d’ une année al’ autre pour certains
postes.
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Un c6té un peu moins positif pour les magistrats: en effet, une fois de plus, la
commission des finances a dii travailler dans des délais assez courts. Renvoyé
aux commissions spécialisées et a la commission des finances lors de
la séance du Conseil municipal du 9 septembre 2003, ce projet de budget
2004 devait étre étudié et amendé en moins de deux mois. Les vacances scolaires
d automne et les séances pléniéres du mois d’ octobre ont encore abrégé ce délai.

La commission des finances déplore e mangue de disponibilité des magis-
trats qui I’ ont obligée a en auditionner deux e méme jour. Pour le vote des amen-
dements des commissions et le vote final, cette commission s est réunie le
29 octobre 2003, séance alaquelle M. Pierre Muller, accompagné de ses collabo-
rateurs, était le seul membre du Conseil administratif pour nous présenter le
document sur les modifications apportées au projet de budget que nous avons
découvert ce jour-la. Ce fut une longue séance. Espérons que, I’an prochain, il
sera possible de commencer plustét afin de ne pas avoir arefaire un tel marathon.

Une autre cause est la présentation tardive des objectifs budgétaires 2004,
objectifs qui se sont télescopés avec le projet de budget [ui-méme. Les rapports
sur cet objet devaient parvenir en septembre ala commission des finances;
certains sont bien arrivés, d’ autres ont été fusionnés avec le rapport sur le projet
de budget 2004. Tous ces petits aléas n’ ont pas facilité la tache de la commis-
sion et surtout de son président, M. Didier Bonny, qui atres bien su gérer la
situation.

2. Composition dela commission desfinances

Président M. Didier Bonny
Parti du travail Mm Héléne Ecuyer
Alliance de gauche/SolidaritéS et Indépendants M™ Giséle Thiévent
M. Jacques Francois
Parti démocrate-chrétien M. Didier Bonny
Parti libéral M. Alexis Barbey
M. Jean-Marie Hainaut
M. André Kaplun
Parti radical M. Pierre Maudet
Parti socidiste Mm™Virginie Keller Lopez

Mm™ Sandrine Salerno
M. Jean-Charles Rielle

Union démocratique du centre Mm Nelly Hartlieb
M. Eric Ischi
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LesVerts M. AlphaDramé
M. Pierre Losio

Présidents et rapporteur s des commissions spécialisées

CFl: Autorités M. Didier Bonny
Rapporteure M™ Héléne Ecuyer
CFI: Département des finances M. Didier Bonny
et de’administration générale Rapporteur M. AlphaDramé
CICO: Direction des systemes d’information M. René Winet
Rapporteure M™ Héléne Ecuyer
CT: Département de |’ aménagement, M. Christian Zaugg
des constructions et de lavoirie Rapporteur M. Alain Marquet

CARTS: Département des affaires culturelles M™ Vi rginie Keller Lopez
Rapporteur M. Jean-Marc Froidevaux

CSS: Département des sports et de la séeurité M. Mathias Buschbeck
Rapporteur M. David Carrillo

CSJ: Département des affaires sociales, M. Jean-Pierre Oberhol zer
des écoles et de I’ environnement Rapporteur M. Lionel Ricou
Séance du 2 septembre 2003

Le projet de budget 2004 est présenté par le Conseil administratif au complet

et dans sa nouvelle composition:

M. Christian Ferrazino, maire, chargé du département de |I’aménagement, des
constructions et de lavoairie, ainsi que des «Autorités»;

M. Pierre Muller, conseiller administratif, chargé du département de I’ admi-
nistration générale et des finances,

M. Patrice Mugny, conseiller administratif, chargé du département des
affaires culturelles;

M. André Hediger, conseiller administratif, chargé du département des sports
et delasécurité;

M. Manuel Tornare, conseiller administratif, chargé du département des
affaires sociales, des écoles et de I’ environnement.

L es magistrats étaient accompagnés de leurs collaborateurs: MM. Jean

Erhardt, secrétaire général, Eric Hermann, directeur ala Direction des finances de
laVille de Genéve, et Philippe Krebs, adjoint de direction.
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Lors de cette présentation de la plaquette, M. Pierre Muller reléve que les
¢ harges sont congtituées pour 41% par des charges de personndl. Les subventions et
les alocations représentent environ le tiers des charges. Les revenus du budget sont
constitués, pour la plus grosse part, des imp6ts sur les personnes physiques et
morales, lestrois quarts environ; les revenus des biens, revenus divers, dédommage-
ments, subventions sont relativement peu importants et restent dansla norme fixée.

Il poursuit avec I’ évolution du centime additionndl: il constate un certain tas-
sement pour 2003 et 2004, les années précédentes étant exceptionnelles. Se
basant sur les données du Département des finances du Canton, il ajoute que des
modifications pourraient avoir lieu, des indications plus précises parvenant aux
communes dans le courant du mois de septembre.

Comme en 2003, aucun amortissement complémentaire n’ a été budgété. La
principale différence avec le budget 2003 est que les investissements passent de
155 millions de francs & 100 millions de francs. Le taux d’ autofinancement de ces
investissements est de 80% malgré la diminution des investissements. Le magis-
trat explique que la norme admise pour les communes est de 60 a 70%. A 80%, la
Ville de Genéve est plus que dans lamoyenne. Si tous les investissements prévus
étaient réalisés, le déficit de financement serait de 20 millions de francs, ce qu'il
juge parfaitement acceptable vu la situation économique actuelle.

En ce qui concerne ladette, elle s élevait a 1,9 milliard de francs alafin de
1998. A lafin de 2003, elle sera de 1,62 milliard et devrait se monter a environ
1,64 milliard en 2004. Leratio dette/revenus devrait étre, dans|’idéal de 1. Il est
actuellement de 1,7. Si 1aVille parvenait a cet objectif, il serait possible d’ obtenir
des spreads (marges bancaires) plus faibles, diminuant ainsi 1a charge de la dette.

Lerevenu de lataxe professionnelle s'éléve a 90 millions de francs, si laloi
actuellement a |’ étude au Grand Conseil n’est pas modifiée dans le sens d' une
diminution de cette taxe, qui, en fait, est un impdt. M. Pierre Muller rappelle que
cet impOt est encaissé avec un décalage de deux ans et qu'il nerefléte pasla situa
tion économique actuelle. |1 risque de diminuer les prochaines années.

M. Chrigtian Ferrazino, maire, pense que la diminution de la dette est toujours
un objectif du Conseil administratif, tout en faisant remarquer qu’elle adiminué
de 200 millions de francs pendant la derniére |égislature. L’ objectif était alors de
laréduire de 100 millions durant cette période.

Plusieurs questions sont posées sur les tableaux concernant le personnel; I’an
dernier d§j&, plusieurs commissaires avaient demandé une présentation plus
claire de ces tableaux récapitul atifs.

Avant de clore cette séance, un premier tour de table est proposé; seul un
représentant du groupe libéral prend la parole. Il exprime son scepticisme sur ce
projet de budget 2004. 1l constate que, pour la deuxiéme année consécutive,
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I" autofinancement est insuffisant et que le mouvement de réduction de la dette
s’ est stoppé. Elle est en augmentation et il observe une certaine fragilité des
finances de la Ville de Genéve. Il conclut en disant que la commission des
finances examinera en détails tous ces éléments et prendra |e temps nécessaire
pour bien se préparer ala séance du 6 décembre 2003.

Séance du 23 septembre 2003

Audition de M. Pierre Muller, conseiller administratif chargé du département
desfinances et de I’ administration générale, accompagné de ses principaux direc-
teurs et chefs de service: M™ Marie-Francoise Hamdy de Bourgknecht, Taxe pro-
fessionnelle communale, MM. Eric Hermann, Philippe Krebs et Charles Las-
sauce, Direction des finances, M. Giovanni Sottocosa, Service des assurances,
M. Serge Pellaton, Service des achats, M. Aimé Mariaux, Comptabilité générale
et budget, M. Mario Cavaleri, Gérance immobiliére municipale, M. Robert
Rapin, Administration générae, et M. Eric Favre, Direction des systemes d’infor-
mation. M. René Winet, président de lacommission de I’informatique et de la
communication, assiste ala séance.

Cette séance sur le département des finances et de I’ administration générale est
I’ objet de deux rapports: un de lacommission des finances et un de lacommission
del’informatique et de lacommunication qui se trouvent avec les autres rapports
des commissions spécialisées. Les rapporteurs en sont M. Alpha Dramé pour les
finances et M™ Héléne Ecuyer pour la Direction des systémes d' information.

Séance du 30 septembre 2003

Lors de la premiére partie de cette séance, la commission des finances a audi-
tionné M. Christian Ferrazino, maire, chargé du département de I’ aménagement,
des constructions et de la voirie et de celui des «Autorités», accompagné de
MM. Jean Erhardt et Olivier Veyrat, Secrétariat général, MM. Aimé Mariaux et
Philippe Krebs pour la Direction des finances, M. Gaston Choffat, directeur de la
Division delavoirie, et M. Michel Ruffieux, directeur de laDivision de I’ aména-
gement et des constructions. Assistent également a cette séance MM. Christian
Zaugg, président de lacommission des travaux, et Alain Marquet, rapporteur.

Le président de la commission des finances salue le magistrat et ses collabo-
rateurs Les propos, questions et remarques de cette séance se retrouvent dans les
rapports respectifs.

La deuxieme partie de cette séance a été consacrée al’ audition de M. Patrice
Mugny, conseiller administratif, chargé du département des affaires culturelles,
accompagne de M™ Nathalie Chaix, Daniele Fischer-Huelin, Martine Koelliker,



SEANCE DU 6 DECEMBRE 2003 (matin) 3165
Budget 2004

Isabelle Naef Galuba et | sabelle Ruepp, et de MM. Pierre Roehrich, Pierre Skre-
bers, Jean-Frangois Rohrbasser, Jean-Bernard Mottet, Alain Schweri, Pierre-
André Loizeau, André Walther, Volker Manhert, Ninian Hubert van Blyenburg et
Alain Jacquesson, ses principaux collaborateurs, ainsi que de MM. Philippe
Krebs et Aimé Mariaux de la Direction des finances. Le rapporteur de lacommis-
sion, M. Jean-Marc Froidevaux, assiste ala séance; M™ Virginie Keller Lopez,
présidente de la commission des arts et de la culture, est membre de la
commission des finances.

De nombreuses questions sont posées au houveau magistrat du département
des affaires culturelles; elles font partie du rapport de la commission spécialisée.
Toutefois, les détails des subventions concernant les arts de la scéne ayant été
demandés, le document regu est joint au présent rapport.

Séance du 21 octobre 2003

C'est au tour de M. André Hediger, conseiller administratif chargé du dépar-
tement des sports et de la sécurité, d’ étre entendu par la commission des finances.
Il vient accompagné de ses directeurs et chefs de service suivants: M™ Janine
Currat, directrice du département, MM. Y ves Nopper, Service des sports, Ray-
mond Wicky et Jacques Magnin, Service d’'incendie et de secours, Yves Clerc,
Service d assistance et de protection de la population, Dominique Clavien, André
Schmidlin et Jacques Dimier, Service des agents de ville et du domaine public,
ainsi gue M™ Sylvie Fontaine et Eric Herrmann, de la Direction des finances.
M. David Carrillo, rapporteur de la commission des sports et de la sécurité,
assiste alaséance.

De nombreuses questions concernant les agents de ville, agents municipauix
et agents de sécurité municipaux, sont posées au magistrat: celavade laréparti-
tion des 84 agents municipaux aux besoins en locaux en passant par |es appareils
de saisie, la concurrence avec la Fondation des parkings pour le contrdle des
horodateurs. Le détail de cette séance figure dans le rapport de la commission des
sports et de la séeurité.

Séance du 22 octobre 2003

Pour I’ audition de ce département, la commission accueille M. Manuel Tor-
nare, conseiller administratif, chargé du département des affaires sociales, des
écoles et de I’ environnement, accompagné de ses collaborateurs, directeurs et
chefs de service: M™ Véronique Piirro, Service socia, Simone Irminger, Service
des écoles et institutions pour I’ enfance, Marie-Francoise de Tassigny, Déléga-
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tion ala petite enfance, MM. Philippe Aegerter, directeur du département, Clau-
dio Deuel, Délégation alajeunesse, Jean-Claude Schaulin, Service des pompes
funébres, Raymond Donnat, Service de |’ éat civil. Pour cette séance, la Direction
des finances est représentée par M™ Sylvie Fontaine et M. Eric Hermann. Le pré-
sident de la commission sociale et de la jeunesse, M. Jean-Pierre Oberhol zer, et
son rapporteur, M. Lionel Ricou, assistent & cette séance.

Des questions sur la petite enfance, notamment sur la participation de |’ Etat,
sur lamunicipalisation de ce secteur et |les conséquences pour le personnel sont
posées au magistrat et a ses collaborateurs. D’ autres questions portent sur les
contrats de culture, I’ organigramme du Service social et certains transferts de per-
sonnel, auxquelles le magistrat et ses collaborateurs essayent de répondre.

Séance du 29 octobr e 2003

M. Pierre Muller, conseiller administratif chargé du département
des finances, vient nous présenter le document concernant les modifications
du Conseil administratif au projet de budget 2004. Il est accompagné de
MM. Jean Erhardt, Eric Hermann, Philippe Krebs, Charles Lassauce et Aimé
Mariaux.

M. Pierre Muller fait distribuer ce document. Une pause de dix minutes est
demandée pour permettre ala commission, qui le découvre al’instant, d’ en
prendre connaissance.

Pendant cette pause, en |’ absence du magistrat et de ses collaborateurs, des
remarques concernent cette maniére de procéder, qui oblige les rapporteurs et la
commission des finances atravailler dans des conditions difficiles. La procédure
budgétaire doit étre respectée pour pouvoir respecter les délais. Un certain
mécontentement régne dans la commission pour cette présentation tardive, faite
par un seul conseiller administratif.

M. Pierre Muller passe au tableau 2, «Présentation générale», qui montre un
excédent de revenus de 165 644 francs. Il ajoute que le budget est donc positif et
se dit prét a commenter les modifications. L’ étude se fait page par page; quelques
guestions sont posées, auxquelles le magistrat et ses collaborateurs tentent de
répondre, M. Pierre Muller ne connaissant pas toujours les causes des modifica-
tions pour les départements des autres conseillers administratifs, dont il excuse
I’ absence, leur agenda étant trés chargé.

L’ gjustement de la compensation des communes frontaliéres est une augmen-
tation des charges des imp6ts & la source des frontaliers. Concernant les derniéres
modifications de lafiscalité prévues au début du mois de décembre, le magistrat
signale que, s'il y aune baisse de revenus de 10 millions de francs, il ne serait pas
possible de voter |e budget.
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Des explications sont demandées sur la suppression de la subvention au
Centre d art appliqué. M. Pierre Muller répond que, lors du projet de réaménage-
ment des Hallesde ' lle, il lui a été demandé de quitter les locaux occupés et que
M. Patrice Mugny a décidé de ne plus soutenir cette association.

Une nouvelle subvention «Larue est a vous» se montant a 240000 francs
apparait dans ces modifications. Cette subvention est destinée a développer cette
action ad' autres quartiers.

Apreés cette présentation, e président remercie le magistrat d' étre venu avec
ses collaborateurs.

Le président propose ala commission d’ examiner les amendements acceptés
par les commissions spécialisées et deles voter.

Votes des amendements acceptés dans les commissions spécialisées

Ces amendements se retrouvent sous forme de tableaux récapitulatifs,
annexés au présent rapport.

Commission des travaux

1. 2106 — 314 Entretien desimmeubles par destiers
Proposition: + 1 035 372 francs

M. Bonny fait remarquer que, si la commission des finances accepte cet
amendement, celagréverale budget d’ un million de francs supplémentaires.

Mis aux voix, I’amendement est refusé al’ unanimité des 15 membres pré-
sents.
2. 230202 — 318 Honoraires et prestations de services

Proposition: —40 000 francs

Mis aux voix, I’amendement est accepté par 7 oui et 8 abstentions.

Commission des arts et de la culture

1. 320207 — 434 Musée de I’ horlogerie
Proposition: — 4000 francs

Mis aux voix, I’amendement est accepté par 10 oui (3S,1R, 3L, 2UDC,
1DC) et 5 abstentions (2 AdG/SI, 1 T, 2 Ve).
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2. 320207-435 Musée de |’ horlogerie
Proposition: —11 000 francs

Mis aux voix, I"amendement est accepté par 10 oui (3S, 1R, 3L, 2UDC,
1DC) et 5 abstentions (2 AdG/SI, 1 T, 2 Ve).

3. 310604 — 365 Centres culturels alternatifs
Proposition: — 70 000 francs

La présidente de la commission des arts et de la culture explique que la com-
mission avait décidé de supprimer la subvention parce qu’elle n’ avait pas regu
d’ explications.

Mis aux voix, I’'amendement est refusé par 8 non (Alternative) contre 7 oui
(Entente + UDC).

4. 310624 — 365 Musique ancienne — Festival de musique baroque
Proposition:+ 30 000 francs

Les socialistes expliquent que la commission des arts et de la culture propose
la création d’ une nouvelle ligne pour Swiss Consort.

Mis aux voix, I’amendement est accepté par 12 oui (2 AdG/SI, 1T, 1Ve 3 S,
1R,2L,2UDC)contre2non (1L, 1Ve) et 1 abstention (DC).

5. 310641 — 365 Théatres et compagnies permanentes — Théatre Para-Surbeck
Proposition: + 86 000 francs

Mis aux voix, I’amendement est refusé par 8 non (2 AdG/SI, 1 T,2 Ve, 39)
contre6oui (LR, 2L,2UDC, 1DC) et 1 abstention (L).

6. 310641 — 365 Théatres et compagnies permanentes — Théatre du Caveau
Proposition: + 100 000 francs

La présidente de lacommission des arts et de la culture explique qu'il semble-
rait que les responsables du Théétre du Caveau n’ont pas demandé a étre audi-
tionnés par la commission parce qu'ils étaient d’ accord avec le changement de
statut proposé par le Conseil administratif.

Mis aux voix, I'’amendement est refusé par 10 non (Alternative, 1 L, 1 UDC)
contre5o0ui (1R,2L,1UDC, 1DC).

7. 310641 — 365 Théatres et compagnies per manentes — Théatre Am Stram
Gram
Proposition:— 87 000 francs

Le Parti socialiste avait proposé cet amendement dans un mouvement
d’humeur, pour rappeler au magistrat que le Conseil municipal souhaitait étre
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associé aux signatures des conventions. Ce soir, le Parti socialiste refusera
I’amendement, compte tenu des explications données.

Mis aux voix, I’amendement est refusé par 9 non (Alternative, 1 DC) contre
5oui (3L, 2UDC) et 1 abstention (R).

8. 310648 — 365 — Festival dela Bétie
Proposition: —150 000 francs

Mis aux voix, I"’amendement est refusé par 8 non (Alternative) contre 5 oui
(3L, 2UDC) et 2 abstentions (1 DC, 1 R).

Commission des sports et de la sécurité

1. 400201 — 365 Association des Portugais de Genéve (football)
Proposition: + 15 000 francs

Le président explique que les équipes de foothall en deuxiéme ligue regoi-
vent une subvention de 15 000 francs, mais sont obligées d’ avoir deux équipes
juniors. Or, I’ Association des Portugais de Genéve n’a qu’ une seule équipe.

M. Bonny trouve anormal que |’ association regoive le méme montant que les
autres équipes.

Mis aux voix, I’amendement est refusépar 9non (3S, 1R, 3L, 1UDC, 1 DC)
contre4 oui (1 T,2Ve, 1UDC) et 2 abstentions (2 AdG/S!).

2. 400201 — 365 Amis montagnards (ski)
Proposition:— 40 000 francs

Mis aux voix, I’amendement est accepté par 12 oui (2Ve, 3S, 1R, 3L,
2UDC, 1 DC) contre2 non (1 AdG/SI, 1 T) et 1 abstention (1 AdG/SI).
3. 400201 — 365 Association genevoise de handball

Proposition:+ 3800 francs

Le président explique qu'il a expressément interrogé M. Hediger au sujet de
cette subvention et que ce dernier arépondu qu’ elle N’ était pas nécessaire.

Mis aux voix, |’amendement est refusé par 11 non (2Ve, 3S, 1R, 3L,
1UDC, 1 DC) contre 1 oui (UDC) et 3 abstentions (2 AdG/SI, 1 T).

4. 400208 — 436 Sades et salles— dédommagements destiers
Proposition:+ 80 000 francs

Mis aux voix, I’amendement est refusé par 8 non (Alternative) contre 2 oui
(UDC) et 5 abstentions (Entente).
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Commission des finances

1. 4007 — Agents de ville et domaine public — Adjoint de direction
Proposition: — 188 302 francs

Il est demandé un poste d’ adjoint de direction et un poste de secrétaire
comptable, en raison de I’augmentation du travail. Or, 120 postes avaient été
votés |I’an dernier, dont 20 postes de cadres, qui ne sont pas encore pourvus.
L"UDC pense alors que les deux postes demandés par |e Conseil administratif
peuvent étre pris parmi ceux qui ne sont pas encore pourvus.

Le représentant radical est d’ avis que les deux postes demandés pourraient
étre pris parmi les 84 postes d’ agents municipaux votés en décembre 2002 par
le Conseil municipal. Il souligne qu’ au bout du compte I’ objectif est de réduire
les infractions et de redéployer les agents municipaux, raison pour lagquelle il
est logique de ne pas voter les deux postes demandés.

Mis aux voix, I’'amendement est refusé par 8 non (Alternative) contre 7 oui
(Entente + UDC).

2. 4007 — 316 Loyers, fermages et redevances d' utilisation
Proposition:— 300 000 francs

Un Vert fait remarquer que le Conseil administratif arajouté 120 000 francs
dans les modifications budgétaires (pages 7/9). Une socialiste répond qu’il
s agit de deux choses distinctes, car les 300000 francs concernent les locaux
des agents municipaux et les 120000 francs concernent la réévaluation des
loyers relatifs aux immeubles occupés par les agents de sécurité municipaux et
les agents municipaux.

Mis aux voix, I'amendement est refusé par 8 non (Alternative) contre 6 oui
(1R, 3L,2UDC) et 1 abstention (DC).

3. 312 Eau, énergie, combustibles (département sports et sécurité)
Proposition:+ 130 000 francs

Le président explique que tout ce qui concerne I’ eau, I’ énergie et les com-
bustibles est en augmentation dans le budget de M. Hediger et que cela
concerne des personnes qui occupent des locaux et paient des chargesalaVill e.
C'est une maniére de répercuter les colts sur ceux qui doivent payer des
chargesalaVillede Genéve.

Mis aux voix, I’amendement est refusé par 8 non (Alternative) contre 7 oui
(Entente + UDC)
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Commission sociale et delajeunesse

1. 5007 — 365 Association Camarada
Proposition: + 19 250 francs

Le président fait remarquer que cet amendement n’a pas été repris par le
Consell administratif.

Il est répondu que, si I’amendement n’a pas été repris par le Conseil admi-
nistratif, ¢’ est parce que cette association arecu 20 000 francs d’ une autre
source.

Mis aux voix, I'amendement est refusé par 9 non (1 AdG/SI, 2Ve, 1R, 3L,
2UDC) contre6 oui (3S, 1AdG/SI, 1DC,1T).

2. 5007 — 365 Université populaire genevoise
Proposition:+ 50 000 francs

M. Bonny observe que le Conseil administratif arepris cet amendement et
propose 55000 francs et non 50000 francs comme la commission sociale et dela
jeunesse.

Mis aux voix, I’amendement est refusé al’ unanimité des 15 votants.

3. 5007 — 365 Au coaurr des Grottes
Proposition: —58 000 francs

Le président explique que si la commission vote en faveur de cet amende-
ment, celaraménera le montant de la subvention a 100 000 francs. Il encourage
les commissaires avoter contre, car «Au coaur des Grottes» fait un trés bon tra-
vail.

Mis aux voix, I’amendement est refusé par 9 non (Alternative + DC) contre
6oui (LR,3L,2UDC).

4. 5007 — 365 Appartenance Genéve

Proposition:+ 55 000 francs

Le président signale que cet amendement a été repris par le Consell adminis-
tratif dans les modifications au budget.

Mis aux voix, I’amendement est refusé al’ unanimité des 15 votants.
5. 5007 — Mondial Contact
Proposition;—10 000 francs

Le président fait remarquer que I’ association Mondial Contact n' existe plus et
met au vote la suppression de la subvention.

Mise aux voix, la suppression est acceptée al’ unanimité des 15 votants.
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Discussion et vote des amendements au projet de budget 2004
Département «Autorités»

Page 16
301 Traitement du personnel — Poste de collaborateur administratif

Un membre de I’UDC observe qu'il a été dit qu'il fallait éviter de dépasser
40% des charges au niveau du personnel. Or, on atteint 60 postes. || note que le
Service des ressources humaines souhaite engager un collaborateur scientifique
pour contréler les macarons des fonctionnaires, alors que cette responsabilité
incombe aux agents municipaux. |l propose la suppression de ce poste.

Proposition; — 103 515 francs.

Une socidiste lui fait remarquer que des explications sont données a
ce sujet ala page 62 du rapport du Conseil administratif al’ appui du projet de
budget, a savoir que le collaborateur administratif sera chargé de gérer le bou-
quet des transports. Elle annonce qu’ elle ne votera pas en faveur de cet amende-
ment.

Le représentant radical annonce qu'il votera en faveur de I’ amendement.

Mis aux voix, I’amendement est refusé par 8 non (Alternative) contre 7 oui
(Entente + UDC).

Poste de secrétaire juridique

L’UDC observe qu’en outre le Conseil administratif souhaite engager un
secrétaire pour lejuriste. Il fait remarquer qu’avant il y avait desjuristes au Secré-
tariat général, puisil y aeu un juriste par département, et maintenant il y a plu-
sieurs juristes par département. |1 trouve cela exagéré et propose la suppression
de ce poste.

Mis aux voix, I"’amendement est refusé par 8 non (Alternative) contre 7 oui
(Entente + UDC).

Page 17

Le président déclare qu’il n’est pas satisfait de I’augmentation de 490000
francs du Fonds chdmage. Il pense qu’il aurait fallu soit garder les 3 millions
votés |’ an dernier, soit venir directement avec les 4,5 millions. Il trouve que cela
sent le bricolage. || annonce qu'il fera un amendement de — 490000 francs au
moment des modifications budgétaires.
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Département des finances et de I'administration générale
Page 25
1004 Comptabilité générale et budget — Poste d' adjoint de direction

Une socialiste dit avoir du mal a comprendre, car il a été expliqué ala com-
mission que le sous-chef devait partir. Elle dit ére contre le principe de créer sans
arrét des postes de chef de service et demande la suppression du poste d adjoint
de direction.

Proposition: — 136 069 francs.

Le Parti du travail se dit opposé ala suppression de ce poste, car le projet 1S
dela SAP auratoujours besoin de nouvelles ressources.

Mis aux voix, I’amendement est accepté par 10 oui (3 S, Entente + UDC)
contre5non (2Ve, 2AdG/SI, 1T).

100180 — 365 Ingtitutions privées
L e représentant radical aimerait que ce poste soit augmenteé.
Proposition: + 200 000 francs.

Mis aux voix, I’'amendement est refusé par 8 non (Alternative) contre 6 oui
(1R,3L,2UDC) et 1 abstention (DC).

Page 32

1100 — 301 Traitements du personnel — Poste de controleur de gestion
L’ UDC demande la suppression de ce poste.
Proposition: — 136 069 francs.

Mise aux voix, la proposition est refusée par 8 non (Alternative) contre 7 oui
(Entente + UDC).

1100 — 301 Traitements du personnel — Poste d’ adjoint administratif
L’ UDC demande également la suppression de ce poste.
Proposition: — 97 210 francs.

Mise aux voix, la proposition est refusée par 8 non (Alternative) contre 7 oui
(Entente + UDC).
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Page 33

110701 — 301 Traitements du personnel — Poste d’ adjoint de direction
L’ UDC demande que ce poste soit supprime.
Proposition: — 136 069 francs.

Mise aux voix, la proposition est refusée par 8 non (Alternative) contre 7 oui
(Entente + UDC).

Pages jaunes— Subventions
Département «Autorités»
Page 117

8001 — 361 TV Léman bleu

Un commissaire Vert observe qu'il n’atoujours pas obtenu les informations
concernant la subvention a TV Léman bleu, a savoir pourquoi cette subvention
N’ est toujours pas diminuée, comme I’ avait annoncé le Conseil administratif.

7001 — 365 Amicale des anciens conseillers municipaux
Les Verts proposent que la subvention soit remise.
Proposition: + 1000 francs.

Mise aux voix, la proposition est acceptée par 7 oui (1 UDC, 1L, 1R, 2 Ve,
1T,1DC)contre3non(2S, 1UDC) et 5 abstentions (2 AdG/SI, 1S, 2L).

Département des finances et de |’ administration générale

Aucun amendement proposé.

Département des affaires culturelles

Aucun amendement proposé.

Département des sports et de la sécurité
Page 129
400201 365 Association des Portugais de Genéve (football)
Un Vert propose une subvention de 10 000 francs al’ association.
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Une socialiste propose une subvention de 5000 francs, pour les raisons évo-
quées par le magistrat.

Mise aux voix, la proposition des Verts est refusée par 12 non (2 AdG/Sl, 3 S,
1R,3L,2UDC, 1DC) contre3oui (2Ve 1T).

Mise aux voix, la proposition des socialistes est acceptée par 11 oui (Alterna-
tive+ 1R, 1UDC, 1 DC) contre 1 non (UDC) et 3 abstentions (L).

Département des affaires sociales, des écoles et de |’ environnement

Page 100
5002 — 461 Cantons

Le président propose — 2 millions de francs. Il explique que ces 2 millions
n’ont jamais été votés par le Grand Conseil et n’ existent pas dans son budget. |1
trouve incorrect que le Conseil administratif en ait tenu compte dans le budget de
laVille, d’ autant plus que celui-ci est juste équilibré.

Proposition: —2 000 000 de francs.

Une socidiste répond a M. Bonny que le magistrat s est expliqué a ce sujet en
disant que les créches avaient rapporté plus d’' argent que prévu et que le départe-
ment avait réussi aretomber sur ses pattes. En outre, elle trouve que le discours
offensif du magistrat, qui demande au Canton de prendre ses responsabilités, est
tout afait défendable. Elle fait donc confiance au magistrat.

Le représentant radical déclare que, pour des raisons de tripatouillage comp-
table, il accepteral’ amendement. Un libéral déclare que lui aussi voteraen faveur
de|I’amendement, car il estime qu’ on ne peut pas se contenter des affirmations du
magistrat. 11 fait remarquer que lasituation est différente d'il y a quelques années,
car laVille disposait d' une plus grande marge de manceuvre. 1l trouve malhonnéte
d'inscrire ces 2 millions au budget.

Mis aux voix, I’amendement est refusé par 8 non (Alternative) contre 7 oui
(Entente + UDC).

Page 135
5004 — 365 Labyrinthe de Trembley

Le président dit ne pas avoir été convaincu par les explications du magistrat
concernant laraison de cette subvention. 1l propose de la supprimer.

Proposition: — 3000 francs.

Mise aux voix, la proposition est acceptée par 130ui (1 T,2Ve 3S, 1R, 3L,
2UDC, 1 DC) &t 2 abstentions (2 AdG/SI).
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Discussion et vote des amendements aux modifications appor tées au proj et
de budget 2004 par le Conseil administratif

Page 1/9 —Tableau N° 3
001050 — 301 Augmentation salaires des chdmeurs

Le président est d’ avis que | augmentation de 429 996 francs tient du brico-
lage, car on ne sait pas sur quoi elle est basée. Il propose de la supprimer.

Mise aux voix, la proposition est refusée par 8 non (Alternative) contre 7 oui
(Entente + UDC).

Subventions

Pagel/2 — Tableau N° 7.2

310660 — 365 Suppression de la subvention au Centre d’ art appliqué
Une commissaire socialiste propose de remettre cette subvention.
Proposition: + 50 000 francs.

Mise aux voix, la proposition est refuséepar 9non (1R, 3L, 2 UDC, 1DC,
2Ve) contre6oui (3S,1T,2AdG/S).

Tableau N° 7.2

3001 — 365 Introduction d’ une nouvelle subvention FASe «La rue est a vous»
Le commissaire radical propose de supprimer la subvention.
Proposition: — 240 000 francs.

Une commissaire socialiste annonce que son groupe s’ abstiendra, car il
trouve la subvention prématurée.

Mise aux voix, la proposition est acceptée par 7 oui (Entente + UDC) contre
5non (2 AdG/SI, 1T, 2 Ve) et 3 abstentions (S).

Le président propose une pause de cing minutes & 22 h. La séance reprend a
22h5.

Un commissaire Vert annonce les augmentations et diminutions des charges
et des revenus du budget.

Charges. —469 069 francs
+ 36 000 francs
Revenus. — 15 000 francs
Total:  + 418069 francs (Conseil municipal)
+ 165 644 francs (Conseil administratif)



SEANCE DU 6 DECEMBRE 2003 (matin) 3177
Budget 2004

Le président calcule que cela porte le montant total des bénéfices 25837 1 3
francs. Il prévient que ces chiffres doivent encore étre vérifiés par le départe-
ment.

Discussion générale et vote final

Le groupe des Verts votera en faveur du budget tel qu’il est sorti de lacom-
mission des finances. Il regrette que la commission des finances n’ait pas regu
d’ explications concernant certaines modifications budgétaires. |l dit étre insatis-
fait de la maniere dont lacommission add travailler, mais continue de penser que
la procédure adoptée par le Conseil municipal est bonne et doit &re maintenue. 11
souligne que le Conseil administratif a maintenu |es prestations auxquelles son
groupe est attaché et il souscrit aux retouches effectuées dans certains départe-
ments. || pense que I’ an prochain les objectifs du département des affaires cultu-
relles apparaitront plus clairement.

Les Verts pensent aussi que ¢’ est laderniére année que la Ville pourra présenter
un budget avec un excédent de revenus, car |les prévisions économiques ne sont pas
trés optimistes. lls estiment qu'il y a quelque chose afaire concernant les groupes 31.

Le commissaire Vert reléve que I’emploi est maintenu. Il fait remarquer que
certains rechignent aengager des apprentis et les jeunes sortis de I’ école obligatoire
qui ont du mal atrouver un emploi. Il reléve également que les prestations sociaes
sont maintenues. 11 pense qu’ elles vont augmenter et que la Ville doit poursuivre
son effort pour éviter qu’ une partie des personnes qui ont travaillé toute leur vie ne
soient exclues. Concernant le Service d’incendie et de secours, il déclare que son
groupe attend beaucoup du travail qui semble se mettre en place entre la Ville et
I"Etat. En ce qui concerne les creches, il trouve que le budget répond a des nécessi-
tés, méme il n’arrivera pas a combler lademande de la popul ation.

Pour ce qui est de laréorganisation de I’administration générale, le groupe des
Verts attend de voir des choses plus concrétes. |1 termine en disant que son groupe
voterale budget et ne présentera pas d’ amendements en séance pléniére.

Une socidiste fait trois remarques sur laforme:

— életrouve inadéquat le rythme de travail imposé aux commissions spéciali-
sées;

— dleremercieles conseillers administratifs de s étre présentés devant lacom-
mission des finances avec leurs collaborateurs;

— elletrouve, concernant les rapports avec le Département cantonal des
finances, que les nouvelles prévisions fiscales tous les mois sont une diffi-
culté supplémentaire.
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Sur lefond:

— ellereléve que les groupes 31 sont en augmentation et qu’il est difficile
d’avoir une vision des nécessités des différents services. Elle pensequ’il y a
launtravail afare;

— édlenote I’augmentation du budget, qui consolide les prestations sociales et
culturelles;

— dlenotel’améioration de laqualité de vie (entretien des espaces verts, entre-
tien et rénovation du patrimoine delaVille).

Elle poursuit en disant que le groupe socialiste trouve que e budget répond
aux programmes sur lesquels I’ Alternative a été élue. Néanmoins, le groupe
socialiste est préoccupé par deux choses:

— comment évolueront les recettes?

— I"augmentation des reports de charges par la Confédération et e Canton. La
commissaire pense que ¢’ est une épée de Damoclés sur latéte dela Ville, car
celle-ci n"apasleloisir dereporter les charges sur d’ autres collectivités.

Elle termine en disant que son groupe voterale budget avec deux réserves
concernant le Centre d' art appliqué et «Larue est avous». Le Parti socialiste sou-
haite des explications a ce sujet et modifiera peut-étre ses votes en fonction des
explications.

Le groupe de |’ Alliance de gauche/SolidaritéS et | ndépendants votera le bud-
get. Il note que les prestations sociales et culturelles ont été maintenues par la
Ville. Il trouve I’ étude du budget insatisfai sante et trés compliguée et pense que le
budget a un cbté liturgique qui ne le satisfait pas. Pour terminer, le commissaire
déclare que son groupe se réserve la possibilité de proposer des amendements en
séance pléniére.

Lareprésentante du Parti du travail regrette que le Conseil municipal n' ait pas
une grande marge de manoauvre par rapport au budget. Elle note qu’ en effet il
peut difficilement modifier les lignes budgétaires et doit presque voter |e budget
tel que proposé par le Consell administratif. Concernant les réductions de person-
nel et les refus de nouveaux postes demandés par le Conseil administratif, elle
déclarey étre opposée.

En ce qui concerne «Larue est avous», elle reconnait qu'il est difficil e
de voter une subvention de 240 000 francs sans explications. Néanmoins, elle
fait remarquer qu'il s agit d’ une manifestation populaire, qui permet aux habi-
tants des quartiers de se retrouver. Pour finir, elle déclare qu’elle votera en
faveur du budget, avec des regrets par rapport aux suppressions de certaines
subventions.
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Le groupe libéral ne votera pas en faveur du budget. Son représentant rappelle
gue son groupe afait savoir ce qu'il en pensait le 2 septembre 2003. I pense qu'il
s agit d’un budget politique. 11 reconnait qu’il y aune certaine cohérence a appli-
quer lesidées pour lesguelles on est élu. Seulement, ces idées ne sont pas celles
de son groupe. Concernant les pages roses, il trouve que le budget est extréme-
ment fragile et ne permet pas de financer |es investissements. 11 observe qu’en
termes de ressources |la marge de manoauvre de la Ville est assez faible et qu'il
suffit de 25% de refus par le Canton pour |a petite enfance pour que le budget soit
négatif. Il espére que d'ici au 6 décembre 2003 le budget ne subira pas d' autres
modifications qui le fragiliseraient davantage.

Concernant lataxe professionnelle, il reléve qu’ elle aaugmenté de 17% d’un
coup de baguette magique. |1 dit en étre perplexe. Faisant référence al’ équilibre du
budget, il fait remarquer que, si les années avenir sont plus difficiles, il faudrafaire
des choix. Il pense qu'il faudra peut-&tre s'interroger sur I’ opportunité d’ engager
80 agents municipaux a des postes qui grévent le budget de laVille pendant de
longues années, alors que ces postes pourraient étre nécessaires ailleurs.

Pour terminer, le commissaire libéral annonce un rapport de minorité.

Le représentant de I’ Union démocratique du centre, faisant référence aLix
modifications budgétaires regues le soir méme, trouve que la commission des
finances ad(i faire un travail de singe, ce qui a sesyeux est inadmissible. Il reléve
lafacilité avec laquelle les postes 30, 31 et 36 ont &€ augmentés.

Concernant les nouvealix postes demandés par le Conseil administratif, il rap-
pelle que le Conseil municipal s est toujours plaint de la redondance des postes de
I’administration. Il pense donc qu’ en acceptant certains postes on encourage cette
redondance. En ce qui concerne les subventions, il dit ne pas étre sir qu'’ elles sont
toujours justifiées. Pour terminer, il déclare que son groupe ne votera pas en
faveur du budget et adhérera au rapport de minorité annoncé par le groupe libéral.

Le représentant radical annonce gque son groupe n’ est pas satisfait du budget
et nele voterapas. Il déclare que son groupe ne peut admettre la mascarade jouée
par le Consell administratif concernant |a taxe professionnelle, qui a été augmen-
tée de maniére subite. Il poursuit en disant qu’il déplore I’ augmentation de
I"insuffisance de financement, car son groupe est attaché a ce que les prestations
puissent étre assurées et payées par la Ville. Il déclare que le Parti radical est
favorable a ce qu’ une quote-part ne dépassant pas 40% soit fixée.

Il regrette que le Conseil administratif n’ attache pas une grande importance
aux discussions avec |" Etat et les communes en ce qui concerne le transfert des
charges. Il termine en disant que le Conseil administratif se fiche de savoir au-
devant de quelles difficultés vala Ville. Aussi, son groupe refusera le budget et
S associera au rapport de minorité annonce par le Parti libéral .
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Le représentant du Parti démocrate-chrétien déclare que le budget 2004 |ui évite
d avoir des états d'ame, ce qui N’ était pas le casles années précédentes. || trouve en
effet que le budget est mauvais et annonce qu'il voteracontre. 1l note que le budget
aunetare rédhibitoire, asavoir qu'il repart en direction du creusement de ladette. 11
dit avoir la désagréable impression que le budget n’ est pas sérieux. Il pense notam-
ment &I’ augmentation subite de la taxe professionnelle, de 15 millions. 1l reléve
que, de plus, on inscrit au budget de |a petite enfance un montant inexistant.

Concernant les postes 30, il fait remarquer que leur augmentation provogue le
creusement de la dette, car les postes votés le sont pour une trentaine d’ années.

I note qu’ en outre les postes 31 augmentent plus vite que le personnel qui va
avec. Il aimerait que les Verts fassent quel que chose de plus concret par rapport a
cela

En conclusion, il déclare qu’il votera contre le budget. Quant a sejoindre au
rapport de minorité, il attendra de savoir ce qu’ en pense son groupe.

Le président remercie la commission pour laqualité de son travail. |1 pense que
les conditions n’ont pas été pires que d habitude et qu’il faudrait peut-étre réfléchir
pour les années avenir. Il déclare qu’il atrouvé agréable de diriger les débats et
remercie les présidents de lacommission des travaux et delacommission des arts et
dela culture, gréce & qui la commission des finances a pu gagner énormément de
temps. |1 rappelle aux rapporteurs qu'ils ont jusgu’ au 10 novembre pour remettre
leurs rapports.

Il gjoute que le fait que chaque commission spécialisée ait préparé le tableau de
ses amendements a également facilité le travail de la commission desfinances. Il en
remercie les présidents de commissions.

Un représentant libéral regrette que les commissions spécialisées se soient
dégagées de leurs responsabilités en laissant ala commission des finances le soin
d'équilibrer les plus et les moins du budget.

Une socialiste répond qu’il n’ appartient pas aux commissions spécialisées de
trouver les compléments et d’ équilibrer le budget. Elle pense que ¢’ est justement le
réle de la commission des finances, celui de la commission spécialisée étant de
défendre les budgets qu’ élle souhaite défendre.

Personne d' autre ne demandant la parole, M. Bonny propose de passer au vote.
Votedesprojetsd’arrété
Arrété|

Mis aux voix, I'article 1 est accepté par 8 oui (Alternative) contre 7 non
(Entente + UDC).
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Mis aux voix, I'article 2 est accepté par 8 oui (Alternative) et 7 abstentions
(Entente + UDC).

Mis aux voix, I'article 3 est accepté par 8 oui (Alternative) contre 7 non
(Entente + UDC).

Misaux voix, I'article 4 est accepté par 8 oui (Alternative) et 7 abstentions
(Entente + UDC).

Mis aux voix, I’article 5 est accepté par 8 oui (Alternative) et 7 abstentions
(Entente + UDC).

Mis aux voix, I'arrété | dans son ensemble est accepté par 8 oui (Alternative)
contre 7 non (Entente + UDC).

Arrééll
Misaux voix, I’ article 1 est accepté par 9 oui (Alternative + 1 DC) et 6 absten-
tions(1R,3L,2UDC).

Mis aux voix, I’ article 2 est accepté par 9 oui (Alternative + 1 DC) et 6 absten-
tions(1R, 3L, 2UDC).

Misaux voix, I’ article 3 est accepté par 9 oui (Alternative + 1 DC) et 6 absten-
tions(1R,3L,2UDC).

Mis aux voix, I'arrété 11 dans son ensemble est accepté par 9 oui (Alternative
+1DC) et 6 abstentions (1 R, 3L, 2UDC).

Arrétélll
Mis aux voix, I'article 1 est accepté par 8 oui (Alternative) contre 7 non
(Entente + UDC).

Mis aux voix, I'article 2 est accepté par 8 oui (Alternative) et 7 abstentions
(Entente + UDC).

Mis aux voix, I’article 3 est accepté par 8 oui (Alternative) et 7 abstentions
(Entente + UDC).

Mis aux voix, I’arrété 11 dans son ensemble est accepté par 8 oui (Alterna-
tive) contre 7 non (Entente + UDC).

Le projet de budget 2004 ainsi amendé est donc accepté par la commission
desfinances par 8 oui (Alternative) contre 7 non (Entente + UDC).
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PROJETS D'ARRETES

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu les articles 30, lettres a), b), ¢) et g), 74, alinéa &, et 77 de la loi sur l'administration des communes du 13 avril 1984,
sur proposition du Conseil administratif,
améte :

Arrdté 1. - Budget administratif et mode de financement

Atticle premier. - Budget de fonctionnement

L

Fr.
Les charges du budget de fonctionnement de la Ville de Genéve sont arrétées a ........ e 1'020°292°298 francs
sous déduction des imputations intemes de... 73'686'266 francs
soit un total des charges nettes de 946'607'033 francs

.. 1'020'876'011 francs
73'685'266 francs
947'190'746 francs

et les revenus a
sous déduction des imputations intemes de .
soit un total des revenus nets de

excédent de revenus présumé s'éléve & 583713  francs.

Article 2. - Budgef des investissements

)

Le budget des investissements se présente de la maniére suivante :

Fr.
patrimoine administratif
dépenses ..... 80'000°'000
recettes ....... 0
investissements nets ... 80000000
patrimoine financier
dépenses .. 20'000'000
receftes ... 0
investissements nets ... 20'000'000
total
dépenses .. .. 100'0007000
recettes ... . 0
investissements nets ... 100'000'000

Le budget des investissements est approuvé a litre de plan de trésorerie pour la part des crédits résultant

d'aétés particuliers votés et sous réserve de ceux qui doivent I'étre.

Article 3.- Mode de financement

b)

Les investissements nets sont autofinancés comme suit :

Fr. Fr.
patrimoine administratif
INVESHSSEMENS MELS ....o.veeiievivireii et s s st sa e 80'000'000

amortissements ordinaires . 58'418'956
amortissements complémentaires ...

excédent de revenus de fonctionnement + 583713
autofinancement ... 59'002'669
Insuffisance de financemel 20'997'331
patrimoine financier

investissements nets ... 20'000'000
amortissements (autofina 1'869'029
Insuffisance de financement 18'130971




c) total
investissements nets .
amortissements ordinaires 85
amortissements complémentaires ...
excédent de revenus de fonctionnement + 583713
autofinancement
Insuffisance de financement

100'000'000

60'871'698
39'128'302

Article 4. - Compte de vanation de la fortune

L'augmentation présumée de la fortune de la Ville de Genéve s'¢léve a 583713  francs
correspondant a I excédent de revenus du budget de fonctionnement.

Article 5. - Dérogation

Ce budget comporte une dérogation au principe de spécialité temporelie pour les crédits budgétaires
relatifs aux dépenses d'acquisitions de collections.

Arrété 2. - Centimes additionnels

Atticle premier

Le nombre de centimes additionnels & appliquer en supplément des impbts cantonaux de l'exercice
2004, en conformité de la loi générale sur les contributions publiques, du 9 novembre 1887, article 291
et suivants, est fixé a 45,5.
Atticle 2

Le nombre de centimes additionnels & appliquer en supplément a Iimp6t sur les chiens d0 en 2004
par les personnes domiciliées ou séjournant plus de 3 mois dans la commune, en conformité des
art. 201 et 293, lettre C, de la loi générale sur les contributions publiques, du 9 novembre 1887, est fixé
4100.
Article 3

Le Conseil administratif est chargé de s'adresser au Conseil d'Etat pour le prier de prendre un arrété
approuvant, en ce qui concerne la Ville de Genéve, le nombre de 45,5 centimes additionnels a appliquer en
supplément des impéts cantonaux et de 100 centimes additionnels & appliquer en supplément de I'imp6t
sur les chiens pour I'exercice 2004.

Arrété 3. - Emprunts

Article premier

Pour assurer I'exécution du budget administratif de la Ville de Genéve, le Conseil administratif peut émettre
en 2004 des emprunts publics ou d'autres emprunts & long terme, & concurrence du montant prévu par l'arrété 1,

article 3, arrondi & 39'000'000 francs.

Atticle 2

Le Conseil administratif est ~ également autorisé a faire usage des nouveaux instruments financiers
dans un but de protection et de réduction des colts des emprunts.

Atticle 3

Le Conseil administratif peut également renouveler sans autre, en 2004, les divers emprunts qui viendront
4 échéance et procéder a tout remboursement anticipé si les conditions d'émission lui sont favorables.
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AUTORITES

Le Conseil administratif s’emploiera & renforcer l'identité du secrétariat général et son
role, notamment dans la préparation des dossiers, la mise en ceuvre des décisions et le
suivi des affaires. :

L'administration centrale engagera la révision des principaux outils servant de référence
pour l'organisation et ls fonctionnement de 'administration municipale (not. DGA), tout en
veillant A la simplification -des procédures. Ce service réorganisera par ailleurs. le
traitement des affaires juridiques du Conseil, par la mise en place d'un véritable service
juridique. .

Le service des ressources humaines proposera l'évolution du concept de gestion des
ressources humaines. |l développera notamment [accueil, [lintégration et le
perfectionnement professionnel du personnel, de méme que la mobilité interme, en
veillant tout particuliérement a l'adéquation eritre les besoins de 'administration et la mise
en valeur des compétences et aptitudes professionnelles.

Le service des relations extérieures sera appelé a renforcer la présence de la Ville auprés
des partenaires de la Gendve internationale. La coordinalion des actions de la
municipalité en matiére de relations extérieures sera facliiitée par la mise en place d'une
base de données, en cours d'élaboration.

Les locaux actuels du secrétariat général ne suffisant plus, compte tenu de
faugmentation des taches et, partant, des effectifs, de nouvelles surfaces devront étre
mises A disposition, les recherches se concentrant sur une solution de regroupement qui
permettra de développer de nouvelles synergies entre les trois services concemeés.

6 mai 2003
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DEPARTEMENT DES FINANCES ET DE
L'ADMINISTRATION GENERALE

Les principaux objectifs que le Département des finances et de I'administration générale
entend suivre pour l'exercice 2004 sont dans la continuité des options prises depuis le
début de la législature.

Dans le cadre de la stratégie financiére, trois lignes directrices sont rigoureusement
suivies par la Direction du département :

1. veiller au respect d'un équilibre budgétaire (conformité a la LAC),

2. poursuivie un désendettement raisonnable de la Ville; & savoir 25 millions par
année.

3. conserver la charge de la dette & hauteur de 80 millions maximum et le taux
moyen des emprunts a 4,5 % (tous frais compris).

Le 22*™ Programme Financier Quadriennal (PFQ) 2004-2007 sera déposé dans
I'automne 2003; par contre, le 22*™ Budget Financier Quadriennal (BFQ) 2004-2007 sera
joint au présent projet de budget.

En ce qui conceme les investissements, I'enveloppe financiére quadriennale ne devrait
pas dépasser au maximum 620 miilions , soit 155 millions pour I'année 2004.

Quant a la gestion de la dette, la Direction du Département municipal des finances suit en
permanence |'évolution des marchés financiers en vue d'utiliser les nouveaux instruments
financiers, cela afin de minimiser le coQt de la dette & moyen et long terme. A cet effet, il
est impératif que la notation Standard & Poors AA- soit maintenue, voire améliorée.

S'agissant du nouveau systéme d'information financier, I'objectif sera une mise en ceuvre
harmonieuse de celui-ci dés le 1% janvier 2004 en donnant le maximum d'appui aux
Services de I'administration municipale.

Au niveau des charges de fonctionnement, le Conseil administratif a décidé de les
maintenir dans la mesure du possible au niveau de celles du budget 2003.

Par ailleurs, la Direction du Département tentera & nouveau, en collaboration avec
I'Association des communes genevoises, d'obtenir une meilleure visibilité de la fiscalité
communale. )

En fonction des résultats favorables constatés au niveau des services rattachés & ta-
Division de ['administration générale, la mise en place d'un nouveau systéme
d'appréciation des collaborateurs sera étendue & d'autres services du Département.
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La Direction du Département entend, & I'avenir, exploiter les informations découlant du
déploiement du contrdle de gestion.

S'agissant des services opérationnels, la Gérance immobiliére municipale se prépare
activement au renouvellement de a certification "ISO 9001 : 2000" qui devra intervenir au
début février 2004.

La mise en place des budgets d'exploitation par immeuble figure également comme
objectif, de mé&me que la poursuite du travail de proximité avec ses locataires et
notamment 'analyse de ceux qui ne bénéficient plus d'une aide personnalisée.

La Gérance immobiliére municipale se fixe également comme objectif la mise en
application des recommandations préconisées par PricewatherhouseCoopers SA dans le
cadre de son audit dans la mesure ou celles-ci soient réalisables et souhaitées par les
autorités.

La taxe professionnelle vise toujours le maintien de son niveau de production actuel,
celui-ci pouvant difficilement &tre amélioré. Le Service met tout en ceuvre afin d'optimiser
les taxations en intensifiant les enquétes.

Le Service de la comptabilité générale et du budget, en plus de ses activités
traditionnelles, notamment la mise a disposition des informations financiéres dans les
délais impartis, consacrera toute son énergie pour la mise en ceuvre du nouveau systéme
d'information financiére (ERP).

Au niveau des primes d'assurances, il faut malheureusement se rendre a I'évidence que
nous avons atteint des taux planchers et eu égard a la conjoncture mondiale. (terrorisme,
criminalité, etc...). it sera tout mis en csuvre afin de négocier ies meilleures conditions
pour la Ville de Genéve.

Conformément au périmétre fonctionnel défini pour le nouveau systéme d'information
financier, une comptabilité de gestion touchant 'ensemble des services municipaux sera
mise en osuvre. L'unité de contrdle de gestion aura a charge la configuration et la
cohérence de cette comptabilité de gestion intégrée dans les services.

Pour répondre & l'évolution des besoins des Autorités municipales et des services
utitisateurs, la DSI fera évoluer les systémes d'information et de communication. Un effort
particulier sera porté en matiére d'intégration des systémes et de mise a disposition
d'outils de reporting, en prolongement au déploiement du nouveau systéme d'information
financier. £n outre, les dispositifs de sécurité vont étre adaptées pour prendre en compte
de nouvelles contraintes.

Poursuivant les actions entreprises en matiére de développement durable (Agenda 21), le
Service des achats — au sein de I'unité de gestion COGEVE — collaborera activement a
la veille technique et au choix des solutions, en rapport avec la problématique
d'ergonomie, de sécurité, d'adéquation a la Déclaration de Florence, ainsi que le respect
de toutes les dispositions légales en matidre de véhicules.
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DEPARTEMENT DE L'AMENAGEMENT, DES
CONSTRUCTIONS ET DE LA VOIRIE

OBJECTIFS

Logement

Le programme de rénovation du patrimoine immobilier sera poursuivi, notamment par la
réalisation des travaux dont les crédits ont &té votés par le Conseil municipal.

Parallélement, I'effort sera maintenu pour assurer un meilleur entretien du patrimoine béti,
dans le cadre de Ja mise en place d'une planification — depuis longtemps attendue — des
différentes interventions sur les batiments.

Comme déja annoncé, cet objectif implique une réorganisation de la division de
raménagement et des constructions. Il est notamment décidé de créer une cellule
logistique qui récoltera et coordonnera les informations qui seront ainsi 4 disposition de
'ensemble des services. Pour mener a bien ce travail, ies compétences d'un
administrateur informatique seront nécessaires.

C’est dire que ce programme accéléré de rénovation / restauration d'immeubles, venant
s'ajouter aux projets de constructions, notamment d’équipements publics, mettra a rude
épreuve le service d’architecture pour lequel un poste supplémentaire est sollicité.

Dans ce programme est notamment prévu Faménagement de la parcelle du Foyer a
Sécheron, comprenant ia construction d'une centaine de logements, d'un EMS
(établissement médico-social) et d'équipements publics.

Agenda 21.

L'ensemble des projets du département sera traité conformément aux principes du
développement durable, en s’appuyant sur des choix énergétiques optimisés et par
I'utilisation de matériaux adaptés. Des opérations de récupération d'eau de pluie se
poursuivront et des efforts seront conduits pour développer l'installation de capteurs
photovoltaiques sur les toitures. Une attention toute particuliére sera portée en vue de
poursuivre une politique énergétique rigoureuse de maltrise des consommations (eau,
gaz, électricité, mazout).

Acquisitions fonciéres

Le Conseil administratif continuera a développer une politique active en matiére
d'acquisitions fonciéres ce qui permettra 2 la Ville de Genéve, non seulement de mieux
affirmer ses volontés dans le domaine de Purbanisme, mais également d'offrir a la
population de nouveaux logements soclaux, que ces réalisations soient effectuées
directement par la Ville ou moyennant I'octroi de droits de superficie & des coopératives
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d’habitation ou & des fondation de droit public. Un plan d’action sera proposé, issu d'hne
collaboration des services d'urbanisme et des opérations fonciéres.

Aménagement d’espaces publics .

Tout en assurant le développement de nouveaux aménagements, fa priorité sera portée
sur la réalisation des nombreux projets votés par ie Conseil municipal. Plusieurs places et
rues seront ainsi valorisées tout en intégrant les mesures liées a la modération de la
circulation. Les efforte engagés pour la création de nouvelles zones de rencontre se
poursuivront en 2004, .

Eclairage public
Des réflexions et des expériences liées & I'éclairage public et & la mise en lumiére de

- bétiments et d'espaces publics représentatifs de notre ville seront menées.
Mobillier urbain
La politique d'embellissement de la Ville sera complétée par la réalisation d'un mobilier
urbain contemporain, en harmonie avec les sites concemés.
Genéve, ville propre
Chaque année des efforts supplémentaires sont engagés pour assurer la propreté de nos
rues, tant en infrastructures (installations de nouvelles corbeilles & déchets, de nouvelle
caninettes), en nombre d'intervenants qu'en campagne de sensibilisation. Ces
démarches seront bien entendu poursuivies, étant précisé qu'une meilloure coordination
avec les agents de sécurité municipaux est nécessaire.
Trl des déchets
Genéve rattrape petit a petit son retard dans ce domaine mals il sera nécessaire de

relancer des actions fortes, en particulier en matidre de compost (a 'égard des habitants,)
etde PET (& I'égard des commergants), pour atteindre les résuitats escomptés.
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DEPARTEMENT DES AFFA.RES CULTURELLES

Pour I'élaboration du projet de budget 2004, le magistrat en charge du département des
affaires culturelles s'en est tenu aux directives générales du Conseil administratif, telles
que communiquées aux chefs de service. )

Il appartiendra au Conseil administratif et plus particuliérement au nouveau titulaire du
département des affaires culturelles, de définir les objectifs politiques qui orienteront le
projet de budget 2004.

DEPARTEMENT DES SPORTS ET DE LA
SECURITE

Le Département est confronté a une situation nouvelle liée a I'extension des activités des
divers services, découlant tant de la modification de la législation que d'accords passés
avec ['Etat.

Service d’'Assistance et de Protection de la Population

Plus que jamais la Service d'Assistance et de Protection de !a Population doit &tre prét &
intervenir dans des cas d'urgence. Cela signifie qu'il doit dispenser une formation
adaptée, notamment en incluant les participants dans des situations concrétes :
déplacement de personnes Agées ou handicapées, remise en état de sites aprés
sinistres, préparation de repas pour un grand nombre de personnes, gestion des
situations spécifiques lors de I'arrivée de réfugiés, I'hébergement des sans abris, etc..

Service d'Incendle et de Secours

Le Service d'Incendie et de Secours doit assumer une partie des transports sanitaires. Il
convient dés lors d’assurer aux ambulanciers qualifiés une formation de pompiers.

D’autre part pour faire face 4 Faugmentation des Sinistres et au développement
technique, il doit prendre des mesures dont notamment : *

I'avancement des dates de I'école de formation pour éviter un déficit d'effectif
durant plusieurs mois

Pengagement de personnel ambulancier qualifié pour &tre en mesure de faire face
4 un nombre croissant de transports sanitaires
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mise en place des mesures permettant de respecter la décision de 'ACG, prise
aprés lecture du rapport du groupe de travail, dans le cadre d'octroi de nouvelies
missions aux pompiers volontaires.

Service des Agents de Ville et du Domaine Public

Le Service des Agents de Ville et du Domaine Public doit mettre en place des structures
permettant I'intégration harmonieuse des 84 personnes nouvelles chargées
principalement de la gestion des zones bleues. Cette activité implique inévitablement un
nombre de contestations important et, par I, une activité administrative non négligeable. -

Service des Sports

Le Service des Sports doit continuer & diversifier les activités proposées aux jeunes et
aux ainés mais aussi apporter une aide substantiefle au développement des mouvements
juniors des clubs. D'autre part, des travaux importants devraient étre entrepris pour le
maintien d’installations sportives performantes. |l s'agit notamment de travaux a la
patinoire des Vernets, de la construction de la salle de gymnastique, de linstallation de
fonds mobiles, de la réfection de terrains de football.

DEPARTEMENT DES AFFAIRES SOCIALES, DES
ECOLES ET DE L’ENVIRONNEMENT

OPTIONS BUDGETAIRES 2004

L'élaboration du projet de budget 2004 pour le département 5 s'articule
autour de quatre axes, soit :

A) Blocage de la plupart des rubriques budgétaires conformément aux
dispositions prises par le Conseil administratif.

B) Adaptation des rubriques budgétaires et des postes pour les secteurs
qui répondent a des obligations légales (état civil, GIAP, accords
salariaux pour la petite enfance et ies maisons de quatrtier, etc.).
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c) Augmentation par rapport 4 2003 pour les domaines ou les volontés
politiques ont été clairement exprimées par plusieurs partis (nouvelles
places dans les créches, deuxidme Square Hugo, deuxidme Espace
Zell, actions communautaires dans les quartiers, propreté dans les
préaux scolaires et dans les parcs, etc.).
D) Mises a niveau budgétaires ou en effectifs dans les secteurs ol des
insuffisances sont déja visibles aprés ce premier trimestre de l'exercice
2003 (sécurité des places de jeux, concierge Villa Moynier, etc.).
APERCU

Volontés politiques Fr.

Nouvelles places de créches plus 4'500'000.00

Nouvelle subvention Etat selon projet de loi plus 4'500°000.00

Centralisation demande places PE (BIPE) phs

Gestion et ouverture ludothéques plus 300'000.00

Propreté, préaux, parcs et réparation vandalisme phus 160'000.00

Entretien parcs plus

Ouverture d'un deuxiéme Square Hugo et d'un phus

deuxiéme Espace Emma Louise Zell

Prévention “"rues” pha

Actions communautaires, information de quartier phs 180'000.00

Lolsirs alnés plus -50'000.00

Subventions nominatives voir liste annexée plus 448°700.00

Obligations légales

Mécanismes salariaux Petite enfance ps 2'200'000.00

Etat civil, pidces d'identitéet augmentation des pus

actes d'état civil

Hygiéne dans les écoles pus 240'000.00

Subvention GIAP plus 800'000.00

Piéces d'identité charges pris 1'600'000.00

Pigces d'identité recettes plus 2'200°000.00

Compte tenu des postes, boni = 100°000

Prestations municipales nouveaux barémes plus 850'000.00

Extension des CASS, locaux plus 250000.00

Accords salariaux Centres de loisirs, pus 290'000.00

équipements
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Mises & niveau

Congcierge Villa Moynier

Ecoles (jeux, sécurité, administration)
Compteurs appartements concierges
Réceptionniste téléphoniste DPE
Compensation transfert Pompes Funébres
Contentieux restaurants scolaires
Vétement travail SEVE

Résumé

Postes
Augmentation nette du budget en francs

FETEETE

R

POSTES

Récapitulation

Postes Direction
DPE,
Ecoles
SEVE

Etat Civil

Pompes Funébres

Social

Délégation & la Jeunesse

40'000.00

§'408°700.00

50'000.00
30'000.00

1.00

3.60

2.00

7.00

3.00

1.00

2.00

27.50
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Poste

Fonctionnement

DIRECTION

un concierge Villa Moynier

moins un a la GIM

Néant

DELEGATION A LA PETITE ENFANCE

Poste

Subventions

plus
plus
plus

moins

Recettos

une réceptionniste

35 deux postes et demi callaborateurs

d'accueil BIPE

pus 6,5 mios

2,2 mios mécanismes salariaux

4,0 mios nouvelles places (exploitation)
800'000.00 sectorisation (nouveaux postes)
800'000.00 indexation des pensions

400'000.00 reprise places Bon Secours

4,5 mios

Ce montant correspond a la subvention qul serait
dévolue & la Ville de Gendve pour le cas ol la loi
cantonale petite enfance seralt votée.

. En effet, un projet de loi est actuellement déposé au

Consell d'Etat et prévolt a [I'article 12 une
subvention d'exploitation aux communes calculée
sur la base d'une Indemnisation fofaitaire par place
offerte dans les institutions de la petite enfance.
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ECOLES ET INSTITUTIONS POUR L'ENFANCE

Postes 2 un gérant de locaux
' un technicien jeux-sécurité

Budget de fonctionnement

plus 50000.00 nettoyages places de jeux dans les préaux
plus 40'000.00 compteurs dans les appartements des

' conclerges
plus  190°000.00 Suppression dans les écoles des

linges au profit de distributeurs papier
(oblgation lagale), a acheter, plus
papier

plus 50'000.00 pose des distributeurs (compensé par
" économie de nettoyage de linges de
35000.-)

plus  50'000.00 gestion contentieux des restaurants
scolaires

plus 70'000.00 mise en passe sécurisée pour deux
groupes scolaires (expérience pliote
clés intelligentes)

Subventions

plus  800'000.00 GIAP (selon convention de I'Etat)

plus  300'000.00 Augmentation des besoins et ouverture

des ludothéques et
professionnalisation, création de deux
sites pilotes.

Remarques sur les salaires

Suppression progressive des Indemnités au profit d'un
systéme salarial basé sur les taux d'activité réels (plus
500% en 2004 solt plus Fr. 217°000.- sur Ia rubrique des
salaires réguliers, sans modification du nombre de postes).
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SERVICE DES ESPACES VERTS ET DE
L'ENVIRONNEMENT
. 7 cing
Postes h teurs
un dessinateur
un technicien
Budget de fonctionnement
plus 30°000.00 changement des vestes d'hiver
plus §0'000.00 Genéve propre
plus 60'000.00 remplacement mobilier urbain - vandalisme
Subventions
néant
ETAT CIVIL
Postes 3 un collaborateur piéces d'identité
deux collaborateurs Etat civil

soit 6 postes affectés pour les
passaeports en 2004

Budget de fonctionnement

plus 1'600'000 de charges

plus 2.2 mios de recettes

{Boni d'environ 100°'000.- aprés les charges salariales)
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l_’ostov

POMPES FUNEBRES

1 concierge au centre funéraire

Budget de fonctionnement

moins

moins

(remplacement d'un transfert)
640°000.00 diminution de
charges
§50'000.00 diminution de
recettes

La reprise depuis le 1er mai 2002 des transferts de corps, des mises

en bldre ainsi que I'acquisition des enveloppes pour les cercuells
d'Incinération par Ya Ville de Gendve a généré une diminution des
charges et une diminution des recettes.

De plus, dans ces diminutions, il y a lieu de tenir compte que les
cercuells d'incinération ains| que la location des enveloppes pour ces
cercueils sont facturés par la Maison R. Fragnidre directement a la
société de crémation "LA FLAMME". Par allleurs, dés le 1% Janvier
2003, la société de crémation "LA FLAMME” commande ses cerceulls
auprés d’une autre entreprise.
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SERVICE SOCIAL
Postes 8 six postes, ouverture d'un deuxiéme Square

Hugo, extension heures d'ouverture, accueil et
accompagnement renforcé (au total 10 postes)

deux postes extension “Nouvelles
tachnologies” et deuxiéme Espace Louise
Emma Zell

Budget de fonctionnement
plus  180'000.00 projet communautaire et information de quaitier

plus 50'000.00 développement des voyages alnés en Sulsse

pius  250'000.00 extensions des CASS
Subvention ’

Prestations municipales
plus  850'000.00 selon estimation avec nouveau baréme
des prestations municipales et
restaurants scolaires
DELEGATION A LA JEUNESSE
Postes 2 un travailieur social *Hors murs”;
basé rue de Lyon
un travailleur social "Hors murs”,
basé aTivoll
Budget de fonctionnement
plus 40'000.00 renouvellement
d'équipements dans
les Maisons de
Quartier
Subvention
plus  250'000.00 accords salariaux de
PEtat pour le personnel
des Centres de loisirs
(Fr. 200'000.-) et
ouverture de nouvelies
structures
{Montbriliant)

6 mai 2003



L)

Ville de
Genéve
DETAIL DES SUBVENTIONS

Institution Budget 2003 | PB 2004 Ecart
Direction - - -
Nouvelle demande : _
Media Action International CHF 0.-] CHF 10000.-} + CHF 10'000.-
Ecoles
Augmentation :
Vacances nouvelles CHF 21'200.-[ CHF 35'000.- + CHF 13'800.-
Délégation a la Petite enfance
Nouvelle demande :
Clair Bois CHF ‘ 0.-| CHF 100'000.-| + CHF 100'000.-
Social
Augmentations :
1) Au cosur des Grottes CHF 21'200.-] CHF 100°000.- + CHF 78'800.-
2) Office protestant de consultations CHF 24'300.-| CHF 35%00.- + CHF 10'700.-
conjugales et familiales
3) Carrefour - Prison CHF 18'900.- CHF 25'000.-] + CHF €'100.-
4) Couple et familie CHF 25'700.-| CHF 35'000.-] + CHF 9'300.-
Nouvelles demandes :
1) LAVI - Centre de consultation pour CHF 0.-] CHF 20'000.-| + CHF 20000.-
victimes d'infractions
2) Danse - habile CHF 0.-| CHF 35000.-| + CHF 35000.-
3) Aspasie - Développement projet aux CHF 0.-] CHF 50'000.-] + CHF 50'000.-
hommes prostitués
4) EPER - Permanences pour Migrantes CHF 0.-] CHF 25'000.-| + CHF 25000.-
5) Foyers de jour {pour infrastructure) CHF 0.-| CHF 50'000.-| + CHF 6§0'000.-
Délégation Jeunegsse
Augmentations :
1) Diverses Associations contre le racisme CHF 10'000.-] CHF 50°000.- + CHF-40'000.-

6 mai 2003
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Rapport de la commission des finances chargée d’examiner les
objectifs du Conseil administratif pour le projet de budget 2004
concernant le département des «Autorités».

Rapporteure: M™ Hééne Ecuyer.

Lacommission des finances s est réunie le 27 ao(t 2003 sous la présidence de
M. Didier Bonny. Les notes de séances ont été prises par M™ Arlette Mbarga que
je remercie pour son excellent travail.

Séancedu 27 ao(t 2003

Audition de M. Christian Ferrazino, maire, chargé du département de|I’aména -
gement, des constructions et de la voirie, accompagné de M. Jean Erhardt, secré -
taire général du Conseil administratif

M. Christian Ferrazino expose les objectifs budgétaires du Conseil adminis-
tratif pour I’ année 2004 concernant les autorités, se référant au document «Projet
de budget 2004, objectifs du Conseil administratif».

Son premier objectif est de renforcer I’identité du Secrétariat général et son
réle en vue d’ une meilleure préparation des séances, |e secrétaire général étant le
bras droit du Conseil administratif. Le deuxiéme est que |I’administration centrale
assure le fonctionnement de I’ administration en vue de simplifier les procédures.
Les outils de référence servant al’ organisation et au fonctionnement seront revus.
Le Conseil administratif a pensé nécessaire, vu la multiplication et la complexité
des questions juridiques, de disposer d’ un service juridique de qualité, capable de
le renseigner en cas de probléme.

Letroisiéme objectif est larestructuration du Service des ressources humaines.
L’ accueil, I'intégration, le perfectionnement professionnel et la mobilité interne
seront dével oppés au sein du service. Cette mobilité interne permettra de trouver
des solutions satisfaisantes alafois pour I’employeur, 1aVille de Genéve, et les
employés. Concernant le quatriéme objectif, le magistrat explique que le Service
des relations extérieures assurera les contacts avec les partenaires de la Geneve
international e et toutes les villes avec lesquelles |a Ville de Genéve est en contact.
Lamise en place d’ une base de données permettra de coordonner ces activités.

M. Erhardt précise que des mesures plus concrétes se trouveront dans le
«Rapport du Conseil administratif al’ appui du projet de budget 2004».
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La présentation terminée, le magistrat et |e secrétaire général répondent aux
différentes questions des commissaires.

La commission trouve que le chapitre «Autorités» du document est plutdt
court.

M. Christian Ferrazino, maire, réplique que les objectifs se retrouvent
également dans le «Discours de | égid ature 2003-2007.

Concernant d’ éventuelles difficultés causées par e tournus a la présidence
du Conseil administratif, M. Ferrazino signale que le Conseil administratif lui-
méme arelevé ce probléme. En effet, il N’ est pas normal que, du cété delaVille
de Genéve, I'interlocuteur change chaque année, ne serait-ce qu’'al’ égard du
personnel. Pour y remédier, M. Manuel Tornare a été désigné comme
interlocuteur privilégié pour M. Olivier Veyrat, chef du Service des ressources
humaines, et pour le personnel. 1l est chargé de veiller ala bonne application
des décisions.

Le Conseil administratif est conscient de ses problémes de communication,
et mémesi celle-ci ne parait pas dans ses objectifs, elle n’a pas été oubliée. Des
idées ont été émises, mais aucune solution n’a été trouvée. Un nouveau
responsable a été nommeé en la personne de M. Philippe d’ Espine. Une base de
données permettant de faire une synthese et un suivi au niveau de la
communication entre les départements serait utile aux magistrats, et surtout au
maire, qui change chagque année. Pour I’ Agenda 21, ¢’ est M. Christian Ferrazino
qui a été désigné pour cette |égislature.

Sur la question du manque de locaux pour I’ administration, |a proposition
PR-295 y répond en partie. L’ achat du batiment administratif au 25 de larue du
Stand permettra de loger différents services, notamment laDSl, et de libérer des
locaux loués a des privés.

Des précisions sont demandées sur e service juridique. Une personne sera
engagée et travaillera avec |’ actuel secrétaire juriste.

D’ autres questions, hotamment sur les relations Ville-Etat, sont posées.
Le magistrat répond que ces relations s'améliorent et que la Ville va repren-
dre contact avec I’ Etat; de son c6té, M. Ferrazino rencontre réguliérement
M. Moutinot.

Le président de la commission des finances remarque que ce document
aurait pu étre présenté plus tot, dés fin mars, au Conseil municipal . Il insiste sur
lefait que la procédure budgétaire n' a pas été respectée.

Le magistrat répond que cette année, compte tenu de lafin de |égislature, il
était difficile de disposer fin mars des objectifs d’ un gouvernement qui n’ avait
pas encore été élu.



3212 SEANCE DU 6 DECEMBRE 2003 (matin)
Budget 2004

Discussion

Lacommunication al’intérieur des départements, entre les départements et &
I’ extérieur manque de clarté et d’ harmonisation. Cette remarque, faite par le com-
missaire radical, est approuvée par lacommission. Il y aun manque d’ objectifs
dans ce domaine, malgré les différentes motions des conseillers municipaux
alant dans ce sens et étudiées ala commission de I’ informatique et de la commu-
nication.

Un commissaire socialiste trouve regrettable qu’ au niveau de la communica-
tion chacun pense département et n’a pas de vision Ville de Genéve.

Pour une autre socialiste, le document est trop général; il ressemble aun dis-
cours de législature. Elle aimerait avoir un texte permettant de comprendre les
options budgétaires du département concernant des demandes de postes pour
remplir les objectifs.

La commission ne peut que prendre acte du document «Projet de budget
2004, objectifs du Conseil administratif».
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Priorité au sport pour tous

Le sport n'est pas oublié, en particulier le sport populaire qui rencontre un grand
succes. Nous devons continuer & I'encourager, tant par le maintien de notre politique
de subventionnement, I'organisation de cours et de séjours sportifs, que par le
développement des installations permettant la pratique du sport de rue, une maniére
de redonner vie aux quartiers de a ville et de favoriser la cohabitation de groupes
sociaux différents.

Une ville agréable a vivre

Nous devons poursuivre notre action pour améliorer la sécurité des déplacements,
plus particuliarement celle des piétons et des cyclistes, et diminuer les nuisances
provoquées par le trafic & l'intérieur de nos quartiers. L'espace public doit ainsi étre
aménagé en tenant compte de I'ensemble de ses utilisateurs, en particulier des plus
vulnérables. En ce sens le développement de zones de rencontres doit 8tre
encouragé. Un effort doit étre entrepris pour développer en milieu urbain les
ameénagements conviviaux, les espaces de verdure et décors végétaux. Les
nouveaux bacs d'orangerie que nous souhaitons installer & I'intérieur de nos
quartiers reflétent cette volonté d'apporter plus de végétal dans la ville, tout en
permettant de mieux sécuriser les zones a priorité piétonne. La propreté des rues et
la collaboration avec les habitants et les commergants & ce sujet doivent constituer
une préoccupation constante. Nous poursuivrons ia mise en place du plan piétons,
linstauration de zones 30 km/h, tout en développant des « rues sont a vous », dans
plusieurs quartiers de la ville, selon le modéle réalisé, de maniére exemplaire, dans
le quartier des Paquis. A cette fin, le Conseil va créer une délégation aux fétes et
quartiers. Nous souhaitons également poursuivre 'embellissement des parcs de la
ville, améliorant leur éclairage et mettant en ceuvre des actions favorisant la
convivialité.

Une politique culturelie dynamique et diversifiée

Nous souhaitons maintenir notre soutien aux institutions existantes tout en
favorisant, de maniére plus ciblée, la création « off ». Paraliélement le Conseil
administratif s'engagera résolument en faveur de la rénovation de la maison de
toutes les musiques, 'Alhambra, de I'agrandissement des locaux de 'AMR et, avec
le canton et 'Association des Communes genevoises, en faveur de Ia création d'une
nouvelle Comédie, d'un nouveau musée des cultures, d’'une maison de la danse et
du développement de F'actuel batiment d'art contemporain. |l faudra toutefois s'unir
pour trouver des emplacements adéquats et bien situés pour réaliser ces projets.

Promotion de I'égalité

L'élection de 5 hommes au Censeil administratif ne nous fara pas oublier la question
importante de I'égalité entre hommes et femmes et 'amélioration de cette égalité des
droits sera une préoccupation constante, notamment en matiére d’engagement du
personnel municipal, et ce & tous les niveaux de fonction. En particulier nous
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véritablement sociaux, grace & un processus de concertation entre tous les
acteurs concemeés.

Transports

La qualité de vie ne doit pas &tre réservée aux résidents de certaines communes
périurbaines. Les habitants de la Ville y ont aussi droit. C'est pourquoi nous devons
diminuer le trafic motorisé en ville, notamment aux heures de pointe : il entrave les
déplacements et pollue notre cité. Des parkings d’échanga dolvent impérativement
étre installés & 'entrée de la ville en paralléle au développement des transports
publics. Les espaces dévolus a la circulation des piétons et des deux-roues non
motorisés doivent &tre développés pour provoquer un véritable transfert modal du
trafic pendulaire, qui est la cause principale des problémes de circulation en ville,
notamment des « bouchons » qui suscitent de nombreuses réactions. Mais ceux-ci
ne pouiront étre résorbés qu'avec un usage accru des transports collectifs et non par
I'dlargissement impossible des rues de notre ville. La priorité aux transports publics,
s'agissant des transports motorisés, doit donc devenir une norme majeure de la
mobilité en ville. Le chantier de la ligne Comavin-Le Bouchet-Meyrin devra étre
ouvert sit6t 'achévement des lignes de Sécheron et des Acacias. En ce qui concerne
la réalisation des parkings d'échange, le retard pris par 'Etat dans la construction du
parking de Sécheron devient intolérable vu la prochaine mise en service de la ligne
de tram 13. Le Conseil administratif continuera a intervenir auprés du Conseil d'Etat
pour qu'il respecte ses engagements et pour mettre au point un programme de
réalisation de parkings d’échange sur les principales pénétrantes en Ville de Genéve,
L'administration municipale et les membres de son personnel sont invités a donner
'exemple du recours & la mobilité douce pour les déplacements domicile-travail et
pour les déplacements professionnels.

Sécurité et proximité

La présence tant d'Agents de Sécurité Municipaux qui, de par leurs fonctions
d'fictiers, participent & la vie de quartiers et permettent non seulement d'aplanir les
difficultés, mais de les prévenir, que des Agents Municipaux chargés de la
surveillance du parcage en ville, jouant ainsi un réie indispensable dans la qualité de
vie, doit donner aux Genevois la confiance nécessaire en minimisant le sentiment
d'insécurité, source de violence.

Mais, la sécurité, c'est aussi 'assurance gu'en cas de sinistres, feu ou pollution, les
services publics disposent de moyens performants. Le SIS doit, par conséquent,
disposer de moyens adaptés a I'évolution des risques, y compris pour les transports
sanitaires. Il en va de mé&me pour le service d'assistance et de protection de la
population.

En conclusion, 'ensemble de ces objectifs s'inscrit dans une vision du monde qui
implique I'obligation morale de le préserver au mieux pour nos descendants. C'est
dans cet esprit que notre Consell, avec vous Mesdames et Messieurs les Conseillers
municipaux, entend travailler au cours de cette nouvelle législature.
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Rapport de la commission des finances chargée d’examiner le
projet de budget 2004 concernant le département des «Autori-
tés».

Rapporteure: M™ Hééne Ecuyer.

Préambule

Lacommission des finances s est réunie les 30 septembre et 29 octobre 2003
sous la présidence de M. Didier Bonny. Les notes de séances ont été prises par
M™ Giséle Spescha et M. Patrick Nicollier, que la rapporteure remercie pour leur
excellent travail.

Séance du 30 septembre

Audition de MM. Christian Ferrazino, maire, chargé du département de|’amé -
nagement, des constructions et de la voirie et de celui des autorités, accompagné

de MM. Jean Erhardt, secrétaire général, Philippe Krebs, adjoint de direction a
la Direction des finances, Aimé Mariaux, chef de la Comptabilité générale, et

M. Olivier Veyrat, chef du Service des ressource humaines

Le magistrat présente ses collaborateurs et la commission entre immédiate-
ment dansle vif du sujet en passant au page par page du rapport du Consell admi-
nistratif al’ appui du projet de budget 2004.

Page 56 — Secrétariat général — Direction

Un commissaire rappelle qu’il avait demandé I’ organigramme du Secrétariat
général, afin de mieux comprendre son organisation. Ce document sera remis
prochainement.

Page 60 — Secrétariat général — Ressources humaines
Ne faudrait-il pas un demi-poste supplémentaire dans ce service?

M. Olivier Veyrat présente les différents problémes du Service des ressources
humaines, qui s occupe, notamment, du Fonds chémage; celui-ci fonctionne avec
un grand nombre de collaborateurs temporaires, dont I’ activité est limitée dansle
temps. Cette situation pose quel ques problémes d’ organisation, puisqu’il faut
chaque fois former ce personnel.
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Pour la gestion des salaires, I’ introduction du projet 1S de SAP nécessite une
personne de plus. De plus, dans ce service, il faut gérer également les relations
humaines du personnel. M. Olivier Veyrat avait demandé plus de postes que ceux
inscrits au budget, mais, apres discussion, seuls ces trois postes et demi ont été
retenus.

Pour ce qui concerne le projet ISl de SAP, larapporteure vous renvoie au rap-
port de lacommission de |’ informatique et de la communication, dont les annexes
peuvent répondre a vos questions.

Pourquoi un collaborateur administratif pour la gestion des macarons? N’ est-
ce paslerodle des agents de ville?

Le magistrat réplique qu'il ne s agit pas des mémes macarons; dans ce cas, il
est question des macarons du bouquet de transports de la Ville de Genéve, qui
présente un pal ette de propositions a ses collaborateurs: abonnement TPG & 500
francs par année au lieu de 700 francs, soit un rabais supplémentaire dela Ville de
100 francs sur celui accordé par les TPG. Il est également proposé I’ utilisation
des vélos et le Car Sharing, qui permet une économie d’ environ 30% en louant
des voitures plutét qu’ en les achetant. Les bénéficiaires de ce systéme paient leur
place de parc Ville, jusqu’ici gratuite, 50 francs par moissi elle n’ est pas réservée,
et 80 francs pour la place réservée. Un macaron en permet le contréle. C' est pour
lagestion de ces macarons qu’ un poste est demandé

Projet de budget 2004

Le page par page du département des autorités commence tranquillement
avec quelques petites questions de détails.

Page 16

Ou figure le Fonds chdmage?

Page 17
1050-301 — Fonds chémage

Pourquoi n’at-il pas augmenté de 1,5 million de francs?

Le magistrat répond que, au moment ol le budget a été préparé, il n’ avait pas
encore connaissance de ces chiffres. Si la prévision est comparable a celle de
cette derniére, il faudra revenir avec une modification budgétaire.
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Le probléme du Fonds chdmage afait I’ objet d’ un rapport détaillé de la com-
mission des finances sur le projet d arrété PA-291. || ne sera donc pas dével oppé
dans ce rapport.

1050-53 — Mobilité (budget a5 positions)
Que signifie ce terme de «mobilité» et quel en est le colit?

Le magistrat explique qu’il s agit de la mobilité du personnel al’intérieur de
I’ administration.

M. Olivier Veyrat gjoute que ce dossier est un dossier important. Lamobilité
est instaurée et valorisée de maniére promotionnelle, dans le but d’avoir une
meilleure flexibilité et de faire des bilans de compétence, afin d’ en avoir une
vision positive. Pour cela, il faut financer des formations et un passage a |’ essai
est parfois nécessaire pour voir si ¢’ est positif. Une baisse de la motivation est
souvent constatée en cours de carriére. Un changement peut alors se révéler béné-
fique.

Page 18
8001-365 — Léman bleu

Pourquoi la subvention ne diminue-t-elle pas, comme cela avait été prévu?

Le magistrat répond que, d’ aprés les discussions au sein du Consell adminis-
tratif, les prévisions faites lors de cette décision étaient trop optimistes. |l pense
que ses collégues Manuel Tornare et Pierre Muller pourraient y répondre de
maniére plus précise.

L’ examen du projet de budget 2004 est terminé pour le département des auto-
rités, la discussion est remise & la séance du 29 octobre 2003 et les éventuels
amendements seront proposés au vote en méme temps que ceux des commissions
spécialisées.

Pour faciliter lalecture du rapport, les voici brievement rappel ées.

Amendementsau projet de budget 2004 — Autorités

1. 1000-301 Ressources humaines: — 1 poste de collaborateur administratif
(nouveau poste).

Un membre de I’ Union démocratique du centre propose la suppression de ce
poste.
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Proposition: — 103 515 francs.

Une commissaire socialiste annonce gu'’ elle ne votera pas en faveur de cet
amendement. Le représentant radical annonce qu’il votera, lui, en faveur de
|"amendement.

Mis au vote, I'amendement est refusé par 8 non (Alternative) contre 7 oui
(Entente + UDC).

2. 1000-301 Ressources humaines. — 1 Poste de secrétaire juridique.
Proposition: —87 723 francs.
L’ Union démocratique du centre propose la suppression de ce poste.

Mis au vote, I'amendement est refusé par 8 non (Alternative) contre 7 oui
(Entente + UDC).

3. 7001 — 365 Amicale des anciens conseillers municipaux

Les Verts proposent que la subvention soit remise, bien qu'al’ origine elle dit
étre unique afin d' éviter une demande en cours d’ année comme cela s' est déja
produit.

Proposition: + 1000 francs.

Mise au vote, la proposition est acceptéepar 7 oui (1UDC, 1L,1R,2Ve 1T,
1DC) contre3non (2 S, 1 UDC) et 5 abstentions (2 AdG/SI, 1 S, 2L).

La commission des finances aterminé I’ étude du projet de budget 2004 pour
les autorités. Seul un amendement a été accepté.

Ladifférence pour ce département est de + 1000 francs pour les charges.

Lacommission en prend acte.
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Rapport de la commission des finances chargée d’examiner les
objectifs du Conseil administratif pour le projet de budget 2004
et le projet de budget 2004 du département des finances et de
I'administration générale.

Rapporteur: M. Alpha Dramé.

Tabledesmatiéres

1. Organisation du travail et remerciements

2. Premiére audition de M. Pierre Muller, conseiller administratif en charge du
département municipal des finances, et de ses collaborateurs, le mardi 23 sep-
tembre 2003

3. Deuxieme audition de M. Pierre Muller, conseiller administratif en charge du
département municipal des finances, et de ses collaborateurs, pour les modifi-
cations du Conseil administratif au projet de budget 2004, |e mercredi
29 octobre 2003

4. Discussion et vote des amendements au projet de budget du département des
finances et de |’ administration générale

1. Organisation du travail et remerciements

La commission des finances s est réunie les 23 septembre et 29 octobre 2003
pour traiter de I’ objet mentionné sous rubrique. Le travail s est fait sous la prési-
dence de M. Didier Bonny et les notes de séances ont été prises par M™ Arlette
Mbarga et M. Patrick Nicollier, que nous remercions pour la qualité du travail
accompli.

Lors de la séance du 29 septembre, le président a propose que la commission
travaille dans|’ ordre suivant:

— questions sur le rapport du Consell administratif al’appui du projet de budget
2004,

— (questions sur le projet de budget 2004 |ui-méme;

— (questions sur le projet de budget 2004 par missions et prestations.

La proposition est acceptée par les commissaires.
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2. Premiére audition de M. Pierre Muller, conseiller administratif en
charge du département municipal desfinances et de ses collabor ateurs,
pour le projet de budget 2004 (séance du 23 septembre 2003)

Sont présents: MM. Muller, Hermann, Krebs, Favre, Rapin, Cavaleri, Las-
sauce, Mariaux, Pellaton, Sottocasa et M™ Hamdy de Bourgknecht.

Le président accueille M. Muller et ses collaborateurs et les remercie d' étre
présents.

Etude des objectifs du Conseil administratif pour le projet de budget 2004

Engagement d’un adjoint a la Comptabilité générale

Certains commissaires s'interrogent sur la différence entre adjoint de
direction et sous-chef de service, sur la procédure d’ engagement des cadres
ainsi que sur la nécessité d' ouvrir un poste d’ adjoint de direction pour 2004
étant donné que la sous-cheffe de service est affectée au SAP pour une durée
déterminée.

M. Hermann répond que le titre d’ adjoint de direction est similaire au titre
de sous-chef de service. Il explique que le transfert de la sous-cheffe de service
est un transfert durable qui durera entre vingt-quatre et trente-six mois. D’ autre
part, il gjoute que M. Mariaux va bient6t avoir 60 ans et qu’il vafalloir songer a
le remplacer, puisqu’il désire prendre saretraite. L’ adjoint de direction serait
donc vraisemblablement le futur remplacant de M. Mariaux, puisque I’ actuelle
sous- cheffedesarvice ne désire pas reprendre le poste de celui-ci. |l gjoute que
I’on ne s'improvise pas chef comptable ala Comptabilité générale. M. Favre
mentionne que |’ engagement a été totalement ouvert. La procédure a été suivie
et a été ouverte.

En ce qui concerne la procédure d’ engagement, M. Muller répond que, s'il
y aune inscription publique, il y aune obligation d' ouvrir le poste al’ externe
des le début de larecherche. M. Rapin gjoute que cela se décide avec le magis-
trat concerné. Méme si un candidat est capable al’interne, il est possible quele
poste soit ouvert al’ externe. Ou aors on commence par une inscription externe
et I’on ouvre le poste al’interne si personne n’a été trouvé. 1l n'y a pas de systé-
matique. Cela dépend de I’ état du terrain et du marché.
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Gérance immobiliére municipale (GIM)
Procédure d' échange d’ appartement a la GIM

Qu’ est-ce qui est fait concrétement dans ce cadre, puisqu’il s agit d’ un viell
objectif?

M. Cavaleri explique que les échanges ne sont pas toujours faciles & effectuer.
Ils demandent un examen attentif des dossiers, de maniére individuelle. La GIM
essaie aussi de détecter |es sous-occupations et propose des échanges en essayant
de respecter une certaine proportionnalité. Celan’est pas toujours évident afaire
et laGIM n’'apas encore pu effectuer cette démarche a grande échelle, compte
tenu des examens individuels aréaliser.

Satisfaction delaclientéle
Comment laGIM améliore-t-elle la satisfaction de la clientéle?

M. Cavaleri répond que la satisfaction est difficile a mesurer. Néanmoins, un
des meilleurs indicateurs est constitué par les plaintes que les magistrats ou les
conseillers municipaux recoivent. Cela permet d’ avoir un retour objectif de
I’ extérieur. Commeil a été dit en commission du logement par rapport al’ audit de
PWC, une enquéte avec des étudiants en sociologie va étre mise en place pour
capter la satisfaction des clients. Cela permettrait d’ améliorer les services ala
clientéle en passant par des cours de formation prévus par les ressources
humaines. Cette formation est prévue pour 2004 pour gérer les entretiens diffi-
ciles. En fait, il constate que plus la pénurie de logements est grande, plusla
détresse dans I’ administration publique s'amplifie. La GIM se retrouve face a
I’impossihilité de résoudre rapidement certains cas. |l y aencore trois semaines,
laGIM aeu recours ala police pour calmer une situation violente,

Variation du personnel

Deux postes supplémentaires vont étre créés (un gérant et une assistante).
Quélle est lajustification de ces postes de travail ?

M. Hermann répond que, jusqu’ en 2004, les locaux utilisés par I’ administra-
tion ne sont gérés par personne. Chaque service s organise commeiil I’ entend.
Dés 2004, le Cogesim va prendre ce probléme en compte. |l va mettre en place un
portefeuille d’ immeubles. Provisoirement, deux postes sont a la disposition de
M. Baillif. Ces postes sont déja existants et font partie des 10,5 postes créés par le
Conseil administratif durant I’année. Dés que le travail seraterminé, ces deux
personnes passeront alaGIM.
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QU est-ce qui se passerait avec ces deux postes si le Consell municipal votait
contre leur création?

M. Hermann répond que ces postes ne sont pas des postes fixes, mais des
postes temporaires. En effet, il n’y apas de postes vacants ala GIM actuellement.

Ou en est I” étude de satisfaction de la GIM, qui a été votée par le Conseil
municipal ?

M. Cavaleri répond qu’il y a deux aspects. Un des exercices afaire a des
périodes régulieres dans les normes | SO est |I’amélioration continue des presta-
tions, ce quelaGIM fait. Le deuxiéme aspect est politique et M. Cavaleri laissela
paroleaM. Muller.

M. Muller ne désire pas s exprimer. Il indique juste gqu’il verras'il met en
oauvre ladécision du Conseil municipal sur ce sujet.

Quel est le niveau hiérarchique et salaria du poste d' adjoint de direction pour
lamise sur pied de I’ unité «marchés publics»?

M. Muller répond que, dans le cadre de I'implémentation de cette unité, ce
poste d’ adjoint de direction sera mis en place.

M. Rapin explique qu’il s'agit d’une réflexion sur le futur. De nouvelles
taches sont a développer dans |e cadre du développement durable. Pour définir
celles-ci, une étude a été mise en place avec le Service des ressources humaines
pour simplifier I’ organigramme. Dans cette ligne de pensée, le titre de sous-chef
de service va disparaitre au profit du titre d’ adjoint de direction. Ce changement
detitreaété avalisé par M. Muller.

M. Rapin répond que cela dépend du cahier des charges de I’employé en
question. La Commission d’ évaluation des fonctions analyse le contenu des
cahiers des charges pour définir laclasse salariale.

La GIM est certifiée par le label 1SO. Des audits se font, est-il possible
d avoir lesrapports d’ audit du certificat 1SO?

M. Muller répond que ce rapport d audit seratransmis &la commission des
finances.

Le président propose de passer al’ analyse du projet de budget 2004 page par
page.
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Budaet de fonctionnement

Rubrique 318 —Honoraires et prestations: augmentation des frais d' avocat

L’ augmentation des frais et des conseils d’ avocats s explique par certains pro-
blémes présents. L’ administration ne comporte pas de structure juridique propre-
ment dite. Lerisque est donc de manquer des délais. LaVille n’ est pas assurée au
niveau de laresponsabilité méme s ellel’ est au niveau des compétences.

Rubrique 392 — Autres prestations, page 23

L’ augmentation de 100 000 francs de la rubrique des prestations de services
des bétiments provient des imputations internes du Service des bétiments. Pour
respecter |la classification fonctionnelle, ce montant doit étre réattribué dans le
budget 2004. Cela ne modifie pas les comptes en tant que tels. En fait, ¢’ est une
opération blanche.

Rubrique 334 — Pertes sur débiteurs

L’ augmentation de 9 050 000 francs en 2004 par rapport al’ année 2003 est
due au fait que laVille de Genéve a dl provisionner une perte potentielle sur les
sept ou huit derniéres années jusqu’ a environ un tiers de 200 millions de francs.
Celareprésente environ 70 millions de francs. Avec le budget 2003, on arrive a
ces 70 millions. C’ est pour cette raison qu’il n'y a pas de perte réelle pour le pro-
jet de budget 2004.

Rubrique 423 — Immeubles du patrimoine financier

Qu'en est-il des bénéfices du Restaurant du Parc des Eaux-Vives et de |’ Hotel
Métropole? Quel est le montage financier?

L’ Hotel Métropole gagne 2 millions par année. L’ année 2002 a été particulie-
rement bonne, due notamment ala présence de la cour du roi Fahd. Cette année-
1, I’ h6tel agagné 4 millions de francs.

Rubrique 365 — Ingtitutions privées: augmentation du montant

M. Muller répond qu’il s agit d’un budget fluctuant d’ année en année selon
les activités et les demandes. Cette somme est la méme que celle du budget 2003.
Néanmoins, il n’est pas sir que toute la somme soit utilisée, puisque cela dépend
des demandes regues.
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Informations supplémentaires sur le poste 318 de la rubrique 10053 Immeubles
publics

M. Muller répond qu’il s agit d’un montant destiné aux paiements des entre-
prises de sécurité pour lutter contre le vandalisme.

Subventions relatives a des prestations en nature

Rubrique 365 — Compagnie Para-Surbeck

Quelle est lapart de subvention relative a des prestations en nature sur le bail
de 10 008 francs par an signé entre la Compagnie Para-Surbeck et la GIM?

La Compagnie Para-Surbeck paie 10 008 francs par an. En rédlité, lalocation
des locaux vaut 75 000 francs par an. Cela correspond donc a une subvention
relative ades prestations en nature pour un montant de 65 000 francs. Le montant
de 10 008 francs concerne le paiement de la salle de spectacle et d’ une piéce qui
N’ est pas considérée comme un logement, mais comme une salle de repos. Cette
situation est courante.

Rubrigue 365 — Groupe de liaison pour associations de jeunesse

Pourquoi le montant qui apparait au budget est-il de 66 375 francs alors que,
selon les responsabl es auditionnés par la commission des sports et de la sécurité,
ce groupe regoit 15 000 francs?

M. Cavaleri répond qu'il ne connalt pas ces locaux. Il ajoute qu'il y a peut-
étre une erreur et que celaest avérifier.

Tableaux récapitulatifs du personnel employé par |e département des finances

M. Muller fait distribuer un nouveau document. M. Hermann le commente. 11
explique que les tableaux distribués sont un récapitulatif du personnel employé
par I'administration dela Ville de Genéve.

Quelle est la différence entre les employés temporaires et les employés régu-
liers?

M. Hermann répond que la différence réside dans e fait que les réguliers sont
des employés qui n’ atteignent pas un revenu minimum de 25 600 francs par
année. lIs ne sont donc pas considérés comme des fonctionnaires. Néanmoins, ce
sont des employés qui travaillent réguliérement pour la Ville de Genéve et qui ne
peuvent donc pas étre considérés comme des temporaires.
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Projet de budget par missions et prestations

Lespages 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20 et 21 sont passées en revue
sans intervention de la part des commissaires.

Le président remercie M. Muller et ses collaborateurs pour leur présence. Ces
derniers seretirent de la séance.

Discussion dela commission

Le président demande si |a commission des finances veut ouvrir le débat ce
soir. || propose de faire cette discussion le 29 octobre en méme temps que le vote
final. Cette décision est acceptée al’ unanimité.

Une commissaire du Parti socialiste revient sur I’ audition. Elle avoue étre
particuliérement surprise par laréponse de M. Muller sur I’ évaluation de la GIM
(crédit voté par le Conseil municipal). Elle ne comprend absolument pas les rai-
sons de cette réponse malvenue.

3. Deuxiéme audition de M. Pierre Muller, conseiller administratif en
charge du département municipal desfinances et de ses collaborateurs
pour lesmodifications du Conseil administratif au projet de budget 2004
(séance du 29 octobr e 2003)

M. Muller est accompagné de MM. Erhardt, Hermann, Krebs, Lassauce et
Mariaux.

Le président souhaite la bienvenue aux auditionnés et les remercie d’ étre pré-
sents aujourd’ hui.

M. Muller remercie le président et distribue le document intitulé «Modifica-
tions apportées au projet de budget 2004 par |e Conseil administratif et remisesa
la commission des finances». M. Muller explique que I’ arbitrage final concernant
les modifications a apporter au budget a eu lieu le matin méme, lors de la séance
hebdomadaire du Conseil administratif. Il ajoute que ses quatre collégues
auraient bien voulu étre présents ce soir, mais que, le calendrier étant trés chargé,
ilsn’ont pu se déplacer pour cette séance, étant retenus ailleurs. 1l précise donc
gu'il représente le Conseil administratif ce soir et il remercie ses collaborateurs
pour leur présence.
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M. Muller passe directement au tableau N° 2 «Présentation générale» et
affirme que le tableau général montre un excédent de revenus de 165 644 francs.
Il gjoute donc que le Conseil administratif présente un projet de budget positif et
qu'il est prét a commenter les éventuelles modifications.

Le président propose de faire une étude page par page. Les commissaires
acceptent.

Budget de fonctionnement modifié du département des finances

Les commissaires aimeraient savoir si les chiffres regus aujourd’ hui par le
Département cantonal des finances sont les derniers chiffres.

M. Muller répond qu’il s’ agit de I’ avant-derniére modification. Les dernieres
modifications fiscal es seront regues au début du mois de décembre. Il est clair
que, s'il y avait une baisse de 10 millions de francs a ce moment-la par rapport
aux chiffres actuels, le budget ne pourrait pas étre voté.

Cellule 100503 — 314 Augmentation de 500 000 francs des frais d’ entretien des
batiments

M. Hermann explique que M. Ferrazino avait initialement diminué cette
somme des frais d’ entretien de moitié, ¢’ est-a-dire de 500 000 francs. Maisla
commission des travaux a décidé de remettre ce million au budget. Le Conseil
administratif a décidé de le partager entre le département des affaires culturelles
et le département de |’ aménagement, des constructions et de lavairie.

Cellule 100503 — 316 Rente de superficie— Immeuble 25, rue du Sand

Les commissaires du Parti socialiste veulent savoir s'il y adéja des répercus-
sions sur les loyers suite ala concrétisation de I’ acquisition de cet immeuble et si
le loyer est splitté entre le département de M. Muller et le département de M. Fer-
razino.

M. Muller répond que les cellules 1100 — 316 et 1109 — 316 représentent les
répercussions de cette affaire: loyer prévu remplacé par loyer interne de laGIM.

M. Hermann répond par I’ affirmative et indique que, dorénavant, tout le
contenu de la cellule 314 sera directement imputé a chague service concerné.

Une commissaire socialiste ne comprend pas I histoire des loyers. Elle
affirme que, si |I’on veut avoir une baisse réelle, il ne faut pas que la somme posi-
tive annule la somme négative.
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M. Mariaux répond que la charge de la cellule 391 devrait se retrouver ala
GIM, maisqu'il nelavait pas apparaitre telle quelle.

M. Muller propose de laisser chercher M. Mariaux.
Le président continue par le tableau N° 3 (p. 4/9).

Une commissaire du Parti socialiste demande si I’ on voit les répercussions du
déménagement du département de M. Ferrazino dans le batiment de larue du
Stand dans les modifications de budget.

M. Muller répond que la Direction des constructions nevapasalaCAP. [l n'y
adonc pas de baisse de loyer et, par conséquent, pas d’ effet domino visible.

Département des finances et de |’ administration générale

Rubrique 1004 — Comptabilité générale et budget — Poste d’ adjoint de direction

Une commissaire dit avoir du mal a comprendre, car il a été expliqué ala
commission que le sous-chef devait partir. Elle dit étre contre le principe de créer
sans arrét des postes de chef de service et demande la suppression du poste
d’ adjoint de direction.

Proposition: — 136 069 francs.

Une commissaire du Parti du travail dit étre opposée ala suppression de ce
poste, car le projet 1Sl de la SAP aura toujours besoin de nouvelles ressources.

Mis aux voix, |’amendement est accepté par 10 oui (3 S, Entente, UDC)
contre5non (2Ve, 2 AdG/SI, 1 T).

Rubrique 100180 — 365 Institutions privées
Un commissaire du Parti radical aimerait que ce poste soit augmenté.
Proposition: + 200 000 francs.

Mis aux voix, I’amendement est refusé par 8 non (Alternative) contre 6 oui (1
R, 3L, 2UDC) et 1 abstention (DC).

Gérance immobiliére — 2 postes de gérants de locaux

Les socialistes observent que le Conseil administratif propose deux postes de
gérants de locaux supplémentaires. Or, le Cogesim est déja chargé d’ évaluer les
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besoins en locaux de la Ville. Ces deux gérants auraient donc laméme mission
que le Cogesim. Elle demande la suppression des deux postes.

Le président fait remarquer que ces deux postes ont déja été créés par le
Consell administratif, qui n'a pas demandé |’ avis du Conseil municipal. Ils appa-
raissent dans les extraits du Conseil administratif (tableau 8.4 des modifications
budgétaires du Conseil administratif).

Les socialistes retirent leur proposition, compte tenu des remarques du prési-
dent.

Rubrique 1100 — 301 Traitements du personnel — Poste de contrdleur de gestion
L’ UDC demande la suppression de ce poste.

Proposition: — 136 069 francs.

Mise aux voix, la proposition est refusée par 8 non (Alternative) contre 7 oui
(Entente + UDC).

Rubrique 1100 — 301 Traitements du personnel — Poste d’ adjoint administratif
L’ UDC demande également la suppression de ce poste.

Proposition: —97 210 francs.

Mise aux voix, la proposition est refusée par 8 non (Alternative) contre 7 oui
(Entente + UDC).

Rubrique 110701 — 301 Traitements du personnel — Poste d' adjoint de direction
L’ UDC demande que ce poste soit supprimé.

Proposition: — 136 069 francs.

Mise aux voix, la proposition est refusée par 8 non (Alternative) contre 7 oui
(Entente, UDC).

Lacommission des finances n’ a pas voté sur le projet de budget du départe-
ment des finances.
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Rapport de la commission de I'informatique et de la communica-
tion chargée d’examiner les objectifs du Conseil administratif
pour le projet de budget 2004 concernant I'informatique et la
communication.

Rapporteure: M™ Hééne Ecuyer.

Lacommission s'est réunie le 30 juin 2003, sous la présidence de M. René
Winet. Les notes de séance ont été prises par M. Patrick Nicollier, que larappor-
teure remercie pour son excellent travail.

Séance du 30juin 2003

Audition de M. Eric Favre, directeur de la Direction des systémes d’information
(DS)

M. Eric Favre présente le document «Présentation des options relatives au
budget informatique et communications» (annexé).

L’ objectif majeur de laDSI est I’ entrée en vigueur du systéme SAP (nom de
la société qui fournit le progiciel), qui permet la production du systéme d'infor-
mation intégré (projet 1SI). Ce systeme permettra une meilleure gestion finan-
ciére et amenera plus de transparence que celui utilisé actuellement. 1l devrait
aussi permettre de diminuer la consommation de papier en privilégiant lagestion
informatique des documents, en application de I’ Agenda 21. Ce progiciel est un
outil qui permet la gestion de nombreux domaines, notamment la gestion logis-
tique, financiére, immobiliére, du patrimoine, de lataxe professionnelle et des
ressources humaines.

Iy aactuellement deux services pilotes concernant la gestion électronique
des documents. Le but est que toute facture provenant de I’ extérieur soit numéri-
see; elle peut ainsi étre visualisée aussi souvent que nécessaire et, surtout, elle est
stockée sans prendre de place physique. Les piéces sortantes seront directement
sous forme électronique. Pour ces deux services pilotes, la gestion électronique
de documents est trés efficace.

L’ organigramme de la DSI comporte quatre grandes unités dont trois tech-
niques, le développement, |’ exploitation et la micro-informatique.
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En ce qui concerne le personnel, trois postes supplémentaires sont prévus:

— un poste d’ administrateur informatique pour faire face a1’ augmentation du
nombre des utilisateurs et en assurer le support technique;

— un poste d’ingénieur systéme pour répondre aux probléemesliés ala sécurité;

— un poste de concepteur de systéeme d’information pour assurer la mise en
place et le développement du systéme SAP et son adaptation dans différents
domaines. Ce poste, comme les autres, serafixe; il s agiranon seulement de
mettre en place le projet ISI, mais d en assurer également |e fonctionnement
quotidien. Ce projet devrait é&tre mis en oeuvre en janvier 2004,

La création de ces postes est vraiment nécessaire, la DS abesoin d avoir en
permanence des personnes compétentes pour assurer le bon fonctionnement du
systéme. Une externalisation compléte est possible, mais pas souhaitable. Parmi
les points demandés pour le systéme SAP, laDSI voulait un transfert de compé-
tences vers des personnes dela Ville de Geneve; ainsi les consultants de |a société
vont se retirer progressivement.

Commentant la cartographie du réseau fédérateur informatique du document
annexé, que certains trouvent trop petit, M. Eric Favre explique que ladensité du
rouge représente le nombre plus ou moins élevé de fibres optiques. Lafibre
optique étant onéreuse, laDSI cherche a en minimiser le colit en coordonnant les
travaux avec d’ autres services intervenant sur les chaussées pour utiliser les
mémes trous. LaDSl se met d' accord avec les services concernés, comme laVoi-
rie. Les coits dépendent du domaine privé ou public sur lequel doivent sefaireles
travaux. Pour certaines extensions, ils peuvent étre portés sur |e budget de fonc-
tionnement.

Leslosanges verts représentent les liaisons louées a des prestataires.

M. Eric Favre expligue que laDSI pensait que la courbe des postes de travail
allait se tasser; aujourd’ hui, le nombre de postes en Ville de Genéve est de 3500,
agents de ville compris. L’ augmentation est a son avis due a une forme de profes-
sionnalisation de I’ administration publique. Les outils informatiques étant deve-
nus de plus en plus nécessaires, les autorités sont devenues de plus en plusinté-
ressées.

Il est difficile d’ évaluer le nombre, ou le pourcentage, de personnes ne néces-
sitant pas de postes de micro-informatique. Dans certains services, il y aune sta-
tion pour plusieurs personnes, comme c’est e cas pour les jardiniers du Jardin
botanique.

Le budget annuel de laDSlI est d’environ 16 millions de francs: un tiers
couvre les colts de personnel (salaires), un tiers couvre I’ amortissement de la
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dette et le dernier tiers est alloué au budget de fonctionnement. En plus, le
Conseil municipal vote chague année une tranche du programme informatique
quadriennal pour un montant d’environ 4 millions de francs, présentée sous
forme d' une proposition détaillée.

Pour laDSl, il est important que les utilisateurs puissent travailler et dialo-
guer ensemble avec les mémes outils. La planification du renouvellement du parc
informatique dépend des crédits d’ investissements votés; I’ homogénéisation
n’'est donc jamais parfaite. 1l y a parfois des problémes avec des programmes qui
ne fonctionnent que sur Windows 95, par exemple a la Gérance immobiliére
municipale, et le passage a Windows X P engendre |e changement de I’ outil de
base utilisé.

La DSl essaie aussi d’avoir des outils conformes et récents, maisil a été
décidé de ne pas obligatoirement installer Windows XP et d’ attendre la prochaine
version de Windows, prévue pour 2004. || en est de méme pour les instruments
Office. Il n'est par contre pas encore prévu d'installer Linux sur les PC; les utili-
sateurs sont habitués aux plates-formes actuelles et I adaptation n’est pas simple.
Méme si les prix baissent, il ne faut pas oublier les colts de formation engendrés
par un tel changement. Certains serveurs de la Ville de Genéve sont déja sous
Linux.

Pour répondre a une question sur I’ Agenda 21, concernant le recyclage des
ordinateurs, M. Favre répond que la durée de I’amortissement des PC est de
quatre ans, mais la durée de vie moyenne d’un PC est d’ environ sept ans. Ils sont
ensuite triés et ceux qui fonctionnent encore sont redistribués a des institutions ou
associations diverses qui en font la demande. Les autres sont démontés et recy-
clés par une entreprise qui emploie des handicapés.

Le niveau de transparence du nouveau systéme de gestion financiére devrait
permettre, en théorie, au public de consulter les chiffres. Tout dépend de la
volonté des magistrats. Par souci de transparence, la DSI projette de mettre ses
propres chiffres sur internet.

Discussion

Ladiscussion montre que, dans I’ ensemble, lacommission de I’ informatique
et delacommunication (CICO) est satisfaite de la présentation de la politique de
laDSI qui montre une parfaite continuité dans son travail et ses projets. Par
contre, la CICO est moins satisfaite de la politique de communication dont la
commission devrait aussi S occuper. Lacommunication au public, lacommunica
tion entre les départements. Apparemment, chaque magistrat fait de I’information
de son coté.
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Quelques demandes sont formulées par |a commission, notamment concer-
nant une évaluation des colts de I’ installation de |a fibre optique pour se rendre
compte de |’ argent qui a été consacré au réseau. Avec cette étude et ces chiffres, il
serait plus facile de discuter sur le budget.

ANnexes:

— Présentation des options politiques relatives au budget informatique et com-
munication 2004

— Procédure d’ élaboration et d’ examen des projets de systemes d’ information et
de communication

— Motion M-95 — Comparaison des réponses aux questionnaires de la CICO



Présentation des options politiques relatives au
N budget informatique et communication - 2004

Options politiques

Pour ‘année 2004, l'objectif majeur est la mise en production du systéme d'information financer (projet IS, Intégrant notamment
la gestion comptable et financiére, ainsi que le contrdle de gestion. Durant Iété 2004, une plate-forme dooutils d'analyse et de
pilotage viendra compléter ce systéme intégré touchant ensemble de la Ville de Genave.
te systéme dinf assurerafa c de la gestion des finances de la Ville de Genéve, conformément aux dis-
positions de a Loi sur 'ad ion des (LAC). Pour les ités municipales, il soutiendra le pilotage par la mise en
place doutils d'aide & la décision, produisant synthéses et indicateurs de gestion. En regard des dispositions de la Loi sur l'infor-
mation du public et accés aux documents (LIPAD), le nouveau systéme simplifiera 'accés aux informations et la communication,
afin de contribuer 2 application du principe de transparence défini par cette loi. Le contrdle de gestion s'appuiera sur une vision
transversale de forganisation des services de la Ville de Genéve. Le nouveau systéme sera intégré afin d'assurer la transparence
des colts et la maitrise des flux d'information. Dans le cadre du Programme environnemental 2003-2007 de la Ville de Genéve, le
systéme contrit 2 limiter fa cor \ de papier par la gestion électroniques de documents (GED) et la mise &
disposition d'information sous forme numérique.
En résumé, le nouveau systéme permettra de soutenir une gestion transversale des ressources financidres et humaines, dans le but
d'assurer la continuité et la qualité des services a la collectivité publique.
En matiére de communication, le dévelopy d'un portail d'infe ion sera réalisé dans le cadre du déploiement du nouveau
systéme d'information, renforgant ainsi la cohérence des rensei mis & la disposition des ités et de la popull

du Conseil

Pierre Muller, Vice-p

Mission de la DSI

La DS! élabore la stratégie des systémes dinformation et de
communication de la Ville de Genve, et la met en ceuvre.
D'une manigre générale, la DSI gére les systémes diinforma-
tion et de communication de la Ville de Geneve, ainsi que fes
budgets de fonctionnement et les crédits dinvestissement y
relatifs.

Par une veille technologique et organisationnelle permanente,
elle anticipe 'avenir.

fig. 1: Organigramme de la DS

Objectifs par mission

Exploitation

Pour améliorer la disponibilité de Iinformation:

+ poursuivre le déploi de linfi ture de haute dispo-
nibilité;

+ adapter les dispositifs de sécurité pour prendre en compte de
nouvelle contraintes.

Pour augmenter l'offre de services accessibles sur Infrastruc-

ture de communication de la Ville de Gendve:

+ continuer le développement progressif du réseau de fibres
optiques.

Pour concourir 3 améliorer les prestations pédagogiques assu-

rées par 'Etat de Genve dans les classes de la Ville de Gendve

— en fonction de la proposition de crédit extraordinaire a dé-

poser par le département des affaires sociales, des écoles et de

Venvironnement:

+ collaborer & la conception et 3 fa réalisation du cablage infor-
matique des batiments scolaires de la Ville de Genéve.

Pour étendre le champs de prestations téléphoniques:

« finaliser les tests d'intégration de la téléphonie a linformati-
que (intégration «voix-données). Fig 2: C d fédérateur




Microinformatique

Pour accroitre la qualité du service aux utilisateurs, dans un

contexte d'augmentation de leur nombre et des besoins qui

en découtent:

« planifier et assurer lnstallation, ainsi que fe renouvellement,
des stations de travail et de leurs périphériques;

« déployer une centrale d‘appels intégrant la téléphonie et
linformatique {intégration «voix-donnéesx).

Développement

Pour répondre aux nouvelles exigences des autorités politiques

en matiére de pilotage financier et doter I'administration mu-

nicipale d'outils de comptabilité générale et de gestion confor-
mes 3 état de l'art:

- mettre en production le systéme d'information intégré (pro-
jetiSh et les outils d'analyse y relatifs.

Pour que les autontés politiques puissent bénéficier d'outils

performants  l'appw de leur mandat:

« faire évoluer les systemes d'information des conseillers muni-
cipaux (Intr@CM) et du secrétanat général (Candide).

Pour doter les services de nouveaux moyens leur permettant

d'améliorer la qualité de leurs prestations:

+ déployer au sein de l'administration municipale les systémes
dinformation prévus sur les Plans informatiques quadrien-
naux;

- poursuivre le développement du systéme dinformation du
terntotre de la Ville (SITV) en refation avec le systéme d'infor-
mation du terntoire genevois {SITG).

Gestion du service

Pour améliorer la quaiité du traitement des requétes des ser-

vices:

« concevarr et déployer un systéme de gestion du Plan infor-
matique quadriennal {PIQ).

Variation de personnel

(+3.0 postes)

Le nombre d'utihsateurs des systémes d'information et de com-
munication ne cesse d'augmenter en Ville de Genéve. Afin d'as-
surer [élaboration, I'administration et l'exploitation des postes
informatiques, dans un souci de qualité et dans des délais ral-
sonnables, 11 est nécessaire de créer un poste d'administrateur
informatique.

Les prrates informatiques se font toujours plus astucieux et
leurs attaques se multiplient selon des formes qui ne cessent
de varier. Ces derruéres années ont vu la complite révision des
systémes de sécunté informatique de la Ville de Genéve. Leur
conception, purs leur gestion, demeurent toutefois une tache
capitale pour assurer Iinviolabilité des systémes d'information
et de communication de la Ville de Gendve, A cet effet, Il est
indispensable de creer un poste dingénieur systéme.

Le progiciel de gestion intégré choisi par la muniaipalité (projet
1S1) offre un énorme potentiel en matiére d'intégration de systa-
mes dlinformation et de communication. Les demandes en ce
sens sont désormais nombreuses. On peut notamment citer fa
gestion immobilidre, du patrimoine, de la taxe professionnelle,
des ressources humaines, des véhicules, etc. Leur intégration
offira un véritable outil de pilotage aux autontés et aux ser-
vices de {'administration municipale. Pour conduire une partie
des opérations de cet ambitieux projet, if est nécessaire de créer
un poste de concepteur de systémes d'information
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Procédure d’élaboration et d’examen des projets de
systémes d’'information et de communication

Introduction

L'élaboration et Fexamen des projets de systémes d'information et de communication est une démarche participative qui implique les
différentes entités concemées, soft:

¢ |e Consall administretif (pouvoir exéeuti)

+ |2 Consell municipal {pouvoir délibératif)

«  tadmintstration municipale (instrument au service de l2 coflectvité publique)

+  ainsi que~ selon les cas - d'autres collectivités publiques (projets en partenariat).

Chacuno de ces entités est elle-méme structurée ot organisée pour remplir la mission qui lui est propre.

Tout ¢'abord, le présant document mentionne les difiérents acteurs appelés & intervenir dans le cadre de la procédure d'élaboration et
d'examen des projets de systémes dinformation st de communication. Ensuilte, li rappelle les cadres Kgaux et réglementaires, avant
de décrire ladite procédure et de 1a représenter sous fa forme d'un diagramme permettant de visualiser fes fiux d'nformation.

Acteurs

v Au niveau du Consell administratif (CA)

Dans le but de préparer certaines e ses décisions, le Consefl administratif a constifus deux déiégations, soit:

+  unedélégation & lnformatique (DIN), constituée le 23 septembre 1992;a mission qui tul o ét8 confide étaft, & forigine, de préparer
la stratégle Informatique et de proposer des structures et moyens pour en assurer application

«  une délégation & linformation et & la communication {DIC), créée le § juin 1886, en considérant notamment les mulfiples aspects

des nouvalies technologies de communication,

v Au niveau du Consell municipal (CM)

Afin d'axaminer de maniére approfondie les projets informatiques avant Io vote des crédits soumis au pouvoir délibéraif, le Conseil

municipal a décidé de créer, lp 18 seplembre 1996, une commission permanente. La dénomination de cat organe est: «Commission

de 'informatique et de la communication {CICO)s.

v Au niveau de ladministration municipale

Le service en charge de la gestion des projets est la Direction des systdmes d'information (DSI), qui 2 68 créée le 1% janvier 1995,

Dans ses actions, la DS| est appelée & collaborer avec différentes instances de Fadministration municipale, soit notamment;

+ legroupe de travail «Systdme d'information ef de communication (SIC)», créé le 24 avril 1996, dans le cadre d'une démarche de
redéploiement de fa Conférence des Directours

+  [aConférence des Directeurs (CD)

+ la Direction des finances (DSF) pour fintégration du Plan informatique quadriennal (PIQ) au Plan financier quadriennal (PFQ),
ainsi que pour les calculs d'intéréts et d'amortissements et les préavis financiers

«  Ios services ufilisateurs des systsmes d'informations et de communication.

v Au niveau des partenaires

Dans le cadre d'une polifique d'ouverture vers d'autres partenaires, la Ville de Genéve a signé différentes conventions et chartes avec
d'autres administrafions publiques. Alnsi — selon les cas - les projets sont égafement coordonnés avec les partenaires impliqués.

Cadres légaux et réglementaires

Les acteurs municipaux agissent dans le cadre des fois et réglements fédéraux, cantonaux et municipaux concemes.

Les différentes étapes d'élaboration et d'zxamen des projets de systémes d'information et de communication doivent étre — sur le
plan municipal - conformes aux réglements et diractives suivants:

+  procédures et directives intemes & 'adminisiration {étapes 1, 3, 4, 5 ci-aprés)

+  conventions, cherte de partenariat et accords ($tape 2 cl-aprés)

+  téglement du Conseil administratif (étapes 6 et 7 ci-aprés)

+ réglement du Consell municipal et loi sur fadministration des communes (tapes 8, 9, 10 ci-aprés).



Procédure type
Le déroulement chronologique de la procedure type est le suivant

)

®© 68 oo
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Les services utitisateurs expriment leurs besoins & |a DS, sur la base du canevas prévu & cet effet. Les projets d'infrastructure
technique sont élaborés directement par fa DSI. Puis, la DSt regroupe les demandes, les analysg, les compiéte et évalue les
solutions, conformément A la stratégie des systémes dinformation et de communication du Conseil administratif. Lors de Fexamen
par la DS, les critéres suivants sont plus particuliérement pris en compte:

*  bénéfices attendus

»  cotestimé

*  Intégration du projet dans la stratégie des systémes d'information et de communication

+»  Intégration dans le PIQ.

Selon les opportunilés, des contacts sont établis avec d'autres collectivités publiques pour des actions menées en parenaniat.
LaDSI présente au groupe SIC les projets importants qui ont une incidence sur la stratégie des systdmes et le PIQ. Selon les cas,
les services utilisateurs sont associés 4 la présentation des projets, afin de leur parmetire de compléter leur demande. Les projets
retenus constituent la premiére version de la proposition de crédit extraordinaire qui sera élaborée par la DSI.

Le groupe SIC propose & la Conférence des directeurs une séance de travail. Au cours de cette réunion, la proposition en cours
d'élaboration est examinée et adaptée, si nécessaire.

La Direction des finances calcule les intéréts et les amortissements. Elle rédige le préavis financier.

La DS! et une partie des membres du groupe SIC présentent la proposition au Conseil administratif in corpore ou & une de ses
DPéiégations (DIN ou DIC), pour approbation

Le Conseil administrabif approuve la proposition et tnscrit & l'ordre du jour d'une séance du Conseil municipal.

Le Conseil municipal vote l'enirée en matiére relative 4 lobjet proposs et le renvoie pour examen et rapport & la Commission
spécialisée (CICO)

LaCICQ désigne un rapporteur, puis elle étudie la proposition et décide des audifions qui lui sont nécessaires pour accomplir son
fravait (Conseil administratif, DSI, services utilisateurs, etc.).

La CICQ vole les amétés de fa proposition, amsi que le rapport qui fait l'objet de ses conclusions. Ge document est transmis par
son auteur au Secrétanat du Conseil municipal en vue de son inscription & l'ordre du jour d'une prochaine séance du Conseil
municipal. Aprés avoir pris connaissance du rapport de la CICO, le Conseil municipal vote la proposition de crédit du Conseil
administratif.

En cas de vote favorable et aprés écoulement du délai référendaire de 40 jours, [a DSI coordonne les projets et gére les crédits
accordés fusqu'a leurs bouclements
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Rapport de la commission de l'informatique et de la communication chargée
d’examiner le projet de budget 2004 de la Direction des systémes d'information
(DSI).

Rapporteure: Mme Héléne Ecuyer.

La commission de linformatique et de la communication s'est réunie les 15 et
22 septembre 2003 sous la présidence de M. René Winet; les notes de séances ont été
prises par M. Patrick Nicollier que la rapporteure remercie pour son excellent travail.

Séance du 15 septembre 2003

Audition de M. Pierre Muller, conseiller administratif chargé du département des finances
et de l'administration générale, accompagné de MM. Robert Rapin, directeur de
l'administration générale et Eric Favre, directeur de la Direction des systémes
d'information (DSI).

M. Pierre Muller insiste sur l'importance du projet de budget 2004 de la DSI. En effet, le
1¥ janvier 2004, e nouveau systéme de gestion de I'administration, projet ISI de la SAP,
sera mis en place et va remplacer le systéme Eurozoom. Tout est mis en oeuvre pour
éviter les problémes que pourrait poser cette transition.

M.Robert Rapin compléte la présentation par un commentaire concernant le document
«Projet de Budget 2004, informatique et communication», annexé au présent rapport.

Ce document est divisé en trois parties:
1. aspects budgétaires de la DSI;

2. Ville de Genéve, niveau global;

3. investissements gérés par la DSI.

Les tableaux comparatifs commencent en 2000 pour avoir plus de recul et mieux voir
l'évolution et ce qui s'est fait les années précédentes. Certains tableaux sont a cing
positions pour plus de transparence et de clarté. Certaines lignes montrent de quelle
maniére la DS| budgétise d'autres services. Ce document contient également la
cartographie du réseau fédérateur et des réseaux locaux.

Aprés cette présentation, nous passons aux questions de la commission.

Question:
Les modifications budgétaires apportées au projet de budget 2004 de la Ville de Genéve
auront-elles des conséquences sur le budget de la DSI?

Réponse:

Ces modifications ne toucheront pas le budget de la DSI, méme si les charges du groupe
31 semblent avoir augmenté ces derniéres années. Pour la commission de l'informatique
et de la communication il faut considérer ce budget comme définitif.

Question:
Trois nouveaux postes sont prévus a la DSI pour 2004; si deux ne posent pas de
problémes; le troisiéme serait-il lié au développement du systéme SAP (projet 1S1)?



Réponse:

M. Pierre Muller répond que l'augmentation du volume d'informations disponible a une
incidence sur les postes de travail, entrainant une augmentation des besoins en
maintenance et conseils, justifiant un poste supplémentaire.

M. Eric Favre complete la réponse du magistrat. Ce qui semble étonner les commissaires
est le coté anticipateur; la mise en place systéme SAP (projet ISI) a nécessité et nécessite
toujours beaucoup de ressources et la personne que la DSI souhaite engager sera
principalement affectée au projet I1SI, mais aussi dans d'autres domaines.

Pour assurer le suivi du projet ISI, une commission a été formée, composée pour moitié
de collaborateurs de la Ville de Genéve, (notamment des services de la comptabilité, du
Contrdle financier et de la DSI) et, pour l'autre moitié, de collaborateurs de la SAP. A
terme, le but est que la Ville de Genéve soit totalement autonome.

Question:
Ne serait-il pas mieux, pour la DSI, de faire passer les cots dus au cdblage, comme les
fouilles, dans le budget d'investissement plutét que dans celui de fonctionnement?

Réponse:

M. Robert Rapin répond que la construction du réseau est essentielle et que c'est une
forme d'investissement, mais il est préférable pour la DS| d'agir par opportunité. Les colts
les plus importants ne sont pas dus au céblage lui-méme, mais au trou a faire pour poser
les cables. Au fur et @ mesure que les autres services effectuent des travaux, la DSI
profite d'installer ses cables. Néanmoins, un crédit de 2 millions de francs est prévu au
prochain plan informatique quadriennal (P1Q) pour faire avancer les travaux du réseau.

Question:
Qu'en est-il du prochain déménagement de la DSI?

Réponse:

La DSI, dont les locaux sont dispersés dans le secteur des Schtroumpfs, va déménager
non pas dans les locaux de la CAP comme cela avait &té envisagé initialement, mais dans
le batiment du 25, de la rue du Stand ou les locaux ont déja les infrastructures nécessaires
a l'informatique.

D'autres questions et réponses écrites a la suite de l'audition du 15 septembre, sont
jointes au présent rapport.

Séance du 22 septembre 2003

M. Eric Favre et M. Robert Rapin assistent au début de la séance et se mettent a la
disposition de la commission de l'informatique et de la communication pour apporter toute
information complémentaire nécessaire a F'examen du projet de budget 2004. La
commission, aprés avoir remercié les représentants de la DSI pour la qualité et la rapidité
de leurs réponses, libére MM. Eric Favre et Robert Rapin.



Discussion

La discussion est alors engagée sur l'opportunité de voter le projet de budget 2004 de la
DS

Pour les libéraux, un vote formel est nécessaire. Toutefois, le groupe va s'abstenir pour
deux raisons: la premiére est qu'ils ne peuvent se prononcer sur un budget qui n'est peut-
&tre pas le budget deéfinitif, et la deuxiéme est qu'il est difficile de définir véritablement les
besoins de chacun dans ce domaine. lls se demandent ol va vraiment l'argent pour
chaque poste et si c'est vraiment justifié.

La représentante du Parti démocrate-chrétien, membre de la commission de l'informatique
et de la communication pour la deuxiéme législature, affirme qu'il n'y a que deux solutions:
soit il faut faire confiance au magistrat et a ses collaborateurs, soit il faut tout mettre en
doute. Elle estime que la DSI travaille au plus juste en matiére de coQts. Pour sa part, elle
votera ce budget bien qu'elle trouve cet exercice absurde.

Le représentant radical note que la seule différence notoire entre ce projet de budget et
celui des années précédentes est 'augmentation du nombre de postes. Constatant
limportance de I'évolution de linformatique, il votera ce projet de budget.

La représentante du Parti du travail votera ce projet de budget. Elle pense qu'il est difficile
d'effectuer des coupes dans ce budget. Les différentes propositions qui émanent de la
DSI, notamment le PIQ, sont toujours bien présentées, examinées et justifiées; ce projet
de budget aussi.

Vote

Personne n'ayant d'amendement ou d'autre proposition & faire, la commission passe au
vote.

Le projet de budget 2004 de la DSI est accepté par S oui (1 R, 1 T, 1 AdG/S|, 1 DC, 1 Ve,
38, 1UDC) et 3 abstentions (L).

Annexes:
Projet de Budget 2004 informatique et communication
Réponses aux questions suite a la séance du 15 septembre
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~«informatique et communication »

Réponse aux questions de la commission de I'informatique
et de la communication (CIC0), suite a la séance du
15 septembre 2003



Question 1:

Quelles explications pouvez-vous nous donner sur 'augmentation de la prime de fidélité?

Réponse:
D’une maniére générale, toutes les rubriques du groupe 30 sont budgétisées par le Service des ressources humai-
nes.
Pour son estimation, le service précité prend en compte les dispositions légales et statutaires, ainsi que la situation
des collaborateurs de I'entité concernée.
En ce qui concerne la rubrique 30130 «Prime de fidélité », celle-ci est le résultat de la calculation des trois composan-
tes salariales suivantes:

a) 13" galaire progressif;

b) Prime d'ancienneté;

¢} Gratification pour années de service,
Le tableau n° 1, figurant en annexe au présent document, résume les éléments essentiels constituant les rubriques du
groupe 30 de la DSI.

Le tableau n® 2 indique le nombre de collaborateurs employés par 'administration municipale par origine des droits,
ceci au niveau de la Ville de Geneve, pour chaque département et pour la DSI.

Question 2;

Sur I'augmentation importante des codts téléphoniques alors qu'en général les fournisseurs sont plutdt moins cher
qu'auparavant?

Réponse:

La rubrique 31845 «Téléphones » est budgétisée par la DSI pour I'ensemble des services municipaux.
Laugmentation relevée par la question concerne en fait la différence entre le projet de budget 2004 et le budget 2003
(+5,6%). En comparant le projet de budget 2004 avec les comptes 2002, 'augmentation est inférieure 3 0,1%.
Malgré Ia forte croissance de l'utilisation des moyens téléphoniques et l'extension des infrastructures municipales rac-
cordées, la DSI observe plutt une stabilité des charges figurant aux comptes, ceci depuis la libéralisation du marché
des télécoms.

It est & relever également que la Ville de Genéve bénéficie de conditions trés avantageuses. En effet, les rabais de
quantité obtenus découlent de conditions négociées avec des partenaires importants de notre municipalité, en l'oc-
curence:

+ La Conférence Suisse sur {'Informatique (CSI / SIK) réunissant les cantons et les grandes villes suisses;

+ Le Consortium télécom constitué par des administrations vaudoises et genevoises.

Question 3: .

Raisons de I'augmentation de pratiquement chaque poste de I'entretien du matériel informatique contre la raison de
la baisse du poste 100100 (page 28) ?

Réponse:

La rubrique 31503 «Entretien matériel informatique par tiers » est budgétisée par la DSt pour l'ensemble des services
municipaux.

La cellule 100100 «Direction et secrétariat des finances» supportera jusqu‘au 31 décembre 2003 les charges d'entre-
tien du progiciel financier Eurozoom.

En 2004, le progiciel Eurozoom sera remplacé par le progiciel de gestion intégré SAP actuellement en cours de mise
en ceuvre. Le planning du projet iSi (déploiement de SAP) figure en page 43 du document remis par la DSI 4 la CICO.

Les charges de maintenance SAP seront réparties au prorata du nombre de licences utilisateurs entre les différents
services municipaux.



Question 4:
Raison du doublement du poste social N° 500700 (page 23)?

Réponse:

La rubrique 31056 «Publications et informations officielles » n'est pas budgétisée par la DSI, mais par chacun des ser-
vices figurant sur le tableau récapitulatif des pages 22 et 23.
La raison de Faugmentation de la celluie 500700 indiquée par le service social est I'édition de plaquettes dinforma-
tion de quartier avec une diffusion élargie. Cette action entre dans le cadre de I'objectif mentionné en page 24 du
rapport du Conseil administratif a I'appui du projet de budget 2004 stipulant :

Budget de fonctionnement

plus 180°000.00 projet communautaire et information de quartier

Question 5:
Raisons de |'augmentation des postes 000201 et 000204 (page 22)?

Réponse:

La rubrique 31056 «Publications et informations officielles » n'est pas budgétisée par la DSI, mais par chacun des ser-
vices figurant sur le tableau récapitulatif des pages 22 et 23.

Laugmentation de la cellule 000201 « Conseil municipal » est liée 3 la croissance du volume des mémoriaux, qui sont
facturés en fonction du nombre de pages éditées.

La raison de 'augmentation de la celluie 000204 «Information et communication» découle de nouveaux documents
dinformation. il s'agit notamment des dépliants d'information décidés par le Conseil administratif pour la promotion
du «Marché des 4 saisons » organisé quatre fois 'an au quai du Mont-Blanc, ainsi que de la réédition du dépliant «Ville
de Genéve - Comment ¢a marche?».

Question 6:
Raisons de l'augmentation générale des postes liés aux travaux informatiques liés  des tiers (page 33)?

Réponse:

La rubrique 31827 «Travaux informatiques effectués par des tiers» n'est que partiellement budgétisée par la DS, la-
quelle n'a pas prévu d’'augmentation pour son périmétre de compétence.

L'augmentation relevée découle de I'ajustement de la cotisation au Réseau des bibliothéques informatisées scientifi-
ques romandes (RERO), selon la convention intercantonale signée (acceptée) par le Conseil administratif,

Pour mémoire — dés 1981 — les bibliothéques scientifiques romandes ont décidé de n'utiliser qu'un seul systéme
informatique pour gérer leurs fonds. Il s'agissait d'abord de gérer un catalogue collectif permettant de localiser tout
ouvrage ou périodique situé dans une bibliothéque scientifique de notre région. Le second point était d'éviter de
refaire le méme travail de description bibliographique pour un ouvrage acheté par plusieurs bibliothéques. Enfin, il
s'agissait de gérer les préts informatisés des diffé bibliothéques.

Cette coopération, souvent citée en exemple, a permis de créer une base de données qui compte aujourd’hui prés de
4 millions de références bibliographigues, soit la deuxiéme base francophone. Cette réalisation a pris pour nom RERO
(Réseau des bibliothéques informatisées scientifiques romandes).

Deux conventions gérent depuis 1981 le fonctionnement de ce réseau: fa premiére régle les problémes de l'ordina-
teur romand, c'est-3-dire du catalogue collectif. Elle a pour nom «Convention RERO ». Une seconde convention a été
passée avec I'Université de Genéve pour gérer les données genevoises, notamment le prét des ouvrages et surtout le
fichier des lecteurs.

Ces conventions sont réguliérement revues pour tenir compte des développements informatiques. Au cours des
dernieres années les frais ont baissé sur quelques points de fagon sensible. Ainsi, lors de la révision sur le dépét légal,
la Ville a exigé et obtenu de ne plus payer de frais informatiques découlant de la gestion du dépdt légal genevois
(Fr. 10°000.— annuels}, Les frais informatiques restants sont donc liés au fonctionnement de la Bibliothéque (catalo-
gue, prét, etc.).

Parmi les développements les plus récents, mentionnons qu'il est désormais possible de commander les livres de la
BPU a travers internet, c’est-a-dire depuis son domicile, son bureau ou son laboratoire.

Le représentant de la Ville de Genéve au RERO est le Directeur de la bibliothéque publique et universitaire.




Annexe
Tableau n° 1: éléments essentiels constituant les rubriques du groupe 30

30102 | ALLOCATIONS DE NAISSANCE Selon article 65 du Statut du personnel de I'administration municipale:

Le fonctionnaire regoit une allocation de 500 francs lors de la naissance de chacun
de ses enfants, sans préjudice de f'allocation cantonale.
Une allocation identique est versée au foncti ire qui accueille un enfant de
moins de 10 ans en vue d'adoption au sens du Code civil.
Un montant estimé pour I'ensemble de la Ville de Geneve est budgétisé par le
service des ressources humaines sur fa cellule 1050

30118 | SALAIRES FONCTIONNAIRES Salaires des fonctionnaires, auxiliaires fixes et agents spécialisés.
30119 | SALAIRES PERSONNEL TEMPORAIRE Salaires des employés engagés sous contrat temporaire.

30127 | HEURES SUPPLEMENTAIRES Paiement des heures supplémentaires ne pouvant étre compensées.
30130 | PRIME DE FIDELITE a) 13e salaire progressif selon art. 56

Le fonctionnaire recoit dés la premiére année de son engagement un 13e salaire
progressif égal aux 50% de son traitement mensuel défini & farticle 41 du statut.
Ce taux augmente chaque année de 5% pour atteindre 100% dés la 11e année.
Pour Iannée de I le 13 salaire progressif est calculé
proportionnellement d la durée de I'activité ; il en va de méme pour 'année durant
laquelle fengagement est résilié, l'article 66 du statut étant toutefois réservé,

b) Prime d"ancienneté selon art. 56 bis:

Le fonctionnaire regoit dés sa 12e année de service une prime d‘ancienneté égale &

0,45% de son traitement annuel défini a l'article 41 du statut.

Ce taux augmente chaque année de 0,45% pour atteindre 2,7% au maximum dés la

17e année de service.

Gratification pour années de service selon art. 57:

Aprés 25 et 35 ans de service accomplis dans 'administration municipale, le

foncti ire recoit une gratification unique de 3000 francs.

30131 | PRIME DE MISE A LA RETRAITE Prestations de mise a la retraite selon article 66 alinéa 1:
Lorsque le fonctionnaire quitte I'administration pour cause de retraite ou
diinvalidité compléte, il regoit son dernier traitement mensuel, défini & I'article 41,

Q

doublé.
30134 | SERVICE SUPPLEMENTAIRE (INDEMNITES) Indemnités fixes pour service supplémentaire (piquet).
30135 | INDEMNITES DE NUISANCE Indemnités variables pour interventions particuliéres (travaux de longue durée sur
le parc informatique au sous-sol).
30336 | AVS, Al APG Part patronale 5,05% sur traitement soumis  I'AVS,
30338 | ASSURANCE CHOMAGE Part patronale 1,25% sur traitement soumis a I'AVS.
30339 | PART AUX FRAIS ADMINISTRATIFS AVS Frais administratifs facturés par 'AVS 0,13% du traitement soumis a I'AVS.
30340 | PART FRAIS ADMINISTRATIFS ALLOCATIONS Part patronale 1,70% sur traitement soumis a I'AVS,
30350 | ASSURANCE MATERNITE Part patronale 0,15% sur traitement soumis a I'AVS.
30441 | CAISSE ASSURANCE DU PERSONNEL Cotisati fle des admini: ions selon art. 26 des statuts de la CAP (16% du
traitement assuré):
La cotisation annuelle des administrations est égale & deux fois la somme des
cotisations de leurs assurés.
30442 | CAISSE ASSURANCE DU PERSONNEL, RAPPELS Part des administrations pour rappels de cotisation des assurés, selon art. 24 des

statuts de la CAP:
Un rappel de cotisations est dd dans le cas prévu a larticle 18 alinéa 3.
Il est égal au tiers de la prestation de libre passage calculée conformément &
Iéchelle de Iarticle 61, sur la base de Idge de 'assuré au jour out faugmentation
prend effet, du montant de cette derniére, du taux moyen d'activité et du nombre
d'années d'assurance révolues a cette date.
Le rappel de cotisations & charge de I'assuré n'excédera toutefois pas 90% de
laugmentation du traitement assuré.

30555 | ASSURANCE ACCIDENTS PROFESSIONNELS Part p; le pour I'estimation budgétaire caluclée au taux moyen de 2,15% sur
traitement soumis a I'AVS.

30556 | ASSURANCE ACCIDENTS NON PROFESSIONNELS | Budgétisé avec la rubrique 30555 «Assurance accidents professionnels».

30558 | PARTICIPATION A LA CAISSE MALADIE Participation & raison de 40,00% basée sur la prime moyenne du canton de
Genéve.

30664 | INDEMNITES DE REPAS Indemnités de repas pour travail exceptionnel en continu.

30990 | FONDS DE DECES Fonds de décés selon art. 83 du Statut du personnel de 'administration
municipale (part patronale Fr. 4.— par mois et par employé):
Hest itué pour le p | de Fadministration un fonds spécial, appelé
«Fonds de décés », qui fait lobjet d'un réglement spécial.
Son but est de le d'une inde aux ayants-droit du
fonctionnaire décédé en activité par suite de maladie.




Tableau n® 2: nombre d'employés «réguliers» de I'administration municipale par origine des droits

Situation au 26 ao(it 2003
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Rapport de la commission des travaux chargée d’examiner les
objectifs du Conseil administratif pour le projet de budget 2004
et le projet de budget 2004 — Département de I'aménagement,
des constructions et de la voirie.

Rapporteur: M. Alain Marquet.

Tabledesmatiéres

— Cadendrier des séances

— Remerciements

— Etude des objectifs du Conseil administratif pour le projet de budget 2004

— Rapport sur les objectifs du Conseil administratif

— Auditions du 17 septembre 2003

— Auditions du 23 septembre 2003

— Auditions du 24 septembre 2003

— Tour detable, prise de position des partis

— Amendements

— Votefina

— Audition du président et du rapporteur de la commission des travaux par la
commission des finances du 30 septembre 2003

Sous la présidence de M. Zaugg, la commission des travaux s est réunie le
27 ao(t 2003 pour traiter des objectifs citésen titre.

L es notes de séance ont été prises par M™ Ursi Frey, que le rapporteur remer-
cie vivement.

Rapport sur les objectifsdu Conseil administratif pour le projet de budget
2004

Séance du 27 ao(it 2003

Audition de M. Christian Ferrazino, conseiller administratif chargé du départe -
ment de |’ aménagement, des constructions et dela voirie

Le magistrat présente le document en rappelant que celui-ci répond ala
demande du Conseil municipal de recevoir, préalablement au projet de budget,
lesintentions et les lignes directrices du futur budget.
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Logement

Le projet de budget est en lien avec les abjectifs cantonaux et tient compte du
fait quelaVille de Genéve est déja extrémement densifiée, cela expliquant que
I’effort dela Ville de Genéve se situe aux environs de 150 logements.

Leprincipal challenge delaVille de Genéve consiste en I’ entretien annuel des
batiments dont elle est propriétaire. Cela est une charge énorme qui doit prévaloir
dans le budget.

Pour ce qui est des nouveaux logements, le projet principal (100 logements et
un établissement médico-social de 50 lits) se situe sur la parcelle du Foyer de
Sécheron; corollaire immédiat: les équipements publics sur la méme parcelle.

De nouvelles acquisitions fonciéres devraient permettre ala Ville soit de
construire elle-méme, soit de mettre en droit de superficie pour des coopéra-
tives.

Agenda 21

Toutes les propositions de crédits intégrent déja un chapitre Agenda 21,
charge éventuellement au Conseil municipal d’ orienter les choix initiaux du
Conseil administratif.

Aménagements publics
Projet de valorisation de petites places, de zones de rencontre.

Les votes du Conseil municipal des quatre derniéres années donnent déja
beaucoup afaire.

Eclairage public

Ne pas se borner al’ usage diurne des espaces urbains, mais envisager |’ usage
nocturne de ces espaces.

Mobilier urbain

Accentuer les efforts pour embellir laville et compléter |e réaménagement
des espaces publics jusqu’ au mobilier urbain. Engagement d’'un designer.



SEANCE DU 6 DECEMBRE 2003 (matin) 3295
Budget 2004

Genéveville propre

Réorganisation de la division en intégrant davantage la prise en compte de
I’Agenda 21.

Privilégier laréinsertion sociale quand cela est possible. Effort sur les lieux
les plus fréquentés.

Concept particulier de centres de tri provisoires pour |es grandes manifesta-
tions populaires.

Tri des déchets

La progression des chiffres conforte I'idée de poursuivre dans lavoie choisie
depuis lalégidature précédente.

Questions des commissaires
Q.: Ol sont passées les pistes cyclables?

R.: Lefacile a ééfait, il manque le maillage, notamment dans les carrefours.
Ladonnée pistes cyclables est incluse dans tous les projets d’ aménagement. |l est
parfois difficile de choisir entre piste et bande cyclable.

Q.: Ce document est trop court, de méme que les déais. Le Conseil municipal
voulait des objectifs en mars pour anticiper le travail en commission et éviter les
doubles auditions, celadans le but de fournir des lignes au Conseil administratif
pour établir son projet de budget complet. Il est impératif que ce calendrier soit
respecté I’ an prochain.

R.: L’ échéance électorale a brouillé ces délais et |e discours de |égislature est
censé compenser lesincertitudes liées al’ élection ou réélection.

Il faudra préciser s'il peut y avoir une différence de procédure entre les années
électorales et les autres

Q.: Quid delaFondation HLM?

R.: Lafondation a été critiquée pour ses mandats favorisant les mémes archi-
tectes.

La commission du logement est en train de revoir les statuts de la fondation,
I’ objectif étant que I’ expérience des services de I’ administration soit mieux utili-
sée par lafondation.
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Les procédures administratives pourraient &re simplifiées si lafondation pro-
fitait des compétences de la logistique de I’ administration municipale en la
matiere.

Q.: L’ambition de construire des logements semble avoir disparu?
Espaces et éclairage publics?

Réaménagement des quais?

Laplaine de Plainpalais?

R.: Laparcelle du Foyer de Sécheron semble la seule grande parcelle dispo-
nible. MaislaVille n'est pas seulement un constructeur, €lle doit aussi essayer de
débloquer des projets privés (voir Saint-Jean).

Les quais et leur aménagement figurent dans le discours de législature. On
avance sur les deux rives dansle but d’ améliorer I’ attractivité du lac.

Laplaine de Plainpalais feral’ objet d’ une proposition avant lafin del’année.

Les parcs dépendent d’ un autre département, M Tornare proposera prochaine-
ment des options.

Q.. PET?

R.: Le département rappelle réguliérement aux commercants leurs obliga-
tions.

Q.: Microdéchetteries?
R.: Le probléme est I exiguité du domaine public et lesriverains.

Q.: Coordination entre agents de sécurité municipaux et Voirie pour signaler
les débarras sauvages?

Entretien des surfagages de chaussée surtout sur les passages TPG?

R.: Lacoordination existe et serarenforcée. La Ville est préte a prendre en
charge ce qui doit étre fait, maisil fallait d’abord terminer les grands chantiers
concernant les trams.

Q.: Concept de collectes dans les quartiers pas assez clair; Carouge fait
mieux.

R.: Les méthodes d'interventions sont différentes selon les types de déchets.

Les centres de tri: des bennes a verre sont couplées a celles pour I'alu et les
piles, mais les habitants réagissent, aors les bennes a verre sont enterrées.
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Déchets organiques: les communes sont compétentes, les régies ont des obli-
gations et la Ville propose méme des solutions aux régies qui rechignent. Maisla
pose des conteneurs ne suffit pas, il faut expliquer, informer, encourager.

Laprogression est pourtant réelle.
Q.: Consigne PET?
R.: Compétence fédérale.

Q.: Déchets encombrants, horaire du numéro vert? Pas de permanence ni de
répondeur automatique.

R.: C'est sans doute possible, a étudier.

Discussion suite al’audition du magistrat

Le président précise que, pour faire suite al’ audition du magistrat, lacommis-
sion doit rendre son rapport alafin de la séance suivante.

Tour despartis

L’ Union démocratique du centre constate que ¢’ est un peu trop succinct, mais
que celareste acceptable. L’ Union démocratique du centre souhaite travailler sur
des chiffres qui viendront dans une seconde phase.

Les questions et réponses sont précises, pas de probléme particulier.

Le Parti libéral se déclare satisfait en regrettant que le domaine du logement
ne soit pas assez développé. On voit cependant trés peu de chose dans ce docu-
ment si ce N’ est deux postes supplémentaires. Le budget de fonctionnement du
département n’ apparait pas assez clairement. La comparaison avec le travail du
magistrat socialiste permet de constater les lacunes du travail du département étu-
dié ce soir. Pour cause d’ échéance électorale, le travail de cette année est quelque
peu biaisé.

Le Parti libéral entend dissocier I’ aspect budget d' investissement du projet de
budget et I’ aspect budget de fonctionnement du budget final qui sera éudier ligne
par ligne.

La démarche semble ssimple pour le Parti libéral afin d’ aider ala comparaison
entre lesintentions et objectifs et les comptes.

Un vote n’ est pas forcément nécessaire a ce stade.
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Le Parti radical regrette la briéveté du sujet logement et considére que la
réponse N’ est toujours pas adaptée aux besoins.

I'y aencore beaucoup afaire dans|I’améioration de ce qui existe, notamment
en matiéere d’ aménagement urbain.

Le Parti radical considéere qu'il n'y a pas d’ année différente des autres, car
tous les budgets sont préparés tout au long de |’ année et on aurait pu avoir des élé-
ments beaucoup plus précis, notamment de la part du département des affaires
culturelles.

Letravail de cette commission ne sert pas a grand-chose, puisqu’ on en reste
au constat qu'il y a des commissions plus importantes que d’ autres.

Le groupe démocrate-chrétien al’impression d’ avoir assisté a une conversa-
tion de bistrot. [l n'y arien qui blesse ou choque dans le projet du Conseil admi-
nistratif. Ses objectifs cachent peut étre d' autres projets qui ne figurent pas dans
ce document.

Les Verts se déclarent satisfaits de la politique proposée par le biais des pro-
positions de budget exposées. Elle s'inscrit dans la continuité de la politique
menée lors de |a précédente |égislature. 1l reste cependant encore du travail,
essentiellement d’ adaptation, afin que la population puisse percevoir que le tri
des déchets, c'est simple, facile et utile.

Les Verts remarquent cependant que les objectifs complétent aussi les inten-
tions énoncées par le discours de légidature.

Le Parti socialiste aurait souhaité quelque chose de plus clair, afin que le
Conseil administratif arrive avec un document plus précis, méme si |’ année est
particuliére. Nous risquons cependant de retomber dans le fonctionnement anté-
rieur, le travail actuel semble superflu. Le Conseil administratif risque aussi de
retomber de lui-méme dans |’ ancienne procédure en ne prenant pas de risgques
dans ces intentions de budget, omettant ainsi de faire des propositions progres-
sistes. Peut-étre le souhaite-t-il?

Cependant, nous nous devons de faire ce travail avec le Conseil administratif
et deveiller a sapérennité.

De plus, laFondation HLM peut constituer des réserves qui lui permettraient
d’acquérir des immeubles afin de développer le logement social en ville de
Genéve.

Les socialistes relévent encore que le Conseil administratif ne saurait étre a
court d’intentions, on aurait souhaité les voir apparaitre dans les objectifs.

Le Parti socialiste rappelle qu'il ne saurait y avoir de vote sur lesintentions ni
sur le projet de budget.
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Le Parti du travail considére que letravail est un peu frustrant, car le docu-
ment contient peu de choses; heureusement, |’ audition apporte du nouveau, des
compléments. Alors comment faut-il procéder I’ année du changement de |égisla-
ture?

L’ Alliance de gauche/SolidaritéS et Indépendants considére que le document
est incomplet. Les zones de rencontre n’ apparaissent pas dans le projet, les cri-
tiques sur labriéveté du projet s’ estompent cependant face aux explications du
magistrat.

Ensuite, le débat s ouvre plus largement sur la pertinence de ce travail dans
les conditions particuliéres de cette année et sur la nécessité ou non de voter for-
mellement suite a cette discussion. Les avis divergent sur lafagon qu'il y ade
recevoir e texte qui nous a été remis et sur |’ usage que nous N’ avons pas le temps
d'enfaire.

Leregret principal qui émerge reste celui de la difficulté atravailler en
conformité avec les intentions que nous nous étions données, compte tenu des
délais inadaptés.

Il est rappelé que I'idéal serait que chaque groupe ft représenté lors de
I’ audition par la commission des finances.

Le Parti libéral souhaite deux votes:

— unvote pour que la procédure choisie en 2002 pour 2002 soit systématique-

ment appliquée, année éectorale ou pas;

— unvote: considérant le dép6t tardif des objectifs du Conseil administratif dans
le cadre du projet de budget 2004, la commission des travaux demande a étre
auditionnée par la commission des finances aprés le dép6t de son rapport
concernant le projet de budget 2004.

Vote 1l

L’ application stricte de la procédure est acceptée al’ unanimité des 15 com-
missaires présents.

Vote 2

L’ audition de la commission des travaux par la commission des finances est
acceptée al’ unanimité des 15 commissaires présents.
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Etude du projet de budget 2004
17 et 23 septembre 2003

Audition de M. Michel Ruffieux, directeur de laDivision de I’ aménagement et
des constructions, et de M. Gaston Choffat, directeur dela Division delavairie.

24 septermbre 2003

Audition de M. Christian Ferrazino, maire de la Ville de Genéve, chargé du
département de I’ aménagement, des constructions et de la voirie, accompagné par
M. Michel Ruffieux, directeur de la Division de I’ aménagement et des construc-
tions, et par M. Gaston Choffat, directeur de laDivision delavoirie.

30 septembre 2003

Audition de M Christian Zaugg, président de la commission des travaux,
accompagné par M. Alain Marquet, rapporteur de la commission des travaux
pour le budget, par la commission des finances, sous la présidence de M. Didier
Bonny et en présence de M. Christian Ferrazino, maire de la Ville de Genéve,
¢ h argé du département de I’aménagement, des constructions et de lavoairie,
accompagné par M. Michel Ruffieux, directeur de la Division de I’aménagement
et des constructions, et par M. Gaston Choffat, directeur de la Division delavoi-
rie.

Auditions du 17 septembre 2003

Audition de M. Michel Ruffieux, directeur de la Division de I’ aménagement et des
constructions, et de M. Gaston Choffat, directeur de la Division de la voirie.

En préambule, un commissaire déplore que le magistrat ne soit pas la pour
faire part de sesintentions, compte tenu de la nouvelle perspective budgétaire.

Il lui est répondu que, en I’ état, il N’y a pas de rectifications; elles seront étu-
diées par le Conseil administratif.

Etude du rapport du Conseil administratif al’appui du projet de budget 2004
Pages8et 9
I adéga été rapporté sur ces pages.
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Page 87 — Direction et secrétariat du département
1000-1300
Q.: QU est-ce qu’ un bouquet de transports?

R.: Le Consell administratif a souhaité favoriser les mobilités douces pour les
fonctionnaires municipaux: vélos attribués aux départements, abonnements TPG
€t, en contre partie, les places de parc disponibles sont devenues payantes.

1000-1300
Q.: Pourquoi I'exemple de |’ affichage public est-il choisi?

R.: Celaconcerne tous les réglements et lois déja adoptés, et ce travail tech-
nique et la procédure doivent étre définis.

Q.: Est-ce vraiment un gros volume de travail?

R.: Lacollaboration avec le Domaine public a déja nécessité une vingtaine de
rencontres, ¢’ est donc un réel grand travail.

Q.: Dépdts sauvages. quel développement dans |e traitement?

R.: C’est une tache permanente. Il y a actuellement quatre équipes qui tour-
nent en permanence, tant pour les dépdts annoncés que pour |es dépbts sauvages
(20%).

L’amélioration est sensible, car les réclamations ont diminué de maniére
significative. Gréce au personnel supplémentaire et aux crédits-engins.

Q.: Quelle collaboration avec les agents municipaux? Prévention, répression?
Le systéme n'est-il pasauss utilisé par |es petites entreprises?

R.: Lacollaboration avec les agents de villetend as améliorer. LaVoirien'a
aucun pouvoir répressif. Elle communique, elle informe, elle débarrasse.

Larépression nécessite une structure adéquate et une volonté politique ferme.

Q.: Depuis quand ne faites-vous plus la distinction entre annoncés et sau-
vages?

R.: Environ six mois.
Q.: LaVairie peut-elle dénoncer |es auteurs de dépdts sauvagesidentifiables?

R.: Dans ce cas, laVoirie avise les agents munici paux.
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1000-1100
Q.: QU entend-on par «décharger le magistrat dans ses activités»?

R.: Laquestion devrait étre posée au magistrat.

2000-2100
Q.: Leréglement sur les plans d' utilisation du sol (PUS) n’est-il pas encore
pendant? Ne sommes-nous pas en période transitoire?

R.: Le réglement n’est toujours pas abouti. Un des objectifs est I' adoption ou
I” abandon définitif du nouveau réglement, voire la pérennisation du réglement
transitoire.

Ladécision du Grand Conseil rend caduque une partie seulement des PUS.

Améliorer les végétations en ville N’ est-ce pas le role du Service des espaces
verts et de I’ environnement (SEVE). Le SEVE alagestion, mais la politique
d’implantation ou d’ amplification des espaces verts reléve du département, en
collaboration avec le SEVE.

2000-2200
Q.: Favoriser les solutions rapides: oui, mais comment?
R.: C'est justement laréflexion qui est en cours au département (procédure

d’ obtention du bonus alarénovation, laVille est parfois mise a plus rude épreuve
que des privés).

Page 88
3000-3100

Q.: Quéel est le mode de fonctionnement de la démocratie participative?

R.: LaVille de Genéve méene deux sortes de discussions: avec les groupe-
ments de quartier organisés et lors des séances publiques avec les habitants. Sché-

matiquement, dans le premier cas, sur la base de projets; dans le second, sur la
base des propositions des habitants.

Q.: Demande du Conseil municipal d' affichage ou de publication des préavis
municipaux en matiére de construction. Ou en est-elle?
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R.: Un classeur existait pour les conseiller municipaux, maisil était peu
ouvert par ces conseillers.
Q.: Publication sur lesitedelaVille?

R.: 1l ne s agit que de préavis.

Conservation du patrimoine architectural

Page 89
1000-1100

Q.: Fournir des bases théoriques, etc. Est-ce aussi pour les privées?

R.: Plutdt pour le patrimoine municipal, il arrive que des privés consultent, ils
sont servis mais aussi conseillés pour aller consulter au niveau cantonal. Ces
prestations ne sont pas facturés, car il s'agit le plus souvent de conseils trés
simples.

Page 90
3000-3200

Q.: Ou sont distribuées les brochures ou les informations sur |a Journée du
patrimoine?

R.: Arcade, documents, conférence de presse, I’info peut sembler suffisante,
peut-étre les sujets ne sont-ils pas tous aussi porteurs.

Variation du personnel
Q.: Quels seraient les obstacles al’ engagement?

R.: Le manque de place; cela pourrait &re amélioré en 2004.

Variation deslocaux
Q.: Quelle mise adisposition?

R.: Rue du Stand 25, un nouvel espace a été obtenu.
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Division de I’aménagement et des constructions — Direction et secrétariat de la
divison

Page 91

2000-2200

Q.: Plan d’investissement plus réaliste?

R.: Lesintentions sont une chose, les mettre en pratique, une autre. Lalenteur
ou lalongueur de lamise au point d’ un projet sont variables et le Conseil munici-
pal a grosso modo une capacité d’ absorption d’environ 60 propositions du
Consell administratif, dlorsqu'il y aurait facilement une centaine de propositions
atraiter. Ce qui explique les différences entre les prévisions et les crédits votés.
Etre plus réalistes serait de tenir compte du fait que les projets mettent davantage
detemps aétreréaisés.

2000-2300
Q.: Mises au concours?

R.: Laméthode par €l éments est maintenant systématiquement utilisée, ce qui
permet de mieux comparer les colts des constructions entre elles. D’ici peu, la
base de données obtenue permettra une meilleure évaluation, puis I’ étude des
propositions des mandataires. Cette base de données pourrait devenir publique.

Q.: Lescritéres de développement durable sont-ils intégrés dans la méthode
par éléments?

R.: On construit sur terrain nu, on gére, on rénove et on doit imaginer que I’on
doit retrouver le terrain nu alafin de |’ opération. Cela correspond exactement
aux critéres du développement durable/Agenda 21.

Page 92
Variation du personnel

Q.: Pourquoi n’ engagez-vous pas atravers la Direction des systémes d’ infor-
mation (DSI)?

R.: LaD3l veille alacohésion des systémes. Notre besoin est spécifique ala
gestion du GEPIM. La DSI nous demande d’ avoir cet administrateur, celafait
partie du budget de ce département.
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Variation des locaux
Q.: Onvient de changer et on est encore en situation précaire. Alors?

R.: Onest réellement trop al’ étroit alarue de I’ Hotel-de-Ville. Mais on est
preneur du moindre métre carré disponible.

Division de I’ aménagement et des constructions — Opérations fonciéres, informa-
tion et communication

Page 93
1000-1100

Q.: Ou en est-on concernant le projet d’ arrété PA-448 de 2,5 millions de
francs?

R.: Il n’y aqu une seule demande en traitement.

2000-2300
Q.: Créer de nouveaux moyens de communication, lesquels?
R.: Présentation informatique, photo, vidéo, etc.
Q.: Pourquoi pas des bornes d’ informations?

R.: Nous essayons de créer |es supports, les bornes seraient un instrument
municipal pour toute laville et devraient étre débattues avec I’ ensemble du
Conseil administratif.

Q.: L’ arcade devrait déménager?

R.: L’ arcade reste au pont de laMachine, méme si ¢ est un peu étroit. C'est le
guichet unique petite enfance qui est parti alarue du Cendrier.

2000-2100

Q.: Il y asuffissmment d’information, mais cette information n’ arrive pas
toujours ala population. Comment est-€lle distribuée?

R.: L’information est diffusée dans les maisons de quartier, dans |l es écoles,
dans les créches, I’ excés de communication serait aussi un risque.

9000-9100
Q.: Gérer laformation est un objectif? Que s est-il passé en 2002-2003?
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Un commissaire est effaré de voir qu'il s agit [a seulement d’ un objectif.

R.: Les spécificités foncieres demandent une formation plus pointue, ainsi
certains fonctionnaires peuvent parvenir a un développement de laformation et
accéder ad autres fonctions.

Division de |’aménagement et des constructions — Urbanisme
Page 94
1000-1100

Q.: Lalettre d information sur les vacances: n’ est-ce pas du devoir de la
Gérance immobiliére municipale (GIM)?

R.: Ces arcades ne sont pas uniguement celles de la GIM, maisil faut aussi
connaitre les arcades privées disponibles.

2000-2200
Q.: Gare des Eaux-Vives: est-ce toujours d’ actualité?

R.: Plus quejamais, le projet de liaison ferroviaire CEVA implique des
séances de travail avec les associations et une séance publique.

2000-2300

Q.: Celanereléve-t-il pas du département des affaires sociales, des écoles et
de I’ environnement?

R.: Laplanification des béatiments scolaires reléve du département de I’ amé-
nagement, des constructions et de lavairie.

Q.: Lesdonnées des PUS ne sont pas ai sément accessibles, a-t-on examiné la
possibilité de s'associer avec I’ Etat?

R.: Des contacts ont été pris, mais il mangue encore une personne chargée de
cette coordination des infos.

Page 95
3000-3400
Q.: Combien de modules manguent encore pour la maquette?
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R.: Un petit deux tiers est réalise. Un crédit extraordinaire de 500 000 francs
est prévu au programme financier quadriennal afin d’ accélérer laréalisation.

Q.: N’est-ce pas plutdt un investissement qu’ un fonctionnement?

R.: 1l faut faire des mises ajour réguliéres. Au début, il s agissait d’un crédit
d’investissement.

Division de |’ aménagement et des constructions — Aménagement urbain et éclai-
rage public

Page 96
1000-1200
Q.: Mobilier urbain, il N’y apas de référence a celadans le budget?

R.: Il s'agit d'un crédit extraordinaire. Une proposition arrivera bient6t.

La rade (1 440 000 francs)

Mobilier urbain, un crédit extraordinaire va étre demandé: poubelles, bancs,
édicules.

Objectifs 2004 Plan lumiére
Q.: Dequoi s agit-il?

R.: Répertorier les points lumineux de I’ éclairage public, controler ladurée de
vie des lampes, gérer le renouvellement des ampoules par secteur.

1000-1100
Q.: Quelle mission?
R.: Suite de I’ objectif décrit dans |e paragraphe au-dessus.

Q.: Il n"y atoujours pas de concept global? Tout celarisque de rester trés dis-
parate. Il n'y apas de réflexion pour que tout cela aille ensemble?

R.: Lavolonté reste d’ avoir une cohérence, méme si les éléments sont prisles
uns apres les autres.

Q.: Quelle est ladéfinition du mot «éphémeére» de M. Ferrazino?
R.: 1l faut lelui demander.



