15% ANNEE 3421 N 31

MEMORIAL

DES
SEANCES DU CONSEIL MUNICIPAL

DE LA VILLE DE GENEVE

Trente et unieme séance — Samedi 15 décembre 2001, a 8 h

Présidence de M. Pierre Losio, président

La séance est ouverte a 8 h dans la salle du Grand Conseil.

Font excuser leur absencédM. Michel Ducret, Jean-Louis Fazio,
MmeMicheline Gioiosa, Vanessa Ischi Kaplan, MM. Guy Jousson, Sami Kanaan,
Mrelsabel Nerny, M. Alain-Georges Sanad¥i™ Evelyne Strubin.

Assistent a la séandgl. Manuel Tornaremaire,M. André Hedigeryice-pré-
sident,MM. Christian Ferrazino, Pierre Mulleet Alain Vaissadeconseillers
administratifs.

CONVOCATION

Par lettre du 5 décembre 2001, le Conseil municipal est convoqué dans la
salle du Grand Conseil pour samedi 15 décembre 2001, a8h, 10 h, 14 h, 16 h 30 et
20 h 30.



3422 SEANCE DU 15 DECEMBRE 2001 (matin)
Communications du Conseil administratif et du bureau du Conseil municipal

1. Communications du Conseil administratif.

M. Manuel Tornare, maire. Mesdames et Messieurs, j'ai juste une commu-
nication a faire, pour qu’elle figure &émorial Il s’agit de 'engagement d’'une
patrouilleuse scolaire pour I'école des Plantaporréts, que vous avez demandé le
9 octobre par le biais de la motion M-217. J'ai bien signé I'engagement de cette
personne, mais il y a des problémes a ce sujet avec le Département de justice,
police et sécurité et jespére que la nouvelle cheffe du départenei@pderri,
nous aidera — puisqu’il y a un nouvel esprit dans ce département. Le Département
de justice, police et sécurité s’oppose a I'engagement d’'une patrouilleuse a cet
endroit, parce qu’il y a, comme on dit a Genéve, des feux rouges, des sémaphores.

Nous allons donc essayer de régler ce probléme le plus vite possible. La balle
est dans le camp de I'Etat, mais nous négocions. Voila I'information que je vou-
lais vous donner.

2. Communications du bureau du Conseil municipal.

Le président.Je vous informe qu’a 9 h 30(Brouhaha.)Mesdames et Mes-
sieurs, il me semble que vous avez eu vos intercaucus hier et que vous pourriez
regagner vos places et écouter les communications gue nous avons & vous trans:
mettre. Je répéte donc: a 9 h 30, le Café des Armures nous offrira — c’est la tradi-
tion — le café-croissant et nous I'en remercions.

A 18 h, nous féterons I'Escalade. La Musique municipale nous offrira une
sérénade, qui sera suivie par le bris de la marmite et la récitation de I'Empro.
Ensuite, un apéritif sera servi a la salle des pas perdus. Les journalistes et le
public sont invités a ces réjouissan¢®¥M. Lescaze et Lyon bavardent.)

Excusez-moi, Messieurs Lescaze et Lyon, je ne voudrais pas vous déranger,
mais on n’entend que vous; faites vos amendements dans la salle Nicolas-Bogue-
ret.

Je tiens a saluer et a remercier par avance toute I'équipe du département des
finances, qui travaillera dans le bureau qui est a co6té de la salle des pas perdus
pour nous faire connaitre, en temps réel si possible, le résultat chiffré de toutes les
modifications que vous souhaiterez apporter aujourd’hui au budget. Nous les
remercierons personnellement dans la journée.

Les motions et résolutions qui seront déposées aujourd’hui seront portées a
I'ordre du jour du mois de février 2002.



SEANCE DU 15 DECEMBRE 2001 (matin) 3423
Communications du bureau du Conseil municipal

Nous avons maintenant des lettres de démission a vous communiquer. Je prie
M. le secrétaire Jean-Charles Lathion de bien vouloir lire la lettre de démission de
M. Souhail Mouhanna.

Lecture de la lettre:

Geneéve, le 11 décembre 2001
Concernema démission du Conseil municipal

Monsieur le président,
Mesdames et Messieurs les conseillers municipaux,

Comme vous le savez, les citoyennes et les citoyens de notre canton m’ont fait
I'honneur de me confier un mandat de député au Grand Conseil. Ce mandat est
trés difficilement cumulable avec celui de conseiller municipal en Ville de
Genéve, d'autant que j'exerce parallelement une activité professionnelle a plein
temps.

J'ai choisi de renoncer & mon mandat de conseiller municipal afin d’étre en
mesure de poursuivre, aussi efficacement que possible, en I'élargissant, mon
engagement au service des habitants de notre ville et de notre canton. Ma démis-
sion deviendra effective a 'issue du vote du budget 2002.

Je quitte le Conseil municipal avec le sentiment d’avoir participé avec vous
toutes et tous, avec le Conseil administratif et avec le personnel municipal, au-
dela de nos combats démocratiques, a une activité passionnante au service de
notre magnifique ville de Genéve, de ses habitants et de son engagement en
faveur de la paix, de la solidarité et du progres social.

En vous souhaitant de trés bonnes fétes et une excellente année municipale
2002, je vous prie d’agréer, Monsieur le président, Mesdames et Messieurs les
conseillers municipaux, I'expression de mes meilleurs sentiments.

Souhail Mouhanna

(Applaudissements.)

Le président.Je vous remercie, Monsieur Lathion. Je demande maintenant a
M. Pierre Reichenbach, deuxiéme vice-président, de bien vouloir nous lire la
lettre de M. Guy Mettan.



3424 SEANCE DU 15 DECEMBRE 2001 (matin)
Communications du bureau du Conseil municipal

Lecture de la lettre:

Geneéve, le 13 décembre 2001

Monsieur le président,
Cher Pierre,

Suite a mon élection au Grand Conselil, j'ai le regret de vous annoncer ma
démission du Conseil municipal pour le 15 janvier 2002 a minuit. J'aurai ainsi le
plaisir de siéger une derniére fois durant la premiére journée de la session de jan-
vier prochain, tout en permettant & mon successeur de préter serment au début de
la seconde.

Les exigences de la députation et le désir de ne pas cumuler les mandats élec-
tifs m'ont en effet amené a prendre cette décision.

Je profite de I'occasion pour vous communiquer, ainsi qu'a I'ensemble des
conseillers municipaux, la grande satisfaction que j'ai eue a participer a vos tra-
vaux durant ces derniéres années. Le Conseil municipal m’a donné I'occasion de
traverser le miroir et, d’observateur de la scéne politique, de devenir un acteur de
la vie publique locale.

De nombreux préjugés et malentendus entachent parfois les relations entre les
journalistes et le monde politique. J'ai ainsi pu constater le grand engagement
personnel qu’exige tout mandat au service de la collectivité, engagement qui est
volontiers sous-estimé par les médias. J'ai également pu constater la volonté de
chacun de servir la cause publique, cela quelle que soit son appartenance parti-
sane.

Je resterai donc toujours reconnaissant de cette initiation au Conseil muni-
cipal et, suivant les recommandations que vous m’'aviez adressées au moment
de mon élection a la députation, prends I'engagement de ne pas I'oublier a I'ave-
nir.

Atoutes et a tous, je souhaite une excellente fin de législature et vous adresse,
dans 'immédiat, mes meilleurs vaeux pour les fétes de fin d’'année.

Guy Mettan

(Applaudissements.)

Le président.Je vous remercie. M. Lathion va vous lire la lettre de démission
de M™ Anne-Marie von Arx-Vernon.



SEANCE DU 15 DECEMBRE 2001 (matin) 3425
Communications du bureau du Conseil municipal

Lecture de la lettre:

Geneéve, le 15 décembre 2001
Monsieur le président,

C’est avec beaucoup de regrets que je vous prie de bien vouloir accepter ma
démission du Conseil municipal au 15 janvier 2002 a minuit.

Ma vie familiale, mes responsabilités professionnelles et mon mandat de
députée ne me permettraient pas de remplir dans les meilleures conditions de
compétence et d’assiduité mon mandat de conseillére municipale.

Je suis trés reconnaissante de la confiance que m’ont témoignée les électeurs
et les électrices qui m'avaient permis de siéger au sein du groupe démocrate-chreé-
tien du Conseil municipal de la Ville de Genéve.

Je tiens a remercier mes collégues de parti qui m’ont si bien accueillie et telle-
ment appris au cours des six années ou j'ai eu le plaisir de siéger, a leur coté, dans
cette enceinte.

Je souhaite exprimer toute ma gratitude aux collaboratrices et collaborateurs
du Secrétariat du Conseil municipal pour leur remarquable compétence et leur
infinie patience.

C’est avec une réelle émotion que je salue les collégues de chaque parti, pré-
sents dans cette salle, qui m’ont renforcée dans mes convictions que la politique
est un bel engagement au service de I'intérét général et un passionnant combat
d’idées qui ne doit jamais devenir un combat de personnes.

J'ai apprécié les moments de loyale amiti€, en dehors des affrontements idéo-
logiques, et je les garde précieusement comme autant de témoignages que
’lhumanisme n’est pas un vain mot.

En conclusion, je voudrais vous assurer, Monsieur le président, qu’au Grand
Conseil je continuerai a défendre les valeurs qui nous sont cheres en matiere
d’autonomie communale.

En vous remerciant de I'attention que vous avez bien voulu porter a cette mis-
sive, veuillez agréer, Monsieur le président, I'expression de mes salutations les
plus respectueuses.

Anne-Marie von Arx-Vernon

(Applaudissements.)



3426 SEANCE DU 15 DECEMBRE 2001 (matin)
Prestation de serment

Le président. Je vous remercie. MKeller Lopez, secrétaire, va maintenant
vous donner lecture de la lettre de démission de M. Philip Grant. Cela concerne la
Maison des associations.

Lecture de la lettre:
Geneéve, le 10 décembre 2001
Concernedémission du conseil de fondation de la FEA

Monsieur le président,
Mesdames et Messieurs les conseillers municipaux,

Elu par votre Conseil en 1999 pour siéger au sein de la Fondation pour
I'expression associative (FEA), fondation qui gére la Maison des associations, je
vous annonce par la présente ma démission.

Il m'apparait en effet que le projet que votre Conseil a soutenu est aujourd’hui
bien lancé et que ma présence en tant que représentant du Conseil municipal a
l'issue de cette premiere phase ne s'impose plus.

Vous avez certainement suivi les péripéties et — finalement — le grand succés
de cette institution nouvelle pour notre Ville. Pour plus d’informations, je ferai
parvenir un rapport des activités de la FEA aux différents chefs de groupe.

J'encourage vivement chaque conseillere et conseiller municipal a rendre
visite a la Maison des associations et a utiliser ses infrastructures pour les
réunions des associations et mouvements aux activités desquels elle ou il parti-
cipe.

Je reste enfin a I'entiére disposition de toute personne intéressée par le poste.

En vous remerciant de prendre acte de ce qui précéde, je vous prie de croire,
Monsieur le président, Mesdames et Messieurs les conseillers municipaux, a
I'expression de ma parfaite considération.

Philip Grant

3. Prestation de serment de M. Michel Anchieri, remplacant
M. Mark Muller, conseiller municipal démissionnaire.

M. Michel Anchieri est assermenté.



SEANCE DU 15 DECEMBRE 2001 (matin) 3427
Budget 2002

4. Rapports de majorité et de minorité de la commission des
finances chargée d’examiner le projet de budget de la Ville de
Genéve pour I'exercice 2002 (PR-150 A/B)*.

A. Rapporteure générale: M™ Sandrine Salerno.

* Rapport a I'appui, 571. Commission, 887.
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SEANCE DU 15 DECEMBRE 2001 (matin) 3453
Budget 2002



Rapporl de majorité de la conymissbon des finanees charple d'cxaminer be projet de
budget de ln Ville de remeve poar Pexerciee 2003

Rapporicure générale : Mme Sondrine Salermo

Addendum

Am chapitre rebalil au projet de bodgel nisume iosu de la cnmumission des frnses, il et
souligné, en préambule, gu® @ o En femps pormal, Uéckdancier permel au rappartesr de
vérifier guer e gervice du budger Ter chiifrer dy profer de budper modlflés por les
drmeHdemeRss wilds on comminvion dey finoncer. Celte annde, 'échéoncier ne le permeitail
oy, Ainsd, il a did dédeiad de voder sur les chifffes calowlds en commisrion, sour en spéoiffam
g oes derniers seraicrl vraivemblmblement modifiés por le service du budvet o

O, il appert gue les chiflncs vobds oo cosumission des fnances, be 28 povemvbee 2001, Claient
crpaibts, Le résuttet du fravail de k2 commission montrait wa excédent de 7649 342 francs
alues Y e hudgﬁ mindifié dhe Consed] administrotif Lxissait apparaitne un excédent, sapérisar,
de 3775746 fance.

Conformément i I"article 74 alinds & de k2 lod canlomale sur sdmmsteation des commumes,
qu:' g|,;'1;||,|.]-r_- qu’ ;uﬂf.-:;ﬁgrammfrbmkﬂ:_ Lo comrell muricipag! re peul pay dépavrer [o
somme totale dex chorges frdes por le maire ow le conseil adminiaratil sans prdvoir
confcirrempnen LT cowverture finencisre de of dépacrement o, ks commession des Anances =
decide di pm-::ﬁdﬂ':hm nmendement supplémentaite afin gue le budget rendu soit &n porfaite
comformils &ves la législation canfonale.

Airzi, #fin d= compenser la différence de 1264804 francs, il 2 68 décidé d proposer
l'amendement suivant :

Celhale : 1006 Taxe profassioane]le

Ghrope © 405

Libelié - Taxe profissionnclle communabe de Be"B00MHL- 4 28930000~
Amendement ; +1 3000~ revenus'

Yole

TTn commissaire soulipnesa qu'il trouve qus le cheax d” asgmenter ke myvem de s taoe
professionne]ls est arhitraire et gu'il pe soubaibe pas y sowscrine.

Chai 2We, 28,2 DC, 2 AJGSEL T Ad T
Mot 1L
Ahsemtin: 1L 1R

L'amendement o5t peceped, Dis kors, Le projet de budpet 200, worté par la comamission des
financss, monire wm excddest de 3 TTY3I42 frencs.

! Ppuar dich riaions de commedid de calcul, il 3 8te dicids par |a commission das finances, d"sroed la
diftidrence 4 130000~
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Budget 2002



OPTIONS DU CONSEIL ADMINISTRATIF POUR 2002

Le budger 2002 a &t &aboré avec le souci de rendre visible un cenain nombre de
projets mias en route au débui de la lEgisleture. Cela afin de concritiser ume option
fondamentaka qui est celle de promouwoir une démocratie locale solideire ai responeable
qui passe par & renforcement du service public au plan general.

Le Consail sdministratif 8 mis en avant une oplion polifigue claire, soit la mnforcemant
de =08 prestations, tout en &imposant des cholx budgétaires de manléne & ne pas repontar
sur les proghaing exercices des charges de fonctionnement excessives. Le Conseil a
ggalement décidé de faire un effort tangibles an matigre de reambowrsement d= la detie.

Plusieurs principes ont guidé '&laboration de ce budget 2002:
— e développernent durable;

Le Consed administratlf s'est falt le pote-parcle de cette amblition dans ks encelntes
intemationales. En engageant une délégués & PAgenda 21, | a marqué 3a volonté
concréte de eencibliser las services i les fournissaure de 'edministration municipale a
lexigence du déwvsloppament dursbls. L'an prochain, d va porer une atiention iouts
parficuligra au grand public, béndflclalire et consommateur da prestations publiques.

- e dédveloppemeant écanomigus ef 2ocial powr fous:

Le Consell administratif a mis en place foutes sores de fadilités pour accueillir dans
notre ville dea jeumes enfreprisse tout en prenant les mesurss utiles pouwr gue les
parsonnes an margo dé o5 nouveliss donhes dtonomiguas soent soutenuos.

— tes nouvelies fschnofogiss su sendacs du plus grand nombra de cifopens:

Pour tous cew qul déskrent rester en phass avec is roisisme malénaima, nous allons
développer un espace ol ilz peuvent e familarser aves les nouvelles technokogies, Un
accent particuliar 8 d'ores et daja Ste mis sur las ainés.

— fa agéveloppemsnt dun sanvice pwbiic ds proximid sen méme  famps  gus
Faménagesront dinfrasireciures sporives ou culfursles a Mechelle regionale:

A cet égard. s Consell va s'angager pour la réalisstion d'un nowvvesu Musés
dethnographie gul soil digne des richesses de notra patrimoine &t de nos muséss.

Dans la domaine des tranaporie et de |a crculafion, nous sllons poursuivre sur ka vois
da la conceration dans les quartiers, cela afin de pemeatira le développemsant dee
rransports publics et laménagemant de zones pEtonnes favorsant la convivialitd dans la
cité et |z 2anié da ses habiants.



D& m2me, ndus semrmes e rain do mettns sur piad vne polifigue de |a jeunesse qui
soit un medllon de la nouvslle politiqua sociale de ka Ville, tout comme B polfiquc da
netoyage des batments publics,

—  fa profolion dune politgue de cospdralion digne de la mpuiation de Gendvs:

Un effort inportant a défa £6& fait, puisgue la viile a augmenié sa contribufion. Pour
an prochain, cest un milon sugskermeniaire qui est inscrit au budgst. Cet argent sanvira,
d'une part, & poursuivre la politigue actuslle de soutien sux Besocistions genevalzes qui
trawaillent en parenarist awvec des interocuteurs locauwx et dautre part, of cest unc
nousete, pour la coogsration déecentralisée, do ville a villa.

—  lg mise en plane dnufits de pintage des sutwentions:

Toute l'organisation de |8 polifiqgus de subventionnement de ks petite enfance va &re
revipe dans ka perspeciive de Fextension du senvice public, ©n o2 qui concemc ks
conventions de subventionnement avec los poncipaux acteurs culfursls, des nouvesusx
instruments vont 8ire mis an pleca sfin de mizsux pdoter Faction municipale au sernce
d'ohjectifs politiques précis et prédétermings.

Yioild un programme qui 88 weut ambitieux pour Gendve, pour mieux ASSQrEr san
rayonnement dans le monde.

Powr tenter de le concrétiser, nows voulons faire de la conceratlon aveq ke personnel
un outll de politlgue au guotidien. Il nous Taudra dong développer des contacts avec e
personne! da 'administration municipale: les cadrss, |13 commission du personnel, e
ayndicets. L= régulariestion du personnel svec un ststut de temporaire desra &fre
achevés,

De plus, nous allons antreprendre de nombreuses actons powr développer b vishilzg
dez prestations offertes par la Ville, Aujourd'hul, en effel, les admingsirations d'une ville
commez la ndtre sont appalées & faire face 3 deux défiz: cultiver lewr identité locals et
g'affimnar sur |8 scéne intemationale. Ces dewx défis ne sawralent se satisTaire d'une
administration relachée st d'awtoniés alenlsies,



= BET FE8FT R F A0 2002 MR [F NE AL I00T 3 (007 BRI R IR L gate MeEraE ng

TERG TR ERGG I EL
SIIAI) 0] AP Ty By ’ BEkETHE [ R T
VTAI SCTRT) 2 Thf 0 5 BENEANL STELLOERNT
DTG JuprmrEd np nemamanany SEAANLA 1¥1E8EL8.0%
e aoprmmred np omamendny  FETRIRET TG EE
HINLE FP QNI
TOOSERIT] DM UAIGL . ASELGIAEL D80 MGE T
WIIETIOY of TP GELesR  SLEnLemem-
[332 JURIm AT T FILALEEL 2L THRLETART
o i ng B THEIE ZEPHERA AT MERIERLE
EajEUN O Gl W SRy SRRLAE ST B
TARRITUIOR D O CUCHA ] W R iy SR seT WREL ALY
ST AUVOELAN T ESI s AnAD] RLTALALT B LRDAELOF
fhey  TABAEOTUIRE Wi oRned NP T KM IR IR TEEET PEORD BOF. G

EEJRI3 K] 62 [ AT B T L] ]

WOLITREL__ QOOIAAEL _ EE#SAiGIFI_TEOFAGIRL
A L] SANA R 15 oERANEERT
TMIATETY ML YL NP EY0M0T9E TR CANNELE LIARCTRES R TIR B L0 ATS O
FAATH|UPHED MIanm)ayed np By Smag ey CANEARE T ELAT LLAHAAGE T AR TRLOGT
EIMEHITSHEN | AL 23 HINY [ E-T BT IR sxaady
T, EAS il ﬁgm Tl ELk b e
OO AH M TO MG IETET] GEREERE [HRE R NE
Tt b g aep gnan R 05T BES RO B B ROTUNARIEIG  CANG Bl S5 D5
senpquanayisAn] O GHRSUARE  GORECOG B4 GFAOLYA  RLORRRITEE
AR |0 EACRED BIP L TE0], TSGR VL i OWRIFC AT ERRE A0
T 0 T2 2 T S G T T [T L DY RS
Y04 § T DT F AR RS L GE 85 I A6
sadreng THEEHVILL FEMILBRIATL
T B -ZEAEDERD LTS R H L
PR TR AR watlnay HTETET | R0

JRETRurEpe a1
THIE 10t pEg op plbocy o 1adpn e Evphncsy

TV HAMID NOLLY. LNASH A



£ 0p | aley

CTREL. S513rCHd 39 318'Y5NOdEIY L SUIREIT MUALBERURLYY Lol E
L9k.H01 Al L H LS NI LIS DY L SERIPIKY BHINRIRCD 12 UCAE S LILETY floa [ B
LR A laH I35 BT SEIPIAKY BUIORIRCD 1 UCHENS LT 2aLE
SEELE. HOISEIN 30 30 Y- W TANNSITD UL E RIS 13 UCY) 2080 baLE
oERSR ALY HLEININY HrE LSO TI0 S b TINNSUS D" UL B LIRSS 33 USjaar] LaLZ
GIESS AILYHLEINIWDY JNE LYol TIOD . PP RS L L e A0S Fa UC|N6 ] AL
Z5Eld E TR . UBLEEten NP (B e

FEHIDN, 19 SHOLLOMVELENOS ' NI F0Y NI

HOTAL pajErs0E eafmes o 4 e Ty L0 [ SHPUELMD B AEIARDA B BIGUWY Ty L0

PEILEL HOHLEWEOAM] BINALTAS HNA 140802 L {50 U ELOp p BRI AFSAR 820 UD{EaL] B0
ESIETL REOLLIIMMNIGD BIWALSAS HNI 1 30M0D ' E=]w [EE=HTTR-T VR R-CRTE AT =T QT TLEN T BXIL
LEHL 5371795 30 LN AHNSE A SHELILULICS SHRE O
BEL 5 LS LE MM HrE L Ce@eTI0 5 - SHELFLIRUCS BB BO0aL
(2| 58 SASHAIDHO S 5 ' el SHIEDD SAE N 0L

FTVENIMID NO|LVHLSININ DY LT SR0NYML

00,8 L5 anjeEs sofreys oA useen Ty § EpplBUGD SX o] NEBAROA 8P BIGIN TY.LOL
Lab.L0n ANOINLINAIDE HAEALEOTTI0D b BEHI IR LT SN RS R COOL
EIRELL ALSHAr 1 SRR M RN CES R COOLIA
FELLI HOILITA] 30k LN LSISEY i RRRHHAE 5L ey FH
SELLE . ROLLOEHI 30 L0y b RAFRIHE SLC ey FI
Foaad: SO0IHLLNG S HriaLysomy 1100 ! IR LI RE [FEUD3 MR IBUREEE 20K
saL0ANY
(3104 LNYAY MOILYLLIS)

IO L3D0NE 30 13r0E- N S3LE0d XAYIANON 30 S3ANYNIA



f=Jh 1

st
EEiLGR
BFELS
THLES
EOLELE
ETRELL
EEERL
SE0LLL
L bF
Lep 0L
B ge
enGoe
B, By L
DFLEF
CELIT

HPELRAE, )

[[e=EA)
02 GE

ETRELL

E &z alfiny

eajesaos AaBRyS o8 WHLOW TyLl0L

SHMEEHLOI R

LININ DA 30 L804S 3 J0ETHD
AMFHAILHAIZS MNALYHOEYTIOS

13553 0d] MOULYDINNWINGD 30 398YHD
HYW SENYTIRAUNS

[A21d LiEnaLwI0an
(FNEUEATLIEILEOH

Bl TR E TR T ER

135N )ENIANTA-T e LTHOTS

ENHIIDENAINELIFTE aN0ISYHE QSN M HIISINHD AL

HAISINNIN

EINEETICET Pl [P )

(e BRI, INA Lonrawp red geuediues] E3HIIHNLAGDS
AMTAAILNIIZS YNA LY HOE 10D

ANDINHIEAL WNILedOEy 1103

B EHNLIND S5 el

LE R T LT TR R SR T T TITRG TR T TR B'Fl
Nyaxna 30 A3 3
SHAEAD ]
AELANCAD FAn 3
ELHOAENYE 1 HORINI S b
{ZLOA INYAY HOILLYNWLIS)

]
= == m
-

MEME TR T T T MR T T T O MW T oT

SRQWE LN SaEcd NEBANDY BR BIGRIGL 101

ASEHRIEAIUN 15 Brkepnd erDRUIEaE
sapdyunu serbefaap 12 sebayIcRE
anpdeficagap agsngy
apndetouga pagengy

QURIE LU |8 LB O BRENRY

EanbrIE LR 5 e D)
sanb| e 0n LIpm' o e
sanhimog Lipe! @ anmeaeEa g
sanh|JEog LR’ @ o]
Gy Lo

BIERY L)

ROFRY L)

BORRY 1 -PuRLD)

Erwetes Je b amedpunw sy
BEMLURA P B

KIENEE
KIHIEE
EOZE
EDZE
HIE0EE
HIEE
[LE
HiZE
HIEE
MNLiE
0kiE
INELE
HOLLE
LHELE
ariniE

SRTHIE LU iR MESANCA &P ROV TW10L

JURLBICHRU 1R BpaET
JURLTCHEL 11 G|
SHIEANSIA0 Ja Saprig
waEcun Sjusis Bl sy

ZO0E LID0NE 30 13r0dd Ny 53050 KNyIANON 30 S30NYITA



BLE PR

ABE S04 L

HERGH
gtk
LHEERE
BEE5h
chETe
B
BOIELE
EEZTRL
el SE
AL
HEeH:
itleY: I
SERER
LR
EFREF

ELLAS ]

EZAHDE
£E LD
ZELETL
SSELEL

E op g abiey

IYHANES TYLOL

an|@s0s e bieys ok muow 0L

19 LANOD -TellWL I OIS
EEEEILLHIE ]

¥ A0S SLNYLEIEEY

THEIDS LNYLEIEEY

A LG

ALYHLEININTY LNV LSSy
EELELEEERLERIE GR-E S EE bl e
MWD L1300 Teiv13do3s
Fdl¥i3d238

FNDISCY IS HELYMEISIC0
DL LW O MOS0
ALY LSIMNING Y I

271 L

Fdl¥ 130235

2k LR e ]

g0

TWHINID TYEOL

L L= T LRGSR T ST ap aauon FL0L

wrm el By oogalipan

[:[HeS

AT 0 - el S | D [ ey L e
MPEIEE B LD SR K EOEDG GILOLE
[T e e QAL00S

LSRN RE0S QALO0E

uaioaIR EEeg CHILOLE

SRS |5 SRIgRLURy Sadwing
iivia 1813

i[Her
[H{He

R U IR BUGH M ¥ sapog HIECDS

anuBjus nEe B g uamEisEg
anurus edpec B ¢ uameingn
aaumue e g eoamipen
aaue)us sdjed g e uaralneg
aug)us BjEd B B a0
WESLUTLRIRE NP A I AESS 1 ungn|n

LHIVENNOMANS LT3 E371023 ‘ST 71008 Sasvddy

e |oCE Baflmys orh uesow Ty L1

mnuagdas o) rme spiefua oy
ENTIDAXAVISAH HNALWH LEINIRETY
SLHNAT¥RATOH SHIYE 300 ENIITHEYED
RESLLEFHIO 30 LWy

A114N33% 13 51H0dE

12100 LNYAY NOILYNLIS)

Il

— o e

AL Gak]ACH] MRAARL B BJOQUIOW W10

oyind RURIICR B ag ap sjusby
SINTIAE 13 WEUS|

S
ZLoE
k]
A k=]
[AH R
PRES

e
ECL¥

Sk BOECOF

PR UEHE B Ap TRUE S U 2840

E00Z 439003 30 13rodd Ny $3.1504 ¥N¥aANON 30 STaONYINGA

HULIER



SEANCE DU 15 DECEMBRE 2001 (matin) 3467
Budget 2002



3468 SEANCE DU 15 DECEMBRE 2001 (matin)
Budget 2002



SEANCE DU 15 DECEMBRE 2001 (matin) 3469
Budget 2002



3470 SEANCE DU 15 DECEMBRE 2001 (matin)
Budget 2002



SEANCE DU 15 DECEMBRE 2001 (matin) 3471
Budget 2002



3472 SEANCE DU 15 DECEMBRE 2001 (matin)
Budget 2002



SEANCE DU 15 DECEMBRE 2001 (matin) 3473
Budget 2002



3474 SEANCE DU 15 DECEMBRE 2001 (matin)
Budget 2002



SEANCE DU 15 DECEMBRE 2001 (matin) 3475
Budget 2002



3476 SEANCE DU 15 DECEMBRE 2001 (matin)
Budget 2002



SEANCE DU 15 DECEMBRE 2001 (matin) 3477
Budget 2002



3478 SEANCE DU 15 DECEMBRE 2001 (matin)
Budget 2002



SEANCE DU 15 DECEMBRE 2001 (matin) 3479
Budget 2002



3480 SEANCE DU 15 DECEMBRE 2001 (matin)
Budget 2002



SEANCE DU 15 DECEMBRE 2001 (matin) 3481
Budget 2002



3482 SEANCE DU 15 DECEMBRE 2001 (matin)
Budget 2002



SEANCE DU 15 DECEMBRE 2001 (matin) 3483
Budget 2002



Ville de Gendve

Mote A isntertiea de la Comilition dep firancex
zur le correctif budgdtaime 2002 pour [Agenda 21
Contexte

Le 5 septembra dernier, sur o bode dun reppot prisents por ke Déldgede @ Magenda #1 {A21), ke Conuil
Adminiiradsf [CA) @ adopted troes abjectts poltques paur fiéldoredion de don 421 Le but de ce roppart
etaif de ditwer Lo Ville de Sendve dang lo démarche A2 felle guele o £té définin 4 Bin en 1992 ot de
fermuler dis gruped liond prur foire dwiher b projet infial wees we phase plo spérutionnelle Solles-ci
corraspondant s attested du A, cisd membred dn lo Deldgaton & FAZ1, du Conseil Bunicipal, sins s
mxigered poasar par [A21 de Rz et b Cherte d Aakbang.

Laci lruid ol # prlitigues adoptés par be CA pour finaliser Félabortion de dom AZ1 s

1 Lawist en phnce dfione odministration durobls o+ zxemplaee:
+ oomoyen dun programee de seasibiksation ef de formotion dey moployés,
= por Mictuurabion i spstEme de gestion durable.

Z. Lo mise en plece dun grosessus de w dimocrnbie porticpative = pour Fékdboration du pregromsi
daction

3. la rénlisntion dirrtromants dévalotion des prajets de Fodminitration an terma de dueabilid
(indloatensrs).

Taute b strotégie monicpale de dévwelspgerent dumble port du priccpe que, pour Stre féddrtrioe el
preche det prépacupations des oitoyens, Fodministration dait dengger et denner lesomple.

Ofjectif 1 1 MHe en plocs d'sne edministration durable ot exemplaiee

a) Sensibiliser ef digperarr ure formation ow peryennel de la Ville de Geadve

Achuclicrent eyl lor mambres de lo Dékgotion 4 [AZL art &b sensibiliss & ko problémanigue du
céwlippenent durchle [sinboration dex fickez, frovl de grospes) Le len infereet 431 ds lg Ville ne
comme que des Wfoatrations porticlles sur b methode utibsfz of ne corafitue pue poor finghond, une
structere suffisomment atheacthee ef compreiisnsbh poue tour.

Ling compagne de sensbalisation et de formation efficoce eot dim lars rdcossore & fous les dEckalons dic
ludministrotion. Poor mapliguer comment k rotion complene di dbeclapemest durobls peur Stee intégrée
cancedtament dord bes demeines dfoctivitgs de [odministration, cethe compogre se hagers sor bs fravail
dzjt effecrud por o Dékgation & FAZL {fiches] de mEme quz sor les résoftats de f mise wn pleee dy
sysiimme de gedtion duroble (550) déorit a-opris. Teutes bes mesrey prises dans fe codre du 580 seemt
cammunigedes of cepligeies ow colldboroterrs. Les thimes aberdés fouchernnt, nofomment b= i des
déchetz, lo comsemeation f b recyclege du papier, la polifique des achats oy gncore Tamdlisrotion der
conditians de frovall et ks medes de difocerent shernotifs. T sogira de convainere e wmgdayds quils
pruvent consribuer personnellessent, U trovirs de gedied simples, d rendre leur odminiatration exempleire
dang le dumaine dy développement durable.

L CA propose on creclit de BG00000 (HF pour ce projet. Les frais les phet importon®s seront oroosionnds
par ko crémhon de supperts slocishices & b Effudon de Minformation (bulletios, amdlicrution du site
intersel, création dun she intranet, aufres suppiets didkicfigoes] ot por le déweloppement dun progromee
de furmation specinlivie = mon sactewr et |2 développement dernhle = mec lo contribution donimateoes
professoenels ¢t densrignanss



b)) Syahime de Gertien Durable (S50}

Le Systime de gestion durdble (SE5D) et un outil basf sur ke meddle des Systémet de manogement
envirormementoss (SME] qui permet de micus prendre en compie femar vt et la i sooic-
écanomique dons i vie dune cdminisfrotion. St outil servire & identifier =t & limiter bes impects négetifs
de Pedmimistration griice & une whilizotion plus rotionmzlle des ressources ef & uns améferation des
conditions die fravail ce gul devrart se froduire, 4 ferme, por une disisgtion des colts. Dans un premier
temps, an procedern & b mise en place dun systéme de gestion « simple » bosé peircipalesent sur los
guestions demararmemant. Dans un dewsxiems lemps, on peul envisager délargie ke champ d'application o
impachd indiresta [palitigees publiques) de ladministration sur kb societe.

Lie A prepose dalloser 200 000 CHF 4 os projel, mestant qui dewalt exsentiellement correspondre 4 lo
régtion de supports rdcecsalpes & o diffusion de Finformation et ou frois dhonoroires de mandotaires
aitErieurs.

Objectif 2 : Mias en place d'un processus de = démocrotie porticipotive = paur Félaberation du
pregramme d octions

Bizn gue |2 mosement doit sowent ieité par Fodesanistrotion communale, cegt la societé civile u @
derwar & FA21 son relief =t 5o partinence, L& deusime prajet pert done du principe &rigé a Rio que les
objmtife dun AZ1 deivest Efre définis en corcerfotion ovec ko populofion, de meridre & oo que o2
programime dactiond comprenne des actwités cohdrentes ef concrdtes, oxéef fur led prdsciupations
majeures dex hobitants, Pour sersibiliser lo sockétd clvle e sptions politgues du CA =t pour lo mobdliser
en favewr du développement durable, on metra en placs une compagres de sommwnlcation bosée sur les
résulfald du premier projet (odministration exemplaire) e sur des outils parmeliont dingfeurer un
dnleque ovec les habitants.

Le codil mitimé de o prajet est denviren 200 000 CHF. Ce budget dépendra essentieBement du shois des
outils de confultotion {compogne dinfarmation, daberanen dun guestcrraire destretien, animation ds
forumsdébats, etc_ ) et de fampleur de cefte dernikre

Objectif 3; Réalizotion dinstruments déveluation dez prajete de la Ville de Sendve en ferme de
durabilith (Indicateurs)

Four Efre réellement =fficace, towrfe sirateges de developpement durable doit Etve régulidrement dalude
=t = cof écheant, réarigntes grics 4 lo mise en ploce dirdicateurs. fe sont des insfruments qui mowd
wident § compresdre ou nous nous stuerd, doret quelle direction mout ollons et & quelle distance du bur sous
e trouvong L cadre et Péchelle du sysréme dJévoluction doivert encore Stre défermings, cprid quai des
indicutews appropries dewont &tre chelsis afin détable. conformdment 4 FAZL de Rio, =i nos activites
= comtribuent effectivement o promousic s il duralile «,

Le oot estiené de ce projet est de E00 000 CHF et dewrair essertiellement correspondre ous fraig
dhoneroires dun mondoboire eaderne.

Conchesion
Lz CA o accepte de porter oo budget 2002 une gumime globale de 650 000 CHP pour mener & bien ces frois
sbjectifs, Les prajets dderits plus haut szront bien ertendu discutés et offings au 3ein de différents

groupss de frovil compogds de membre de Fodminirteation. Sur lo bose des pdsubbots de cas trovose de
groupes, b Déléguée A TAZL formelern deg propositions finales ou CA pour décigien.

Enfin, la rédaction &t lo publication du plan dastiens vent elorent, en princpe dic dew ons, ce presler
cycle de traval. Tl s'agera ensuite de mesurer $e2 dif férents impocts grioos oust indieateurs préolbl
e finia.
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Ville da Genéve
Momeimar Anded KAFLLIN
Le Consoiller administrabif Préiclertt de ln Comimtssion
deg fipances
Palzls Bynard
Ciemirwa, Tee MV mevremmibra 2001,

Comuerpe - Projet de budpel 2002,

M{emalewr e Président,

P répondse & votre prode o 9 cousand, @ wonrs prle de troover ci-apots
less pprOses adlx q_una:sl:lrmn de [a commumissiom des Bnances

Page 13 - 2 Les sulbmeniions
1. Attentes de rette rfiemion

TF e uwdﬁmgﬁrb‘dqﬂh:rﬁTMsn:hmd&mdmhvﬂhd:
Uiendve ocdnale ses subvenfions dait permetire de miens suivos Fatmba-
tian des sabvertions am organ smes subyentormeés par 1s mise e placs
&’ outils. Tlle doit permetioe Je 8 asurer de addgustion entre mpoct des
subventiore sur be domaine comtersd & Lo abjerlifs poursuivia par la Ville
de Genibve.

Mara le cadre de cotte réformiz, 1a Vilke sombuite, par Iz bixic do départe-
mient des affaires oalherelles (dénartement pilobe], conchure de mensre:
curable des corvertiors de subventionnement wvec b phipast des

orgarismes subventionnds (sulmenlisne.

P chn VSt e . o ek TTEL, 1201 Cermevw 3 - DL (DO 41822 31 - b (DER4IB22E0
E-mad i rra sl gt rh
Arpir TRGE: bur 07 (wrrild Viate-Ra )



Lea peincipes comenums & 088 convensions sant :

Dhéfinition d " un projet culturel avec impact fnancier

Gestion par enveloppe budgetaire (autonoonie de gestion)

Durée de validité de plosisurs années (4 ans) (prévisibilite)
Définition d'objectifs 4 abieindre et d'indicateurs & mesurer
{clavificatom des attendes récipsogues)

Tableam de bord annuel

Evaluation des résultats {sulvi apes 4 ans)

A

=

L'objectif de cette réflexion consiste la mise en place d'outils permettant da
mieuy mattriser les subwentions. La solution des contrats de sobventiorms-
et est la solution retenue par le département mumnicipal des affaites
culmurelles,

2. Résultats pour le projet de budget 2002

Aucun regulkat n'est enceglste pour le projet de budpet 2002, A ce jour
des comveniions sont en cours de négocation aver ;

+ LaFPondadon de 'Crchestre de la Suisse romande

¥ L'asspclaton « Le Bite - Fectival de Gemndve »

¥ L'assowistion pour Vencovrapement de la musique improvisée
(AME)

+ Post Tenebras ook

¥ Orehestre de Chambre de (Genive

Page 16 = taxe professiprnelle commaunaly = getnitd

Implication, sur les recettes de la Ville de Gengve, des modifications
annonodes an Grand Consedll concernant l'agsiete de lo fawe
professiosnnelle conmmimnale

La perte financiére engendrée par cette modification de loi peut &tee
egtirnde & Fr. 1.500.000.—.



17— des assuraRces

L Pourer-vous confirmer gqu'il y o sysidmoefiguement des appels
d'offres lors de la conelusion ou du renowoeliement des coprérats
d'nasurance ¥

Toutes les compagries d'asmrences pradquant en Suisse gont partes
premantes ans divers contrats de la Ville de Genive, soit soos forme d'une
participation on co-asswrance sur nos principam: contrats concing en poal
(accidents, Incendie, degits d'eaa, ete.), soit assurent directement une
partie de nos risgues, notamment en BC Générale ou BC wéhicules &
mokC1L.

Frécisons que fous bes condrats Jlassurance qui ngms lient & nos assaroars
ont £1¢ établis de longue date. s s'inscrivent dans un wéritable esprit de
partenariat.

Eappelons que le rapport de confiance est le pilier fondamental des
relatlons endre wn assureds el SO0 assuns.

Les comvertores ainsi que les primes sont régulitrement népociéas avec
notre pool d'assureurs,

Le tanx de sinistealite de chacun des contate s une données commoe =£
parfaiternert mattrisée par l& service des assurances de la Ville de Gendve,
Cet élément statistique essentiel permet de fxer un taux de prime justils
et acceptd par chacune des parbies, et offre [avantage d'avoir des contrats
équilibrés dans 1o temps.

Par ailleurs, la dérégnalation intervenue ces demidtes anndes sur le moarchs
CeF ASSNIANCCS ous a permis d'obtendr des conditions de prinses ancore
plus compelithves, nolammend podas les branehes d'assurance dont fes
tarifs éfaient auparavant armétes chagoe anmée par la Confédération (ox.
véhicules i mateur).



En outre, le falk que tous les assureurs (suisses el éirangers) de la place -
qui, rappelons-le, sont avtant de contribuables de la Ville de Genave - g2
trouvent &tre nos assurenss présente d'suires avantzges, En effet, lorsgue
lee service des assarances de ka Ville de Gendve doit abtenir réperation des
préijudices subis par des services de nofre adminisiration suite 3 des
accidents, nofamment en matiere de cinmulation toutitre, les démarches ¥
relatives en sont simplifiées du it qoe les assurenrs des Tesponsables de
ces accidents sont &galement nos assureurs.

En conclusion, nows considérons que ce systéme de partenariat avec des
primes négoclées squitables et &quilibrées pour les deus parties a fail zes
preuves.

I est, & notre avis, beguconp ples efficace que calul qui viserait b un
recouss systématique aux appels d'offres. Bn effed et selon nous, un tel
systimne surait tendance & induire des rappocis plis tendis et plaa
Pricaires anire assureurs et assurds,

Mous avons eu connaissanoe de stuations dans lesquelles des entreprises
avaient procédé 4 des appels d'offres et avaient atiribué les contrats
COMNCErns A1 Compagnies d'essurances présentant des primes irréalistes,
Car Ne lemant pas compte du parameétre sinistralité, Rapidement, ces
compagnies qui avaient offert des conditions de prirne que l'on penat
gqualifier de "dumping” ont £ comtraintes de signifier des hawsses
drastiques & leurs assurés, Ces demiers ont alors eu 1impression J'avoit
&té fonés lors de 1'attribation de cos contrats,

Drans certains cas , lorsque ces entreprises n'ont pas accepté de telles
hawsses, ke polices ont alors £t pésilides par l'assureur et cellas-ci se sont
parfois vues dans 1'impossibilite de refrouver un autre assurenr,

2. Y en aura-t-fl pouwr 2002 ? Tt 51 out, dans qoels domaines T

Four les motifs exposés au point 1, i n'est pas ervisagé de procdder & des
appels d'offres en 200



3, Me serqit-il pas plus ftdressant de sond-trniler ces comirais
d'assyrance & un courter

Le recours & un courller en assurances peut &re envisags lomsgu' one
entreprise ne dispose pas dun servios spécialist en matidre d'assurance.

Ur depuis plasieurs décennics, [ Ville de Genéve, & l'inslar de grandes
crifitts publiques comme 1'Eral de Gengve ou les Services Induwstrisls,
posséde un service compstent en matidre d'sssuranoes, formié de profus.
siommrels de la bramche.

Cewe-ci sont donw en mesure de conirdler avee efficacite les propositions
d'sssurances présendées par leg compaymies e de pérer ensemble dels
problssmatigne e s réglement des sinistres, qui constitos P'essenticl de
lachvits de om service,

En crotre, le fait gue cos persormes sonk cnplovées par La Ville de Gengve
paramiit & oolle~ci que son portefeuills d'assuramne sl geps avec probes-
siormalisme et imparlialits.

Far alllewes — ef ce plest pas le mondre des arpuments- 1z fait d'8tre un
service rnicipalies godeislivd en assurances loi permet de disponser dos
conseils newkres, objectfs et désintiressés anx nombron servioss deo
Tadeinistration qui le sollicitent quotidicnnement,

Iinfin, relzvons gue lo sorvice des assurances de la Ville de Gergve négocle
les conditions de nos contrats directement avec les dirschions des

compagries d'essusammed,

Les primes sont donc nettes de loules commissions que puurraient
percevalr des couriles sl ces derers négociaient poor o compie de la
Ville de Gengve.

Ausi, et an vu des Eéments ci-dessus cxposés, nous considérons quil oy
auTait pouar notre administration anoun avantage & falre soes-teafer des
coTirats d'Bssurance par un courtiss.



Page 23 - ) Service des achals

Nowvelles normes sinisses ¢l fnbernstiomales en matiire de precrehé
public

Vious trouveres d-joint o Rapport de la Commission des Marchés publics
Conbediration | Cantoms (CMOC) sur os effots de la libéralisation des
marchés publics en Suisse.

D g'agit du bilen Intermedisire ef mesures & prandre saime 4 1application
de P'Avcosd OB sur bes marehés poblics of de la lod fédérale sur le
marché intdrieur et en voe de Papplication de PAccord bilatéral aectosisl
cemcha en la Soisse et I'UE e niveanns f#6d6ral, cantonal et cosneruenal

Page 24 - atelier d' o

Le déneloppement de fels atelirrs ne s faiteil pas ey détriment des
arlisans genevois (imprimeurs) 7

Aucun développement n'est envisagt. Il s'2git oniquement d'actusliser les
installations techmiques en fonction de 'évolution de la technologie. La
quasi tntlite des machines actueliement installées au Service des achats
st Spde de plus de 50 ans (Tlsidelberg), Les pitces détachess codient da
phas o plos cher of sont de plus en plus difficiles & troever. Afin de
garantir la comtinuité des prestatons du Service des achats, il consient
done de moderniser cet atelier.

Chiestions afférentes au budget & frois oy cing positions, vons
voudrex et vons reporler wer notes de sfance du puardi 6 novembre
2001,

Les motes de la séance do mardi 6 novemnbre 2001 ne nous élant pas
parveTmss an moment de la rédacton de la présente note, fuoaws
répondrons aux questons par un second courrder dans les mejlleurs
delais



Demeurant & votre disposition pour tout complément d'information, je
voes prie de crodre, Monsiewr be Président, & lassurance de mes sentiments

Sl

Pierre Muller

Armexe ; Rapport de La Cha0C,
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“! das construotions o do ke voifie
E:"-L'?b-'c-.""' fonr: (i, b Ll ectobre 2000

Villa de Genéva ] e byt MR
Hee . AT
L= Conseillar sdmirdstrart é;'n'u' rE“"""" HSTE &
= MOMSIEUR Anded EAPLLM
Prisident de la frwion diea
fimances da Consell municipal

Dhlet: projet de Budget 2002 - répossas mux questions de bo commission das
firanseg
Mor=ieur s Présidens,

Paur foire suits § I'suditien da ks rommirsion des finonces du 25 septembre
demnier, comme prévy, |e vous communique c-eprs les axpliortions relatives aus
posted de trovail.

La diffdrence entrs los nooveaus postes qus nous mrons onnanc s does e foscta i
I'oppel du projet de budget =t le tableou & b page 130 do projet de busget,
previent du fait que b racingrophie de la situetioh qui a s & Nilebarotion du
teblezy, o £ fote svant fe 31 dicambre 2000 st me comperte gus fex pastes
Frévus dons e cadre du prejet de budget 200E, mant ko dicision fimak du Conse
mmizipal,

| 001 - Sacrdtariat du d;—r:mfdal'miwurm‘r,fﬂ carstructisns of de kvoirle |

oor
‘TransTert d'un pesta pour bz cefotien du direcienr
[k 2001 E1 ]
Créstion d'us pesfe de secribsivs an 2002 Bl

s hy FoBnine ¥is &, v pustow 3321, 1591 Gankm S
T (OGS 4R 30 A - P 0 410 30 3 - Tilieer 220500 NTHGCH - wimmek wwvsevile-ga.ch | waw: panass-ciyuch
Sorr TG b IF lle-ris-Ligs)



[ 2062 - Conssrvation ds patrimpins architechal |

Stabilraation du § pedte an Juillet 2051 F#

T 1

ritﬂla D#m:_Tﬁ-nd-: I'MFJW#IW 1

Transfert de 1 podte & lo cellule du sscrederiat du
difpartement en 2001 1

Création de 3 postes e 2002 |
- collsbarat eur @pécinlied en Ecenemie du Biiment

- collaborateur odminirratif (Scumissions)

= poste de directesr ad]olmt

Prerte temporaine s somme de B 120 frones & disposition ot représentont, selon e gscvice deg
Bezsources humh.t;ri',ﬁpnﬂ; ' Irg ay rﬂnr' At e cos de maladie, accident,
vacanced, pour |'ansamble

= cu secréfariat du dépertesent
= g e gamfervation du pefrissine architectural
- de i direction de |'aménap=ment o} dedt conatrugtions,

Ce poste o été ougmentd de 207000 froscs en 2002 pour prendre en compte lo celiule
conservation du potrimaine architactural,

| 2102 - Admirésteaticn et spénotions foncibres, informetian et commonieation ]

Stabillastion de 2 ¥ § postes =n 2001 k1
Créaticn de § poste de fecrétoirs sn 2002

2104 - Service d'aménagement urhain o7 o deairege public - ]
Stabilisotion de [ posre de géographe n juillet 2000 EI .

tréation de 1 peste & ingdnleur en trenasort e 2002 [ 3
{Création de 1 peate d'architects responschle de projets

n 2002 1

Posta temporcire : cogmentetion de 100000 francs qui viernent an diminurtisn dy peste 31850
"Horarofres pour Efeblizsemints de projets” & disposition prur I'engogement o's specialiscles
mais femporaied dond le codre o= e miss oo point des doouments ponewes gus présélections,



conceurs d'architechurs ef appel de mandafs paralitles pour I'eménogement de porzs d= plazag
et de rues,
Soit : un total de 9 postes dont 6 pastes ¢ au budget 2002 et 2 postes
igtabilisés.

| 23 = Divisien da ln vaivi j
2001 2002
Fostas en 2004 450 5 pestes
Faates en 2002 4615 pestes + 11

Te vous prie d'sgréer, Monsicur le Président, I"exgr de mes sentiments distingués.

Farrazino
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COMMISSION DES SPORTS ET DE LA SECURITE - VILLE DE GEMEVE

Liste da questions pour la CF du mardi 25 septembre 2001,

ETUDE DU RAPPORT DU GA A L'APPUI DU PROJET DE BUDGET 2002

Service du budget

Au service du budged pouvez-vous pous exfreire les imputsfions infermes mais
aussi les amarfissements exfracrdingires 7

Agernts de Ville

-

® @ @& @

SAPP

S5

Combian avons-naus engagé d'agents de Ville enfre le Ter janvier ef e 15
sepfembre 2001 7

Qu'entendsz-vous par un efort de formation soulenu ?

A quoi comespond lez 10 nouveaux colsborefeurs 7

Qu'entendez-vous par utiization sccrue du domaine public 7

Que signifie une meillfeure collaborstion avec s voine pour les décharges
Lalvages ?

Quels sont les engagements en 2001 7

¥ -l un problgme de recrufement par mangue d'sifraif pour ceffe
profassion, 4 terme cola ne va-i-i pas poser un probiéme 7

Las nouvellas tiches des agents de Ville vont-elies &fre en collaborafion avec
e sarvice da M. Ferrazing 7

Comprend la reconversion de la PG eft SAPP mais a une arainfe d'avair us
service social bis, exists i1 une cancartalion entre vous ef o sefvice de
M. Tomars.

A mayen farme, esti souhaitable que fous les membras du 515 aillert au
fau ¥

L'état a supprimé S0.000.-pour ce prajel, avez-vous des explications 7
Souhater-vous gue les communes parficipernt financiérement de fagon plus
importante au SIS ef od en sant vos démarches ?



COMNMESION DER BEPORTH AT DE LA BECUMITE - VILLE DE OFNEVE a
Elrber chey CUAMESIONE POUT B TF o el 28 msgrtmrmbrm 20001,

AMALYSE [H) FIROJET DE BUDGET 2082

4333 NCENDIE ET BECOURA

+  Prge % posie 513 pourgual el sugcoteik ¥

= Fage 59 posie 400, ochiiciivaiion : pourguol une sugronnision de 5.000.- 7
4 PORTS ET 3ECUNRTE

a Pokies HE & 511, szpive qull Yy a aucin ineslzesmant

408 183 ADSEKTRATION
«  Page &5 posle 31, 0o o Mokl $ucl I ¥

S0 NA ATADER ETAALLER
«  Prwsin T, qualr 200t ORE SMGTEINNTNGT
= Fopls 352, poonguol ok sUghsioialon P

400 108 DINECTION ET BECRETARAT D) DE=ARTEMNT

=  Fagn B4 pogte 10, It s noke 214 ; e sugprerialon sal compansds D e
mmwnm VI S OOUVER (M COMMDETIRNT Ll IO Dir LN

MAPPCHT DU CA A L'APPLE DU PROJET DE BUDGET 202

4.3 SERVICE D'ASENTANCE ET DE PROTECTION DE LA POFULATION [3APF)

»  Pajer 13 § 4 Lon focioren somtoaling blonohes 7
s Yul¥ una pubicid il 7

s Page M § 2 aoutusio Ops sxpicairis, nly a-H pes o datilvor: s Iny
agenx muninipaoy ¥
s ¥ ol uma feciorrbion binnohe  pour ie souden fopiticr ?

= ¥ - U pOUSSN O i OcviiCRiraline potir e oo DUmaRERS P



COMMISSION DES SPORTS ET DE LA SECURITE - VILLE DE GEMEVE a

Liste de quesiions pour k OF du randi 25 seplemsee 2001,

s Apy bers o By page T4, snuofaife pleg dexplicalinng car ged el wme borme
Iofda.

4.4 SERVICE DES AGENTS DE VILLE ET DL DOMAINE PLELIC
« Fage 75, fa brgade ou fmfic va dispaaifre pow § pew, sommment capliguer goe
le cenfon g8 ddesngage d'Un reveny conssquent ¥
PROJET CE BUDGET 2002
4007 AGENT DE VILLE ET DOMAINE PUBLIC
= [Page 71, poste 351, pourguol me pas faime disparaife les 12 mitfons puwisgua
rous e fes papons B Demancds gu'apparaisss bs dintnution o ces 12
miltions de chargas powr caffe année.
SUBVENTIONS ET ALLOCATIONS DE LA VILLE DE GEMEVE
s Fegreils Mopacis deimdrg oo subrentions af soliats savolr 81 ks consalllars
muricipaix onf eceds aws hpres dimciices af aux crféres pour b7 rianttion
de ces gubventions ?
= PPage 38, & guol sert foud caf srgent powr lse dchecs 45.000.- + 25000 7
= Efonnement par les subventions eux dchecs, i ya & a8 T igmas powr un
mantant de s de T000M0.-, cecl me laisses dubiali of souhaife swair fa

veitation exache de cas bgmss ¥

= Fage 98, Onzis Mismont ¥ v & 50,000 - de subvention plus 30,000 pour ks
tourmind, TOQLGO).: &'l heawoou Irop ef soubaife svol = nombire de jukars 7

s Page 101, powguod la subvention pour Nassecksiion des veagers des Bains
das Péquis augmenta, pouvans-noes avoir i2 chifre oaffaie aver les
complas pour monier eur scivis & fa OF.

s Ramsigie gus ne possddent pas de cRlSEs snvegisireuse 4 s buvelfe des
Hains des Paguis,



Qy Dépariemant municipal dos sports ot de . sfcurbs

Vifls de Geandve Genéwe, le 5 octobre 2001

L& Consallier sdministratit

Monsleur Georges QUELDZ
Presidant da la
COMMISSION DES SPORTS
et de I3 SECLIRITE

Falats Eynard

Concerne © rdponses aux guestions posées par
la Commisslon des Sports et de la Sécurité et
la Commiggion des Finances
dans e cadre de 'étude du budget 3002

Monsieur ke Président

Conformément & ce qui & éte commeny, j& vous donne ci-Bpres les
elérments de réponse aux guestions possas.

Service des Aqents de Ville et du Domaing Public

1) Entre l2 ler Janvier et e 15 septembre 2001, 14 Agents de Sdcurlte
Mumnicipaux ant $bé engagés, En cutre, & candidabures sont en
procedure d’engagement.

2) La forrmation soukenue consishe 4 adapter |8 formation Bux besning
nmouveaus générés notamment par I'adnéslon de la Ville e Gengve
3l concopt ASM. Cette formation est dispensda par le canton mais
suffit pes sux besaing de 18 Ville. Ele doik par conséguent &tre
complétés en matiére ge connalssance du berritolre, des réglements
misnicipayx gt on politigue Tobdne,

o
Cour Saie-Plare &, S, A5

T ity 2 47 2 B - e U2 41924 77 - guch) ckxch
Accar TOG: Sz 77 falé Wil ¥



3 Liongmgomant da 10 nowvesox colisbormtang Jok; pormetine de folne
foce: non seubsmant suw thehas nocvolios découlant du conopt ASM
atin pastion det ol Bieseg, moks aursl & ol gilndrdes par e
développonest dew insinletions (e d'anfams, prifsgs ol [w
changemaTt de cartaines inln Challs s csfle ralathee & Lo publicil]
ik [m Baswilrek iirt prabtiire oM oboge.

#) L'itilfention sconse du domaine pubiic sl raile gl svcide 'ussos
cammun ot vicessite, de oF falk, une parmissicn.

5) En matihre de déshy nges sauviges, [ collaborabion e s Volrda
conataby bk perbculférement & Pitehcsamart, o G ASM, de
Pelevds JoUrnl S qui Kot itk tranemie & la Vol

B) L nitrublaTant, <A oet effectivement dificie. LTmage nmt
prtalnsl et pres fevorable. 1 corviandralt da Lrouwsr unes subre
mirpbigle do CommUuNKRton pour revslc ik calte Frosge,

7} Ca carvica st an contadt permanent Gt ovec i voiris qus la SEVE,
I sarvice socal =t. de facon gindrale, aves bous [8s déseriemants.

&) En &a qul coaeid e sugmentetian du ambee das Eangordlres qul
peam Je 7 4 10, Cast une pricaitTon prisa pour & cae ol I nousalis
Lof sur lea procidils de rbcieml ndesesitoralt s présence, durant
qualqLes Mols, e pErECT e chariplt dé e mise =n conformitd. Pour
b surpius, 0 'ngk da psc sl dngegd pouT n mison.

3] Noud careiruniquons, an srnwo, cophe du Rbgiament AGM.

% Le nombra dea mToeses ast an sugmectetion. Elex ont peanl,
"orrée 2000, & 718 (contrs BB an 1950%

Sur ks bane de lu recetts comomblllse, en precent e MovennE
& - 500~ W ml, ke torroeess. occupant ervinon 15000 m2,
{an 2000,1s recutin &l do Fr. 9590.000.-).

En o qul conceme Fengogemant d'Agants dé Sécuriet Municipeu: par sk
autres communes, depuis Fartrie en vigueur de oo ToUWE L toncept,

I'ACTGE nous & Indkpd, per bEMphons, QUE & nambre et de 17, D'autras
saronk anpgegés en 2002,

A



Earvice o'Assisiunce ot de Frataction de 1n Pooelslion

En ninithl, in mission de o8 servics A ouiours S Pece b i popuisiion, an
:lldlln.n'-zrn-. Pour ca falm, || commtent o 1ormar 3 {ies prifte,
b cas dohlant, & intarvenlr ge Megor effooce. TraveBer SAaC dii
parsonnas qul onk besols dslds, per eoempla pErEOnnEE &N FaUisulip
roumnts, au By o aTruler; 3 pan Judicleasc. Tast S OF SOrmheadte que
e pervice trevelle en collaboraian s e sarvics social, I s'agit par
consbquant non pes dun pervice social male d'un servics qul mak s
whmﬂumnnmhﬂhnmmmm

Sanvios d'Inosrcls o o Becolry

Lt ambumichers dolvent, § moyen tarma, mcavol und Torraation leur
perrnetiont par ooample dntarvanly, el de sisiros, pour Jecoure las
blannia an momant une dchalle, cu de connelre e mibcanisana o L
dibminearcdration, ot 11 agk d'ima formation conpbbm b,

HNows n'vvone pas recu d'sepEcEtic s rkithes 3 I boleee de Fr.SD.OD00.-
de la porticipation de FBIek s fHals du S5,

O, oL 0u Raihond quel M Samemunes sugmentert eur partio paban aux
munummmmmmsnhnm&m
affichudes au profit des COMMUNGS BN tus lour perticipation Anancikm
8 mOonteralt 4 38,3 %.

La 1 L re O N SRR, At e pler ank G Gl b i
Fabars, Mars spa kst Foblet d'une discumssion awac FACG.

Barvics des Egorty  (CTORNIOAEMITE AN BT

T dicpoke da 173 oo qud 3¢ répartiscant o8 I mwhee pulvants :
Sirschion /it ; ) Eeilalralion ; 5
anpialatice : 115 dier o congtructions 10
AT 18 ROV w25
patinofss = 15 FINGET o sl &2

-



Ly Subyentione Aont oririebies eprbe xamen de cheque demandas, salon
das crihres bisn difinls. Lsar but sct dpider 109 ombciot o et les dubs &
dispenaer une formation de quaithl, an engegeant des mMonftaune qualiTés,
Une bide doit dgnlement dire apportba pour ks fonoton raement, 1'organt-
sitian te renmntres portives, df CAMPS ot g, ds maniTegtatio g,

L orithras d'sityibution porbant prinelss eyt sur i polnte subvants :

= orgmntation Sy iyl (Aewciebion, soohibd Y
comitd/amemblia giviraie

= genibrn chem rusninig an Indiquant 2 nombre des juniors

- queles 3ot les activitls orpenichas par b club [oours, ekeainomerds,
siages da formation, camps, -)

= it chik coithichd Ve

- mrmisa de budgets, compies & rapports dFactvibis: parmatient ca
[

quels wourt s principounc postes. da: recettes ot e di pansas

il auire sulnseriioss sast sliwion por des oolectyibts publiques
Mk EPONBOE vtk

tpoeln dmk Ly port sttribwde & lo formation {nitribution des mon teure)

quatiers anrtt e principgles déponees{sdmi
Mﬂl‘l!'lll'.l'.'hlu:

= tpadl il de Farpignemert (qualifioations das antrainelrs, malo ausal loyr
THOMbIR PAT POt M groupe)

= cans quealle Bguw dvolum beocpl CA B, 1k gue_)
- cdvaloppaman e acHvitsie

Low demandes 300t aomindall CIE par ol 24 cluls ou segociations
belireificinnk: d'Lre SR B Bydget 2007 du it du d

da BT aotvitis, o8 1"Bug e akdtion des mombres ou de Famdioration de
Fandedramant.
o



Quations spicigues

Balas duv Fliuia

L Baing dax PRquis ra nonk pas pinés par le Servica dos Sporbe mala par
T'Amoocibtion &ad Lagers das Bains das Plquis qui aifectus un tvall
considirable, Bt sur bo pliet sl Qe sur caluT e Faniralisn das Beor
Cut aspace ext utiled protiquommnt tobs Fanrbs of b rSEebaors somt
nomireo:. I & sembkd logigue dauvpmenter i subwnbion. Wl teuuaie
& BN LN epport d'ectivitds,

Le=s reogpeoruintal (e, fomet iy et Ul awcun momant B mont renonal A
ulf e ln coivea anregistreoee.

Drixis-Mirasennt Tannls Clalk

Le subwention v Jusilile porfpliwmant. Ca duh Falt un affot considdeshia
bt pour i formetion des juniors mucauels | porte urt iridelt ndenTabia
kA el Mak «REpOirEs ot ohiftass. Sur LY courts de tenle, 4 & 7
sonk régul ermﬁﬂ-pnm.udiwh.ppmumu
] que des Bmpinourdetbs supshimantairas ont dtd nisarvla § Conchas,
pour 'n période hivemaln

Ce clubl comprba evreingd 200 Janlorl dont 150 BEndfcant da CoWE
dispensés par des professaurs =t montoours.. Da puss, 150 b 180 anfants
barvifNiciant o cours dinitation Bu tannis, [ore de 12 sewsiony croanisde
e zamd] su bdndfics des ardfants de B ville,

Enfln, on cfub angankee i nonTbhauas manfastations dort e Challengar
Jurlry, [w Coups du Prdddent, I'ACE Cup ok ln Coups da Mo,

/i



ATP BENIORE

MU ) BT gue nous nkjoulr de Mnltetive viant § orpanieor dams
notra viln una manfestation da 08 bype, imiporienke non saulemant pour
da Ganres mals susdd powr b aport. S s déferdons
MHmtmmmmqm! poioibi bl dn voir
Jousr da grants ChauvipTons ur dkimant dynam ks
bia. Una particpatinn Bud adtaine de= In Vile, mangus I'inblnks
parts au wart ot du déwsloppemaent das activibles SN aobne canton.

b trutns fine utias que be Berciay's Opec gif 5h joumkt aux
Enc-Wives, ot ln Geneva Faminin qui s jousk s Dyfzia ont cisparu. T na
reste 8 009, sur ks plan intemational, Que l2 Geneva Challenger.

Lix ATP SENICAS est dits Iors la biamsanu.

En sapdrant avolr rdpondy b wobre stbembe, je vous prie de croime,
Momaleur Te Préakiant, i mes FaTHmants s el .

1

L

Anraxms @ copla du riglement ASM
cuple tdu repport d'sciivitis ALUBF
orgmigramme du servios das sports

N.A ums riponey lierdaws ool sdreariks & 1 Comenlaplon
das Minances



F 10537 R BUr la5 agants do GECUrES munTipaux

Réglement sur les agents F 1 05.37
de sécurité munlclpawms

v I o JRRE
{Extrée en vigueo :© Ler juin 1999)

Le OOMSEIL IVETAT ds [z Répabique of tatton de Gendwe
arrise

Chapitre 1 (réneralitée

Art 1 Duédindtion

I Sont comsidéols cumme & apents de sdenmind momdcipao soumis a3 présant riglement, les
membres do personnel comesmal charpis de veillr & Papplivtion de prescriprions consomales de
pdics o1 de cermines prescriptions fé3&mles sur b crmdation routiEre, ainsi que de prowéder & des
actes Serboritd o curmtlalaen direets aves Mevencice de ces afrilnrtions.

2 Ces altribulions & s sont dédinis par b présent réglment.

Art 2 Hattschement erpamique, pominalivn

1 Le=s egents de sécoritd mumicipans som engagis per e conununes & 5o & leur charge y compris
[tabillement «l Piguipement. .

? Les mrenly s sécecité monicipam: somd soamis & Famtoritd do maire on do cozssil admicdstralil de 1s
comamme. [l prdtest sereen] devenl mic

% Spus ndsecve ds Particle 3, elinéa 2, Jes speans de séourite evondelpauy agissent sous [ respomsabilibd
do melre oo die consed adminisiatif 3 Mégand des Gers.

4 La numinefion des agsots de séouribd momicipain dail Sir¢ apprpivse par ke diportement de fustce o
polies o des menaports {ci-apris © déparismest]).

Art 3 Rattachement fonctionms]

| Le département five, vo asvon aves: chagque coftming concemiés, [ modebits de collaboration
#ire: beg pervices de palice =t le maine oo e consedl administrais, sous réserve des arlicles 66 7 de 1k
loi.

I En cas daccomplizzement de missons s commiin sves B polic: (ChEsgements minmeg), I=5 agems
de scurilé mrmicipauy soel Abondennds g services de polics of agissent soms la responsabahivd de
Bt

Chaplire IT Commission consultative de sécurité municipule

Art 4 Composition el organisition

| La Conseil 4Tixt no=emne, pour une piriods de 4 sig, une enmmission corcohzthe d= sfouriné
rmimlcipale cnmposss de  mesnibres désdznés 4 part égale per bn dépariement el PAsochlion des
COMIOVInEs QEneyOises.

2 Lun dizt repreésenlams proposss per FARsazietion des communes genevoses et mn agent de seaurild
mumicipal

3 La commis=ion orpeniz 308 fopeioinsmoat.

ArL S Rz



1 A s skl do dépariemen ou J'upe commane ou d= 52 propre intieshve, fa commission
cormlative de séouritd mmicipals dmet un avis o farrmle deg proposilioas sur les modaBsés oa
procédures duppdicorion de dispositioss 08 préscl riglemimt. 4 cet effer, slle peot procider aus
oorgilglions o sudilions wiies.

2 L cas dpkdant, le dépormesend mmfix lep dirsetives ndcsiasins

Clupitre Il Campéience matérielle

Art. & Dreit ranionel

14z apenls do sdcuritd mmicipee sot habilibés 3 frine appliqoer les Ssposirine @ximmes di doit

canfomal -

o) fof gendrale por les comrisiions publguis, du ¥ ouvembre 1557 (T 3 09), articles 352, 394 &
ing;

b} réglement conoemant [ sengoilthe pebiique o Pevencies dis Bartés publiques, du § aoit 1956
[F 3 10L.0Ay;

e} riplemenl sur ia propretd, b saloboid of la séomrid pobliqess, de 17 juin 1955 (F 3 15.0£);

) I&g.lun:nt:m' l'iﬂ:hﬁﬂ# pﬂhH\: Ehpﬂh}klﬂﬂ"hu‘nh publiges, du 10 pevebes 1976
(F 3 2008,

£} rielemend sar T wine publics, du [2 2 192040F 3 30000%

M} riglemen Sexdcution de la boi d'spplication de b ligislation fidémls ur lo clrealarion roosne,
i 30 jamvier ESES(E L0500

&) risglement r |z foormitre des vahicoles, da 29 seprembee 1985 (H | 05,12

B} reglement dexdeacion de 1k fol ser Tetersios des profmivm ou ndustties pemasentes,
itiitralaiiles e lempdrings, do 18 juille 1950 (12 030007

i} riglesot coneemomt bes essigoes of piclames, do & décembre 1976 (L 4 05.12);

I} riglement sor i polices ramle, do 2 décembre 1935 (M 2 25.03);

k) rhglement dappicedion de la loi fddrale sur 12 meruns & prepdoe pour combebie les épizootes,
do 30 peai 19465 (M 3 20.02).

AFLT Thrpit Fiajiiral sur b circulstion routidee

Les ogents de sézuritd munizipaos sont Sgaleicas habilinds & fipe mpplSquer Jes dispositions mivanies
dur dredt TEEEral pur Ja cirdulsiion moutitre spstionnées per uze 2mends J'ordes, salon Famaexs 1 d=
Fordenfigss sur les amendes $ordre (OAC), diu 4 mars L9946 -

1. Coodmetenrs; disposttions adssiniairatives
100, M= picy Bire poclier
1. du permis de condeie (art. 10, 48 al, LCR ot art. 27, 5=l

QAT

3, do pepmis de cirsulition (e, 10, foel, LOR et &t 91, deal,
QAT

3. de b fichs desarefies do sysitme antipollaios (. $9q, 46 al,
LICR)

L, Cosductenrs de véhicales ansomebfizs; régles de eirenbaliss spplicables suz vwihicobes =0
statlonnement
200, Dépasser le durde do statisanemenl silorisés (arl. 48, B al, OSR)
a) e deuy beuneh ae plus
B} e plu b deus hwues, mais pes plus d= quatne beores
) die plus de quatre heures, mais pax plus de div Geores
Dl Stetiozner mme derdéme fofs (are. 48, O5R)
I. sur [e mdme mompon de nowie en Bene b, @ avor,
RUMEFRRL, ot di nouvean son vehirls dars b circudation
4, dur v méme roapon de mouis en Zons roege, Sme avolr,
auparzvant, mgAgs de nooven son wehloaks S b sirculation
3. 5o lo mefme place e pose e 2onc by, mns v, ssparavant,



Nz,

203,

5E E

7.

208,

210

engege de nouvess son véhicule dars la circalation

4. qur [h éme place & pars en 006 CUULT, SEE Av0ir,
auparavant, engagl de nowvean son vihioole dens | cirenlation

5. wir le méme rongoo de roule, sur ume ame de staSommement
mﬂ'm BEAE AVOIT, Feparavadl, cofand de noulveau son
vihicule dams 12 cinculaton

6. sur Jo mimie tronsin de roofe, sur woe are de safonmement &
dorés limitde, sans evolr, AUparRvant, eagapd Je powver ma
wéhicels dans I cimelation

7. sur In méme place de pare duns alre de stationneament comnine
FRIEmEDL, S2ns Wi, auparavest, sngagé e noovean som
wihipnie dans to coreulation

E. sur |n méms place de parc d'une aine de satinnnement A donds
Hmnftt2, aans svalr, soparavant, engaped de noprvess aoa vihicale
s I cEralation

N pag placer

I. e disqee ds saticonsment dermiées b pareshrise (art. 48, £2al,

D3R}
1. le ticket de siaticnnement dermikre le pane<hrize {ant 48, T=ol.,
LI5R]
3. o dsgue de stionnemest wor [a remongee (art 4K, 10= e,
ER)
4. Je tickst de stationmement =[x remorque (zot. 48, Te ok Die al,
(ISR}
1. Indiquer une heume Samivée fresse. sur ks disqus de
statiqinement (art. 4K, 42 &L, Q5R)
1. Changer Iheuwrs Jacrivée sans quitter [a place (art 48, 4 al,
SR]
3. Me pas enclencher be parcomiire (art 48, &= 21, OSH)
4. Peyer In axe une deoxidme figs borsgque &'et inlendd {ar. 48, B
ol OSR)
3. Payer la e forsque bn dente du sistionmemel o3 domulie (a1,
4B, Bead, OER)
Sariger 4 un endroit dépoura de visibilied, noiesment amg aboeds
i Sowmasd o du soticed Tune cite (mt. [8, 20 al, et o, OCE)
'azviter A un endroit ressarmd {ant, 18, Z= al, bt b, GCR)
Ssardter 3 ot dun obhstscle = trowvant sur ba chanssde (art. 18, 2=
al, lst b, OHIR)
1. SizSionmer sur un troogom ssrvant A 1z présélection {art. 18, 2=
al,, let, cerant. 19, Ze al, et & OCE) jusqud &0 minuiss
1 Smriter sur tn trosgom sarvant & la présélection (ant. 18, 2=al.,
et og
. Statioaner & citd Juns Gzne ds séourité lomsqu'il me reste pos om
peamps de 3 mode lorgear f meeiss (et 13, 2c al., el ¢ ol arl
19, 2eal, Jet a, OCR) jusqu'd 60 minutess
I arméier & oftd dime lgne de stenrhd lorsquTl s peste pae Ui
pezzage de 3 m e hrpeor au meies (2t 18, 26 al,, et o, OCR)
1. Smationner 4 ot dore ligne longimdinake contse [orsquil oe
rexls pas un passaps de 3 mode largeur au moies (2t 13, Jeal,
let o et 19, 2o 2l bet 5, QUR) jusqua 60 mimmes
2, Barniler 4 oiné d'ume ligne Joogimdinale contimes lorsqu'tl ne
Tests pas Tn passege d= 3 meods larpaur an moing (s 13, 26 al,
lid. &, OCR)
|. Safionner & ped dume ligne douhle loragel ne rexe pas un
pregaie d¢ 3 m de largcur su moins (arl. 18, 2o al, let. c et art



il

212

i3

215

216,
il

ZIE

218

1%, 2o al, ot 2, OCE) jesqu'i 60 mimm=s

2. Farrlrer & oiié dune lipes dowble lorgu'll pe reste pas un
pe=sage de 3 m de bogeesr e moins (are 18, 22 6l l=t ¢, DCR)

1. Bralicanes & eme intertuclion (art. 18, 2eal, bet d et are 19, 20
A, let a, OCR) jroqu'h 60 exlemteg

2. Farrflir & une intensection {art. 1€, 2eal, let 4, OCR)

|. Steionnes evamt une infersection & modss de 5 m d2 |8 chmnsés
trangversile (arl. 18, 2eul, bel. d el =t 19, 2o al, [t 2, OCE)
el ) minetes

2. Fariner avet ans inbereeclion & mone de 5 m de [a chanssis
tremsversade {art 18, Jeal, let 4, OCE)

1. Sariiesdr aprés Une Bikreedtion i moins de 5 m de b chapssée
trosversale (e 18, 2eal, let d start 19, 2= 0, lef g, OCR)
Jusqu'l 60 minutes

2 Earrdter oprks mne meersection & moles de 5 m de la chueads
Iransvermle (arl 13, 2¢ 4l Jet d, OCE)

I. Emtiooner surun passage pour pittoas (art 18, 2eal., lof 222
ert 19, 2z al., let &, QCR) Fesg'd 60 minules

2. Farrflir sur wm s pour pittons (arl. 1B, 2o al, let e, OCR)

L. Stxtiommer dazs b= prolozgement ' passage poar pidtons (et
18, Zeql, l2f & of art. 15, 2eal,, led 4, TR ) Jasg't 60 minubis

& Famrizer deos [e profoagement d'un peszage pour pidtons (2t
18, 2ozl b=t e OCR)

Fermilir sur un pessape & sivean (art 18, Zead, Jet £ OCR)

1. Stzfiormer & moéns de 10 m mvant un pannegu mumm:mm
i3 transports publice (arl. 1B, J= 2l start 19, 2sal, Isf 2,
OCE]) jusqu'a 60 mimrz=s

. GEncr ks Ensporty publics s ='zrétent 4 moins de 10 m avant
Un pesresn gt tn armét das transporis publics pour lekser
miter cin desrendre des fasseiens (et 18, 3¢ al., OCR)

3. Farmnilvr pour charger ou déciarger des marckandises, 4 moins
de 10 m ovent un panmean indlquent un. i das ransports
mutilies {am, 13, 3¢ ak, QOTR)

L. Etationner 3 maies d= 10 m 2prés on pannean indiquant = ams
des transqets poblles (e 18, 3eal e e 19, Jesl, el 2,
OCR) Fasqu'd 60 minutes

2. Gitmer les fransports publics en Sarisan & soins de 10 m =peés
= pannean indiquant un zmit des farsports pabics poor laleer
monier o0 depoendne dep prestapers (art. 18, Je sl OCE)

3. Fmriter pour charger ou décharger des marchandizes, & maka
de 10 m apris un pamsean ndlquest v wris des trensports
pubiice (art. 18, Jeul, OCR)

1. Statiosmer sur le trotoir comtign & un armdt des transpors puliics
(ert 14, Seal e ant 19, 2 &L, ke, & OCR) jusqua § simics

L Ferriter dur ¢ wnelkoir comtigu 4 un amit des transports publics
(art. 18, 5eal, OCR)

1. Exaticaner devant un focal du Servies du Beu ou un SHpht
dengine d'extinction (ot [8, Seal. et art 19, 2= 6l lot o, DCR)
Jusqu'a 60 mimtes

. Farnélir devent un local du servipe do fen oo on Sépht dengina
diswtinction, poar charger an déchirped dés marchandises (arL
18, 3z al,, DCE)

3. Céner o secwice do feo =n s'amriant devant un Iocs) du uzvice
du feu mu un dépdic denging Textinciion, pour laiser montsr oe
dezmzendre Jes passegems (ot 14, Seal., OCR)



121, (3lmer Je circulation e g'errétant e deuble fls A cité de viicnles
simttonnes | koag de |a Foute, poar charger ou décharper des
marchandizes (art 18, 22 al., OCR)

I 1. Stationmer sur oee bande cyclable (art 19, Izil,lu_d:_mj
1. Sariter sur une hade cyclable = ginant la ciroolation d=s

wyelines (L 40, i al, OCE)

123, Stmilenner sur o chipssdes contigu® 4 une hande cyelable (ar. 19, 2o
al., ket d, OCR) jusqu'a 60 minutes

124, 1. SeaiSooner sur une voie de tram (art 19, 2o al Jee g et 29, S=al.,
(3R] Jusqud 61 mimings

2. S'zrréter s une vois de tram (art. 24, S=al., CHZR)

2235, 1. Balivconer 3 muins de 1.5 m du mil de tram be plos prochs (=t

19, 2= ol let & ef et 25, 5e all, OCR) jusqu'k &0 minute
2. S'améter 3 moins de 1.5 m d= rail d= tam le plus procke (art. 25,
Se al., OCE)

ZZE. L Sistionfer sur |¢ elain, 4 moing que 363 siopas o des
meargnes ne Farmrisest =xpregsément, 311 e rese pas un
peessieze dom moins 1,5 mopoar les pédtons (an, 21, Al Dhis,
OCR) jusque'd S0 minntes

2. Surrider sur Ie rollodrn, il ne reste pas un passage Cau moins
1.5 m pinir e piceonss (art, 41, al. This, OCR)

Fry ). Earionser sur e bamde longitudinale poer pidtoms, =n pEnant
I crvelation dex piélone (et 41, 3e al, OCR) jasqud 80
minutes

E.Mu“mhm1upmdmakpmpmmg&mth
crvuletion dez pidons (art. 41, 3o al, OCR)

230, 1. Stationner & un endrdt o wne {rzpdlcton de glarmSer et
signalés {art 30, 0SR etart 19, 2= al,, let 2, OCR) jusqutd 60
minules

I Harréter & mn endrolt it une inteediczion de Saméher el signalés
(an 20, OER)

I3L L. Sistivnnér gur uns Wi pirervie sux bus (arl. 34, leral, OER)

jasqo'h &0 minutes

1 Samifer sur une vois réservis zmx bus (ot 34, leral, OSE)
33T 1. Smchonmer gur une © Place d Gvitement " {ant, 47, 4ol OSE)

jesge'd G exinutes

2 Fariter sur ume ™ Place vitement ™ (art. 47, 4e 2L, OER)

233, 1. Sgrioemer sur we ™ Pl Teenbl poir witicales en pamee ™ (arl,
47, e al., QSR jeoqo's 60 mirates

2. Barrfter zar une * Flace @amét pour wehicoles en pamse ™ (ot
47, 5¢al,, O5R)

254, 1. Stafionner avant un pessage pour pléord, aor s lipne intenffsans

) T'amit (art 77, 2eal, OER et mt. 19, 2 al,, et &, OCE) josqoa
&0 minutes

2. Barréter avant un passages pour midtoas sor ko Hgne imterdisant
Pairé {art, 77, 2¢ 2k, O58)

235, |. Sorticoner avamt un passape pour pidtors, lorsqutil n'y 2 pas de
ligne inferdezant Paril, 4 moins de 5 o dodil passage (. 77, 2=
al QSR e art 19, 2eal,, let 2, OCR) jusge's 50 misees

2. F'armiler avent un passage pour pistons lorsqo'l o'y a pas de
ligne irserdizant Femss, & moing de F m dudil passage (ot 77, 2
al, O&R)

235, 1. Slationner ser ke trotiodr 2vant un passage ponr pistons, @ it d=

i ligne imserdisant Parred (art. 77, 2eal, OSR; =t 1K, 2= 24l et



23T

nE

pct- 8

4r

243.

245,

247,

selat [9, 2eal, k. 2, OCE]) jusqe'd 60 mizutes

2, S'arndter sur |2 mottelr svant un passEe pour phétens, 4 oied de
Iz ligne f=terdisant Farrdt (art 77, 22 2l, 05K et 14, 22al.,
e 8, OCE)

1. Salivoner sur ke Wileir Bvanl un pasiags pour piéioos, Jonag'il
m'y o pas de ligne mberdisamt Parrét, @ mods de 4 m avent b=
paszage (art 77, 2eal, OSF; ot 18, 2oal, lot & ot art. 1%, 2e
al, kel g, DCR) fuequ'a 60 minuics

2 Smrméter sur e trothodr zvamd mn passage pour pedtons, Jorsgu'il
n'y a pas de bgoe nlendzan) M, 4 moks & 5 o avenl kb
passage (art, 77, 2=l 05K et ore. 18, 2eal, bet = OCR) .

I. Eixtignner sur wme sioface mierdils ao frafc (el T8, OSE)
s €0 misaies

1. Smriter sor une sorface mterdite mm tafic (et 78, O5R)

|. Emtionoer sur ume ligne en dprag (anl. 79, 3eal, OSRet arl 19,
2eal, ko, DOR) jusqud §0 mimres

1. {sdmer les tremspaorts publics en s'arétnt z=r ums Ligse 0 fgm=g
pour laisser moaler ou Jestendre dis passagers (A 79, 3eal,,
OISR

3. Slarréfer sur uns lipne o 2ipSap poor chieps o0 ddchanser de8
merchemdizes (2rt. 74, 3= al., OER)

Epafionmer un viloculn non auloriss wur oee cass 96 slatiomem e

ésrvde pigx handicapds (art, 79, Se ol,, USR] fosge's &0 minutes

1. Staticener sor une ligoe interdioant Uamét (art. 79, e al, O5R ol
19, e al, len, & OCR) jusqud 5 nalmes

Z. Sarrster mer une ligme interdicant Pariit {art. 79, &= 2l OZR}

Stticamer sur e noute principale kors dex localités (2. 19, 24l

et b, DER)

2} jusgod doux hemes

b} pendes plus de dewe heures, mols pas plus de goone heures

c) pendene phis de quetre beures, mais pas phes de dix beures
Setivnmer SiF s Foiee principale @ e ocaliid, lormgue dun
voftures automobiles clauraient plos zxez de place pour cooiser (art.

19, Zeal, kL c, OCR)

a) Jusqgu'ss deux heures

b} pemdant plus d= deex beunes, mais pas plus de guatrs heres

i) pomtand plna de quese hourcs, mais pae plvs de dix beurcs
Stesinnner & moizs de 50 m d'un pzemge & mivemn hors d'oe Incalind
(==t 19, 2mal, et &, DCR)

&) Jusqu'k Sery heursa

b} pendant plas de deex hewres, mai pas plus de guaine heures

) pedann phes S quare Beures, mais fus ploe de i Beones

ﬁmimﬂmdﬂi‘ﬂmﬂmpﬂpimumﬁmmuhﬂﬁﬁ

(art 19, 25al, let, &, (LR

al J'us-q_u'.i.:h'l.l.l:hum

b) pretdans phes Ge deg henres, maks pas nlug de guare heurss

c) pendant phes de quatre Beunes, mais pas plus de dix baures

Seationmer sur un poat (arl, 19, 2eal, el L OCE)

n) josquid denx heures

k) pendant plos de deex hewres, mas pas plus de geatrs hores

¢} pendant piog de quasre fruncs, Mais pos plus 3¢ dix haures

Stationner devant Iaccés & m bdtiment d'aurtrai art 19, 2eal, ket g,

LR}

2l Jusqu'd deux heures

1) pendant plos de dewr henres, maks pas plue G gearme o



) pendant plus d= quesre keures, meis poas phes e dix heares
248. Staticoser devant l'accis & e= bermain Teutrui {art. 19, 2ezl, [t g,

QCR)

a) jusgu'i deauw hesres

b} pewdan! plus de deex hitres, mais pas plus dé guatee hiures

c) pendant pies de qoeire heares, mais pas plos de dix heores
49, Stetionner sur b= trotioir, 3 muins que des signaux ol ded margees oo

Prutorisent evpresdment, £l raste on passage dan moies 1,5 m

pour les pidtons (ot 41, 2l Ibis, OCE)

B} Fasqu'ds deux beures

k) pendent ples de deux heures, mais pas phos ds quaies heures

¢} pendent ples dis cpalre hieres, mais pae plug de 32 beimnes
250, Smationmer & un endroit o mee interdiction = parquer =5t sigzalie

{ar.. 30, leral, O5R)

2} jusgud desr henmes

b} pezdant plus de dews helincs, mais pas plies de quales e

c] pemdant plus de quatne heures, mais pas plos de dix beumes
251, Stalivoner =ur une rus risEienliclle, & v esdouit nen d2igeE & o

effet (art 43, leral, lee 2, OER)

a) jusqu'd i B

b} pemdant phus de deux beores, mais pas ples de quatm beunes

) pemdam plug de guatre heorss, mais pas phos de dix heores
252, Sixionner hors d=s cases (et 79, lerzl, OSE)

A) Jusqird deiy heores

b} pendamt phus de denx Beomes, mei pes phes de gt s

¢l pendast plus dé quemme henpzs, miks pea pitea de dbx heures
153, Sofiommer mn vethiculs mrume @se de shlioonement L, par s

limensions, o'vel pas Jeerines ¢ penre & véhicnle (ar. 79, Jeral,

O5R)

A} peceh deug haires

) pendant phes de derx heeres, mais pas plus de quatne heeres

&) pendaar plag de quecre kenreg, mals pes pius e dix heures
154, Emtioozer ma véhirule sur uee rase de sationnezenl qui, comphe

iezen d= la slgnalisecion, o'est pas destings & cx genge de wihden|s

farl. 78, ler al, O3R)

2) jusqud demy khenres

) prmdanl plus de deux hedtriz, mais pas plus d& gustrs b

) pemdant phis die qoaire heores, mais pas pius de dix heores
255, Stationner sur une Heoe intenfisml 1s paréages (mt 79, 45.al, O5E)

2] jusqu'd dessx heores

b} prodanl plus de deux heiiney, mais pas plus de quaies: heurs:

) pendant plus de geatrs heeres, mais pas plus de doc beumes
255, Suionnes gur uns case Imsrdie au papeage (ar, 79, e al, TER)

a) jusqu'd deux hemmes

Is} pendeovt phus de dewe heores, mods pas phes de quates heures

) peudam plus de quatne: b, mais pas plus de dix beurcs

3. Conducleur de vébhicules automobies; régles Jde circulsdion applicables aux véhicules sa
mouveEmens
101 Ehrtulm'nlutﬂnut‘rmhnmﬂm‘:h[mﬂ Teal, LCB)
d.  Me ps observer l= signal d=
L. * Interdiction pénfmule di: circuber dame bes deux sens ™ (22015
prt. 27, feral, LCR =tart 18, leral., CIEH_]
3" Apcés mbend? ™ (202; 2. 27, Jaral, LOE ef art 16, T=al,
[15R]



304,

i3

EFoS

1, " Circulation mntecdite aux soibircs sulomokiles = [L.03; art 27,
leral, LR etart 19, leral, ket a, OSR)
4. " Circulation intesdite aus sedoeveles ™ (2,04, et 27, Teral,
LCE. el art, 15, 1eral, l=t b, O8R)
4. * Circulation interdite aux cimions ™ (207, s 27, leral, LCR
etart 19, Ner ol et 4, Q58
§. * Circulation inberdile #g soesrs ™ (2.08; ant. 27, Jeral, LCR
=t ert. 19, leral, ket o, OEE)
7, “ Cireulstion inped e oo remongees ™ (2205, ot 27, lor al,
LR wlan. 15, leral, lel §, DER}
20 " Fome piftonme ™ (259 art. 27, lor al, LCR stori 2, al 1his,
Q5R)
21, “ Figlg eyelabile = (150; oot 27, leral, LER et art. 33, Leral,,
QER}
ZL, “ Chamin poor pistons ™ (2615 are 27, leral, LCR & am, 33, 22
al, TER)
I3, * Fiste cyclahle o chemin poer pictons ™ (263, 263.1; ot 27,
Ter al, et et 33, 4 al OER)
Conducieurs de motscyyles om de moiocycles Mgers ne portnt pas
le camgue {art. b, QCE)
CiEner in clronladon des pittoes en empruntant mne e
longimdinsls poar pidtons (ot 45, 5o al | OCE)

5. Deétendenrs de vihicnles

8,

501

Onetrs dannimoer o2 EoSoncer aves retnd touls sirasanze qui
exign I modifisation & le ressplarsmet dun parmis oo dune
auterisasion (eot. 14, Gaal, 25, Jeal 37, 4pal, 74, S2ul, B8 e et
4 al., DAC)

Deépaszar be délai prowait pour b servics antipallotion oSz
{art. 9, 2= al., OCE)

a) jusqud | owed

b de ples dm mois, msis e plug de 3 mols

€] de plus de 3 mois, mais pas plus de § mois

. Cyelistes, cyclomedoristes; rigls de cireslation

M.

600
[ir

0.

fill.

1. Lacher Fappaneil de direction (art, 3, 3 al,, DCR)

Z LEcher a5 pidales dun cycle (art. 3, Seal., OCR)
Cychmolorisd: B8 prRet pas |z asqos (ot 34, 3o al, OCE)
Slarrdier sur un passage pour pifions lunsgue b erculation est amkide
[art. 12, 3¢ 4L, OCR)

Faire inurser atilement f¢ eoazsur dun eyelomaoizar 3 Faorét (2.
22, leral start 33, et 2, OCR)

Circaler sans fn (et 50, e al ot ot 30, Jeal, OCR)

1. sar ures povens doleirds de oo
2. vur ume poes oim Selaine, denokt
3. dans mm tamns] décdaing

1. Emprurer l= trotioir saos descendre de B oechise (w41, 22

al., [3CR)

2, Gérer 18 cincatation 25 piitons en essprumtzet uns bazds

longiudinale pour petons (At 41, e 6l OTR)

1. Tramsperizr des objets empdchant de faine des sippes de 1e main

{art. 42, ¢ al,, DCR} .

2. Ee plaper devant uze Ble de woilurcs somiiées (e 42, 3eal,

TQCR)
3. Diépesmer une file de voiteres mrinfes en e fofilant entre Jes



ST,

Sl

Gl

&l

wodtureas {arl. 42, 3eal., GCR)
Cireuber de front borsqoe cala est imterdit jart 43, ler al, CCR)
1. Cyclistes
1. Crelomulorise
3, Cyclistes of eyrfometonishes
L. Ee faire tirer {art. 46, ¢ al, LCR)
2. Si [aire resyorquer (ant, 45, 4e al., LCE)
3. Em faire pousser (art. 48, 4= 2l LCE)
Transpiriir
1. une persomze de plus de T aos (=t 63, Jeal, OCE)
2. un eofimt de 7 #E an phs gar un sikpe nofft pas toute
sdcoritt (art. 63, e al., OCE)Y
1. Conducteur poagsnl un véhicels oo un obje (o 71, leral,
R
2. Conducieur tirant un véhicule oy uk ehjet {ae. 71, leral., OCR)
3, Conducteur remomguand mn véhicule ou on objet (art 71, Lo &l
CCRD
M pag oheerwer de signad de prescription
|, * Interdiction ghedraln de circobar dims: beg Jeux sena " (2000
art, 27, leral., LOCR st ot 18, leral, OSE)
2,7 Aocks wyecdit ™ (2.02; &t 27, Jer al, LOR et ot )3, e al,
ER)
3. * Circulefion imiecdite 2ux cycles f aus eyclemoprnra ™ (205
arl. 27, lor al, LOR et aec 19, Teral, b=t o, OER])
4. “ Cirruletion imerdite aux cyclomoteurs ™ (2.06; &t 27, Teral.,
LiCR ot art. 19, Jeral, let, & CO5R)
5, “ Sang ghlignioire & droite ™ (232, =t 27, leral, LCR ¢ ot
M, leral, ket a, O5R}
&, “ Seng ohligotnine & gamche ™ (255; art 27, leral, LCE of &t
M, leral, kL &, O5R)
T. ¥ Dheiscle 4 coatoemer par La deoits ™ (2.34; 2. 27, 1éral,
LT ot art. 24, ler all, let. b, O58)
E. “ Dhsipcle 4 contommer par [2 gaoche ™ (2.35; &l 27, e al,
LiCF. o art. 24, ler al, [, b, O5R)
A, % Cleealer tout deott ™ (2356, art. 27, ler 2l LCR et art 34, Der
al, ket ¢, OER)
16, = Obllquer & droite ™ (237, art 27, leral , LCR ot 2ot 24, Jual,
CERD
11. = Obliquer & ganche * (238 ant 27, leral, LCR etant 24, 2n
al, OER)
1L * Imazreection & s=ns giramire ohligatoime * (24017 an. 27, 1=
al, LCR ef art 24, di al., OSR)
13. * Interdiction dobliquer & droite ™ (2.42; ot 37, lecal, LCE o
wrl. 25, ler al, QSR)
14 * [mi=rdlction dobliceer & ganche ™ (243; &t 27, ler al, LCE
et ozt 25, ler al, OSE)
15 © [ea=rdbeion de fere demi-toor " (2.48; art 27, leral, LCR ot
art. 27, lecal, OSR)
16, * Pime cyclahle ™ (2600 art 27, leral, LCR et art 35, leral,,
CHERD
17, “ Rue rﬁ]ﬁtﬂ'ﬂﬂh"ﬂ.ll;u‘tlf. laral, LCH et art, 43, ler
al, OER)
1B, * Fone pldmoane * (2.9%; art 7, leral, LCR et 2r 2, Al Lhis,
CERD
1. Uclliser ua chemin poar pistons saos descendrs de lz machine



{erl 33, Deal, OSR
T Ui fa pime cyelebic 4 covinemns (an 37 et ar T4, Teal,
OER)
613, Uliliser e bemde cyciable & contresens (art. 33 =t =t M, Te al,
(15R)
Gld. MNe pas s"mriber complélement 3 un sigeal * Stop ™; (Stop couls)
A et 27, Veral., LCR 2 aR, 36, lor al., O5R)

613, 1. Hp pas obsarver un sigoal lepizerr (art 27, lerab, LOCR, et
G4 wtart. 69, 3e al., DEK)

I, e s oy un ™ Few ciigoolant alermativemess ™ oo un
* Feux clignotant simple ™ {art. 37, 1eral, LOR, art 68 &1 93, 3¢
el O5R)

4§16 1. Exfreindrs Momire ds présélection en n'abservant pes la flachs de
direction mangés sur kb chauesds ni ks Nivie de l2 sigealication
hmineess e 27, leral, art. 38, leral., LOR, et 68, Teral of
arl. 74, Zg8l, OSE)

2. Ne pas pmmsuime sa rome danes b directinn mdiqods ner e
fitche {ar 27, ler al egar, 74, 3o al, O58)

617. L Choetire de f2ivs un sigees de 1z mein aveat dobdiguer & drolos
[art 3%, leral, LOR & ar, 28, Teal, DCR)

L. CanzAtre de faire un sipze de la main avent d'ebliquer & ganche
{art 38, leral, LCR ot ot 2%, eral., (0CR)

3, Dt o Gaine om g de B2 main avent de dépasser (art 24,
leral, OCE)

A1E,  Empi€er gur i lipoe 06 sEsurilé cu la fanchir, dans une localid

(art 54, 2mal, LCK =tart 73, 6= al, =t a, O5R}

619, Creaker Sur inc vors néservie dux b (ot 27, leral, of ard 43, [er

al, LCR ot ort 74, &= ol O5R)

&30 Cirsiler ser un che=iz qui oo 5= préis pas oo o'sst mamifestement

pas desting 4 | cirenlation des eyl ot deg cpciomanean (el 43,
Ter al, LORY p
621, Nepas utiliser {mt 46, leral, LCK)
L. ln plsie cpclnhis
2, Is Bande civclable
fi22. Garerun cycle ou un motpoycle & = edrod o Parrst om le paeeaps
st irterd® sor o base
1. dich mipbes. péndrales de circulation (ot 18, 2o ol bet o d et 3e
al, 14, 2eal., 25, Seal. ac 4, Ner o, OCR)
I s sipmaex (art 19, 2eal, let 2, OCE start 30, [IKR)
3. des marqueges (et 18, e gl 19, 2o el bnla et d, 40, Seal. =
41, e al, OCR; art. 3, leral, TE, 79, lor, Fe, de ot Geall,
USR]

V. Cyclistes, cyelomeotoristes; preseripdions sur la consdreciion et Féquipement et dispositions
odminictratives
i, Ulifiser un cyele dépourve d'en sigze Simimctf wmilabée (o 13, 1o
al, LCR)
Tal.  LhEer w oychrmoleur
1. dépourvu du permis de circulation requis {ar 50, 2¢ 4l., DAC)
I. etpomrvi 8¢ 1 plegue & conimile (erl. 20, e al. =t %, G al.,
OAl)
¥, dépiarvy Sme vigeslie valatle (art 175, Se 2, OV, 2rt 08,
tie all, (AL =t Insmuctinmes oo THIF du 14.3. 1977)
02, Circuler awes une plague de contziie pas ben fishls (ar. 57, 2251,
OCE st art. 175, 2eal., DETV)



%, Circuler sas
1. somnette (art 1735, Ter ol s 208, 2 6l OETV)
2. dispositil sntived (et 175, Teeal ot 218, 324l, OETV)
3, eesadbopire fhud & demeure (art. 130, leral., lst betest 207, ler
al, OETV)
4. = mirodr rétroviseur presorit pour les oyclomoteurs (1£L, feral,
QOETY)

E Paragery
B0 L hmw-]'-mmlmtk 05 [T ped b coagque (ert 3h, OCR)
B0L. 1. Passager poeszamt un wihicule ou us objid (Al 71, Ter al,
DER)
2. Pazaaper tiram o wehicube oo un objet (are. 71, leral., OCR)
3. Pasaper remorquest un vwéhicels os un ol (am. T1, lered,
DR

T, Plthoms
S00. Wi pas emproster & frotinir (e 45, Teral, LUR)
90l. Mo pas wiliser (art. 47, Deral, OCE)
1. mm passage pour pidtons 5= trowvast & woe destnca di; i de
50 B
2. e psserelle se Drouvan & une dismses d= moins d= 50 m
1. o= passape soutemmain e romvan! 4 une disienes de moing dz
Nm
ML Me pe ol e sigeal
L * Acchs imtendit aux piftens ™ (2.15; ot 19, Je &, OFR)
2, ¥ Chemip poor piétnns * (2.61; art 33, 2pal, O5R)
8. e pes chesrver
1. un signell beminew Jart. 27, ler al, LCR, art 47, Seal, OCR
it 63, OFR)
1 * Feu clippotan ekermlivement ™ {3,200 ¢u un ™ Feu clignotant
simpde ™ (320, 3.21; aet 27, lecal, LCR et 2t 68 ol oot 93, 20
&l, OER})
S5, Comkramer, prescr pre-dessn o per-dessnes (es barritres oo les
sami-barriépes (ars. 24, 3 al., (CR)
G,  Pidtom udlisant une pite cyclable
1. Inrsga'il dispose dun rottoir (2t 40, 2= al., OCE)
2. lorega'il dispos: Tun ehemin pour pidungs (80, 20, 3e 2l OCR)

Art. B Enltvement de véhicules
Les apeafs de séourité municipaus peuvenl prosaéder sul enidvemenis de wehiches e application dea
procédames du corps d= police.

AL @ Clrenlation

! Lem apmts de sdcurité minicipaus feavent rdgler 1k clresladion porer faire moverser (e chanssée ame
écoliers ou lorsque J'auires cinconstances Texigest.

T A e Tim, beg ngenie de sSeurit municlpaor donnent les signes prévus par Pondonnence sor la
sirnalisstion roetitrs (OSEY, du 5 seplembre 1979 ¢l, en s Jindbesrvalion dé Jeirs aigned, dinoneenr
les infrections en application do drodt faddl

Ard 19 MnliTesen des acles Se poorsolts

L= ppents de s&ouriid municdpam: paovent procéder 4 la notfication des actes d= pourssie préwves par
T Jol TEdEmile s In potrsolie pour deties ef 12 falilke, du 11 ol 1889,

{hapitre IV Amenides



Are 11 Adiribubion, répariiliog

1 L& produit des ameades infiigies par l=s communes, conformdément omxe ermyencions viste
I"articls 5 du présect rhglement, lrir rests Dbismloment acquis.

I Lomsyjui: Je reooivnament & Mamende a5t effermd par MR, coui-of en rétroctds &k compsne |e
miomdant de hase,

Chapiire ¥ Sélecthon ef formation

Arl, 1T Sélcetion

L& podize procide qu test daptitude &entrée ainsi qo' Fenquéts ds moraivd des agesés de séomiid
municipaun. Le meiw ow ke comstil sdeninimmail oo nespomgabiz de Jeur sflezon e di Jeur
ETigagement.

Art. 13 Formalon
1 Plapde sovea Tmori de 1z gendarmerie, la forsation professoznells des ageets de séonrits
municipaux compreml deuk e distings |

) la formation d= hase;

15} Im Niprmumtion ot
I & formearion de base ohligatoine doit #re suivie l= plus rapidement pozsibls dés l'engapement =0
qualind d'agest de sicurilé spnicipal, mads o phus ard deng kes d=me premiénes anndes de service. La
formesion & FEcols snisse des mspiremts de polics (ESAT) de Neuchifel ou truls autre Iommation jugis
éyuivalente o neeoniue cpmme formetion de boss.
3 [.2 formation continue est organisés sn principe chaque anmde vl s'adresse & Teansemble des agents &
sdpmild municipats.
4 1 forganisstion, [oders ef & programms des coers sont 488nis par [ commission consultasive. Le
maire ou [e conseil adminisirstil el informe des dapositions prises.
§ 1.2 midre o je consedl admindcratif est respozeahls des Escriptions adressiss ao chaf de 1a police
dans |e diéled impart.
& 1.5 ks relngifs & o formation professiconsle somt qois en charge par bes commemes.
7 Le stamat Jagent de sécmmind municipal vl sibordonnd 3§ | nfmabie Je 18 foomation de e,
# Ly maire o 12 consed] admbnlzmmt ast informd per le commemdant d= b gendermenie des aptitudes
msuffisantes d'un apent de stourdd municial syl i ke odees 0 fofmalicn coolinus.

Chapitre V1  Habillernent &l équipement

Art. 14 IMabillement =t épuipement

| Loz apens de pEetirilf povmicipanry exercem leur accivie profiessiommefle e unifnme, Ir.-q'u:l Jear s
de Bgitmeation. L'miforme doil #re neprissotiil de corpes dvs st de sicurisd municipaux so
pénéral &t de cuud de ln commeme en partioaler.

2 L'unlorne ot [es insignes dodvenl &n; propees & Ik fopefon Fagey e sdeurid municipal € pe prier
# ancune confosion evec coux de Ja gendarmerie. Is doivest Stre approwsves par k= départsment.

3 L¥quipsment doit &ire compatink: o barmmonied avex: celni @ usags dene by pendarmeric.,

Chapitre VII  Agents muonicipps

Art. 15 Comtrile du siativnneme=nt

1 Las communi: Jigposant Fun oo & phigizurs apanis de ateoritd roombdpeoy peuvens enpager, & time
rompiémentaire, des apmts masicipax afecds au coctrile du stalioooesment, 3 Texciesion 3= touls
auire grorlutice déonlant du présemt rkglement.

2 Leffertif des agents mvomicipane ne peat Bire szpdrienr & cehui des agents de sdporied monicipae.



3 | apenix mrencoess groce ke soovd aoux boresgonobe b erchachve v reakee om o cogned
il ¢ b eyt B priféel sonsos! doval San.

1 Priabhizmare § T Snyapeeae, L Tl el 3 ona e geins da o bink,
Chapitre VIO LHsposttions fAneles

4rt Tt Fatrés anviyyacr
L prieal niplorrma! mie: @ vigeoes ko o jpas 1999,

ari §T  Fispesdtbase francinire
| L ool ool pirnd . il poet oot om0t ol muk- o einefioe Jdu sudtar Fispat e sdoani
rrrTasiEsl i Fareniz. i viraor du priae reremeT
I L oomivdwes dprassnd oJagosnrs ranbolsums & el O s-arvenrdione ks on applionien de o
raulxitra e abr bt e poics dee apents mreTioyoure dee coerrrrees i T el
19622, onl pram 3 dfrmes HO0 o phes bird pow ocdeves [ Gecapalion ds lowrs aposte i séormt
DRCIEIENIX 78 S80S 00 prémgr ikpheTasT
% D3 Iz lor parvier 01, seul b prsises] Goif S ol gt - 55iails wesripal o vl
[racanr nkedAren T [T I ETET ] TR T L T o a2 PrivakeT Sar et e el ol et
refieride A Stlend, or persoued s Blesidant oousnie 0o RERAE Dombipiras afl0iss da ool
S cheirnrars eet, oo eees o anon. ndacrve des condfees de Pactcke 12,






£

ALFOLATION N UFLELRS O RAIWS 3OS RADULS RAPRORT [P ACTIVITES 1959

La saizon 177V en chiffrss |

Cathe monitne ichabisuellz do présemer un rapport dodiviig, pewd paraiire surgrenonss
ou premier abord. Cependant, le doionmodre de mothémofiques &lémenhaires nous
révile quee |2 mot chiffre & &6 ampruntd & Mrallzn ofo of, 1l désigne fout Sgne seroed
# représenter les nombires,, il o moasi pris le saes "dEoriture sooihe”.

Doued rappent ey comgbe tenchy qui e diil gt ovont feat dedr st limgeida 2
Pariond da Nidda que b chillres, gl ssevir & déchillrar an messas codd, al lon il
] Aty e ruppont dodiviie et rarement uns leciore oiads ol anuoenle, oons
ararepei s s chilffres, dems leurs valees guonddufives, comins sulanl e ol
garrnsllon] dy découwic la fooe codhés dune annde d'eciivilée o baing dus Paoquis.

'| 2, o plus bosze fempénoture mesurde omd hiver s b sibe. Ldyuips cliorgies Ja
- lantratien des béfiments, vérfi= tous |es thermosials qui enclenchent les
chauffoges d'appaints, pour parer aux déghts de pel des conduites d=ou =n service.

6 ", tempéengure divma mirdmuem cnreglstrée par lo servdice de médorologies
=8 de Cainerin be 13 févrler 1999, Lo nuit s'annonos encors plus froide.

Malgré o= froid sibérien, les balgnewrs dhbear se j=ttent & Feou.
A quaslques mitres, |= souna offr= en condre partie, un climat sordessant ofui des
dissurts les plus arides de o plankse.

de= conduite =t repwris des balng pour 17 voyewrs indélicats bur fouse la durée d= o
-saison). Las jaurs réscreés oar fammncs, Cheisfian-db-"lo trappc” ne lour a quéne
|piz=é |o temps do trafnmssar préa din smenn,

fronc daugmentation poiir Peaccds aux hesng, ca qui paria le prie dantrds jrduit]

i 2 fromcs, Que diable, pourguel une telle augmentalicn | Bedons scrcin, facoés
de la plus koo dos plages demmenra da Snin I meirs chire du cordon of nous proncns
fengog=mant d= moimznir oz prie d'cmirde pour les dyx ons & venir,
= fronc supplémerdoire, parmatr non saulamant da mefrdznir, mos d'améltiorer les
qualités du licw, que oo se ralles des instrdinlicns oo fa Faccosall of da concrétiser
différemis projots soubailda por les ueoers, lels gua das cloias supplémantiees
nrlenties ou sid, un Boin lurc [dSE an fercfion), sl ceha melgrd Poagmealalion
gitrdralizéa da bl e Curges, des hois demiedien ol du lo dimimdion ds e
anbresrtice da o ville de Genigve, Mows sommes parevcdés qus Peregie dun comils
T, il wupvir 4 deferidre of améliorer le corocécs unique de o= lisw et non o
b clis Enmacar un budget & choque fin de mois, en rechecchont loguelle des
grselisdions peasrnl Sire upprimés, sans que osla nioffecte Fop l=s wsogers.



2 lowrnga o iass ok @88 onganikss por o buvelis, Bien que o=s jout=s conservent
icins un ciocies omoieur ot régansd, w2 lo farmidoble omblance da ces
jouirses, nous resclucrs pas qua des Sguipes de bz Houta Bhénanio déborquert dars

un proche mesnir.

jours de grende chalanr e des temmEnoiures supérisures 8 30T, ef 55 joordas

ovoc une fempérmbuna gompise anne 257C 2 300, =t oa semo fout pour el Sk |
(s danrdos communinudas par Fnsin Svisse de Méssarclogie, révident que b agison
esthvo’e ne représonta qua ls 14 % de fanmss. .

;? chipendioles an shoe gur b 107 des boins [gordiens =t membre du comit). Trés
chode srdiange apds b oouchar dis selell pour la weife du 17 80 [les donndues
rlurd molhegusamnen pos 858 anregidebes par Mnstitud Suisse d= Méséorologie. .

g"i deng seonoi Pooastyrg da Fenda, b 4 mars 1999 - autmit du fvee d= Gond.

|| mous reshe 4.3 swimaines poar s ralsina...

'| aolt. Le solail s= foit vailer lo Joce par dome-Lune. Laxplicofion du phamonsdng

de [scips= femt son cerene Jinsérst vars Fesdnimite de lo jeide dus Pogois, s
farme d'une sphére colorfe de 4.5 m d= diométre, repeésaniont = soleil. Ce moosk
réduit du soieil peut Sne chservd depuis plusisurs points de vos dus quais, digonis
derniran 470 mitres, oi sont dispasées des patiies peelzs de lo dimension d'un g
de cerize. Hles reprézentent ka lunz 3 lo méme écheife. Un exmmpls domimuson
finstructive ef désinhéresmés], comme an =n oimamit plus sowem,



" Tewerivr, bz gl w'eed Fovimes wnn meaite dlons driri-hagrs, Sl be Giedieen, 1
Torwis gitess wl vo blesos, || corsmdngl de Femnrsrsn sn vigenes dans ane
ey, s, busss ot rebelle =le s vaut rivn siendis | Un chent g'an prend &
Varnplrpde, Troccusen] de non-gssishomes 4 parsaorg en danger. . Tékphone au 144, 1a
smiviee des ainbulorees rpond quil ne = céploce pus smas Favtorisofion de la
perszue Hesde _mois fappel est =nregisied comme prewve dossishonce [ Une heurs
pasz=. Final=ment fa dame oco=gie d¥tre emmenée dons ko pmanence ol rovaills
Anre [membee du comits]_... Mais les problames condinuent. Anne roppeile Chisiion
pzur un probléme d'assurance, car lo dame ne wead risn poyer |
A cuile palite onecdods, ojouions qu'en cefie pariode, Poomés aux baing - o doned o
diguy - =i Svidwinement grotuit. frowdes divsiors poweort mosi un roppon® eec cells
& o uui ne comprennant pas le rgisors dune snivde puyanie, les fine de ssnsines
s o de inors el eeplembre, n'est obeslumenl s lodils 1)

'| 3 golt, 4 hewres dw mafing, un bat=aw & modeur verant du bame, ne suit plus ds
l,!lltll [EERRE T ™ th:"g ] Fuq_lrj Bebizrveniam cpuscifeul A e nrenio jraar |

fearediadi 153,

Iembaration shesd frocnssds s ha digus,

U goroien des bains, digh sor placa o peit-8ire pas cncore parii..] donne Folere of

oppanic les premicrs secnurm,

‘I 9 jours densolcillemcnt cvee meains de 200% de cowrveriure nuagouss. .. un
grond argument pour développer s odihvisés de lo soison dhiver |

ecr &golement l= nombire diemplopds chorpés de suresiller =i demirasanic

impeccablement les insioiioticns.

lutieus "ou orsdegon® sa sl allgnlés ngrn "Gritl-Booch® lors de o 8 du 19

Aol fure premitma mondiale], avac le lmncd de o picme bloue-des-beirs, 37 Kg
pour les miles, 14 kg pour ks vigouncuses descondantes de la Mére Boyoume.
Recoeds & battre @ 379 moct 2,75 m.
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2 3 séances de comisé, dont 7 assombdées générales = quelguas 30 sfonces des
1& groupss da frowall, 5 30n] %wnues durant lonnda. 2850 hauras da présence
=ur lex beaire par les membres o comise |

32 , ?’D sampdralure mdmiram soregsinds cab &6 1R 4 uilkd,

4 O fempéroiure moyenne anreglssrée du P ociohre 1999 oul & ol 2000,
dans b neweanu bain fag,

45 ons. La moyenne d'8ge des 18 membres du comiié. A Fexemple des bains, i
foudra bler anvisagar "wne restrunalion® de Figuipe. Les condidofures pewvent
e arrrpies & PALIBR, 30 guai du MEBlanc 1207 Geedvs,

Loy Bt s nvenbwras: ok coemils ligura en porga 12 du présant rapport faons ks dofes
dhy rigiganance [

52 m" de surfoce flofiarie of polyvolende, amorée 4 quelques métres d= o
plege, ou oncrée dans Fum des bossing Intériewrs, powsont & uilsée comme
radanu, scbne Hofanda, sy ancces salen bn fontnlsic dune manifasinSon dun &6 Uine
e of une réflasion que be ool wirsnod concritissr prisr 0T 0w 2002, Les plres
bl compuilles snusfique onorée =n ows lisw pour be FO0 wonivarsaire die b
confddércfion, Doniel Baillif =t Hoger Loponte, sont de lu purfis poer vous présenler
un projet Fonnée prochaine.

6 O jours ovec des fempérotures siri=ures de plos de 285 O Heste 305 jours,
dont 129 awec plus de 1mm dz pliz. Le comité de gestian reste optimisie
3435 jours par onnéc. ..

63 wiilvées de moyenne. Fréguensotion journaliére du suna aprés un moi

d'ouveriure.

8 mitres suppbimenioircs de cloies. Un nowvel sspoce concocté por b groups
"projce.
Aujourdtiud les balns das Plouia jedssant dunc triés grande populamté &f anourllinet
plue da 00D peenrvn e ansda, fier i s dont b oonfigereion ad oqueliqus
pen porticuidoa, Cnoallal, les swfuces o diaposition me sonl congfifedss gus da bandas
diruiles, servand il fois doocks, de promanoids et de ploge.
En regard de o=t parficudarié =t dans | sowd d'oméliorer les gualibés du liew, LALEFR
propose dinstaller une Egne de dales on bols, odcssé= en consehos do o partie sed
de lo jesfe. (et aménogemend, permetina dlofiir aue usogers of promenaurs, foce au
rodra rnngnll:lql.--: da la peitie rodie, wa earval aspace da troneudling, digoner, & labr
e ln blsa et adantd au solail.

de



93 clevses ddfinigiont nog obligefion, send contanuns dong les commntions
ralafives & lo gestion des boirs ef o Mesploitotisn de o buvste, Lo Yile de
Ganénne st [Azmociation dlsogers des Bains des Fogquis, ond sipné c=s conventions e
) dbcamhre 1999, pour une ngggvells pénonc de 3 ons, sof jesquen J002.

'| DD cemcrires [erwircn), peuvsent Sexpufser nsembls dun Emraine b prosoguer
des £as do damnonine sur bes bobgneurs se trowsont & prosdmié. Trodul en
cloir, cela srgnrh:& quiung cantaing da places de conarg peuvent & libérfes enure
setile fok, par un galil mollusgus viveal au fond de Faou. Ling sfusticn préoooupont=
guivia da prds gvec I'oide de spacialistes. Poor Finstant @ gagit surloul de récaliar un
mazimum de donrées sur le site aw s bes ploges wisines. Un visil adage dil quil fou
bi=n connaftre son ennemi ovant de by combotre. Toutes infarmafions sur le sujet
documersation, expériances da trofaments préventifs =ic.) sont les bismenos
{corgacter ba coming),
Caci dit, por ropgext & 1998 bés peu de boigieuns 25 sonl plents duront cetia salson.

'I 4 0 &me jowr de fonnée, 20 moi 1955 - =drod du livee de bard_




'I 4 manuanily oot &hé remis o jury du grend coneours lifEraire aigueiss e
ben cvilés culturella de FALIBR, Sur la thitme "confes et Bgendes des
bains des Paquis”, Huif fextes omi &b primes

1™ pia "agral® e Lowreres Foulbrar

F= prin *UUn dimanche un peu landy® da Dominique Flegher
3 priwex.  "La I'dE* de Posool Dowet

P or e, “Apéed” de Jaseph Incardong

Manliora: "Lo ment o'e pos da coulaur® [a Fampa
*Le signe” de Samby S
"Le rencezesous aux baing® de Anre Bréoost| meamchy
"Lo féz de [Tle irvisibie” da loglle Grosjean
Mighsing enu® da Marg-Clarde Ducret + | pric spéciol Bu comité

Fandamt ba saoizon Shiver, tous les feshes sonl & dispesition dans la salle de lacture,
avec lo soups o gumes.

Powr ogrémenser o= roppoet d'ocivite, nous n'overn pu éseishar da vous fofre parager
la délicicuse leciure du fexte de Pascal Doved, Bendes—enua & Faanaxe 1

_1‘1--

'i 5 ? nexgeuag, rogeas Bl qualgues objots flotionts oot participé & he
comsm gubaur do phure, b 28 oot 1999, Lin parcours de nadation
inhabituel de 400 médres un =g libres.

"| 58 jours aver B0 % de couserurs ruogewse. Un argomeed de puaids praer
déveleppar ko salson dhlver.

‘i 89 jouirs rrese yra femgdinaturs avelsinant les 90 " C. (dons be sauns) CEFD,

Cioloriez lo bande c=nmtrale &n bl=u, l= bas en jowne of ko sihouette oo premicr plon
en rouge. bieu, venez voir Pangingl sur ploce. [offiche de Clauda Luysi)




2 'I 5 &me jour da Panede, Foodd TRFF - et du Fee die bond,

—L =] s

. TLran T R iy L
Sl Ragrmd Aol Anpupk m_:“‘\-

Ll i e

2 2 Iitrgs de pithere blonche sont néces=aires en cébut de saison, pour
aliacer les quelques rides qui commencert & s= dessiner apriss b2 grand
liffirg e 1995, Lo comention concemant lo gestion d=s bains prévait ;
<o b e dfenfrefien courants, comprenand b peindune, Pentretian des bolises, des
radaux, des planchas de retoumamant, Tantratien des instolfelions sonffoirs,
Permiretien: o ko réparafian deg mochines of oppores divers, de fagon & répandre o
condifions Thygéneg of de sdcwild, sonf effeduds por PAUEP, ous frais de cxte
garmidira qui se chivge dgolement, cos Schéont, de foire disparafine (es groffins”. .
Cat article, firé de lo convention de gestinn des boins, cemainement ignoré gy grord
= rombrewg public, et aussi Pone des explicoSors concemand Pougmeniofion des
changes, ot danc du prix da Perirds.

230 membres sont inggnts & Masociofion dfllsogens des Boins des Paguis,



304 eme jour d= fonnée, 31 ochobre 1999 - Recurd dafluance au soons
156 mriréing - oxrall dy lveg dg bord.
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35 8 jgurms archifecies dEurope ot duilsure, ol leomird leur congrie @or ens

fort belle soirée | 29 saprembes ). En fin de repas, [imoge surnsulists du o
rouloti=-bor & oot - formasse comprise - traversont lo Fode pour apporier au bord du
grond bossin, restern Inngiemps grsfe dons les mémoines,

3 8 panrsg phofowolhaioeas goummant B insallis sur les sits des bains of
produiie guelques 39000 k' A Bra da comganison, la consommion

aninuslle dax bairs en &lecinicitE, cvomine las 00000 keh.

=g premidres infornotions sont Gsyes 4'unn trés sérizuee Stude mends parle groupe

profat, qid slast odjoin] lee warvivuas de speciclisiae et d'onchiacias, rokomment gour

1eetiuri e dus solutions ossurant ure parfaite intégrofion des cellules copdices. L

réflmion suit son cours ed charche dos parsnoines.

3 9 Irapls =i boteau pour déchomer les soes prubslem: dons l2s Gennes
situdes sur b= queai.



5 3 R i e possent de commenluines, pow espoimen le ot at Pangn-
pemerd d'un membre do comité (lerire odressée ou comité por Loyse]

QUELQUES ANNELS FORMIDWRI EF AVEC LE GROUPE PERMINNEL
I 7a e “iEr sreder Loney™ Nyaeu “Faed g troenitize" I ya "l ovwler 4R~
Eh oui, les onnées passeat a1 oe oo pessemblent hisa henrezement pos du toot

J= geedemi, des mesde fpimodes qui cat orthaé le groape du proceod sar bes Bames, e
femarm dbmams, de opbimey ot b wmelatvm der oomber sousear goosdiesn meis
particuliérement coosmnacnf.

Tk oimé dévelopoer l= cravail dune Squipe, prandre le tampe des heenos durans, de calmer b
ceprily parfuis echandis, ot samout de copetruin: pus & pe, B oomertieanns diese woope,
DMt encnoe of elonde Fa e mpe, b opercepiion que Toi doo coocept de travail smmplc,
cfficare &t satisfaisant dons le parage des reepoosabilicee

Ly prpipomnt modémicer gi manime & tosns sme bl ssmlbonim dms kb
collebogationn aves Baymond, Des coeps de poedle des oondes Soumvic, oox coups de
"Tn.l"lls:u i Tamnie de toneition, i a = Pm la: mizeaad mdherscame (EEIL o e Bods

mmumbm:hebénﬁq.:en "wuffhenr” we spstime plas bormootl poos lequel Do'a pas
rmnxy w1 sxmianes dane ko potente] dYme ameeaabion o b oamfiies Ml cennes do
cfbut fmieat peat-doee Gmudien e Teapdsience mais elles se soot ovindes omlement inrides
ey moue geoms po twailler o ee commscrnt sur b e G s om prdosd eecoed
o cxere noavells st

e me s angande il 7o quelques sosdes avec un mepacd bisn déteoming sor e seos poodteme
wp; reprizsceh; pour moi Footodétemination, 3 swroin que ji e gux vere du dEadopre, du
regemd fmec et gqoe e keis Jag Gus-fyants et le poowoic par 12 force, T'el appofcé potor seos
th: b ellygud o ke mespoct profond qoe mes Snequons pour b opdopds bt a kag des
problémes qui ofoat pas mangqsé die soogic

Amiound'ba, je opaitte be groupe da persoooel princdmolement posr ois misoaE @

1 Popepe des eollaberrabore vt dovense pokching b et quaticheame e

mﬂgﬂnmmtmq&&.kéﬂnguwmh:mmmm ct
bechatzmizs cntre Iy comite e Jes employes ='cet mesmimic-

{3 mamaryusy: o pont pas cxhzasives mais clloe ceetivomont ke el prmonmes g me
teozieet reellement 4 oo e md pamcan o, enrhomshe § 52 mise &0 e

N vm puereza groapes da persannel sz gage Joaypine

3 oo sl dhne ic T Fhroanlig ];l;rrt: [ruad s ™A mmalahig Pl:ru,ﬂlﬂlt &l ik
foore trangoille onr oy A0UvenT fessenmes comume des freces ineeiles Jorsqoe “tomt
l‘u;;;lr:'-cﬂ gz ¥ mec gne oo peu inhk: ‘]I'lﬁﬂ HE '!:l'llu N et '|:|||.n ]
monille". [ ox sais pos parler wour fier dioenc je peas parcsitoe confuse mis je wous assuce
ym: mnw pememnaki # fpanouit dans s cooiacts nbotify aves e poiegeetom piar
Les sillences qun scavenl ool we carpphoad 4 Pacnicn,

Baef, pour meai, d e sndispensshle de savoic e mosmee en cootrvemear o1 ma dicsion gest
puee apnc un bong cheizinement de pensges, dhumenr et de thstesse mais fnalemeni,
l'eczenriel viboe daog ko sfabmrt. Je e permwer woe dendee féfering qu habice moo eoniie
pour Eoatmoniinice travel que fous les acteurs des Fains fommissent ; rester tois atentils 3
['évolmicn de anere magea o cogeanno. e mpudence. Sens veosmt

Lareypae



60 talons lchés par les &laves de Péoole primaing de Champs.
larminée Fannée scaloire, lo mofresse au milier =i,

9 OO linges louks, lovés =t séchés pour les cherss du swurss e dy boin fuec, 1]

foudro =nvisager de s'Equiper de machines prof=ssionnalles si fon ne veul
e transtarmar In redanda e INSEEING,

2059 jours douveriure des boins sans inbeirwplion, desesis b= 14 mai 19594
31 décomibre 1999, Les parfes du souna s'ouvrant pawr b siisee fui
a B actobre 1997, Tross pranides nraveauiés pour ogrémender les longues joumies
dhieer, Un palil saund, dune lempdalurs ssasiblamant moins Slawda, ine suporks
solle de r=pos, avec vue sur lo rad= en trarsat i bosoubs & e Baain fuee poor les
inconditionnels des bains de vapous.

4" 4 besiiras da Berseradi 1 3nted, grosicusament consocréos por las 18
maniyigs chy cnmeld powy ceserer la gesfion des bales,

500 kilos dmsplocits onf &t disposés sur | jebas, puis sooom 12000 kg,
seront cneare cntrepest sur fe site. Pas de panique, pas de ol
drstruction des bains &n préparatian, Trs motiénes hoement inflommobles song sous
la corartila des arlificiars dea Mok de Gendea, Apnits quelgues quarania minutes, dx
wpmiracla rprdbechmiiguss (ris Leo), B plogs et trensformete an L, {pos beou dus ot
_.'\]_ H-dmﬁ ur irdensit |||:Hr_r"u-u|;| e I'_ll'u:iui_l“;: Hmra, @k st dl craa ’-I:H'JII_, des didhriz

monf wions Svacuds en fin de soisen,




520 anfrdas of méme plus, re dimonche 18 juillal, Trds chouda joumnde

pour les emnployds, Lo canise sur le géteoy cesd s cosiars du pois, qui
sant frochunés powr lo 3™ fois. T méme soir une bonde d'ades et surprise, fenkanl
ke fractuner & nouenou les casiers. 1| ast sard, plus peesonna n'a le couroge ce réporer
mroors une Fois les ddndta, Les probiémes posés par oes casiers devisnnenl un goutins
& soucis ol senglouti de Ménengia of due frois hom proporions (phairkes, oeroions,
rendes nochames por une agancs de seneeillarcs st

5 ?80 F e puefoce passée nu jet =t maticuleusamant nefoyde chogue mating

'I O ?E} m* 1 surfoce do domaine baignoble des boins des PAgues,
comgranant les bassing intédewrs, le polo ot la plega.

2 38 ?55 tickets d'snlnds déleris, nduites ef =nfanis. O nombre ifes

pas déterminand poi connattre la fréquerdation sxode des
boins, cor d o #48 Egalement vendu 1387 abornements annueds ef 672 cares pour e
saunc. I est donc raisonnoble dessimer les antdes pour 1999 & plus de 310 000,
Paaur connaftne oo gue généne finonodmement wre lelle indguaniolien, nous vous
rnitana & lirg gffentivemant ésat des comptes [onnexs 2 du prdssnt repport).
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COMAPOSITICN DU COMITE OE FALRR

Frésidends

Vico- présidert

Arne Gilly

Dominic Thommen
Chelsttan Bochmann
Jesnii-Fiara Ralmar
= Jnmyusa Bipad
Jacquas Beronnier
Arme-Frores Busching
Armand Brulhost
Chrisfiane Dumid
Faymond Dumuid
Lirpes Girarchet
Evabneth Hevzog
Armoud Heymon
Frongui Monmsy
Franguie Mydamar
Chireiid Pimai

Huguss Richard

Francoiz Virat

7 rua du Léman, 12071 Sendes
Tal. 731 BD 43

17, rus Fthachild 7207 Sones
Tel. 079 524 7483

2% rue Alfed Vincend, 1201 Gendes
TEL PN B2 01 #7238 30 23

7 rue do Midh, 12071 G
Tel 734 71 05 32F 45 423753

55 ruc d= lg S=pemthe, 1502 Gandva
T, 734 16 64 F 074 3BZ 11 &0

38 ra du Mz, 1207 (=néve
T, 736 &0 51

16 rue Fichemont, 1201 Ceniva
Tal, 736 &0 54 /079 203 60 53

4 da PAnclen-Port, 12071 Gendve
Tel 73118 44

2 nea das Dorgues, 1307 Genéve
Tef, 734 BR 24

20 npa da la Nevgatlon, 1200 Senive
Ted, 737 58 &%

28 rue Plamtomour, 1201 Gerdva
Tél. 73291 50

9 ric gias Acocios, 1227 Acodioe
Tél, 343 04 85

15 nea da lo Déle, 1203 Ganies
Tad, 144 53 25 7 317 1010

18 & Heheddgque, 1225 Chéne- Bourg
Tal, 348 54 45

51 nue des Paguis, 1201 Genines
Tal. 73120 &7

81 rue d= Lowsonne, 1302 Candva
T&l, 738 51 05 F 7Y 52 3¢

10 nue Lomortins, 1203 Gapies
Tal. 078 £33 34 37

# ch, des Catans, 1258 Perby-Ceroux
Tel, 075 203 &4 S8
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AMHIDEE 1 - 3= urix wx awges dy cononies S - fave do Moscol Dover

La P.4.B.

- Alors, Toitodne, m I'os ton Squips ¥
- Memmerde pas, i’ ms momgos eomore un fowss, povaills Toilvioe, avies som sczeil
pliquisard A fxire plemer de jaloesis Is presier imbécile wwzu, rar moapls dis Beon-Vives Mo
Jle oo | reprit-il s e méme tom et dans 1e méme wpdhopsdane
B sir gue Todinine ooverir, il moevait toojours, Chen; les petice infinics de jiew oo les
mmmmmmmﬂmfﬂnlmsmmdmsﬁﬂﬁm
qui précadaisnt les tournois de basket on de volley aquatiques. 11 insaival ujuosgrs. ims Sijmpe
pour chaque maich sms avoir les jousers nécessaimes ; mox ey wvest Ty g o dpmnnd, o o
mmmmumumqﬁl décomrait miraculeasaneel an guict meaness, ol Wl E0sT
mmamcprablement il gagneit toot, a0 grand dom des sportiSs Sxiairss qui s, o
Ep o jinr vaguemest ensoledls de mijuin, Jor dermwsicr iy Fimg fwissiont ke plein
Thetsis quf @ netmavsant autear dwae bbls, Dovsic, celigmiol Te wonde of admirment
Tavikpires flinif bl cronvemnes,

Wms Tosning o'tmil pos, oo jour-1d, Tunigee phle Soimection des Bors. Un Do 5 6t
inmeld, seal, 4 une wlde o, hies que e cheistas hullement i dissaier prec quicomgos, 55 tovail
inexpliczhlement smrunt Sone o admincve, préciense ot otentive, Fersomns ne s'scpligmil o)
aiTupement bned, wevidnl de g qni, sax Ralre, hiea sorven, so maisnt v Cmimes. Capadmt,
ure imégistible soracsinn Smedal du pemnneags, o, s Fopprockont, om se sencait him, be solel 5
faisait doame, e vent 2= folsait dowe, Pair devesnit comme polpebls o Todtoine sn coblizil 4=
commuzder son cnguiéme dems & hlooo

ITélctse (mme babdtnde, qui de it soppelst Marie-Cheotal, max qul avait it
praiin sa dfhapdser) prit & partie son amis de fogjours

- I (g sappelat yraimest Fole), il ced por ves e ooesg, @ pana acakend g e
Fppnackead un lype, Dl L ded oapng @ fimin Towewset por J2 dedensd 17 pas oeois
iaripweccibiil ¥ IE Timd dpes jo e ke i |

W ermpbenl de puesieer g HTobe Sl me jouns LN mﬂnmwhqrﬂmm
L exaofemend o gu'elie 8x wnulail & dont b machoats oot po prisendre qo'meceped 1s mam
evat e monde kel Adait nassd desad, oo qol Mait perfememest frooe e pars oloesis de 1spat de o
sndchomes qui ovaient &2 s, rester dens b= ram Hélclee choismzoit ses omests, O et vl
wombrame, over taed, pladsic el caliain, of, THie giedrence o smpothiqee mtant que disoiss, clc
aurnit po 5= vaoter do fait que rous Sen anciens comaredes de jen Sziest devenmns, aoiourd e,
umiznt d'amis. Folie neprit :

- T commme i, do chand partout. E ast bizzers oo vpe. Rogande: oo dirse qu'll & em v gl
Erills sor T b,

Comrapssasneyd, Hiolse juua dos cowdes, cr B B se [aiail mgeepmie, of alla Sosoir o
B teled ok Tetasinp,

- Soler, commenge-t-slls Son s gind, je ovappells Hioke Te; memont, ol On o fa
jameis vo e Hoins of inmddieeement on s st hiss gvec fod. Thes oool. Chest dréde fes tatioos
que s s les moing of les pieds. Comenend tn roppelles ¥ To pamets T Famne bies f2 barbe, mers
. derwrees B2 soignes un pen, elle 2=t pilsine de noeeds

Er Hélole fendit le biaa powr pesser déficrement l'ongle enie deme filaments aoocux.
mand elle doochn fes poils d= barbe, il sa 2 comms e vagns de petites &miles g pedllimal
délicainmendt amtour des dodgts d'HélnTse gm mrsesta comme S elle ot mgm wme decheres
dlecirige.

- Oh U My e Do ! Tal e oo copasme ! Fopda-i=cTle opmis e bonpness socgmdes, of ek
retormba, Cusamgne, s s chie,



Lorsmue Inconm: parin, |e slsooe régna pectiot, =t ses mots mrotaient chays peiscuis O
pean de foms ceox qui dtmiemt présands comome mE cachsmize sovenx Sa voik Gl deecs o
profonds, imposmte o défcos 1 dit :

- Pen impiome mien g, Made-Uhaned, car je vous sme, comoDe jWms toos opk i
présculs, N vwous, vous mu ceppelir qucdge’ue gue fe hesucomp apprezie i y e St bosghemoe,
mefin, lumgtemps pour vous. .. Mxis o5 vous plail, priomive-nms s abgacnic A2 jursy, cele deplait
& Tape, ot 1l oot msnz vien: jen dans Je domeine. ..

-~ Fo.. Papa 7 Dégmya Hdolke, o vexdes m #oonse que iuoesu 13l appelis pe &
wiritehle noan.

Aloes, fendert In foale d'on air dvidemmenst majestrsux, Do rive sux Fipms, preybe San
Fils qui l'accnsills: ains =n sooriaat

« Snhrt Ppa, i Mevnis &t que Jaovais ok un past coin symps !

- %ahut Fiston, Cinatent 3= Te revoir. 14 o reison, @ e Per b .

Ty Alla agen, par kv, &e Bord & Tem, e frésent délicbement tramper s=5 CHyins
el ey B2 Tz T4 logly dewomsil e plod en plen ngsorionde.

Cligpoti-clipots Fuigsil THen, po souring Téel sy ures, u:qmﬂnu:hhmldsh:lm TREL
=8 Mnigs de Pisds, o Chri, wisdmead, To 3 misan, Fiston, on o bien fief de redascendes | o Ajoen
[T e s bwaeal vess Som Fils | Mg Coli-ol @l dig Jed ot arpemiest la jetde accompayme
e iR M priete Fialeiriiiey (i BuvEent sa5 moindres penles, ses pls petits sourEes.

Taimire se ffaye mn chemin sotre qoelques condes o alls gmelallo 5 chd
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‘g DépatRme ELnicipal s Spors o de la pAeurt

Vills da Gandve Genéve, l& 5§ octobre 2001

Lz Consaillar adminietratd

Monsisur Georges QUELDE
Président d= [a
COMMISSION DES SPORTS
et da la SECURITE

Palnis Eyrrd

Concerne @ réponses aux questions poséas par
la Commission des Sports et de la Sécurkte ot
lp Commission des Finances
dans le cadre de '"8tude du budget 20032

S L L

Monsieur e Prégident,

Conformeément a co qui 8 &k conveny, je vous donne cl-apres les
Sléments de réponse aux quUestions posées,

Seryice des Agents de Ville et du Domaine Public

1) Entre la ler janvier et & 1% septembre 2001, 14 Agents de S&curibs
Municipaux ont &t engagds. En cutre, 6 mndideturss sonk on
procedurs d'engagenment.

2} La formation soubenun consiste & adapber |a formation aux besoins
nouvEaux gandres notamment par I'edhésion de la Wilkie de Ganéve
2u concept ASM, Cetbe Formation est dispensés par le canfton mais
suffit pas aux besoing de |a Ville. Elle dolt par conssguent &tre
cormpléids en mabidre de connalssance du terrbsire, des réglements
runkcipeux et en polizigue Nodéra,

Do Biard Prtsd © (0G0 (O s, 1511 Gardnn 1
Dl el (R R et Fo ] 41684 T - Inmmats wrs fle-pm ch ! wwagerave-atych
Aroiix TRG: Bas 7 (o eile-Eoy



3} L'engagement da 10 nouveaux collaborateurs doit permetire de faire
face non seulement aux taches nouvelles découlant du concept ASM
et la gestlon des zones bleues, mals auss| 3 calle généréas par la
développement des installations (jeux d'enfants, préaux d'acoles..], l&
changemeant de certaines lals (tefle que celle relative & la publicits)
ek l=s besoins en matlérs dTlatage. ’

4} L'utilisation scorue du domaine public est celle qui excide Nusage
commun =t nécessite, de ce falt, une permission.

5} En matldre de décharges sauvages, [a collaboration avec |a Voirie
consiste tout partdculiérement & 'écablizsement, par las ASM, de
relaveés journalizrs qul sont immédiatement transmis & fa Voira.

&) Le recrutement d'ASM est effactvement difficlle. LIimage niest
probablement pas favorabla. I conviendrait de trouwver une avtre
stratégie de communlcation pour revalorser ozthe image.

7} Ce service est en contact permanent tant avec la volre que le SEVE,
l& service social e, de fagon géndrale, Bvec tous les départoments,

B En c& qui conceme ["avgmentation du nombre des temporalres qui
passe de 7 @ 10, c'est une précauiion prise pour le cas al |a nouvells
Lol sur les procédés de réclamea nécessiteralt Ia préssncs, durant
quelques mois, de personnes chargds de la mise en conformité. Pour
le surplus, Il ='aglt de personnel engagé pour 13 saison.

3} Nous communiguons, en annexe, copis du Eeglemeant ASM.

%) L2 nombre des terrasses est en augmentation. Elles ont possé,
I'année 2000, & 718 [contre 685 en 19948).

Zur 12 base de |3 recatie comptabilisés, en prenant une moyennc
de Fr. 50.- le m2, les terrasses occupent environ 19,000 m2.
(en 2000,1a recetie dtaft de Fr, 950.000.-).

En ce qui concerne 'engagement d'Agents de Sdouribd Municipaus par les
autres communes, depuis Fentrée en vigueur de ce nouveal concept,
IACE nous a indiqus, par BEléphone, gue le nombre est da 17. D'autres
saront engagés en 20037,

-



! 1 Papul

Er réalité, la mission de ce service & toujours &t I'alde & |3 population, en
cas de sinistres graves, Pour o2 falre, Il comvlent de formar de gens préts,
le cas échdant, 3 Intervenir de fagon efficace. Travaifler aver des
personnes qul gnt besoln d'side, par exempie personnes en fauteulls
roulants, au liew de simuler, a paru judicisux, Clest dans ce contesxte gum
iz sarvice travalile en coltgborstion avec le servige social. I s'agit par
congeguent non pas d'un service social mais d'un sendce qul met ses
maoyens & disposition ek apporte son alde dang |2 cadre da ses axercices
ohligaloires.

Sarvice dIncendle st de Socours

Les ambulandars dolvent, & mayen barme, recevalr une farmation leur
permetiant par exempla dinterventr, lors de sinistres, pour secourir les
biessEs en montant une éshelle, ou de connaltre les mécanisme de la
désincarcration, eto. I saght d'une formation complémentaire.

MNous n'zvong pas recu d'explications relatives [ baisse de Fr.50.000.-
de la participation de "Bt aux frais dy 5I5.

Oul, nous Sguhaitons gue les communes augmentent lour participation aux
frals du 5IS. En effet, en 2000, 40,5 % des Interventiong Staient
effectuées au profit des communes alors gue leur parbicipation finangldne
se monterait 3 35 3 %

Lz construction d'une nouvedle casorne, en remplacement de celle des
Azters, fzra dgalement objet d'une disoussion aver FACE.

Sorvice des Sports  (Ordanigramme an annaxe)

Il dispose de 173 postes qul se répartissent de la manidére 2uivante :

direction/secretariat ; a 2oministration : 5
axploitation r 11,5 Studes ef conslructions 10
ateficrs ; 18 nisgines ; 2.5
patinalres i5 stades ef salics : 52

o



SUBVENTIONS

Les subventlons sont octroyéos aprés examen de chague demande, sefon
des crltdres bimn daflnls. Laur but 25t d'sider los assoclations et jes clubs 4
disocnser une formation ds qualibd, en engageant des moniteurs guallfids.
Une atde onit également &tre apportée pour ke fonctonnement, Morgani-
sation & ronoontres sportives, de camps et stages, de manifestations.
Les critdres d'stbributlon portent principalement sur les points sufvanks ;

- organisation du dub (E=soclation, socigtd...)
comité/astemblés ganérale

-~ nombra des membres en indiguant k2 nombre des juniors

- quedles sont les adtvitds prganisées par le cub (cours, enlraincments,
stages de rormetion, camps, ..)

- montant des cotisalbions
= remise de bedgets, comptes et rapponts d'activités permattant de
determiner
quels sont les princizeux postes de recettes et de dépenses
# d'autres subventions sont alloudes par des collectivibés publigues
les sponsors cventuels
quella est 1B purt attribude & la formation (rétribution des moniteurs)

guelies sont les prindpales dépenses{administration/déplacernsnts)
momtants versds aux fadérations,

- qualité de Menssignement {gualifications des ertraineurs, mals auss leur
nombre par rapport au groupe)

- dans quelle gue ¢voluc le club (A, B, 1&re ligec...)
- développemeant des activites,

Les demandes sont cxamingss cas par cas. 24 dubs ou associabions
bénéficiant d'une augmentation au budget 2007 du fait du developpement
de leurs aclivités, de Faugmentation des membras ow de Famdlioration de
I"&ndadrement.

g



Juestions spéclfiguss

Balng deg PAquis

Les Balng des PAquis ne sont pas gérés par le Servics des Sports mais par
I'Assoclatlon des Usagers des Bains des Paquis qul effectus un travail
considérable, tant sur le plan social que suF celyj de 'entretien des Baux.
Cet espace est utllisd pratiquement toute IFannée et les utllizateyrs sonk
nombréux. Il a semblé loglgue daugmenter |8 subvention, Wous trouverez
BN annexe un rappart doackivités,

Les responsables nous assurent gud sucun moment fs nfont renoncé &
utllizer la calsse enmsgistrause,

prizla-Miremont Tennig Club

La subvantion se justifie parfaltement. Ce club fait un effort constdérable
tant pour la formation des juniors auxguels 1| porte un Intérds nddniable
maig sussl pour les «espolrss er «&litess. Sur 12 courts da tennls, 43 7
sont réguliérement réservds & "activita des junlors. Le dévelapparment ast
el que des emplacements supplémentaires ont &hé réservés 3 Conches,
pour |3 période hivarnale,

Ce dub comple esvirtn 200 junlors dont 150 hénéfigent de cours
dispensds par des professeurs et menikeurs, De plus, 150 3 1E0 entznts
bénéficient de coyrs d'initistion au tennls, lors de 12 sessions organisdos
t2 samedi su bencfice des enfants de la ville,

Enfin, co club organise de nombreuses manifestations dont ke Challenger
Juniors, 12 Coups du President, 'ACE Cup et la Coupe de Nodl,



ATP SENIORS

Mows ne pouvons que novs réjouir da Mnidstve visant & organiser dans
notre viile une manifestation de ca type, Mportante non seylement pour
Image de Genéwve mals 2Ussi peur le sport. SI nous défendons
principzlement |& sport populalre, i faut relever que k2 possmiAte de vair
Jouwer de grands champlons représsnts un E€meant dynamigue
indispensable. Une participation budgétaire de Iz Ville, marque I'ntérdt
porté au sport et au développement des activitss dans notre canton.

Relevons, & toutes fins utiies que 2 Barclay's Open qul =e jousit aux
Eaux-\ives, et le Geneva Femninfn qul se Jousit au Drizia ont dispary. 1) ne
reste dis lors, sur le plan Intemationsl, que lz Geneva Challengar.

Le ATP SENIORS st dis lors 2 Disfvenu,

En esperant avolr répondu & vobre atbente, Je vous priz de ooire,
Monsieur k2 Président, a mes sentiments les meillaurs.

Jfits.

André Hédig

Annexes : cople du réglement ASM
copic du rapport dactivités AUBRP
arganigrarmimes du scrvice des sports

MN.B. un# reponsa identique est adregste 3 la Commission
des Flnances
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Rapport de minorité de la commission des finances chargée
d’examiner le projet de budget de la Ville de Geneve pour I'exer-
cice 2002.

B. Rapporteur de minorité: M. Jean-Marie Hainaut.

Introduction

Le budget présenté a la fin de I'été a la commission des finances par le
Conseil administratif n'a que peu de choses a voir avec celui qui nous est soumis
aujourd’hui.

La baisse sensible des rentrées fiscales annoncée par le Département cantona
des finances dans le courant de I'automne, l'incertitude quant a I'évolution de
I'économie et le fait que le Conseil administratif n'a communiqué que tardive-
ment les modifications envisagées ont rendu le travail de la commission des
finances trés difficile. En effet, elle devait travailler sur des documents qui, elle le
savait, allaient étre profondément remaniés, car tous les indices montraient que
les rentrées fiscales seraient beaucoup moins importantes que projetées et que le
budget serait immanquablement revu a la baisse. Mais nul ne pouvait dire dans
quelles proportions, pas plus que dans quels départements ou dans quelles
rubriques.

La commission des finances a donc da travailler dans de trés mauvaises
conditions, dans l'urgence et I'imprévisibilité. Il est vrai qu’'un budget est une
projection de I'avenir non un ensemble de certitudes. Mais, cette année, trop de
points restaient dans le flou et donnaient I'impression aux commissaires de se
démener dans le vide.

Cette considération, et d’autres, qui sont exposées dans la suite de ce texte,
ont incité le groupe libéral et le groupe radical a s’associer pour présenter un rap-
port de minorité.

Considérations générales sur I'évolution économique

La situation économique de ces quinze derniéres années a profondément évo-
lué. Une municipalité comme celle de la Ville de Genéve ne peut manquer d’en
subir les conséquences, en premier lieu par le biais des rentrées fiscales qu’elle
enregistre.

Alors que, dans les années 80, I'économie florissante permettait de voir la vie
en rose, et d'augmenter les charges sans trop d'états d’ame, dans les années 90 |
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situation s’est inversée, et le chémage, ajouté aux mauvaises affaires des entre-
prises, a sérieusement entamé les gains fiscaux de la Ville.

La dette s’est mise a enfler démesurément, et de nombreuses voix se sont éle-
vées, surtout dans les rangs de I'Entente pour signaler le danger a moyen et long
terme et pour tenter d’y remédier. Cependant, nous le constatons a regret, la majo-
rité alternative du Conseil administratif, appuyée par la majorité alternative du
Conseil municipal, a refusé d’en tenir compte, ou trés insuffisamment.

Des efforts ont bien été consentis pour diminuer les charges, et les fonction-
naires municipaux ont été parmi les premiers touchés, par le gel des augmenta-
tions de salaire, mais la dette a continué de croitre jusqu’au moment ou une
embellie économique a permis, enfin, de dégager des bonis qui ont quelque peu
réduit la dette. Elle est aujourd’hui de plus de 1,8 milliard de francs et son rem-
boursement ou sa «non-augmentation» plutét ne se fait que trop lentement aux
yeux de la minorité.

Parallelement, la majorité alternative s’emploie & augmenter a nouveau les
charges, et projette, en particulier, de créer 77 nouveaux postes en 2002. Les sub-
ventions également se remettent a enfler (sans toujours beaucoup de discerne-
ment) & notre grand regret.

Le projet de budget 2002

Pour remplir son objectif d’outil de gestion, un budget doit se baser sur des
hypothéses réalistes et tenir compte des circonstances politiques et économiques
internes et externes a la collectivité concernée. A cet égard, I'établissement du
budget pour I'exercice 2002 nous apparait devoir tenir un compte tout particulier
de différents facteurs de nature a l'influencer: peu de visibilité sur les recettes
d'imp6t sur les personnes physiques.

Le systéeme de perception de I'imp6t cantonal et communal sur les personnes
physiques a changé en 2001. Désormais, les imp6ts d’'une année donnée sont per
¢us sur les éléments de revenus et de fortune des contribuables durant la méme
année (systeme postnumerando). Cela signifie que le premier franc de revenu sur
lequel seront prélevés les impots 2002 ne sera gagné par les contribuables gene-
vois qu’a partir du 4janvier 2002. Cela differe de maniére significative d’avec le
systeme précédent (systéme praenumerando), qui permettait jusqu’alors de
connaitre, au moment de la discussion du budget, le niveau de progression de la
masse salariale durant I'année en cours (notamment par I'analyse de la perception
des charges de sécurité sociale).

Le fait de coupler I'année fiscale avec I'année de calcul rend plus difficiles
les prévisions de recettes fiscales et doit de ce fait inciter a plus de prudence
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dans I'évaluation de I'évolution des rentrées d'imp6ts. Or I'on constate que,
méme corrigé, le budget présenté par le Conseil administratif prend en compte
une progression des recettes fiscales trés élevée. La comparaison comptes 2000
budget 2002 laisse apparaitre une croissance générale des recettes de 4,5%. Cel
nous parait optimiste, en particulier si 'on compare ce chiffre a celui du «Groupe
de perspectives économiques» qui retient une prévision de croissance de 1,7%
pour 2001, et de 1,5% pour 2002, soit une progression d’environ 3,22% en
cumulé.

Mais il y a plus.

C’est bel et bien a plus de 9% gu’est budgetée I'augmentation des recettes
liées a I'impdt sur les personnes physiques, chiffre qui représente prés du triple de
la prévision de croissance rappelée ci-dessus. C'est évidemment un niveau de
progression qui nous parait exagérément optimiste pour étre retenu lors de I'éla-
boration d’'un budget.

Un contexte politique mondial incertain

L'évolution récente du contexte politique mondial a montré que la Suisse ne
pouvait plus vivre dans l'illusion qu’elle était protégée face aux événements exté-
rieurs. Bien au contraire, notre pays est susceptible d’'étre touché de plein fouet, a
l'instar de ses voisins européens, par les développements de la politique interna-
tionale. Sans prétendre vouloir procéder a une analyse détaillée du contexte géo-
politique, le moins que I'on puisse dire est gu’une certaine prudence est de mise.
On a pu voir a quel point un équilibre que I'on pensait acquis pouvait étre remis
en question par un événement, certes dramatique, mais ponctuel et isolé.

C’est la aussi a nos yeux un élément qui doit conduire a une réserve certaine
guant a I'évolution économique en 2002.

Un contexte économique tres dépendant de I'évolution politique

Durant le dernier trimestre 2001, chacun a pu mesurer a quel point le contexte
économique de notre pays pouvait étre rapidement affecté par des événements
politiques extérieurs et intérieurs. Cela a d'ailleurs eu l'effet d’'une révélation
pour nombre de nos concitoyens qui vivaient encore dans l'illusion d’'une Suisse
immunisée contre les conséquences de I'évolution économique générale.

Ces éléments de réflexion devraient conduire une collectivité publique de
'importance de celle de la Ville de Genéve a prendre en considération certaines
réalités, ce qui nous semble n'avoir été fait que de maniére trés incompléte dans le
projet de budget 2002.
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L'évolution des dépenses: comparaison comptes 2000 a budget 2002

Alors que les circonstances actuelles devraient conduire une collectivité
publigue comme la Ville de Genéve a stabiliser le niveau de ses dépenses, le pro-
jet de budget 2002 montre une progression considérable de certains postes. A nos
yeux, la comparaison doit se faire par rapport aux comptes 2000, tant parce gu'il
s'agit la des derniers chiffres réels que parce que le budget 2001 nous paraissait
déja marquer une évolution des dépenses déraisonnable. Nous avions déja stig-
matisé cette progression lors de la discussion du budget 2001.

Le total des charges de fonctionnement (hors amortissement) augmente de
plus de 10% (augmentation en chiffres absolus de plus de 72 millions de francs).
Il s’agit 1a d’'un taux de croissance qu'il convient de mettre en rapport avec les
perspectives de croissance évoquées ci-dessus.

Si I'on analyse plus en détail les principales rubriques de charges, la progres-
sion est encore plus considérable:

Poste 30 — Charges du personnel

Augmentation de plus de 45 millions de francs, soit une progression de plus
de 15%.

Poste 31 — Biens, services, marchandises

Augmentation de plus de 21 millions de francs, soit une progression de plus
de 17%.

Poste 36 — Transferts a des tiers: subventions et allocations

Augmentation de plus de 22 millions de francs, soit une progression de plus
de 18%.

Ces chiffres sont impressionnants et sont pour nous les indicateurs d'une
dérive inquiétante de I'évolution du ménage de la Ville de Geneéve. lls nous
paraissent aller a I'encontre d’une politique réaliste, qui devrait viser a maintenir
les dépenses a un niveau permettant, en tenant compte de l'inflation, d’offrir a la
population des prestations sociales de qualité en fonction de choix et de priorités
politiques et de permettre d’agir significativement sur la réduction de la dette en
affectant les recettes excédentaires a son remboursement.

Poids de la dette

Il apparait nécessaire de rappeler I'exposition au risque d’augmentation de
la charge d'intéréts que fait courir a la Ville de Genéve le poids de la dette
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actuelle. Avec un montant de I'ordre de 1,77 milliard, la charge d’intéréts s'éleve
a quelque 78 millions, alors que le contexte des taux d'intérét est parmi les
plus favorables que I'on ait connu durant les dix derniéres années. Une augmen-
tation d’'un quart de point (0,25%) des taux du marché représenterait un mon-
tant d'intéréts supplémentaire a payer d’environ 4,5 millions de francs, soit plus
que le boni budgété par le Conseil administratif dans son projet de budget modi-
fié.

Une saine gestion des finances de la Ville de Genéve ne peut occulter ce
risque et se doit de fixer en priorité le remboursement de la dette.

Contenir 'augmentation des postes 30, 31 et 36

Les charges de personnel, les dépenses liés aux biens, services et marchan:
dises et les subventions et allocations représentent plus de 80% des charges de
fonctionnement. La progression de ces rubriques entre les comptes 2000 et le pro-
jet de budget 2002 nous parait devoir étre contenue pour s'inscrire dans une
logique budgétaire équilibrée et réaliste.

Poste 30 — justification des nouveaux postes?

Cette rubrique progresse de plus de 45 millions de francs, depuis les comptes
2000. Par rapport au budget 2001, la croissance est de plus de 20 millions. Si la
part de cette augmentation li€ée au rétablissement des mécanismes salariaux nous
parait étre la conséquence inévitable de linflation du nombre des employés
municipaux engagés ces dernieres années et de leur statut, prés de 6,5 millions
sont budgétés pour quelque 77 nouveaux postes d’employés municipaux.

Nous pensons que I'accroissement du nombre d’employés municipaux doit
étre sérieusement freiné et que la plupart des nouveaux postes proposés doivent
étre refusés, en particulier pour les raisons suivantes:

A la suite des discussions que la commission des finances a eues avec les res-
ponsables des différents départements, nous n’avons pas acquis la conviction que
les nouveaux postes proposés répondaient a un besoin véritable. Nous avons plu-
tét eu I'impression que les propositions relevaient plutét du confort des services
qgue d’'une analyse détaillée. Par exemple, nous avons été surpris que le départe-
ment des affaires culturelles puisse réduire de prés de moitié le nombre de postes
initialement budgétés sans que le magistrat défende sur la base d’arguments
objectifs la nécessité des postes supplémentaires initialement proposés. Cela hous
pousse a nous interroger sur la justification des nouveaux postes restants. Dans le
méme ordre d’idée, nous avons été choqués d'apprendre que la création de cer-
tains nouveaux postes, loin d’'obéir a un besoin analysé, était proposée pour
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résoudre des problémes d’ordre relationnel entre un fonctionnaire et son respon-
sable direct. Nous pensons des lors que la création de nouveaux postes représent
pour le Conseil administratif une solution de facilité et nous ne pouvons pas cau-
tionner une telle optique.

Sur le plan financier, nous souhaitons relever le fait que la création de nou-
veaux postes représente une augmentation des dépenses a long terme, puisqu
I'on considére en général qu’un nouvel employé restera en moyenne une trentaine
d’années au sein de la fonction publiqgue municipale. La décision d’augmenter de
77 postes le nombre des fonctionnaires engage donc financierement la Ville de
Genéve pour une longue période, élément que I'on ne saurait occulter dans le
cadre d’'une vision a moyen et long terme. Il est donc particulierement déraison-
nable d’engager la Ville de Geneve sur cette voie, a plus forte raison lorsque la
justification des nouveaux engagements n’est pas avérée. On relévera encore que
cette politique, loin de tenir compte des circonstances actuelles, est a 'opposé de
I'attitude observée par I'économie dans son ensemble, laquelle fait preuve de plus
de retenue dans ce domaine.

A cela s’ajoute le fait que 'augmentation du nombre des fonctionnaires induit
des charges indirectes importantes: mise a disposition d’'un poste de travail, com-
prenant informatique, mobilier, etc. Ce ne sont donc pas les seules charges sala-
riales et sociales qu'il convient d’avoir en téte, mais bel et bien la totalité des
colts que cela occasionne pour notre collectivité publique.

Enfin, nous pensons qu'il est dangereux pour I'ensemble de la fonction
publiqgue d’encourager linflation du nombre des fonctionnaires. En effet,
'exemple de ces derniéres années durant lesquelles la mauvaise situation des
finances de la Ville de Genéve a conduit a devoir bloquer les mécanismes sala-
riaux devrait servir de lecon pour le futur. Les fonctionnaires, qui ont durant cette
période contribué a I'effort général de rétablissement des finances de la Ville de
Genéve, seraient légitimés a s'interroger sur I'engagement de nouveaux
fonctionnaires alourdissant de maniere importante le budget de la Ville de
Genéve et exposant de ce fait I'ensemble de la fonction publique & devoir répéter
les sacrifices des années passées.

Nous pensons donc que seuls les postes véritablement nécessaires devraien
étre créés, et c'est la raison pour laquelle nous avons proposé de supprimer la plu-
part des postes nouveaux dont la création était proposée.

Poste 31 — une véritable réduction du ménage de la Ville

Nous pensons que cette catégorie de dépenses a aujourd’hui atteint un niveau
trop élevé gu'il s’agit de réduire. Nous pensons qu’une analyse de détail devrait
étre menée pour déterminer la nécessité véritable de certaines dépenses incluse:
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dans ce poste, en particulier le poste relatif aux honoraires et prestations de ser-
vice. L'administration municipale doit passer d’une logique de dépenses souhai-
tables, pour ne pas dire somptuaires, a une rigueur de dépenses nécessaires.

C’est pour cette raison que nous pronons une réduction de 10 millions sur ce
poste, ce qui représente encore une augmentation considérable de plus de 12 mil-
lions (soit plus de 9%) par rapport aux comptes 2000. Nous laissons aux chefs de
départements la responsabilité du choix des rubriques sur lesquelles cette réduc-
tion devrait s’opérer, tant il est vrai que la détermination de priorités politiques
incombe aux magistrats élus.

Poste 36 — I'effort de réduction de la dette doit étre partagé par tous

Dans un contexte budgétaire ou chacun s’accorde a mettre I'objectif de réduc-
tion de la dette au centre des préoccupations, il nous parait particulierement
important que I'effort soit partagé également par les bénéficiaires des subventions
accordées par la Ville de Genéve. Ce souci de freiner 'augmentation de ce poste
est renforcé par I'absence d’'une véritable politique en matiére d’attribution de
subventions. En dépit de demandes formulées a de réitérées reprises a I'endroit
des responsables des départements les plus concernés par I'octroi de subventions
nous n’avons pas a ce jour de vision claire sur I'optique suivie par lesdits magis-
trats dans ce domaine.

Pour cette raison, nous prénons une réduction de 7,5 millions de francs sur le
poste 36. Cela conduirait néanmoins a augmenter de plus de 2,5 millions les sub-
ventions par rapport au budget 2001, et de plus de 13 millions par rapport aux
comptes 2000. Cela représente encore une augmentation de plus de 10% par rap
port aux comptes 2000, taux de progression significativement plus élevé que la
croissance économique.

La également, nous pensons qu'il appartient au Conseil administratif de
déterminer sur quels postes il entend procéder a un ajustement.

Centime additionnel
Il est actuellement de 45,5 en Ville de Genéve.

Le groupe libéral et le groupe radical proposent de le faire passer a 44,5, soit
une diminution de 1 unité.

Cela pour les raisons suivantes:

Il s’agit d’abord de faire un geste en faveur des contribuables (personnes phy-
siques uniquement), geste qui ne colterait a la Ville qu’environ 9 millions de
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francs (alors que nous proposons des baisses de charges d’'un montant bien plus
élevé). Mais nous voulons surtout que le Conseil administratif prenne conscience
gue nos ressources ne sont pas illimitées, qu’elles fluctuent au gré de la conjonc-
ture économique et qu'il doit a tout prix éviter que ces variations n’altéerent la
situation financiére de la Ville.

Les augmentations de charges doivent donc étre extrémement mesurées, les
investissements séverement sélectionnés en fonction de leur absolue nécessité e
en tenant compte de leur incidence sur les charges de fonctionnement futures
gu’ils vont engendrer et non de buts politiques plus ou moins avoués, et la dette
régulierement diminuée.

Nous voulons donc que le Conseil municipal lie en quelque sorte les mains du
Conseil administratif et 'empéche d’engager inconsidérément I'argent du contri-
buable par le moyen de la diminution du centime additionnel d’'une unité.

A ceux qui hous soupgonneraient de ne pas vouloir sincérement diminuer la
dette en nous privant volontairement de rentrées fiscales, nous rétorquons que
nous refusons que tout gain fiscal supplémentaire soit immédiatement engagé
dans de nouvelles dépenses. Nous souhaitons au contraire que toute recette fis-
cale soit, pour le moment, attribuée & la diminution de la dette. C’est I'absence
d’une volonté clairement exprimée du Conseil municipal, et traduite dans les faits
par le Conseil administratif, d’aller dans ce sens qui nous conduit a proposer une
diminution du centime additionnel.

Conclusion

Le groupe libéral et le groupe radical ne sont pas satisfaits de ce budget 2002.
Nous considérons que I'augmentation du nombre de postes de fonctionnaires sera
a moyen terme insupportable a nos successeurs qui devront assurer les salaire:
des personnes engagées pour une moyenne de trente ans.

Nous proposons, pour inciter le Conseil administratif a la prudence et a la
prise de conscience de ses responsabilités aussi envers les générations a venir, d
diminuer le centime additionnel de 1 unité. En tout état de cause, nous refuserons
ce budget qui ne répond en rien a nos attentes d’une gestion rigoureuse d’'une ville
moderne et vous engageons a faire de méme, Mesdames et Messieurs les
conseillers municipaux.

Le président. Mesdames et Messieurs, nous allons commencer I'examen du
budget pour I'exercice 2002. Auparavant, je tiens a préciser que nous commen-
gons cet examen budgétaire avec un excédent de revenus de 3 779 342 francs, te
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qu’il a été fixé par la commission des finances lors de sa séance de cette semaine
— je crois que c’était le 14 décembre. Nous travaillerons sur le document du projet
de budget 2002, version corrigée, et, en ce qui concerne les subventions, sur le
document Transfert a des tiers. Le budget contenant des tramés oranges est donc
absolument inutile aujourd’hui dans notre travail.

Lors de la séance du jeudi 6 décembre avec les chefs de groupe, nous avons
fixé le déroulement des prises de parole, et il y aura une déclaration préliminaire
du Conseil administratif. Je donne donc la parole au Conseil administratif, a
M. Pierre Muller.

M. Pierre Muller, conseiller administratif. Mesdames et Messieurs les
conseillers municipaux, il m'échoit I'nonneur de commencer cette joute oratoire
au nom du Conseil administratif et de vous présenter une entrée en matiere sur le
projet de budget 2002.

Mesdames et Messieurs les conseillers municipaux, Monsieur le président.
Cette année, un peu a I'image du déroulement de cette journée partagée entre la
prise de position des partis et la discussion des amendements, I'élaboration du
budget 2002 s’est faite en deux actes bien distincts.

Tout d’abord, une premiére phase de travail au sein du Conseil administratif a
conduit au dépdt du projet de budget que vous avez regu au mois de septembre
dernier. Pour mémaoire, les chiffres de synthése de ce document faisaient état d’un
excédent de revenus de 4 millions de francs et d’'un excédent d’autofinancement
de plus de 40 millions de francs. Ce résultat particulierement favorable était
obtenu principalement grace a un accroissement des revenus provenant de
l'impét, les centimes additionnels communaux rapportant plus de 70 millions de
francs supplémentaires par rapport aux comptes 2000, 40 millions de francs de
budget a budget.

Malheureusement, quasi simultanément au dépdt de ce projet de budget fort
réjouissant pour notre municipalité, la présidente du Département cantonal des
finances, M Calmy-Rey, nous informait qu’une correction importante des
recettes fiscales estimées pour 2002 devait étre apportée au niveau des com-
munes. Pour la Ville de Genéve, cette révision a la baisse se chiffrait a hauteur de
30 millions de francs environ, ce chiffre devant étre affiné au cours des semaines
suivantes. Le Conseil administratif a dés lors di remettre I'ouvrage sur le métier.

Ces travaux ont débouché sur un nouveau projet de budget remanié que vous
avez recgu le 21 novembre et que vous avez été obligés d’étudier au pas de charge
Le Conseil administratif regrette ces conditions de travail, mais elles étaient mal-
heureusement inévitables, compte tenu des informations tardives regues du
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Département cantonal des finances annongant une diminution supplémentaire de
5 millions de francs et les arbitrages qu'il s’agissait de faire au niveau des charges
pour présenter un nouveau budget équilibré.

Dans les grandes lignes et en chiffres ronds, les 35 millions de francs de dimi-
nution de revenus ont été notamment absorbés par: la suppression de 30 millions
d’amortissements complémentaires; la diminution de 22 nouveaux postes, envi-
ron 2 millions; la révision a la baisse, sur la base des nouveaux indicateurs écono-
miques publiés, du taux d’indexation des salaires a 0,8% — c’est le taux d'infla-
tion — donc 2,7 millions en moins; la réduction des frais de perception et des
provisions pour débiteurs douteux, ces postes étant directement liés aux recettes
fiscales, plus les arbitrages que nous avons faits au sein du Conseil administratif,
entre les cing magistrats. Tout cela nous a amenés a une diminution de charges de
I'ordre de 10 millions de francs.

Au terme de cet exercice, il subsiste un excédent de revenus de 3,75 millions
et un excédent d’autofinancement réduit a 10,3 millions.

C’est donc de ce nouveau projet de budget que vous allez devoir débattre
aujourd’hui, projet de budget qui, malgré les avatars subis, reste globalement
positif et satisfait le Conseil administratif.

Comme vous pouvez vous en douter, ce constat globalement positif ne va pas
m’empécher du nuancer mon propos sur certains points et, plus généralement, de
tirer avec retenue la sonnette d’alarme quant a notre propension a grossir trop
vite. Tout d’abord, je pense que cette satisfaction générale affichée ne doit pas
conduire a un optimisme béat. Ainsi, lors de mon intervention dans le cadre de la
présentation du projet de budget initial en septembre, j'avais déja conclu mon dis-
cours introductif par une phrase qui me semble garder tout son sens au vu des
événements économiques et politiques depuis lors. Je disais: «Nous ne sommes
pas a I'abri d’'un retournement trés rapide de la conjoncture favorable que nous
connaissons a présent et je ne peux que vous encourager, vous, les conseillers
municipaux, a la prudence lors de I'examen de ce budget.»

Je ne pense pas, bien évidemment, avoir fait preuve de dons divinatoires
remarquables a cette époque, mais force est de constater que tous les indicateur:
économiques publiés depuis trois mois viennent confirmer cette mise en garde. Si
jespére avant tout que notre canton évitera de tomber dans une phase de réces:
sion, je pense néanmoins qu'il n'échappera pas, et la Ville de Genéve avec lui, a
un frein trés important de la croissance connue depuis trois ans environ. Cette
constatation n’est pas faite pour me rassurer, surtout en observant que, malgré une
conjoncture économique favorable, notre canton reste le détenteur du taux de
chémage le plus élevé en Suisse, donnée qui ne peut étre ignorée lorsque I'on éva-
lue la santé du tissu économique de notre République.
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Je vous avais également parlé en septembre de cigales et de fourmis, chéres ¢
Jean de la Fontaine, dont les comportements restent fort symptomatiques de la
maniére dont la Ville de Genéve agit et devrait agir. Malheureusement, pour ma
part, j'ai I'impression que nous continuons & vivre au jour le jour, sans grand
souci du lendemain, oubliant I'hiver des années 90 qui n’est pourtant pas si éloi-
gné. Lorsque je vois I'accroissement extraordinaire de notre ménage communal
sur les quatre derniéres années, le total de nos charges passant de 740 millions «
893 millions de francs, hors imputations internes, entre les comptes 1998 et ce
projet de budget 2002, je suis effrayé, ou en tout cas inquiet, de voir 'absence de
ce que les anciens appelaient un «bas de laine» pour notre municipalité. Com-
ment, en effet, peut-on espérer faire face a un retournement de la conjoncture et
défendre a long terme les intéréts de nos administrés si, en période de récession,
nous empruntons pour assurer le financement de nos investissements et que, lors
des périodes d’embellies, nous ne renvoyons pas le balancier en résorbant les
emprunts consentis?

Pour mémoire, je vous rends attentifs au fait que si en 2002 et 2003 nos
besoins en refinancement sur le marché des capitaux seront assez réduits, il n’en
sera pas de méme en 2004 ou, selon le plan général de trésorerie contenu dans s
bilan financier quadriennal 2002-2005, c’est 490 millions de francs que nous
devrons emprunter. Heureusement, par l'utilisation des nouveaux instruments
financiers, nous nous sommes d’ores et déja protégés contre une hausse impor-
tante des taux a cette période, mais nous ne savons pas ce que l'avenir nous
réserve et, malgré une gestion rigoureuse de nos emprunts, une flambée des tau
d’intéréts telle que nous I'avons connue au cours des années 90 nous toucherait de
plein fouet.

Il va de soi que toute augmentation de notre autofinancement net serait, par
conséquent, bienvenue et qu’un contrdle tres strict des charges, allié a des choix
visant a déterminer les prestations indispensables que se doit d’offrir la Ville de
Genéve a la population, est le seul moyen de parvenir a ce résultat. Aussi, dans
cette optique, je suis satisfait de pouvoir annoncer, pour cet exercice, des amortis-
sements complémentaires a hauteur de 50 millions de francs, cette conservation
de ressources au sein de «I'entreprise Ville de Genéve» étant un gage de sécurité
pour I'hiver futur.

Au niveau du personnel de la Ville, je tenais également a souligner I'effort
important consenti par le Conseil administratif pour doter certains services de
ressources supplémentaires, ce qui se traduit par une augmentation de 77 postes
tous départements confondus. Cet effort n'est, de loin, pas négligeable lorsque
I'on connait le co(t engendré et I'implication pour I'avenir de cette création de
nouveaux postes qui vont peser, année apres année, plus lourd dans les charges d
personnel de la Ville par le biais des mécanismes salariaux automatiques. Il n'y a
qu’a se reporter a I'exercice 2001 pour avoir un exemple du poids financier que
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représentent lesdits mécanismes et I'implication de ceux-ci a long terme dans
'augmentation réguliére, a chaque exercice, du chapitre 30, «Traitements du per-
sonnel».

Enfin, en ce qui concerne le poste des subventions, depuis de nombreuses
années, la hausse continue des sommes allouées a des tiers n’est pas faite pour m
rassurer, compte tenu des développements que je vous ai exposes.

Cependant, j'ai bon espoir, le Conseil administratif avec moi, de voir, a I'ave-
nir, ce chapitre étre mieux maitrisé par la volonté affichée justement du Conseil
administratif de mettre en place divers oultils et instruments de pilotage des sub-
ventions permettant notamment de suivre l'utilisation des fonds publics et 'adé-
guation de cet usage avec les objectifs souhaités. A cet effet, diverses conventions
de subventionnement sont actuellement en discussion avec des organisations for-
tement subventionnées par la Ville de Geneéve, afin de déterminer les engage-
ments de chacune des parties et d’offrir une transparence accrue aux autorités sur
les activités de ces organismes.

Cela m'amene a une ultime remarque relative aux imputations internes qui
apparaissent pour des montants de plus en plus importants aux comptes et bud-
gets de la Ville. Je me félicite de cette évolution engagée depuis plusieurs années
maintenant qui répond & deux volontés distinctes et importantes. En premier lieu,
celle de 'administration qui souhaite connaitre le co(t réel des prestations qu’elle
dispense a la population, et qui implique la valorisation des activités ou des mises
a disposition gratuites consenties entre les divers services de la Ville. En second
lieu, celle de la population qui désire voir son administration étre de plus en plus
accessible et ouverte, que ce soit par le biais de la transparence des comptes oL
des efforts de communication.

\Voila, Mesdames et Messieurs les conseillers municipaux, les quelques
réflexions qui m’ont été inspirées par ce projet de budget «bis». Je pourrais bien
évidemment poursuivre cet exposé a I'envi et entrer dans le détail des chiffres,
mais je pense que la journée sera suffisamment longue et fertile en débats pour ne

pas le prolonger inutilement dés a présent. Je m’en tiendrai dés lors a ces
quelques flashes et vous remercie de votre attention.

Le président.Je salue a la tribune la présence demdlla, conseillére natio-
nale, et de M. Crettenand, président de la commission du personnel.

M. André Kaplun, président de la commission des financegg). Monsieur
le président, Messieurs les conseillers administratifs, chers colléegues, I'examen
du budget 2002 pourrait se résumer, en ce qui me concerne, a un accouchement
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douloureux, si douloureux méme que les experts — comprenez les conseillers
municipaux — accoururent en nombre au chevet du patient et ont longtemps cru
gue I'enfant ne vivrait pas. Jugez plut6t.

Lors de la présentation du budget, a la fin de I'été, on nous présente un budget
2002 dont les charges de fonctionnement dépassent, pour la premiére fois et c’est
historique, le milliard de francs. On nous annonce sans sourciller la création de
99 postes de travail supplémentaires, s’ajoutant aux 95 postes résultant de la régu-
larisation des temporaires et s’ajoutant aussi, il faut le rappeler, aux 90 postes
supplémentaires créés dans le cadre du budget précédent. A cette présentation dt
la fin de I'été, certains commissaires, en particulier les commissaires libéraux,
s’étonnent qu’a I'orée d’'une récession économique annoncée on puisse augmen-
ter les charges de personnel de 22 millions de francs de budget a budget, et de
47 millions de francs de budget a comptes.

Les biens, services et marchandises sont augmentés de 24 millions de francs
de budget a comptes. Quant aux subventions, elles connaissent un accroissemen
de plus de 20 millions de francs de budget a comptes et de 10 millions de francs
de budget a budget, soit au total un accroissement des charges de fonctionnemen
de 72 millions de francs de budget a comptes et de 12 millions de francs de budget
a budget. Néanmoins, le Conseil administratif nous rassure: tout va bien,
Madame la marquise, n'ayez aucune crainte, les recettes fiscales escomptées
seront bien la et, par conséquent, dépensons, dépensons!

Quinze jours plus tard, c'est-a-dire le 11 septembre, journée décidément
funeste, le Conseil administratif nous annonce, la mine défaite, que les gourous se
sont trompés, que les recettes fiscales ont été surévaluées et que, par conséquen
le budget qui nous a été présenté et sur lequel planchent déja les commissions
spécialisées n’est plus le bon. Ce soir-1a, les séances du Conseil municipal se tien-
nent au Centre international de conférences et jinvite expressément le Conseil
administratif a renoncer a jouer a ce que j'appelle le bilboquet avec les amortisse-
ments complémentaires, en réinjectant artificiellement 40 ou 50 millions de
francs par un simple jeu d’écriture, assimilant un tel exercice a de la manipula-
tion, au lieu de faire subir une véritable cure d’amaigrissement aux charges de
fonctionnement et de démontrer une volonté réelle de maitriser les dépenses.

Dans les jours qui suivent, les commissions spécialisées sont un peu désem-
parées, c’est naturel, ne sachant pas si leur travail a encore un sens dans la mesur
ou elles travaillent sur un budget qui va vraisemblablement étre réduit. Une com-
mission décide méme d’arréter purement et simplement ses travaux.

Peu de temps aprés commence ce que jappellerai la valse-hésitation du
Conseil administratif concernant son audition par la commission des finances.
Dans un premier temps, on m’annonce que cette audition aura lieu le 27 novem-
bre; je fais donc un ordre du jour dans ce sens. Peu de temps aprés, on me dit que
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ce ne sera pas le 27 novembre, mais le 28; jinverse donc l'ordre du jour de la
commission des finances. Quelques jours plus tard, on me dit que ce ne sera ni le
27 ni le 28 novembre, mais le 21 novembre qu’on viendra nous expliquer en quoi
consistera le nouveau budget. Arrive donc le soir tant attendu du 21 novembre ou
on nous annonce moins 36 millions de francs de recettes fiscales, que le Conseil
administratif compense — devinez comment? — par une réduction des amortisse-
ments complémentaires de 30 millions de francs et une prétendue diminution des
charges de fonctionnement — je m’expliquerai sur le mot «prétendue» — de 10 mil-
lions de francs, soit 22 postes de travail en moins; il reste néanmoins 77 postes
supplémentaires. Je tiens a préciser que la moitié des 22 postes de travail écono-
misés n’est, en fait, rien d’autre que les postes supprimés par la commission des
arts et de la culture lors de sa derniére séance de vote du budget.

Selon la nouvelle copie du Conseil administratif, I'excédent du financement,
a ce stade, n'est plus que de 10 millions de francs au lieu des 40 millions prévus,
avec des investissements maintenus a 104 millions de francs, soit, en définitive,
un budget ne permettant quasiment pas d’amortissements de la dette de plus de
1,8 milliard de francs.

Je vous l'ai dit, le Conseil administratif, le 21 novembre, nous annonce un
effort de 10 millions de francs. Or, en y regardant de plus prés, on s’apercoit que
cet effort n'est pas de 10 millions de francs, mais en réalité bien de 6 millions,
dans la mesure ou il a été tenu compte, et cela par simple effet de la conjoncture,
d’'un réajustement des taux d’'indexation des salaires, représentant une diminution
des charges de 2,7 millions de francs, et d’'un réajustement également des pertes
sur débiteurs qui ne sont rien d’autre que le corollaire de la réduction des recettes
fiscales.

Le 21 novembre, nous aurions pu croire que nous étions a la fin du feuilleton
«budget 2002». En réalité, il n’en est rien, car il y a quelques jours seulement le
Conseil administratif, par la voix de M. Hediger, vient annoncer & la commission
des finances une aggravation des charges de fonctionnement de 1,7 million de
francs, soit prées de la moitié de I'excédent des revenus budgétés, en raison
d’'indemnités, nous dit-on, non payées au personnel du Service d’incendie et de
secours. La question que je pose ce jour-la est: «Pourgquoi nous le dire a minuit
moins cing?» «Ah, nous dit-on, il y a eu une étude et, apres étude, il y a eu un rap-
port et, aprés rapport, il y a eu une discussion avec la commission du personnel.»
Toujours est-il que, au dernier moment, on vient nous annoncer qu’en réalité nos
charges de fonctionnement sont en augmentation de 1,7 million de francs et que
disparait ainsi, en quelque sorte, le boni de 3,7 millions de francs.

Mais nous n’étions méme pas encore au bout de nos surprises, car, il y a
quelques jours a peine, Monsieur le président, vous attirez mon attention sur le
fait que, désormais, le budget tel qu'il a été voté par la commission des finances
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n’est plus conforme a la loi sur 'administration des communes, et vous m’invitez

a faire revoter en quelque sorte le résultat final, puisque cette loi nous oblige, en
cas de diminution de I'excédent de revenus par la commission des finances, de
proposer soit une réduction des dépenses, soit une augmentation de recettes. Je n
surprendrai personne en vous disant que, a l'initiative de I'Alternative, ce n’est
pas la voie de la réduction des dépenses qui a été choisie, mais plutét une aug-
mentation artificielle des recettes, puisque la commission a décidé, a la majorité,
une augmentation tout a fait hypothétique et virtuelle des recettes de la taxe pro-
fessionnelle communale de 130 000 francs, pour couvrir la diminution de I'excé-
dent de revenus de 120 000 francs. Nouveau tour de passe-passe!

En définitive, le budget qui vous est soumis aujourd’hui présente les carac-
téristiques suivantes: 77 postes de travail supplémentaires, qui S'ajoutent aux
95 postes résultant de la régularisation des temporaires, et, soit dit en passant,
84 postes supplémentaires de temporaires et une augmentation des charges résul
tant des mécanismes salariaux et du rattrapage de la Caisse d’assurance du per
sonnel de la Ville de Genéeve et des Services industriels de Genéve de 13,5 mil-
lions de francs. Si je parle des charges des mécanismes salariaux, ce n’est pas un
critique, c’est uniguement pour attirer votre attention sur les co(ts induits de la
création de 167 postes de travail supplémentaires en deux ans et, tout cela, hors
régularisation des temporaires et hors engagement de nouveaux temporaires.

Aujourd’hui, ce méme budget présente une dette quasiment inchangée de plus
de 1,8 milliard de francs, des investissements de plus de 100 millions de francs — a
ce sujet, permettez-moi de vous rappeler ici qu'un remboursement de la dette
passe également par une maitrise des investissements — des subventions s'élevar
a 146 millions de francs, soit 23 millions d’augmentation de comptes a budget et
des biens, services et marchandises budgétés a 147 millions de francs, soit une
augmentation de 22 millions de comptes a budget. Quant a I'excédent de revenus,
il a fondu comme neige au soleil, puisque de 4 millions de francs dans le budget
initial il passe tout d’abord & 3,7 millions de francs aprés les modifications du
Conseil administratif, puis a 3,6 millions de francs au sortir de la commission
des finances et, enfin, si le paiement des indemnités au Service d’'incendie et
de secours est adopté aujourd’hui, cet excédent de revenus ne sera plus que de
1,9 million de francs. Et ce chiffre ne peut pas étre considéré comme définitif,
puisqu’il y a quelques jours nous recevions a la commission des finances une
pétition, émanant, semble-t-il, d’'une grande partie du personnel de I'administra-
tion municipale, nous disant que, a son avis, son treizieme salaire progressif a été
mal calculé. A ce stade, je ne sais absolument pas quel est le codt global et, par
conséquent, 'augmentation des charges de fonctionnement dans le budget 2002
résultant de ce treizieme salaire progressif recalculé!

Cela dit, je ne voudrais pas terminer mon intervention sans exprimer un cer-
tain nombre de remerciements. Je remercie tout d'abord mes collégues de la com-



SEANCE DU 15 DECEMBRE 2001 (matin) 3677
Budget 2002

mission des finances, qui ont bien voulu travailler au rythme effréné que jai été
contraint de leur imposer. Mes remerciements vont également a notre rapporteure
générale, qui a dd travailler dans des conditions ubuesques. Merci également aux
rapporteurs des commissions spécialisées, dont certains, je le sais, ont travaillé la
nuit pour que leur rapport soit en main de la commission des finances le lende-
main méme de leur séance de vote de budget de commission. Merci, bien sdr,
également a mes collégues présidents de commissions spécialisées, qui ont tout
mis en ceuvre pour que I'examen du budget des différents départements soit bou-
clé en temps voulu. Merci encore aux proces-verbalistes, qui ont mis les bouchées
doubles, tant au sein des commissions spécialisées qu'a la commission des
finances. Enfin et surtout, merci a M. Eric Hermann, directeur du département
des finances, qui, par sa gentillesse, sa disponibilité et, surtout, sa patience face
aux interrogations des conseillers municipaux recherchant désespérément leur
chemin, sinon la lumiére dans les labyrinthes du budget de la Ville de Genéve,
nous a permis de conclure nos travaux.

Pour terminer, Monsieur le président, je ne saurais trop insister auprées de
vous, en tant que président de la commission du réglement, pour que cette com-
mission termine le plus rapidement possible ses travaux sur I'examen d’une nou-
velle procédure d'étude du budget, quelle qu’elle soit, pourvu qu’elle soit
meilleure que la procédure actuelle et que nous ne connaissions plus le psycho-
drame du budget 2002. A cet égard, je rappelle qu'il est hautement souhaitable,
pour ne pas dire indispensable que, une fois adoptée, cette nouvelle procédure
d’étude du budget fasse I'objet de nouvelles dispositions réglementaires intégrées
dans le reglement du Conseil municipal, tant il est vrai que nous savons le sort
gu’a connu la simple directive émanant du bureau du Conseil municipal cette
année. Ces dispositions réglementaires devront, & mon sens, inclure, et c’est
indispensable, 'accés sans autorisation a la direction du département des finances
pour au moins trois personnes: le rapporteur général, le rapporteur de minorité et
le président de la commission des finances.

C’est donc sur une lueur d’espoir, Monsieur le président, quoique sans illu-
sion, mais sur une lueur d'espoir quand méme, que je souhaite terminer mon
intervention. Apres avoir connu quasiment le pire au cours de I'examen du budget
2002, je veux néanmoins encore croire que, apres I'accouchement douloureux
dont je vous parlais au début de mon intervention, j'assisterai peut-étre & la nais-
sance d’'un beau bébé sous forme de budget 2003. Je vous remercie de votre atten
tion.

M. Pierre Muller, conseiller administratif. Les propos tenus par le prési-
dent de la commission des finances appellent immédiatement quelques
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remarques du Conseil administratif. Encore une fois, je me fais le porte-parole du
Conseil administratif in corpore pour vous faire part de ces remarques.

D’abord, il faut rappeler que s’il y a eu des changements de date pour notre
audition, ce que je ne peux pas appeler une «valse-hésitation» comme I'a dit
le président de la commission des finances, c’'est que nous attendions — et
M. Kaplun s’est rappelé ce fait-la — la touche finale par rapport aux prévisions
concernant les recettes fiscales, a savoir les 5 millions de francs supplémentaires
qui ont été enlevés parMCalmy-Rey, compte tenu justement des fluctuations de
la fiscalité. Au moment méme ou nous avons regu cette information, nous nous
sommes annoncés immédiatement & la commission des finances pour étre audi-
tionnés — exactement une semaine avant notre audition.

En ce qui concerne I'élaboration budgétaire, vous le savez bien, Mesdames et
Messieurs, puisque cela fait pour la plupart d’entre vous en tout cas deux ans et
demi que vous étes |a, si ce n'est plus pour un bon nombre d’entre vous, I'élabo-
ration budgétaire n’est pas une science exacte. Le budget n’est pas un monolithe,
il évolue et forcément il y a des discussions, des modifications qui peuvent venir
de la commission des finances, des commissions spécialisées et aussi du Consei
administratif, et c’est ce que nous faisons.

A propos de la prime des pompiers, nous aurons certainement I'occasion d'y
revenir tout a I'heure et M. Hediger défendra son point de vue, mais j'aimerais
vous dire que le Conseil administratif a unanimement fait une entrée en matiére
sur ce sujet, pour la simple et bonne raison qu’il a estimé qu'il s’agissait d’'une
mesure d’'équité par rapport aux autres employés de la Ville de Genéve et que, a
ce titre-1a, il fallait étre honnéte et accepter ce rattrapage des annuités et des
indemnités concernant les pompiers.

Maintenant, Monsieur le président de la commission des finances, vous nous
dites que vous avez été surpris d’apprendre par la bouche de M. Losio que les
résultats de vos travaux n’étaient pas conformes a la loi sur I'administration des
communes, puisqu’il y avait un probleme de déficit. Ce n’est pas un scoop, cela
on le sait depuis bien longtemps. Nous devons poursuivre nos travaux budgétaires
dans la Iégalité, et il me semble donc tout a fait normal que nous nous confor-
mions a la loi sur 'administration des communes, en l'occurrence.

En ce qui concerne les investissements, nous conservons au Conseil adminis-
tratif une politique tout a fait cohérente, a savoir que nous limitons le total des
investissements a 100 millions de francs par année. Malheureusement, nous
n’arrivons pas toujours a faire ces dépenses, parce que les travaux se font asse:
lentement. Je crois que ces investissements sont une trés bonne chose, les entre
prises en ont besoin et le patrimoine de la Ville de Genéve, tant administratif que
financier, aussi. Nous budgétons donc ces 100 millions de francs avec un certain
plaisir.
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En post-scriptum, j'aimerais remercier le Conseil administratif, parce que,
Monsieur Kaplun, vous avez remercié tout le monde sauf le Conseil administratif.
Alors je remercie le Conseil administratif de sa disponibilité et du sérieux avec
lequel il a élaboré ce budget 2002. Vous savez qu’il n'y a rien de plus sympa-
thique que de s’offrir des fleurs. Eh bien, c’est ce que je fais, au nom du Conseil
administratif: merci, Messieurs, de m’avoir bien aidé dans I'élaboration de ce
budget.

La derniére remarque concerne l'accés aux bureaux de I'administration par
les commissaires ou les conseillers municipaux. Permettez-moi de vous dire,
Monsieur Kaplun, que j'y suis totalement acquis, a une petite différence prés,
c’est que les contrats actuels font que les employés de I'administration sont des
employés du Conseil administratif de la Ville de Genéve et que, tout simplement,
la politesse veut que I'on s'adresse d’'abord au magistrat et, ensuite, qu'on ait
acces direct aux employés de la Ville, a quelque niveau que ce soit. Je vous remer-
cie.

M™ Sandrine Salerno, rapporteure généralé€S). Mesdames et Messieurs
les conseillers municipaux, en préambule, je tiens a remercier celles et ceux qui
m’ont apporté une aide précieuse lors de I'élaboration et de la rédaction du volu-
mineux rapport général PR-150 A sur le projet de budget 2002, a savoir le Secré-
tariat du Conseil municipal, notamment€$agace, le directeur de la Direction
des finances — M. Kaplun, président de la commission des finances, I'a cité aupa-
ravant — M. Hermann, et le Service du budget, notamme&ntbhtaine. Ces
remerciements ne me sont pas dictés par une bonne éducation, mais ils viennent
du fond du cceur, car sans ces personnes jaurais eu beaucoup de difficultés a
rendre ce rapport, surtout a le rendre dans les temps. J'ai vu dans quelles condi-
tions difficiles a la fin de I'élaboration du projet de budget ces personnes tra-
vaillaient, elles ont toujours été trés disponibles pour moi et a des heures souvent
indues pour des fonctionnaires. Vraiment, un grand merci! Je souhaite aussi
remercier, ici, les trois personnes qui ont relu et critiqué mon rapport, eux aussi a
des heures indues, c'étaient MM. Losio, Kanaan et Deshusses, puisque cette
année nous avons effectivement dd travailler dans des conditions trés particu-
lieres. lls ont donc dd aussi relire mon rapport dans des conditions trés particu-
lieres.

Accepter le mandat de rapporteur est toujours une tache complexe, puisqu'’il
faut, d’'une part, essayer de retracer fidelement le travail entrepris par la commis-
sion et, d'autre part, reporter sans les trahir les propos tenus. J'espere m'étre
acquittée de cette mission de maniére satisfaisante; j'ai en tout cas fait de mon
mieux. Il est a noter que, cette année, cet exercice a été d’autant plus ardu que je
siége depuis peu a la commission des finances et que, pour le projet de budget
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2002, les conditions de travail ont été particulierement difficiles. Il est vrai que,
M. Pierre Muller I'a dit lors de son intervention, M. Kaplun I'a répété de maniere
peut-étre différente, mais j'y souscris en ce qui concerne les procédures, la com-
mission des finances, les commissions spécialisées ont dd travailler dans des
conditions qui étaient particulierement difficiles.

Les rythmes imposés par le Conseil administratif et la procédure suivie ren-
dent ce travail extrémement pénible. Je vous rappelle, Messieurs les conseillers
administratifs, que nous sommes des miliciens et que, pour accomplir le travail
consciencieux que nous devons fournir de I'analyse du projet de budget, il nous
faut du temps, des moyens, il nous faut une structure qui nous le permette et, cette
année, cela a été particulierement difficile.

Dans le cas présent, le fait de se charger du rapport sur le projet de budget a
peut-étre quelque chose d’initiatique. En tout cas, ce qui est certain c’est que mon
parcours s’est achevé il y a dix jours par un énorme «ouf, c’est fini». C'était sans
compter sur I'addendum, dont M. Kaplun a parlé, au rapport que j'ai dd fournir en
fin de semaine, plus exactement vendredi. Mais, cela, c’est une autre histoire et je
vous en fais grace. Je rappellerai simplement — Monsieur le président, vous trans-
mettrez & M. Pierre Muller — que, si nous avons d( opérer cette rectification au
projet de budget, ce n’est pas uniquement parce que nous devions étre en confor-
mité avec la loi sur 'administration des communes (LAC), mais que, si nous
n'avons pas été en conformité avec la LAC, c’est parce que les conditions dans
lesquelles nous avons travaillé ne nous ont pas permis d’étre en conformité avec
celle-ci.

Pour finir sur cet aspect de mon intervention et sans que cette derniére ne
tourne au réglement de comptes, je dirai cependant qu’il est important que, pour
'année prochaine, nous ayons une autre procédure d'étude du budget. Il est
important de respecter les délais dans les commissions lorsqu’on est président de
commission, mais il est aussi trés important, lorsqu’on est conseiller administra-
tif, de tenir les délais, faute de quoi on pourrait finir par se retrouver I'année pro-
chaine en séance pléniére, lors du vote du budget, avec un rapport oral. Cette
année, j'ai échappé de justesse a cette angoisse, j'espére que le ou la rapporteu
suivant n’aura pas a la vivre.

Toujours sur la forme, je rappelle aux lecteurs et lectrices attentifs que vous
étes certainement que je me suis permis de joindre aux rapports des commissions
spécialisées une série de documents qui étaient arrivés tres tard, dans tous les cas
aprées que le ou la rapporteur spécialisé ait rendu son travail. Pour ces annexes que
j'ai ajoutés, je vous prie donc de vous référer aux pages 32 et 33 du rapport géné-
ral.

Sur le fond, maintenant, je laisserai bien entendu le soin a mon collegue
socialiste Daniel Sormanni de s’exprimer au nom du groupe que je représente,
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mais je souhaite quand méme ici faire un constat et donner quelques éléments
d'analyse personnelle. Le constat, tout d’'abord, est que la commission des
finances, durant les trois mois d’analyse sur le projet de budget, a relativement
peu procédé a des débats politiques larges sur le projet du Conseil administratif.
Est-ce a dire que le projet satisfaisait I'ensemble des groupes représentés dans
cette enceinte? Bien sr que non, le rapport de minorité de M. Hainaut le prouve.
Mais l'incertitude liée au manque a gagner en matiére de recettes fiscales a par-
tiellement gelé pour ne pas dire paralysé le débat politique entre les groupes. En
effet, au début on a parlé de 30 millions de francs, puis progressivement la somme
a augmenté, on a méme fini par parler de 50 a 60 millions de francs de recettes fis-
cales qui ne rentreraient pas dans les caisses.

Mis a part la question de I'équilibre général du budget, nous avons beaucoup
discuté de I'augmentation des charges, notamment par le biais de la création de
nouveaux postes de travail, et de I'importance du remboursement de la dette. Mis
a part aussi la satisfaction générale de voir finalement I'ensemble des faux tempo-
raires régularisés, les commissaires a la commission des finances ont été particu-
lierement modestes dans leurs prises de parole. Aucun sujet particulier n'a
enflammé la salle «D» du Palais Eynard. Cela se refléte, notamment, a la lecture
des amendements proposeés, qui, mis a part les demandes de suppression systém:
tique de nouveaux postes de travail, sont rares et d’'ampleur modeste.

J'en arrive donc a mon analyse personnelle. Le budget proposé par le Conseil
administratif et les options suivies par ce dernier refletent de maniéere générale les
souhaits de la majorité de ce plénum. Lorsque je parle de majorité, j'y inclus aussi
certains conseillers et conseilléeres municipales de I'Entente, puisque je n'ai pas
souvenir d'avoir entendu, en commission des finances, des critiques ou des
remarques véhémentes contre des politiques publiques qui seraient développées
au sein des différents départements.

Il est vrai que les commissaires demandent parfois des éclaircissements sur
certains aspects des politiques publiques développées, mais ils ne les remettent
gue treés rarement en question. Il est vrai qu’on peut s’étonner de la maniére dont
une situation particuliére est gérée par un magistrat, il est vrai aussi qu’on peut
guestionner le magistrat sur la gestion d’'un dossier, mais, dans I'ensemble, je le
répéte, je n'ai pas entendu de discours politique qui s’'oppose de maniéere catégo-
riqgue aux politiques que méne I'exécutif. Il est vrai que certains groupes crai-
gnent une municipalisation du personnel de la petite enfance, il est vrai aussi que
d’autres groupes auraient pu débattre longuement de la répartition des codts de la
culture, mais, je le répéte, ces débats n'ont pas eu lieu lors de I'analyse du projet
de budget en commission des finances.

En conclusion, je dirai donc que, s'il y a effectivement des tensions et des dis-
cours fort différents sur la politique que meéne la Ville en matiére de finances
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publiques, les options politiques générales que méne I'exécutif, etj'entends par la
les politiques publiques qu’il développe, sont bel et bien partagées par la majorité
de ce plénum. Je m’en réjouis!

M. Jean-Marie Hainaut, rapporteur de minorité (L). En guise d’introduc-
tion, jaimerais apporter une correction a mon rapport, puisque le magistrat
chargé des finances m’a donné un chiffre actualisé pour le montant de la dette qui
est de 1,77 milliard de francs, et non pas de 1,9 milliard de francs comme indiqué
ala page 4Corrigé au Mémorial.)

Mesdames et Messieurs, le budget est un acte politique, il révéle et refléte une
vision politique. Si Me Salerno au cours des discussions sur le budget n'a pas
percu, dans les rangs de I'Entente ou, en tout cas, dans les rangs de certains
groupes, une opposition a la vision politique qui était présentée par ce budget, je
me réjouis aujourd’hui de pouvoir lui apporter quelques éclaircissements supplé-
mentaires, parce que je crois que, tant lors du débat sur le budget que lors des
débats que nous avons régulierement a la commission des finances, nous faisons
entendre une certaine différence, voire une différence certaine.

Pour nous, le projet de budget 2002 n'a pas été une surprise, car, comme
Mme Salerno I'a dit, il est représentatif de la vision politique de I'Alternative. Il se
caractérise par une omniprésence de |'Etat, non pas au sens de «canton», mais al
sens de «collectivité publique». Il se caractérise par un élargissement du champ
des interventions des collectivités publiques, par un accroissement des prestations
sociales de tout type, par une volonté souvent exprimée de devancer méme les
besoins des citoyens en mettant en place des systémes jugés bons pour eux pa
une absence de regard critique et de sélectivité par rapport aux choix a faire, aux
priorités a donner sur le plan politique. Mesdames et Messieurs, c’est une vision
qui est Iégitime et respectable, mais que nous ne partageons pas, nous rejetons
cette vision parce qu’elle place a notre sens l'individu au second plan et qu’elle
marque la prééminence de la collectivité publique sur l'individu. Dans cette
vision, il n’y a pas de raison logique pour que 'inflation de I'Etat cesse un jour, il
n'y a pas de raison pour que cela s’arréte.

En prenant connaissance de ce projet de budget 2002, nous avons constaté
qu’il reflétait une poursuite de cette inflation du poids de la collectivité publique
et que nous ne pouvions pas y souscrire. C'est la raison pour laquelle le groupe
libéral et le groupe radical ont décidé de rédiger et de déposer un rapport de mino-
rité. Ce rapport de minorité se veut I'expression d’une vision différente de la ges-
tion d’une collectivité publique, parce qu’il nous apparait que la vision de I'Alter-
native n’est pas la seule qui s'impose & une municipalité telle que la Ville de
Genéve. Nous souhaitons exprimer une vision mettant en avant le principe de
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subsidiarité de la collectivité publique et nous souhaitons mettre en évidence une
vision qui veut une administration publique forte, mais circonscrite aux taches
qui, réellement, relévent de la puissance publique.

Le commentaire général que nous avons fait dans le rapport de minorité vise,
en fait, a comparer les chiffres qui nous sont proposés au budget 2002 avec les
comptes 2000. En effet, les comptes 2000 sont les derniers chiffres que nous
ayons a disposition. Nous souhaitons rappeler que nous étions déja opposés au
budget 2001 et que nous étions également opposés au budget 2000 ainsi qu’'au
précédent, parce qu’ils s’inscrivaient dans la continuité de cette logique. Par
conséquent, il ne nous parait pas adéquat, il ne nous parait pas particulierement
judicieux de s’attacher au budget 2001 qui ne fait pas encore I'objet de comptes
définitifs. Nous faisons donc la comparaison entre les comptes 2000 et le budget
2002.

L'enseignement de cette comparaison est de divers ordres. Tout d’abord, nous
constatons une évolution impressionnante du ménage de la Ville par rapport a
trois postes principaux. En premier lieu, des comptes 2000 au budget 2002 le
groupe de comptes 30, «Traitements du personnel», croit de 45 millions de
francs, ce qui représente une augmentation de plus de 15%. En second lieu, le
groupe de comptes 31, «Biens, services et marchandises», progresse de 21 mil-
lions de francs, soit de 17%. Enfin, le groupe de comptes 36, «Subventions et
allocations», augmente de 22 millions de francs, ce qui représente une progres-
sion de plus de 18%. Ces chiffres nous paraissent extrémement impressionnants,
surtout si nous les ramenons au taux de croissance économique enregistré pour
'année 2000 et prévu pour I'année 2001 qui est, selon les indicateurs écono-
miques et les groupes plus spécialisés que moi pour les définir, de I'ordre de 3,5%
au maximum.

Il nous parait qu'il s’agit la d’'un décalage important entre le projet de budget
2002 et une certaine réalité économique. De méme, le projet de budget nous a
semblé faire la part un peu trop belle a un optimisme sur le plan des recettes fis-
cales, dont 'ampleur nous parait, en I'état, inadéquate et exagérée. A cet égard,
nous aurions souhaité un peu plus de prudence, eu égard en particulier a I'évolu-
tion incertaine du contexte économique et politique. Les événements de ces der-
niers mois ont montré a quel point une économie relativement locale comme celle
de Genéve pouvait étre rapidement influencée par des événements économiques
ou politiques qui se passent en dehors de ses frontieres. Nous avons pu mesurer Iz
fragilité de I'’économie suisse en général et de notre économie locale en particu-
lier par rapport a ces événements-la.

Ces constatations nous aménent aux conclusions suivantes. Nous regrettons
une inflation déraisonnable des charges et nous nous inquiétons d’un optimisme
exagéré en matiére de recettes. Ces conclusions nous amenent a faire les proposi
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tions concrétes qui sont celles exprimées dans le rapport de minorité. En fait, ces
propositions s’articulent avant tout autour de la volonté de mettre un frein a l'aug-
mentation des charges des groupes de comptes 30, 31 et 36. L'idée n’est pas de
geler ces groupes de comptes, c’est simplement de les augmenter moins que
prévu par le projet de budget 2002.

S’agissant du groupe de comptes 30, «Traitements du personnel», ce sont —
comme on I'a déja dit — 77 nouveaux postes de travail qui sont proposés, sans
compter les régularisations des faux temporaires. Durant les travaux de la com-
mission, nous avons eu l'occasion de nous interroger sur la justification de ces
postes et, au terme des travaux de la commission des finances, nous n'avons pas
acquis la conviction que ces postes étaient, au fond, justifiés. Nous avons pensé et
nous avons été plutdt guidés par la conviction que ces postes étaient certainement
souhaitables, mais la justification de ces postes ne nous semble pas avoir été
démontrée. Certains éléments nous ont permis d’accroitre cette conviction: par
exemple, les doutes que nous avons pu avoir lorsqu’on nous a expliqué que tel ou
tel poste était justifié non pas par un véritable besoin, mais plutdt par le souhait,
au sein de I'administration, de transférer une personne d’'un service a I'autre pour
des raisons qui tenaient plutdt a des relations personnelles au sein du précédent
service plutdt gu’a un besoin véritable. L'ensemble des discussions autour de la
création de ces nouveaux postes de travail nous a conduits a porter un regard
extrémement critique sur les propositions faites et a aboutir a la conclusion que la
plupart de ces postes ne devaient pas étre acceptés. Nous proposerons donc de
amendements sur la plupart de ces augmentations de postes.

En ce qui concerne le groupe de comptes 31, «Biens, services et marchan-
dises», nous pensons qu’une gestion plus rigoureuse du poste s'impose et que
'administration de la Ville de Genéve devrait passer d’'une logique de dépenses
souhaitables, voire exagérées, a une logique de dépenses nécessaires. C'est pol
cela que nous souhaitons une réduction de I'ordre de 10 millions de francs sur ce
groupe de comptes, réduction qui laisserait encore, par rapport aux comptes 2000,
une progression de 12 millions de francs, soit de plus de 9%. Vous en convien-
drez, c’est un taux de croissance encore trés important.

En ce qui concerne le groupe de comptes 36, «Transferts a des tiers: subven-
tions et allocations», nous pensons que l'effort budgétaire global de la Ville de
Genéve doit étre partagé par tous ceux qui bénéficient de prestations, y compris
par les subventionnés. Le manque de vision claire sur la politique des subventions
menée par les différents départements nous conduit a étre assez prudents et ¢
demander également une maitrise de ces charges. Notre proposition sera une pro:
position de réduction de 7,5 millions de francs de ce groupe de comptes 36. Ce
qui laisse encore une progression de 2,5 millions de francs par rapport au budget
2001, de plus de 13 millions de francs par rapport aux comptes 2000, soit de plus
de 10%, ce qui constitue, la également, un taux de progression trés important.
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Enfin, sur le plan des recettes, nous avons souhaité aborder, comme nous le
faisons année aprés année, la problématique du centime additionnel, c’est-a-dire
de I'imp6t communal, et nous proposerons, cette année comme les années précé-
dentes, une réduction du niveau de ce centime additionnel; cette année, nous pro-
posons une réduction de 1 centime additionnel. En effet, il nous apparait que si
I'optimisme du Conseil administratif par rapport aux recettes fiscales est justifié —
nous pensons qu'’il est un peu exagéré — alors il N’y a pas de raison que cette crois-
sance et cette augmentation des recettes fiscales ne participent pas a la prospérite
de chacun et que les contribuables eux-mémes ne participent pas a I'excédent de
recettes. Pour nous, l'autre coté du message a faire passer avec cette propositior
de diminution du centime additionnel, c’est également celui que les recettes de la
Ville ne sont pas et ne seront pas illimitées et que, qu’on le veuille ou non — le
débat a déja été fait a plusieurs reprises lorsqu’il s’agissait du poids de la charge
fiscale — il y a un seuil au-dela duquel on ne pourra pas aller. La Ville de Genéve
serait bien inspirée de se préoccuper de ce seuil, voire d'anticiper I'accession de
ce seuil aux contribuables genevois avant de voir, peut-étre, certains d’entre eux
quitter la ville. Donc, comme je vous l'ai dit, la proposition sera la réduction de
1 centime additionnel.

En conclusion, la position des groupes qui ont soutenu le rapport de minorité
est, d’'une part, le rejet de ce budget et, d’autre part, le dépét d’amendements qui
viendront en cours de discussion, allant dans le sens des considérants que je vous
ai évoqués.

Le président.Je salue a la tribune du public la présence de M. Jean-Luc Per-
soz, ancien conseiller municipal, a qui le débat budgétaire devait manquer.
(Applaudissements.)

Premier débat

Le président. J’'ouvre le premier débat. Je vous rappelle que les prises de
position des partis politiques se limitent & un intervenant par parti. Je donne la
parole a M. Sormanni pour le groupe socialiste.

M. Daniel Sormanni (S). Merci, Monsieur le président. Mesdames et Mes-
sieurs les conseillers municipaux, cela ne vous surprendra pas, le groupe socia-
liste votera le budget 2002 tel qu’il est ressorti de la commission des finances et
tel qu'il figure dans les documents corrigés que nous avons regus ce matin, pour
les raisons qui ont été évoquées. Je vais vous expliquer pourquoi, mais, tout
d’'abord, je remercie le Conseil administratif, les fonctionnaires — des plus haut
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placés aux plus humbles — pour tout le travail qui a été accompli, parce que I'éla-
boration budgétaire commence au mois de février et prend d’abord un long pro-
cessus avec les responsables, les employés des services avant d’arriver dans le
services du département des finances. Je pense qu’il faut tout de méme remercier
tout un chacun d'y avoir apporté sa pierre de fagon a réaliser un exercice budgé-
taire, car ce n'est jamais facile, ni en période de croissance budgétaire, ni en
période de récession budgétaire, ni en période de stagnation budgétaire. On ne
sait jamais dans quelle direction il faut aller. Ce n’est pas simple et vous le savez
bien, Mesdames et Messieurs.

J'aimerais également remercier la rapporteure générale, qui a effectué un tra-
vail remarquable dans des conditions particulierement difficiles cette année —
mais cela a déja été dit, je ne vais donc pas allonger le débat a ce sujet. Il est vrai
qgu’on souhaite toujours que la prochaine étude budgétaire par la commission des
finances se fasse dans de meilleures conditions, peut-étre avec une procédure
améliorée, pourquoi pas? Je veux bien en accepter 'augure, mais il faut se rendre
compte que c’est difficile sur les plans économique et social dans la période que
nous vivons depuis maintenant plusieurs années. Ce n’est pas un phénoméne
local, car s'il s’agissait d’'un phénomene local nous aurions peut-étre la prétention
de pouvoir le résoudre d’une maniére ou d'une autre; il s'agit d'un phénoméne
mondial, maintenant I'économie va et vient a un rythme beaucoup plus élevé que
précédemment. Auparavant, il existait un certain nombre d’indicateurs, qui
n’étaient pas plus fiables qu’aujourd’hui, mais les tendances s’inversaient beau-
coup plus lentement et on pouvait alors se fier aux évaluations des instituts, des
banques et des experts économiques d’'une maniére beaucoup plus sdre; mais
rassurez-vous, elles n’étaient certainement pas plus fiables qu’elles ne le sont
aujourd’hui. Toutes les évaluations ont une chose en commun: elles se trompent
toujours et tout le temps.

Il faut tout de méme dire que ce projet de budget remplit plusieurs objectifs
gue nous, Parti socialiste, estimons nécessaires. Un des objectifs est la suppres-
sion, a un rythme accéléré, des faux emplois temporaires; il n’est pas utile de
s’étendre la-dessus, mais c’est pour nous une priorité et nous sommes ravis de
constater qu’'on avance a un rythme plus que soutenu pour régler cette probléma-
tique. Bien entendu, il restera a adapter le statut du personnel a de nouvelles caté-
gories de personnel, notamment les catégories a temps partiel, de fagon qu’elles
puissent aussi se développer et avoir droit au deuxieme pilier.

Ce budget améne un certain nombre de nouveaux postes de travail et, la aussi,
c’est un grand débat que nous allons avoir aujourd’hui. Pourquoi y a-t-il des
postes nouveaux dans ce budget? C’'est parce qu’il y a un certain nombre de nou-
velles missions ou de missions qui se développent et nous les estimons, au Parti
socialiste, indispensables. Maintenant, la question est de savoir jusqu’ou nous
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pouvons aller, jusqu’ou nous devons étre raisonnables en ce qui concerne les nou-
veaux postes qui sont proposés dans ce budget. Pour notre part, ce qui ressort de
la commission des finances, aprés les différentes propositions et également les
propositions du Conseil administratif de diminuer le nombre de nouveaux postes,
nous satisfait et c’est la raison pour laquelle nous approuvons entierement les
postes de travail qui figurent dans ce budget 2002.

Il y a également dans ce budget une revalorisation de certaines subventions
allouées a des associations ou a des institutions. Il faut savoir que, durant toute la
période de difficultés économiques que la Ville a connue, la plupart des insti-
tutions ont vu leur subvention geler, certaines ont méme vu leur subvention
diminuer. Maintenant, on peut voir que, globalement, le groupe de comptes
concernant les subventions explose un peu, qu’il y a un certain nombre d’aug-
mentations, mais derriére ces subventions il y a des activités qui sont faites par
des femmes et des hommes qui regoivent aussi un salaire — hormis toutes celles et
ceux qui participent a la vie de ces associations et a leurs activités d’'une maniére
bénévole — et & un moment donné il faut aussi que les salaires soient adaptés. Il
n'y a pas seulement les salaires des fonctionnaires municipaux qui doivent étre
adaptés, heureusement ils l'ont été aprés la période de blocage, car il y avait
quand méme un rattrapage nécessaire. Le tout est de savoir jusqu’ol hous pou-
vons aller dans la situation économique actuelle et, au Parti socialiste, nous pen-
sons que les revalorisations de subventions qui ont été faites sont justifiées.

Reste le débat concernant les grandes institutions culturelles et, dans ce cas
aussi, le Parti socialiste le dit depuis trés longtemps, pour certaines, nous souhai-
tons voir les subventions gelées de fagon a faire un rééquilibre général des sub-
ventions, notamment dans la culture.

Concernant le secteur de la petite enfance, nous approuvons les options prises
par le magistrat responsable des affaires sociales, des écoles et de I'environne-
ment, maire de la Ville de Genéve cette année. L'essentiel de I'effort consenti
concerne les subventions aux institutions de la petite enfance, qui sont des asso-
ciations ou des fondations — pour l'instant, il s’agit encore de cela. Ces institu-
tions s’agrandissent, il y a des institutions nouvelles, vous le savez, Mesdames et
Messieurs, c’est nécessaire, c’est une demande de la population et c’est typique-
ment une tdche communale. Au passage, on peut relever que nous n'avons pas
attendu le budget 2002 pour développer le secteur de la petite enfance, cela s’est
accéléré, nous en sommes heureux, il y a eu depuis quelques années une impor-
tante évolution approuvée par tous les groupes de ce Conseil municipal. Lorsque
certains cherchent a dire que globalement il y a trop, qu’il faut réduire, des propo-
sitions de réduction sont faites mais elles ne sont pas du tout précises, on ne dit
pas ou on veut réduire, cela probablement parce qu’on n'a pas le courage de le
dire.
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Dans le secteur de la petite enfance, il y a un renforcement de la Délégation a
la petite enfance, ce qui est logique, puisque c’est le corollaire du développement
de ce secteur. Depuis de nombreuses années, la Délégation a la petite enfance tra
vaille en sous-effectif pour gérer, coordonner, améliorer la gestion des institutions
gu’elle prend de plus en plus en charge, parce que c’est de plus en plus lourd pour
les associations et les fondations de bénévoles de gérer les institutions. On a vu
depuis plusieurs années que cette prise en charge plus grande a amené des écont
mies sur I'enveloppe des subventions a la petite enfance. C’est donc une bonne
mesure.

Il y a aussi tout I'aspect social, Mesdames et Messieurs, et I'accent a été mis
sur le social. Nous en sommes heureux, pas parce qu'il y a des difficultés sociales,
mais, justement, parce qu'il y a un certain nombre d’oubliés de la croissance —
ou de I'ancienne croissance, puisqu’on n'y est peut-étre déja plus — qui sont «au
bord de la route» et que nous n’avons pas le droit, en tant que collectivité munici-
pale, de les oublier alors que nous avons tout de méme les moyens de nous en
occuper. Nous avons effectivement les prestations financieres, les allocations
sociales, toute la partie opérationnelle qui se renforce en ce qui concerne la Délé-
gation a la jeunesse — et nous en sommes heureux — pour essayer de prendre
en compte et d’aider celles et ceux qui, dans notre ville, sont les oubliés des
allocations et des prestations cantonales ou fédérales. Nous avons donc le devoir
de nous en occuper et le budget 2002 répond pour une bonne partie a ces aspira
tions.

Il y a toute la problématique de ce qu’on appelle «le Fonds chémage», mais
qui, en réalité, est beaucoup plus large que cela, puisque le Fonds chémage a tou-
jours pour vocation de prendre en charge ceux qui, justement, ne peuvent étre pris
en charge dans le cadre de la loi sur I'assurance chémage obligatoire et I'indem-
nité en cas d’insolvabilité et des lois cantonales d’'aide. C’est cela I'objectif et, en
ce qui nous concerne, nous déposerons un amendement pour augmenter ce fonds
afin que celui-ci revienne au montant initial qui a été le sien pendant plusieurs
années, a savoir de 2 millions de francs. Nous ferons donc un amendement visant
a ajouter 1 million de francs au Fonds chédmage — qui sera compensé par une aug-
mentation de recettes, je vous rassure.

Mesdames et Messieurs, pour réaliser ces objectifs, il faut évidemment en
avoir les moyens. Or le débat de certains ce matin, en tout cas du rapporteur de
minorité, est de nous dire que nous n’avons pas, ou plus, les moyens, que la réces-
sion économique est la et que nous allons vers une catastrophe. Il ne faut quand
méme pas tomber dans la sinistrose! Il est vrai que, malheureusement, il y a a
nouveau une récession économique a Geneve, que tous les instituts, une fois de
plus, révisent leurs pronostics a la baisse, mais ils ne font que s’adapter au pessi-
misme ambiant, a la récession aux Etats-Unis, a la récession en Allemagne. Nous
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avons déja commencé a étre touchés, il n'y a qu’a voir comment la consommation
a chuté a Geneéve cet automne, mais il ne faut pas tomber dans un pessimisme
total. Je vous rappelle que le montant des recettes inscrit dans le budget 2002, cor-
rigé selon les derniéres prévisions fiscales cantonales, est tout de méme inférieur
a ce qui avait été budgété en 2001. On peut alors s’amuser a faire toutes les com-
paraisons qu’on veut avec les comptes 2000, parce que c’est plus facile pour cer-
tains de regarder le budget 2002 eu égard aux comptes 2000, mais peut-étre qu’'on
pourrait comparer le budget 2002 eu égard au budget 2001. Nous n’avons pas
encore les comptes 2001, mais tout laisse a penser qu'ils seront largement supé-
rieurs aux comptes 2000. Par conséquent, la comparaison sera un peu moins
avantageuse, si je puis dire, pour les groupes de I'Entente, qui veulent crier halte a
ces dépenses démesurées. Eh bien non, regardez encore les chiffres, les chiffre:
du budget 2002 sont Iégérement inférieurs au niveau des recettes a ceux du bud-
get 2001. On peut donc raisonnablement penser qu’ils seront largement réalisés,
nonobstant le ralentissement économigque que nous vivons, qui est manifeste et
gue nous allons subir de plus en plus.

Lorsgu’on examine I'équilibre d’'un budget, il faut aussi voir comment la ges-
tion de celui-ci est faite. A ce sujet, je ne peux que remercier le Conseil adminis-
tratif, particulierement le magistrat du département des finances, d'avoir une
assez bonne gestion financiére, puisque je constate que dans le budget prévision-
nel — je vous rappelle qu’un budget est une prévision sur I'avenir — nous avons un
petit excédent de revenus, bien que nous ayons quand méme un important rem-
boursement de la dette prévu en 2002. 1l suffit de voir les chiffres, il 'y a pas seu-
lement les remboursements budgétés de la dette, grace a un excédent d’autofinan-
cement et a un excédent de recettes, il y a aussi toute la gestion financiére des
emprunts de la Ville de Genéve, de la trésorerie qui est créée, des rentrées qui y
sont afférentes et, si vous regardez le budget financier quadriennal, vous constate-
rez qu’en 2002 nous devrions rembourser 64 millions de francs de notre dette. Je
pense que ce n'est pas rien.

Par conséquent, on ne peut pas dire — c’est une des contradictions que jai
entendues tout a I'heure — que nous voulons a tout prix diminuer la charge fiscale
de nos contribuables et, en méme temps, si possible au méme rythme ou encore
plus vite parce que nous ne le faisons pas assez, rembourser la dette. C'est asse
contradictoire. Nous ne pouvons pas baisser les impdts communaux de 1 centime
additionnel, ce qui représente environ 13 millions de francs, et dire que les
64 millions de francs que nous rembourserons en 2002 ne sont pas suffisants et
gu’il faut augmenter cette somme. Pour 'augmenter, il ne suffit pas non plus de
diminuer les recettes, car diminuer les recettes aggraverait la problématique, il
faudrait évidemment diminuer aussi drastiquement les dépenses. C’est évidem-
ment ce qui est proposé dans le rapport de minorité. La charge fiscale supportée
par les contribuables est la méme depuis de trés nombreuses années en Ville de
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Genéve; on la stabilise depuis de trés nombreuses années. Si nous voulons réduire
notre dette, il ne faut pas réduire la charge fiscale, parce que, sinon, nous n'y arri-
verons pas.

Nous entendons aussi réduire la dette et nous I'avons dit. Il n'y a pas que les
groupes de I'Entente qui disent gu’il faut réduire la dette, c’est faux, I'Alternative
non seulement le dit, mais elle le fait et je crois qu’elle I'a prouvé depuis de nom-
breuses années.

Je terminerai en disant qu’il faut aussi mettre notre dette — qui est de 1,77 mil-
liard de francs trés exactement et non de 1,8 milliard de francs comme indiqué
tout a I'heure — en valeur par rapport a notre patrimoine. C’est la différence que la
Ville a par rapport & I'Etat, nous I'avons souvent dit, mais il faut le répéter au
minimum une fois par année pour bien s’en souvenir. La Ville a des biens, a un
patrimoine, notamment financier, qui a une valeur importante. Une dette se met
en rapport avec le patrimoine, comme dans les entreprises, et ce n’est pas a vous
Mesdames et Messieurs les libéraux, que je devrais le rappeler. Ce patrimoine a
une valeur largement sous-estimée dans le bilan de la Ville de Geneve, vous le
savez, sa valeur est largement supérieure a notre dette, elle est pour le moins lar-
gement le double.

Je crois, Mesdames et Messieurs, que mettre en balance la dette d’environ
1,8 milliard de francs et le patrimoine de la Ville de 4 milliards de francs, bien
qu’il n"apporte pas un sou dans les caisses de la Ville, suffit tout de méme a
démontrer que nous n’avons pas de problématique par rapport a notre dette et que
nous pouvons la rembourser, je ne dis pas «tranquillement», mais en fonction de
nos besoins, de nos moyens et en fonction des actions que nous avons besoin de
mener pour nos concitoyens municipaux, tout en continuant de la mettre en com-
paraison avec nos actifs.

Il ne serait peut-étre pas si mal que le nouveau Conseil administratif — je dis
«nouveau», car pour nous il est encore nouveau, méme si cela fait plus de deux
ans qu’il est en place — prenne langue avec le nouveau Conseil d’Etat en ce qui
concerne l'éventuelle revalorisation du patrimoine financier de la Ville de
Genéve, de nos immeubles locatf®emarque.)C’est une chose qui se fait,
méme pour des collectivités publiques, ne vous en déplaise, Monsieur Muller.

Avant de conclure, je dirai encore un mot concernant les réductions proposées
par le rapporteur de minorité. Je ne parle pas du centime additionnel, puisque j'en
ai déja parlé. On peut comprendre, Mesdames et Messieurs de I'Entente, que
vous vouliez faire des réductions, mais ayez le courage de les cibler. C’est un
peu trop facile de dire gu'il faut diminuer de quelques millions le groupe de
comptes 31, de quelques millions le groupe de comptes 36, sans préciser le ser-
vice concerné, et c’est pire en ce qui concerne les subventions, vous n'osez pas
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dire a quelle association il faut diminuer la subvention. Alors, ayez le courage de
dire ou il faut opérer des coupes, et nous ferons un véritable débat politique sur
des options pour les subventionnés, mais, cela, vous n’en avez pas le courage.
Voila, Mesdames et Messieurs, pourquoi nous estimons que ce budget est bon et
que nous le voterons.

M™ Michele Ducret (R). L'étude et le vote du budget sont un des actes
majeurs d’un conseil municipal, c’est donc une chose trés importante que nous
faisons aujourd’hui et j'espére que chacun en est bien conscient. Il est clair que
c’est une projection de 'avenir et non un ensemble de certitudes, mais, cette
année, nous avons eu des incertitudes encore plus grandes que d’habitude. Cepen
dant, a la fin de I'été, nous savions déja que le budget qui nous était présenté ne
serait pas celui sur lequel nous serions amenés a voter, car nous savions tres bier
que les rentrées fiscales seraient beaucoup moins importantes que prévu et, par
conséquent, que nous travaillions un petit peu a vide.

Pourtant, ce que nous, les radicaux, craignions est arrivé. Le Conseil adminis-
tratif, sans doute emporté par la satisfaction de voir que ces derniéres années les
rentrées fiscales étaient de plus en plus importantes et la situation économique de
plus en plus florissante, a pensé pouvoir se lancer dans de nouvelles dépenses
notamment la création de 99 postes de travail supplémentaires, c’est ce qui hous a
frappés d’emblée. Je ne parle pas de la régularisation des faux temporaires, je
parle des 99 postes supplémentaires qui nous ont été proposés d’abord. Il est vrai
que ce chiffre a été ramené a 77 postes aprés de nombreuses pressions apparen
ment, y compris de gens de I'Alternative qui se sentent un peu effrayés par ce
nombre. En ce qui nous concerne, 77 postes c’est encore beaucoup trop et nous
vous proposerons de nombreux amendements pour faire diminuer ce chiffre.

Nous avons aussi constaté que de nombreuses subventions augmentent auto.
matiquement. Ce qui nous dérange, c’est 'augmentation automatique des sub-
ventions, souvent sans justifications bien compréhensibles; on reste ainsi dans le
flou et cela nous inquiéte beaucoup.

Ce qui nous a aussi frappés, c’est le manque de prudence, finalement, du
Conseil administratif face a la situation économique. Cette situation fluctue, elle
est incertaine et nous estimons qu’une municipalité telle que celle de la Ville de
Genéve est une municipalité importante, avec des moyens financiers élevés, et
gu’elle doit si possible se garder des chocs financiers et éviter que les fluctuations
de I'économie ne se répercutent trop brusquement sur ses finances. Nous vous
proposerons donc des diminutions de postes de travail, des diminutions de sub-
ventions, nous vous proposerons des diminutions sur les groupes de comptes 31
et 36 et cela de concert avec le groupe libéral.
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Je voudrais aborder maintenant le probléme du poids de la dette. Il est vrai, et
je partage en cela I'avis de mon préopinant, que la Ville de Genéve a une fortune
considérable, qui est composée de biens qui ont de la valeur, peut-étre sous-esti-
mée, c'est possible, et qui sont facilement réalisables. Il est vrai aussi que certains
spécialistes pensent qu'une dette d’'un petit peu moins de 1,8 milliard de francs
est tout a fait supportable pour une ville telle que la nétre, avec ses capacités
financiéres. Cependant, nous considérons qu'il faut rester trés prudents dans ce
domaine et qu'il faut diminuer régulierement la dette, méme si ce n’est peut-étre
pas, effectivement, le poids le plus dangereux qui nous menace pour l'instant.

Nous voterions volontiers ce budget, Mesdames et Messieurs, si vous nous
suiviez dans nos propositions d'amendements. Mais il y a encore une chose que je
voudrais ajouter avant de terminer, c’est que nous estimons qu'il faut diminuer le
centime additionnel. Nous vous proposerons donc une diminution du centime
additionnel d’une unité pour le faire passer de 45,5 centimes a 44,5 centimes. |
s’agit, d’une part, de faire un cadeau aux contribuables genevois, mais surtout de
donner un signe, un symbole fort au Conseil administratif a majorité Alternative
de facon qu’il comprenne que nos revenus ne sont pas inépuisables, qu'ils sont
fluctuants, gu’ils sont incertains et que le Conseil administratif ne peut pas, en
tablant sur une situation économique qui n'est pas s(re, faire n'importe quoi et se
montrer imprudent. J’espere que le Conseil municipal comprendra ce message, le
Conseil administratif également. Je vous remercie de votre attention.

5. Propositions des conseillers municipaux.

Néant.

6. Interpellations.

Néant.
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7. Questions.

Néant.

Le président. Nous allons prendre une pause jusqu'a 10 h et nous nous
retrouvons donc au Café des Armures, qui nous offre le café-croissant.

Séance levée a 9 h 30.
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