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En francs
Effet sur le 

résultat
Résultat

Projet de budget 2021 déposé - Excédent de charges  -39 300 959 

Nouvelles prévisions fiscales (DF octobre 2020) +    5 723 970 

Ajustement interface RH +    2 003 954 

Ajustement des prestations du personnel en faveur des investissements +       800 000 

Ajustement des remboursements pertes de gain +       500 000 

Ajustements de mouvements de fonds +           1 515 

Maintenance et traduction du site internet geneve.ch -          20 000 

Ajustement des revenus du Fonds de péréquation des personnes morales -        465 000 

Ajustement de la compensation versée aux communes frontalières -        472 000 

Mécanismes salariaux du secteur de la petite enfance -     2 230 900 

Mécanismes salariaux Ville de Genève -     5 913 375 

Effet sur le résultat (Arbitrages CA) -          71 836 

Projet de budget 2021 amendé par le CA - Excédent de charges  -39 372 795 

Augmentation de la subvention "Soutien aux clubs de Rugby"           -25 000 

Effet sur le résultat (Amendements CFIN) -          25 000 

Effet sur le résultat total (Arbitrages CA et Amendements CFIN) -          96 836 

Projet de budget 2021 amendé par le CA et la CFIN - Excédent de charges  -39 397 795 

Excédent des charges  - PB2021 amendé par le CA    -39 372 795 

Excédent des charges  - PB2021 amendé par le CA et la CFIN    -39 397 795 

Excédent des charges sans couverture financière (art. 113 LAC) -          25 000 

Limite de déficit maximal selon l'art. 131 LAC al. 2, sans revenus complémentaires entretien des routes -   39 386 000 

Dépassement du déficit maximal autorisé -          11 795 

Synthèse des modifications apportées par le Conseil administratif (CA) et par la 
Commission des finances (CFIN) avec effet sur le résultat
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En francs

Dpt Synthèse des modifications apportées par le Conseil administratif (CA)
Effet sur le 

résultat

Tous Augmentation des primes d'assurance LAA -     2 202 000 

Tous Compensation par gel des postes vacants +    2 202 000 

Tous Augmentation des primes assurance globale dommage -     1 239 065 

Compensation par: +    1 239 065 

Budgétisation de la rente de superficie du parking de Plainpalais +    1 000 000 

Diminution des primes assurances transports +       100 000 

Adaptation franchises d'assurance PA +         60 000 

Adaptation franchises d'assurance PF +         79 065 

Création d'un poste de chargé-e de projets ZIC -        116 322 

Compensation par diminution du budget du personnel auxiliaire +       116 322 

Création d'un poste de chargé-e de mission climat -        109 654 

Compensation par diminution de la subvention au fonds d'apprentissage +       109 654 

Augmentation de la subvention "Association danse contemporaine" -          66 000 

Compensation par économie sur les frais d'énergie du Grand Théâtre +         66 000 

Support 24/7 sur le site du Centre d'engagement et de traitement des alarmes (CETA) et logiciel d'aide à la 
conduite

-        100 000 

Compensation par diminution des charges d'exploitation au SIS +       100 000 

Augmentation des subventions pour l'urgence sociale -     1 960 000 

Maintien du second abri PC (1/01 au 31/03) -     1 220 000 

 Armée du Salut - accueil de nuit -        300 000 

Rétablissement enveloppe hébergement d'urgence - garantir subvention CAPAS -        250 000 

ARS pour tous - Association Centre de Contact Suisses - Immigrés -        190 000 

Compensation par: +    1 960 000 

Contribution du Fonds Intercommunal au dispositif hébergement d'urgence + 1 000 000 

Financement Nouvelle Roseraie par Fonds Zell +    640 000 

Financement Fondation Trajets par Fonds Zell +    320 000 

Création d'un poste d'adjoint-e de direction au service de la petite enfance -        163 610 

Compensation par: +       163 610 

Révision des tarifs des pompes funèbres et de la redevance d'utilisation du domaine public +       130 000 

Diminution des charges du service de l'état civil +         30 000 

Diminution des charges de la direction du département +           3 610 

DCSS Hausse de la cotisation  au GIAP -        647 201 

DACM Compensation par ajustement des prestations du personnel en faveur des investissements +       647 201 

DFEL

DFEL

DFEL

DCTN

Synthèse des modifications apportées par le Conseil administratif (CA) sans effet sur le 
résultat

DSSP

DCSS

DCSS
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Augmentation de la subvention à l'association "Geneva Cities Hub - GCH" -          25 000 

Compensation par diminution de la subvention à divers projets pour la Genève internationale +         25 000 

Création d'un poste de juriste au LEX -        172 808 

Compensation par diminution des frais d'expertise et d'honoraires d'avocat aux services du Conseil administratif 
et de l'Administration centrale

+       172 808 

Effet sur le résultat total                   - 

En francs

Dpt Synthèse des modifications apportées par la Commission des finances (CFIN)
Effet sur le 

résultat

DCTN Augmentation de la subvention "Théâtre de l'Usine" -          65 000 

Compensation par: +         65 000 

DFEL Diminution des frais d'impressions diverses (CMAI) +         40 000 

DCSS Suppression de la subvention "Refuge de Darwyn" +         25 000 

Nouvelle subvention "Association Kalvingrad" -        125 000 

Compensation par diminution de la subvention "Soutien aux manifestations musiques actuelles" +       125 000 

DCTN Nouvelle subvention "Bibliothèque Filigrane (Association F-information)"          -25 000 

SG Compensation par diminution de la subvention "Fondation Geneva Science and Diplomacy Anticipator" +         25 000 

DCSS Augmentation de la subvention "Aspasie" -          50 000 

Compensation par: +         50 000 

DFEL Diminution de la subvention "Sustainable Finance Geneva (SFG)" +         20 000 

DCTN Diminution de la subvention "Grand Théâtre - Exploitation" +         30 000 

DCSS Nouvelle subvention "Pavillon Cayla"          -20 000 

DCSS Compensation par diminution des charges de biens et services et autres charges d'exploitation (ch. 31) +         20 000 

DCSS Nouvelle subvention "Association Le Terreau - Seujet" -          50 000 

Tous Compensation par diminution des charges de biens et services et autres charges d'exploitation (ch. 31) +         50 000 

Effet sur le résultat total                   - 

DCTN

Synthèse des modifications apportées par la Commission des finances (CFIN) sans effet 
sur le résultat

SG

SG
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Présentation générale

En francs
PB 2021
amendé 

PB 2021
déposé

B 2020 C 2019

Compte de résultat

Exploitation
Charges hors imputations internes 1 152 688 850         1 142 458 675         1 131 037 763    1 086 649 182    
Imputations internes 22 383 776              22 435 340              22 748 896         22 704 512         
Total brut des charges 1 175 072 626         1 164 894 015         1 153 786 659    1 109 353 694    

Revenus hors imputations internes 1 024 951 479         1 015 482 243         1 024 601 302    1 089 601 096    
Imputations internes 22 383 776              22 435 340              22 748 896         22 704 512         
Total brut des revenus 1 047 335 255         1 037 917 583         1 047 350 198    1 112 305 608    

Résultat d'exploitation -127 737 371         -126 976 432         -106 436 461    2 951 914          

Financier
Charges financières 66 912 809              66 557 412              65 407 581         71 418 687         
Revenus financiers 155 252 385            154 232 885            151 990 574       165 180 032       
Résultat financier 88 339 576            87 675 473            86 582 993        93 761 345        

Résultat opérationnel -39 397 795             -39 300 959             -19 853 468        96 713 259         

Extraordinaire
Charges extraordinaires -                               -                               -                          -                          
Revenus extraordinaires -                               -                               -                          -59 258 494        
Résultat extraordinaire -                             -                             -                         -59 258 494       

Récapitulation
Total charges 1 241 985 435         1 231 451 427         1 219 194 240    1 180 772 381    
Total revenus 1 202 587 640       1 192 150 468       1 199 340 772  1 218 227 146    
Excédent de revenus / (Excédent de charges) -39 397 795           -39 300 959           -19 853 468       37 454 765        

Compte des investissements

Dépenses en faveur du patrimoine administratif (PA) 130 000 000            130 000 000            100 000 000       179 653 515       
Recettes en faveur du PA -                               -                               -                          33 234 625         
Investissements nets en faveur du PA 130 000 000            130 000 000            100 000 000       146 418 890       
Dépenses en faveur du patrimoine financier (PF) 50 000 000              50 000 000              30 000 000         33 775 802         
Recettes en faveur du PF -                               -                               -                          52 692                
Investissements nets en faveur du PF 50 000 000              50 000 000              30 000 000         33 723 110         

Investissements nets 180 000 000          180 000 000          130 000 000      180 142 000       

Autofinancement

Excédent de revenus / (Excédent de charges) -39 397 795             -39 300 959             -19 853 468        37 454 765         
Amortissements et dépréciations 88 061 317              88 061 317              87 053 072         83 052 475         
Attributions aux fonds (-) prélèvements -2 321 540               -1 395 024               307 907              4 383 163           
Autofinancement PA 46 341 982            47 365 333            67 507 510        124 890 402       
Investissements nets en faveur PA 130 000 000            130 000 000            100 000 000       146 418 890       
Déficit de financement -83 658 018           -82 634 667           -32 492 490       -21 528 488       
Degré d'autofinancement 35.6% 36.4% 67.5% 85.3%
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annualisé PB 2021

Finances, environnement et logement Notes Libellé fonction

1000 Direction départ. finances, environnement et logement 0.7   a) Chargé-e de communication 84 488        
1400 Agenda 21 - Ville durable 0.8   c) Chargé-e de projets développement urbain 116 322      
1400 Agenda 21 - Ville durable 0.8   b) Chargé-e de mission climat 109 654      
1600 Taxe professionnelle 1.0   d) Fiscaliste 153 970      
1700 Achats et impressions 0.8   e) Acheteur-euse 103 280      
1800 Service des espaces verts 1.0   f) Chef-fe de secteur 137 107      
1800 Service des espaces verts 2.0   f) Horticulteur-trice-s 206 245      

Nombre de nouveaux postes 7.1    Montant y.c. charges sociales -                  911 066      

Culture et transition numérique

3001 Direction culture et transition numérique 0.7   g) Assistant-e de direction 75 653        
3301 Bibliothèques municipales 0.6   h) Chargé-e de projet 77 460        
3110 Grand Théâtre de Genève 0.8   i) Responsable contrôle interne 116 322      

Nombre de nouveaux postes 2.1    Montant y.c. charges sociales -                  269 435      

Sécurité et sports

4001 Direction sécurité et sports 1.0   j) Conseiller-ère juridique 163 610      
4006 Service de la police municipale 0.3   k) Gestionnaire amendes d'ordre 32 423        
4010 Voirie - Ville propre 2.0   l) Nettoyeur-euse-s 173 706      
4003 Incendie et secours 10.0 m) Sapeur-euse-s pompier-ère-s professionnel-le-s 810 389      270 130      

(septembre-décembre)

Nombre de nouveaux postes 13.3  Montant y.c. charges sociales 810 389      639 868      

Cohésion sociale et solidarité

5002 Service de la petite enfance 1.0   n) Adjoint-e de direction 163 610      
5008 Service de la jeunesse 0.4   o) Gestionnaire RH 43 230        
5008 Service de la jeunesse 0.7   o) Chef-fe d'équipe 114 527      
5008 Service de la jeunesse 1.5   o) Modérateur-trice 162 122      

Nombre de nouveaux postes 3.6    Montant y.c. charges sociales -                  483 489      

Secrétariat général

A003 Service juridique 1.0   p) Juriste 172 808      

Nombre de nouveaux postes 1.0    Montant y.c. charges sociales -                  172 808      

Total postes 27.1 Montant total 810 389      2 476 666   

Descriptif nouveaux postes

a) Le/la chargé-e de communication assumera la gestion opérationnelle de la communication physique et numérique du service.

b) Le/la chargé-e de mission mettra en œuvre la communication numérique et événementielle, et la participation citoyenne de la stratégie climatique de la Ville sous
la responsabilité fonctionnelle du/de la chargé-e de projet.

c) Le/la chargé-e de projets ZIC assumera la gestion opérationnelle du site et de la suite du projet de la zone industrielle des Charmilles (ZIC), sous la responsabilité
fonctionnelle de la direction du service.

d) Suite à la réforme RFFA  et du transfert du travail d'analyse du canton aux communes, ce poste aura pour charge d'analyser les conditions d'application 
des critères relatifs aux sociétés de base (articles 304 al. 4 et 5 LCP - 12A RDLCP).

e) Gestion des procédures d'appel d'offres de marchés publics au service des grandes communes genevoises, des fondations et établissements publics. 

f) Dans le cadre du projet d'arborisation massive et de l'augmentation de la couverture végétale en Ville de Genève, création d'un poste de chef-fe de secteur
(architecte-paysagiste) qui assurera les études et le suivi des travaux, et création de deux postes d'horticulteur-trice-s qui seront en charge de l'entretien 
des nouveaux arbres sur le long terme.

g) Régularisation d'un poste d'assistante de direction en contrat auxiliaire.

h) Chargé du projet de l'ouverture dominicale de la bibliothèque de la Cité (organisation, mise en œuvre et présence sur place lors de l'ouverture).

i) Le nouveau responsable du contrôle interne se chargera de la mise en place d'un SCI conforme aux normes et veillera à l'introduction rapide de procédures
fiables de contrôle. Il assurera le suivi financier du Grand Théâtre et le respect des procédures en place.

j) Le-la titulaire du poste veillera au bon fonctionnement de la cellule juridique rattachée à la direction du département et également rattachée à temps partiel
au pôle commun des services de l'espace public (SEP) et de la police municipale (SPM).

k) Ce poste sera en chargé des activités liées à la reprise du mandat de gestion des amendes d'ordres de la Fondation des parkings. 

l) Suite à la reprise par la Ville de Genève de la gestion et de la maintenance de la plage des Eaux-Vives, création de deux postes de nettoyeur-euse-s pour le 
nettoiement du littering et la vidange des poubelles de la plage.

Nouveaux postes au projet de budget 2021
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m) Création de 10 postes de sapeur-euse-s-pompier-ère-s professionnel-le-s dans le cadre la PRD-238 demandant une augmentation urgente des effectifs 
du Service d'incendie et de secours afin d'assurer la sécurité de la population.

n) Renforcement de l'équipe de direction pour faire face à l'accroissement de la charge de travail et assurer la gestion opérationnelle RH et l'appui à l'intention
 des structures d'accueil de la petite enfance (SAPE).

o) Mise en place d'un projet  de dispositif des médiateurs-trices de nuits sur l'ensemble de la Ville. Les missions principales visent à favoriser ou à rétablir le lien 
social, à prévenir, orienter et assurer une veille sociale dans les quartiers. L'équipe serait présente sur le terrain en fin de semaine de 18h00 à 02h00. 
Il est proposé de lancer un projet pilote pour tester ce dispositif sur un quartier.

p) Engagement d'un juriste pour pallier au sous-effectif de l'Unité des affaires juridiques et pour faire face à une surchage considérable de travail due
à une demande accrue de prestations de la part des services, en raison notamment d'une forte hausse du contentieux comme du nombre d'enquêtes
administratives à diligenter.

en jaune les postes votés lors des arbitrages d'automne par le CA
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