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REMISE EN VALEUR DU BATIMENT

Situatmn dans la ville -

‘Les  qualités spa(ialeg . du  musée résident

principalement dans le .caractire monumental de

Jédifice. Malgré cette monumentalité dimensionnelle,
:la présence .du batiment est peu .Tessentie comme

déterminante visuellement et spatialement. Sa position

‘topographique entre « deux fleuves & voitures », eux-

mémes bordés de « rives & piétons » peu ou pas du
tout fréquentées, renforce sa situation pour ainsi dire
insulaire et rend son acces problématique. Cette
impression d’insularité est renforcée par la présence
de deux ponts qui relient le batiment au reste de la
ville.

Dans la mémoire collective genevoise, le musée est
bien situé comme institution mais moins bien situé
spatialement, ce qui n’est pas le cas pour le musée
Rath, un des acteurs principaux de la place Neuve.

La fagade principale, se trouvant sur un dénivelé par
FApport anx deux axes routiers et comprenant I'entrée

“pringipale, s'aborde par le c6té et ne dispose pas d'un

dégagement frontal suffisant, 1a rue Charles Galland I
séparant du jardin de I'observatoire.

La création d'une esplanade dans le jardin et la
suppression du trafic sur la rue Chares Galland
requalifierait la monumentalité de cette fagadc et lui
offrirait le recul nécessaire pour une meilleure
lisibilité. '

Pour renforcer visuellement la présence du musée,
faciliter son repérage dans la ville et dans Ja mémoire,
un dispositif de supports d'information constitué de
Pannecaux posés le long des soubassements de I'édifice
sur les fagades principales et latérales est proposé. Ces
panneaux remplaceront les pgrilles. en fer forgé
rouiliées et impliqueront la suppression des puits
anglais ct obturation des fenétres en chéne donnant
sur les futures salles d'expositions temporaires. Les
trottoirs seront élargis pour permettre une meilleure
lecture des fagades latérales et de leur signalisation,

Diagnostic et praposition de restauration

Pour redonner a cet édifice la présence qu'il mérite
dans la ville, son enveloppe extérieure doit étre
restaurée et les espaces intérieurs ré bilités afin qu'ils
retrouvent leur aspect d'origine. '

Panncaux de signalisation : entrée Jaques-Dalcroze
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REMISE EN VALEUR DU BATIMENT -

Les fagades en pierre appareillée (savonniére) et les
soubassements en roche du Jura sont en général en
bon état, quelques piéces des comiches se désagregent
et seront remplacées. Les gaz d’échappement ¢t la
pollution de 1'air ont noirci les parements extérieurs.
Aprés un lavage a Il'eau et un brossage, clles
retrouveront leur couleur d'origine. Les joints seront
contrdlés et repeints. Sur les comiches, des fils
métalliques assurent la protection anti-pigeons; ils
sont détendus et ne remplissent plus leur rdle. Is
seront réparés et des compléments seront posés sur les
parties saillantes de I'édifice. Les toitures en ardoise
naturelle sont entretenues et paraissent en bon état; les
ferblanteries des toitures et des fagades extérieures
sont en cuivre et leur état de conservation est bon.
Toutefois, le cuivre a provoqué des coulures vertes sur
les parties supérieures des facades. A terme, ces
ferblanteries devront étre remplacées par des nouvelles
en cuivre étamé. Les ferblanteries de 1a cour intéricure
sont en zinc et seront contrblées; si nécessaire, elles
seront remplacées par des nouvelles en cuivie étamé.
Les verritres a simple vitrage semblent saines. Les
volets d'obscurcissement ne fonctionnent plus.
Quelques verres ont été remplacés par des nouveaux
de qualités diverses. A terme, clles devront étre
équipées de doubles vitrages isolants pour éviter les
déperditions de chaleur. La peinture du plafond des
voiites de l'escalier principal au niveau beaux-arts
s'écaille, probablement dii a2 une mauvaise isolation
des toitures produisant de la condensation; a controler.
La verriére centrale, dans le hall de I'étage des beaux-
arts donnant accés aux deux salles principales, est
endommagée et sera Temise en état. Les portes
métalliques donnant accés an passage a voitures
depuis chaque boulevard nécessitent un contrdle et
une remise en état générale. Leurs parties supérieures
vitrées seront réhabilitées pour amener un peu de
lumiére naturelle aux espaces de travail. Les fenétres
métalliques sont conservées dans leur intégralité ainsi
que les vitraux. Le simple vitrage de ces fenétres ne
répond plus aux critéres climatiques et de sécurité,
Divers systémes de protection anti-solaire en place &
l'intérieur des salles, tels que panneaux en bois,
rideaux, lamelles verticales, stores en toile, stores a
roulean, murs en magonnerie, etc., donnant i Ia fagade
un aspect hétérogéne et disgracieux, seront supprimeés.
Les fenétres de 'escalier monumental donnant sur la
cour intérieure, qui ne sont plus étanches, seront
conservées et protégées par la nouvelle facade en
verre.

J [ e iy

Fagade principale: fonds de mur en pieme appareillée noircis,
coulures vertes sur les parties supéricures

Vue des toitures cdté cour

Rideaux d’obscurcissement salles du rez-de-chaussée
supérieur
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REMISE EN VALEUR DU BATIMENT

Des nouvelles fenétres métalliques & double vitrage
isolant fermeront les arcs de Ia galerie couverte de Ia
cour. A terme, les fenétres en bois des étages donnant
sur la cour intéricure pourraient également étre
remplacées par des nouvelles fenétres métalliques a
double vitrage isolant,

A Iintérieur de I'édifice, plusieurs transformations ont
en lieu depuis la construction de I'édifice & nos jours:
obturation partielle des fenétres, c6té boulevards
Jaques Dalcroze et Helvétique ainsi que cté passage
Burlamachi, par des murs en magonnerie a couverte
horizontale; remplacement des sols d'origine par des
sols en marbre et moquette; mise en place de fanx
plafonds métalliques et en platre; insertion de deux
aseenseurs; installation de cloisons vitrées devant la
cage . descalier  boulevard Jagues  Dalcroze;
aménagement d'une cuisine, etc. Pour redonner A
Pédifice son image d'origine, il est nécessaire de le
dégager des inferventions antéricures qui nuisent 3 sa

lecture et empéchent le dialogue . entre l'espace.

architectural et les collections.

Installations technigues

Actucllement, il n'existe pas un concept énergétique
global. 11 doit étre établi sans tarder afin de définir les
nouvelles énergies et installations qui assureront le
bon fonctionnement du musée.

Au stade actuel nous constatons que :

* le systéme de chauffage au mazout, distribué par des
radiateurs placés dans les salles sous les fenétres,
fonctionne et pourrait étre maintenu sous réserve d’un
bilan énergétique. Les quelques radiateurs d'origine en
placc dans les salles beaux-arts seront supprimés et
déplacés vers les murs de refend.

* le renouvellement d'air des salles d'exposition se fait
€n ouvrant les fenétres, Aucun contréle climatique et
de sécurité n’est possible en laissant les fenétres
ouvertes. Malgr¢ le peu d'informations concemant les
installations de ventilation, il pamaft judicieux de
conserver la gaine en plitre située daps le sous-sol
cot¢ passage Burlamachi et la sous-station de
ventilation existante dans.le passage a voitures. Le
systéme actuel doit étre revu afin qu'il puisse assurer
le renouvellement d'air dans toutes les salles
d'exposition, le refroidissement et humidification de
l'air dans certaines salles ou des objets plus délicats
sont exposés. Une nouvelle sous-station de ventilation
au premier sous-sol alimentera toutes les nouvelles
salles ainsi que les salles d'expositions temporaires.
Des liaisons verticales & créer distribueront les fluides
a tous les niveaux. La reprise et I'évacuation d'air se
feront par les soupiraux situés dans la fagade du
passage Burlamachi.

Rez-dlo-chaussés faférietr: des murs en magonnérie 3 Soaverie
horizontale doublent la fagade cf masquemt les fenéfres
métaliques & plein cintre. Le projet prévoit Ia suppression de ces

Premicr étage: radisteur-sidge dans les salles beaux-aris
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LES POINTS SENSIBLES

LES POINTS SENSIBLES
Circulations et nouveaux espaces

La complexe inscription topographique du batiment se
réepercute 4 lintérieur de 1'édifice et plus
particuli¢rement dans les circulations.

Bien que strictement symétrique, la planimétrie se
trouve dérangée par la distribution verticale qui offre
plusieurs possibilités d'approche, une sorte de boucle
en spirale. Depuis I'entrée on peut soit rester au méme
niveau soit descendre ou monter. Comment choisir ?
Certes, l'escalier monumental invite & monter, mais le
choix reste aléatoire. On est ainsi invité 4 parcourir le
musée dans une sorte d'escalade, d'exploration d'une
caverne ou les ascensions et les descentes se
succédent. Cette altemance peut constituer une
expérience  spatiale  intéressante, riche en
rebondissements et surprises, mais fatigante pour les
visiteurs. L'ascenseur existant ne répond pas 3 une
bonne fluidité verticale des visiteurs du fait de son
¢loignement de l'accueil. On est donc amenés &
proposer deux nouveaux ascenseurs vitrés reliant, a
travers une plate-forme de distribution, tous les
niveaux et s¢ prolongeant jusqu'aux nouveaux €spaces
créés au deuxiéme sous-sol. Ce nouveau dispositif
double, par une verriére verticale transparente, la
fagade sud-ouest sur cour, améliore les accés aux
étages et l'orientation des visiteurs. Depuis I'accueil et
les salles beaux-arts, on y accéde par les portes-
fenétres existantes et celle 4 créer. Aux autres étages,
les deux premiéres fenétres des fagades latérales
seront transformées en portes pour créer des liaisons
avec la passerelle.

Cette intervention dote la cour intérieure d'une
nouvelle perception spatiale et visuelle; en effet, ce
pan de verre agit comme un écran sur lequel se refléte
I'ensemble de la cour qui se modifie en fonction de la
lumiére et du temps.

Ce nouveau volume devient un point fort du musée,
capable d'attirer le public vers la cour. Dans le méme
sens, la galeric couverte sera aménagée afin de
recevoir la libraire, la meédiathéque et la salle
pedagogique. Ces nouveaux espaces chauffés seront
séparés de la cour par des vitrages ouvrants. La cour
restera a ciel ouvert, conservera le bassin, permettra
I'extension de la cafétéria en été et l'accueil des
manifestations  exceptionnelles. Son revétement
minéral rendra possible la mise en place d'expositions
en plein air.

O

Nivean rez-de-chaussée inférieur
—> parcours principal
— parcours secondaire

plate-forme de distribution
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Rez-de-chanssée supérieur: vue de la plate-forme de
distribution et des nouveaux ascenseurs
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Sous la cour -seront creusés deux niveaux qui
abriteront Ia salle de conférence, les services, I'abri des
biens culturels, les dépéts ainsi que les locaux
techniques ¢t de gestion des collections. Le
dégagement attenant 4 la salle de conférence sera
~éclairé naturellement par la verriére ¢t desservira
“galement les salles d'expositions . temporaires st
~d'archéologie régionale. N

fiigg__nouvelle cl.usmeplus spacleusesem féaménagée
dans Ia partie nord-ouest de .la mezzanine sur le

' passage 2 voitures, dotée d'une ventilation . mécanique
+-et.d'un jour naturel; elle sera reliée directement aux

mezzanines de s, @

-situées dans ce passage, scront desservies par une

- passerelle métallique accessible depuis le niveau de la
cafétéria. '

La couverture de la cour

La couverture permanente de la cour n’a pas été
retenue dans la proposition pour les raisons suivantes:
* I’acoustique de la cour deviendrait problématique

* le bilan énergétique serait défavorable = '

* le coiit élevé ne justifierait pas la surface gagnée

* 'impact visuel sur le fronton de Ia fagade sud-ouest
nuirait & Parchitecture. SR

L'AMENAGEMENT DU MUSEE ET DE SES
COLLECTIONS

La conception muséologique et la présentation des
collections

Pour redonner un nouvel attrait aux collections, la
muscologie doit obéir & un scénario interne qui met en
relation les objets.d'art exposés et leurs contenus avec
les supports et la volumétrie des salles. Malgré une
relative uniformité des salles d'exposition, il faut
aborder chaque collection et son espace de maniére
particuliére. Proposer pour chaque salle un script, une
dramaturgie adéquate, Créer une suite de séquences a
la maniére dun montage cinématographique en les
articulant par des modules didactiques (bomes
interactives, expositions dossier), pour relancer
I'intérét du visiteur. Introduire des pauses. Proposer au
visiteur des expériences spatiales et visuelles qui se
fixent dans sa mémoire comme appartenant au Musée
d’Art et d’Histoire. ‘

La cohérence des lieux d'exposition est assurée par
une sélection restreinte de maténiaux, couleurs,
éclairages et par I'unité du mobilicr (vitrines, socles et
supports), du graphisme et de la signalisation.

LES POINTS SENSIBLES

Proposition pour une salie d’archéologie antigue
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L’AMENAGEMENT DU MUSEE ET SES COLLECTIONS

Propositions d’aménagement de quelques salles

La salle des armures:

Actuellement, la salle des armures a un air désuet et
trop statique par rapport  I'événement relaté, & savoir
I'Escalade. De plus, les vitrines entre les arcs divisent
la surface de la salle et empéchent 12 circulation fluide
des visiteurs.

Deux « murs vitrines » seront disposés dans le sens
longitudinal de la salle. Dans l'espace entre les deux
murs, un escalier permettra au public de se mettre en
situation, comme une métaphore de 1'événement
historique relaté.

A l'intérieur des vitrines seront exposés les armures et
autres objets relatifs 4 ’Escalade.

Les salles des instruments de musique - création d'un
mur sonore:

Instruments de musique accrochés sur le mur de
refend (2 des hauteurs et distances différentes). Devant
chaque instrument, le support d'information sera
€quipé¢ d'une bome sonore qui permettra de déclencher
le son correspondant a l'instrument. Ces supports
feront office de bamiére de protection entre les
visiteurs et les instruments. A I'entrée et 3 la sortie de
1a salle, le visiteur entendra un morceau de musique.

Protection des oeuvres

Pour répondre aux consignes climatiques, il est
indispensable d'améliorer le coefficient thermique des
simples vitrages. Un pannecau intérieur coulissant sera
installé dans les embrasures de toutes les fenétres des
salles d'exposition, a l'exception des salles beaux-arts
du rez-de-chaussée supérieur.

Ce panneau plein créera une barriére verticale chande
devant la fenétre et empéchera le fioid de rentrer; en
méme temps, il protégera les objets et les visiteurs de
la lumiére natrelle et du soleil. Ce systéme amovible
et réversible permettra en tout temps d'admirer les
vitraux, d'utiliser & son gré la lumicre naturelle et de
conserver les fenétre dans leur intégralité.

Les fenétres donnant sur les salles historiques ne
seront pas équipées de ce dispositif. Le doublage
actuel sera maintenu.

DOUBLAGE: PANNE AU—
PLEN COULISSANT

RADIATEUR EXISTANW-\

INTERIEUR

H——FENCTRE EXISTANTE
CONSERVEE

FENETRE EXISTANTE
CONSERVEE

INTERIEUR Lmrmun EXISTANT

DOUBLAGE: PARNEAU

(PR

PLEIN COULISSANT
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L’AMENAGEMENT DU MUSEE ET SES COLLECTIONS

Sécurité

Le systtme d'alarme périphérique en place a
Vextérieur de l'édifice sera maintenu et devra étre
install¢ sur toutes les ouvertures de la cour intérieure.
Le nouvel aménagement du deuxiéme sous-sol
pemettra J'ouverture du musée par secteurs. Les
manifestations culturelles et certains vernissages
pourront avoir lieu en dehors des heures d’ouverture
du musée, I'accés étant possible depuis le boulevard
Jagues Dalcroze,

Eclairages naturel et artificiel

A Tlorigine, les salles du musée étaient éclairdes
naturellement. Depuis, de nombreux dispositifs ont ét6

‘installés pour filtrer la lumiére naturelle qui, peu a

peu, a ét€ remplacée par la lumiére artificielle.
Aujourd'hui, le visiteur ne pergoit pas la différence
entre Péclairage de l'exposition et I'éclairage général
ou de mise en valeur de I'architecture.

Les salles d'exposition sont équipées d'une multitude
de luminaires: appareils consommant trop d'électricité
avec des ampoules de courte durée, lampes halogénes
4 haute tension plutdt qu’a basse tension, apparcils
manquant d'accessoires pour protéger les objet et les
visiteurs.

Dans certaines salles, les supports de I'éclairage sont
surdimensionnés et dérangent fortement Pexposition.
Beaucoup de luminaires en place actuellement dans le
musge ne répondent plus aux critéres d'économie

.d'énﬂg:e protection des objets, qualité de lumiére et
de réglage.

Divers types de mils et de spots de différents

~fournisseurs sont incompatibles les uns avec les autres.

Un nouveau concept global d ccla.tmge doit étre établi
pour I'ensemble du musée, qui tienne compte de la
scénogmphxe Il s'agit de trouver un équilibre entre
I'éclairage de I'édifice et I'éclairage des objets exposés.
Un parcours éclairé guiderait le
conducteur a travers I'exposition,
Po.ur chaque sa]le 1 lumiére « dominarite » doxt étre

lémer de . maniére - plus 1egere qui
souhgnemnt certains détails de la mise en scéne. Le
choix et la position de chaque luminaire seront
effectués en suivant strictement le concept de base et
les intentions dramaturgiques.

——
; ' =]

™= protection périphérique

= secteur pouvant tre utilisé de maniére
" indépendants eudehotsdesbeures
'd ouvamredunmsee U

Divers types de uminaires cohsbitent au plafond
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L’AMENAGEMENT DU MUSEE ET SES COLLECTIONS

L'installation de rails a trois phases dans tout le musée
est une amélioration technique indispensable. La
premiére phase sera utilisée pour la lumiére générale,
la deuxiéme pour les objets exposés et s'enclenchera a
I'entrée des visiteurs dans les salles, la troisiéme sera
réservée aux luminaires complémentaires enclenchés
lorsque ceux des phases 1 et 2 ne suffiront pas. Par
exemple, dans les salles éclairées par la lumiére
naturelle, des luminaires s'éclaireront quand la lumiére
naturelle deviendra insuffisante. Ces réglages peuvent
étre effectués par un ordinateur ou par des senseurs
placés dans les salles qui mesureront 1'intensité de la
lumiére.

Propositions d ’éclairage pour quelques salles

Accueil-entrée: =

Clest un licu sombre et son architecture devra étre
micux mise en valeur, les points d'information
éclairés ponctuellement.

Circulations: _
Revoir I'éclairage de mise en valeur architecturale.
Certains luminaires ont une qualité de lumicre peun

satisfaisante. Dans certains cas, la phase trois suffira.

Rez-de-chaussée inférieur:

Les salles historiques sont trés mal éclairées; les
luminaires éblouissent le visiteur. La lumiére
principale devrait imiter la lumiére du jour, ce qui
correspond aux faits historiques de perception.

Entresol:
Dans la salle de l'argenterie, la lumiére naturelle
suffirait. Pourtant, des luminaires au plafond et des
vitrines éclairées sont en place. La phase 3 semble
suffisante.

Premier étage: :

Dans certaines salles beaux-arts, les rails au plafond
sont surdimensionnés et leur nombre est trop élevé.
Les spots PL manquent d'accessoires. L'éclairage
devra étre doux et diffus, entre 40 et 80 lux. Les spots
PL devront étre enclenchés dans la phase 1 et les spots
halogénes dans la phase 2.

Dans les salles beaux-arts consacrées & la gravure, le
plafond suspendu devra étre supprimé; les spots PL
éblouissent le visiteur et provoquent des taches
irréguliéres sur les parois. La lumiére du jour doit étre
complétement exclue en fermant le toit de la verriére.
Des lampes de décharge demriére la vermniére seront
installées pour assurer un éclairage entre 40 et 80 lux.

Les supports de I "éclairage sont surdimensionnés et nuisent
au caractére de 1a salle
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L’AMENAGEMENT DU MUSEE ET SES COLLECTIONS

Dans les salles beaux-arts consacrées  la peinture et a
fa sculpture, la lumi¢re du jour qui pénétre par les
verriéres donne aux ceuvres une présence magnifique.
Cette lumiére du jour devra étre filtrée par des stores
pour garantir la protection des acuvres. Les stores en
place qui ne fonctionnent plus devront étre équipés de
commandes électriques avec senseurs qui mesureront

Lintensité de la lumiére et régleront 'ouverture des

stores en fonction de I'effet soubaité.

La présence d'une multitude de spots halogénes

encastrés dans la vemiére est incompréhensible. Ces
spots produisent une lumiére jaume qui modific la
conleur des ocuvres et produit des taches sur les
parois. La cohabitation entre la lumiére du jour et les
spots halogénes est trés génante. ,

Un £clairage entre le toit et la verriére avec lampes de
décharge spéciales,” en direct ou en indirect selon
T'objet & éclairer, conservera l'impression que le soleil
éclaire la salle. B

Eclairage des fagades

Eclairage de base, doux et régulier, sans mettre trop
d'accent sur les détails. Sur ce fond, des accents plus
forts peuvent étre donnés pour souligner par exemple
certains détails d'architecturc, I'entrée principale, ctc.
Luminaires économiques avec ampoules longue durée
placés a l'extérieur du batiment, sur le domaine public
ou intégrés dans les fagades. Etude compléte 3
effectuer par des spécialistes. Toutefois, nous
considérons que cet éclairage m'est pas prioritaire
compte tenu des améliorations urgentes & effectuer
dans I'éclairage intérieur. P T U

Information, communication et signalétique interne

L'accueil restera & son emplacement actuel, son
aménagement sera revu en repositionnant le mobilier.
Ici, I visiteur trouvers les premiéres informations
générales (dépliants) qui le guideront dans son
parcours a travers les salles d'exposition. A chaque
niveaw, un plan synoptique indiquera le comtenu
général de I'étage. A lentrée de chaque salle, un
support fixe indiquera le numéro de la salle, la
thérnatique et le contenu.

Dans l¢ bitiment une signalisation adéquate fléchera
Ie parcours conseill§.

Les sorties de secours et les chemins de fuite seront
indiqués par un balisage spécifique.

Conflfit eutre | *4clsirage naturel ‘&'miﬁci'_et

Accueil: proposition de mobilier
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Des compléments d’information sur support
multimédia seront placés dans les salles de repos, la
médiathéque et dans certaines salles pour le visiteur
qui souhaite approfondir un sujet particulier.

Pendant toute la durée des travaux, une salle pourra
étre consacrée aux informations sur les travaux en
cours avec présentation de plans et programme. Un
film vidéo sur le suivi du chantier pourrait étre tourné
par des étudiants des écoles genevoises et projeté en
boucle. Une conférence de presse annuelle informerait
le grand public.

LES ETAPES DES ETUDES ET DES TRAVAUX

B information générale

fl,.es phas:ls def reahsanfm prévues dans le p;an A information pour chaque niveau
irecteur devraient étre inversées compte tenu des @ information pour chaque salle ‘

nuisances importantes que le chantier de la cour
occasionnera et du manque d'infrastructures
techniques permettant un aménagement adéquat des
salles.

Le programme schématique ci-dessous indique les
étapes principales envisagées.

Si le délai de 2010 n’était pas impératif, la durée des
travaux pourrait €tre raccourcie; les phases 4 et 5
pourraient se réaliser simultanément.

ETAPES | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2000 | 2010
PHASE 1
PHASE 2 ™
PHASE 3 ——t
PHASE 4
PHASE §
PHASE 7
PHASES *
Phase 1: études, crédits, autorisations
Phase 2: déménagement aux Casemates
Phase 3: installation provisoire des collections dans les anciens bureaux
Phase 4: travaux sous la cour, installations techniques
Phase 5: restauration des enveloppes extérieures
Phase 6: ameénagement par étapes des salles (anciennes et nouvelles)
Phase 7: installation des collections
Phase 8: ouverture de toutes les salles au public
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LA MODIFICATION DU RAPPORT MUSEE / CONTEXTE URBAIN

Le musée d'art et d'histoire est implanté dans une situation urbaine historiquement et topographiquement fortement mar-
quée par deux différents niveaux (le plateau des Tranchées et les boulevards Helvétique et Jacques Dalcroze) qui orientent
aujourd'hui encore J distribution, les accés et les rapports 3 Fenvironnement urbain proche,

Les qualités spatiales et typologiques du batiment distribué autour d'une cour, sont renduies imperceptibles au visiteur par le
traitement de ses fagades, de ses ouvertures {vitrages) ainsi que par les actuelles circulations horizontales et verticales qui
fe permetient aucun rapport visuel avec les espaces au dela des murs de facade du musée ainsi qu'avec espace de fa cour,

Un rapport au contexte urbain différent, autrement plus ouvert, doit s'inscrire dans le tissu béti proche de facon plus articu-
lée. Limplantation topographique particulidre du batiment, 2 la fols en contrebas et en position dominante sera mise en évi-
dence par le nouveau traltement des accas.

LE NOUVEAU MUSEE LES ACCES ET LES PARCOURS

Depuis la rue Charles Galland, en lieu et place d'accéder au musée par un
escalier débouchant sur un imposant portail d'entrée, fe visiteur empruntera
un passage en pente douce, d'accés facile, se prolongeant en avant de ia faca
de sur jusqu‘au trottoir d'o il apercewra déja I'espace intérieur de 1a cour dont
I'éclairage contrastera avec celui du passage d'accés.

Dés son arrivée dans la cour couverte, le visiteur comprendra d’embiée fa par-
ticularité du lieu et percevra le nouveau systéme de circulation reliant les dif
férentes parties du musée : le guichet d’accds aux expositions permanentes,
I'ascenseur conduisant aux galeries qui permettent de se rendre dans fes dif.
férentes salles d'exposition et sur lesquelles transitent les visiteurs, I'escalier
menant au sous-sol, les accis aux expositions temporaires situées & gauche et
2 droite de la cour et enfin la rampe conduisant & la salle de conférence d'ou
la lumikre venant de la verrigre peut passer jusqu‘au déambulatoire qui entos-
re la salle. A cet endroft pourront se tenir des expositions thématiques, d'oufe |
visiteur entreverra 2 travers les colonnes, les sculptures, les lapidaires et les §
bas reliefs de I'exposition d'archéologle la lumitre qui filtre par les fenétres §
des facades donnant sur les boulevards,

Dés son arrivée dans Ia cour, le visiteur pourra également percevoir devant luj
qu'audelé des colonnes, qui ont remplacé une partie de la facade sur le pas-
sage Burlamachi, l'espace trouve un prolongement vers Pextérieur dans une =ik
cour plantée, susceptible de recevoir des ceuvres d'art et d"autres manifesta- |
tions,

Cette prolongation de la cour intérieure deviendra aussi un nouvel espace d'accds depuis le boulevard Helvétique et fe bou:
levard Jacques Dalcroze, et d'interaction entre intérieur et extérieur du musée. Ce nouveau portigue d'accueil donnera accés
8 Ia salle de conférence, au café du musée en dehors des heures d'ouverture, & Ia librairie et aux expositions temporaires.

La dématérialisation du socle de la facade du musée sur le passage
Burlamachi sera réalisée par des grandes colonnes, fragments de facade qui
forment le portique d'accés bas au musée, elle participe & réaliser Funité
entre les deux cours mais aussi 3 rechercher fa continuité avec les espaces de
circulation extérieurs au bitiment. Les piliers dont 1a dimension est volontai-
rement exagérée sont pensés avec des parties lumineuses qui éclairent la
zone d'entrée et le restaurant et en méme temps deviennent image publici-
taire du musée. Situés entre le dehors et le dedans, visibles depuis les boule-
vards mais aussi depuis la rue Charles Galland ces pifiers séparent et refient
la cour fermée et la cour extérieure. A cet endroit se rencontrent les visiteurs
wui traversent le musée par le parcours qui relie la ville haute 2 Ia ville basse
et aux boulevards.

CIRCULATIONS ET VISITE DU MUSEE

Le systéme principal des escaliers existant est maintenu dans I'état actuel et intégré au nouveau concept de circulation du
musée,

Aux étages supérieurs nous avons choisi de rétablir le systéme classique de disposition muséographique c'est 3 dire une gale-
rie (expositions thématiques) le fong de laquelle s'organisent les sailes d'exposition permanentes.

Les expositions aux étages supérieurs sont distribuées par une circulation circulaire refiée aux galeries auxquelles les visiteurs

accident par un noyau de circulations verticales mécaniquss.
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PRINCIPES DE MUSEOGRAPHIE

* Le musée salade oix sont assemblés péle méle des oiseaux empaillés, quelques médailles, des fossiles dés estarpes et des
Inscriptions romaines, est en train de disparaftre® 1913

Cette collection * généraliste * qui était considéré autrefais comme un défaut est aujourdhui vue comme une richesse, mais
cette diversité ne peut pas &tre une accumulation.

A l'alignement impitoyable d'objets sur les murs ou dans des vitrines muettes, nous préférons la structure évocatrice, subtile
et immatérielle de la lumikre, du son et de Fimage, qui transfigurent les éléments existants en espaces poétiques de récit.
Le musée du XXI sidcle devrait &tre un lieu d*émotion et de récit.

La présentation des ceuvres d'art, [a représentation du temps, du tersitoire, des moments forts de [ vie d'urie ville et de la vie
tout court, peuvent &tre révélss par 'application de trois notions complémentaires :

= LESPECTACLE » L'BIPOSITION -« i'INFORMATION

Ces trois notions, selon le thime, les lieux d'exposition et la nature des objets,

doivent guider le visiteur d'une perception sensorielle d'ordre esthétique et

poétique, 2 la lecture plus complexe des thames abordés, N
La beauté des ceuvres d'art doit étre mise en valeur par la lumire et un espa- . 3"‘*
ce émouvant, le discours muet des objets d'arts appligués, les objets divers, les el
fragments d'histoire, doivent &tre accompagnées d'un rscit évolutif et acces- b4
sible,

Les fonds de collections, les réserves, le travail de recherche de restauration

etc. doivent étres disponibles sous forme de bases multimédias consultables,

PARCOURS ET RYTHMES DE VISITE

* Parcours urbalns : Le parti général du projet qui relie trois espaces majeurs .

12 rue Charles Galland, la cour vitrée et la cour extérieure, projette lactivité - .-k
du musée vers la Ville. La place couverte et ia cour des Beaux Ars seront bqui- ¢ ; ﬂ
pées d'arrivées son, image, lumire. Ces espaces intSrieurs et extérieurs peu-

vent ainsi recevoir des expositions ou manifestations temporaires.

» Parcours intérieurs : Les niveaux d'exhibition ont été organisés dans un sys-
téme en * circulaire * desservis par un noyau de circulations verticales méca-
niques et par l'escalier monumental existant, permettant la continuité de
chaque niveau et une organisation muséale claire et accessible a3 tous.

* Parcours actifs : Cette notion d'espace actif consiste, pour le visiteur, 2 la ae
possibilité d'activer certains équipements muséographiques (lumiire, son, HEe
image, information) par le simple déplacement dans les espaces, l'approche

d'un fiew de présentation ou Faction directe sur une console de commande. o
Ce principe permet d'augmenter ou diminuer des intensités lumineuses, de a0

déclencher du son informatif ou général, de consulter des informations sur des
ecrans-etiquettes, évolutifs et simples d'utilisation {voir 8 Les systémes multi-
médias),

La possibilité, actuelle d'unifier les données d'information et de pilotage
(numérique), permet de facon simple et abordable, de mettre en place un seul
réseau qui actionne & distance, lumiéres données informatiques, vidéo, son,
surveillance etc.

Rythmes de visite : intensité et repos ) _
Les déplacements du public doivent étre modulés en considérant des moments d'intensité visuelle, d’autres d'une attention

ﬂm_m&mﬁmmﬁm_m.mmwmwuamﬁmsgﬁémém

et se matériallsent par des équipements muséographiques permettant une intensité de lecture variable selon Ia disponibilité
du public: + visite rapide o visite normale * visite détaillée « salons de repos.

Faccessibilité physique et intellectuelle doit &tre assez vaste: Vensemble des espaces sera accessible aux adultes et aux
enfants, en intégrant des dispositifs non discriminant pour les personnes ayant des handicaps moteurs ou visuels,

* accessibilité globale (trois langues), mal voyants

* accessibilité aux enfants

« accessibilité aux personnes handicapées, niveau de lecture non voyants, et fauteuil roulant.

LA LUMIERE

Les espaces d'exposition seront équipés d'une série * de relaisiP® permettant par sa modulation, le pilotage du son, de la
lumiére, et éventuellement du traitement d'air de ses lieux,

Du point de vue muséographique, la lumigre sera contrdlée, maitrisée, voulue, et ® artificielle " dans Vacception la plus artis-
tique du terme.

Elle sera organisée en trois fonctions distinctes: o SPECTACLE o EXPOSITION o INFORMATION .
L"effet-jour" de la cour vitrée, constitue la seule exception 3 cette rdgle, ces effets pourront étre régulés par filtrage ou
d'autres moyens techniques,




Fonction Spectacle. Cette fonction oblige & un équipement en appareils et dispositifs spécifiques permettant des groupe-
ments de circuits, des allumages comme des extinctions, des variations en direction et en intensité; tous effets programmables
en temps et en durées et tous appareils. Ce type d'équipement permet aussi de moduler I2 lumidre en texture et coloration,
'Dans notre projet, cette fonction se trouvera aussi bien dans des espaces comme la cour vitrée, pour des événements tempo-
raites, ou dans des espaces permanents (ex. présentations d'archéologie), ceci pourra aider & suggérer des environnements;
les effets d'une bande son associés 3 ceux de l'éclairage solliciteront, bien mieux que le tromped'ceil pictural des dioramas,
Timagination de futurs visiteurs. '
‘Fonction Exposition. Cette fonction demande une lumiéte qui soit d'abord objective et pertinente pulsque c'est elle qui éclai-
e et désigne aux visiteurs les objets exposés, et eux seuls, Cet éclairage est obtenu dans le cas de présentations hors vitrines,
par des appareils de type scénique avec des sources a large spectre et avec des optiques et &quipements permettant des
(cadrages et des modulations précises. Pour les objets en vitrines, le méme type de Jumiére sera diffusée par I'intermédiaire de
fibres optiques, La coloration est, 12 aussi, constante : une lumire chaude, légarement dorée.
Fonction Information, Eclairer le sol, les marches, les accés, les obstacles, les informations. Signaler les bornes interactives,
le nom des objets, la suite du parcours, les fiches & consulter; les fieux od s'asseoir, les Issues de secours, Prendre en charge
et guider, en quelque sorte, la visite et fa sécurité du visiteur. Pour cela, nous proposons un seul type d'apparell, avec une
seule puissance, pour une unité d'éclairage et d'effet (faisceau directif), une seule coloration ; froide (bleu, ouvert pale).

PRESENTATION DES OBJETS

Du point de vue muséographique, la présentation des objets nous la considé-
rons comme la mise en valeur et en espace de chaque pidce de coltection, cha-
cune comme un objet unique qui doit rayonner, représenter et rendre évident
-un discours, Ce récit se fera toujours ° de l'objet au sujet *. fh
Nous pouvons en terme de présentation, les classer en quatre grandes caté-
gories selon leur nature et le besoin de plus ou moins de récit pour les contéx-
tualiser dans le temps et les territoires :

* Beaux-arts, peinture. sculpture, Les cimaises pour la peinture seront
congues comme un doublage équipé, ponctuel ou général pouvant intégrer les
systémes d'attaches, d'alamme locale et générale et aussi‘des terminaux d'in-
- formation sonore ou visuelle, interactive ou cyclique {voir 8), Les sculptures
.dans les vitrines ol a l'extérieur de cellei seront traités de maniére indivi- §
duelle tant dans leyr technigue de soclage comme dans leur mise en espace
etenlumidr. . . o N ;
* Archiologle, préhistolre locale, histolre. Les présentations de préhistoi-
re et d'histoire sont confrontées & Pintégration de modes de représentation du !
du tenitoire. Nous avons exclu tout décor & I'exception des reconstitutions
des dispositifs de type *, * théatre virtuel * sont possibles. D'une ma e générale, chagu

Ser des informations sonores vidéo ou de base de données qui poitrront étre adapbées o iées par réseau,
Les piéces de petite taille pourront, en dehors des systimes traditionnels {vitrines, console:

rmettant une vision compléte et augmentée. : o

* Ensembles architecturaux, chiitean, salle d'armes. Dans ces ensembles, Ia lumidre favo-
risera une Jecture évocatrice de chague détall, présentation qui pourra étre associé a une dif-
fusion sonore ou d'information visuelle. La salle d'armes et armures sera mise en valeur par
un éclairage architectural variable, et certaines pi2ces de collections seront présentées sur des
" mannequins virtuels * accompagnées de présentations audiovisuelles pouvant &tres appré-
ciés depuis Je balkon oudans la salle, . <. © 0 T

LE MOBILIER ET LA MODULARITE

Nous proposons un systéme modulaire qui offre une déclinaison de cloisonnements, cimaises,
panneaux informatifs, vitrines et dispositifs divers, d'une trés grande souplesse de dimen-
sionnement et d'une trds grande qualité de fabrication associée 3 un prix modéré.

ls seront congus pour intégrer les équipements en réseaux, mais aussi fes supports et acces-
soires,

Du point de vue de leur fabrication ils possédent une trés haute technologie, ils ont une pré-
sence continue sur Je marché et ils sont congus d'apres les besoins réels du Musée,

METHODE DE TRAVAIL ET GESTION DE LA COLLECTION

Le travail de muséographie futur comprendra quatre moments importants :

A+ Phase d'étude et de dimensionnement des unités de présentation

Be Phase d'approbation et de mise en fabrication

C+ Phase de fabrication des supports<étiquettes

D+ Phase de soclage, montage et mise en fonctionnement

Le travail d’ensemble de chaque unité de présentation impliquera un &échange d'information o les renseignements sur Jes col-
lections sont indispensables. 'accessibilité * virtuelle * des collections par l'intermédiaire d‘une base de données muséogra-
phique, facilite la gestion de V'information et de Paccessibilité & Finformation pendant toute la durée du projet.

Cet outil permet un gain de temps précieux dans la mise en forme des présentations, comme dans les autres phases ou les
tracabilité des objets, des étiquettes et des suppotts deviennent déterminantes. '
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LES SYSTEMES MULTIMEDIAS

Les systémes multimédias répondent  une triple fonction :

- Enrichir les informations fournies par les collections elles mémes en apportant des compléments permettant un approfon-
dissement ou une meilleure compréhension,

- Aider I'appréhension des collections par des publics handicapés (mal voyant ou mal entendant),

- Participer a l'attractivité générale du musée.

C'est poumquoi, ils ne seront pas des éléments ajoutés 3 la conception muséographique, mais feront partie de cette concep-
tion méme. Cette intégration doit faisser la place aux capacités d'évolution, car ces systémes sont en constante évolution

technique.
Les systémes multimédias peuvent étres décomposés en : Animation générale, Point d'accés collectif, Point d'accés individuel,

Systémes d‘aide et de guidage.

Les éléments d'animation générale sont des ensembles autonomes, non liés & un élément particulier des collections (ex. ani-
mation audiovisuelle de la cour vitrée). lls sont en eux-mémes un événement du parcours muséographique. lls ne répondent
pas, dans leur conception, & une jogique de systéme, mais sont chacun congus pour un usage particulier.
Les points d'accés collectifs :

Les points d'accés collectifs (présentations de préhistoire et histoire), sont fiés 3 la présentation des collections et sont volon-
tairement systématisés avec une déclinaison formelle limitée 3 2 ou 3 types. lls n‘utilisent pas d'autre son que des sons d'am-
biance de faible niveau de fagon 3 garantir la cohérence sonore de Fensemble. lls sont cependant couplés & des séquences
du systéme d'audio guidage (séquences muttilingues).

Les points d'accés individuels, sont eux aussi systématisés de fagon 2 rendre leur usage aisé. lis utilisent une diffusion son de
proximité 3 faible niveau (avec sélection de la langue). ‘

Les systémes d'aide et de guidage sont des systémes mobiles foumis sur demande aux visiteurs, Ils sont composés de lecteurs
numériques permettant de disposer d'une grande quantité d'informations avec un support fiable et peu volumineux. Les &l6-

ments peuvent étre accessibles de facon linéaire ou séquentielle.

Les principes techniques ¢ _
Les systémes multimédias utiliseront systématiquement un stockage des documents sous forme numérique. Les lecteurs

seront de type disque dur ou mémoire vive de fagon 3 supprimer les différentes ® machines tournantes " sources de pannes.
Les différents éléments disposeront de lecteurs locaux reliés en réseau. Les lecteurs Jocaux permettront un fonctionnement en
continu, y compris en cas de coupure réseau momentanée, et un trafic limité sur le réseay. La connexion des lecteurs locaux
permettra une surveillance 2 distance du bon fonctionnement et une mise 3 jour rapide du contenu. L'ensemble fonctionnera
& partir de principes normalisés et éprouvés (réseau de type IF, codage vidéo et audio de type MPEG), Les lecteurs sont issus
des équipements installés dans les grands parcs d'attractions ou parc & thémes de type Disney World (parcs ayant des exi-
gernices de fiabilité et de rentabilité trés élevées) ;

- présentationexemple 2:  http://www.alcom.com/products/dvm2/index htmi.

La gestion numérique permet d'harmoniser les contenus quelque soient les modes de diffusion, il sera ainsi trés simple de
décliner la création d'un site WEB avec les données existantes sur les serveurs. Un tel site WEB ayant une double fonction de
préparation i la visite et de complément d'information aprés la visite. De méme la mise 3 jour d’'un CD-Rom (incluant fe *
catalogue électronique " du musée mais aussi des références aux autres centres d'intéréts locaux et régionaux) sera facile-
ment réalisable. Un tel CD-Rom pourra &tre gracieusement fourni aux visiteurs (les coiits de duplication &tant négligeables).
Lensemble sera géré par un logiciel de contréle spécialisé de type * show control *, Medialon ou équivalent, qui pourra s'in-
terfacer avec la GTB pour un controle global de F'ensemble des systémes. La gestion compléte du son se fera de fagon cen-
tralisée & partir d'une station de travail gérant tous les paramétres de [a diffusion sonore de type Médiamatrix de Peavey ou
équivalent :

- présentationexemple 4 :  hitp://www.peavey.com/aa/how.html.
En raison des principes techniques retenus il n'y aura pas de régie audiovisuelle au sens strict, mais une téte de réseau dis-

posant des équipements de contrble et de gestion ainsi que des serveurs contenant les copies de sauvegarde des documents
utilisés dans les lecteurs locaux. De méme le cablage se résumera 3 un cablage général VDI standard - pour le réseau de trans-
mission de données - et des ciblages spécialisés locaux de quelques matres seulement. Le niveau de qualification nécessaire
a la gestion et 3 F'exploitation de f'ensemble sera celui d'un technicien en informatique avec une formation complémentaire

en multimédia ; la maintenance systéme pourra se faire par télémaintenance.

Musée d'art & d'histoire
Rénovation et rfaménagement

VILLE DE GENEVE
Département municipal de 'aménagement, des constructions et de la voirie

Division de I'aménagement et des constructions
Rue de I'Hotel-de-Ville 4
1211 Gendve 3

ABP architectes sia fas Archambault & Prati
AUA architectes urbanistes associés sia ETH Lotti & Marmet

38bis, rue du Mdle 1201 Genéve
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ETAPES DE REALISATION

ETAPE 1

ETAPE 2 _

ETAPE 5

ETAPE 6

ANNEXION DES SURFACES LIBEREES

Niveau - 3,35 {(numismatique) + 4,35 et + 8,00 _
Réaménagement des locaux libérés en 2ones attachées aux expositions permanentes.

CREATION DE LA SALLE ET DES DEPOTS SOUS LA COUR.

‘Niveaux -10,00 et -13,00
_Maintien de I'ensemble des surfaces d' exposition.
Dans le passage Burlamachi, excavation pour donner I'accés au 1er soussol ( niveay -1 0,00)

pour le travail de reprises en sous-ceuvres.

Excavation de la cour, création des 2 niveaux pour Ia Salle et les dépots, abris de protection des

biens culturels, escaliers et rampes latéraux, ascenseur de la cour.
Aménagement des locaux techniques de ventilation au niveau -13,00
Dalle de la Cour.

Couverture de la cour. Passerelles aux niveaux 0,00 et + 8,60

Mise a disposition de la Salle et de I' accés 2 la Cour,

' AMENAGEMENT DES SURFACES DES ANTIQUITES ET LAPIDAIRE

Niveau -10.00
Création des dalles intermédiaires sur un niveau constant dans la hauteur du 1er sous-sol.

Installations du réseau primaire de ventilation.
Aménagement de ces surfaces pour les collections de I Antiquité,

‘Libération des surface$ du rezde-chaussée de Cour pour I' exposition temporaire.

~_REALISATION DE LA NOUVELLE FACADE BURLAMACHI,

Niveau -6.40
Cuverture du mur de facade sur le passage Burlamachi et du mur Ouest sur la cour,

- Transformations diverses dans les ailes .

Aménagement des surfaces pour les Expositions temporaires.
Aménagement du Passage Burlamachi et de la Cour des Beaux Arts.
Aménagement de I'accés Public et des services Documentation.
Aménagement du café,

Mise 3 disposition du nouvel acces.

MODIFICATION DE L'AILE ET DE L'ACCES CHARLES GALLAND

Création d'une dalle intermédiaire au niveau - 6,00 et aménagement des surfaces de service et du

Personnel.
Suppression des escaliers d'accds, création de la rampe d' accés vers la Cour, rampe et
aménagement final de Iz cour.

RAVALEMENT DES FACADES

Fagades sur les rues et fagades de Ia cour.
Doublage des vitrages existants.
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Principes d'intervention en 5 points

Plan Directeur 1999

Nouveaux espaces d'exposition

Intervention dans la cour

Rénovation et réaménagement du Musée d'Art et d’Histoire

Le Plan Directeur du Musée est respecté dans ses intentions, I'évolution ne peut
étre 'objet que d’un travail commun avec la direction et 'équipe de scientifique.

Les espaces récupérés sont restitués dans la mesure du possible & I'état d'origine,
la structure d’origine, les sols en terrazo, les plafonds décorés de grotesques,
etc...

Les dispositifs muséographiques sont traités dans un vocabulaire contemporain,
dans l'esprit des interventions développées dans cette proposition pour les autres
lieux.

L'intervention majeure de ce projet met en scéne la cour intérieure et propose
une nouvelle valeur d’usage pour le Musée:

Une nouvelle concentration de fonctions en relation étroite avec le musée.
Sous la cour, une salle de conférence est “insérée” dans I abri de biens
culturels.

La cour reste A ciel ouvert et accueille un café au niveau du sol couronné d'
une loge dans le prolongement de I'entrée, espace d'invitation rayonnant
au coeur du Musée..

¢

\\ Réversible, cette construction entre en contact en un seul point avec le
e

Approche pour salles d'exposition
et la signalétique

Concepts pour le mobilier

Musée.

La simulation d'une salle d’exposition tient plus d’un exercice académique que
d’une véritable approche sur la muséographie, sans programme et sans les res-

%_ponsabl&s du musée.

'Cette remarque vaut pout la signalétique.
L'ornementation du musée devrait étre respectée, mais un travail de réflexion sur
la chromatique des différentes salles du musée serait 4 envisager.

Une famxlle de mesubles est proposée pour répondres aux différents usages.

Dune méme “main” reconnzussable ces objets A caractére mobile traversent I'in-
e r—— e, i e —— e

teneur du Musée.

Les meubles sont situés symboliquement, ils peuvent prendre leur place en
regard de 'évolution des expositions.

Les vitrines et supports d’objets seront définis en accord avec le développement
de la muséographie.



Usages
et commentaires sur les interventions

Rénovation et réaménagement du Musée d’Art et d ‘Histoire

‘Niveau (0 Entrée, Loge, Grandes Salles

. Lespace d'entrée est meublé d'un nouveau desk, décollé du sol et dlalogant avec
- 'la géométrie du sol.

Niveay -2

Le développement d’un tel meuble doit se résoudre avec les utilisateurs et en
fonction des besoins.

 Dans la perspective centrale de Pentrée, le visiteur découvre b loge.

Ialoge, support de I imaginaire, se métamorphose en fonction des événements
qmsydéroulent B .

‘Ouverte balcon projeté sur la cour avec les murs du musée comme facades;

- Fermée, lanterne magique aux couleurs d'un vemnssage d’une féte, d'un
deﬁle d'un concert, d’une conférence

Cour, Café, Librairie, Archéologle Antique

Au bas du grand escaheg, la librairie s’étend en regard de la cour sur toute la lon-

gueur de la galerie,

' Face 4 'accés & la cour, le desk d'information du musée, la billeterie pour I'accés
. anx expositions temporaires.
- Dans la cour, le café en relation horizontale avec le portique, se métamorphose

Niveau 4

- avec les saisons et les événements créés dans le musée:

Musée en féte, extension des événements culturels de Ia loge jusque dans le
café, en laison directe par I'élévatenr, et méme jusque dans Ia cour 3 ciel
-ouvert et sous e portique pour les grandes fétes.

Musée en iravail, prolongement des conférences du sous-sol dans le café
débat.

- Musée fournalier, pause ou fin d'un parcours 2 travers le musée,

Salles d’expositions temporaires, Salle de conférence, Biens Culturels

Les deux salles jumelées de l'expositions temporaires ainsi que la salle de confé-
rence communiquent par les catacombes ou bien par Ia galetie de 1z librairie.

Un lien directe avec le café est possible par 'élévateur menant jusqu’a la loge.
- Protection des biens culturels sur deux niveaux, des doubles hauteurs ponctuelles

sont & créer en fonction des besoins.
Les liaisons entre le sous-sol du musée et les abris sont 2 préciser.




Rénovation et réaménagement du Musée d’Art et d'Histoire

Usages
et commentaires sur les intreventions
Niveau -3 Passage 4 voiture, Biens Culturels
Ouvrir exceptionnellement le passage 2 voiture pour des défilés.

Offxir 4 Ia curiosité des visiteurs un regard sur un des lieux de produttion du
musée, en cldturant de facon mobile les alcoves.

Niveau -1 Numismatique
Par I'acces dérobé, on accéde au cabinet de numismatique.

Laménagement, la morphologie et le dessin des vitrines sont 4 concevoir en fonc-
tion des objets 2 montrer.

Niveau 1 Arts appliqués, Instruments anciens de musique

Espaces gagnés i reconstituer, salon de musique 3 aménager.

Niveau 2 Beaux Arts

Les grandes salles sont agrémentées de deux salons situés dans les loggias,
moments de recul et d’appréciation deTa dimension le musée.



Rénovation et réaménagement du Musée d'Art et d'Histoire

Conception du mobilier

Une famille de meubles

Les meubles sont imaginés dans un méme langage, sur une “pottée musicale”
leurs mesures sont mises en refation.
Un Jéger décollement du sol des meubles accentue leur esprit de mobilite, en
‘contraste avec leur poids apparent.
Par des groupements librement organisés, des morphologies entrent en tension
avec 'espace des salles. o

Salles d'exposition Expo-dossier

. ‘Simple enveloppe en forme de U, cet objet se combine par couple ou en série.
= : - Munis de roulettes, les modules sont aisément déplacables.
" Le meuble peut recevoir des installations particuliéres nécessaires 3 la muséogra-
' phie (installation audio-visuelle, table de présentation, accrochage,...).
L paroi du fond ou le plafond peuvent servir d’écran de projection.
Alimenté en électricité, l’ob;et connent sa propre source de lum1ére

Salles deposiion Virines

‘Volumes transparents posés sur socles opaques, les vitrines varient dans leur

 forme, leur spécificité technique, au gré des objets 3 exposer et de Pespace.

| Par le jeux de mesures cormpcndants elles peuvent se regrouper en constella
tions, en lignes continues. :

Cafe-loge Lampes géantes

“Volume de lumiére” sur trois pieds, les lampes géantes participent au caractére
‘de Ja cour (de jour et de nuit), & I mesure de I'espace dit café et de la loge.

N T *!'l OO - “

Expodossier . Fasstersls - Desk entrée Virines Lampes ghantes

4




Loge et café
Principaux composants

Structure

Enveloppe

Equipement

Aménagement

Appréciation du coit

Cotit de Uintervention dans la cour

Rénovation et réaménagement du Musée d'Art et d’Histoire

Piliers

Quatre piliers d’acier gainés de verre (acryl), largement dimensionnés,
reposent sur la structure en béton des abris de protection des biens culturels et
jouent plusieurs fonctions:

au centre, conduite les charges
_ descente les eaux pluviales
en périphérie, gaine la ventilation et le chauffage, évacuation air vicié
réseau électrique
Plateaux

Deusx “tables” superposées, structure légére en acier préfabriquée.
affinés 2 leur extrémité et supports du guide d'entrainement des rideaux

Parois de verre
Une paroi de verre trempé , pliable par groupes de trois éléments.

Textile

Rideaux étanches et transtucides,

entrainés en haut et en bas par un sytéme automatisé, regroupés en quatre
masses.

Elévateur
Un élévateur 2 piston hydraulique.

Bar, cuisine
Equipement pour la restauration.

Ordre de grandeur du céut Fr. 5'500°000.- Ht
Aprés consultation de spécialistes, les composants suivants sont estimés :

Excavation de la cour, Gros-oeuvres du sous-sol,

Structure loge - café, Paroi de verre, Textile et entrainement,
Chauffage, Ventilation, Sanitaires, Elecricité,

Revétement de sol, mur, plafond

Equipement de base Café, Salle de conférence.



Rénovation et réaménagement du Musée d’Art et d'Histoire

Climat cour - musée .Cour i ciel ouvert
ourd cle” ouvert

Iz cour maintenue 2 ciel ouvert, préserve la circulation d'air sur le pourtout des
fagades. ==
\’I"E]eu d’ouverture des fenétres sur cour reste possible, Péquilibre climatique
actuel entre la cour et les salles du musée est maintenu.

Concept “Air'e cyclage” Salle de conférence, protection des biens culturels, loge-café

- Lair comme mode de chauffage et de ventilation est utilisé pour la gestion du cli-
" mat intérieur de ces trois nouvelles fonctions.
1a cour sert de source d'air.
- Lair pulsé est conduit par les quatre piliers gaines et distribué 4 chague coin de
Tespace, en trois endroits:

-I'abri de protection des biens culturels
la salle de conférence
le café et la loge

Le systéme proposé est connecté A I'installation (eau chaude) de chauffage du
: musée
L'air vicié est évacué en toiture, par les quatre colonnes.

Abri de bien culturels Espace déshumidifié et tempéré en permanence i 18°C, avec un faible débit d'air.
. Récupération de I'air vicié du café pour préchauffer I'air des abris,

Salle de conférence Espace chauffé et ventilé en pleine occupation indépendamment des autres fonc-
tions.

‘Café - loge Bspace du café tempéré 3 20°C.

.Espace de Ia loge ponctuellement tempérée 3 20°C (mi-saison, hiver).
Air pulsé en douceur, récupération de l'air de Ia salle de conférence non utilisée.

o st st ame.




Eclairage

Méthode

Lumiére et matiére

Dialogue en tre les lumniéres tamisées

Rénovation et réaménagement du Musée d’Art et d’Histoire

Circulation et salles du musée

La vie des salles est liée a 'éclairage.

L'éclairage est une étude en soi, un travail empirique 1 réaliser dans le musée.

Le parcours dans le musée, I'architecture des escaliers notamment, est 4 mettre
en valeur.

Une réflexion sur I'atmospére des salles est 3 entreprendre, dualité  résoudre
entre éclairage diffus (naturel ou artificiel) et éclairage dirigé.

La lumiére naturelle tamisée par les rideaux est 2 mettre en relation avec le travail
sur le textile de I'intervention de la cour.

La salle de I'Escalade par exemple, nécessite une scénographie par la lumiére sur
les drapeaux. (éclairage approprié au textile)

Un ciblage pour 'audio-visuel relié 4 une régie, des boites de prises sont 3 prévoir
dans des lieux stratégiques.

Rapprochement des textiles 3 travers le musée




Eclairage

Hypothése pour cing cas de figures

Eclatrage jéminé dans l'axe de la piéce

Points de copnexion "plug” encastré dans le stucs des soffites

. ‘Grille de spots en applique mrlesplla.;tms
~ - Appoint possible au centre

Eclairage “Cestellv” de Guazzini

Mise en lumiére du portigue et
mise en couleur du mur de fond

~ Récupération des soupiraux

Parcours dans la pénombre e —

Eclairape itméaire du dessous des passerelles

Eclairage dirigé depuis le baul sur les objets exposés

Rénovation et réaménagement du Musée d'Art et d'Histoire

Cabinet beaux-arts

. »
T
4

Salle avec soffites

Salledestamaires _ f‘




Pertinences des transformations effectuées
au cour du temps

Niveau 2

Niveau 1

Niveau 0

Rénovation et réaménagement du Musée d’Art et d’Histoire

Niveau des Beaux-Arts

Grandes salles

Sans doute que le nouvel éclairage inscrit dans les verriéres déstructure cellesi ;
il semble néanmoins difficile de ne pas poursuivre cette installation. '
Réuablissement des soubassements des deux grandes salles, cachés par des cof-
frages peints.

Cabinets
Dispositif d’éclairage 3 réétudier.
Systéme des stores 2 modifier.
Etude chromatique de I'étage 4 redéfinir.

Niveau des Arts appliqués et des instruments anciens

Salles du chéteau de Zizers
Systeme d'éclairage a réétudier.

Autres salles

Systeme d'éclairage 2 réétdier.

Equipements muséographiques i repenser.

Dégager les fenétres occultées par des vitrines (argenterie).

Niveau des grandes salles

Desk / Accueil
A redéfinir, ainsi que I'éclairage.

Grandes salles

Systeme d'éclairage 3 réétudier.

Equipements muséographiques 2 repenser(vitrines, etc.).
Systeme des stores/rideaux 2 modifier. .
Retour a I'état d’origine, dépose des installations rapportées.

Autres salles
Systéme d'éclairage 2 réétudier.
Equipements muséographiques 2 repenser.
Systéme des stores/rideaux 2 modifier.
Etude chromatique de I'étage i redéfinir.
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Pertinences des hung%nnatiorzs effectuées
- au cour du temps

. Niveay -1

Numismatique, Ateliers

‘Retour i 'état d'origine des espaces.

Niveau -2 :

Mise 2 nu des structures.

Archéologie Antique
Retour 2 Pétat d'origine des espaces, sauf irrémédiable, par ex. : sol marbre
reconstitué,

_"Equipement muséographique complet des trois travées 4 repenser.

- Dégager les cing fenétres donnant sous le portique.

- Dépose du bar et des installations de cuisine.

Syspéxne d’éclairage de la galerie bar/bibliothéque, ainsi que de celui de toutes les

Niveau -3

circulations principales i réétudier,

Archéologie régionale et lognle

~ {nouveaux espices)

Niveau 4

Niveau des salles d’expositions temporaires
Retour 3 I'état d'origine des deux salles, la salle de conférences actuelle retrouvant

les caractéristiques de sa salle jumelle,

- D'une manidre générale, tous les espaces intérieurs retrouveront leur architecture
- et leur omementation d'origine, 3 Pexception de certains décors peints et de

‘modifications dans les partis chromatiques.

Hormis les salles " historiques " faisant Pobjet dinterventions légeres, tous les
équipements muséographiques, de confort, pédagogiques, les stores/rideaux, la
signalétique, ainsi que I'éclairage seront repensés.

Pour nombre des points susmentionnés, une campagne de sondage et des com-

2

pléments détude stylistique seront nécessaires.
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VILLE DE GENEVE
Division de I’aménagement et des constr
Service d’architecture

Résultats de I'appel d'offres
pour I'attribution du mandat d'architecte

Historique de la procédure

Cette procédure sélective a été effectuée en application du réglement cantonal sur fa passation
des marchés publics en matiére de construction (L6 05.01).

1¥ tour :

La publication a été insérée par deux fois dans la Feuille d'avis officielle du canton de Genéve,
soit les 5 et 14 octobre 1998 (voir annexe 1).

Trente-quatre concurrents se sont inscrits. Il s'agissait soit de bureaux d'architectes seuls, soit
d'associations de bureaux, ou encore d'équipes phiridisciplinaires, comprenant notamment des
spécialistes en muséographie.

Cing concurrents ont été retenus pour le deuxiémie tour, sur la base des critéres de sélection
suivants :

1. Expérience et références dans la planification et la réalisation de travaux de rénovation de
batiments historiques.

2. Expérience et références dans la mise en valeur d'objets et de collections.

3. Expérience du travail pluridisciplinaire.

4. Structure et outils de gestion du bureau pour la planification et la gestion de 'opération.

Des coefficients, respectivement d'une valeur de 5,3, 1 et 1, ont été appliqués & ces critéres,
tandis qu'une notation d'un maximum de § points leur était attribuée par trois experts de la
division de I'aménagement et des constructions du département municipal de I'aménagement,
des constructions et de la voirie de la Ville de Genéve, soit:

Messieurs Michel Ruffieux, directeur de la division de I'aménagement et des constructions
Jean-Pierre Bossy, chef du service d'architecture
Bernard Mercier, sous-chef du service d'architecture

sty
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Au terme de cet examen les cinq groupes suivants ont été retenus (par ordre d’arrivée des
dossiers) :

4. Galeras Architectes Associés SA
6. Galfetti - Spitsas - Estoppey

Brunoni - Vasey - Zanghi, Groupement d'architectes
8. Jean Nouvel - Jucker MRH - Dieserens - Von Kaenel
32. ABP architectes, Aichambault et Prati, <

AUA architectes associés Lotti et Matmet

R. Benavente ass. -
33. P. Bomnet - ACAU - M. Buri

architectes associés pour le MAH

2% tour

En date du 21 mai 1999, les cinq concurrents ont été conviés & présenter une offre détaillée sur
la base de documents remis et commentés par les membres du comité de pilotage, & savoir :

Messienrs  César Menz, directeur du Musée d'art et d'histoire
Michel Ruffieux, directeur de la division de I'aménagement et des constructions
Jean-Pierre Bossy, chef du service d'architecture ,
Livio Fornara, conservateur au Musée d'art et d'histoire
José Borella, adjoint technique du service d'architecture

Parmi ces documents, les directives administratives et les conditions d'appel d'offres
définissent, entre autres, l'objet du marché, les bases légales qui le régissent, la composition
du dossier d'appel d'offres, les documents 3 présenter, les critéres d'appréciation, la
composition du comité d'experts, ainsi qu'un calendrier du déroulement de cette deuxidme

phase (voir annexes 2 et 3).

Clest ainsi qu'il était demandé aux cinq équipes de rendre un projet d'intention sous forme de
deux planches graphiques, doté d'un coefficient de 5, et d'un rapport écrit, doté dwn
coefficient de 3. Une proposition d'honoraires, dotée, elle, d'un coefficient de 2, devait aussi
étre fournie, le tout pour le 15 octobre 1999.

Entre le 10 et le 24 juin 1999, Messieurs Fomara et Borella ont fait visiter aux cing
concurrents les parties non publiques du Musée d'art et d'histoire.

Le 5 novembre 1999, le comité d'experts, composé du comité de pilotage et de deux experts
indépendants, Messieurs Femando Ramos et Jacques Roulet, architectes, s'est réuni une
premiére fois pour prendre contact avec les travaux accrochés, a sa seule intention, dans le
batiment des espaces d'exposition de la Ville de Genéve. Monsieur Jacques Roulet remplacait
Monsieur Jean-Pierre Dresco, malade.

Le méme jour, une liste de questions aux concurrents était établie afin de faire préciser
certains points. Il leur était aussi demandé d'estimer sommairement leurs interventions. Les
réponses ont été considérées comme des compléments d'information et non pas comme de
nouveaux criteres soumis au jugement du comité d'experts.



Le 9 novembre 1999, il a entendu les concurrents défendre leur projet et leur a posé quelques
questions.

Le 12 novembre 1999, il s'est réuni une derniére fois pour délibérer et noter les critéres de
sélection.

Le premier de ces critéres, "projet d'intention d'aménagement", a été subdivisé en quatre sous-
critéres, eux aussi notés de 1 a 5 (la totalité des points de ces sous-critéres ne modifi ifie pas la

cotation des critéres généraux) :

intérét de la démarche architecturale

attitude face a la valeur patrimoniale du musée

potentiel évolutif de la démarche et capacité de I'équipe 3 la mener
adéquation de I'effort technique au gain de surface -

* > o o

Quant au rapport écrit, son intérét a été jugé sous trois aspects :

¢ aménagement du musée, avec les contraintes et exigences particuliéres

¢  interprétation du plan directeur
. mtérét de 'option muséographique

la propos1t10n d'honoraires a quant i ¢lle été notée par rapport aux pratiques usuelles de la
Ville de Gengve.

Délibération
Préambule

La construction du Musée, au début du siécle, mettait fin & un longue période de présentation
en différents lieux de la ville des collections publiques. L'exposition nationale de 1896 avait
¢t¢ une grande occasion de rassembler temporairement une bonne partie de ce patrimoine
¢éparpillé et avait convaincu de la nécessité de le Tegrouper durablement dans un seul musée.
La Société auxiliaire du musée, née de cette prise de conscience, oeuvra dans ce sens et
parvint & ses fins avec la construction du Musée d'art et d'histoire. La réalisation de ce grand
projet eut naturellement des effets dynamlsants sur l'accroissement des collections, que le
musée géra dans un premier temps 2 l'intérieur de ses murs, puis en essaimant dans d'autres

lieux.

Cet cssalmage montrait bien la vitalité de I'institution. Parallélement, les choses bougeaient
aussi 4 la rue Charles-Galland. Ainsi, dés le milieu des années 1930, débuta la période des
transformations intérieures : telle pour accueillir de nouveaux objets, de nouvelles collections,

telle autre pour améliorer les équipements techniques ou d'accueil, telle encore pour répondre
4 de nouvelles conceptions muséographiques. Bref, le musée n'a jamais connu de longues

périodes de repos.




L'actuel plan directeur prend en compte cette nécessaire évolution, mais 3 partir d'autres
prémisses que celles qui avaient guidé les transformations entreprises sous le précédent
directorat de Claude Lapaire. En substance, nous disons aujourd'hui que le MAH n'est pas
forcément le musée encyclopédique que l'on voulait faire dans les années 1970 (projet de
Claude Lapaire), mais un musée pluraliste, constitué de collections qui toutes s'enracinent
dans le passé historique et scientifique de Genéve; quil s'agit de rendre ce lien plus évident,
de le restaurer. D'autre part, la réflexion actuelle s'est davantage concentrée sur les
possibilités, en volumes et en surfaces, que pouvait encore offfir le batiment du musée pour
les collectionis et le public; autrement dit dans quelle mesure et de quelle maniére: un
développement demeurait envisageable i I'intérieur de ses propres murs. Il y a eu deux
propositions simples : I'une disait que l'ancienne école des Casemates était la condition
indispensable & tout réaménagement du musée, car elle permettrait le transfert des bureaux et
des ateliers et libérerait ainsi toutes les surfaces utiles pour les collections, et l'autre fixait &
2010, année du centenaire du musée, un terme pour les travaux. Les travaux dans le batiment
des Casemates sont en cours, le processus est donc en marche.

Le plan directeur du MAH fait état d'une réflexion globale au sein du musée; il indique des
directions, des possibilités pour les aménagements futurs des collections en considérant le
batiment entiérement disponible pour les présentations miuséales. Ce n'est donc pas un
programme, au sens habituel du terme, que les architectes appelés auraient 3 respecter et 4
réaliser. Une grande marge leur est laissée, pour la créativité, la mise en valeur du batiment
existant, I'invention de solutions pertinentes et d'avenir.

Les documents rendus et livrés au jugement des experts ne sont donc pas directement
comparables, & deux exceptions prés, mais explorent des pistes de développement différentes.
Ils peuvent étre classés en trois catégories :

- Les projets Nos 8 (Nouvel) et 6 (Galfetti) jettent les bases d'un "nouveau musée” en
augmentant trés fortement les surfaces actuellement 3 disposition par une construction
dans la cour,

- Le projet No 32 (ABP) transforme radicalement 'accés au musée, couvre la cour, mais
octroie une augmentation de surface de moindre importance.

- Les projets Nos 33 (Bonnet) et 4 (Galeras) n'augmentent également que peu les surfaces
d'exposition, mais procédent par ajouts de dispositifs chargés de répondre 2 des besoins
plus immédiats et spécifiques du M.A.H.

Les estimations sommaires des cofits des constructions neuves varient entre 14,5 et 22
millions pour les projets 8 (Nouvel) et 6 (Galfetti), et entre 5,5 et 9 millions pour les projets
33 (Bonnet), 32 (ABP) et 4 (Galeras).

Celles des travaux de rénovation et de restauration du bitiment existant, pour lesquelles seuls
trois candidats ont répondu, se situent entre 12,5 et 20 millions.

Quant aux équipements muséographiques, pour lesquels seuls trois candidats ont également
répondu, ils sont évalués entre 8 et 9 millions.

L'annexe 4 donne le détail des surfaces ajoutées.



No4 Galeras Architectes Associés SA

Description de I'intervention architecturale.

¢ Fermeture de la rue Charles-Galland 4 la circulation, création d'un parvis devant l'entrée,

débordant sur le parc de I'Observatoire.
Installation de grands panneaux de signalisation contre le socle du batiment, sur les

boulevards.

¢ La cour est excavée pour créer un abri des biens culturels et une salle de conférences.
Un nouveau dispositif de circulation est proposé dans la cour. II est compose de deux
ascenseurs et d'un systéme de passerelles accolées a la facade pnnc1pa1e, qui permettent de
rejoindre le grand escalier ou de gagner directement les ailes du musée. Ces ascenseurs
desservent aussi 1a nouvelle salle de conférences au sous-sol. Le tout est Iasque par un pan

de verre monumental.
¢ La cour demeure i ciel ouvert; son aménagement est recomposé.

* Les trois portiques sont fermés par des vitrages, ils accueillent la médiathéque et la
librairie.

¢ La cafétéria est agrandle une nouvelle cuisine est construite dans le volume du passage &
camion.

Commentaires
Le dispositif prévu dans la cour parait inutile.

Le doublement du grand escalier par d'autres circulations vers lesquelles sont amenés les
visiteurs relégue cet élément majeur au second plan.

Ni la géométrie du grand pan vitré, ni sa nature ne sont propres a requalifier I'espace de la
cour, qui devient encore moins attrayante qu'actuellement, puisqu'il faut traverser les '
nouveaux espaces de distribution pour la rejoindre, 3 'aide d'une passerelle.

Mis a part, cette intervention, la proposition s'attarde sur un catalogue trés complet de travaux
de restauration a envisager. :

Les problemes liés 4 la lumiére, naturelle ou artificielle, sont largement pris en considération,
en particulier les effets néfastes de celle-ci pour la préservation des oeuvres et des objets.
Cependant, les solutions envisagées, & l'exemple de la salle des armures, sont peu
convaincantes et oblitérent le lien entre collections et architecture, que l'on souhaite au
contraire revaloriser et renforcer. Dans le réaménagement des collections, les architectes
env1sagent de procéder de maniére différenciée, sur la base de "scénarios” de salle et de visite

1magmes par les conservateurs.
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No 6 Galfetti - Spitsas - Estoppey - Brunoni - Vasey - Zanghi, Groupement
d'architectes

Description de l'intervention architecturale.

¢  Extension du musée par la construction de six niveaux sur la totalité de la sirface de Ia
cour, ainsi que de deux niveaux partiels. Iis sont destinés & accueillir des salles
d'expositions temporaires, la médiathéque, la salle polyvalente et une grande terrasse au-
dessus des toitures. La liaison avec le batiment existant s'opére au travers des paliers du

grand escalier.

* Un nouveau dispositif de circulations verticales (1 escalier et 2 ascenseurs) relie ces
niveaux entre eux.

Commentaires

Si le parti architectural est identique au projet No 1 (Nouvel), son adaptation au musée est
beaucoup moins fine. La perception de I'espace de la cour est inexistante, les nouveaux
volumes sont moins riches. L'intervention exploite le potentiel offert par la cour au maximum
pour les nouvelles surfaces d'exposition et groupe toutes les activités annexes dans la partie

haute du nouveau "noyau".

Sur le plan constructif, les dessins laissent entrevoir une construction en béton armé trés
lourde, dont la mise en place serait plus difficile que les solutions proposées par les projets
précédents,

La réflexion muséographique y est peu développée : elle se bome i quelques
recommandations générales. Rien n'est esquissé sur la relation entre les parties nouvelles, trés
considérables et toutes affectées aux expositions temporaires, et les salles actuelles. Mais on
devine déja qu'il s'agit d'un simple collage qu'il nous appartiendra de résoudre au mieux. L3,
projet architectural et projet muséographique ne semblent pas étre accordés.

No 8 Jean Nouvel - Jucker MRH - Dieserens - Von Kaenel

Description de I'intervention architecturale.

* Sur la rue Charles-Galland, devant l'entrée, constitution dun parvis flanqué de deux
pavillons d'information et de vente. Un tunnel sous la rue relie directement les pavillons
au musée, au niveau de la cour.

¢ Construction, sur la quasi totalité de la surface de la cour, d'une extension sur cing
niveaux desservis par de nouveaux escaliers et ascenseurs. Ce "noyau" comprend : au
sous-sol une nouvelle salle de conférences, des surfaces d'exposition et d'animation aux
¢tages intermédiaires, un restaurant et une terrasse au dernier étage qui émerge du musée.
Les toitures plates existantes sont aménagées en terrasse pour expositions.

¢ Création de nouveaux escaliers de secours dans le corps oppos¢ a l'entrée.



»

Commentaires

1l s'agit de la proposition répondant le mieux 3 une véritable volonté de développer le musée
pour le siécle a venir, L'aménagement d'un parvis et d'un accés plus digne pour les personnes
handicapées, la construction de nouvelles surfaces dans la cour, qui, tout en préservant la
perception de son architecture offrent quelques 3'000 m2 de surface d'exposition
supplémentaire, I'émergence de ce nouveau "noyau” au-dessus des toits sont autant d'éléments
qui installent le M.A.H. dans un statut d'équipement de tout premier plan.

C'est une alternative solide au projet d'extension du musée vers le périmeétre des Casemates,
dont il a été question jusqu'a présent.

Sur le plan technique, l'accent est mis sur I'assemblage "3 sec" d'éléments préfabriqués
Teposant sur une structure entiérement métallique, ancrée dans les murs de fagades. Ce
dispositif permettrait de réaliser les différents étages sans commencer par la construction en
sous-sol, puisque celle-ci n'a pas de fonction porteuse. On pourrait méme envisager de débuter
par le restaurant panoramique et de compléter ensuite l'ouvrage par les autres dalles, au gré
des besoins et des ressources.

Le parti muséographique reprend le parti architectural, fondé sur le contraste entre ancien et
nouveau. Dans les secteurs les plus caractéristiques de I'architecture Beaux-arts du début du
siécle, il s'agira de procéder par restitutions, dans I'esprit des aménagements d'origine, pour
accentuer et amplifier le dialogue avec les aménagements contemporains des nouveaux
espaces. Le contraste rend perceptible la dimension temporelle : le musée a cent ans, il a une
histoire, il s'agit donc de ne pas l'occulter par un aménagement et un traitement contemporain
uniforme. D'autre part, il faut restaurer I'harmonie entre les salles et les collections, dont
T'unité et la cohérence entre contenant et contenu, au fil des décennies, se sont effritées ou ont

disparu.

Une grande attention est portée a la lumiére, aux ambiances; l'introduction de nouvelles
technologies est envisagée, mais demeure mesurée et doit correspondre a ce qu'un visiteur du
début du XXIe siécle est en droit d'attendre.

Dans I'esprit des architectes, le projet architectural est indissociable du projet muséal : I'édifice
de Camoletti, comme les collections, font partie du patrimoine genevois; l'extension du
musce, dans la cour et en hauteur, doit étre de grande qualité et constituer une adjonction d'un
patrimoine architectural contemporain au patrimoine existant.

No 32 ABP architectes, Archambault et Prati - AUA architectes associés Lotti et
Marmet - R. Benavente ass.

‘Description de l'intervention architecturale,

¢ Nouveau rapport avec le contexte urbain par un remodelage total des acces. La cour du
musée devient espace de distribution. Elle est mise en relation directe avec la rue Charles-
Galland par une rampe, et avec les boulevards par l'intermédiaire du passage Burlamachi
ol se trouve l'entrée principale. La cour des Casemates est réaménagée en gradins et

prend un statut de parvis.




* La cour du musée est couverte; elle distribue les différents secteurs par l'ascenseur
existant, ainsi que par un nouvel ascenseur qui dessert des passerelles accolées 4 la fagade
principale de la cour. Ce dispositif permet de rejoindre le grand escalier ou de gagner
directement les ailes du batiment.

¢ Les zones publiques en sous-sol sont directement atteignables par un escalier et une
rampe.

Commentaires

L'option de donner A 1a cour un caractére trés public en la faisant communiquer directement
avec l'extérieur est intéressante, mais elle bouleverse complétement le musée sans apporter
beaucoup de surfaces supplémentaires d'exposition. Le parti, trés fort, cherche & ancrer le
musée sur les boulevards et relégue l'accés principal actuel au second plan, ce qui a pour effet
de "retirer" le musée du parcours culturel entre Malagnou et la place Neuve.

L'importance accordée 2 la cour "des Casemates” est exagérée, compte tenu du peu d'intérét
architectural qu'elle posséde et de son aspect trés encaissé.

Du point de vue de l'attitude face i la valeur patrimoniale de I'édifice, les interventions
projetées sont trés violentes, notamment sur le passage Burlamachi.

La muséographie entend faire du musée "un lieu d'émotion et de récit". L'émotion y sera
stimulée par des jeux de lumiére multiples et variés; le récit, qui conceme les collections
historiques, archéologiques et d'art appliqué, est assuré par le recours intensif au multimédia.
Le visiteur risque toutefois d'étre envahi par un excés de moyens muséologiques et de passer a
cbte de I'essentiel, & savoir les objets et I'attention qu'il devrait leur préter. Par ailleurs, un
appareillage de pointe et des techniques sophistiquées requiérent une maintenance trds
importante; ils courent aussi le risque d'un vieillissement prématuré, un équipement qui n'est
plus "up to date" paraissant trés vite obsoléte.

No 33 P. Bonnet - ACAU - M. Buri, architectes associés pour le MAH

Descriptif de I'intervention architecturale,
¢ Construction sous la cour d'une salle de conférences et d'un abri des bien culturels.

¢ Edification dans la cour d'un pavillon sur deux niveaux. Le premier est en relation directe
avec le sol de la cour; il est occupé par le café. Au-dessus, dans le prolongement de
l'entrée principale, est proposée une “loge", espace polyvalent pouvant accueillir des
fétes, des performances, des défilés, etc. La salle de conférences et les deux étages du
pavillon sont mis en relation par un élévateur; ils peuvent fonctionner de maniére
autonome. Le café est fermé par des éléments vitrés pliables, tandis que la loge reste
ouverte. Il est possible d'occulter le tout par de grands rideaux étanches et transhucides.



Commentaires

I s'agit d'une intervention minimaliste, qui ne vient que rapporter un élément au musée
existant, sans modifier fondamentalement ce qu'il est actucllement et en ne le touchant que par
Fentremise d'une passerelle. L'approche est sensible et pragmatique, Elle vient doter le musée
d'un ensemble polyvalent pouvant abriter des manifestations extraordinaires. S'il est vrai que
le pavillon devrait &tre moins généreusement dimensionné, ses caractéristiques n'en sont pas
moins aptes a requaliﬂer I'espace de la cour de maniére intéressante, en restituant en quelque

sorte son "sol" & un niveau plus élevé et en la faisant découvrir depuis le palier intermédiaire

.du grand escalier, sur I'axe majeur de la composition du musée.

La construction est légére, constituée de piliers et de dalles métalliques en éléments
préfabriqués.

Les intentions du plan directeur sont respectées: le batiment est entiérement dévolu aux
collections. Le projet architectural comme le projet muséographique laissent la premiére place
au bitiment existant. Les adjonctioris contemporaines ne perturbent en aucune maniére le
fonctionnement actuel du musée. La cafétéria-restaurant, la salle de conférence, I'espace
polyvalent au centre de la cour sont détachés du parcours de visite des collections.

La lumiére, tant naturelle qu'artificielle, est considérée comme un élément essentiel dans
'aménagement des salles. Le nouveau mobilier d'exposition (dans les parties 2 aménager ou 2
réamenager) et celui 4 disposition du visiteur, siéges, tables, etc., devraient étre unifiés, de
manicre 4 constituer une famille de meubles, et se distinguer comme étant d'une méme main.

Conclusions et recommandations du comité d'experts

D'une mani¢re générale, deux projets (les n° 4 et 8) se distinguent par la pertinence et la
cohérence de leurs interventions. IIs pourraient étre qualifiés respectlvement de maximaliste et
de minimaliste, sans que ces termes quantitatifs préjugent en quoi que ce soit de leurs qualités
architecturales intrinséques. Pour le dire autrement, le premier projette un développement, un
avenir du musée dans le siécle prochain, tandis que le deuxiéme s'en tient, en le réordonnant,
au présent. L'un manifeste une ouverture a et sur la ville, offre des potentialités inédites et
audacieuses; l'autre se montre si respectueux du batiment existant, monumental il est vrai,
quil évite toute confrontation avec Iui, qu'il se place d'emblée dans un rapport de quasi
subordination; 'un pourrait étre vu comme extraverti, I'autre comme introverti.

Or, un édifice public, au-deld des surfaces en m2 et des indispensables fonctionnalités, doit
pouvoir représenter le statut et les intentions de I'institution qu'il abrite, comme celles de son
propriétaire, la Ville de Genéve. Cette question est de premiére importance, surtout 3 l'orée du

XXle siécle.

Le musée, depuis bient6t un siécle, s'est considérablement développé. Ne s'agit-il pas de
l'exprimer dans et par son architecture ? Depuis des années, les musées s'ouvrent davantage au
public, a des pubhcs toujours plus variés, participent davantage, par toutes sortes
d‘évenements, a4 la vie de la communauté. Ne faudrait-il pas concrétlser cette évolution de

maniére déterminée ?




P

Le projet n° 8 (Nouvel) posséde ces qualités, cette charge de significations différentes, mais
cohérentes et convergentes. Il constitue, méme au stade d'avant-projet, une proposition
extrémement aboutie et stimulante, tant au point de vue des collections et de l'avenir du
musée, que de I'enrichissement du patrimoine architectural contemporain.

Sa visibilité urbaine, la terrasse panoramique, est le juste corollaire de ce qu'il offre 3 Ia cité :
un point de vue privilégié sur la ville, le lac, les montagnes; le seul point de vue de toute la
rive gauche qui serait facilement accessible et public. I rétablirait un lien historique avec le
paysage, car depuis longtemps I'extrémité nord de la promenade Saint-Antoine a perdu sa
fonction de point de vue remarquable et fréquenté. Pour les Genevois et les touristes, une
terrasse panoramique au-dessus du musée requalifierait Genéve comme une ville avec vue.

A P’issue de ses délibérations, le comité d’experts a choisi le groupe :
Jean Nouvel - Jucker MRH - Dieserens - Von Kaenel

Mandat
Apres approbation de la direction du département, un mandat de préétude sera atiribué au

groupe choisi, mandat couvrant la phase d’avant-projet. Un cahier des charges sera établi par
le Service d’architecture, afin de clarifier le calendrier de lopération et les contraintes

prendre en compte par le mandataire.

Gentve, le 16 aoiit 2000
MAHrésultats.doc/JB/sb-16.08.00

10
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Les membres du comité d'experts :

Messieurs ;

- Michel Ruffieux

- César Menz

- Jean-Pierre Bossy

- Livio Fornara

- José Borella

- Fernando Ramos

- Jacques Roulet

11

Signatures :




VILLE DE GENEVE - Département municipal de Faménagement, des constructions et de la voirie

Musée d'art et d'histoire présélection 2éme phase - novembre 1999

3

Notes| 53 o
Critéres
[ 1 TProjetdintention 50% 2,39 | [ 478 ]
{ 2 [Rapport Bont 30% 146 | [ 4,86 |
[ 3 [Proposition dhonoraires 20% 057 | [ 286 |
[ TOTAL 442 ]
tableau MAH.xIs

JB/sb/16 aolt 2000



VILLE DE GENEVE - Département municipal de I'aménagement, des constructions et de la voirie

Musée d'art et d'histoire présélection 2éme phase - novembre 1999

Notes Es
55 | 3% ;
O..:w_.mm
{ 1 |Projet d'intention [ 50% | 18 | [ 371 |
| 2 |Rapport écrit ] 30% | 094 | | 314 |
[ 3 [Proposttion dhonoraires T 20% | 004 | [ 471 |
[ TOTAL

N

tableau MAH.xls
JB/sb/16 aolt 2000




VILLE DE GENEVE - Département municipal de 'aménagement, des constructions et de la voirie

Musée d’art et d'histoire présélection 2éme phase - novembre 1999

Notes| 57 ®

§ S - 3

8

3.55. 25 2
Critéres
[ 1 [Projet dintention [ 50% | 143 | [ 286 |
| 2 |Rapport écrit , | 30% | o070 ] [ 233 ]
{ 3 |Proposition d'honoraires | 20% | o057 | | 286 |
I TOTAL 70 ] I

tableau MAH
JB/sb/16 aolit 2000



VILLE DE GENEVE - Département municipal de I'aménagement, des constructions et de la voirie

Musée d'art et d'histoire présélection 2éme phase - novembre 1999

Notes mwm o2 .
N mw 2t s
Critéres
[ 1 [Projet dintention - ] 50% | 091 | [ 182 ]
2 TRapportéerit _ [ 30% | 077 | [ 257 |
3 [Proposition d'honoraires_ | _20% [ 094 | [ 471 |

| TOTAL

3y
)

tableau MAH
JB/sb/16 aolt 2000




VILLE DE GENEVE - Département municipal de I'aménagement, des constructions et de la voirie

Musée d'art et d'histoire prééélection 2éme phase = novembre 1999

Notes| 5% .
85 | sf g
//;:;\ E ; -4 g Z
Critéres
[ 1 JProjet d'intention ’ | 50% [ 089 ] [ 1,79 |
{ 2 |Rapport écrit | 30% [ o050 ] [ 167 |
| 3 JProposition d'honoraires | [ 20% | 083 | [ 414 ]
L TOTAL o 222 - |
o

tableau MAH
JB/sb/16 aot 2000



Ghartier; TENOVation partielle et réaménagement MAH

travaux : mandat d'architecte (soumission MAH N° 1)

Montant db & l'entraprise ayant effectud une étude technique {commandée par Ia . Ville de Gendve], si las traveux ne lui sont
pas adjugés: Fr.
Etude technique réallsée par:

Préavis d'adjudication
Ingénleuris) + architecte{s) mandatairels) tmentl rapports séparés éventueis}:

)

date/signaturels): . . : N

Service(s) techniquels) Ville:

dnte/signature du responeable d'opération::

Nouvﬁq - JUCKC’A -MRY-
ﬂx‘e’ma.m(du,l N

Nouwl—‘/acbh MRY
Diede renf - vo, Kaenel
4

{
.;_“_5_2 .v..,..iu..nl‘nan ......

dete/signature chef de service: Lo.03 , lack.. . f

:’Wommmlm:
v e betow B

Apprécistion du directeur des constructions:

ok MR U R03-00

DECISION DE LA CONSEILLERE ADMINISTRATIVE DELEGUEE:

Ok CF b 44 Foo | eg 7. /Q-

Il

distr. o {erig.)
service technique

VISA POUR EXECUTION

i In ot Smen olos A&

J

Maitre de-Fouvrage: Foule N°: § SOUMISSION N° MAH N° 1

voir feullla(s) compldmentaire{s)

@ pour concurrentis} 3. :
N o A
Ville de Genéve

D d'op
Département municipal
de 'aménagement,
des constructions et de la voirie

Service tchnigue; architecture

No téléphone: (022) 418 ...

Division de I'ami
at des constructions

.Mandataires:

Atfaire traitée par:
Véroniqua Bertrand
No tél, (022) 418 20 48

.

CHANTIER rénovation partielle et réaménagement du Musée d'Art et Histoim

travaux de : mandat d'architecture

évslustion ce0t, date H montant

montant de |'4molument Fr. 100.--
réajustsment, dvaluation co0t

{indice zurichols/gsnevois *},

date H montant

‘llate soumiasionnaires SOUMISSION PUBLIQUE

spprouvée la H o viss P MB

d#tai de renitrée reporté Ay :

Ouverture das soumissions
doete

observations .

Signatures: -
pour ia Division des constructions:

Zf/l:}/h.

* Biffer ce qui ne convient pas

Flus de PHOtel-deTvre.4, case postale 3983, 1211 Gendve 3 - Accas TPG: bua 17 farrst Hatsl-de-Vifie) { +—)
Tétéphore (022) 418 20 30 - Telstax (022) 418 20 31 - Télax 422583 VOGCH - ¥



tet . L] e
Département municipal de F"“;l nagement, . —/ Y !
des constructions et de Ia 1 . A

N - Genéve, fe 20 juillet 2000
Viile de Genéve MRAb

" Assoclation d'architectes
Le Conseiller administratif Jean Nouvel
Jucker-MRH
Diserens-Von Kaenel -
p.a. Jucker-MRH
Affaire iraitée par : 18A, chemin de la Caroline
Véronique Bertrand, 1213 Petit-Lancy

e Teot O docnes
Ho £C & ubfi |a¥

«
Aanemes S & 4T3
Concerng :  Rénovation partielle st réaménagement du Musée d'art et d'histoire
Appel d’offres sur présslection : mandat d'architecte

Mesdames, Messieurs,

Nous avons l'avantage de vous informer que nous serions disposés & vous adjuger
le mandat d'architects relatif & I'appel d’offres MAH , 2 exécuter dans |'affaire citée
en marge sur la base de votre offre du 14 octobre 1999

Le contrat ne sera parfait et signé qu'a la condition que vous ayez expressément
accepts le détall des clauses qui vous sera communiqué par.notre/nos service(s).

Ces prestations seront exécutées conformément ;

~ aux conditions particuliéres du mandant pour 'exécution de Fouvrage,

- aux dossier et cahier des charges remis 4 jour avec les recommandations des
experts,

= auxnommes en vigueur en Suisse (notamment fa norme SIA), dans le canton de
Genéve et en Ville de Genave,

lesquels font partie intégrante du contrat de mandat qui sera conclu.

Nous attirons spécialement votre attention sur Ia disposition suivante :
- Le mandataire s'engage & ne passer de I'une ou l'autre des phases de prestations.
que sur ordre écrit du mandant.

Vous voudrez bien contacter-M. Michel Ruffieux, directeur de la division de
'aménagement et des constructions ay 44 8.20.30, afin de convenir d’un rendez-

Rus de I'Hdtal-de-Ville 4, caze postale 3983, 1217 Gendve 3
Tél. (022) 418 20 20 - Fax {022) 410 20 21 - THex 422583 VDGCH - Intemet: www.ville-ga.ch / www.geneva-city.ch
1cople-L./1 dn. ad]. / 2 serv. tech, (DA) N} Accés TPG: bus 17 {Hétet-da-Vite) .
nouvel.doc

' B

Veuillez agréer, Mesdames, Messlsurs, I'assurance de notre considération Ll o o
distinguée, §: h-‘.:* ]
RER

Chiristiar) Ferrazino e § .g



Département municipal de 'aménagement, C? /

des constructions et de la voirie
Genévg, le 3 octobre 2000.
Ville de Genéve
Association d’architectes
Le Conseiller administratif Jean Nouvel - Jucker - MRH
Dieserens - Von Kaenel
p. a. Jucker - MRH
Rue Marziano 10
Case postale 44
_ 1227 Acacias
dossier
- | Architecture
Correspondance,
e St e AN epnt
SN Concerne:  Galland 2,rue Charles /  Musée d’art et d’histoire
Rénovation
Madame,
Monsieur,
J’ai le plaisir de vous confier le mandat d’études pour 1’affaire citée en titre.
Dans un prem1er temps, il s’agit d’établir un avant-projet avec estimation du codt de
I’opération, qui nous servira  demander un crédit d’études auprés du Conseil municipal.
Un montant forfaitaire de 200'000 francs TTC est & disposition pour couvrir les honoraires, les
. frais divers et les débours.

Dans cette attente, je vous présente, Madame, Monsieur, mes salutations les meilleures.

Christian! Ferrazino

Rue de I'Hotel-de-Ville 4, case postale 3983, 1211 Genéve 3
Tél {022) 418 20 20 - Fax (022) 418 20 21 - Télex 422583 VDGCH - Internet: www.ville-ge.ch / www.geneva-city.ch
Accés TPG: bus 17 (Hétel-ge-Ville)




1.1 Honoraires calculés en
pour-cent du codt de
I'ouvrage

1.2 Honoraires calculés d'aprés

le volume construit:

1.3 Honoraires calculés
d'aprés le temps employé:

Cov s, Of/’r{.‘

Estimation des honoraires et des frais

. Estimation des honoralres de I'architecte

- colt probable de I'ensemble de rouvrage env. fr,
montant donnant droit aux honoraires env, fr,

(’ 10'000'000
1.80%

- taux de base probable des honoraires p=
- catégorie d’ouvrage VII

degré de complexité n= 1.30
- valeurs des prestations partielies & fournir

én pour-cent de la prestation totale q= 100.00%
- facteur de correction* r= 1.20
- majoration pour transformations . 30.00%
Honoraires probables calculés en pour-cent "
de colt de I'ouvrage env. fr. 2'393'040
= volume probable env. m*
- coefficient a probabie; a= ?
- catégorie d'ouvrage

montant d'honoraires; f=fr. m?
- valeurs des prestations partielles & fournir

en paur-cent de Ia prestation tota q= 100.00%
- facteur de correction* ' re
= majoration pour transformations = %
Honoraires probables d’aprés le volume env. fr.

~ estimation du temps consacré aux prestations supplémentaires, voyages
et autres prestations pour les catégories de rémunération suivantes: -

relevés Er. 120000
fiches par local
sondages
Honoraires probables d'aprés le temps employé env. fr, 120'000
1.4 Estimation des * Honoraires probables & . Cenv.fr. 2'513:040
honoraires: . Taxe sur la valeur ajoutée (TVA) au
' taux actuel de 7.50%, probablement env, fr. 188'478
}4:‘ Montant total estimé des honoraires  env. fr. 2+'701'518
o Estimation des frals et des colts pour P'utilisation
d'équipements spéciaux
2.1 Frals: - Frais de déplacement env. fr.
- Frais de documents env, fr..
- Frais administratifs env. fr.
- Frais d'intervention de tiers env. fr.
~ Autres frais , env. fr.
Frais probables - ' env. fr.
2.2 Colts pour I'utllisation 7 Cofits probables pour l'utilisation
d’équipements spéciaux: d'équipements spéciaux . env, fr. . 0
2.3 Estimation des frals et des Frals et colts probables pour Futilisation ' '
fr. , 0

colts pour I'utilisation
_d'équlpements Bpéciaux:

d’équipements spéciaux env.

TVA au taux actuel de 7.50 %,

probablement env.

fr.

__6t des colts

Montant total estimé des frais

env. fr.

Date: 14.10.99

3/1995

voir détail conditions d‘appel d’offres

* * Le facteur de correction tient compte des circonstances sulvantes:




Département municipal de 'aménagement,
des constructions et de la voirie

§-2

Le Conseiller administratif

Genéve, le 8 octobre 2001
Ville de Genéve

Association d’architectes Nouvel -
Jucker MRH -Diserens - Von Kaenel
p. a. Jucker - MRH

Rue Eugéne-Marziano 10

Case postale 44

1227 Acacias

Concerne : Galland 2, rue Charles- / Musée d’art et d’histoire
Aménagement et restauration

Madame, Monsieur,

Mes services doivent maintenant préparer la demande de crédit d'études & soumettre au
Conseil municipal. Pour ce faire, il est indispensable que nous nous mettions trés rapidement
d'accord sur le mode de calcul de vos honoraires.

Sur la base de la lettre du 19 décembre 2000 de Monsieur Michel Ruffieux, directeur, et au vu
de la nouvelle estimation des travaux que vous avez formulée, je vous propose d'honorer de la

‘maniére suivante vos prestations, jusqu'a la mise au point du devis général (phase 4.2 du

réglement S.1.A.102).

Base de I’estimation du montant déterminant : devis de I’avant-projet 4 + 25% du 3 mai 2001.
Le tarif SIA 2001 détermine le taux ; K1 = 7,01; K2 = 961.

“HT TT
nt déterminant : 52'393'000.- '
p:  958%
n: 1,3
q: 100%
T: 1.05
majoration pour transformation : 15%
rabais : 10%
soit, montant total des honoraires : 7'091'070.-
Prestations 4 accomplir jusqu’au devis général : 35% : 2'481'870.-
a déduire acompte sur l'avant-projet : _186'047.-
i 2'295'823.-
" TVA 7,6% 174'483.-
Total : 2'470'306.-

Je vous demande de prendre position dans les meilleurs délais sur cette proposition et vous
adresse, Madame, Monsieur, mes salutations distinguées.

Christian Ferrazino

Rue de I'Hétel-de-Ville 4, case postale 3983, 1211 Genéve 3
Tél. (022) 418 20 20 - Fax (022) 418 20 21 - Teélex 422583 VDGCH - Internet: www.ville-ge.ch / www.geneva-city.ch
Accés TPG: bus 17 (Hotel-de-Ville) '




Département de I'aménagement, des constructions
et de la voirie

Genéve, le 11 juin 2002

Ville de Genéve 1 gasaier

Correspondance Association d’architectes

Nouvel - Jucker MRH - Diserens ~
Von Kaenel

p.a. Jucker - MRH

rue Eugéne-Marziano 10

case postale 44

1227 Acacias

Le Conseiller administratif

Concerne : Galland 2, rue Charles- / Musée d'art et d’histoire
Aménagement et restauration

Madame, Monsieur,

Je vous informe que, lors de sa séance du 22 mai 2002, le Conseil
administratif a décidé de suspendre le projet mentionné en titre.

Notre Conseil reprendra la discussion de ce dossier en automne 2003,

Je vous prie d'agréer, Madame, Monsieur, lexpression de mes sentiments
distingués. w

) ' !
Chaétia Ferrazino

Rue de I'Hétel-de-Ville 4, case postale 3683, 1211 Gendve 3
T61.022 418 20 20 - Fax 022 41820 21 - Télox 422563 VDGRCH - Internst: www.vlife-ge.ch / www.geneva-cily.ch
‘Accés TPG: bus 86 (arrdt Hétel-de-Ville)

ot e et g

——————— e e
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schweizerischer
ingenieur- und
architektenverein

socifité suisse
des ingénieurs
et des architectes

. - sotietd svizzera
. degli ingegneri

e degli architetti

swiss society’

~of engineers
and architects

www.sia.ch
t zentrale 01 283 15 15
f zentrale 01 201 63 35
t verkauf 061 467 85 74
f verkauf 061 467 85 76

‘Contrat relatif aux prestations Nr
de 1’architecte

‘Concernant le projet:

‘Musée d’'Art et d'Histoire
Rue Charles-Galland 2 - 1204 Genéve

EXTENSION ET REAMENAGEMENT DU MUSEE

.le mandant

‘nom/ adresse:

‘Ville de Genéve, représentée par Monsieur Rémy Pagani, Conseiller
-administratif chargé du département des constructions et de 1 aménagement
- pa Service d'architecture i

Rue du Stand 25 - 1204 Gen&ve

confie a l'architecte

nom/ adresse:

Groupement d'architectes agissant conjointement et solidaire-

ment, soit : Ateliers Jean Nouvel, Architectures Jucker 83 et

Mesdames Von Kaenel Nadége et Diserens Brigitte, pour adresse
Architectures Jucker SR, Viguet 4 - CP - 1211 Genéve 26

le mandat décrit dans le présent contrat:
31

mandataire,

Avant-Projet
32 Projet de 1'ouvrage

33 Demande d'autorisation

41 Appel d'offres, comparaison des offres, proposition d'adjudication

51 Projet d'exécution

52 Exécution de 1'ouvrage

53 Mise en service, achévement

‘Le mandataire est membre
* . de la SIA (Société suisse des ingénieurs et des architectes), section: Architecte
7} d' autres associations professionnelles (ne pas recourir a des abrévnattons)

. Association genevoise d'architectes (AGA)
. Ordre des archltectes frangais i

Le mandataire est inscrit au Registre suisse
* ] A des architectes

[ B des architectes

[ C des techniciens

* Cocher ce qui convient ot compiéter si nécessaire.
Jucker Architecture SA, Gend

1 . ) S ) M sia 1(p2ﬂzpyrlghtcby SIA Zurich 2003-09" ‘*,
AV




1 Bases contractuelles et ordre de priorité-
en cas de contradiction

1 [ Le présent contrat et ses annexes selon I liste enp. 11

2 * [ L'offre du mandataire avec la description des prestations datée du: 14.10.1999
validée le: 11.03.2010
L'offre du mandataire avec la description des brestations datées du g
14.10.1999 et l'estimation sommaire des cofits du 03.05.2001, réactualisées

au cours d'une séance réunissant toutes les parties, qui a eu lieu le
11.03.2010 (cf annexe & S'agissant du cofit de 1l'ouvrage et du calcul des

honoraires)
3 [i Le descriptif de Ia mission, y compris les dispositions du rmandant relatives au projet,
datées du;
validées le: S

-3 Cahier des charges de l'appel d'offres de mai 1999 - rapport du jury du
20.07.2000

N

4 l Les valeurs statistiques Z1 et Z2 pour la calculation du «temps moyen nécessaire, en heures»
(Tm), publiées par la SIA;
* [0 état lors de la conclusion du contrat

[ etatle: 2010 z1 = 0.062
2010 Z2 = 10.58

5 *[CJLereglement SIA 102 (&dition 2003)

6 *!i Conditions générales de 1la Ville de Gen&ve (2005}, Charte graphique de 1a
Ville de Genéve dans sa derniére édition, y compris dans la mesure duy
possible ses éventuelles modifications ultérieures. Tarifs et conditions
de remboursement aux mandataires des frais de reproduction de plans et
autres documents (2009). Directives relatives 3 1la constitution des
dossiers définitifs par opération.

7 *[ Le réglement SIA 102 (&dition 2003)

En cas de contradiction, les documents qui forment les bases contractuelles prévalent dans

l'ordre dans lequel ils sont énumeérés dans la liste ci-dessus. En cas de contradiction de documents
de méme rang, le plus récent prévaut sur le plus ancien.

Le réglement SIA 102 {2003) est déterminant pour la définition des termes employés,

1&

* Cocher ce qui tent et [ sl né tre.

Date et signature des parties contractantes

Jucker Architecture SA, Genéve

2 d( SIA 1002 copyright @ by SIA Zurich 2003.09
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2 Prestations et rémunération du mandataire

21 Prestations

. Les prestations du mandataire

*{[z] sont décrites dans son offre du: 14.10.1999 (validée le; 11.03.2010 )
comprennent les prestations ordinaires suivantes, au sens de I'art. 4 du réglement SIA 102 (2003):

Avant-projet: - o  Recherche de partis et estimation
. sommaire des colits de construction 0.00%
Avant-projet et estimation des colits 2.00% 2.00%
Projet de 'ouvrage " Projet de louvrage IR 13.00 %
o ' Etudes de détail 4,00%
Devis 4.00% 21.00%
‘Procédure de demande " Procédure de demande -
. Q"autorisation d'autorisation 2.50%
. Appel d'offres, comparaisons Plans d'appel d'offres 10.00 %
. des ofires, propositions - Appel d'offres et adjudication 8.00% 18.00%
d’adjudication
Projet d'exécution . Plans d'exécution 15.00 %
Contrats d'entreprises 1.00% 16.00%
‘Exécution de 'ouvrage Direction architecturale 6.00%

Direction des travaux et contrble des colits 23.00% 29.00%

Mise en service, - Mise en service 1.00%
achévement Documentation de ouvrage 1.00%

Direction des travaux de garantie 1.50%

Décompte final 1.00% 4.50%
Total prestations ordinaires ' 93.00%

o I[] comprennent les prestations suivantes, & convenir spécifi iquement au sens de Iart 3 34,
-Tesp. 4 du réglement SIA 102 (2003) .

‘*[ sont convenues de la fagon suivante: ]

Voir conditions générales du contrat de mandat de la Ville de Genéve
(version 2005) mises en annexe. Une reteriue de garantie de 10% de la
valeur des prestations net HT sera appliquée jusqu'a 1'octroi de
l'autorisation de construire. Dés que 1'autorisation aura été délivrée,
délai de recours exclue, cette retenue sera payée au mandataire.

Cette méme retenue sera ensuite appliquée aux phases d'exécution
jusgu'au décompte final (art. 1.4.4 SIA 102)

* Locher ¢ce qui convient et compléter si nécessaire.

Date et signature des parties contractantes

Jucker Architecture SA, Genéve

3 R o o ” S1A 1002 copyright © by SIA Zurich 200309
BC S
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Bases pour le calcul des honoraires
—*|[zJRémunération d’aprés le codt de 'ouvrage, selon annexe 6

Le calcul des honoraires d'aprés le codt de l'ouvrage selon Fart. 7.2-7.5

du réglement SIA 102 (2003) résulte:

*|[7] du décompte final

du devis

[Jdu calcul du coit de l'ouvrage suivant:
Le facteur de base pour le temps nécessaire p est calculé sur le cofit
d'ouvrage total soit

- architecture CHF 46'000'000.00
- scénographie CHF 10'000'000.00

Les honoraires correspondant aux prestations effectudes se calculeront
sur la base des estimations des cofits validées par la Ville de Genéve,
soit : validation de 1l'avant-projet

validation du devie général

Les hororaires sont fixés sur la base de ce calcul d'aprés le colt de fouvrage. Le décompte final
des honoraires est aussi calculé avec les facteurs «temps moyen nécessaire, en heures» (Tm) et
«temps prévu» (T;) spécifique a un mandat et non pas avec le temps effectif employé pour ie projet.

Les codts d'ouvrage prévisibles déterminant le temps nécessaire s'élévent 3: CHF 56000 ' 000. 60
majoration pour transformation en %: 15.00

selon la catégorie d'ouyvrage: vI1 avec le degré de difficutté n: 1.30

Part de prestation g en %: 93,00

Facteur d'ajustementr: 1. 05

Pour un facteur d'ajustement différent de 1.0, les circonstances suivantes sont prises
en compte;

. Organisation complexe du mandat

Facteur de groupe i: 1.00

Les facteurs différents de 1.0 doivent apparaftre dans le calcul des coiits des honoraires
(annexe 6).

Justification pour le facteur i différent de 1.0:

* Cocher ce gui convient et compléter si nécessaire.

Date ot signature des parties contractantes

Jucker Architecture SA, Genéve

4 S1A 1002 copyright ® by SIA Zurlch 2003-69
)T\\ v




Facteur pour prestations spéciales s: 1. 00
Les facteurs différents de 1.0 doivent apparaitre dans le calcul des colts des honoraires
(annexe 6).

. Pour un facteur d'ajustement différent de 1.0, les circonstances suivantes sont prises en compte:

-+ ﬂ ] Rémunération d'aprés le temps employé

-Le calcul des honoraires d'aprés le temps employé résulte
|| 7 des S catégories de qualification (taux d’honoraires déterminant selon annexe 4)
.D_ es salaires, avec le taux de majoration suivant:
] de la rémunération horair_e moyenne _avec le facteur d'ajustement a
) o . ‘pour les phases 31 =
T N 32=
33=
41=
5=
52=
53=

l»

et la remunération horaire moyenne des honoraires.h = CHF

—*]E] Rémunération selon le montant arrété

: La rémuneration selon le montant arrété (prix ferme) est determmée de fapon
0 [ forfaitaire (sans prise en compte du renchérissement)
|J globale (avec prise en compte du renchen_sseme,nt)

#

* Cocher ce qul convient et compléter &l nécesseire.

Date et signature des partles contractantes

Jucker Architecture SA, Genéve

i) VK

g g . - i i W SIA 1002 copyright © by SIA Zurich 2003-09
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Mode et montant de {a rémunération

Le mandant rémunére les prestations fixées dans le présent contrat de la fagon suivante:

Estimation des honoraires en CHF Montant arrété

Description générale des prestations d'aprés les coilts d'aprés le en CHF
de I'ouvrage temps empioyé

Prestations ordinaires:

Honoraires pour architecture et muséographie

31 Avant-projet 228"552.35

32 Projet de l'ouvrage 2'399'799,65

33 Demande d'autorisation 285'690.45

41 Appel d*offres 21056'971.10

51 Projet d'exécution 1'828'418B.75

52 Exécution de 1'ouvrage 3'314'009.00

53 Mise en service, achévement 514'242.80

Prestations & convenir spécifiquement:

Voir article 4

Total des honoraires de l'architecte (TVA exclue): 10'627'684.10

TVA en sus au faux actuel de 7.60 %

N | Calcul des honoraires sefon annexe 6

3 Indemnisation des frais accessoires et du coiit

de prestations de

Le mode d'indemnisation
est le suivant:

Genre de frais accessoires et de prestations de tiers:

tiers

* |i selon les frais

effectifs
estimation en CHF

*

L]

o lﬁ selon le

montant arrété
en CHF

D forfaitaire

{] global

* ID En pour-cent

du total des
honoraires facturés,
selonlech, 2.3

Frais de tirage et reproduction

{(voir article 14.3) 100'000.00
Temps de déplacement:
(voir article 14.3 du présent contrat)
Frais de déplacement:
(voir article 14.3 du présent contrat)
100'000.00

Total {TVA exclue):

TVA en sus au taux actuel de 7.0 %

* Cocher ce qui convient et compléter sl nécessaire.

Date et signatura des parties contractantes

Jucker Architecture SA, Gen

+

SIA 1002 copyright ® by SIA Zurich 2001-%
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4 Rémunération des prestations encore & préciser

Les prestations qui ne peuvent pas encore etre déf I'IIeS completement a la conclysion du Lconfrat

. sont mentionnées cu-dessous

(v01r_artlcle 14.1)

Les parties contractantes conviendront du contenu et de I'stendue de ces.prestations avant
feur exécution.

La rémunération est déterminée d'aprés:
,-:‘ j ] le temps employé, selon les taux mentionnés en annexe 4

B . @ [ 4 *» L] * L]

‘5 Adaptation des rémunérations au renchérissement
Les honoraires, & I'exception des montants forfaitaires arrétés, feront F'objet d'une adaptation
au renchérissement selon I'accord suivant:
Aucune adaptation de prix liée au renchérissement n'est due pendant trois
ans soit jusgu'au 31.12.2013.
Au-deld de cette date, le renchérissement sera calculé conformément aux
directives KBOB avec adaptation des indices une fois par année. Le
renchérissement est applicable uniquement si le changement de 1'indice
suisse & la consommation dépasse 2%.
‘Lindemnisation pour les frais accessoires et colt de prestatlons de tiers fera l'objet d une
adaptation au renchénssement selon l'accord sulvant
Néant 1. B

AN

6 Conditions de paiement
Les paiements sont effectués
d I selon une facturation périodigue établie par le mandataire et pour les prestations fournies,
. les frais accessoires et les colits de prestations de tiers. Les montants exigibles doivent étre

';- ."payés dans un délai de: 30 jours a dater de I'établissement de la facture.

* I['_'_I selon I'échéancier en annexe 5. Les paiements sont effectués & la date convenue.

.* Cocher ce qul convient et compléter sl nécessalre,

Date el signeiure c_les partles contractantes

Jucker Architecture SA, Gené

7 T — ’ ' d_’ SIA 1002 copyright © by SIA Zurlch 2
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7 Degré de précision des informations relatives
aux coiits

Lorsqu'il donne des indications sur les coits, le mandataire respecte le degré de précision suivant;

* [D selon l'art. 4 du réglement SIA 102 (2003)
estimation des coits (avant-projet) + 15%
devis + 10%

* ] selon fa convention détaillée au ch. 14.

8 Echéances et délais

Pt ‘&= Echéances et délais prévus:
Avant-projet et estimation sommaire des cofts: juillet 2010
Projet définitif: printemps 2011
Devis général: &té 2011
Dépdt de 1‘'autorisation de congtruire - été 2011
Début des travaux: hiver 2013
Durée des travaux: 36 mois environ

Restent réservés les délais pour d'éventuels recours.

- E La liste des échéances et des délais figurant en annexe 1 est déterminante.

9 Organisation du projet

M s | Organisation du projet (intervenants du projet et leurs relations contractuelles):

La direction et la coordination générale du projet sont assurdes par le
service d'architecture de la Ville de Gendve.

Architectures Jucker SA agit en tant gue pilote

Voir organigramme en annexe 13

* [ Les intervenants du projet et leurs relations contractuelles sont présentés en annexe 2.

* Cocher ce qui lent et pléter sl né ire,

Date et signature des parties contractantes

.zucker Architecture SA, Genéve

8 v SIA 1002 copyright€ by SIA Zurich 200309
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10 Echange et sauvegarde des données

-*] Echange et sauvegarde des données:
. Selon la Charte graphique de la Ville de Genéve dans sa derniédre
..&dition, y compris dans la mesure du possible ses &ventuelles

modifications ultérieures. Selon les directives relatives ala
constitution de dossiers définitifs par opération. B

* [E Les dispositions concernant 'échange et la sauvegarde des données sont Pprésentées en annexe 3.

11 Représentation et pouvoirs

. - Le mandataire a le droit, dans la mesure ol cela n'engendre aucun retard important ou aucun
~ grave préjudice financier pour le mandant, de le représenter pour autant que les sommes.

- ‘en jeu n'excédent pas
CHF 0.00 {TVA exclue) individuellement ou
JCHF 0.00 (TVA exclue) globalement.

A ce titre, il a la faculté de:
* Doq_nclure des contrats avec des tiers ou les modifier
reconnaitre et réceptionner les prestations de tiers
donner des instructions a des tiers.

De maniére générale, le mandataire est autorisé

.

| 14 traiter avec les pouvoirs publics et a leur adresser des demandes.
0 >S5 ¥ e et ahda ;

—_—

12 Assurances

Le mandataire est couvert par une

Y

‘assurance responsabilité civile professionnelle
] assurance responsabilité civile professionnelle pour consortium

.Couverture pour les dommages corporels et matériels, CHF -

Couverture pour les dommages & des constructions, CHF

Compagnie d'assurance cf art. 14.6 et annexe 12 . N° de police

* Cocher ce qui convient et compléter si nécessalre.

DPate ot signature des parties contraclantes

Jucker Architectyre sa, Genéve

SIA 1002 copyrlu‘l}poﬁy SJA Zurich 2003-0%
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13 Résolution des conflits et droit applicable
13.1  Médiation
* [0 En cas de contentieux, une médiation est entamée avant de saisir instance judiciaire.
* [0 Est désigné comme médiateur:

* ]D Le médiateur sera choisi en cas de besoin.

13.2  Juridiction compétente

La juridiction compétente est le tribunal ordinaire duy domicile/siege
* Q du mandataire

{[7] du mandant
o

La juridiction compétente est
*l[j le tribunal arbitral selon la directive SIA 150

13.3  Droit applicable

Le droit suisse est applicable pour toutes les questions relatives au présent contrat.

14 Dispositions particuliéres

Les dispositions particulieres ci-aprés Femportent, le cas échéant, sur les autres dispositions
du présent confrat et ses annexes,

Voir annexe 14

* Cocher ce qui convient et compliter si nécessajre.

Date et signature deg parties contractantss

, Jucker Architecture SA, Genéve
10 ) SIA Zurich 200309 */

SIA 1002 copyright
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11
12
13
14

(suite ch. 14. Dispositions particuliéres)

Le présent contrat est établi et signé en 4 exemplaires.
Lieu et date: o " Lieu et date:
0 S JUIN 2010

", Pour le mandant: ' Pour le mandataire:

Groupement d'architectes :
Ateliers Jean Nouvel représe
. par Alain Trincal

par Fabrice quicker

Monsieur Rémy Pagani Nadége et Diserens Brigitte

représenté par Nadége Von Kdehsl
représenté par Brigitte Disdréds

ntés

Architectures Jucker SA représentée

Bureau d'architecture Von Kagnel

s b /2 /o0

- Annexe

- Ut/

~Extrait du réglement SIA 102 (2003) concernant les prestation$ ethonoraires des archited

(Art. 1) daté et signé par les parties.

Liste des annexes
Annexes datées et signées par les parties*

*Id Echéances et délais

[0 Organisation du projet (intervenants du projet et leurs relations contractuelles)

[ Dispositions concernant I'échange et la sauvegarde des données

Catégories d’honoraires et taux d'honoraires a la date de la signature du contrat
chéancier des paiements

71 Calcul des honoraires d’apreés le colit de 'ouvrage

Y] Conditions générales du contrat de mandat de la Ville de Genéve (2005)
Y} Tarifs conditions remboursement aux mandataires frais reproduction doc.
! Directives relatives 3 constitution dossier d&finitifs par opération
‘ Dispositions particuliéres liées & la mise en valeur des collections

Tableau de répartition des prestations entre les membres de 1'association d'architectes

Assurances RC des différents membres de l'association

Organigramme
Dispositions particuliéres

* Cocher ce qul convient et compléter si nécessaire. Jucker Architecture sa,

Genéve

1 E ‘ SIA 1002 copyright © by SIA Zurich 2003-09
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