Ville de Genéve | PR-1 01 4 A

Conseil municipal 15 avril 2013
Rapport de la commission des arts et de la culture chargée
d’examiner la proposition du Conseil administratif du 23 jan-
vier 2013 en vue de l'ouverture de deux crédits complémen-
taires a la proposition PR-739 Il et lll d’'un montant net total
de 1912000 francs, déduction faite d’un préfinancement de
308000 francs et d’'une participation de la Société des amis du
musée d’ethnographie de 137000 francs, soit un montant brut
total de 2357 000 francs destiné a I’acquisition de mobilier et de
biens nécessaires a la réouverture du Musée d’ethnographie de
Geneve (MEG).

Rapport de M. Sylvain Thévoz.

Cette proposition a été renvoyée a la commission des arts et de la culture par
le Conseil municipal lors de la séance pléniére du 20 février 2013. Cette derniere,
sous la présidence de M. Olivier Baud, a traité cet objet lors de ses séances des
11 et 25 mars 2013.

Séance du 11 mars 2013

Audition de M. Sami Kanaan, conseiller administratif chargé du département de
la culture et du sport, de M"™ Carine Bachmann, directrice du département, et de
M. Boris Wastiau, directeur du Musée d’ethnographie de Geneve

M. Kanaan remercie la commission de le recevoir sur cet objet de demande de
crédits complémentaires. Il commence par un bref historique. En 2010, lorsque
la proposition PR-739 (agrandissement et rénovation du Musée d’ethnographie)
a été votée, il y eu des arbitrages pour renoncer a certains équipements, portant
notamment sur la scénographie, I’informatique, la bibliothéque et la médiation.
Ces renoncements conduisent directement a cette proposition PR-1014. En effet,
il est impossible d’avoir une coquille vide pour musée. M. Kanaan précise qu’au
niveau de la construction du batiment qui sera remis au MEG en automne 2013,
les crédits seront tenus.

Pour resituer le débat, deux facteurs importants sont a prendre en compte
dans I’évolution de la vie du musée. Premierement, il y a de nouvelles normes
en matiere de conservation préventive et de sécurité des objets, et particuliere-
ment dans le cas de I’ethnographie, puisque les objets sont en général fragiles.
Ils doivent donc étre soigneusement préservés si le MEG veut coproduire des
expositions avec des musées internationaux de référence. L’autre facteur est lié a
I’aspect de développement durable en matiere de gestion scénographique. Il est



nécessaire que le matériel utilisé lors d’une exposition, vitrines et équipements,
soit réutilisable. Ces deux facteurs combinés conduisent au fait que les budgets
votés en 2010 sont insuffisants. Dans un souci de transparence, M. Kanaan pré-
cise que les budgets de fonctionnement, notamment pour 1’accueil et la surveil-
lance, ont été eux aussi sous-estimés. A ce stade, il n’y a pas de demande de bud-
gets complémentaires pour cela. En résumé, M. Kanaan a hérité d’un magnifique
véhicule pour la conduite d’expositions d’ethnographie, mais auquel il manque
un pare-brise et des vitres latérales. Autant dire que sans celles-ci, il va étre dif-
ficile d’avancer.

M. Wastiau présente un document de référence — un univers a partager - MEG
— Une fenétre sur le monde (voir en annexes).

M. Wastiau rappelle que le MEG est un lieu d’exposition de niveau inter-
national, consacré a la diversité des cultures du monde. C’est I’'un des seuls
musées d’ethnographie européens qui comprend dans ses collections 1’Europe et
la Suisse depuis sa création, alors que la plupart des autres musées exposent les
cultures du monde, souvent a 1’exclusion de leur propre culture. Le nouveau bati-
ment sera presque entierement dédié a I’accueil du public; ne s’y trouveront pour
le personnel que les locaux strictement nécessaires au fonctionnement, notam-
ment au 1¢ étage un atelier de conservation et de restauration ainsi que des dépdts
pour la bibliotheque. Un hall d’entrée donnera sur une cafétéria, restaurant et ter-
rasse a la belle saison ainsi que sur une boutique librairie en accés libre. Il y aura
un grand foyer d’une capacité d’accueil de 600 personnes, un grand auditoire
de 250 places et deux auditoires de 50 places ou seront organisés des colloques
et des symposiums. Le deuxieéme sous-sol sera dévolu a I’espace d’exposition,
lieu central de tout le projet, soit plus de 2000 m? d’un seul tenant, modulable et
permettant une division en trois volumes. Aux étages se trouveront les ateliers
de la médiation culturelle, la bibliotheque-médiatheque enrichie de quinze mille
ouvrages en acces libre ainsi que de postes de consultation. Cette transformation
de I’ancienne bibliotheque de 12 places de travail en une bibliotheque-média-
theque de 50 places de travail, avec un systeme de bornes de préts automatiques
facilitera grandement le travail des étudiants et des professionnels. La surface
totale (ancien et nouveau batiment) passera d’environ 2700 m? a 9000 m?. Elle
sera donc pratiquement triplée.

Un musée extraordinaire

Lorsque M. Wastiau a repris la direction du musée, en 2009, toutes les acti-
vités proposées en termes de cinéma avaient déja énormément de succes. La plu-
part des représentations se faisaient a guichet fermé, par manque de places. Dans
le nouveau MEG, il y aura des projections ponctuelles, mais aussi 1’organisation
d’un Forum d’anthropologie visuelle se déroulant sur 3 a 5 jours, et de confé-



rences grand public sur des questions de société importantes, des collaborations
avec les festivals de cinéma existants a Genéve. M. Wastiau rappelle que le musée
comporte des collections remarquables au plan international avec des pieces pro-
venant, entre autres, du Japon, de Madagascar, du Gabon, d’Australie et d’Ama-
zonie, etc., mais également de Suisse. Il souligne également que le MEG est un
acteur du Réseau international des musées d’ethnographie (RIME). S’il veut se
positionner en tant que premier musée ethnographique de Suisse, il est important
qu’il ait la capacité de présenter deux expositions temporaires d’envergure inter-
nationale chaque année. Un programme ambitieux de mise en valeur des collec-
tions est planifié. Des expositions riches et variées n’excluent pas de plus petites
expositions ponctuelles hors les murs. M. Wastiau signale que le systeme d’infor-
mation et de navigation pour tablettes tactiles et smartphones placera le musée a
un niveau plus avancé que la plupart des autres musées dans la numérisation des
données.

Les nouvelles vitrines d’exposition du MEG

Concernant les nouvelles vitrines d’exposition du MEG, M. Wastiau insiste
sur leur durabilité et leur modularité. Les anciennes étaient faites sur mesure et
ne servaient que pour un usage unique. Elles étaient aussi peu performantes au
niveau de la sécurité. Désormais, les contraintes sont plus strictes de la part des
préteurs et des assureurs; les normes ont changées. Ces nouvelles vitrines per-
mettront aussi de baisser le cott de production au m?, d’augmenter la rapidité de
montage et de démontage des expositions. M. Wastiau releve aussi que les chan-
gements dans I’accueil, la surveillance et la sécurité nécessiteront 1’installation
d’une centrale de sécurité en sous-traitance, ainsi que I’engagement d’agent-e-s
de sécurité et du personnel de surveillance des salles. Mais, a ce stade, il n’y a pas
encore de demande de budget pour cela.

Des moyens supplémentaires nécessaires

Partant des montants votés dans le cadre de la proposition PR-739, M. Was-
tiau présente les moyens supplémentaires nécessaires pour 1’exploitation des
9000 m? du nouveau musée, soit un crédit complémentaire d’investissement de
1912000 francs qui est 1’objet de cette proposition PR-1014.

Apres avoir passé en revue les écarts entre la proposition PR-739 et les besoins
réels, M. Wastiau détaille les montants des crédits complémentaires relatifs aux
moyens informatiques et aux vitrines d’exposition. Apres déduction du montant
réservé dans la délibération III de 1a proposition PR-739, le reliquat du compte de
préfinancement li€ notamment a la vente du scénario de 1’exposition «Vaudou, un
art de vivre» a cinq musées en Europe, ainsi qu’a I’apport de la Société des amis
du musée, il arrive au total des crédits complémentaires de 217 000 francs pour



le matériel informatique (crédit complémentaire I) et 1 695000 francs pour les
vitrines (crédit complémentaire II), pour un total de 1912 000 francs.

M. Wastiau termine son exposé par la présentation du budget de fonctionne-
ment total, ainsi que les charges par secteur.

Questions et commentaires des commissaires

Au vu de I’heure avancée, le président craint que des commissaires quittent la
séance, raison pour laquelle il propose de reporter la partie questions a une date
ultérieure. M. Kanaan rappelle que les commissaires disposeront de la présenta-
tion de M. Wastiau qui leur sera transmise par messagerie, ce qui leur permettra
de cibler leurs questions en vue d’une prochaine séance. Pour information, c’est
la procédure ouverte AIMP qui a été choisie, y compris pour le mandat attribué
pour la scénographie.

Suite des travaux

La discussion sur la proposition PR-1014 est reportée a la séance du 25 mars
2013.

Séance du 25 mars 2013

Audition de M. Sami Kanaan, conseiller administratif chargé du département de
la culture et du sport, de M"™ Carine Bachmann, directrice du département, et de
M. Boris Wastiau, directeur du Musée d’ethnographie de Genéve

M. Kanaan resitue I’enjeu. Le nouveau MEG promet d’étre particuliere-
ment réussi. Lors de I’inauguration une féte de quartier aura lieu fin octobre.
C’est un investissement durable, un magnifique outil de travail et de promotion
pour Geneve. M™ Bachmann commente les deux fiches techniques recues (voir
annexes), qui éclairent le fait que I’on ne peut pas se fournir n’importe ou en
matiere de vitres muséales. Seuls certains fournisseurs ont la qualité nécessaire et
répondent aux normes en vigueur.

Questions et commentaires des commissaires

Une commissaire a regardé attentivement les fiches techniques. Sachant que
dans la proposition on n’a pas uniquement une somme pour les vitrines, elle
aimerait une précision: quelle est la somme d’achat des vitrines, et ne pourrait-on
pas envisager de récupérer des vitrines de 1’ancien Musée d’ethnographie?

M™ Bachmann reprend les différents postes présents dans la proposition. Les
vitrines sont en effet le poste de crédit le plus important. Il y a deux montants



pour les 270 vitrines. Le premier porte sur I’exposition permanente (1,3 mil-
lion de francs) et le deuxieéme sur 1’exposition temporaire (1,5 million de francs).
Est ajouté un systeme d’aspiration pour 1’atelier de menuiserie. Du montant
total doit étre décompté 750 000 francs qui restent dans la délibération III de la
proposition PR-739, ainsi qu’un reliquat de compte de préfinancement a hau-
teur de 308000 francs, plus une contribution des amis du musée (SAMEG)
de 137000 francs. Ce qui fait un solde net pour le crédit complémentaire de
1,695 million de francs. A cette somme globale pour les vitrines doivent étre
ajoutés des crédits complémentaires a la proposition PR-739 pour des moyens
informatiques de 217 000 francs (crédit complémentaire I), ce qui fait un total de
1912 000 francs net. Pour une vue tabulaire, les conseillers municipaux se référe-
ront avec profit a la présentation: Un univers a partager - MEG — Une fenétre sur
le monde, slide 38. (Annexes.)

M. Wastiau répond que certaines vitrines viennent quand méme du musée
Rath. Cependant, il faudra une année environ pour les adapter.

Un commissaire rappelle que les vitrines doivent répondre aux normes
d’accessibilité pour toutes les catégories de visiteurs. A-t-on pris soin que méme
les enfants et les personnes en chaises roulantes puissent avoir un acces aisé?

M. Wastiau répond que, en effet, il sera fait en sorte que tout le monde puisse
VOIr.

Un commissaire se demande comment il est possible d’avoir oublié de calcu-
ler tous ces prix.

M. Kanaan rappelle qu’il ne s’agit pas d’un oubli. Dans la phase finale de la
proposition PR-739, ses prédécesseurs avaient des soucis pour savoir quel cré-
dit devait étre attribué a quoi. Il fallait faire des rabotages pour faire des écono-
mies. Alors ils ont fait des rabotages sur les constructions et sur les équipements.
Ceux sur les équipements ont été faits d’une maniére extrémement séveres, ce qui
conduit a cette proposition PR-1014. Or, on ne peut avoir de musée fonctionnel
sans vitrines.

Un commissaire se demande si, avec cette proposition, il est garanti qu’iln’y
en aura pas une deuxieme. N’est-on pas en train de proposer un saucissonnage
aux conseillers municipaux?

M. Kanaan répond que non, il n’y aura pas de saucissonnage, aucunement.
Non, il n’y aura pas de deuxiéme proposition sur ce sujet. Le futur budget de
fonctionnement ne sera de loin pas trois fois plus grand que ceux du précédent
musée.

Un commissaire fait remarquer qu’une vitrine de 2,20 m a 27 000 francs ce
n’est pas rien, bien que ce soit un investissement dans la durée. Il se demande
d’ol viennent ces vitrines et elles seront bien les moins cheres a qualité égale.



M™ Bachmann répond que les deux appels d’offre n’ont pas encore été lan-
cés a ce jour. Pour I’instant, ces chiffres ne sont que des estimations faites par des
experts sur des criteres liés a des normes. Il y aura plusieurs facteurs de choix
(prix, qualité, capacité a répondre dans les délais) mais le prix pesera évidemment
et fortement dans le choix final.

M. Wastiau rappelle que ces vitrines seront des matériaux a garantie décen-
nale. Il y a eu un travail de recherche internationale de fait dans toute 1’Europe et
en Amérique du Nord. Peu de musées en Europe auront des vitrines de cette qua-
lité. Ces estimations sont au plus proche des prix réels. Les vitrines ne seront en
tous les cas pas plus cheres que les chiffres estimatifs annoncés. Le mandataire
scénographe a donné un chiffre qui tombe pile dans le chiffre de 1,3 million. Le
MEG ne dépensera rien de plus.

Une commissaire se demande si on pouvait avoir des surprises positives sur
ces vitrines. Elle se demande aussi s’il y aura du sur-mesure, avec un concept
architectural; ce seront des especes d’armoires, ou pourra-t-on trouver quelque
chose de plus vivant et animé?

M. Wastiau répond que ce qui est exigé, ce sont des vitrines habillables au
niveau des socles et des parties supérieures. Il faudra prendre le design le plus
sobre. Il y aura cinq types de présentations. Tous les détails feront partie de
I’appel d’offre.

Un commissaire se demande ce qu’il arrivera si le Conseil municipal se fache
et refuse cette proposition. Existe-t-il un plan B?

M. Kanaan répond qu’il y aurait un vrai probleme au niveau des expositions
temporaires. Et sans ces expositions temporaires, le musée ne vivra pas. Non,
il n’y a pas de plan B. Ces vitrines sont un élément essentiel du nouveau MEG.

M. Wastiau ajoute qu’on ne pourrait pas assumer un programme annuel de
deux expositions et on retomberait dans un rythme d’une exposition par année
comme auparavant.

Un commissaire fait remarquer que 1’on parle de 7200 m? de nouvelle surface
et de cinquante vitrines pour 1000 m? d’exposition. Donc pour le reste les vitrines
sont déja la. Ou alors ce seront forcément des vitrines mobiles. Ou sera située la
salle temporaire?

M. Wastiau répond que les vitrines sont de nouvelles acquisitions qui s’ins-
crivent en harmonie avec ce qui est déja recu dans le crédit. Il répond que
I’espace d’exposition sera au deuxiéme sous-sol et comprend 2000 m? de sur-
face. Il se composera de 1000 m? pour I’exposition permanente et 1000 m? pour
I’exposition temporaire. Les vitrines seront disposées dans cet espace de maniere
efficiente.



Un commissaire se demande comment cela se passera au niveau de la sécu-
rité et pour les assurances. Ces vitrines sont-elles étudiées et approuvées par les
assurances?

M. Kanaan répond que la Ville est évidemment assurée contre le vol et les
incendies.

M. Wastiau ajoute que les vitrines seront envoyées au département des
constructions et de I’aménagement et que le responsable de la sécurité (M. Che-
valley) vérifiera la conformité des matériaux avec les exigences des assureurs.
Comme ce batiment est neuf, il sera a la pointe de la technologie concernant les
mesures en terme de vol.

Ce méme commissaire se demande si, dans le contrat d’assurances, 1’ assureur
a demandé quelque chose en particulier concernant les vitrines.

M. Wastiau explique que M. Chevalley a constaté la valeur de chaque objet
du musée et qu'une moyenne a été faite entre les différents objets afin de savoir
quelles vitrines il faudra prendre. Pour information, il rappelle que toute la sécu-
rité se concentre sur le nouveau batiment et que les objets des collections ne
peuvent circuler que dans I’enceinte du nouveau batiment, en aucun cas dans
I’ancien batiment qui n’est pas aux normes de sécurité.

Un commissaire se demande s’il y a une possibilité quelconque qu’un privé
puisse, par exemple, s’impliquer dans le financement de ces vitrines.

M. Kanaan répond que les privés n’aiment pas trop boucher les trous du
public. Sur le principe, c’est possible; dans la pratique, extrémement peu pro-
bable. Pour I’instant, les coups de sonde a I’égard des partenaires privés n’ont
rien donné. Pour la suite de la vie du MEG, il y aura bien évidemment des par-
tenaires priveés.

Prise de position des groupes

Le Mouvement citoyens genevois (MCG) se sent dans I’obligation d’accepter
cette proposition PR-1014 puisqu’il n’y a pas de plan B. Le cofit est certes tres
élevé et le MCG espérait avoir des offres plus basses. Heureusement, pour une
fois, on a néanmoins réfléchi de maniere intelligente puisqu’on cherche des solu-
tions sur la durée. Le commissaire MCG remercie le magistrat et son département
pour leur bonne conduite du dossier.

L’Union démocratique du centre votera ce crédit. Quant aux assurances, on
a vécu pour le Musée d’art et d’histoire tous les immenses problemes avec le
déménagement, probleémes qui ne seront heureusement pas a I’ordre du jour de
ce projet.



Le Parti libéral-radical votera en faveur de cette proposition puisqu’il n’y a
pas vraiment le choix. Il se demande quand méme comment sont montées les
propositions de financement montrées au Conseil municipal. On s’apercoit que
ce n’est pas la premiére fois que le Conseil municipal est mis devant ce genre de
choix. C’est dommage que 1’on n’ait pas la possibilité de dire non.

Le Parti démocrate-chrétien (PDC) votera aussi le crédit. Il releve que ce n’est
pas tous les jours qu’on inaugure un musée de taille européenne et on ne peut
bien évidemment pas le laisser dénudé. Le PDC trouve important qu’en automne
le magistrat tienne au courant la commission de 1’avancée du processus d’achat.

Les Verts voteront cette proposition. En regardant le budget précédent et en
ayant vu I’état de certaines vitrines, cette demande est justifiée, nécessaire et
logique.

Le groupe Ensemble a gauche votera de méme ce crédit, méme s’il est déplo-
rable de devoir passer par la pour faire accepter des investissements importants
dans le domaine de la vie culturelle.

Le Parti socialiste votera aussi cette proposition. Il faut réfléchir au fait
d’appréhender le colit global d’une institution culturelle, en sachant qu’en méme
temps, et ¢’est paradoxal, on continue aujourd’hui quand méme a voter des pro-
positions qui concernent du bati, sans avoir pour autant toujours une idée précise
de ce qui nous sera proposé a plus long terme. Cette expérience pourrait étre
encore plus positive si on arrivait aussi a formuler cela aupres du Conseil admi-
nistratif pour leur demander des projections qui viendraient au méme moment
que des propositions de crédits sur le bati. Pour conclure, il serait bien évidem-
ment dément d’avoir un musée tout neuf sans moyens pour montrer les ceuvres
qu’il y a dedans. Ces vitrines sont 1’équivalent d’un pare-brise sur une voiture.
On ne peut s’en passer.

Vote de la proposition PR-1014

Mise aux voix, cette proposition est acceptée a I’unanimité (2 MCG, 2 UDC,
3LR, 1DC,?2Ve,2EaG, 3S).

PROJET DE DELIBERATION I

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu ’article 30, alinéa 1, lettres ) et m), de la loi sur I’administration des com-
munes du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,



décide:

Article premier. — 1l est ouvert au Conseil administratif un crédit complémen-
taire a la proposition PR-739 Il de 217 000 francs destiné & I’équipement en maté-
riel informatique et télécommunication du Musée d’ethnographie de Geneve,
situé¢ au boulevard Carl-Vogt 65, parcelle N° 472, feuille 27 du cadastre de la
commune de Geneve, section Plainpalais, propriété privée de la Ville de Geneve.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 217 000 francs.

Art. 3. — La dépense prévue a I’article premier sera inscrite a I’actif du bilan
de la Ville de Geneve, dans le patrimoine administratif, et amortie au moyen de
4 annuités qui figureront au budget de la Ville de Geneve de 2014 a 2017.

PROJET DE DELIBERATION II

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettres e) et m), de la loi sur I’administration des com-
munes du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — 11 est ouvert au Conseil administratif un crédit complé-
mentaire net a la proposition PR-739 III de 1695000 francs, déduction faite
d’un préfinancement de 308 000 francs et d’une participation de la Société
des amis du musée d’ethnographie de 137000 francs, soit un montant brut de
2140000 francs, destiné a I’équipement des salles d’exposition et des ateliers
du Musée d’ethnographie de Geneve, situé au boulevard Carl-Vogt 65, parcelle
N° 472, feuille 27 du cadastre de la commune de Geneve, section Plainpalais,
propriété privée de la Ville de Geneve.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 2 140 000 francs.

Art. 3. — La dépense nette prévue a I’article premier sera inscrite a 1’actif du
bilan de la Ville de Geneve, dans le patrimoine administratif, et amortie au moyen
de 10 annuités qui figureront au budget de la Ville de Geneve de 2014 a 2023.
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DEPARTEMENT
DE LA CULTURE ET DU SFQAT

MUSEE D'ETHNOGRAPHIE DOMAINE DES MUSEES

Fiche technique :

Evaluation du coiit des vitrines
e pour les expositions
temporaires

Afin de préciser les montants nécessaires a l'acquisition des vitrines destinées aux expositions
temporaires, le MEG a mis sur pied une large consultation auprés d'autres musées comparables, ainsi
qu'auprés d'un échantillon représentatif de concepteurs et de fabricants européens de vitrines
muséographiques. Cette étude préparatoire a permis d'évaluer en 2012 le co(t des vitrines
madulables et réutilisables a un montant de CHF 1,5 million pour les expositions temporaires.

Approche préalable

Dans le cadre de cette étude, le MEG a d'abord cerné le nombre de vitrines nécessaires aux projets
d'exposilions temporaires, dans un espace de 1000 m°, par statistique et par analyse comparative.
Dans celte recherche, nous avons pu établir par comparaison avec plusieurs musées européens que
les vitrines occupent en moyenne entre 10% et 12% de |a surface totale au sol d'une exposition
temporaire. Nous avans aussi pu déterminer que le nombre moyen d'objets présentés par vitrine ne
dépasse pas, en régle générale, 6 objets au m® de vitrine. Sur cette base, nous avons considéré que
l'exploitation de la nouvelle salle d'exposition temporaire du MEG (1000 m?%, conformément aux
pratiques usuelles de musées comparables, nécessitait de disposer d'un total de 100 m? de vitrines
pour repondre a ses besoins.

Surface d'exposition Surface vitrines Nombre objets
Taux 100% 10% (& 12%) 5 objets/m
Exposition temporaire 1000 m* 100 m 500 objets

Vitrine témoin

A des fins de pré-chiffrage, le MEG a formulé le principe d'une vitrine témain, qui répond aux
caracléristiques définies en terme de dimensions, qualité et éléments technigues. Cette vitrine témoin
repond aux exigences minimales de conservation et de présentation au public d'objets
ethnographiques. Elle développe les principales caractéristiques que l'on peut retrouver dans la
plupart des musées d'importance similaire,

MEG CARL=VOGT T +41{0)22 418 45 50
M E G CASE POSTALE 1549 F +4100)22 418 45 51
CH-1211 GENEVE 26 www.ville-ge.chimeg
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La vitrine témoin a les caractéristigues suivantes :

- Dimensions générales : 100 x 200 x 300 em (hauteur ; 300 cm) ;

- Surface générale : 2 m® au sol ;

- Surface lotale de verre : 18 m;

- Base métallique peinte de 15 & 20 cm avec dispositif de niche pour Art Sorb (régulation
hygrométrique) ;

- Inclut un fond de travail et un cache pour fixation et soclage ;

- Faces en verre extra blanc feuilleté collé (8 4 10 mm) se développant sur toute la hauteur de
la vitrine, couvrant le socle et le plafond technigue ;

- Ouverlure mécanique « & la frangaise » au moyen d'une grande porte sur la grande face
(di  options et vari en +/- value) ;

- Inclut auecun éclairage de base (di options et variantes en +/- value).

Une occupation moyenne de 10% de la surface de la salle d'exposition temporaire par des vitrines,
rapportée au nombre de vitrines témoin de 2 m?, nous permet de préciser |a taille du parc de vitrines
témoin & 50 unités.

Méthodes de calcul

Par comparaison de projets, le MEG a pu définir des outils de calcul qui ont ensuite permis
d'approcher le chiffrage de plusieurs fagons, 4 méthodes de calcul ont &té utilisées :

Chiffrage par multiplication d'une vitrine témoin, détaillée et pré-chiffrée :

Chiffrage par utilisation de ratio au m*® et/ ou ml de vitrines par surface d'exposition ;
Chiffrage par utilisation de ratio par surface développée de vitrine ;

Chiffrage par utilisation de prix de référence sur catalogue.

mwp s

Ces méthodes de calcul ont él& appliquées & un échantilion représentatif de 4 concepteurs et
fabricants européens de vitrines museéographiques, de maniére a obtenir une moyenne significative.
Tous les montants indigués sont des estimations avec une marge de +/- 20%.

Chiffrage 1~ méthode par vilrine témoin

L'approche chiffrée d'une vitrine témoin, telle que développée pour le MEG, a permis de déterminer un
prix moyen par unité 4 CHF 26'460.-. Ce prix a été multiplié par 50 vitrines, représentant un montant
total de CHF 1'323'000.-.

Chiffrage 2 - méthode par ratio au m* (ou au mi de vitrines)

L'exemple d'une section d'exposition comparable d'un musée européen, le MAS d'Anvers, pour sa
proximité en termes de qualité et de quantité de vitrines a été choisi pour cette seconde approche. Les
colis de réalisation précis de ce projet donnent des valeurs de CHF 12'000.-/m® de vitrine au sol,
respectivement CHF 7'200.-/ml de vitrine. Le montant total reporté & 'exposition temporaire du MEG
est estimé & CHF 1'200'000.- pour 100 m® de vitrine au sol.

Chiffrage 3 - méthode ratio par surface développée de vilrine

Les informations collectées lors de 'étude permettent de chiffrer la surface de vitrine développée, soit
la surface des 4 faces ajoutées au sol et au plafond. Ce mode de calcul permet d'évaluer le prix
moyen de surface développée de vitrne, & un prix moyen de CHF 1'320.- / m® de surface
développée. Le nombre de vitrines selon notre définition des bescins s'élevant & 50 vitrines de 19
m’ de surface développée, I'estimation totale s'éléve & CHF 1254'000.-,
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Chiffrage 4 — méthode par utilisation du prix de référence sur calalogue

L'analyse typologique des collections du MEG, représentatives du futur contenu des expositions
temporaires, nous a permis de déterminer la typologie des vitrines quelles il sera né ire de
recourir, ainsi que la clé de répartition. Avec une variation estimée & 10%, les objets peuvent se voir
exposés dans les 4 types de vitrines suivants:

- Vitrine témoin (H 220 cm) avec socle intérieur (50% des vitrines)

- Vitrine témoin (H 300 cm) sans socle intérieur (20% des vitrines)

- Vitrine table pour petits objets {10% des vitrines)

- Vitrine murale (H 300 & 400 cm) pour grands objels plats (20% des vitrines)

La moyenne des prix de référence fournis par différents fabricants permettent d'obtenir un chiffrage
tenant compte de la répartition typologique des vitrines.

nombre | prix unitaire CHF prix total CHF
Vitrine émoin H 220 cm 25 27'000.- 675'000.-
Vitrine témoin H 300 cm 10 _29'800.- 208'000.-
Vitrine table 5 18'800.- 94'000.-
| Vitrine murale H 300 & 400 cm 10 25'300.- 253'000.-
Total 50 1'320'000.-

Plus-value pour éclairage intérieur

La plus-value pour I'éclairage intérieur des vitrines a été prise en considération séparément. Ce poste
représente un montant supplémentaire de CHF 3250.- par vitrine téemoin, selon le type d'éclairage
choisi {systéme intégré de mini LED ou fibre optique, ainsi qu'une base lumineuse constante avec
régulateur). La plus-value pour 50 vitrines témoin est de CHF 162'500.-,

Conclusion et chiffrage des vitrines

4 modes de chiffrages ont été utilisés pour le chiffrage des vilrines des expositions temporaires. Quel
que soit le mode, les montants se situent dans une fourchette de CHF 1'362'500.- & 1'482'500.- HT
(ou CHF 1'470'960.- 4 1'600'560.- TTC).

En conclusion, le montant nécessaire & I'acquisition de vilrines, éclairage intérieur compris, pour les
expositions temporaires est évalué par le MEG & 1'500'000.- TTC.

Vitrines hors eclairage | Plus-value éclairage /ilrines avec éclairage
Chiffrage 1 HT 1'323'000.- 162'500.- '485'500.-
Chiffrage 2 HT 1'200'000.- 162'500.- '362'500.-
 Chiffrage 3 HT 1'254'000.- 162'500.- '416°500.-
Chiffrage 4 HT 20'000.- 162'500.- 1'482'500.-
Total estimatif TTC 1'325°000.- 175'000.- 1'500'000.-

Vitrines de I'exposition de la collection permanente.

Lors de I'appel d'offre pour un mandal de scénographie de la collection permanente du MEG, un
montant indicatif de CHF 1'307°000.- a été donné pour l'acquisilion de vitrines fixes, ainsi qu'un
montant de CHF 200'000 pour I'éclairage, soit un total de CHF 1'507'000.-.

Le pré-chiffrage des vitrines a &té réalisé en 2012 par le MEG selon la méme méthodologie.

MEG / 22 mars 2013
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DEPARTEMENT
DE LA CULTURE ET DU SPORT

MUSEE D'ETHNOGRAPHIE DOMAINE DES MUSEES

Fiche technique :
Recommandations et normes
pour les vitrines d’exposition de
biens culturels

Le présent document rappelle les principales caractéristiques exigées par les institutions muséales
pour les vitrines d'exposition de biens culturels afin de répondre aux exigences de la conservation, de
réduire les effets de I'environnement sur les objets et d'assurer la sécurité des biens exposés. |l fait
référence a la pratique du MEG el des musées préteurs, notamment par I'examen des conditions
génerales de prét des collections pour les expositions temporaires. || reprend en outre les principaux
eléments établis par 'AFNCOR (Association Frangaise de Normalisation) dans la norme XP X 80-002
« Gonservation des biens culturels : recommandations pour concevoir, aménager, choisir et utiliser
une vitrine d'exposition de biens culturels »,

Contexte

Le développement de la connaissance matérielle des collections patrimoniales et de leur réaction &
I'environnement entraine des exigences accrues en matiére de conservation. L'intérét suscité auprés
du public pour le nouveau MEG aura pour conséquence I'augmentation de la fréquentation de ses
expositions. A la lumiére de ces connaissances et pour prévenir les divers risques de dégradation liés
a l'exposition, la vitrine conslitue un moyen de conservation et de protection des biens culturels
exposés, La vitrine permet par son volume clos de mieux surveiller et maitriser les facteurs
environnementaux (hygrométrie, poussiére, polluants, etc.) et de limiter les risques de dégradations
physiques {vol, vandalisme, etc.).

Caractéristiques générales d'une vitrine

s Assurer le role de protection et d'exposition de biens culturels.

¢ Entant que volume clos, limiter les échanges d'air et de composants qui lui sont associés
{vapeur d'eau, poussiere, polluants, etc.) entre I'environnement extérieur et le volume
d'exposition de |a vitrine,

¢ Entant qu'espace protége, assurer la sécurité des biens culturels.

« En tant qu'espace d'exposition, metire en valeur les biens culturels pour le public tout en les
protégeant.

¢ Reépondre aux normes et réglementations en vigueur dans les établissements recevant du
public, notamment en terme de sécurité (bris de verre, incendie, etc.) ou d'accessibilité pour
toutes les calégories de visiteurs.

+ S'adapter a la nature des biens culturels a exposer en prenant en compte leurs
caracteristiques (encombrement, matériaux constitutifs, valeur patrimoniale et vénale, etc.).

MEG CARL-vOGT T +4140)22 418 45 50
M E G CASE POSTALE 1549 F+41(0]22 418 45 51
CH-1Z9% GENEVE 2B www.ville-ge.chime

q



—14-—

« Sintégrer & la scénographie de I'exposition et faciliter les aménagements intérieurs, afin de
permetire aux biens culturels de s'inscrire dans le discours de Pexposition.

+ Permettre la gestion efficace et sans danger des biens cullurels exposés (ouverture aisée de
pour le personnel, contrdle ou rotation des objets, etc.).

Ouverture et étanchéité

«  Ouvrant permettant un accés de 80% au moins du volume de la vitrine, afin de faciliter la
manipulation des biens ¢

+  Ouverture par une seule personne au moyen de dispositifs mécaniques d'aide & l'ouverture,
adaplés & la dimension de la vitrine : ouverture par rotation sur axe vertical, par coulissement,
par extraction et coulissement, par translation ou déplacement horizontal, etc.

+ Contact entre I'ouvrant et le dormant assurant 'stanchéité du volume intérieur, notamment &
la poussigre,

ot . 15 tanknl
I : |

+ Compartiments techniques inaccessibles au public et permettant la maintenance des
installations par un accés propre.

+ Compartiment dédié 4 la régulation hygrométrique de la vitrine (caisson pour gel de silice,
Artsorb) en relation avec le volume de |a vitrine, afin de parmellre un échange d'air homogéne
et rapide.

+ Isolation du compartiment technique dédié aux sources lumineuses et autres appareils
permettant d'évacuer la chaleur. .

Fixatfon et pose de la vitrine

*  Garantir la stabilité et I'équilibre du volume de la vitrine.
+ Limiter toutes les vibrations.

Sdreté et sécurité

+ Choix du vitrage modulé selon le niveau de sécurité requis par les biens exposés (verre
feuilleté avec une & minimale de 5+5 ou de 6+6 avec PVB), la classification anti-
vandalisme des matériaux utilisés et le concept de sécurité général du batiment.

+ Assemblage des vitrines et parties non vitrées conservant le degré de résistance du vitrage.

+ Ouvrant fermé par un systéme de streté lorsqu'il est accessible au public ; deux points de
fermeture lorsque la hauteur de I'ouvrant est supérieure & un métre.

Matériaux

+ Inertie et innocuité chimique de tous les matériaux constitulifs de la vitrine : les matériaux de
fabrication ne doivent provoquer aucune réaction avec les biens culturels,

* Stabilité chimigue et physique : les propriétés initiales du matériau perdurent et ne donnent
liew & aucune réaction ou transformation spontanées.

+ Parties métalliques vernies avec des poudres époxy thermodurcissables, inertes et non
exhalées,

Verres

+ Verres feuilletés extra-blancs, de préférence antireflets, pour permetire une vision non altérée
des biens exposés et conforme & lindice de qualité des couleurs.
* Plaques de verres meulées au bord et jointes avec des colles silicones.
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Eclairage

.

Lampes flL ites et générateurs de systéme a fibre optiques situés hors du volume
intérieur de la vitrine ou en compartiment séparé et ventilé, en raison de 'émission
d'infrarouge et de chaleur.

Lampes LED et plaques électroluminescentes possibles & |'intérieur du volume de la vitrine,
celles-ci n'émettant ni rayonnement ultraviolet, ni infrarouge.

Durée de vie longue des sources lumineuses, afin de limiter les interventions de maintenance.

MEG / 22 mars 2013
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DEPARTEMENT
DE LA CULTURE ET DU SPORT

MUSEE D'ETHNOGRAPHIE DOMAINE DES MUSEES

Fiche technigue :
Appel d’offre des vitrines

S de 'exposition des collections
cENEVE permanentes

L'acquisition des vitrines pour I'exposition des collections permanentes du MEG sera soumise a la
procédure d'appel d'offres public, confarmément aux bases légales en vigueur et aux valeurs-seuils
applicables & Genéve.

Le budget prévisionnel s'élevant & CHF 1'307'000.- pour les vitrines, respectivement a 1'507'000.-
éclairage inclus, une procédure nationale ouverte & un tour sera choisie. La partie technique de I'appel
d'offre sera préparée par I'Atelier Brickner, mandataire du MEG en charge de la scénographie de
l'exposition, sur la base du projet scénographique définitif. L'appel d'offre sera publié par la Ville de
Genéve, conformément aux usages.

Les vitrines de I'exposition des collections permanentes devront étre livrées de maniére échelonnée et
assemblées sur place entre mars et juin 2014. La mise en place des collections dans les vitrines
débutera dés le mois de juillet 2014, en vue de l'inauguration du nouveau MEG le 31 octobre 2014.

Les étapes de planification ont &té établies par la direction du MEG et se distribuent sur une période
réduite de 12 mois, selon le tableau ci-dessous.

Spécifications vilrines et rédaction appel d'offre 1 mois juillet 2013
Procédure appel d'offre 3 mois ao(t 2013 - octobre 2013
Adjudication et contrat 1 mois novembre 2013
Prototypage et préparation commande 2 mols décembre 2013 - janvier 2014
Commande 1 mois janvier 2014
Production 4 mois février 2014 - mai 2014
Livraison échelonnée et assemblage sur place 4 mois mars 2014 - juin 2014
PR ——
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DEPARTEMENT
DE LA CULTURE ET DU SPORT

MUSEE D'ETHNOGRAPHIE DOMAIHE DES MUSEES

Fiche technique :
Appel d’offre des vitrines
i e T des expositions temporaires

G ENEVE

L'acquisition des vitrines pour les expositions temporaires du MEG sera soumise & la procédure

d'appel d'offres public, conformément aux bases Iégales en vigueur et aux valeurs-seuils applicables &
Genéve.

Le budget prévisionnel s'élevant 8 CHF 1'500'000.-, une procédure nationale ouverte a un tour ou une
procédure sélective en deux tours pourront étre choisies. Les principaux concepteurs et fabricants de
vitrines muséographiques sont principalement établis hors de Suisse (Allemagne, Italie, Belgique,
etc.). Le MEG prévoit que des moyens adéquats solent mis en ceuvre afin que ces entreprises soient
informées et participent & la soumission publigue.

Compte tenu de la programmation des expositions du MEG, les vitrines modulables et réutilisables
devront étre disponibles pour I'exposition temporaire qui suivra l'exposition inaugurale « Les rois
Mochica ». Le montage de cette exposition consacrée & I'Orient est prévu dés le second trimestre
2015 et ouvrira au public en septembre 2015.

Les étapes de planification ont été établies par la direction du MEG et se distribuent sur une période
de 18 moais, selon le tableau ci-dessous

Spécifications vitrines et rédaction appel d'offre 2 mois janvier 2014 - février 2014
Procédure appel d'offre 3 mois mars 2014 - mai 2014
Adjudication et contrat 2 mois juin 2014 - juillet 2014
Prototypage et préparation commande 3 mois aolt 2014 - octobre 2014
Commande 1 mois novembre 2014

Production 5 mois décembre 2014 - avril 2015
Livraison et assemblage sur place 2 mois mai 2015 - juin 2015
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