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Genèse du projet 
 

• Avril 2008: Remise d’une étude de faisabilité 
à la VdG réalisée par la Fondetec et APRÈS-GE 
• Juin 2009: Le projet d'EcoPôle des Charmilles 
est rendu public 
• Automne 2009: lancement d’Essaim, 
incubateur pilote d’APRÈS-GE 
• Février 2010: redotation de la Fondetec 
acceptée par le Conseil municipal 



Etude de faisabilité: des constats édifiants 
 

• Un dispositif cantonal de soutien à la création d’entreprise centré 
sur les nouvelles technologies 

• Lacunes : 
 Pénurie de locaux 
 Pas de lieu d’hébergement approprié à l’ESS et aux indépendants  
 Pas de sites généralistes (artisanat, service, négoce). 

• Besoins : 
 Un pôle de promotion et de développement de l’ESS 
 Des locaux à prix modérés et des baux accessibles 
 Un lieu d’échange et de mutualisation 
 Un outil novateur pour la politique économique de la Ville de  GE 

 



Ecopôle des Charmilles: objectifs 
 

• Créer un EcoPôle innovant, lieu d’accueil et 
d’hébergement d’entreprises en phase de lancement, 
dynamisant le tissu économique genevois et la 
création d’emplois  
 

• Innover par un lieu offrant des services complets, un 
référentiel social et durable exigeant, des publics 
mixtes, des synergies inédites 
 

• Positionner Genève comme lieu précurseur favorable à 
l’économie sociale et solidaire 
 

• Inscrire l’EcoPôle de Genève en partenariat et en 
complémentarité avec le dispositif existant 

 



Juillet  2008 

 
 

Fondetec 
75 m2  

7 pers 

 
 
 

Grands frères / coopérateurs 
(2 ent. x 120 m2) + (4 ent. x 90 m2) + (8 ent. x 60 m2) + (9 ent. x 30 m2) + (10 ent. x 15 m2)  

1500 m2 / 150 salariés 

Pôle de Gestion 
APRÈS 
100 m2 

9 pers 

8 postes travail - Pluri-utilisateurs - 60 m2   

APRÈS 
20 bureaux x 15 m2  
300 m2 

25 pers 

Fondetec 
  5 entreprises x 45 m2 

15 entreprises x 30 m2 

15 entreprises x 15 m2 
900 m2 - 90 pers 

865 m2 
5 pers. 

1435 m2 
139 pers. 

1500 m2 
150 pers. 

 
 

Services  
communs   

 
 
 
 
  

Cafétéria/ 
Salle manif  

100 m2  

Salles réunion 
 (3 x 50 m2 ) 

150 m2  

Salles Rendez-vous 
 (18 x 15 m2 ) 

270 m2  

Accueil/Proximité 
Conciergerie  

30 m2  

Informatique 
+ technique  

20 m2  

Espace collectif : 175 m2  
Rangement, Stockage 

 
Espaces sanitaires : 

 120 m2  
 

Ecopôle des Charmilles 



Ecopôle des Charmilles: points forts 
 

• Mixité des modèles d’économie classique et 
d’économie sociale et solidaire. 
• Mutualisation et échanges entre futurs 
entrepreneurs et entrepreneurs confirmés. 
•  Standards sociaux et environnementaux 
élevés (Minergie, mobilité, gestion déchets,...) 
•  Services facilitant la vie des entrepreneurs, 
outils d’insertion des publics aidés. 

 



Un projet pilote: Essaim,  
l’incubateur d’APRÈS-GE 

 

 
 

Pôle de 
maturation 

Entreprise 
Collective 
Partagée 

 

 
 

Pôle de 
prestations 

Essaim 
Incubateur d’APRÈS-GE 

 
 

Intégration et 
mutualisation 



Essaim 
Incubateur d’APRÈS-GE 

Essaim: le Pôle de maturation 

Entreprise 
Collective 
Partagée 

 

 
 

Pôle de 
prestations 

 
 
 

Intégration et 
mutualisation 

Essaim 
Incubateur d’APRÈS-GE 

 
 

Pôle de 
maturation 

• Publics cibles: 
– Demandeurs d’emploi intéressés par un SAI 
– Salariés à temps complet ou partiel 
– Jeunes diplômés 
– Indépendants 
– Entreprises ESS avec un nouveau projet 
– Entreprises ESS en démarrage 

•  Nos prestations: 
– Accompagnement de l’idée à la réalisation du projet 
– Réflexion conjointe sur les aspects de marché du 

projet 
– Analyse de la viabilité économique, actions de 

marketing / prospection 
– Evaluation des aspects assuranciels et juridiques 
– Formations initiales orientées pour l’ESS 



Essaim 
Incubateur d’APRÈS-GE 

Une innovation venue de France 

 
 

Pôle de 
maturation 

 
 

Pôle de 
prestations 

 
 
 

Intégration et 
mutualisation 

Essaim 
Incubateur d’APRÈS-GE 

 L’Entreprise collective partagée – ECP 
 

• Un concept qui a fait ses preuves    
• Plus de 10 ans d’expérience  
• Plus de 80 % de survie des entrepreneurs 

(à 5 ans) 
• Plus de 2'000 emplois créés (depuis 2000) 
• Plus de 100 ECP créées en France, 0 faillite 
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Collective 
Partagée 

 



Essaim 
Incubateur d’APRÈS-GE 

Essaim: l’Entreprise collective partagée 

 
 

Pôle de 
maturation 

 
 

Pôle de 
prestations 

 
 
 

Intégration et 
mutualisation 

Essaim 
Incubateur d’APRÈS-GE 

Entreprise 
Collective 
Partagée 

 

•  Nos prestations: 
– Statut d’entrepreneur salarié  
– Accompagnement comptable et juridique 
– Soutien dans la communication et prospection 
– Conseil en gestion entrepreneuriale 
– Support administratif et logistique 

– Formation continue 

• Publics cibles: 
– Demandeurs d’emploi  
– Salariés à temps partiel 
– Jeunes diplômés 
– Indépendants… 

Après être passé par le 
pôle de maturation 



Essaim 
Incubateur d’APRÈS-GE 

Points d’entrée et de sortie 

 
 

Pôle de 
prestations Entreprise 

ESS 

Besoin de soutien ou d’hébergement 
pour une activité existante Fin du mandat 

Nouveau projet 
ou création Implantation du projet 

Abandon du projet 

Sorties « négatives » 

Sorties « positives » 

Poursuite dans l’ECP 

Chômeur 
Salarié 
Indépendant 

Projet 
activité 
économique 

Jeune diplômé 

 
 

Pôle de 
maturation 

Entreprise 
Collective 
Partagée 

 



Essaim 
Incubateur d’APRÈS-GE 

Professions soutenues par l’ECP 

 
 
 
 
 
 

Photographie 

Audiovisuel 

Naturopathie 

Informatique 

Styliste 

Costumière 

Vêtements de sports 

Dépannage informatique 

Entretien des jardins 

Métrage bâtiments 

Repassage Tapisserie d'ameublement 

Interprétariat 



La Fondetec: redotation et 
extension des prestations 

 



Une mission 

 
•  Promouvoir de nouvelles entreprises 
créatrices d’emplois 
 

•  Soutenir et développer des entreprises 
existantes 
 

•  Stimuler l’innovation en Ville de Genève 
 

 Les entreprises soutenues doivent avoir 
leur siège en Ville de Genève.  



Notre cœur de métier : Le financement 

Pour les entreprises qui ne répondent 
pas aux critères bancaires : 

 

•  Micro et Midi-Crédit 
 

•  Remboursement sur 3 à 5 ans 
 

•  Taux d’intérêt de 5% 
 

•  Relation de proximité et suivi 
 

•  Pas de frais supplémentaires en cas de 
remboursement anticipé 



Projets de développement en cours  

 Hébergement :  
- Mise en place de pépinières (dont Ecopôle)  
- Services d’aide à l’implantation d’entreprises 
Partenariats : La Muse, l’Essaim. 

 Formation : 
- Création de 2 certificats et un diplôme 
- Création de formations thématiques 
 Partenariats : La HEG, la FER, Newstart sàrl. 

 Outils : 
- Tableaux de bord et outils statistiques 
- Outils de diagnostic et de suivi 
 Partenariats : La HEG, Newstart sàrl. 



Pistes de développement futures 

 Entrepreneuriat au féminin  
Partenariats : Cellules d’entraide, … 

 Développement durable 
 Partenariats : La HEG, la JCI, … 

 Innovation 
 Partenariats : Les HES 



La pépinière Fondetec dès 2010 : 
un avant goût d’Ecopôle 

•  500 à 700 m2 
 

•  Hébergement réservé aux ent. suivies 
 

•  Un accueil et des services communs 
 

•  Contrats de prestations de services 
 

•  Bureaux indépendants ou communs 



Fondetec : un objectif de tout-en-un 
pour plus de proximité et de simplicité 

 Des locaux pour s’installer 

 Un financement pour démarrer 

 Des formations pour s’épanouir 

 Des services communs pour économiser 

 Un environnement pour échanger 

 L’appui d’experts pour se développer 
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