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PR – 1310 Projet de budget 2019 de la Ville de Genève

DÉPARTEMENT DE LA CULTURE ET DU SPORT (DCS)

PB 2019 – Modifications budgétaires

� Nouvelle Comédie (modification budgétaire avec impact)

� Modification techniques financièrement neutres imposées par 
le modèle de compte MCH2 
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DÉPARTEMENT DE LA CULTURE ET DU SPORT (DCS)

Principales modification techniques financièrement neutres 
imposées par le modèle de compte MCH2: 

�Taxes: restitutions provenant de préfinancement de tiers de 
divers projets/ ajustement de subvention (OFC): CJB/ MAH/ 
Ariana. 

�Budgétisation des prélèvements sur fonds et financements 
spéciaux: MHN/ BGE/ DIR/ Ariana. 

�Ajustement du financement de la Dîme du livre.

Commission des arts et de la culture
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DÉPARTEMENT DE LA CULTURE ET DU SPORT (DCS)

Nouvelle Comédie: augmentation de charges…

Changement d’échelle
La Comédie aux Philosophes La Comédie aux Eaux-Vives

L’ACCUEIL • 476 places, salle frontale et 2 
galeries
• 2 studios non insonorisés de 90 
places
• 80 places dans le foyer

• 500 places dans la salle frontale
• 250 places dans la salle modulable
• 750 places dans les foyers
• 50 places dans les deux salles de répétitions
• Ateliers de décor et costumes accessibles au  
public

PROGRAMME, 
ÉVÉNEMENTS, 
MÉDIATION

•  124 représentations •  240 représentations
•  100 propositions d’actions culturelles
•  Café restaurant ouvert au public et au quartier

CONCLUSION bâtiment vétuste
infrastructure inadaptée aux 
créations actuelles
atelier de décors excentré
salle de répétition excentrée
accueil du public insatisfaisant

fabrique performante
2 scènes adaptées aux arts de la scène
ateliers de décors intégrés, valorisation des 
métiers d’art
salles de répétition intégrées
café restaurant, terrasse, lieux polyvalents
ouverture au public maximisée

Commission des arts et de la culture
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DÉPARTEMENT DE LA CULTURE ET DU SPORT (DCS)

Nouvelle Comédie: augmentation de charges…

Changement d’échelle

La Comédie aux 
Philosophes

La Comédie aux Eaux-Vives

Représentations 124 240

Actions culturelles/ 
événements

25 100

Bâtiment 19’136 m3 103’106 m3

Plateau grande scène 154 m2 445 m2

Foyers 315 m2 (comprend foyer et 
café)

2x350 m2

Café restaurant 220 m2 + Terrasse int. + 
Terrasse ext.

Commission des arts et de la culture
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DÉPARTEMENT DE LA CULTURE ET DU SPORT (DCS)

Nouvelle Comédie: augmentation de charges…

CHARGES Total

• Personnel, fonctionnement, production, médiation, éducation 
artistique et animations

• Frais d’accueil de spectacles
• Droits d’auteurs

15.7 millions

REVENUS Total

Auto-financement: 
• Billetterie
• Autres recettes (activités)

3.1 millions

Subvention nécessaire 12.6 millions

Subvention actuelle (Ville et auparavant Canton de Genève) 5.8 millions

Complément de subvention à prévoir d’ici 2020 6.8 millions

Projet de budget de fonctionnement 20-21| Nouvelle Comédie

Commission des arts et de la culture
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Nouvelle Comédie: montant partiellement compensé par une 
augmentation des revenus, dont: 

- Augmentation de 10% des recettes de billetterie des institutions culturelles du 
DCS;

- Augmentation des recettes de location de salles des institutions culturelles du 
DCS. Ce résultat peut être obtenu par une augmentation des tarifs et/ou une 
diminution des gratuités;

- Augmentation des tarifs de reproductions des bibliothèques scientifiques du 
DCS;

- Développement d'un centre de compétences à la BGE, avec facturation de 
certaines prestations de restauration, prêt et support dans le cadre 
d'expositions, formation et expertise.

Commission des arts et de la culture
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DÉPARTEMENT DE LA CULTURE ET DU SPORT (DCS)

Festivals de cinéma: réallocations dès 2020

- Festivals conventionnés actuellement: Black Movie/ FIFDH/ GIFF
- FIFOG: fin de convention en 2014: diagnostic sur diverses faiblesses. 2019: Dernière 

édition FIFOG. Soutiens ponctuels réguliers (LRT comprise): CHF 160’000.-
- Accord pour envisager dès l’année 2020 une « lucarne » ou toute autre forme de 

module consacré au film oriental dans le cadre d’un autre festival existant à 
Genève, comme le FIFDH (CHF 60’000.- max, = montant LRT).

- 2019-2020: réallocation progressive pour aboutir à + CHF 80’000.- : FIFDH ET GIFF: 
• Positionnement thématique fort et caractère unique en rapport avec la 

vocation de Genève
• Identité reconnue à l’échelle nationale et internationale
• Soutien confirmé des instances nationales (OFC/ DFAE)

- Réaffectation du solde à discuter entre candidats pressentis. 
- Dès 2019: réflexion sur l’avenir du festival ANIMATOU, en concertation avec la 

direction de la manifestation. 

Commission des arts et de la culture
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DÉPARTEMENT DE LA CULTURE ET DU SPORT (DCS)

Investissements en matière culturelle

Commission des arts et de la culture

Réalisations terminées récemment:
Dépôts des collections au Carré-Vert

Chantiers en cours / imminents:
o GTG rénovation
o Nouvelle Comédie
o Cinémas de quartier: Nord-Sud et courant 2020 Scala
o Pavillon de la danse dès fin 2018
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DÉPARTEMENT DE LA CULTURE ET DU SPORT (DCS)

Diminution de la part allouée à la culture dans les investissements

Commission des arts et de la culture

volume financier tous 
crédits confondus 
(votés-déposés-projets 
actifs)

volume financier des 
crédits votés et 
déposés

volume financier des 
projets actifs

13ème PFI: 14 % 24% 6 % 

14ème PFI 13% 19% 9% 
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DÉPARTEMENT DE LA CULTURE ET DU SPORT (DCS)

Principales différences entre les 13ème et 14ème PFI:

Commission des arts et de la culture

- crédit d'investissement pluriannuel 2018-2020 du FMAC

- crédit d'étude pour le BAC voté en 2011 réintégré dans la planification

- crédit de rénovation de la bibliothèque des Eaux-Vives

- crédit pour des travaux urgents au MAH

- crédit de pré-étude pour la restauration et l'agrandissement du MAH

- chiffrage du crédit de construction pour la mise en sécurité et 
réorganisation partielle du MHN et du crédit de muséographie des galeries 
du MHN

- chiffrage du crédit de construction pour la rénovation du Casino-Théâtre

- chiffrage du crédit concernant la conservation du patrimoine, à savoir la 
construction du site des fouilles archéologiques 
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Musée d’art et d’histoire

Commission des arts et de la culture

- un crédit pour des travaux urgents de 922'000 francs
Des interventions liées à des mesures de sécurité, à des exigences d'exploitation et à des considérations 

patrimoniales ont été réalisées de manière urgente sur le budget d'entretien entre 2016 et 2017 pour un montant 

cumulé d'environ 785'000 francs.

� Nécessité de travaux complémentaires à court terme, soit:
- la remise en état des corniches et l'entretien des toitures
- la restauration des vitraux

Dans l'attente du nouveau MAH: travaux d'amélioration technique pour l'exploitation courante et 
mise à niveau partielle de certaines salles d'exposition, soit:
- la reconfiguration du desk d'accueil à l'entrée du musée
- l'amélioration des salles palatines et de la salle de l'Amam pour les expositions temporaires
- le rafraîchissement des salles d'Orient chrétien/d'art nouveau et des arts décoratifs (collection 
Janet Zakos, Pétition P-369 A)

- un crédit de préétude pour la restauration et l'agrandissement du MAH
Suite au rapport final fin juin 2018 de la commission, il s'agit de préparer le programme du 
concours d'architecture et d'en déterminer le périmètre.
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DÉPARTEMENT DE LA CULTURE ET DU SPORT (DCS)

Bâtiment d'art contemporain (BAC)

Commission des arts et de la culture

- réintégration dans la planification du crédit d'étude voté en 2011 de 2,4 millions 

Le projet de rénovation et réorganisation partielle du BAC est relancé grâce à la nouvelle 
dynamique instaurée entre les deux institutions principales que sont le Mamco et le Centre d'art 
contemporain.

Il s'agit de rénover l'enveloppe thermique et les fluides du bâtiment, de le dépolluer mais aussi de 
le réorganiser en le dotant de structures propres à assurer un véritable accueil du public (hall, 
billetterie, cafétéria, lieux pour la médiation, etc.).

Calendrier:
o d'ici fin 2018: élaboration du programme par le DCS et les institutions concernées
o 2019 remis du programme au DCA en vue de la nomination de mandataires
o 2020 élaboration du projet d'architecture

La relance de ce projet est conditionnée au vote par le Conseil municipal de la PR-1280 destinée à 
installer le FMAC dans l'immeuble de la Codha à l'Ecoquartier Jonction
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Bibliothèque des Eaux-Vives

Commission des arts et de la culture

- Problèmes d'infiltrations d'eau régulières depuis plusieurs années � intervention 
globale sur les sols et les plafonds des locaux de la bibliothèque. 

- Dès lors que les sols doivent être renouvelés, le mobilier doit être déposé. 

- Expertise menée en 2012 suite à l'accident survenu à la Cité établit la nécessité de 
remplacer le mobilier de cette bibliothèque pour des raisons de sécurité (stabilité 
des rayonnages démunis de croisillons sur l'arrière).

- Les deux étages de la bibliothèque sont indépendants et uniquement reliés par un 
escalier extérieur � Nouveau fonctionnement rendant nécessaire une liaison 
intérieure entre les deux niveaux propre à assurer une fluidité de la circulation des 
personnes entre les deux étages. La grande partie des collections serait regroupée à 
l'étage alors que le rez-de-chaussée offrirait un espace d'ouverture sur le quartier 
avec des activités de médiation et d'exposition et accueillerait les collections 
relatives à la petite enfance.
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Commission des arts et de la culture

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Années prévisibles
dépôt de PR

Travaux urgents 
MAH et préétude

pour la restauration 
et l'agrandissement 

du MAH

BM: Eaux-Vives 
et système de 

gestion des BM

MHN: mise en 
sécurité et 

réorganisation

Numérisation du 
patrimoine / MHN 

muséographie 
galeries / étude 

serre CJB / 
rénovation Casino-

Théâtre

GTG

Dépôts Carré Vert 

Nouvelle Comédie

Pavillon de la 
danse

MHN


