Ville de Genéve PR-1443 A/B

Conseil municipal 16 juin 2022
Rapports de majorité et de minorité de la commission des tra-
vaux et des constructions chargée d’examiner la proposition du
Conseil administratif du 13 janvier 2021 en vue de I'ouverture
de deux crédits pour un montant total brut de 10786 500 francs,
6 000 000 de francs net, recettes déduites, soit:

— 4718700 francs destinés a des travaux dans divers batiments
du patrimoine financier pour la suppression du mazout pour
le chauffage, ainsi que I'assainissement des éclairages et
luminaires des parties communes et parkings, dont a déduire
une participation de 1468700 francs du Fonds énergie des
collectivités, soit 3250 000 francs net;

— 6067800 francs destinés a des travaux dans divers bati-
ments du patrimoine administratif et public pour la suppres-
sion du mazout pour le chauffage, ainsi que I'assainissement
des éclairages et luminaires, dont a déduire une participation
de 3317800 francs du Fonds énergie des collectivités, soit
2750000 francs net.

A. Rapport de majorité de M™ Uzma Khamis Vannini.

Cette proposition a été renvoyée directement a la commission des travaux et
des constructions (CTC) le 9 février 2021. La commission 1’a étudiée lors de ses
séances des 19 janvier, 23 février, 2 mars et 4 mai 2022 sous la présidence de
MM. Daniel Dany Pastore et Alain de Kalbermatten. Les notes de séances ont été
prises par M™ Alicia Nguyen, que la rapporteuse remercie chaleureusement pour
la qualité de son travail.

Séance du 19 janvier 2022

Audition de M™ Frédérique Perler, maire, en charge du département de I’aména-
gement, des constructions et de la mobilité (DACM), accompagnée de M™ Valé-
rie Cerda, cheffe du Service de 1’énergie, et de M. Jean-Marc Santines, adjoint
de direction

Apres les présentations d’usage de M™ Cerda, cheffe du Service de 1’énergie,
et de M. Santines, adjoint de direction, M™ la Maire releve les deux éléments
importants de cette proposition. Le premier concerne la suppression du mazout
pour le chauffage, et le second est 1’assainissement de 1’éclairage des communs
des batiments. Concernant ce dernier, elle précise qu’il s’agit d’une demande
extrémement ancienne du Conseil municipal, qui avait mis en place une motion



qu’elle avait elle-méme défendue dans les années 2000. A cette époque, M. Fer-
razino était en accord avec cette motion, et il avait proposé de la mettre en place
au gré de la rénovation des batiments. Elle souleéve cependant que si 1’on suit sa
proposition, les changements se feront trop lentement. Quand elle est entrée en
fonctions, elle a exprimé a M™ Cerda son envie d’agir, et ce sans attendre la réno-
vation complete des batiments. Elles ont ensuite travaillé ensemble dans le cadre
de la politique énergétique de la Ville, et a alors émergé cette proposition de sup-
pression du mazout, qui est en adéquation avec le plan d’urgence climatique de la
Ville de Geneve et la stratégie énergétique.

M™ Cerda et M. Santines détaillent 1’objectif de cette proposition, et les
contours justifiant la politique que la Ville de Geneve est en train de mener.
M Cerda informe tout d’abord que les documents envoyés a chaque commis-
saire permettent de rappeler les stratégies énergétiques adoptées et menées par la
Ville, et ainsi de préciser le cadre dans lequel la proposition PR-1443 aujourd’hui
se situe.

Elle présente ensuite la demande de crédit de politique énergétique faite par
M Perler, qui montre une volonté d’accélérer I’action de maniére concrete et
rapide pour répondre & ’'urgence climatique. Depuis une vingtaine d’années, des
demandes de crédits de politique énergétique sont présentées régulierement, mais
celle-ci est particuliere: prét de onze millions de francs, soit un montant deux fois
supérieur a la plus importante demande qui ait déja été déposée.

Cette demande de crédit se démarque aussi par les pres de cinq millions de
francs de subvention, ce qui est tres inhabituel. Elle énonce que la présentation
aura lieu en deux parties: la premiere concerne la sortie du mazout, et la seconde
I’électricité. Concernant le mazout, le montant total de travaux est d’un peu plus
de huit millions de francs.

La suppression du mazout est le premier axe d’action de la Ville de Geneve,
qui a été engagé depuis 2006, selon la stratégie «100% renouvelable en 2050».
Elle rappelle que la Ville de Geneve est tres avancée sur sa trajectoire.

Elle explique la schématique générale de cette stratégie a 2050 (page 3), qui
représente les besoins en chaleur des batiments de la Ville. Sur la gauche, il y a le
profil d’un point de vue quantitatif et qualitatif. A gauche, dans les années 1970,
il y avait une consommation trés importante de mazout (indice 100), de charbon
et un peu de gaz, donc des énergies tres carbonées en quantité tres importante.
Lorsque la stratégie a été écrite dans les années 2005, il y avait déja eu une dimi-
nution des consommations de pres de 40%.

Cependant, d’un point de vue qualitatif, les énergies fossiles et carbonées
étaient encore quasi exclusivement utilisées. Il a alors été convenu de se concen-
trer aussi sur la qualité des énergies utilisées, et d’évoluer vers des énergies renou-



velables. L’objectif est de réaliser la transition vers les énergies renouvelables
d’ici a 2050, avec I'utilisation d’une énergie complétement verte pour subvenir
a nos besoins en chaleur. Il sera également nécessaire de diminuer nos besoins
d’encore 50%. Pour atteindre ces objectifs, elle explique que les actions se font
a trois niveaux. Le premier niveau d’intervention consiste a agir sur 1’assainisse-
ment des installations techniques, telles que les chaufferies.

Le second niveau consiste a agir a I’échelle des 45 batiments, dans le cadre
des projets de construction et rénovation, en collaboration avec leurs collegues du
patrimoine bati. En agissant comme ¢a depuis 2006, ils ont déja réalisé la tran-
sition énergétique d’une centaine de batiments de la Ville. Enfin la stratégie pré-
voit d’agir a I’échelle du territoire (troisieme niveau), afin de mettre en ceuvre des
infrastructures d’énergie renouvelable dans les quartiers.

Depuis 2006, I’'un des résultats appréciables est d’avoir presque arrété 1’utili-
sation du mazout grace a la transition intermédiaire vers le gaz. Il reste encore a
traiter les dernieres chaufferies au mazout et, si possible, les faire basculer direc-
tement vers une source d’énergie renouvelable ou un réseau de chaleur plutot que
sur une solution transitoire au gaz, qui n’est pas 1’objectif final. Cette demande
de crédit concerne les quarante-cinq derniéres chaufferies, dont la consomma-
tion atteint les 1,5 million de litres de mazout par année, alors qu’en 2005, on
atteignait une consommation de 10 millions de litres annuels. Il est proposé, ou
c’est possible, de les remplacer avec des pompes a chaleur, des solutions bois ou
des raccordements CAD. Si cette derniere solution n’est pas possible, une solu-
tion transitoire au gaz est proposée. Cela sera systématiquement coordonné avec
I’Office cantonal de 1’énergie, qui coordonne une planification plus précise des
réseaux CAD avec les SIG. C’est donc eux qui arbitrent s’il se justifie de faire une
transition au gaz, ou s’il vaut mieux attendre quelques années un raccordement
CAD bénéficiant d’une planification crédible.

Ce qui fait que I’échéance de 2024 ne sera probablement pas strictement res-
pectée. La suppression de ces quarante-cinq chaudieres permettra de réduire les
émissions de CO, de 1400 tonnes, ce qui représente 5% des émissions totales
du parc immobilier de la Ville. Sur la question de 1’utilité de ce processus, elle
informe que ces chaudieres sont vétustes. Cela justifie d’étre dans des démarches
d’anticipation et de renouvellement pour assurer la sécurité d’exploitation des
batiments.

Concernant I’impact sur les émissions de CO,, 1’objectif est en accord avec
celui du plan cantonal et du plan directeur des énergies, a savoir une réduction
de 60% du CO, d’ici a 2030. En ce qui concerne les besoins en chaleur, on est
sur une réduction de 28%. Cela représente des économies de 104 000 KWh et de
14000 tonnes d’émission de CO, a faire d’ici a 2030. Afin de se situer par rapport
a cette cible, elle propose de consulter le schéma de la page quatre ou sont indi-



qués les progres qui ont déja été faits, et les différentes actions qui ont été propo-
sées a cette fin. Elle espere ainsi que chacun puisse se rendre compte de 1’intérét
et de I'impact de cette demande de crédit. Il s’agit ici d’une typologie d’interven-
tion relativement simple, qui pourra produire des effets dans un délai de deux a
cinq ans. Elle énonce aussi, sur le méme principe, I’impact sur la diminution des
besoins de chaleur des batiments.

Quand une chaufferie est rénovée, il y a certes une économie d’énergie, mais
elle n’est pas énorme. L’impact est donc plus faible que celui des émissions de
CO,. Elle précise aussi qu’ils sont largement plus avancés sur la cible CO, que
sur la diminution des besoins en énergie, qui devra donc plus mobiliser particu-
lierement ’attention. Elle présente ensuite la liste des chaufferies et des raccor-
dements a des réseaux de chaleur. Elle explique qu’il est prévu de supprimer six
chaufferies au mazout pour un raccordement au réseau de chaleur des SIG ou
d’un autre prestataire. Malheureusement, ce n’est pas la majorité mais il devrait
y avoir d’importants changements. Effectivement, le plan directeur de I’énergie
prévoit pour 2030 la mise en place de pres de cent trente kilometres de réseaux de
chaleur thermique déployés sur le canton, et une partie conséquente dans 1’hyper-
centre.

C’est pourquoi, plutot que d’investir dans une infrastructure autonome et coti-
teuse pour chaque batiment, il faut au contraire les préparer a pouvoir se raccor-
der massivement aux réseaux de chaleur quand ils arriveront dans les quartiers.

L’enjeu est ’arrivée du réseau de chaleur sur les zones denses de la ville.
Pour I’instant, un grand nombre de systemes individuels ont ét€ mis en place dans
I’attente d’un réseau généralisé tels que des pompes a chaleur, des pellets ou du
bois, du gaz naturel ou encore de biogaz. Elle précise que depuis 2021, tous les
batiments administratifs et publics ont un contrat biogaz.

Elle souligne encore une fois que cette demande de crédits s’inscrit parfaite-
ment dans les objectifs du plan directeur cantonal de 1’énergie, qui a été adopté
a peu pres au méme moment que la demande de crédit a été déposée. Elle répete
que ce n’est pas habituel d’aller chercher autant d’argent, mais pour agir autant
tout en respectant les équilibres du PFI, il a fallu compenser par le Fonds éner-
gie des collectivités. Ils ont donc été chercher un total de 4,8 millions de francs,
dont 2 347 400 francs correspondant au financement de toutes les chaufferies qui
basculent vers une énergie renouvelable, et les raccordements au chauffage a dis-
tance (CAD).

Aujourd’hui, ils sont encore formellement en attente d’une décision, qui
devrait étre en bonne voie. Deés qu’ils 1’auront recue, ils la transmettront a la CTC
pour que ses membres puissent pleinement la prendre en compte. Elle rappelle
que supprimer le mazout, c’est aussi consommer moins de CO,, et donc étre



moins exposé a la taxe sur celle-ci. Cette taxe est vouée a continuer a augmenter,
ce sont donc des montants compris entre 167 000 et 300 000 francs qui ne vien-
dront pas grever les budgets énergie sur les années futures.

Questions des commissaires

Un commissaire résume qu’il y a encore quarante-cing chaudieres au mazout,
dont six qui vont étre remplacées par du chauffage a distance. Cependant, il
demande combien vont &tre remplacées par du chauffage bois, donc hors de la
ville, et combien par des pompes a chaleur.

M. Santines répond qu’il y aura deux chaudieres bois, la Colonie de Genolier
(pellets de bois) ainsi que le tunnel de 1’établissement horticole des Bornaches
(pellets de bois). Il y aura aussi six CAD, désignés en fonction des coordinations
qu’ils ont avec les SIG. Ensuite, quatre batiments n’ayant pas besoin de haute
température seront équipés de pompes a chaleur. Effectivement, les machines
sont pour I’instant limitées en température et en puissance. Pour le reste, il s’agit
de celles qui sont retardées ou en panne.

Le méme commissaire releve que ca fera donc une trentaine.

M. Santines précise qu’elles sont au nombre de trente-trois, mais que ce
nombre est appelé a étre réduit au plus vite.

Il lui demande pourquoi il n’y a pas une transition directe a des solutions
renouvelables. Il comprend bien que le bois n’est pas possible en ville a cause
des microparticules, que le chauffage a distance n’est pas encore prét partout,
le réseau de cent trente kilometres n’ayant pas encore été posé. Cependant, il se
demande pourquoi ils n’ont pas pu prévoir des pompes a chaleur a la place de la
solution gaz sur cette trentaine de batiments.

M. Santines répond que beaucoup de ces batiments sont en ville et qu’il n’y
a pas de terrain a disposition; ils ont aussi un besoin en température élevé que les
machines actuelles ne peuvent pas assurer. Les seules machines qui seraient uti-
lisables prennent une place immense, et avec un niveau de température qui n’est
pas compatible avec des batiments anciens.

Mm™ Cerda souleve qu’ils ont travaillé en collaboration avec les SIG sur la
possibilité d’installer des pompes a chaleur, qui a ét€ analysée pour chacun de ces
batiments. Elle précise qu’il est facile de mettre en place une pompe a chaleur sur
une typologie villa, mais que cela est beaucoup plus compliqué des lors que le
batiment est de plus grande taille. Ce qui fait qu’en pratique, ils sont arrivés a zéro
immeuble compatible avec les pompes a chaleur. Elle rajoute qu’investir massi-
vement sur une solution autonome péjore la capacité de la Ville de se raccorder
au réseau de chaleur quand il sera mis en place.



Un commissaire demande si la limite a laquelle ils touchent est confirmée par
les SIG. M™ Cerda confirme que les conclusions précitées sont celles de SIG et
informe qu’ils travaillent en collaboration avec les SIG et I’Office cantonal de
I’énergie. Ce n’est pas un manque d’argent qui explique cette limite, mais plu-
tot de place, de nuisances sonores, d’impact architectural et de calibre général
d’intervention.

Un commissaire demande s’ils ont bien regardé les possibilités en termes de
bivalence c’est-a-dire mettre en place une pompe a chaleur pour une partie du
batiment, et recourir au gaz pour le reste.

M. Santines répond que ce sont des solutions qu’ils ont déja mises en place,
notamment au Grand Théatre ou encore au théatre de la Comédie. Il précise
cependant que ce sont des batiments a basse température. Les anciens batiments
chauffés au mazout quant a eux nécessitent souvent un chauffage a 65°. Des
pompes a chaleur montant a ce degré sont plus rares (pour les machines air/eau).

M™ Cerda souligne que, pour illustrer la coordination territoriale, le plus
important est de pouvoir s’appuyer dans une démarche de planification coor-
donnée avec SIG. Sur cette base, c’est 1’Office cantonal de 1’énergie qui arbi-
trera quels batiments, conformément aux nouvelles dispositions 1égales, devront
attendre ou passer a la solution transitoire du gaz.

Un commissaire souléve finalement que le sujet de la Vieille-Ville avait été
abordé, et que la difficulté d’y amener le réseau de chaleur avait été évoquée. Il
demande si, sur la trentaine de chaudiéres qui vont passer au gaz, toutes pourront
ensuite étre reliées a terme au réseau de chaleur.

M. Santines répond qu’il y a des listes de types de réseau selon le type de bati-
ment. Ce qu’on appelle les réseaux structurants fera aussi 1’objet des votations du
13 février. Malheureusement, des zones telles que la Vieille-Ville sont hors zones
RTS. En théorie, il n’y a pas de réseaux planifiés a ce niveau-la.

Cependant, il ajoute que la Ville a une chaufferie au gaz importante a Saint-
Pierre avec un mini-réseau CAD privé qui alimente en chaleur les batiments pro-
priété Ville de Cour Saint-Pierre, la maison Tavel, I’Hotel de ville pair et impair.

Mm™e Cerda ajoute que la Vieille-Ville est spécifique au niveau topographique,
une des hypotheses en cours d’évaluation dans le cadre de I’élaboration du
Concept énergétique territorial (CET) serait de dédier la ressource biogaz a cette
zone particulierement contrainte.

Une commissaire demande s’ils sont encore dans une étape de projection, s’il
est possible qu’il y ait des mauvaises surprises au niveau des cofts et qu’il faille
une enveloppe de secours. Elle demande aussi s’il est possible que 1’échéance,
prévue pour 2030, doive étre prolongée en cours de rénovations.



M™ Cerda répond que les changements de chaudiere sont des travaux assez
simples. Les risques financiers et de planification sont peu élevés, et les travaux
bien ciblés.

Cependant, comme indiqué dans la proposition, ils vont chercher a saisir le
plus d’opportunité possible. Donc, s’il est possible de se raccorder a une conduite
a distance plutdt qu’au gaz, ils vont le faire et ce pour des montants plutot simi-
laires. Elle précise qu’ils ont la souplesse économique nécessaire pour aller vers
la meilleure solution.

Elle ajoute que si de nouvelles exigences spécifiques apparaissent avec 1’évo-
lution de la loi sur I’énergie, ils expliqueront les éventuels dépassements selon les
processus habituels de bouclement, de maniere transparente. Elle précise que ce
n’est cependant jamais arrivé sur ce type de demande de crédit.

Une commissaire précise qu’elle ne remettait pas en doute la transparence
des travaux.

Une commissaire demande quel est I’'impact de ces changements sur la charge
des locataires.

M Cerda répond il est compliqué d’étre précis concernant les prix des éner-
gies renouvelables ou fossiles, nous sommes dans une période de tres fortes tur-
bulences, selon de nombreux criteres géopolitiques, mais également de fortes ten-
sions sur I’offre et la demande d’énergies notamment celles a bas carbone. L'un
des grands enjeux pour I’avenir est justement de disposer de solutions de produc-
tions d’énergies locales, sur lesquels on a plus de prise. La chaleur renouvelable
et locale représente 1’avenir, et obéira a terme a d’autres logiques que des criteres
géopolitiques incontrdlables. Les prochaines votations proposent la mise en place
d’une tarification unique de la chaleur renouvelable via les droits qui vont étre
accordés aux SIG de batir les réseaux thermiques structurants, et de proposer
une chaleur renouvelable avec un tarif public établi par le Canton, dans 1’optique
d’étre accessible au plus grand nombre, et permettre ainsi un déploiement massif
de chaleur renouvelable sur le canton.

Le président demande quelles sont les économies en termes de fluide et
en terme électrique qui peuvent étre faites, et si elles peuvent étre chiffrées. 11
demande aussi plus de détails concernant le Fonds énergie des collectivités,
entité dont il ne connaissait pas 1’existence, et aimerait en connaitre la structure.
Il demande finalement si la Ville de Geneve est proactive concernant les réseaux
structurants des services industriels, ou si elle a plutdt tendance a freiner le pro-
cessus. M™ Cerda répond que le Fonds énergie des collectivités a été instauré
par la loi depuis une vingtaine d’années, et qu’il est destiné a soutenir les pro-
jets visant a économiser 1’énergie et développer les énergies renouvelables. I est
composé de plusieurs «boites», et la Ville de Geneve a la sienne.



Le fonds est doté par les Services industriels de Geneve (SIG) en compensa-
tion de tarifs préférentiels qui existaient préalablement. Elle ajoute que, chaque
année, environ 1,5 million de francs sont versés par les SIG dans la «boite» de
la Ville. Une deuxieme boite appartient a I’Etat, et la troisiéme est partagée avec
I’ensemble des autres collectivités. Chaque année, la Ville a la capacité de recueil-
lir des projets et récupérer 1’argent. Ce processus est géré et piloté par 1’Office
cantonal de 1’énergie, mais c’est le Département du territoire, soit M. Hodgers,
qui signe ensuite les décisions officielles. Ce fonds fonctionne par le biais de la
commission technique, qui analyse la pertinence énergétique et technique des
projets, et qui fait ensuite un préavis technique a la commission d’attribution, ou
sont représentés des partis, des communes, ou encore les milieux académiques.

La Ville doit donc déposer sa requéte au Fonds énergie des collectivités
chaque fois qu’elle souhaite recueillir de I’argent.

Concernant la deuxieme question du président, elle répond que 1’enjeu des
prochaines votations est de donner aux SIG les moyens et les responsabilités
nécessaires pour réaliser ces réseaux sur le territoire. Cependant, ce n’est pas de
la seule volonté des SIG, qui travaillent en coordination étroite avec la Ville de
Geneve pour les zones qui la concernent.

Cette collaboration est extrémement complexe, et ils travaillent déja depuis
deux ans a réorganiser les instances de coordination. Cela a pour objectif de faire
émerger, quartier par quartier, une planification coordonnée par toutes les parties
qui puisse ensuite étre mise en ceuvre. Ce travail devrait porter ses fruits d’ici
quelques mois.

Le président résume donc que la Ville de Geneve est bien proactive et colla-
bore avec les SIG. M™ Cerda répond par I’affirmative.

Le président demande quelles sont les économies qui pourraient étre faites au
niveau électrique, et aimerait obtenir des chiffres précis.

M. Santines répond qu’ils n’ont pas encore de chiffres précis et constants.
Cependant, ils peuvent parler en ordre de grandeur. La solution bois consomme
environ la méme quantité de chaleur utile que les chaufferies mazout qui sont
utilisées aujourd’hui. Concernant le CAD, on estime qu’il y aura une économie
de consommation d’énergie de chaleur de 10 a 15% car on évite la combustion.

Pour les pompes a chaleur, on arrive a des coefficients de performance de 2 a
3, c’est-a-dire une consommation inférieure de deux a trois fois par rapport aux
kWh gaz. Et en ce qui concerne le gaz, on peut arriver a une économie de 1’ordre
de 10%, les chaudieres étant a modulation, ce qui n’est pas le cas des chaudieres
mazout. M™ Cerda ajoute que lors du changement d’un systéme vétuste par un
nouveau, on gagne surtout sur le systeme de régulation et le rendement général
de la production. L’ économie est alors d’environ 10%.



Un commissaire a annoncé que son groupe n’a pas noté cette urgence clima-
tique, et qu’il souhaiterait plutdt faire des économies financieres.

Le rapport mentionne que ce projet permet de rénover des installations géné-
ralement vétustes, soit des chauffages au mazout de vingt-quatre ans. Il aimerait
en savoir plus pour pouvoir déterminer s’il s’agit d’une urgence réelle du point
de vue financier de les remplacer. Il ajoute aussi que ce projet permet de dimi-
nuer I’importante charge de travail induite par 1’exploitation des machines fonc-
tionnant au mazout. S’agissant des chauffages qui doivent passer par la solution
alternative du gaz, il demande si ce processus permet une facilitation de cette
transition vers des énergies alternatives. Il aimerait aussi recevoir la convention
que la Ville de Geneve a signée avec la Confédération afin d’étre exemptée de la
taxe CO,.

Mm™ Cerda répond que la convention avec I’AENEC, qui date de presque dix
ans, permet a la Ville de recevoir une somme de 500 000 a 700 000 francs chaque
année. Elle précise que cette convention n’est pas sans contrepartie, que la Ville
doit mettre en place des objectifs qui ont presque toujours été atteints ou dépas-
sés, notamment grace au passage du mazout au gaz. Par ce simple changement,
les émissions de CO, ont pu étre réduites de pres de 30%, ce qui est significa-
tivement supérieur a la moyenne cantonale d’environ 24%. Elle ajoute qu’elle
pourra leur fournir le document qui a été signé avec I’AENEC, mais précise que
les conditions pour les prochaines années vont évoluer.

Ledit commissaire la remercie, et ajoute qu’il serait quand méme utile de
recevoir la convention actuelle. M™ Cerda répond qu’elle la leur transmettra.

Elle répond ensuite a la deuxieme question du commissaire. En plus d’étre
colteuses et d’avoir un mauvais impact environnemental, les chaudieres & mazout
engendrent un travail administratif (Ia commande, la surveillance des stocks, la
gestion des livraisons,...). Tout ¢a est gourmand en ressources humaines. De
plus, basculer méme vers le gaz permettrait d’éviter les désagréments tels que
I’odeur, et permettrait a 1’administration de passer du temps sur des taches plus
intéressantes.

Le commissaire demande s’il y aura aussi une charge financiére en moins sur
la Ville de Geneve. M™ Cerda répond oui, en quelque sorte.

Un commissaire demande si la transition du mazout a une autre source d’éner-
gie a d’abord été faite sur les batiments les plus faciles, et que les quarante-cing
qui restent sont les plus compliqués.

M. Santines répond que ce n’est pas forcément le cas. Des rénovations ont
aussi été faites sur des batiments trés anciens, mais étant complétement rénovés.
C’est surtout le fait de renouveler I’ensemble du batiment et baisser les tempé-
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ratures qui permet d’accéder a cette transition. Mais si on ne s’attaque qu’a la
chaufferie, dans un batiment non rénové et avec des températures élevées, 1a est
la difficulté. Cependant, dans ce projet, les batiments ne sont pas rénovés, seule
la chaufferie est changée.

Mm™ Cerda ajoute qu’ils arrivent a la fin du processus. Dans les premieres
années, ils avaient en priorité fait passer de grands consommateurs au gaz,
sachant qu’il n’y avait pas de projet de rénovation a leur sujet. A cela s’est ajou-
tée la construction et rénovation de presque une centaine de batiments. Elle pré-
cise que le plus important a déja été fait.

Ledit commissaire comprend que la transition du mazout vers le gaz rencontre
deux problemes. Premierement, il n’y aura pas de terrain pour aller chercher de
la chaleur dans les sols, il faudra donc prendre I’air, ce qui est trés bruyant. Deu-
xiemement, concernant les besoins de températures élevées, il demande s’il n’est
pas possible de mieux isoler les batiments, et ainsi diminuer la chaleur qui leur
est nécessaire.

M. Santines répond que des réseaux de chaleur vont étre disséminés sur la
plupart des sites, et qu’ils seront mis a température. Sans rénovation, il y aura
80% d’énergie renouvelable et un niveau de température compatible. La mise
en place de pompes a chaleur haute température est possible, mais elles doivent
avoir acces a des ressources importantes, telles que I’eau du lac, ce qui n’est pas
toujours possible.

Mm™ Cerda passe a la deuxiéme partie de la présentation, qui concerne les
éclairages. Elle annonce que le montant global est de presque 2,5 millions de
francs, avec une subvention du méme montant, et un montant net de zéro. Tout
cela est réparti sur le patrimoine administratif et financier. Mettre en place des
détecteurs de présence pour 1’éclairage n’est en soi pas tres compliqué, il n’em-
péche que les batiments de la Ville ne sont pas tous encore équipés.

Cette demande de crédit prévoit de traiter cent onze immeubles locatifs, vingt
écoles et quatre batiments administratifs sur cing. Elle précise que deux tiers des
batiments ont déja été traités, soit cent nonante-neuf d’entre eux. Une fois la pro-
position mise en place, tous les immeubles de logement fonctionneront avec des
détecteurs de présence et seront équipés de LED. Pour les écoles, concernant les
équipements en source LED, il ne sera cependant pas possible d’en équiper plus
de la moitié: il faudra donc le faire une fois cette proposition terminée.

Elle ajoute qu’en 2021, quarante-trois de ces dispositifs ont déja été mis en
place, et que ces travaux sont faisables toute I’année. Si la planification est bien
maitrisée, il sera possible de réduire la consommation électrique du patrimoine
bati de 0,8 GWh, de faire une économie financiere de 162 000 francs, et de réduire
I’éclairage des parties communes d’immeuble de 50 a 70%.
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Elle annonce aussi que la requéte au Fonds énergie des collectivités a été
traitée, et qu’un montant de 2 446 500 francs a bien été accordé, ce qui équivaut
a la totalité du colit du projet. Elle ajoute qu’un tel investissement est rare pour
la commission. Elle mentionne finalement que cet objectif s’inscrit totalement
au plan directeur cantonal de I’énergie. A travers cette multitude d’actions et
d’assainissements sur 1’éclairage, c’est I’équivalent d’un grand consommateur
en électricité qu’on supprime. Elle indique également que le découpage actuel,
avec deux délibérations, une pour chaque patrimoine, n’est pas tres lisible et
pratique pour la CTC en termes de visibilité et de décision politique car il n’est
pas facile de dissocier les deux projets. Elle a donc mis en place deux tableaux
(page 15).

Le premier montre la décomposition initiale selon le PFI. Selon la volonté de
M™¢ Perler d’exprimer concretement de plus grandes ambitions, ils ne proposent
donc pas pour 7,5 millions de travaux, mais presque 11 millions, le différentiel
ayant été cherché aupres du Fonds énergie des collectivités. Elle souligne qu’il
faut retenir que la dépense nette est identique, voire inférieure, a ce qui était ins-
crit au niveau du PFIL. Elle ajoute que ce qui est proposé, pour le confort des com-
missaires et la gestion future de la demande de crédit, c’est de faire quatre arrétés
avec quatre délibérations, séparés en projets et types de patrimoine, afin de don-
ner toute la latitude a la CTC pour se déterminer. Pour cela, elle est venue avec
une proposition d’amendement qui reprend ces quatre projets de délibérations.
Elle peut les transmettre aux personnes présentes afin qu’ils se déterminent sur
leur volonté de voter cette demande de crédit.

Le président demande si c’est un amendement général qui remplace les
anciens.

M™e Perler répond par I’affirmative. Il s’agit bien d’un amendement général
qui propose une nouvelle rédaction des quatre projets de délibérations.

Si cette proposition est votée d’ici a juin 2022, ils seront capables de démarrer
les travaux déja cette année avec les six premiéres chaufferies.

Le président demande a M™ Cerda de leur envoyer cette rédaction par cour-
riel.

M™ Cerda précise que ce sont des montants actualisés qui tiennent compte
des requétes et décisions d’attribution du Fonds énergie des collectivités.

Le président souleve que s’ils ne recoivent pas cette enveloppe, I’amende-
ment est caduc. M™ Cerda répond par I’affirmative.

Arrivée dans les délais, ladite rédaction de 1’amendement est produite en
annexe (picce 2), dont le contenu est le suivant.
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Proposition d’amendement

Mesdames les conseilleres municipales,
Messieurs les conseillers municipaux,

Les deux délibérations de la proposition PR-1443 du 13 janvier 2021
demandent 1’ouverture d’un crédit total brut de 10786500 francs et de
6000000 de francs net, recettes déduites.

Afin de clarifier et de simplifier les processus de décisions et de gestion asso-
ciés a ces projets, il a été décidé de séparer les travaux non seulement par typolo-
gie de patrimoine mais également par projet.

Le crédit brut reste inchangé et le crédit net baisse a 5972 000 francs.

En conséquence, il est proposé a la commission des travaux de distinguer les
ressources financieres relatives a la suppression des énergies fossiles et, a terme,
le passage aux énergies renouvelables pour le chauffage, de celles allouées a
I’assainissement des éclairages et luminaires, et d’amender les délibérations ini-
tiales.

La premiere délibération devient les délibérations I et I1I, et la deuxieme déli-
bération devient les délibérations II et IV (voir fin du rapport).

Le président demande quand ils auront la confirmation (du département).

M™ Cerda explique que s’il n’y avait pas quelques erreurs de plume, elle
I’aurait déja eue ce soir.

M™ Perler ajoute que le montant escompté du fonds qu’ils attendent ne
devrait étre validé que lorsqu’ils auront recu le courrier signé par M. Hodgers.
Concernant le montant, il y a peu de chance qu’il change, que ce soit a la hausse
ou a la baisse.

Le président rappelle qu’il est préférable politiquement d’avoir la confirma-
tion.

Mm™e Perler le rejoint complétement sur ce point.

Un commissaire exprime son mécontentement que 1’éclairage des communs
d’immeuble ne soit mis en place qu’en 2024.

Il demande s’il ne serait pas possible de le planifier pour 2023. M™ Cerda
répond qu’ils feront au plus vite, mais que ¢a va &tre compliqué.

Un commissaire demande si cela serait possible moyennant du personnel sup-
plémentaire. M™ Cerda répond par I’affirmative.
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Une commissaire demande confirmation qu’il y a peu de risque qu’ils
n’obtiennent pas la subvention, étant donné qu’ils remplissent les conditions. Elle
demande donc s’il ne serait pas possible de voter cette subvention ce soir méme,
sous réserve d’obtention.

Mm™e Perler répond par I’affirmative, mais ajoute que les fonds de subvention,
quels qu’ils soient, exigent que les montants soient articulés, que la subvention ait
été octroyée et confirmée par écrit. A défaut, une erreur du fonds dont ils s’aper-
coivent peut changer la donne. Elle pense que le fonds concerné pourrait voir
d’un tres mauvais ceil s’il apprenait que la Ville est arrivée déja triomphante alors
qu’elle n’a encore rien formellement obtenu comme validation officielle.

La lettre portant sur la subvention est produite en annexe (piece 6).
Ca ne change rien selon elle de voter ce soir ou la semaine prochaine.

Le commissaire peut en revanche démarrer son rapport (référence est ici faite
par le 1 rapporteur M. Philippe de Rougemont, remplacé a son départ par la sus-
mentionnée).

Le président les remercie et les libere. Il demande ensuite aux membres de la
CTC s’ils désirent auditionner d’autres personnes concernant cette proposition.

Un commissaire propose de voter I’annulation de la derniére audition, qui est
celle du Canton. 1l réitere que la proposition lui semble caduque, la Ville ayant
déja pris des dispositions respectant les demandes.

Mise aux voix, I’audition du Canton est annulée a I’unanimité.

Séance du 23 février 2022

Audition de MM. Michel Balestra et Gilles Garazi, respectivement président et
directeur exécutif Transition énergétique, SIG

M. Balestra introduit la proposition PR-1443, en soulignant qu’une baisse
de I’effet de serre est primordiale afin d’atteindre les objectifs climatiques de la
Ville. Il cede ensuite la parole a M. Garazi.

M. Garazi souleve que le Conseil d’Etat a adopté il y a un an son plan direc-
teur de I’énergie (PDR), avec notamment un certain nombre de dispositions qui
ont été prises, et la votation du 13 février dernier concernant les réseaux ther-
miques structurants. Il remarque que toutes ces actions sont cohérentes et visent
un méme but, celui de décarboner Geneve dans 1’optique d’un axe de dévelop-
pement fort pour le canton et I’ensemble de ses communes, avec un réseau ther-
mique en grande partie renouvelable comme colonne vertébrale de ce projet.
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1l introduit la présentation qu’il a préparée. Il explique que les réseaux ther-
miques structurants sont essentiellement au nombre de trois. Le premier, Geni-
Lac, est un réseau a basse température qui puise de 1’eau dans le lac pour assurer
le rafraichissement de batiments et se substituer aux climatiseurs. Il ajoute qu’il
est possible d’y raccorder des pompes a chaleur et ainsi assurer du chauffage
en été. Le deuxieme réseau existant déja partiellement, GeniTerre, est un tuyau
d’eau chaude parcourant les rues et auquel les immeubles peuvent se raccorder.

Son avantage est que ses sources de chaleur renouvelables se trouvent a des
endroits précis du canton, par exemple la station d’épuration d’Aire. L’idée est
de pouvoir collecter cette chaleur a 1’endroit ou elle est produite, et ensuite la
distribuer ot il est possible de le faire. Il explique le schéma: en rouge le réseau
GeniTerre, en bleu GeniLac et finalement, en foncé, 1’extension prévue dans ces
prochaines années.

Il résume ensuite la mise en ceuvre de la suite des opérations, et indique
qu’il y aura un travail de régulation piloté par I’Etat de Geneve, qui va définir
la maniere de fixer les tarifs et leur communication. Concernant la planification
de I’ensemble de ces réseaux, il montre la subdivision des différents secteurs en
fonction de leurs dates et précise avoir maintenant une planification infra-terri-
toriale et temporelle sur laquelle se baser. Il explique qu’ils ont déja affiné cette
planification a I’échelle de la rue, et vont I’affiner a I’échelle du batiment en 2022.
Il ajoute qu’une vingtaine d’immeubles pourront étre raccordés a GeniTerre ou
GeniLac d’ici a 2030, ainsi que beaucoup d’autres par la suite. Il précise que les
dates des travaux ne correspondent pas nécessairement aux dates d’arrivée des
travaux dans la rue concernée. Il rappelle qu’il sera parfois nécessaire de trouver
une solution transitoire.

Il aborde finalement le sujet de 1’économie d’électricité, et mentionne que les
travaux prévus, concernant essentiellement 1’assainissement des éclairages, pour-
ront bénéficier du Programme éco21.

Questions des commissaires

Une commissaire demande s’ils pourront leur transmettre la présentation.
Elle demande ensuite si M. Balestra a signé une convention de collaboration ou
un contrat de collaboration avec la Ville de Geneve concernant I’ouverture des
chantiers. Elle question finalement M. Garazi, et lui demande quelles sont les
étapes, le temps nécessaire pour mettre une telle structure en place.

M. Balestra répond qu’ils n’ont pas signé de convention générale, mais
indique qu’ils sont déja contractants de certains immeubles de la Ville.

M. Garazi ajoute que le développement des réseaux thermiques a déja com-
mencé il y a longtemps, et que la Ville est cliente pour certains immeubles. Il
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explique que la commission de coordination des travaux sous-sol (CCTSS), réu-
nissant les principaux maitres d’ouvrage du canton, coordonne ces chantiers afin
d’éviter des nuisances inutiles aux habitants. Concernant la deuxieme question
d’une commissaire, il explique que ce qui sera mis en place fonctionne comme un
réseau routier: les autoroutes feront I’objet du monopole. Les immeubles y seront
raccordés un par un. Il faut donc installer le tuyau principal presque partout.

La commissaire demande ensuite quelle est I’échéance entre le moment ou
il est décidé qu’un immeuble rejoindra ce réseau et le moment ol ce dernier est
installé.

M. Garazi répond qu’ils avancent de maniere serrée. L’ ensemble du déploie-
ment des réseaux thermiques structurants continuera de s’étendre jusqu’en 2030-
2035. Ensuite, les gens pourront s’y greffer selon le moment de déploiement du
tuyau.

La commissaire souhaite ensuite connaitre la durée du chantier a laquelle
peuvent s’attendre les habitants.

M. Garazi indique que cela peut varier de quelques semaines a quelques mois.

La commissaire demande enfin combien de temps en amont la Ville est infor-
mée.

M. Garazi explique que la Ville est informée en permanence par les diffé-
rentes commissions et les SIG.

Une commissaire remarque que le sujet de I’énergie et de la géopolitique est
souvent abordé. Elle demande a quel point Geneve est actuellement dépendante
aux €nergies venant d’ailleurs, et pourrait étre touchée par 1’évolution d’évene-
ments externes.

M. Balestra répond que la Suisse est chanceuse, qu’elle fonctionne a 60%
avec de I’énergie hydraulique, 36% de nucléaire et le reste est de 1’énergie renou-
velable. A Geneve, les SIG n’achétent pour I'instant que de 1’énergie 100%
renouvelable. Il y aura tout de méme certainement un probleéme d’augmentation
de tarif, notamment de 1’électricité, ne sachant pas combien de temps durera la
situation en Europe. Il ajoute que la situation est plus incertaine concernant le
gaz. Il prédit que la Suisse ne sera pas trop impactée, ayant une alimentation
diversifiée, et devine qu’il n’y aura pas pénurie.

Une commissaire demande si I’installation du réseau thermique rendra
Geneve plus indépendante.

M. Balestra confirme, mais indique que, concernant le gaz, elle ne le sera pas
completement.
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M. Garazi indique qu’une partie de 1’approvisionnement du gaz genevois
vient de Russie en passant par I’ Allemagne, mais aussi d’autres régions telles que
I’Algérie et la mer du Nord. On a donc une dépendance claire, mais partielle. Il
explique que sur les réseaux de chauffage a distance, ils avaient, il y a cinq a dix
ans, une part d’énergie renouvelable d’a peu pres 30%, le reste étant dépendant du
gaz. lls arrivent aujourd’hui a une consommation de 55% d’énergie renouvelable,
et d’environ 45% de gaz. Il ajoute que ces chaufferies peuvent basculer au mazout,
et qu’ils en ont en réserve dans des citernes a Vernier. Il n’y a donc pas de risques
pour les utilisateurs du chauffage a distance d’étre impactés par la crise en Ukraine.

Il mentionne que leur objectif est d’atteindre 1’utilisation a 80% d’énergie
renouvelable dans les réseaux de chaleur d’ici a 2030, et pour ce faire, ils vont
utiliser la chaleur provenant des eaux usées de la station d’épuration d’Aire. En
conséquence, Geneve sera moins dépendante du gaz et du pétrole, mais le restera
encore pour la mobilité et les chaudiéres individuelles.

Un commissaire demande s’ils envisagent de relier Carouge au réseau struc-
turant lors des travaux prévus.

M. Garazi admet ne pas avoir la réponse.

Un commissaire souhaite que quelques-uns des gros chantiers prévus par les
SIG en Ville de Geneve soient cités.

M. Garazi mentionne les travaux du Quai du Seujet, ainsi que ceux faits dans
le but de raccorder un certain nombre d’immeubles de la Jonction au réseau struc-
turant. Il précise que les travaux visant a raccorder le PAV a GeniLac impacteront
relativement peu les habitants de la Jonction.

Un commissaire demande si les batiments du c6té de Rive seront reliés a
GenilLac.

M. Garazi répond par I’affirmative. Il indique que le réseau GeniLac remonte
en direction de la gare des Eaux-Vives, puis vers I’hopital. Ils avaient prévu d’ins-
taller une station d’échange dans le parking Clé-de-Rive, qui a été refusée en
votation. Ils recherchent des lors une solution alternative afin de pouvoir réaliser
cet ouvrage. Il ajoute que le projet de la Ville pour cette zone est de viser une pié-
tonisation a terme.

Un commissaire demande si ce type de travaux nécessite de creuser en pro-
fondeur.

M. Garazi confirme, et ajoute que ca a déja été le cas pour la mise en place
du réseau d’eau potable. La particularité du chauffage a distance est la grosseur
de ses tuyaux. Il faudra donc creuser un peu plus profond a certains endroits de la
ville s’ils n’arrivent pas a les placer plus en surface.
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Un commissaire ne comprend pas pourquoi il faut immédiatement enle-
ver toutes les chaudiéres a mazout et les remplacer par des chaudieres a gaz. Il
demande s’il ne serait pas plus utile de garder les chaudieres a mazout jusqu’au
moment ou ils pourront faire ce raccordement.

M. Garazi explique qu’il s’agit d’une question de stratégie énergétique. Le
futur reglement d’application de la loi sur les énergies n’autorisera en principe
plus d’installer de nouvelles chaudieres fossiles, sauf dérogation. Il indique
ensuite qu’il faut regarder au cas par cas s’il est plus adéquat de garder la chau-
diere au mazout, ou de passer a celle au gaz. Il ajoute que la volonté de la Ville est
d’éliminer le gaz avant une certaine date, qu’ils se sont concentrés sur cet objec-
tif, et que le mazout produit plus de gaz a effet de serre.

Une commissaire demande quelle est la place nécessaire pour une station
d’échange.

M. Garazi indique qu’il n’a pas les chiffres exacts en termes de metres carrés,
mais qu’il faudra la construire en sous-sol.

Une commissaire souhaite savoir si, depuis 2004, ils ont déja relié des
immeubles a ce réseau. Elle demande quelle est I’intervalle de temps entre la
construction de I'immeuble et la décision de le connecter au réseau thermique.

M. Garazi répond que ¢a dépend des cas, qu’il ne peut pas lui répondre. Par-
fois, les travaux doivent attendre afin de ne pas avoir besoin «d’ouvrir» deux fois
au méme endroit. Au minimum, cela peut durer quelques mois et au maximum,
deux ans.

Une commissaire demande s’il s’agit d’'un a deux ans pour le chantier,
M. Garazi répond par la négative. Il s’agit du délai séparant I’étude par la Ville du
raccordement d’un certain immeuble et son raccord effectif.

Une commissaire demande quel a été le temps maximum d’un chantier.
M. Garazi lui répondra par courriel.

Le président souleve qu’ils vont faire des tranchées profondes a travers
la ville de Geneve. Il souhaite savoir s’ils vont communiquer avec les autres
services s’ils découvrent que certains écoulements sont défectueux, afin que
d’autres réparations soient faites en méme temps. Il souligne que ce n’est pas
toujours le cas.

M. Garazi indique qu’il s’agit de I’objet de la commission des travaux en
sous-sol. Pendant la durée de ceux-ci, les autres entreprises pourront venir véri-
fier I’état de leurs installations. Il ajoute que cette pratique existe déja, mais
qu’elle n’est pas toujours possible.
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Le président souhaite savoir si les différents services communiquent facile-
ment.

M. Garazi répond qu’au sein des SIG, un seul service gere les fouilles au
niveau du sous-sol. La communication n’est donc pas tres difficile.

M. Balestra ajoute qu’il arrive qu’ils posent déja des tuyaux en mesure conser-
vatoire, alors que le réseau thermique n’est pas encore prét.

Le président les remercie et les libere. Il demande s’il y a encore des audi-
tions prévues.

Une commissaire indique qu’ils avaient voté 1’audition de la GIM.

Une commissaire Verte redemande le vote de I’audition de la GIM. Toutefois,
I’audition de la GIM n’est pas annulée pour I’instant.

Le président rappelle qu’il y a des questions a poser a la GIM, telles que
I’augmentation possible des loyers.

Séance du 2 mars 2022

Audition de M™ Sylvie Bietenhader, cheffe de service de la Gérance immobiliére
municipale (GIM), accompagnée de M. Philippe Raboud, administrateur du service

Mm™ Bietenhader a expliqué que la GIM aura un réle a jouer au moment de
la mise en ceuvre de cette proposition et pour I’'information aux locataires. Tou-
tefois, c’est le service technique qui est compétent pour la dimension technique.
Elle n’a donc a priori aucune déclaration a faire concernant cette proposition mais
se tient a disposition pour les questions des commissaires.

Un commissaire releve que les auditions ont révélé que la plupart des sup-
pressions de chaudieres a mazout aboutissent a I’installation de chaudieres a gaz.
Or, sachant que la majorité du gaz utilisé provient d’Iran et de Russie, la question
de la guerre en Ukraine créera une pression supplémentaire. Il demande ce qui
peut étre fait en VdG pour passer au réseau thermique et aux pompes a chaleur
afin d’éviter ces contraintes gazieres.

Mm™e Bietenhader répond que c’est une question technique qu’il faudrait poser
a M™ Cerda, ni elle ni la GIM n’ont les compétences pour y répondre. La GIM est
dépendante des choix du département de M™ Perler sur les questions techniques.

Une commissaire demande si le changement modifiera la température dans
les appartements de la GIM.

M™ Bietenhader répond qu’il y a une volonté claire du Conseil administra-
tif de prendre des mesures fortes en faveur du climat dont celle évoquée dans la
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presse qui consiste a diminuer le niveau du chauffage. Des échanges ont eu lieu
avec le DACM et la GIM était favorable a la ligne politique du Conseil adminis-
tratif. Elle ne pense pas que le mode de chauffage ait un impact sur le niveau du
chauffage. C’est un choix indépendant du type de chauffage.

Elle demande a combien sont chauffés les appartements de la GIM.

Mm™ Bietenhader répond qu’il y a une trentaine d’années on se trouvait a 23-24°,
ces derniéres années entre 21 et 22 degrés et 1’objectif serait de descendre a 20.

Quant aux articles qui ont mis en avant des plaintes de locataires, elle ajoute
que la GIM n’a regu qu’une dizaine de plaintes sur les 5000 logements ou ce
changement a déja eu lieu. Par ailleurs, sur ces 10 plaintes, un certain nombre
des personnes sont immobilisées et vivent dans des immeubles ou des disposi-
tions ont été prises pour les personnes handicapées. La GIM essaie de prendre
en compte les situations particulieres mais dans 1’ensemble, il s’agit d’arbi-
trages entre climat et confort. La tendance, comme M™ Perler I’a souligné, est de
s’habituer a ne pas vivre en T-shirt I’hiver. A sa connaissance il n’y a pas que la
Ville de Geneve qui aille dans ce sens, les propriétaires privés de maniere géné-
rale diminuent le niveau du chauffage. Elle rappelle que cela a aussi un impact sur
le montant des charges qui sont indépendantes du loyer.

Elle demande quelle information a été donnée aux locataires lors du change-
ment de mode de chauffage.

M Bietenhader répond que le département a choisi de ne pas informer les
locataires pour éviter une levée de boucliers et voir concretement quels seront les
effets réels. Informer les locataires aurait été contre-productif.

Une commissaire demande si le calcul des charges se faisait de la méme fagon
pour des locataires en logement social et en loyer libre, et si une augmentation de
la facture de chauffage est reportée de la méme fagon.

M™ Bietenhader répond que non, il n’y a aucune différence. La GIM essaie,
dans les cas ou elle constate un écart significatif entre les acomptes de charges
payés et la facture réelle, d’anticiper pour éviter des difficultés pour I’année sui-
vante en augmentant le niveau des acomptes. Le traitement est le méme pour les
loyers libres que pour les logements a caractere social.

Elle demande comment est calculé le montant des charges.

M Bietenhader répond que c’est une répartition en fonction du volume du
batiment qui est transmise par le Service de 1’énergie.

Un commissaire vert demande si le nombre de plaintes regues apres ce chan-
gement a été plus conséquent que le nombre de plaintes normalement regues en
période hivernale.
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M™ Bietenhader répond qu’il n’y a pas eu de différence. Il y a toujours des per-
sonnes qui ont des modes de vie différents en fonction de leurs expériences dans
d’autres immeubles mais il n’y a pas eu de flambée des situations problématiques.

Elle demande si des logements sont équipés du décompte individuel des frais
de chauffage.

Mm™e Bietenhader répond que oui.
Un commissaire vert demande si des locataires s’en sont plaints.
M Bietenhader répond que non.

Un commissaire demande comment se passe 1’amortissement des chaudieres
et s’il se fait sur cinq ou dix ans.

M. Raboud répond qu’en matiere d’investissements, cela dépend si c’est la
VdG qui est le maitre d’ceuvre et qui change les chaudieres ou si 1’on parle de
raccord a un réseau de chauffage a distance. Si c’est la Ville qui le décide, la
manceuvre s’inscrira dans le cadre d’une rénovation du systeme de chauffage ou
I’on va réinvestir dans une chaudiere. Ces charges sont couvertes usuellement
par le niveau des loyers. C’est un amortissement selon les durées classiques et en
fonction des tabelles classiques. Il ne peut pas donner le détail complet des durées
d’amortissements. Ces investissements doivent tre couverts par les loyers. Les
charges de chauffage sont uniquement liées a 1’énergie et a I’entretien de la chauf-
ferie. C’est cela qui est répercuté sur les locataires.

Il demande si le fait qu’une chaudiere vieille de six ans et encore fonction-
nelle doit étre remplacée pose probleme.

Mm™ Bietenhader demande a quelle nature de probleme il fait allusion.
11 est étonné que I’on remplace des chaudieres encore relativement neuves.

M™ Bietenhader répond qu’indépendamment de son avis personnel, ¢’est un
choix fait au niveau du DACM sur lequel elle ne se prononcera pas. Elle explique
qu’il s’agit d’arbitrages en fonction d’une priorisation qui met I’intérét public au
sommet.

Un commissaire imagine qu’un investissement de cette ampleur pourrait avoir
des répercussions sur les loyers. Il demande si ¢’est prévu et si une distinction est
faite selon le type de logement. Il demande si 1’on sait quel montant devrait étre
reporté et a quelle valeur de report la Ville renoncera. Il demande s’il est envisa-
geable de reporter I’amortissement sur les loyers.

M. Raboud répond que sur le plan juridique, des investissements a plus-value
réalisés sur immeubles peuvent étre reportés selon certains criteres et selon le
niveau des loyers pour permettre au propriétaire de rentabiliser ses investisse-



—-21 -

ments. Néanmoins, il y a une distinction entre des investissements qui visent a
rattraper un défaut de rénovation et des investissements qui ameénent une plus-
value aux locataires. Ce ne sont que ces derniers qui peuvent étre reportés sur le
niveau des loyers. Ces calculs sont effectués par rapport a I’enveloppe qui a été
débloquée sur I’'immeuble particulier et qui est reportée sur les loyers. Ces consi-
dérations sont toutefois théoriques et au niveau de la GIM les loyers sont fixés par
le reglement d’application de la politique sociale du logement selon des criteres
spécifiques (taux d’effort, taux d’occupation, etc.).

Un commissaire remarque que ce n’est pas le cas des loyers libres.

M. Raboud parle uniquement des logements a caractere social. Les loyers
libres offrent une possibilité de report des investissements.

Un commissaire comprend que cette possibilité ne sera pas appliquée.
M™ Bietenhader répond que lorsqu’elle peut I’étre, elle le sera.

Un commissaire répond qu’a priori selon les auditions précédentes, ces
changements offriraient aussi un gain pour le locataire en plus de la rénovation.
Exception faite de 1’explosion des colits des matieres premieres actuellement, ce
changement aurait pu représenter une baisse des charges en temps normal.

M™ Bietenhader répond qu’il faut distinguer le loyer des charges. Il peut en
effet y avoir une diminution éventuelle des charges en raison de 1’énergie choisie.

Un commissaire demande si ces calculs ont été faits ou si la GIM attend la
réalisation pour voir I’impact.

M™ Bietenhader répond que la GIM attend en effet la réalisation.

Un commissaire demande si les conséquences sanitaires sur les personnes
fragiles, agées ou les jeunes enfants dues a la diminution de température ont
été envisagées. Il releve la peine que certaines personnes en situation précaire
peuvent avoir a faire remonter les informations.

M Bietenhader répond que non, il n’y a pas eu d’enquéte sanitaire sur les
11000 locataires de la GIM mais elle estime a titre personnel que tout le monde
se porte mieux avec des températures plus basses.

Un commissaire estime qu’il suffit que le batiment soit mal isolé pour qu’une
diminution de chauffage de quelques degrés génere une sensation de froid et
d’humidité plus grande.

Mm™¢ Bietenhader répond qu’il n’y a eu qu’un faible abaissement. C’est un
changement discret. Il n’y a, elle le répete, pas eu plus d’une dizaine de plaintes.
Par ailleurs, méme les personnes qui sont dans une situation difficile parviennent
a faire remonter leurs doléances si elles en ont.
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Le président demande si, suite a cette décision, les choses vont s’accélérer
pour les 70 immeubles a rénover, notamment en termes d’isolation et de doubles
vitrages.

M™ Bietenhader répond qu’il faut poser cette question a M. Meylan a la
Direction du patrimoine bati.

Le président répond que la question de ces 70 immeubles qui sont a la limite
du confort et dont certains devraient méme certainement étre évacués préoccupe
le Conseil municipal depuis plusieurs années. Il estime qu’il n’est pas possible de
laisser des gens greloter dans leurs immeubles mal isolés. Faire des économies
sur ces immeubles n’est pas possible et il juge que la Ville ne vaut pas mieux que
certains propriétaires privés en la matiere.

Un commissaire suggere 1’audition du directeur de I'OCEN, M. Cédric Petit-
jean. Remplacer des chaudieres fossiles par d’autres chaudieres fossiles lui
semble absurde et peut méme étre illégal. Ce complément d’informations du Can-
ton lui semble donc nécessaire. Il suggere aussi aux commissaires de lire le plan
cantonal sur I’énergie.

Le président suggere 1’audition de M™ Cerda au sujet des pompes a chaleur.

Les deux auditions sont acceptées, pour 1’instant.

Séance du 4 mai 2022

Audition de M. Cédric Petitjean, directeur général de I’ Office cantonal de I’éner-
gie (OCEN) et membre du Fonds des collectivités

M. Petitjean rappelle que 1’urgence climatique a été adoptée a Geneve, et le
Conseil d’Etat a adopté en décembre 2020 le plan directeur de I’énergie, qui fixe
des objectifs ambitieux avec un plan d’action 2020-2030 pour une diminution de
60% des gaz a effet de serre, et la neutralité carbone en 2050.

Indique qu’a I'issue de I’adoption du plan directeur, en juin 2021 le plan «cli-
mat cantonal 2030» a été adopté et son premier volet correspond a celui du plan
directeur de I’énergie. Il y a donc une cohérence entre ces deux objets.

Que le 6 avril dernier, le Conseil d’Etat a adopté une modification, qui a pour
objet le remplacement des chaudieres fossiles. Dans le plan directeur de 1’éner-
gie, trois priorités sont engagées.

La premiere est la sortie du fossile, qui passe par deux axes: la mise en place
de réseaux thermiques structurants ainsi qu’une modification légale et constitu-
tionnelle, avec un monopole accordé aux SIG.
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La deuxieme est, lors du remplacement des chaudiéres, de remplacer celles-
ci par des solutions principalement non fossiles. Des 1’entrée en force du regle-
ment, le 1¢ septembre 2022 sauf voie de recours, au moment du remplacement
des chaudieres, il faudra viser une solution non fossile. Il précise que le reglement
s’adapte cependant aux situations compliquées: lorsqu’il n’est pas possible de se
raccorder aux réseaux thermiques ou de mettre en place des pompes a chaleur ou
des chaudieres, une bivalence peut étre permise. Une chaudiere a gaz sera alors
mise en place, avec en complément 30% de chaleur produit par une solution éco-
logique, telle que des panneaux solaires.

La troisieme priorité est la valorisation des énergies renouvelables avec les
modifications de la loi notamment.

Il a également indiqué que sur la rénovation du parc bati, car dans la stratégie
de déploiement de la substitution de fossile, il faut aussi penser a la rénovation.

11 a relevé que 50% de la consommation d’énergie touche le batiment, qui est
a 90% de I’énergie fossile dans le parc bati genevois. Pour ce faire, dans cette
méme modification réglementaire, il y a aussi 1’abaissement du seuil de chaleur &
450 MJ/m? par an pour les chaudiéres. Cet indice de chaleur, qui est le monitoring
de la consommation des batiments du canton qui était fixé a 900 MJ jusqu’alors,
est abaissé a 450 MJ. Ce seuil est déclencheur, et fait que les batiments supérieurs
doivent faire des optimisations énergétiques ou des rénovations selon les caté-
gories. Ils ont spécifié un nouveau dispositif 1égal: le dépassement significatif,
c’est-a-dire le seuil IDC pour lequel on va obliger la rénovation du parc bati. Par
conséquence, tous les batiments supérieurs a 800 MJ/m? par an devront obligatoi-
rement engager une rénovation dans un planning de ce dépassement significatif.

La prévisibilité pour les acteurs, les propriétaires immobiliers, c’est de savoir
comment cet IDC va évoluer. Ce seuil significatif sera abaissé a 650 en 2027, et a
550 en 2031. Ces dispositifs permettront de viser I’abaissement des gaz a effet de
serre. Il y a environ 1000 batiments dépassant les 800 MJ/m? par an sur le canton.

La Ville de Geneve est cependant peu frappée par ce dispositif, ayant un parc
bati plut6t bien entretenu. Elle n’est pas obligée de mettre en ceuvre des rénova-
tions a ce stade.

Une fois ce dispositif de rénovation obligatoire mis en place, il y a des sys-
temes d’optimisation qui permettent de se mettre dans le bon seuil sans avoir
besoin de faire des rénovations lourdes. Il précise cependant que la Ville a des
programmes d’optimisation de son parc déja relativement forts.

Concernant la sortie du fossile, qui est ici le projet qui leur importe, il faut
prioriser les énergies renouvelables.
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Dans le cas d’exceptions, 30% de 1’énergie au maximum est non renouve-
lable.

Il a souligné ensuite que tout engagement vers la transition énergétique est
salué par le Canton. Le projet vise a sortir du mazout. Il précise qu’il y a tout de
méme des points d’attention a mettre: la sortie du mazout vers le renouvelable ou
au raccordement vers des réseaux ne pose aucun probléme. Il ajoute qu’il s’agit
d’un projet voulu et recommandé. C’est dans ce sens que la commission du fonds
des collectivités, validé ensuite par M. Hodgers, a soutenu financierement les
projets qui permettaient le raccordement au réseau ou d’autres solutions renou-
velables.

Il a ajouté qu’il faut réfléchir dans quelle mesure il est nécessaire de passer
par I’agent énergétique gaz comme outil intermédiaire. Si la temporalité est de
trente ans avant I’arrivée du réseau structurant, il pense qu’il est nécessaire de
faire cette transition. Cependant, sur une plus courte durée, il faut réfléchir si le
passage transitoire par le gaz est réellement nécessaire, et si I’amortissement en
vaut la peine.

Lors du passage du mazout vers le gaz, alors que le dispositif réglementaire
va changer, il faudra non seulement effectuer des travaux de gaz, mais aussi faire
en sorte que 30% de la chaleur soit couvert par de I’énergie renouvelable. Il fau-
dra par exemple mettre en place des panneaux solaires, ce qui ne sera pas forcé-
ment facile sur des batiments patrimoniaux. Il faut faire attention au passage du
gaz, car au moment ou ce projet a été déposé, le reglement n’avait pas encore été
adopté par le Conseil d’Etat.

Dans la stratégie de remplacement des chaudieres, il faut le regarder par rap-
port a I’indice de dépense des chaleurs. Si les batiments sont rénovés, 1’agent
énergétique qui va permettre la sortie du fossile pourra plus facilement étre une
pompe a chaleur.

Il conclut en disant qu’ils travaillent aujourd’hui avec les services de la Ville,
afin de travailler chacun de ces objets et le revoir dans la stratégie du réglement.
Tous ces objets sont connus, et certains vont maintenir leur stratégie du reglement
au gaz ou vers les réseaux structurants, tandis que d’autres feront une révision en
fonction du déploiement des infrastructures du réseau.

Questions et précisions

Un commissaire a indiqué avoir un doute sur le droit d’avoir cette étape de
transition de gaz. Il demande si cette transition est possible, et s’il y a ensuite une
solution plus écologique. Il demande si la durée avant une solution écologique est
plutdt longue. Il remarque qu’ils ont parlé de I’indice de dépense de chaleur, et
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demande s’il est accessible a tout un chacun ou si chaque propriétaire est rensei-
gné sur sa propre situation.

M. Petitjean a répondu qu’il s’agit d’une obligation 1égale de chaque proprié-
taire de remettre sa liste de dépense de chaleur avant le 30 juin de chaque année.
Sur cette liste, on peut voir la consommation de chaque batiment.

L’indice de dépense de chaleur n’est qu’une consommation ramenée a la sur-
face énergétique de référence pour avoir la comparaison d’année en année. Suite a
cela, I’autorité peut faire un controle de la qualité de la donnée qui lui est transmise.

Concernant la premiere question, cette modification réglementaire indique
que des lors qu’on change de chaudiere, il faut demander une autorisation a
I’OCEN pour avoir une autorisation de construire. Pour simplifier la procédure, il
y a une délégation de I’ Office des autorisations de construire. C’est seulement par
rapport a la demande d’autorisation qu’on acceptera ou non le projet envisagé.

Il a bien souligné qu’il y a des séances de coordination tres fréquentes entre
les équipes afin de discuter si 1’objet pourra avoir une période transitoire ou non.
Le déploiement des infrastructures du réseau est déja clairement précisé sur une
carte, mais il pourrait encore évoluer, la Ville étant en train de mettre en place son
concept territorial énergétique. L’article 22 va obliger le raccordement au réseau.
L’idée n’est pas de faire du surinvestissement; il faut évaluer pour chaque situa-
tion s’il vaut la peine d’acheter une chaudiére a gaz. Cette décision revient au pro-
priétaire privé. Il précise que la durée d’un raccordement au gaz est de quinze ans.
11 ajoute que I’OCEN déconseille cela dans la mesure du possible.

Un commissaire a souhaité des informations sur 1’amplitude du passage du
mazout au gaz en raison de lourdes rénovations, mais certains batiments sont
colossaux, tels que le Musée d’art et d’histoire. Ces transformations du mazout
au gaz ou aux €nergies renouvelables vont entrer dans les crédits de rénovation.
Il constate que tous les pays européens souhaitent arréter le gaz venant de Russie,
et que des problémes vont survenir.

M. Petitjean répond ne pas avoir toutes les réponses. Il lui donne raison:
la stratégie de gaz, méme en tant qu’agent de transition, présente beaucoup de
risques qu’on doit décider de prendre ou non.

Le méme commissaire explique poser cette question pour savoir s’il ne fau-
drait pas passer directement a une énergie renouvelable.

M. Petitjean a rappelé que le réglement demande principalement une tran-
sition vers du renouvelable, sauf en cas d’infaisabilité technique. Tous les bati-
ments ne peuvent pas étre chauffés a la pompe a chaleur, notamment a cause de
leur isolation. Cela va étre déterminé individuellement pour chaque objet.
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Le remplacement de la chaudiére mazout va peut-étre in fine donner lieu a
une rénovation lourde. Il n’est pas toujours facile de décider entre les multiples
solutions. Il indique que son service est en train de dresser la liste de tous les bati-
ments, et de regarder I’alternative possible pour chacun.

Tout en citant quelques batiments, tels que le Musée d’art et d’histoire et
la Bibliotheque de Geneve, dont il faut respecter le patrimoine, le commissaire
demande s’il serait par exemple possible de recouvrir les toits avec des panneaux
solaires.

M. Petitjean a répondu qu’il faudrait regarder si les panneaux couvriraient les
besoins en énergie de ces batiments. Leurs concepts énergétiques sont relative-
ment complexes.

Une commissaire comprend que la liste inscrite dans la PR devrait étre revue
a la lumiere du nouveau reglement.

M. Petitjean confirme, et explique que certaines dispositions peuvent changer.

Elle remarque qu’il y a une subvention de plus de 1 000 000 de francs inscrite
dans la proposition. Elle demande si elle provient du Canton.

M. Petitjean a confirmé et informé qu’il y a eu une décision administrative.
Cette subvention est donc acquise.

Une commissaire remarque qu’il y a quinzaine d’années, la fin du mazout
était annoncée pour 2030 au vu des premieres pénuries de pétrole. Elle souhaite
savoir si I’objectif de 2030 est 1ié a cette prévision, ou a la stratégie énergétique
qui n’a rien a voir.

M. Petitjean a rappelé une nouvelle fois que la stratégie du Canton est I’arrét
des gaz a effet de serre. Si la neutralité carbone n’est pas atteinte en 2050, les
dégats qui seront engendrés sont déja connus.

Une commissaire verte se demande si ce processus de transition sera aussi
polluant, et si cela a été étudié ou calculé.

M. Petitjean a répondu que ¢a n’a pas été fait.

Elle imagine qu’il faudra donc un autre budget pour le processus de dépol-
lution.

M. Petitjean a pensé que la priorité est de limiter les émissions, et ensuite
viendra le temps de la dépollution. Il ne peut cependant pas dire si c’est une
bonne stratégie ou non.

Elle demande si ca peut étre une dépollution passive.
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M. Petitjean a expliqué qu’en allant vers des solutions renouvelables, ils vont
limiter la pollution, mais en créer une autre. Il donne pour exemple le recyclage
des panneaux scolaires auquel il faudra penser dans vingt ans.

Un commissaire remarque que dans le projet, il y a des chaudiéres en bon état
qui sont remplacées. Il souhaite savoir comment elles ont pu accéder a cette sub-
vention, malgré qu’elles ne soient pas tres vieilles.

M. Petitjean a expliqué que le premier projet qui a été déposé était a la base
une demande de subvention pour toutes les chaudiéres de la liste, méme celles qui
passaient du mazout au gaz. Il était inconcevable pour eux de soutenir la substi-
tution du mazout vers du gaz, car on reste dans le fossile. Ils ont donc demandé
a la Ville de retirer tous les objets passant du mazout au gaz de la demande du
soutien financier.

A partir du moment ou la Ville a sorti ces éléments, ils ont été d’accord de
soutenir tous les projets passant du mazout au renouvelable. Ils vont contribuer a
atteindre rapidement les objectifs qui sont fixés. Ils n’ont pas utilisé 1’argument
de la vétusté, mais sont partis du principe que c’était un vrai acte de politique
énergétique de dire de retirer la chaudieére mazout au profit d’une source renouve-
lable, méme si elle n’est pas amortie.

Le méme commissaire demande, s’ils refusent ces chaudiéres, quelle influence
cela aura sur les subventions.

M. Petitjean a répondu que rien ne va étre refusé. Ils subventionnent toutes
les chaudieres passant du mazout au renouvelable, qui sont de facto inscrits plei-
nement dans le réeglement qui vient d’étre adopté. La subvention mentionnée va
étre donnée car ils n’ont considéré que les objets qui sont autorisables sans dis-
cussion. Concernant le passage du mazout au gaz, il n’y a pas de subvention et
il est des lors plus question d’autorisation que de subvention. Il conclut que le
montant est fixe.

Un commissaire comprend que 1’enveloppe est fixe, mais remarque qu’au
moment de I’autorisation des travaux, ils ont donné un préavis.

M. Petitjean a expliqué qu’ils ont une délégation de compétence de 1’Office
des autorisations de construire. C’est ’OCEN qui sera compétente pour autoriser
la chaudiere.

Ledit commissaire comprend donc que la Ville sera obligée de suivre les déci-
sions prises par I’OCEN.

Le président demande combien de temps il faudra pour finaliser, tout mettre
aux normes maintenant que la loi a été votée.
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M. Petitjean a expliqué que la Ville vient avec les projets devant 1’autorité
compétente, I’OCEN. Le timing est toujours entre les mains du propriétaire et
non de I’autorité.

En raison de la brillante et compléte présentation de M. Petitjean, la commis-
sion vote sur I’annulation de I’audition de M™ Cerda.

Ainsi la commission renonca a I’audition de M™ Cerda, vota les délibérations
telles qu’amendées par la magistrate (annexe piece 2) qui furent acceptées par
14 oui (4 S, 3 Ve, 1 MCG, 3 PLR, 2 LC, 1 EaG) contre 1 non (UDC).

Au bénéfice de ce qui précede, nous vous invitons, Mesdames les conseilleres
municipales, Messieurs les conseillers municipaux, a approuver les projets de
délibérations amendés ci-apres.

PROJETS DE DELIBERATIONS AMENDES

DELIBERATION I
(travaux dans divers batiments du patrimoine financier,
sortie des énergies fossiles)

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettres e) et m) de la loi sur I’administration des com-
munes du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — 1l est ouvert au Conseil administratif un crédit brut de
3427500 francs destiné a des travaux dans divers batiments du patrimoine
financier pour la suppression des énergies fossiles et, a terme, le passage aux
énergies renouvelables pour le chauffage, dont & déduire une participation de
871400 francs du Fonds énergie des collectivités, soit 2556 100 francs net.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 3427 500 francs.

Art. 3. — La dépense prévue a I’article premier sera inscrite a I’actif du bilan
de la Ville de Geneve, dans le patrimoine financier.
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DELIBERATION II
(travaux dans divers batiments du patrimoine administratif,
sortie des énergies fossiles)

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettres e) et m) de la loi sur I’administration des com-
munes du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — 11 est ouvert au Conseil administratif un crédit brut de
4892300 francs destiné a des travaux dans divers batiments du patrimoine
administratif et public pour la suppression des énergies fossiles et, a terme,
le passage aux énergies renouvelables pour le chauffage, dont a déduire une
participation de 1476000 francs du Fonds énergie des collectivités, soit
3416300 francs net.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 4 892 300 francs.

Art. 3. — La dépense prévue a I’article premier sera inscrite a 1’actif du bilan
de la Ville de Geneve, dans le patrimoine administratif, et amortie au moyen de
dix annuités qui figureront au budget de la Ville de Genéve 2026 a 2035.

DELIBERATION III
(travaux dans divers batiments du patrimoine financier,
assainissement des éclairages)

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettres e) et m) de la loi sur I’administration des com-
munes du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,
décide:

Article premier. — 11 est ouvert au Conseil administratif un crédit brut de
1291100 francs destiné a des travaux d’assainissement des éclairages et lumi-
naires des parties communes et parkings dans divers batiments du patrimoine
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financier, dont a déduire une participation de 1291 100 francs du Fonds énergie
des collectivités, soit O franc net.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 1291 100 francs.

Art. 3. — La dépense prévue a I’article premier sera inscrite a 1’actif du bilan
de la Ville de Geneve, dans le patrimoine financier, pour un franc symbolique.

DELIBERATION IV
(travaux dans divers batiments du patrimoine administratif,
assainissement des éclairages)

LE CONSEIL MUNICIPAL,

vu I’article 30, alinéa 1, lettres e) et m) de la loi sur I’administration des com-
munes du 13 avril 1984;

sur proposition du Conseil administratif,

décide:

Article premier. — 1l est ouvert au Conseil administratif un crédit brut de
1175400 francs destiné a des travaux d’assainissement des éclairages et lumi-
naires dans divers batiments du patrimoine administratif et public, dont a déduire
une participation de 1 175 400 francs du Fonds énergie des collectivités, soit
0 franc net.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a
I’article premier au moyen d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville
de Geneve, a concurrence de 1 175400 francs.

Art. 3. — La dépense prévue a ’article premier sera inscrite a I’actif du bilan
de la Ville de Geneve, dans le patrimoine administratif, pour un franc symbolique.
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1¢ juin 2022
B. Rapport de minorité de M. Pierre Scherb.

Le Conseil administratif nous propose de supprimer totalement le mazout
pour la production de chaleur des batiments de la Ville de Geneve afin de donner
«des réponses rapides et concretes aux problématiques liées a I’urgence clima-
tique.» Il souhaite maintenant accélérer et renforcer les programmes d’actions
déja engagés.

L’Union démocratique du centre n’est pas convaincue par cette démarche.
En tant que parti traditionnellement engagé pour la défense de 1’agriculture,
nous n’avons pas attendu I’arrivée des écologistes et de leurs interdictions contre
nature pour défendre justement cette nature dont le climat n’est qu’une partie,
aussi importante soit-elle. Bien entendu, nous savons depuis longtemps que
I’urgence est surtout un bon argument de vente. Qui ne connait pas des formules
genre «derniers jours des soldes», «profitez tant qu’il est encore possible» ou
encore «si vous n’achetez pas maintenant, vous allez le regretter demain», qui
poussent le client a I’achat.

Les écologistes ont compris cette méthode depuis longtemps en nous pous-
sant a la précipitation. Pensons seulement au rapport du Club de Rome de 1972,
nous prédisant la fin du gaz et du pétrole pour le début des années 1990, je vous
laisse apprécier la justesse de cette prédiction. Pensons encore a la mort des foréts
en 1988, vouées a disparaitre totalement en quelques années, victimes de la pol-
lution et du bostryche. Tout au contraire, nos foréts sont toujours éclatantes de
santé en 2022. Toutes ces prévisions étaient bien entendu certifiées par les meil-
leurs spécialistes et ceux qui doutaient n’avaient tout simplement rien compris,
du moins selon les médias de 1’époque. La derniere lubie a la mode sont les rap-
ports du GIEC, un organe onusien hautement politique. Ses participants nous
expliquent I’origine des gels en Floride, dus en toute logique au réchauffement
climatique. Par contre, ils n’arrivent pas a convaincre les observateurs de la nature
qui posent des questions génantes: pourquoi le climat a-t-il changé au cours de
I’histoire sans aucune influence humaine de sorte que nous pouvons par exemple
constater un climat méditerranéen au Danemark du temps des Romains? Est-ce
que les taches du Soleil peuvent influencer le climat? Avez-vous une preuve que
le réchauffement climatique est dfi a I’activité humaine? Qu’en est-il de I’inclina-
tion de la Terre dans 1’espace?

L’Union démocratique du centre, face a cette incertitude, a donc logiquement
refusé la résolution R-242 «Urgence climatique: une prise de conscience urgente
et résolue pour I’environnement, la justice sociale et la santé!». Pour nous, il y
avait urgence d’une halte.
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A présent, nous nous voyons confortés dans notre décision. Est-il vraiment
raisonnable de jeter toute une infrastructure au rebut, qui fonctionne et qui a été
cherement payée par les contribuables de la Ville de Geneve, pour une théorie,
un dogme? II s’agit tout de méme de 39 chaufferies d’'un 4ge moyen de 24 ans
qui pourraient encore bien servir, étant donné que la plus ancienne est en service
depuis trente-huit ans. La plus récente, en revanche, est encore quasiment neuve
avec cinq ans d’utilisation seulement.

Vous étes-vous déja énervé en apprenant quand une machine achetée il y a
deux ans pourrait encore servir au minimum deux ans de plus, sauf que ses fabri-
cants avaient prévu ce que 1’on appelle I’obsolescence programmée, c’est-a-dire
qu’elle refuse de fonctionner apres deux ans afin de leur permettre de vous en
vendre une autre? C’est exactement ce que le Conseil administratif nous propose
avec la proposition PR-1443. 1l veut tout simplement jeter 39 chaufferies qui
fonctionnent de maniere parfaite pour les remplacer soit par des chaufferies a gaz,
soit par un raccordement au réseau structurant des SIG qui devrait étre construit
jusqu’en 2035, mais attention: il s’agit du délai prévu pour la construction du
réseau et non pas du raccordement de tous les immeubles qui se fera bien plus
tard. Il est donc évident qu’il n’y a aucune urgence de procéder des maintenant
aux travaux que le Conseil administratif prévoit dans sa proposition.

De plus en plus de défenseurs de la nature dénoncent par ailleurs cette éco-
logie politique dont la proposition PR-1443 est un merveilleux exemple. C’est
notamment le cas de M. Bertrand Alliot, ingénieur maitre de gestion de 1’envi-
ronnement en sa qualité. Il lutte contre la vision catastrophiste de I’écologie dog-
matique et veut développer un discours plus apaisé et plus rationnel sur les sujets
environnementaux. Gardons nous aussi les pieds sur terre et refusons cet objet.
C’est en tout cas ce que I’Union démocratique du centre fera sans hésitation.

Annexes:
— supports de présentations
— amendement et nouvelles délibérations

— décision du Fonds énergie des collectivités (partie éclairage), attribution sub-
vention de 2466 530 francs

— convention avec I’AEnEc (rétrocession de la taxe CO,)
— liste des chaufferies et ages des chaudieres

— courrier du 24 janvier 2022 de M. Antonio Hodgers a I’attention de la Ville de
Geneve
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Ville de Genéve — Conseil municipal
Commission des travaux du 19 janvier 2022

PR-1443

Proposition du Conseil administratif du 13 janvier 2021 en vue de I'ouverture de deux crédits

pour un montant total brut de 10 786 500 francs, 6 000 000 de francs net, recettes déduites, soit:

—4 718 700 francs destinés a des travaux dans divers batiments du patrimoine financier pour la
suppression du mazout pour le chauffage, ainsi que I'assainissement des éclairages et
luminaires des parties communes et parkings, dont a déduire une participation de
1 468 700 francs du Fonds énergie des collectivités, soit 3 250 000 francs net;

—6 067 800 francs destinés a des travaux dans divers batiments du patrimoine administratif et
public pour la suppression du mazout pour le chauffage, ainsi que I’assainissement des
éclairages et luminaires, dont a déduire une participation de 3 317 800 francs du Fonds énergie
des collectivités, soit 2 750 000 francs net.

Proposition d’amendement

Mesdames les conseilléres municipales,
Messieurs les conseillers municipaux,

Les deux délibérations de la proposition PR-1443 du 13 janvier 2021 demandent I'ouverture d’un crédit
total brut de 10 786 500 francs et de 6 000 000 francs net, recettes déduites.

Afin de clarifier et de simplifier les processus de décisions et de gestion associés a ces projets, il a été
décidé de séparer les travaux non seulement par typologie de patrimoine mais également par projet.
Le crédit brut reste inchangé et le crédit net baisse a 5 972 000 francs.

En conséquence, il est proposé a la commission des travaux de distinguer les ressources financieres
relatives a la suppression des énergies fossiles et, a terme, le passage aux énergies renouvelables pour
le chauffage, de celles allouées a I'assainissement des éclairages et luminaires, et d’'amender les
délibérations initiales.

La premiere délibération devient les délibérations | et Ill, et la deuxieme délibération devient les
délibérations Il et IV.

Au bénéfice de ce qui précéde, nous vous invitons, Mesdames les conseilléres municipales, Messieurs
les conseillers municipaux, a approuver les projets de délibérations amendés ci-apres.
PROJETS DE DELIBERATIONS AMENDES
DELIBERATION |
(travaux dans divers batiments du patrimoine financier, sortie des énergies fossiles)
LE CONSEIL MUNICIPAL,
vu l'article 30, alinéa 1, lettres e) et m) de la loi sur 'administration des communes du 13 avril 1984;
sur proposition du Conseil administratif,
décide :
Article premier. — |l est ouvert au Conseil administratif un crédit brut de 3 427 500 francs destinés a des
travaux dans divers batiments du patrimoine financier pour la suppression des énergies fossiles et, a

terme, le passage aux énergies renouvelables pour le chauffage, dont a déduire une participation de
871 400 francs du fonds énergie des collectivités, soit 2 556 100 francs nets.
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Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a l'article premier au moyen
d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville de Genéve, a concurrence de 3 427 500 francs.

Art. 3. — La dépense prévue a l'article premier sera inscrite a I'actif du bilan de la Ville de Genéve, dans

le patrimoine financier.

DELIBERATION I
(travaux dans divers batiments du patrimoine administratif, sortie des énergies fossiles)
LE CONSEIL MUNICIPAL,
vu l'article 30, alinéa 1, lettres e) et m) de la loi sur 'administration des communes du 13 avril 1984;
sur proposition du Conseil administratif,
décide:
Article premier. - |l est ouvert au Conseil administratif un crédit brut de 4 892 300 francs destinés a des
travaux dans divers batiments du patrimoine administratif et public pour la suppression des énergies
fossiles et, a terme, le passage aux énergies renouvelables pour le chauffage, dont a déduire une

participation de 1 476 000 francs du fonds énergie des collectivités, soit 3 416 300 francs nets.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a l'article premier au moyen
d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville de Genéve, a concurrence de 4 892 300 francs.

Art. 3. — La dépense prévue a I'article premier sera inscrite a I'actif du bilan de la Ville de Genéve, dans

le patrimoine administratif, et amortie au moyen de dix annuités qui figureront au budget de la Ville de
Geneve 2026 a 2035.

DELIBERATION III
(travaux dans divers batiments du patrimoine financier, assainissement des éclairages)
LE CONSEIL MUNICIPAL,
vu l'article 30, alinéa 1, lettres e) et m) de la loi sur 'administration des communes du 13 avril 1984;
sur proposition du Conseil administratif,
décide:
Article premier. — |l est ouvert au Conseil administratif un crédit brut de 1 291 100 francs destinés a des
travaux d’assainissement des éclairages et luminaires des parties communes et parkings dans divers
batiments du patrimoine financier, dont a déduire une participation de 1 291 100 francs du fonds énergie

des collectivités, soit 0 franc net.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a l'article premier au moyen
d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville de Genéve, a concurrence de 1 291 100 francs.

Art. 3. — La dépense prévue a l'article premier sera inscrite a I'actif du bilan de la Ville de Genéve, dans
le patrimoine financier pour un franc symbolique.
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DELIBERATION IV
(travaux dans divers batiments du patrimoine administratif, assainissement des éclairages)
LE CONSEIL MUNICIPAL,
vu l'article 30, alinéa 1, lettres e) et m) de la loi sur I'administration des communes du 13 avril 1984;
sur proposition du Conseil administratif,
décide:
Article premier. . — Il est ouvert au Conseil administratif un crédit brut de 1 175 400 francs destinés a
des travaux d’assainissement des éclairages et luminaires dans divers béatiments du patrimoine
administratif et public, dont a déduire une participation de 1 175400 francs du fonds énergie des
collectivités, soit

0 franc net.

Art. 2. — Au besoin, il sera provisoirement pourvu a la dépense prévue a l'article premier au moyen
d’emprunts a court terme a émettre au nom de la Ville de Genéve, a concurrence de 1 175 400 francs.

Art. 3. — La dépense prévue a I'article premier sera inscrite a I'actif du bilan de la Ville de Genéve, dans
le patrimoine administratif pour un franc symbolique.
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REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
Département du territoire
Le Conseiller d'Etat

DT COURRIER A
Case postale 3880 s

1211 Genéve 3 Ville de Geneve

Madame Frédérique Perler
Maire

Rue de I'Hotel-de-Ville 4
1204 Geneve

511400-2021

Genéve, le 19 janvier-2022

Concerne : Octroi d'une subvention du fonds énergie des collectivités publiques
Projet N° 607
Dossier de reconsidération annulant et remplagant.le dossier N° 593
Assainissement des éclairages communs d’immeubles, des écoles et
batiments administratifs

Madame la Maire,

Par la présente, j'ai le plaisir de vous informer que la requéte en subvention du fonds énergie
des collectivités publiques déposée par votre commune a été préavisée favorablement par la
commission d'attribution du fonds. :

En effet, votre projet répond aux buts de la loi instituant deux fonds pour le développement
des énergies renouvelables et les économies d'énergie (L 2 40; LFDER).

Ainsi, mon département ‘vous octroie une subvention de 2'466'530 francs, laquelle est
toutefois soumise aux conditions et charges que vous trouverez en annexe. s

Cette décision annule et'remplace la décision du 8 juin 2021 portant sur le dossier N° 593.
En vous remerciant vivement pour votre intérét pour la politique énergétique et pour les efforts
fournis par votre commune, je vous prie de recevoir, Madame la Maire, I'expression de mes

sentiments distingués.

Antonio Hosgers

Annexe : conditions et charges

La présente communication, qui constitue une décision au sens de l'arlicle 4 de la loi sur la procédure administrative (E 5 10,
LPA), est susceplible d'un recours auprés du Tribunal administratif de premiére instance, 4, rue Ami-Lullin, case postale 3888,
1211 Genéve 3, dans un délai de 30 jours dés sa notification, conformément aux articles 9A de la loi inslituant 2 fonds pour le
développement des énergles renouvelables et les économies d'énergie (L 2 40) et 62 al 1 it. a LPA. L'acte de recours doit étre
adressé par écrit et contenir, sous peine dirrecevabilits, la désignation de la décision altaquée et les conclusions du recourant
(art. 64 et 65 LPA). Nous altirons volre attention sur la ion des délais prévue par larticle 63 LPA.

Décision N 607 (003).DOCX

g DT + Rue de I'Hotel-de-Ville 14 « 1204 Genéve
Tél. +41 (0) 22 327 94 00 * Fax +41 (0) 22 327 84 09 * www.ge.ch
Ligne TPG 36 - arrét Hotel-de-Ville
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ANNEXE

Bases légales de la décision : loi instituant 2 fonds pour le développement des énergies
renouvelables et les économies d'énergie (L 2 40; LFDER), réglement d'application de la loi
instituant 2 fonds pour le développement des énergies renouvelables et les économies
d'énergie (L 2 40.01; RFDER).

- Motivation de 1a décision : le dossier N° 593 a fait Pobjet d'une décision octroyée a la Ville
de Genéve le 8 juin 2021 d'un montant de 316'575 francs. A la demande de la Ville de
Genéve, la présente est une reconsidération du dossier N° 593 Pannulant et le remplagant au
profit du dossier N° 607.

« Le projet consiste & I'assainissement des éclairages de 121 immeubles locatifs,14 écoles
et 7 batiments administratifs avec des nouveaux luminaires équipés d’'une technologie LED
et détecteurs de présence. Cette opération permettra de réduire la consommation
électrique globale du patrimoine béti de 0,6 GWh en 3 ans. Le projet est de qualité
(réduction significative des consommations d'électricité et de grande envergure). Pour le
surplus, le projet est en phase avec le Plan directeur de I'énergie (PDE).

« La commission a également pris en compte que la Ville de Genéve dispose d'une
enveloppe financiére indépendante.

Préavis de la commission favorable & une reconsidération du projet N° 593 I'annulant et le
remplagant par le dossier N° 607 et également favorable a l'octroi d'une subvention de
2'466'530 francs représentant Iintégralité du colt du projet, selon la demande de Ia Ville de
Genéve. .

1. Charges a respecter :

a. réalisation de l'installation conformément au projet approuvé par le DT;

b. approbation par le centre intercollectivités pour la maitrise de I'énergie (ci-aprés : le
CIME) des éventuelles modifications du projet avant de commencer les travaux;

c. exploitation de l'installation conformément au dossier approuvé par le DT,
d. approbation par le CIME des modifications ultérieures a l'installation réalisée;
e. recueil des données nécessaires 2 la vérification des performances visées;
. autorisation au DT de publier les informations et les résultats de fonctionnement
concernant les installations subventionnées.
' 2. Condition suspensive :
g. la subvention sera versée aprés 'achévement des travaux ou d'une étape de ceux-

ci moyennant un préavis positif du centre.

3. Condition résolutoire :

h. les travaux doivent &tre réalisés dans les 24 mois suivant l'entrée en force de la
décision et les factures correspondantes doivent étre remises & I'office cantonal de
I'énergie dans le méme délai, sous peine d'extinction des effets de la décision. En
cas d'exception motivée, une prolongation du délai peut étre demandée par écrit
avant 'échéance des 24 mois.
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AGENCE DE L'ENERGIE
POUR LECONOMIE Kent

Convention d'objectifs avec la Confédération

Ville de Genéve

Partenaire a la présente convention Mandatée par

L'Agence de I'énergie pour I'économie (AENEC) Office fédéral de I'énergie OFEN

Hegibachstrasse 47 Office fédéral de I'environnement OFEV
8032 Zurich 3003 Berne

Entreprise Interlocuteur

Ville de Genéve Etienne Favey

Rue du Tir 3 etienne.favey@ville-ge.ch

1204 Genéve N° de téléphone général : +41 22 418 58 53

Caractéristiques

Modéle de CO : Traj. de réduction (individuelle) Gros consommateur : oui
Numéro : 2013-20194 Librement consentie, droit futur & attestation : non
Statut : Conclue / Version : 3 Carburants inclus : non

Remboursement des suppléments réseau : non

Objectifs
[t CO2eq]

Point de départ trajectoire (sans prestations suppl.) 3754

Effet des i é ires de la 1ére période -

Emissions visées 28'130

Traj. de réd. [t CO2eq] Traj. efficacité énergétique Traj. intensité en CO2 (comb)

2013 3'700.79 0.0% 0%
2014 3'648.07 100.0% 100.0%
2015 3'5695.36 100.0% 100.0%
2016 3'542.64 100.6% 100.0%
2017 3'489.93 101.2% 96.7%
2018 3'437.21 101.8% 93.3%
2019 3'384.50 102.5% 90.0%
2020 3'331.79 103.1% 86.6%
2021 103.7% 83.3%
2022 104.3% 79.9%

Indicateurs

Unité de saisie / Indicateur Prévisions 2013

VdGe Centre Sportif des Vernets / Visiteurs Patinoire 106610 [#]

VdGe Centre Sportif des Vernets / Visiteurs Piscine 398562 [#]

VdGe Centre Sportif des Vernets / Volume SIA 233699 [m3]

VdGe Centre sportif Varembé / Nb. de visiteurs 318645 [#]

VdGe Centre sportif Varembé / Volume SIA 37482 [m3]

VdGe Serres Bornaches / Production en nb. de plantes 60000 [#]

VdGe Serres Bornaches / Volume SIA 19218 [m3]

VdGe Serres CJB / Volume SIA 54034 [m3]

VdGe Serres La Grange / Valeur des plantes conservées 87300 [CHF]

VdGe Serres La Grange / Volume SIA 4731 [m3]

VdGe Serres Pregny / Production 126000 [#]

VdGe Serres Pregny / Valeurs des plantes conservées 687230 [CHF]

VdGe Serres Pregny / Volume SIA 10041 [m3]

VdGe Serres Vessy i / Indiquez une précisi motclé ... 5000 [m2]

VdGe Serres Vessy-Serraillones / Production en nb. de plantes 300000 [#]

Signature

Par sa signature, le soussigné atteste que tous les renseignements et données fournis sont conformes a
la vérité et qu'il a pris It delaC ication de 'OFEV « ion de la taxe sur le CO2
sans échange de quotas d'émission », version du 3 juillet 2013, annexes comprises.

Ville de Genéve (N° d'identif. de I'entreprise : CHE-114.809.422)

Lieu, date

Signature
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AGENCE DE L’ENERGIE

POUR LECONOMIE

Groupe EM Genéve
Entreprise : Ville de Genéve

Convention d'objectifs
Ville de Geneéve

28.08.2015

Statut : Conclue

Version : 3

Numéro : 2013-20194

Année d'entrée : 2013

Année initiale : 2012

Modeéle de CO : Trajectoire de réduction (individuelle)
Carburants inclus : non

Volontaire avec droit futur a une attestation : non
Remboursement des suppléments réseau : nor
Gros consommateur : oui

Cantons participant a l'audit : GE

Quantité des sites d'explotation : 7
Quantité des unités de saisie : 7

Synthese

La convention de la Ville de Genéve contient 7 sites, dont 2 centres sportifs et 5 exploitations
utilisant des serres.

Le site le plus important est le centre sportif des Vernets, qui exploite 2 patinoires et 1 piscine, ce
qui représente les 2/3 de la convention.

Concernant I'avenir a moyen terme des Vernets, des décisions politico-sportives doivent étre prises
notamment pour le Genéve Servette (ligue A), pour une mise au norme de la patinoire intérieure ou
une nouvelle construction. Un projet de géothermie est également en cours d'étude pour 2020 dans
le périmétre des Vernets - gare de la Praille, ce qui remet en question tout le remaniement des
quartiers aux alentours des Vernets (voir plan directeur).

Le plan de mesures proposé est planifié en terme financiers a 96 %.

Les mesures rentables mais non planifiées doivent encore suivre le chemin décisionnel en termes
budgétaire et opérationnel. Cette procédure peut prendre 1 a 2 ans, selon les objets. Le calendrier
de mise en oeuvre de ces actions sera a confirmer dans le processus de monitoring.

Les serres du Parc La Grange ont subi d'importants travaux de 2010 a 2012.

En 2010, il n'y a pas eu de consommation thermique : pour cette raison, nous prenons la
consommation 2011 comme point de départ. Une convention a été établie avec le théatre de
I'Orangerie qui prend en charge les consommations électriques dés 2013.

Le but des émissions CO2 cumulées de 2013 a 2020 est de 28'130 tCO2.
Le but d'efficacité énergétique est de 104.3% et le but d'intensité CO2 est de 79.9%.



Coordonnées

Entreprise

Ville de Genéve
Service de I'énergie
Rue du Tir 3

1204 Genéve

N° d'identif. de I'entreprise : CHE-114.809.422

Etienne Favey

Fonction :

etienne.favey@ville-ge.ch

N° de téléphone général : +41 22 418 58 53
N° direct :

N° de portable :

Fax : +41 22 418 58 51

Moderatrice AEnEC

Chantal Dumauthioz
chantal.dumauthioz@enaw.ch
Tél: +41 216354525
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AGENCE DE LENERGIE

POUR LECONOMIE



Convention d'objectifs avec la Confédération

Ville de Genéve
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Partenaire a la pré

L'Agence de I'énergie pour I'¢conomie (AEnEC)
Hegibachstrasse 47

8032 Zurich

Entreprise

Ville de Genéve

Rue du Tir 3

1204 Genéve

Caractéristiques

Modele de CO : Traj. de réduction (indivi )

par
Office fédéral de I'énergie OFEN

Office fédéral de I'environnement OFEV
3003 Berne

Interlocuteur

Etienne Favey

etienne.favey@ville-ge.ch
N° de téléphone général : +41 22 418 58 53

Gros cor s oui

Numéro : 2013-20194
Statut : Conclue / Version : 3

Objectifs

Point de départ trajectoire (sans prestations suppl.)

Librement consentie, droit futur & attestation : non
Carburants inclus : non
Remboursement des suppléments réseau : non

Effet imputable des prestations supplémentaires de la 1ére période -

Emissions visées

Traj. de réd. [t CO2eq]
3'700.79

2013
2014 3'648.07
2015 3'595.36
2016 3'542.64
2017 3'489.93
2018 3'437.21
2019 3'384.50
2020 3'331.79
2021
2022
Indicateurs

Unité de saisie / Indicateur

VdGe Centre Sportif des Vernets / Visiteurs Patinoire
VdGe Centre Sportif des Vernets / Visiteurs Piscine

VdGe Centre Sportif des Vernets / Volume SIA
VdGe Centre sportif Varembé / Nb. de visiteurs
VdGe Centre sportif Varembé / Volume SIA

VdGe Serres Bornaches / Production en nb. de plantes

VdGe Serres Bornaches / Volume SIA
VdGe Serres CJB / Volume SIA

VdGe Serres La Grange / Valeur des plantes conservées

VdGe Serres La Grange / Volume SIA
VdGe Serres Pregny / Production

VdGe Serres Pregny / Valeurs des plantes conservées

VdGe Serres Pregny / Volume SIA

VdGe Serres Vessy-Serraillones / Indiquez une précision/un mot clé ...
VdGe Serres Vessy-Serraillones / Production en nb. de plantes

Signature

AGENCE DE L'ENERGIE

POUR L'ECONOMIE

[t CO2eq]
3754
28130
Traj. ité é Traj. i ité en CO2 (comb)

100.0% 100.0%
100.0% 100.0%
100.0% 100.0%
100.6% 100.0%
101.2% 96.7%
101.8% 93.3%
102.5% 90.0%
103.1% 86.6%
103.7% 83.3%
104.3% 79.9%

Prévisions 2013
106610 [#]
398562 [#]

233699 [m3]
318645 [#]
37482 [m3]
60000 [#]
19218 [m3]
54034 [m3]
87300 [CHF]
4731 [m3]
126000 [#]
687230 [CHF]
10041 [m3]
5000 [m2]
300000 [#]

Par sa signature, le soussigné atteste que tous les renseignements et données fournis sont conformes a
la vérité et qu'il a pris connaissance de la Communication de 'OFEV « Exemption de la taxe sur le CO2
sans échange de quotas d'émission », version du 3 juillet 2013 , annexes comprises.

Ville de Genéve (N° d'identif. de I'entreprise : CHE-114.809.422)

Lieu, date

Signature
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AGENCE DE L'ENERGIE

POUR L'ECONOMIE

Groupe EM Genéve

Entreprise : Ville de Genéve

Convention d'objectifs (Conclue): Ville de Genéve
Emissions visées

Trajectoire de réduction jusqu'a : 2020

Trajectoire de réduction (individuelle)

3800

\\

tCO2eq
A

. T~
T

3300
38 8 8 8 8 8 8 g
@ = & > = > 3 3
Trajectoire de reduction
[t CO2eq]
2013 3'700.79
2014 3'648.07
2015 3'595.36
2016 3'542.64
2017 3'489.93
2018 3'437.21
2019 3'384.50
2020 3'331.79
Caractéristiques tCO2eq
Point de départ trajectoire (sans prestations suppl.) 3'754
Effet imputable des prestations supplémentaires de la
Emissions visées 28'130
1er paquet de mesures 5.79
2ieme paquet de mesures 744.02

Commentaire

Le but des émissions CO2 pour 2013 a 2020 est de 28'130 tCO2.

L'effet du premier paquet de mesures est moins élevé que le second car les investissements
ont di étre échelonnés. En effet, certaines décisions politiques importantes doivent encore
étre prises (Ville et Canton de Genéve), qui peuvent avoir un certain impact sur l'avenir de
I'une ou l'autre des unités de cette Convention. Les mesures concernées par ces décisions ont
donc été plutét mises dans le second paquet.

Le site avec la plus grande consommation est le CS Vernets. Ce site sera profondément
modifié ces prochaines années car une décision doit étre prise au niveau de la patinoire : soit
la patinoire actuelle sera rénovée de maniere a correspondre aux exigences de la ligue A (HC
Servette), soit une nouvelle patinoire sera construite ailleurs et le site actuel sera réaffecté en
installations sportives.
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AGENCE DE L'ENERGIE

POUR L'ECONOMIE

Groupe EM Genéve
Entreprise : Ville de Genéve
Convention d'objectifs (Conclue): Ville de Genéve

Efficacité énergétique
Année visée : 2022

Efficacité énergétique
105
| | | | | |

. ="
//

2 102
101 4

/

100

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
@ = o > =1 > © 38 2 5]
=== Trajectoire Prévision concernant I'évolution
effective

Trajectoire Prévision concernant I'évolution
2013 100.0% 100.0%
2014 100.0% 100.0%
2015 100.0% 100.2%
2016 100.6% 100.9%
2017 101.2% 104.3%
2018 101.8% 104.3%
2019 102.5% 104.3%
2020 103.1% 104.3%
2021 103.7% 104.3%
2022 104.3% 104.3%

Commentaire

Le but d'efficacité énergétique pour 2022 est de 104.3%, avec un point de cassure en 2015.
Le but reste inchangé a 100% jusqu'en 2015 car les principales mesures se feront dans le
2éme paquet de mesures.



Groupe EM Genéve

Entreprise : Ville de Genéeve
Convention d'objectifs (Conclue): Ville de Genéve

Intensité en CO2 (Combustibles)

Année visée : 2022

Intensité en CO2 (Combustibles)

_ 84—

AGENCE DE L'ENERGIE

POUR L'ECONOMIE

105 | J
100} —J \
95 \\
R 90 \\
) | \]\
80
i I S N O
8 8 8 8 8 8 8 8 8 8
@ = & > 3 > ES 3 = i
=O== Trajectoire Prévision concernant I'évolution
effective
Trajectoire Prévision concernant I'évolution
2013 100.0% 100.0%
2014 100.0% 100.0%
2015 100.0% 99.8%
2016 100.0% 99.8%
2017 96.7% 80.0%
2018 93.3% 80.0%
2019 90.0% 80.0%
2020 86.6% 79.9%
2021 83.3% 79.9%
2022 79.9% 79.9%

Commentaire

Le but d'intensité CO2 pour 2022 est de 79.9%.
Le but reste inchangé a 100% jusqu'en 2016 a cause des incertitudes politiques sur le

nouveau plan de quartier.

Le changement de braleur de la chaudiére Il a été effectué en 2012 et a été expliqué sous

"Mesures Réalisées".



— 85—

2zvoz
\oob-anDAorey suLa BAQUSD  HOZL foney  ouveng uou e fsson vk 26-0 Sese s9pUD oy S Seuolees.
sesucor Kssep saiag BOPA Assa\ SeLaS 29PN

06 siesew s9p 40

saes xne gnquie fubaig fubosg

U oB-oNNDSoney ouane A0 5071 foney w3 vou opunuepsed AT 282 0 pedio sousseopn  seues oopn
foB-anDfenerouusno orguos fones ouuen uou angues xeuaos op otueio soueso
wsBaDane ause oru0 50z 4 o) aea0R0562 wwso g0z 12 usiu0i 99 o1 v ]

.
uoBaDanerouere orueD 40z R — wou aovolsez  onwso  zezh somesodun op ones 810 seuss 99PN 310 5049 99PN

soupeuo sauoeuio

- P oy Py e e R PR onoy oot oo camung
squeren op juods  gquiasen juods
JS—— oS5 oDoeyuiso oun 102t curpons| fons|  owmzl|  po SO oo o ony A opts s ocs
siouion sop yods. siousop s9p ods

Y —— R S — seeo ops su on
* HnDAeney 19 9ARUSD  YOZL SZ pueis np eny 4 03 no v e ¥ HOPSIM SUBH ony anus) 89PA 21U8D BOPA

SevLc0z
u snejeuosuoo  9¥oUPol

ey ogeuodep.N BN o w3 nen vaN o ony  woN  wouag S ] saio3 nn e @ ony wewgduoy  uoneiodkepalS oS 8p gy

uoneyo[dxa,p sajs jo

es ap S

un

9A0UB9 9P BlIA :(9NIPUOD) S19AIA0,P UOUBAUOD
oAQuaD 9P alIA : asudonuz
anguep W3 adnosy

MON0331 104

31943N3A 30 JINIY



— 86 —

029956 029'956
LEv6S 0EV'6S
000008 000005
0000 0000
00052 000’52
0000 0000
00024 000°2LE
0000 0000
0000 0000
062649 062619
00085 00085
000987 000'98%
000ZHEL 000ZHE4
0000 0000
SEV'90Z ov'90z
Loveze Lzee
YOL'6L 00261
000G 000'st
0058662 evveone
000868 010'868
0002286 0002286
0000 0000
0000165 052'868.5
220z 120z
6V LELE YETBELE
6V LELE YETBELE
20202862 €EL'00862
LEVSS9ET  EVELVOET
220z 120z
o003 o

J1943N1 30 JINIIY

029956
0Ev'6S
000005
0000
0002
0000
00024k
0000
0000
062619
00085
000987
000Z4EH
0000
0by'90Z
Lz
00264
000'S%
SL£'907.T
020868
0002286
0000
005'988.5

0202

880'6ELE
880'6ELE
9811867
985 6E9.ET
0202

029956

0Ev6S

000005

0000

00062

0000

00024k

0000

0000

062619

00085

000'98%

000Z4EL

0000

0pv'90Z

Lz

006k

000G

S0E0LHT

080’868

0002286

0000

057285

6102

2886ELE
2886ELE
6£9'19L62
6211982
6102

029956

0EV'6S.

000008

0000

00052

0000

00024

0000

0000

062619

00085

000'98%

000ZHEL

0000

0v¥'90Z

Lz

0064

000Gt

0STYINT

0v0'868

0002286

0000

0006985

8102

8L9OVLE
8L90VLE
10L'2PL6Z
16662962
8102

029'956

0EV'6S

000008

0000

000’52

0000

000241

0000

0000

062619

00085

000'98%

000Z4E.4

0000

ov'90z

Lzee

00261

000's%

26181hT

050'868

0002286

0000

0521585

1102

VY LYLE
YLV LLE
£9522L67
£81'919.87
2102

029'956

0Ev'6S

000005

0000

00052

0000

00024k

0000

0000

062619

00085

000987

000Z4E4

0000

0p¥'90Z

vz

00261

000'S%

sevzene

090868

0002286

0000

005'6€8.5

9102

692 ZVLE
692 ZLE
910°€0L62
92€'809.62
9102

029'956

0Ev'6S

000005

0000

00052

0000

00024k

0000

0000

062619

00085

000'98%

000Z4EL

0000

0p¥'90Z

ez

0oLk

000'sH

85092

080868

0002286

0000

0522285

5102

£90EVLE
£90EVLE
68Y'€89.62
625'009.£2
5102

029'956

0EV'6S

000008

0000

00052

0000

00024

0000

0000

06¥'1L9

00085

000'98%

0002571

0000

ov¥'90Z

Lvzee

0064

0006t

000'0eZ

060'868

0002286

0000

0009185

7102

20vYSLE
20V VSLE
151'08L67
1E6'V8LET
y10Z

049'956

LEVES

000005

0000

%015z

0000

08508}

0000

0000

22z vL9

00085

092267

686'119.1

0000

SEV'0Z

Lo0vzze

voL6L

0066

08Z°€V9Z

160868

000'89%.04

0000

000'508.5

€102

$98'296.€
S98296.€
65€°285.08
2505897
€102

sonbissefo
S81SS0} SBIqNSNqUIO).
sioual3
sanbissep
59150} SaIqUSNQUIOD.
senbisseo
0550} SeIqNSNUIOD.
prres

senbissep
S9/ISS0} Sa(qISNAWDY
senbissep
sayisso; se(qusnquiod
awou0sz
sonbissep
salisso; sa(qusnquiod
sonbissep
5911550} Sa(AISNAWOD

selqejoAnoue) saifieuZ
RERE)
selqejoAnOUa) SoIBiAUZ

‘soiqelennouss seibiau3
senbisseo
5811550 SOIANSNAWOD.
senbissep
sayiss0; se(ansnquIod
EETE)
senbissep
salisso; sejqnsnquiod
sonbissep
5811550 SOIANSNAWOD

ioue13

senbissefo
$91550} S9IANSNAIOD).

sanbisseo
S81SS0} SBIqRSNIOD).

siouralg

esseln

o
eI safansnawoD.
a1
eI safasnqwo
a0

meI/seIqusnqwod
a1

eI sIqusnaWod
a1
weI3/salansNawWo).
w0

eI saIausnaWoD
a1
we[3/se(qusnquod
o

oI sIaNsnaWo
a0

e[ salansnawo)
a1
eI3/SeIqsnqWoD
a0

el salansnawo
a1
eI3/seIqsnquoD
a1

el safansnawo
a0

eI sofaIsnawoD
a0
Bl saiausnawo
a1

meI/se(qusnquiod

ap
___mm\m%__m‘_asou
m.a

weIZsaasNquoD
o
WieIZ/5a1sNquoD
ap

aj3/selansnqwiod
a0
wei/selaisnquion
B

suobajed

umw
numw

umw

umw
umw
umw

nupmn

ejediound gyun

~snos saqn) sinaide:

nozew

noze

nozey

opin
w08l

nozepy

noze

ap-10N

19601 e1x0 sauoliesies
aBeyneyo ap a|nH ASse SausS AOPA
seuojieLios

(12U08) QUOUIBIE ¢ec orioq soph
asgbo| enxe Aubasg
Beynewo op aiNH seuog 99PA
(olansnqwoo) Aubosd
jeinieu ze9 81108 99PA
(1eyoe) guouoela I
seuag 89PA

29B9] e1p@ buein
obeyneuo P aINH € 5010S GOPA
(sfansnawoo) bueio
jmeuzeg e sauss 09PA
abueio

(PUB) IOUIDIT o1 601108 0p

oo

abeyneyo ap ayny 810 S9H°S POPA
(aiaysnquoo)

leimeu zeg. 8r0 S2435 S9PA
anbjwuayy

aupios apioug B0 SOHOS 29PA
(12408) UUI0a13 @D Sauas 9DPA

$10q0p XneadoD GO Sauas SOPA

Sord sayoeuiog
s8110S 09PA

01969) BAXE sayoeulog
Beyneyo ap SinH s8119S 99PA
(afansnquoo) sayoeuiog
jonjeu zeg seu0g 99PA
[——— seyoeuiog
? 581108 99PA

a1g69) ax0 Squiasep
Beyneyo ap BjH yyiods 81U ODPA
(olansnqwoo) squesen

feInieu zeg yiods e:1usD S9PA
(e40e) 9iouIoal3 o

Ju0ds o1ue0 89PA
019B9] €11X0. SIOUIOA S9P OGS

Beyneyo op BINH 280 99PA

(a1ansnquiod) sjeusep sap yuods

joineu zeg a1u80 29PA

S1ousa/ s0p Juods

{12U0E) Saontoar 240D 99PA
sonbnabieus

Tueby  Osesepawn

(1209 ua eroL
] boz0D us el
[UMW] d30 ua fejoL

(UMW eleuy e16:0U9 s 101

59UILI0SUOD 816193, P S30UBNLUL UOU LORNIOAS,| JUBUIBOUOD LOISIARIG

anqueg 8p

29wIosu0d sibioug

IA (enouo) sypoeldo,p uoRUBAUOD
arQuBD 8P BN : ostidenu3
angua W3 adnoi



— 87—

00000 000008
000$ 000S
00098} 000921
L7004 17001
0€2.89 0€2.89
L8y LeLy
00€L8 00€28
VEOVS YEOPS
00009 00009
81261 81261
5e2828 vy691L2E
[4:1 243 28vLE
TrieLy zzsLy
€45L01 99¥.204
669€€T 669€£€C
220z 120z
3ANON237 HNOA

J1943N31 3@ JINIIY

000008

000S

00098}

17001

0€2.89

ey

0028
YEOPS
00009

81261

68'€0192€

28vLE

206607

65EL04

669€€C
0zoz

000008

000S

0009z}

[0

0€2.89

LeLy

0028
YEOPS
00009

81261

£€'8£052€

[4:173%

282807

252204

669€€C
6102

000008

000§

00098}

17001

0€2.89

8Ly

00€L8
YEOVS
00009

81261

81271662¢

[4:123%

29990%

SYLL0k

669€€C
8Loz

000008
000§
0009z}
17001
0€2.89
ey

0028
YEOVS
00009

81261

2z 106228
(421234
2r0s0Y
820204

669€ET
2102

000008

0005

00098}

L7001

0€2.89

ey

00€L8
YE0VS
00009

81261

19'198128

(421234

zzveoy

1£6901

669€ET
910z

000008

0005

0009z}

7001

0£2.89

ey

00€28
YE0VS
00009

81261

11922028

287

208101

$28904

B669€ET
sL0e

00000€

000§

000981

Lp00L

0€2.89

L8y

00e.8
YEOYS
00009

81261

95°0LL61E

28v.€

28100%

212901

B69EET
yL0Z

00000€

0005

0009Z4

L7001

0€£2.89

LeLy

00€28
YE0VS
00009

81261

Svo8LE

28vLE

29586€

019901

B669€ET
€102

sauo|jiess

# SoWeldop quus ool aiquou Sinpoid ¢ ST NEI0S

u 90 soBuNS UONENOIdXE sauo|jieLes
Jow unyuoisiogad aun zenbipul ‘Suuuweg ASsoA seLS SOPA

# uoONpOId  BIGUIOU *SYNPOI AuBeid

! ! Souiag 99PA

sw VIS BWNJOA SWNIOA / Suawneg Aubeiq
soueg 9OPA

SopniesUCD Kuboq

4Ho sequerd sop sinoleA by’ soues 99PA
cw VIS BWNjOA BWN|OA / Sluswineg sbueio
B8 e souog sopA

4HO S89AIBSUGO SaIUE(d SOp NBIEA usbiy abueso
? 7 so05 90PA

cw VIS SWNIOA BWNIOA / SluBWNEg gD S8L8S 9DPA
# soeid op 'qu UB UORINPOIY  BIGIOU “SINPOI sewoeuiog

! ! souog 99PA

cw VIS BWNJOA BWNIOA / Sluswineg seyoeuiog
e Soueg 99PA

# SINaYSIA 8P "GN 2IGUIOU ‘SBULOSIad oquiaiep
Jpods 811u8D) B9PA

sw VIS BWNJOA SWNIOA / Sluawineg oquaien

M8 ods anuad eopA.

. sjeuia sep yipods

# oUsIg SINBySIA SIGWOU ‘SoULOSIR AN

) Sjouso sop J1iods

# suiouRed SINBYSIA 8iqIoU ‘SeULOSIad fNvineed
SjaulaA sep Jiiods

cw VIS SWnjoA SWNIo / susuIneg o0 Sopn
auun 910100 najeolpu| aIsies op ayun

SINBJEOIPUI SBP LOISINGIG

SUNBJLIIPUI UOISINDIH

angueg ap Al

anjoUOD) §J108(q0,p UORUBAUOD
aAguag ap 9|IIA : asudanuly
anausD W3 adnoig




— 88 —

W uosoadomme
own0q  1u43p 2100w sed

smonezy e
31983N31 30 3INIIY

[r—

aupsabssunm

opnegon

sesngustoemon

wounpsans

[REr—

REr—

Bunsnoziewons

e

[REr—

[REr—

Bunsnozseoun

Bunzon

SurewpyBuTY

ainuspngase

ouspnssozoig

woumgsans

Bunzon

Bunzon

bunbnoziowons
yeussewssozo
“Dinpoid siziEm

Bunzon

Bunzon

wonnysqns.

suoBziey  oeo 89 sgpo Bl suep.

fonven

fonuen

fonuen

dnapouo op o

dnopeuo 99 110

fonuen

jonuen
fonueyy

fonuen

fonven

dneup 99 0

fonven

X o000 ovez
s oo ovos
9 o008 ovzase
soz o0s: ose
X o0sz vz
x ez o008 ooy
va sz o
ovo0r ovose
X rz ovoor o0ss
x sz ovon 000
ziz oo o0
X v o005 N
00 felwauwssssanu ()
e Ins inojay  816:8U3 S1000 Ued

siz

si0z

oz

oz

910z

o107

o102

noz

Lo 0001l
o u0l] [lieyeiopsang  soies ua ss

eoe e o581 0005
v wy e o0z
sz sz saust o008t
o0z 0z 056 056
nos e orzsz o0
an wa 00001 0008
w2 e oose oose
00 00 0005z oo
00 00 w0z w00
sru oruy o002z o000z
50 50 sz sz
o119 o8 uie e e
[ [
430 s 1243
ogerL oworL oLozzs 86198
ez ez s e
famnl
430 s

2402 300d @nngid 150 01D o o5k
a1 #1120 0919590 19 Sed & ainsow 010 PUOD
510019 76 UOEULIOSUOO €1 3P %2 - 1943

sbejneip.
(o 'suotiersn ‘ajneus 8p s8qin0o ‘wonausp " enbyebieus ng
“UOIPNPOId) S31gEBUINY SIbIULPS SUOREEISU 53D
WalBULOUO, 3P BNDBBIBUS S NS unp B0 D BSI
SN sueiq Lopalosd ¥ 1nod a0

opoa101d e 9p SauLiou XN BJpUOGI WaNOP SuoNElRURA 531

oy
+ b0 voreluan op
Sa0jgouou sap vonesiopOR

wauwept
ey @ nofeun 9p najesgdnIRs un eieLOdwOD 300U

BRI 0SH = 50 X510 X U
%05 9P 916129 9IOUO39 9UN B3PSO

1015 UM 0002 ‘U3 183 318N UOfEALOSUID &)
o101 uoronpoid

o1 5p t451 awesaidal spusouoa syuaIE] sol nod

1499 8130p ‘2 9 Nsasa: un Jed sgnausIp 58 nerEw €1

xnejie

“9fainjey uoneluon 99 12 336105 UompBioId
9P 510599 Xne odded sed S3IIIGO SBJOIS 10 SIUEIN0 —
‘ouuop adse,
S0 59101 50p Jed sg0eicel sapese so

weuwsyoed 19 safone sowsou xne 59/
£ 9 108 swouwneq sel s ohod u e
50115 59D 9IO1 LONEWIOSUOD ©1 9p %01 7 § 105 oues

(912A155 8insous 5 UOONPOI ‘9PUBLIBP ) 3P UOIO) Ua
Wowass1eqe) oBelneyo ap UoNaUISID

Siolpg sed 769 uonuISANS

140 unp 2110 U3 38y

10 unp 99e(d U0 D51 ) '9YS NP KIS el A

705 oMou0op U 000SE : TR

wonernuen uonerougy
sonbizyoncioud
xneaued op uoelEIsUl

(N30)
dund ood 10 unsesbosg

14N 00041 £ UORNpoId ‘A So4EI0S AnesuEd 0504

dwnd 100d 190 owweIBoId SAeURIIRKd YOG

jon
e

UoReLLILIOSUCD B 8P 547 UoAAUS RS B1SE0; BILOLER]

010,031 o042
10 unp a0 v3 951

obeynep
a5 soimeuse 5|

~ 226 sod 1ozew uonmsans

woy

€3 aro sauss sopn

Zna aro sauss sopn

W3 ero sausg so9n

soupeuiog
2 soeseopn
soupeuiog

HO saag sopn
oquasen juods

BN anuog aopn
sauaren juods

M3 onueg sopn
sauesen juods

P o) sopn
Siauiap sop jods.

EM3 T siueg sopn

Souop s9p ypods
ZM3 T anuog aopn

Stouiop sop Jods
280 oueg sopn

siouiap sop Jods

HH3 T siueg sopn

N esesepawn

oL

Loinoul, BuLolEo ) 1

noua9 9p o)

1 e

sainsopy

(onpuog) syoelaop wouerion

onqua0 op aiIA : asudanul

onqua9 N3 sdnoip



— 89 —

smonczga s
31983N31 30 3INIIY

Bunsnoziaoun

[RT—

Buntnoziauien

[rmT—

woampsans

X ET—

wouosen

Bunneteg

6unzon

Bunzo

pr—

Bunzon

woamssans

Bunzon

yeussowssozoi)
“PIpoid osHoM

Bunipneteg

jonuen

fonuen

fonuen

fonven

anpeup 39 0

fonuen

fonuen

fonven

ooz

o0z

00001

o0z

o0ss

noz

siz

sioz

siz

siz

86t

80

950

50

oozer

orm

s

0099

2107 1100 anAgid 150 oIS e Sdwe) 1 WaySS39
SuUofs19p 501 b 10 99I9BPNG Sed 59, aINSOLL B ULOD

10 "ojneuo ap soaunon wor
SaigeBUany SanbIDR 1.

‘iquadas-1u 13 e uy 313 Sanbu

59 WaURINUSW J3IRLE FPUBLO JR——

sauos 09PN

sovoiesag-fssan

pua-yoom ew3
501 s sofioou wawadinb: sauos o
ol bz1up 10 ouiwos ef e uy 19 gl saue senbupers o g S 000N
Suneieipe g sof Jiaue inod saBoyou 6 op Uonl
U OL . = VBl Ly X A
0¢ = g 018U <= WA OF = % O} 539 % 0 ‘402
11D B L5 105 <= UG 000,02 = 9lONIE 05000
WA 525 = % DL Souad <= NI 52b = Aowd ]
(s10s s0p owanes
o1n0d) noden ¢ osepnewp
op saguny sopnsnoewop M3 saues sop
moresganog) unp voneiTsul
suonewnuosioo fubosg
0003 SUOEIOSUOS S113| NS WSROI 30U — M
wassid sopdsonsueu sanaey S TSI SHIEY eses eobA|
fubosg
206 <o nozeuw uomsans 266 <-inozew vonmsans
n ey ¥ s 110 Ko
e
suoneuosuoo obueig
S1I0UOO3 ‘SUOELOSUOD SIS NS UBWSRRIp s SIBON 5 By
wassind sinb uye snares . e "1 saeg ooPA
sofordwe
sorewauspodus sainsaw obuein
sous np uonsob voneiongury* " e1 saues aopn
IR0 %2 10 NofEtD
9 5%z vonewns3 ‘SoRIeI9p Sed 1005 ou suoroe 597
s, o
o, VW3 810 souos 099N




—90—

000°€52-
0€€'506.8

TL8°186.L

815zl
000°S€
ze0e

918'6YL
918'67L
69081,
9.6'L¥8
f24u4

3ANON237 HNOA

J1943N31 3@ JINIIY

000°€52-
0€€'506.8

TL8'L86.L

815zl
000'S€
1eoe

918'6YL
oL8'67L
¥69°081.1
9.6'L18
1e0e

000°€52-
0€€'506.8

2L8°L86.L7

815zl
000°G€
0202

918'6YL
o18'67L
¥69°081.1
9.6'L8
0202

000°€52-
0€€'506.8

L8 L86.L

815zl
000°G€
6102

918'6YL
918'67L
¥69°081.1
91618
6102

000°€52-
0€€'506.:8

L8 L86.L

815zl
000°G€
810z

918'67L
918'67L
¥69°084.1
91618
8102

000°€52-
0€€'506.8

L8186

85Tl
000°G€
102

918'6YL
918'67L
¥69°081.1
9L6'L¥8
102

0000
0L¥9L
8cL'L
815611

0000
9Lz

0000
0L¥y9L

8ch'L
00994
0000
sLoz

v6L'G
v6L'S
8€L95
8€L07
sLo0z

812G
L0z

€102

soiqeieAnoual saibiaug
senbissefp

S9lISSO0} SIANSNGUIOD
senbissep

S911SS0} SBIANSNGUIOD
20813
sa|qeiAnoUal saIbIaUT
asse)

90L19[3/S8IqNSNAWOD

210U13[3/$9IQNSNQWIOD

9UoUeI/SeIaNsNqUIOD.
2)0L1913/591ANSNUIOD
2)0L193/S01ANSNIOD
10B31eD

exxe aBeyneyo op aiNH
(a1qnsnquiod)

|oinjeu zes

(1eyoe) ayoual3

soq op xneadog
senbyebieus sjueby

01200 ue fejoL.
[ boz00 us fe10L.
[UMW] 430 ua fejoL

[umw] ejeuy aibioud ue [ej0L

(syoalqo,p uonuUaAUOD e| suep sesnjoul sainsaw juswa|nas) anbiebisus jusbe Jed sjeuy a1b1aud YA US SaINsawW sap Joy3

anbnobiaug jusbe sed sainsaw sap joyg

angueg ap Al

anjou0D) sy1oelqo,p UonUBAUOD
BAQUBD) Bp

IA : @sudanul
anausD W3 adnoig




—91 —

Groupe EM Genéve
Entreprise : Ville de Genéve
Convention d'objectifs (Conclue): Ville de Geneve

Facteurs d'impact individuels

Seulement les facteurs d'impact a déterminer individuellement sont listés .

L'unité de saisie Catégorie d'effets ~ Matiére Nom Mot-clé

AGENCE DE L'ENERGIE

PPOUR LECONOMIE

Unité
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AGENGE DE LENERGIE

POUR L'ECONOMIE

Groupe EM Genéve
Entreprise : Ville de Genéve
Convention d'objectifs (Conclue): Ville de Genéve

Prix de I'énergie

Les prix de I'énergie servent a calculer la durée du retour sur investissement des mesures d'amélioration. Les prix listés contiennent la taxe CO2.

Unité de saisie Agents énergétiques Genre Prix [CHF/MWh] Correspond & Motif
VdGe Centre Sportif Electricité (achat) Individuel 200.00 200.0000 CHF/MWh Prix du contrat
des Vernets

VdGe Centre Sportif Gaz naturel Global 100.00 90.0002 CHF/MWho!
des Vernets (Combustible)
VdGe Centre Sportif Huile de chauffage  Global 109.77 109.7655 CHF/MWh
des Vernets extra légére
VdGe Centre sportif Electricité (achat) Individuel 190.00 190.0000 CHF/MWh Prix de I'énergie 2013
Varembé
VdGe Centre sportif Gaz naturel Global 100.00 90.0002 CHF/MWho
Varembé (Combustible)
VdGe Centre sportif Huile de chauffage  Global 109.77 109.7655 CHF/MWh
Varembé extra légére
VdGe Serres Electricité (achat) Individuel 210.00 210.0000 CHF/MWh Prix de I'énergie 2013
Bornaches
VdGe Serres Gaz naturel Global 100.00 90.0002 CHF/MWho
Bornaches (Combustible)
VdGe Serres Huile de chauffage  Global 109.77 109.7655 CHF/MWh
Bornaches extra légére
VdGe Serres Pellets Global 73.25 73.2543 CHF/MWh
Bornaches
VdGe Serres CJB Copeaux de bois Individuel 80.00 80.0000 CHF/MWh Prix de I'énergie 2013
VdGe Serres CJB Electricité (achat) Individuel 200.00 200.0000 CHF/MWh Prix de I'énergie 2013
VdGe Serres CJB Energie solaire Global 0.00  0.0000 CHF/MWh
thermique
VdGe Serres CJB Gaz naturel Global 100.00 90.0002 CHF/MWho
(Combustible)
VdGe Serres CJB Huile de chauffage  Global 109.77 109.7655 CHF/MWh
extra légére
VdGe Serres La Electricité (achat) Individuel 210.00 210.0000 CHF/MWh Prix de I'énergie 2013
Grange
VdGe Serres La Gaz naturel Global 100.00 90.0002 CHF/MWho
Grange (Combustible)
VdGe Serres La Huile de chauffage  Global 109.77 109.7655 CHF/MWh
Grange extra légére
VdGe Serres Pregny Electricité (achat) Individuel 230.00 230.0000 CHF/MWh Prix de I'énergie 2013
VdGe Serres Pregny Gaz naturel Global 100.00 90.0002 CHF/MWho
(Combustible)
VdGe Serres Pregny Huile de chauffage  Global 109.77 109.7655 CHF/MWh
extra légére
VdGe Serres Vessy- Electricité (achat) Individuel 210.00 210.0000 CHF/MWh Prix de I'énergie 2013
Serraillones
VdGe Serres Vessy- Huile de chauffage  Global 109.77 109.7655 CHF/MWh

Serraillones extra légere
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AGENCE DE LENERGIE

POUR LECONOMIE

Groupe EM Genéve
Entreprise : Ville de Genéve
Convention d'objectifs (Conclue): Ville de Genéve

Distribution entre les Cantons

L'appartenance a un canton indique quelle est la part de la
consommation énergétique totale non pondérée de I'unité de saisie
dans le canton en question.

Unité de saisie Canton Part du canton

VdGe Centre Sportif des Genave 100%
Vernets

VdGe Cz’entre sportif Genéve 100%
Varembé

VdGe Serres Bornaches Genéve 100%
VdGe Serres CJB Genéve 100%
VdGe Serres La Grange Genéve 100%
VdGe Serres Pregny Genéve 100%

VdGe Serres Vessy-

§ Genéve 100%
Serraillones
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AGENGE DE LENERGIE

POUR LECONOMIE
Groupe EM Genéve
Entreprise : Ville de Genéve
Convention d'objectifs (Conclue): Ville de Genéve

Parameétres pour les prévisions

Unité de saisie ‘Agent énergétique Indicateur Mot-clé Répartition des .

indicateurs haut bas
VdGe Centre Sportif ~ Electricité (achat) Batiments / Volume ~ Volume SIA 55% 0.8 0.8
des Vernets
VdGe Centre Sportif  Electricité (achat) Personnes, nombre  Visiteurs Patinoire 27% 0.8 0.8
des Vernets
VdGe Centre Sportif  Electricité (achat) Personnes, nombre  Visiteurs Piscine 18% 0.8 0.8
des Vernets
VdGe Centre Sportif ~Gaz naturel Batiments / Volume ~ Volume SIA 50% 0.8 0.8
des Vernets (Combustible!
VdGe Centre Sportif  Gaz naturel Personnes, nombre Visiteurs Patinoire 5% 0.8 0.8
des Vernets (Combustible!
VdGe Centre Sportif ~ Gaz naturel Personnes, nombre  Visiteurs Piscine 45% 0.8 0.8
des Vernets (Combustible!
VdGe Centre Sportif  Huile de chauffage Batiments / Volume ~ Volume SIA 50% 0.8 0.8
des Vernets extra léaére
VdGe Centre Sportif  Huile de chauffage Personnes, nombre  Visiteurs Patinoire 5% 0.8 0.8
des Vernets extra léaére
VdGe Centre Sportif  Huile de chauffage Personnes, nombre  Visiteurs Piscine 45% 0.8 0.8
des Vernets extra léaére
VdGe Centre sportif  Electricité (achat) Batiments / Volume ~ Volume SIA 100% 0.8 0.8
Varembé
VdGe Centre sportif  Electricité (achat) Personnes, nombre  Nb. de visiteurs 0% 0.8 0.8
Varembé
VdGe Centre sportif ~ Gaz naturel Batiments / Volume ~ Volume SIA 90% 0.8 0.8
Varembé (Combustible!
VdGe Centre sportif ~ Gaz naturel Personnes, nombre Nb. de visiteurs 10% 0.8 0.8
Varembé (Combustible!
VdGe Centre sportif ~ Huile de chauffage Batiments / Volume ~ Volume SIA 90% 0.8 0.8
Varembé extra léaére
VdGe Centre sportif ~ Huile de chauffage Personnes, nombre Nb. de visiteurs 10% 0.8 0.8
Varembé extra léaére
VdGe Serres Electricité (achat Batiments / Volume  Volume SIA 100% 0.8 0.8
VdGe Serres Electricité (achat) Produits, nombre Production en nb. de 0% 0.8 0.8
Bornaches plantes
VdGe Serres Gaz naturel Batiments / Volume  Volume SIA 100% 0.8 0.8
Bornaches (Combustible!
VdGe Serres Gaz naturel Produits, nombre Production en nb. de 0% 0.8 0.8
Bornaches (Combustible! plantes
VdGe Serres Huile de chauffage Batiments / Volume ~ Volume SIA 100% 0.8 0.8
Bornaches extra léaére
VdGe Serres Huile de chauffage Produits, nombre Production en nb. de 0% 0.8 0.8
Bornaches extra léaére plantes
VdGe Serres Pellets Batiments / Volume  Volume SIA 100% 0.8 0.8
VdGe Serres Pellets Produits, nombre Production en nb. de 0% 0.8 0.8
Bornaches plantes
VdGe Serres CJB Copeaux de boit Batiments / Volume  Volume SIA 100% 0.8 0.8
VdGe Serres CJB Electricité (achat Batiments / Volume  Volume SIA 100% 0.8 0.8
VdGe Serres CJB Energie solaire Batiments / Volume ~ Volume SIA 100% 0.8 0.8
thermiaue
VdGe Serres CJB Gaz naturel Batiments / Volume  Volume SIA 100% 0.8 0.8
(Combustible!
VdGe Serres CJB Huile de chauffage Batiments / Volume ~ Volume SIA 100% 0.8 0.8
extra léaére
VdGe Serres La Electricité (achat) Argent Valeur des plantes 0% 0.8 0.8
Granae conservées
VdGe Serres La Electricité (achat Batiments / Volume  Volume SIA 100% 0.8 0.8
VdGe Serres La Gaz naturel Argent Valeur des plantes 0% 0.8 0.8
Granae (Combustible! conservées
VdGe Serres La Gaz naturel Batiments / Volume  Volume SIA 100% 0.8 0.8
Granae (Combustible!
VdGe Serres La Huile de chauffage Argent Valeur des plantes 0% 0.8 0.8
Granae extra léaére conservées
VdGe Serres La Huile de chauffage Batiments / Volume  Volume SIA 100% 0.8 0.8
Granae extra léaére
VdGe Serres Pregny  Electricité (achat) Argent Valeurs des plantes 0% 0.8 0.8
conservées
VdGe Serres Pregny  Electricité (achat Batiments / Volume  Volume SIA 100% 0.8 0.8
VdGe Serres Prean\  Electricité (achat Produits, nombre Production 0% 0.8 0.8
VdGe Serres Pregny  Gaz naturel Argent Valeurs des plantes 0% 0.8 0.8

(Combustible! conservées



VdGe Serres Pregny
VdGe Serres Pregny
VdGe Serres Pregny
VdGe Serres Pregny
VdGe Serres Pregny

VdGe Serres Vessy-
Serraillones
VdGe Serres Vessy-
Serraillones
VdGe Serres Vessy-
Serraillones
VdGe Serres Vessy-
Serraillones

Gaz naturel
(Combustible!

Gaz naturel
(Combustible!
Huile de chauffage
extra léaére

Huile de chauffage
extra léaére

Huile de chauffage
extra léaére
Electricité (achat)

Electricité (achat)

Huile de chauffage
extra léaére
Huile de chauffage
extra léaére

Batiments / Volume
Produits, nombre
Argent

Batiments / Volume
Produits, nombre
Batiments, exploitation
surface

Produits, nombre
Batiments, exploitation

surface
Produits, nombre

— 05—

Volume SIA
Production

Valeurs des plantes
conservees

Volume SIA

Production

Indiquez une

précision/un mot clé ..

Production en nb. de
plantes
Indiquez une

précision/un mot clé ..

Production en nb. de
plantes

100%

0%

0%

100%

0%

100%

0%

100%

0%

0.8

0.8

0.8

0.8

0.8

0.8

0.8

0.8

0.8

AGENGE DE LENERGIE

POUR L'ECONOMIE

0.8
0.8
0.8
0.8
0.8
0.8
0.8
0.8
0.8
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REPUBLIQUE ET CANTON DE GENEVE
Département du territoire
Le Conseiller d'Etat

DT COURRIER A
Case postale 3880

| 1211 Genéve 3 Ville de Genéve

Madame Frédérique Perler
Maire
Rue de I'Hétel-de-Ville 4
1204 Genéve.

500246-2022

Genéve, le 24 janvier 2022

Concerne: Octroi d'une subvention du fonds énergie des collectivités publiques
Projet N° 608
Assainissement chaufferies a mazout :
Bibliothéque de Genéve, EC Trembley I, Chatelaine 43, Chatelaine 43 -
Sports et Ateliers, Vieux-Billard 25, Villa Soret 23, Villa Trait d'Union 8,
SEVE Colombettes dépendance, Cim. Petit-Saconnex, Bornaches, Serres,
SEVE SIS Plainpalais

Madame la Maire,

Par la présente, j'ai le plaisir de vous informer que la requéte en subvention du fonds énergie
des collectivités publiques déposée par votre commune concernant le dossier cité en marge a
été préavisée favorablement par la commission d'attribution du fonds.

En effet, votre projet répond aux buts de la loi instituant deux fonds pour le développement
| des énergies renouvelables et les économies d'énergie (L 2 40; LFDER).

Ainsi, mon département vous octroie une subvention de 2'347'400 francs, laquelle est
| toutefois soumise aux conditions et charges que vous trouverez en annexe.

transition énergétique, je vous prie de recevoir, Marame la Maire, l'expression de mes

En vous remerciant vivement pour les efforts fournis par votre commune en faveur de la
’ sentiments distingués.

[, © l/-\fntonifc: Hodgers

Annexe : conditions et charges

La présente communication, qui constitue une décision au sens de [article 4 de la loi sur la procédure administrative (E 5 10,
LPA), est susceptible d'un recours auprés du Tribunal administratif de premiére instance, 4, rue Ami-Lullin, case postale 3888,
1211 Genéve 3, dans un délai de 30 jours dés sa notification, conformément aux articles 9A de la loi instituant 2 fonds pour le
développement des énergies renouvelables et les économies d'énergie (L 2 40) et 62 al 1 lit. a LPA. L’acte de recours doit étre
adressé par écrit et contenir, sous peine d'irrecevabilité, la désignation de la décision attaquée et les conclusions du recourant
(art. 64 et 65 LPA). Nous attirons votre attention sur la jon des délais prévue par l'article 63 LPA.

Décision N 608_Assainissement chaufferies & mazout_VdG.docx
DT + Rue de 'Hotel-de-Ville 14 « 1204 Genéve
Tél. +41 (0) 22 327 94 00 + Fax +41 (0) 22 327 94 09 * www.ge.ch
Ligne TPG 36 - arrét Hotel-de-Ville
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ANNEXE

Bases légales de la décision : loi instituant 2 fonds pour le développement des énergies
renouvelables et les économies d'énergie (L 2 40; LFDER), réglement d'application de la loi instituant 2
fonds pour le développement des énergies renouvelables et les économies d'énergie (L 2 40.01;
RFDER).

Motivation de la décision : projet de soutien a la substitution de chauffage fossile par du non-fossile
(chauffage a distance, bois, pompes a chaleur partout ol aucun réseau thermique n'est prévu).

La consommation mazout sera substituée par des énergies non fossiles selon la répartition suivante :
- 5.9 GWh/an chauffage a distance,
- 99 MWh vers les pompes a chaleur,
- 404 MWh vers le bois.

Le gain de rendement attendu des assainissements de chaufferies et par I'optimisation énergétique est
de l'ordre de 320 MWh.

Ce projet permet une réduction des émissions de CO2 de 860 tonnes/an.

La commission d'attribution propose l'octroi d'une subvention de 2'347'400 francs, correspondant au
montant demandé par la Ville de Genéve.

1. Charges a respecter :

a. réalisation de l'installation conformément au projet approuvé par le DT;

b. approbation par le centre intercollectivités pour la maitrise de I'énergie (ci-aprés : le CIME)
des éventuelles modifications du projet avant de commencer les travaux;

c. exploitation de I'installation ‘conformément au dossier approuvé par le DT;
d. approbation par le CIME des modifications ultérieures a l'installation réalisée;
e. recueil des données nécessaires a la vérification des performances visées;

f. autorisation au DT de publier les informations et les résultats de fonctionnement
concernant les installations subventionnées.

2. Condition suspensive :

g. la subvention sera versée aprés l'achévement des travaux ou d'une étape de ceux-ci
moyennant un préavis positif du centre.

3. Condition résolutoire :

h. les travaux doivent étre réalisés dans les 24 mois suivant I'entrée en force de la décision et
les factures correspondantes doivent étre remises a l'office cantonal de I'énergie dans le
méme délai, sous peine d'extinction des effets de la décision. En cas d'exception motivée,
une prolongation du délai peut étre demandée par écrit avant I'échéance des 24 mois.



