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Résultats de l’activité 2015



L’activité 2015, en chiffres

2015 2014 Moy. 11-15

Nouvelles demandes de crédit 74 61 59.6

Décisions positives 30 24 25.8

Total des montants accordés 2’912’000 2’796’200 2’627’292

Nombre d’entreprises financées 104 88 86

Taux de location «hébergement» 73 % 54% 45%

Nombre d'ent. hébergées (au 31/12) 12 14 8

Masse salariale totale

(ent. financées ou hébergées)
18’633’208 18’749’702 16’882’401

Chiffre d’affaires total

(ent. financées ou hébergées)

Pas encore 

disponible
51’475’062 39’698’698

Résultat annuel de la fondation (1’445’689) (1’267’359) (1’403’350)



Les résultats 2015

2015 2014
Moyenne

2011-2015

Résultat de 

fonctionnement
-1’179’871 -1’160’977 -1’112’197

Résultat de l'activité de 

soutien
-74’588 39’551 -124’699

Résultat de l'activité 

pépinière
-224’356 -246’839 -204’431

Résultat financier 33’126 100’905 37’976

Résultat de l'entreprise -1’445’689 -1’267’359 -1’403’350



Bilan 2011-2015



2011-2015 : Optimisation 

2015 2010
Total 2011-

2015

Versement par la Ville 1'250'000 0 10'000'000

Variation des crédits en-cours 332'886 -295'670 2'498'366

Coût annuel (résultat) 1'445'689 1'387'973 7'016'752

Nombre nouveaux dossiers 74 45 298

Taux d'auto-financement 28% 15% 23%

Nombre d'emplois (ETP) 304 137 1'326

Total salaires versés 18'633'207 7'785'842 84'739'047

Coût par emploi (ETP) 4'868 10'250

Effet de levier (salaires/coût) x12.8 x5.6 x12

Imposition s/revenu (si 15%) /Coût x1.9 x0.8 x1.8



Taille des entreprises financées

Moyenne 

Suisse (12)
2015 2010

Evolution 

2010-15

Moins de 2 emplois 48% 26% 27% -4%

de 2 à 9 emplois 41% 50% 63% -21%

De 10 à 19 emplois 6% 17% 6% 183%

De 20 à 100 emplois 4% 7% 4% 75%

Nombre d'entreprises 553189 69 48 40%

Total salaires 16'629'954 7'810'647 113%

Nombre moyen de salariés 4.4 6.42 5.13 25%



2016 : les tendances



L’activité 2016, en chiffres

2016  (15/09) 2015 (15/9) 2014 (15/9)

Nouvelles demandes de 

crédit
63 54 37

Décisions prises 51 39 19

dont décisions positives 22 20 17

Total des montants 

accordés
2’372’800 2’280’000 2’326’200

Nombre d'entreprises 

hébergées
11 12 8

Taux de location

(places de travail)
71% 80 % 35%



Perspectives : recapitalisation ?



Une certaine « urgence »

- Budget à réaliser : 11/2016.

- Equipe à redimensionner :12/2016.

- Marketing et communication : 01/2017.

- Crédits octroyés (-30%) : 01/2017.

- Libérations crédits : 06/2017




