Réponses aux question de la CSDOMIC
Situation au 30 septembre 2011

Employé-e-s : 83 temps partiels (équivalent 54.4 temps plein)
1'061 temps plein
1144

Auxiliaires : 7 temps partiel

36 temps plein
43

Fonctions remplies par les auxiliaires :

Administrateur télécoms Employée administrative {(3x)
Agent spécialisé {2x) Gardien d'animaux
Aide-horticulteur  (3x) Gesticnnaire du domaine public
Arboriste grimpeur Horticulteur {7x)

Collaborateur administiratif Informaticien de gestion
Coliaborateur personnel {2x) Ouvrier (5x)

Collaboratrice administrative {4x) Ouvrier d'entretien (2x)
Collaboratrice scientifique Ouvrier spécialisé

Conseillére de direction Sapeur-sauveteur (2x)
Contremailre hort. flor. Secrétaire (3x)

Postes vacants | 31,12,10 | 30.09.11 | 31.12.11 |

* Le SEVE a rejoint le DEUS depuis le 1er juin 2011

Evolution des postes d'APM

Tout d'abord il s'agit d'une évolution de 20 postes et non de 25.
Geux-ci sont prévus pour les deux écoles de formation qui auront lieu du mois d'avril au mois de septembre 2012
et du mois de novembre 2012 au mois d'avril 2013. Il esi prévu 10 agents par école. Pour ce faire

* les postes vacants au SEEP en 2011 (c.f. tableau ci-dessus) serviront pour la premiére école 2012.
* pour la deuxiéme école il est prévu de la constiluer avec :
- la transformation de 5 postes de médiateurs culturels (Dpt 3) en 5 postes d'APM
- la création de 5 nouveaux postes d'APM

Deés lors limpact budgétaire au SEEP est de 10 nouveaux postes (5 en provenance du Dpt 3 + 5 nouveaux)
et au niveau de la Ville il 'est que de 5 (les 5 nouveaux).

DEUS - octobre 2011




Ecole APM 2010 effectlf 21 asplrants I Fais d ecola e SEEP
1. Charges fixes - S “Parannée - 17sem. | 0 Coltfasp.
Centre de formatlon (1oyer - frais dentretlen -
charges) SFr. 758'710.80 | SFr.  26'814.25 | SFr. 1'276.85
Fourgon SFr. 4'882.00 | SFr. ~ 1'729.05 | SFr. 82.35
Automobile SFr. 2'000.00 | SFr. 708.35 | SFr. 33.76
Cycles (21) SFr. 2'5620.00 | SFr. 802.50 | SFr. 42.50
Total SFr.  85'112.80 | SFr. 30'144.15 | SFr. 143545
_Prix/heure | -672heures | Cout/asp.
Chefinstruction SFr. 61.60 | SFr.  41'328.00 | SFr. 1'968.00
Adjoint chef instruction SFr. 48.35 | SFr,  32'491.20 | SFr. 1'647.20
Sergent instructeur (DR) SFr. 4110 | SFr.  27'619.20 | SFr. 1'315.20
Sergent instructeur (DW) SFr. 41.65 | SFr.  27'988.80 { SFr. 1'332.80
Total SFr. 129'427.20 | SFr. 6'163.20
“Prix [ heure
(moyenne) | :87heures’ - | " Contfasp.. -
ilnstructeurs sport (1 app. / 2 cpl / 1 sgt) SFr 45.00 | SFr. 3'9156.00 | SFr, 186.45

SFr. 163'486.35

SFr,  7'785.10

2. Formation externe . ik ' Colit 21-asp. -+ - Colt fasp, -
IFAGE : cours drolit - histo]re frangals -
instruction civigue - dactylographie SFr.  17'840.00 | SFr. 849.50
Mme Teroni :Connaissance des chiens SFr. 500.00 | SFr. 23.80
M. Maillard : Ethique - Droits hurnains SFr.  6'000.00 | SFr. 285,70
Formation Polycom - SIS SFr. 1'050.00 | SFr. 50.00
Exercice de base sur 'extinction des feux - SIS | SFr. 1'910.00 | SFr. 90.95
Cours sur les plaies hémorragiques - SIS SFr, 472.00 | SFr. 22.50
Cours BLS-AED - SIS SFr, 3'465.00 | SFr. 165.00
" tLocation piste d'exercices Cecofor - SIS SFr. 200,00 | SFr. 9.50
Cours gestion des événements majeurs - SIS SFr. 900.00 | SFr. 42.85
Exerclce de rappet - SIS SFr. 1'335.00 | SFr. 63.55

SFr. 33'672.00 | SFr. 1'603.35
3. Activités & logistique = S Co0t 21 aspa| i Cott fasp.
Exercice longue durée SFr. 835.45 | SFr. 39.80
Journée de I'école SFr. 1'425.60 | SFr. 67.90
Réunion des intervenants SFr. 455,80 | SFr. 21.70
Location fourgon LOM SFr. 5'919.50 | SFr. 281.90
Réservation abri Pci - SIS SFr. 450.00 | SFr. 21.40
Matériel économat / supports de cours / Prix SFr. 6'417.45 | SFr. 305.60

SFr. 15 503.80 | SFr. 738.30
4. Récapitulatif =00 7 CoOt 21asp. ) v Colit fasp.
Charges fixes SFr. 163'486.35 | SFr. 7'785.10
Formation externe SFr.  33'672.00 | SFr. 1'603.35
Activités & Logistique SFr.  15'503.80 | SFr., 738.30
To! SFr. 212'662.15 | SFr. 10'128.75




Commission de la sécurite, du domaine public, de

I'information et de la communication
séance du 15 septembre 2011

Pierre Maudet, Président du Département de I'environnement urbain et de la sécurité




Direction du déepartement

Simone Irminger, Directrice




Organisation

Effectif budgétaire 1°181.7
Pierre Maudet
(Cabinet
Directrice Chef de cabinet
Simone Irminger Raoul Schrumpf

Caroline Widmer, conselllére de direction et
porte-parole du département
Cédrlc Alber, conselller de direction

L Patricla Crousaz Pantet, conselllare de dIlectIonJ

-

.| 8p uswalneda

A

INUS

(Cellulejuridique

Frangols Buensod, conselller juridigue
L Franziska Pilly Schiuep, conselllére de dllectlonj

' ™y
Administration

Administratrice
Marilyne Borrello-Ménétrey

Huguette Brandt, assistante de direction
Sophie Griessen, assistante de direction
Véronigue Lambert, assistante de direction
kMalle Radek, assistante de direction

p
Contrdle interne et de gestion

Responsable
Rémy Bertossa

—
g

-
Ressources humaines

Coordinatrice
Marie-Grace von Bergen idesie 11211

LN

-
P

Chef du projet « Convergences »
Bernard Sermier

Chef du projet « Ecole latine »
Jacques Magnin
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Service dincendie et de secours Sécurité et espace publics Direction des systémes d'information Logistique et manifestations ("Voirie—Ville propre Service des espaces verts

(515) (SEEP) et de communication (DSIC) (LOM) (VWP) (SEVE)

Chef de service / Commandant Chef de service Directeur Chef de service Chef de service Chef de service ‘_|..
Vincent Moreno Antonio Pizzoferrato Eric Fawre Jean-Baptiste Saucy Pieme Liaudat Daniiel Oertli D~
2598 postes 205,5 postes 69,4 postes 744 postes 3154 postes 228 postes
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Quelques élements

» 38% de l'effectif Ville de Geneve et plus gros département en terme de postes
e 20% du budget global

e Prés de 30 professions (hors administratif)

e Travail 7 jourssur7

 Impact quotidien sur toutes les «couches» de la population

Quelques évolutions

e Harmonisation des structures organisationnelles
e Rattachement du SAPP au SIS

« Reéforme de la Police municipale

e Création de l'unité Foires et marchés
 Nouveau site Internet

« Plan d’assainissement des véhicules et engins motorisés
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e Création de I'UGI
e Intégration du SEVE




Service d’'incendie et de secours

Vincent Moreno, Chef de service et Commandant




Missions / organisation

Assurer le sauvetage et le secours de la population :
- enintervention d'urgence,
- dans la durée (mise a I'abri / subsistance).

Chef de service / Commandant
Vincent Moreno

p
Services généraux

Effectif budgétaire 265.0 Chef de service adjoint / Cdt ORPC
Yves Clerc
Alexandre Toppo, adjoint de directlon technigue

Gazmend Reka, adjoint administratif
(Vacant), chargé de sécurité
.

Comptabllité Prévisions

Adjoint-e de directlon Responsable
(Vacant) Pt Erlc Vogel

5 postes 7.5 pastas.

Secrétarlat

Adjointe administrative
Jocelyne Nissim-Clerc

5 postes

Loglstique

Chefloglstique
Patrick Calllat

19 pastas
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Ressources humaines

Gestionnaire RH
Alexandre Kunzi

L 2 postes

Informatique

Correspondant Informatique
(Christian Espy

' s "\
Pompiers professionnels (UPP) Pompiers volontaires (UPV) Pompiers sanitaires (UPS) Protection civile (UPC) Recrutement et formation (URF)
Chef op professionnels Chef op volontaires Chef op sanitaires Chef op PCi Chef recrutement et formation
Cap Michel Bernard Cap Nicolas Schumacher Adj Raphaél Tissot Jean-Pierre Schnetz Plt Marc Feuardent
|7 postes . ' 19 postes [ME ] Loglstique formation ]
CETA . Responsable logistique formation
Chef CETA (Vacant)
Pit Pascal Schaffner 11,5 postes
14 postes =4

Formatlon PCI

Opérations ~— (Chef formation PCI
Erlll
Sectlons d'Intervention (4) 5 pastes

131 postes

J
S

Formatlon continue SPP

(Chef formation SPP
Ad) Jean-Paul Wicht

5 postes

* oo i Enselgnement condulte auto.

VIiLLE DE
GENEVE

J

.. Ecole latine (formatlon de base)




Pompiers (~34.7 mios de charges)

e 143 professionnels et 230 volontaires
9’31l interventions en 2010 (incendie, sauvetage, inondations, animaux, etc.)

Sanitaires (~7.7 mios de charges)

e 3088 interventions en 2010
e 19 professionnels
e 1ambulance garantie 24 sur 24
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Protection civile (~5.9 mios de charges) =
(7))

e Protection des biens culturels, assistance a la population, appui en cas de sinistre
e 23 dépots sous écoles, 21 constructions & 2’164 immeubles avec abris
e 16 professionnels et 2’250 miliciens

« Divers métiers (dessinateur, mécanicien, tailleur, cuisinier, magasinier, etc.)
e 3casernes
e 1'700'000 appels ala CETA

e 1centre de formation (CECOFOR) avec 12 professionnels attribués a
I'instruction / formation




 ConvergenceS

e Evolution de la PCi

e Ecole latine pour la formation de sapeurs-pompiers professionnels
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Service de la sécurité et de I'espace publics

Antonio Pizzoferrato, Chef de service




Missions / organisation

e Gérer l'utilisation accrue du domaine public
« Assurer la surveillance du domaine public et le travail d’ilotage (Police municipale)

Chef de service
Antonio Pizzoferrato

Administration

Adjoint de direction juridique
Benoit Frey

Angelo di Stefano

Adjoint de direction administratif

Effectif budgétaire 227.3

Comptabillité Contestatlons
Cheffe comptable Responsable
Laure Mabillard Evelyne Strubin
1 postes 4 postes
Secrétarlat Logistique
Assistante de direction Responsable
‘Yasmine Ammane Sébastien Jomot
B9 postes 5 postes

Ressources humalnes

Gestionnaire RH
M. El-khalile ELMghazll (jusquau 30.09.11)

Informatique - géomatique

Responsable Informatique
Murielle Zbinden-Chessel

7 postes

{Police municipale (UPM)

Chef d'unité / Cdt du corps des agents
Cap Jacques Dimier

tat-major

E
4 pastes
F

ormation
4 postes

10 postes

Postes de quartler (5)
935 postes

[
|
[ Transmisslons
[

| N S— N N—

’Gestion des empiétements (UGE) )

Cheffe d'unité
Isabelle Eberhard-Chavan

[ Emprises ponctuelles (UEP)

Chef d'unité
Fabrice Fortin

Installatlons salsonnléres

'I

Manifestations

Terrasses

Procédés de réclame et affichage

5 pastes

[
[
[

] Adjointe de direction
Catherine Deschenaux
"y

Chantlers

Chef de section
Juan José Sanchez

5 postes

Contréleurs du domalne public

Enquéteur
Pascal Raboud

10,3 postes

( Foires et marchés (UFM)

Cheffe d'unité
Janine Truffer

Chef d'équipe
Jean-Frangols Bourdonne

Chef d'équipe
Dominique Liniger

Chef d'équipe
Pedro Telxelra

¥V ilLLE DE
G ENEVE

wm
D
-
<.
(@)
(¢»)
o
(¢»)
QO
w
D~
(@)
C
-,
—+
D~
D
—
o
(¢»)
=
w
©
QD
(@)
D
©
c
S
=
wn




Police municipale (~22.5 mios de charges)

e 5 postes de quartier

e Formation pour I'ensemble des communes
e Présence 7 jrssur 7 de 6h00 a minuit

e 50 interventions par jour

863 terrasses

e 703 manifestations

e 192 chantiers / 682 fouilles
e 12’000 proceédés de réclame
e 3500 contrdles par année
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e 28 marchés hebdomadaires (en moyenne 4 par jour)
e 10 lieux

e 8typesde marchés

e ~800 marchands




e Augmentation des effectifs de police et des postes de quartier

e 3 écoles de formation sur 2 ans

e Gestion de la plaine de Plainpalais
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Direction des systemes d’'information et de communication

Eric Favre, Directeur




Missions / organisation

Elaborer et mettre en ceuvre la stratégie des systémes d’information et de communication

Effectif budgétaire : 72.8

[ Administration

Adjoint de direction
David Carrillo

4,5 postes

Gestionnaire RH
Nathalle Sérafinl Fragniére

|
|

Centrale Ville 022 418 2000

Ressources humalnes ‘
1 paste ]

|

Télécommunications

Concepteur systémes communication
Jean Sottas

5 postes

'
Centre de services

Adjoint de direction
Saverio Liberto

L 2,1 postes

Concepteur de systdémes dInformation
Stéphane Pellaton

Conceptlon
7 postes

Ingénleur systéme
Thiemy Grist!
& postes + 4 parsonnes en location de senvices

Services a l'utllisateur l

[ ]
(SIC) de la Ville de Genéeve
» Développer et gérer les SIC ainsi que les budgets de fonctionnement et les crédits
« Conseiller les autorités et les services de I'administration municipale.
Eric Favre
[ Gestion des services et sécurité
Frangois Petit
Cellule juridique
Juriste
Hernan Costanzo
&
Développement Exploitation
Alain Maréchal Philippe Groebli
[;Bmg:s — J Infrastructures
5:::5eu e dient Em;::xﬂémscmmmkmon
Centre de compétence SAP 7pastes
'CD'ES fmep“;usrse s!vsléms communication
Développements spécifiques 5 pastes
Concepteur de systémes dinformation Systémes 2
LR i Concepteur systémes communication
7, postes + 2 postes délaguss (CIB et BML) Frangols Monti

G ENEVE
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La DSIC, une direction interdépartementale

e Regroupe tous les informaticiens de la Ville de Geneve

e 10.5 millions de francs de charges annuelles sous gestion (service « compétent »)
 En moyenne, 4.5 millions de francs de crédits d’'investissements annuels

 Un portefeuille de plusieurs centaines de projets et de services

Exploitation (~5.5 mios de charges hors amortissements)

e Un réseau de fibre optique reliant 200 sites et les réseaux dans les locaux

e 140 serveurs, repartis dans 3 centres de calculs, stockant 100 teraoctets de donnees
e 150 centraux téléphoniques

e 220 points d’acces Wi-Fi publics, répartis sur 100 sites, pour ~180’000 usagers

e 3400 ordinateurs et autant d’utilisateurs
« 5’500 téléphones fixes et 850 teléphones cellulaires
e 20’000 appels a la hotline 5555

e Conception et mise en place des systemes d’'information
(avec 1’200 applications informatiques)

e Maintenance et évolution de SAP (670 utilisateurs, 17 milliards de francs en
mouvement sur les comptes chaque année, 5’700 salaires chaque mois)

e Evolution du site web et développement des démarches en ligne
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e Mettre en service une version du site web pour la consultation mobile et
accroitre I'offre des prestations en ligne

e Mettre en service le systéme d’'information de gestion des subventions

e Mettre en ceuvre le portail «ressources humaines»
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Service logistique et manifestations

Jean-Baptiste Saucy, Chef de service




Mission / organisation

Etre au service des autres entités de I’Administration par I'apport de prestations et
d’expertise dans les domaines de la mécanique, d’acquisition de véhicules, de travaux
divers (hors génie-civil) et d’organisation de manifestation notamment.

Chef de service
Jean-Baptiste Saucy

~

Acquisition de véhicules Administration

Adjoint de direction technique
Francis Demierre

2 postes:

Effectif budgétaire 74.4

Adjoint de direction administratif

Dominique Clavien

Comptabilité Achats et stocks

Cheffe comptable Responsable achats et stocks
Amandine Bouvier Alain Keller
3 postes

28 postes

Secrétariat et RH

Assistante de direction
Monigque Sunler

6,8 postes

Informatique ‘

Cormespondant informatique
Raphagl Buunk

Groupe d'intervention

4 postas
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Ateliers généraux (UAG) Gestion des véhicules (UGV) Matériel de fétes (UMF)
Chef d'unité Chef d'unité Chef d'unité
Olivier Salamin Alain Hutin Alain Vautravers
[ Atelier électrique ] Reparatmns mécaniques Construction et décoration
[ Atelier ferblanterie et sanitaires ] Dominique Pelry Jocl Gasser
7.8 postes 7 pastas
ﬁteller menuiserie Entretien et urgences Matériel
Contremaitre (Cheffe déquipe
Eric de Mitri Agnés Aubry
[ Atelier peinture ] 45 postes 95 postes
=
Réception technique Tri des déchets
[ } =
- - : : (Christian Mariuzzo
Magasin de piéces détachées
[ Atelier taille de pierre ] 2 pastes 4 postes




Unité des ateliers généraux (~3.3 mios de charges)

« diverses compétences (électricien, menuisiers, peintre, serruriers, etc.)
e des taches quotidiennes comme, par exemple, I'entretien des WC publics
« des missions ponctuelles (Illuminations de Noél, expositions, etc.)

Unité de gestion des veéhicules (~4.4 mios de charges)

e lgarage, 1 station de lavage, 1 station essence
e entretenir ~550 engins et vehicules (camions, machines, vélos, etc.)

Unité du matériel de fétes (~3.9 mios de charges)

e pavoisement de la Cathédrale, du Pont du Mont-Blanc, etc.

e mise a disposition, livraison, installation et récupération de matériel de tri
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des déchets et de matériel de fétes: bancs, tables, tentes, tribunes, etc.

Groupe d’intervention (~0.6 mios de charges)

e« >de 700 interventions réalisées 7/7 et 24/24 dont 217 de sécurisation
e nettoyer, réparer et sécuriser le domaine public

Soutien logistique (~5.3 mios de charges)

e Gestion administrative de la COGEVE
 Magasins: achats, approvisionnement, gestion de stock




* Regroupement des garages
 Regroupement des ateliers

e Gestion des vétements de travail
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Service Voirie — Ville propre

Pierre Liaudat, Chef de service




Mission / organisation

Garantir la propreté sur le territoire communal en tenant compte des impératifs
environnementaux et mettre en ceuvre une politique de gestion des déchets visant a

améliorer le tri.
Pierre Liaudat

Administration

Adjoint de direction technique

Adjoint de direction administratif

Michel Moreau

Guénolé Marquet

Comptabllité Ressources humalnes
Gestlonnalre administratif Gestlonnalre RH
Didler Vincant Robert Progin

EffeCtIf bUdgétaire 3092 Secrétarlat Information et communication
Seqrétalre de direction 1 postes
Maria-Gluseppina Sdrocco
4 4 postes
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Collecte des déchets (UCD) Gestion des incivilités (UGI) Nettoiement des voiries (UNV)
Chef d'unité Chef d'unité Chef d'unité
Alain Bussard Jean-Luc Aebischer Denis Oberson
Déchets ménagers Mobllier urbaln et tags Dépdts de volrle (7)
Déchets organiques =R [ Lavage des volrles }
9 postes
6 postes 4 postas
Déchets encombrants Contréle du domalne public Soutlen polyvalent

1 poste

Déchets du nettolement
4 postes

Equipages polyvalents
24 pastes

|
[ )
[ )
[ Déchets de marchés ] 13 pastes
[ )
)
J

Planification et statlstiques
1 postes




Collecte des déchets (~30.7 mios de charges)

e Déchets meénagers, valorisables, volumineux

e 121 sites de récupération dont 2/3 enterrés

e 30 camions

46’000 tonnes de déchets incinérés, 24’000 tonnes de déchets valorises

e 220 km de routes, 440 km de trottoirs

e 3’200 poubelles, 440 distributeurs de sacs pour déjection canine
e 85 véhicules légers (balayeuses, laveuses, camions paniers)

e 4’500 tonnes de déchets de nettoiement

 Déneigement des voiries

e Nettoyage des tags (50'000 m2)
e Nettoyage du mobilier urbain et des sites de récupération
e Contréle des déchets
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« Intégration de la transversalité SEVE-VVP et reforme du concept de nettoiement

e Actualisation des systemes de collecte des déchets

» Développement du contréle des incivilités
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Services des espaces verts

Luc-Eric Revillod, Adjoint de direction




Mission / organisation

Gérer les espaces verts, la conservation du patrimoine végétal de la ville et le fleurissement

urbain.
Chef de service
Daniel Oertli

Effectif budgétaire 223.5

“\

Comptabilité
Adjointe de direction

Conseiller de direction
Jean-Théodore Bieri

-
Information - communication

Dominique Moret

L 26 postes

RH et secrétariat
Adjointe de direction

Délégué
Cédric Waelti

ke A

Patricia Armand

L 55 postes

~

J

Ressources humaines

Gestlonnaire RH
M. E-khalile E-Mghazhl (dés le 01.10.11)

[ Bureau d'étude (BET)

Adjoint de direction
Olivier Robert

rI

Arbres

( ) }
Unité entretien espaces verts (UEV)

Adjoint de direction
Jean-Gabriel Brunet

[ Rive gauche 2

Architecte-paysaglste Chef de secteur Chef de culture
(Vacant) David Scheffre Alain Yenni
3.8 postes 31 pastes 7 postes
"
[ Rive drolte 2 Décoratlons )

Chef de sacteur Contremaitre principal
Jean-Charles Delétraz Rémy Moll
34 postes 1 postes

( Equipes transversales Fleurlstes

Contremaltre Contremaltressa
Phillippe Basting Nathalie Dunoyer
| Gpostes 23 postes. |
Travaux )

[ Unité logistique et plantes (ULP)

Adjoint de direction
Luc-Eric Revillod

e
\

Centre horticole de Vessy

Contremaitre principal
Thomas Waeber

5 postes

"

Unité cimetiéres (UCI)

Adjoint de direction
Alain Bordignon

Géomatlque [ Rive gauche 1 Loglstique et magasin Entretlen
Géomatidenne Chef de secteural. Adjoint technique Contremaltre principal
Masum| Kamada Borls Briffaud Phillppe Mesot Dandel Tonin!

I postes 30 postes 16 postas 20 postes

Inhumatlons / Travaux / Magasin

Dendrologue Chef de secteur Techniclen horticole Chef de secteur
Caroline Paguet-Vannier Gllles Taramarcaz Ywes Fessler Antonio Ramos

. 1,8 postes | 30,2 pastas £,8 postas 13 postes
Projets Rive drolte 1 Pépiniére des Bornaches
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Entretien des espaces verts (~23.5 mios de charges)

Gestion des 52 parcs et 800 parcelles

Gestion de 40°000 arbres

Gestion des cimetiéres

Gestion du parc animalier (460 animaux) et des 11 pataugeoires
Fleurissement des sites

Etudes (~1.4 mios de charges)

Développement et suivi de projets d’'aménagement (ile Rousseau, Bois-de-la
Batie, parcs historiques)

64.3 mios de crédits d’investissement au PFI
Suivi des 40’000 arbres

Production d’arbres, d’arbustes et de de plantes
Gestion des engins horticoles et transport de matériaux
Décorations florales
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e Refonte du concept d’entretien et intégration de la transversalité SEVE-VVP

e Intégration la thématique des cimetieres

e Renouvellement du patrimoine arboré
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Demain

Pierre Maudet, Président du Département de I'environnement urbain et de la sécurité




Pour le departement

e Fusionner les corps de pompiers professionnels du SIS et du SSA

e Asseoir une Police municipale forte

e Repenser le nettoiement de la Ville

e Constituer des centres de compeétences (ateliers généraux, garage municipal)
e Renforcer la lutte contre les incivilités

 Repenser 'aménagement paysager des cimetiéres

e Poursuivre la gestion des absences non planifiées

« Déployer les entretiens périodiques
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Pour Geneve

e S’adapter a une ville qui vit 24 heures sur 24

e Anticiper I'avenir en matiere d’accessibilité aux prestations publiques en ligne
« Développer la responsabilité citoyenne

e Optimiser la gestion des déchets dans le cadre d’'une politique cantonale

e Pérenniser une approche transversale des dossiers (délegations du CA)
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