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1. Projet culturel

• Historique
• Les collections

– Les principales collections du MAH
– Le «musée des musées»

• Les publics
– Les expositions
– Le programme de médiation culturelle
– L’observatoire des publics

• La mise en valeur des collections
• La recherche
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Musée Rath
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Université
Parc des Bastions
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Musée d’art et d’histoire

CTC
27 août 2014 6.



Collections
Beaux-arts
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Collections
Beaux-arts
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Collections
Beaux-arts
(2007)
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Collections
Beaux-arts
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Image de synthèse
Beaux-arts
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Collections
Beaux-arts
FGA
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Image de synthèse
Accueil
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Publics
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Collections
Arts appliqués
Armes et Armures

CTC
27 août 2014 15.



Collections
Arts appliqués
Armes et Armures    
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Image de synthèse
Salle des Armures
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Collections
Arts appliqués
Instruments de musique
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Scénographie
Vitrines
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Collections
Arts appliqués
Period Rooms | Salle du Conseil d’État
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Collections
Arts appliqués
Horlogerie
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Image de synthèse
Horlogerie
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Scénographie
Meuble coffre-fort (horlogerie)
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Scénographie
Vitrines (horlogerie)
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Collections
Archéologie
Égypte
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Collections
Archéologie
Grèce
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Scénographie
Socles
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Collections
Archéologie
Rome
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Collections
Archéologie
FGA
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Collections
Réserves («catacombes»)
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Tableau comparatif
SURFACES

Surfaces de plancher
Surfaces nettes

Surfaces d’exposition

Services visiteurs
(accueil, vente, ateliers, 
sanitaires, vestiaires)

Services internes
(bureaux, réunion, FGA, 
sanitaires, ateliers, dépôts)

Restaurant

Forum

Locaux techniques

Circulation

SURFACES ACTUELLES SURFACES FUTURES

7’120 m2

408 m2

TYPE DE SURFACES

10’827 m2

808 m2

GAIN DE SURFACES

17’440 m2

13’800 m2
25’258 m2

20’337 m2
7’818 m2

6’537 m2

2’010 m2 2’151 m2

3’707 m2

400 m2

141 m2

122 m2

_

590 m2

3’550 m2

421 m2

560 m2

1’547 m2

4’023 m2

299 m2

560 m2

957 m2

473 m2

Tableaux comparatifs
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Expositions temporaires

CTC
27 août 2014 32.



Publics
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Publics
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Coupe
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2. 

Délibération I

Frais induits
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1. 

PROJET CULTUREL 
MAH +

2. EXPLICATION DES COÛTS

ETUDE

Etude des scénarios de fermeture durant plus de 12 mois. 

Plusieurs variantes ont été examinées pour optimiser l’opération et réduire les coûts liés. 

� Version déposée    :    5.8 millions

PRINCIPALES DONNÉES 

32 membres du personnel à relocaliser (env. 18 % des employés du MAH) : déménagement du 
personnel situé à Charles-Galland et installation dans d’autres sites du MAH (et location 
externe)

Matériel d’exploitation : démontage et déménagement du matériel d’exploitation, mobilier, des 
stocks de publications et fournitures pour l’exploitation durant la période de transition

10’000 œuvres : démontage, opérations de conservation, emballage, étiquetage, 
conditionnement et transports des œuvres
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2. 1

Relocalisation du 
personnel
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2.1 Relocalisation du personnel de Charles-Galland

Scénario retenu : densification des espaces de trav ail et réaménagements des 
espaces disponibles :

Après les réaménagements projetés, 24 personnes, pourront être relogées dans les locaux 
actuels de l’institution (Maison Tavel, Casemates, Promenade du Pin 5). 

Les travaux de densification (notamment aux Casemates) et les réaménagements permettront 
de reloger 75 % des employé-e-s concerné-e-s par la fermeture du site de Charles-Galland

� PR : Coût définitif de déménagement et de location pour la période : 256’800.-- CHF
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2. 2

Matériel 
d’exploitation
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2.2 Matériel d’exploitation et publications

Le site de Charles-Galland contient aujourd’hui une part importante du matériel d’exploitation (outillages de 
menuiserie, ateliers de peinture, stockages de matériaux, des publications et du matériel dédié au public)

Scénario retenu

� Stockage des équipements d’exploitation :  43’200.-- CHF

� Déménagement des publications : 101’520.-- CHF

� PR : coûts définitifs pour le déménagement et le st ockage du matériel d’exploitation 
ainsi que des publications : 144’720.– CHF
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2. 3

Démontage et 
transfert des 
oeuvres
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2.3 Démontage et conditionnement des œuvres

10’000 ŒUVRES MAJEURES devront faire l’objet d’un chantier des collections, soit être :

� Décrochées, enlevées de leur socle, sorties des vitrines, etc.
� Contrôlées s’agissant des informations d’inventaire et identification photographique
� Etiquetées (identifiées par un code-barre)
� Dépoussiérées et contrôlées quant à leur état de conservation (permettant le 

transport)
� Conditionnées et emballées de manière à être transportées
� Conditionnées par lots pour permettre leur transport par camions (mises en palette)
� Stockées en dépôt durant les travaux

Scénario retenu

� Démontage du site de Charles-Galland dès sa fermeture et transfert des œuvres au 
dépôt patrimonial d’EcoQuartier Jonction

� Location externe limitée à 550 m2

� PR : coût définitif pour le transfert et le transpo rt : 1’519’000.--
� PR : coût définitif pour le démontage et le conditi onnement  : 3’890’570.–

� PR : Coût définitif pour les œuvres  : 5’409’570.--
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3.

Délibération II 

Développement 
d’équipements 
multimédia pour 
le public
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MultiMedia et médiation à « l’ère numérique »

Nature des coûts

� Frais de conception, de développement
numérisation, traitement d’images, animations 3D, 
création de documents audio, création de vidéos 3’128’000.--

� Coûts de gestion des projets
Ingénierie du son, design, ergonomie 968’000.—

� Indexation (images, site) 216’000.--

� PR : investissements totaux : 4’312’000.--
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Quelques exemples de préfiguration au MAH

Table tactile de présentation des travaux effectués sur le retable de Konrad WITZ

� La table tactile permet d’expliquer au public 
des détails de l’œuvre, ainsi que de donner 
à « voir » l’ensemble des travaux réalisés 
pour la conservation et la restauration de 
cette œuvre majeure

� Ce dispositif est un véhicule 
complémentaire et moderne de médiation 
permettant d’approfondir les connaissances 
d’une œuvre
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Quelques exemples de préfiguration au MAH dans les salles 
permanentes actuelles

� Salle grecque
Reconstitution en réalité augmentée de la copie 
romaine d’Achille et Penthésilée

� Salle romaine
Visualisation des 1001 Deniers, sur une table 
tactile permettant d’identifier les plus petites 
monnaies, dans le temps et par thèmes
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Quelques exemples de préfiguration au MAH

Museum + et les collections en ligne

� Le MAH est centre de compétences du progiciel de gestion des collections Museum +

� La mise en ligne des collections est en lien avec ce progiciel et parmi les projets 
d’interactivité avec le public, « l’indexation » permet aux publics de « nommer » les images 
et d’enrichir les possibilités de connexion sur le site

� La mise en ligne des collections a une double vocation: permettre aux autres musées et 
professionnels d’identifier nos collections et pour le grand public de découvrir les œuvres 
de manière « virtuelle » 

Audio-guide sur smartphones 

� Audio-guide de Tavel, mis en service dès le 17 mai 2014
� Possibilité de « chargement » en trois langues du commentaire des œuvres sur des 

supports mobiles des visiteurs

Enjeux de ces investissements dans la différenciati on du MAH dans l’offre 
culturelle et dans l’offre aux différents publics
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4.

Délibération III

Equipements 
informatiques, de 
communication et 
de diffusion
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Nature des coûts : équipements informatiques

� Stations fixes de travail et équipements informatiques mobiles d’inventaires 
(stations de récolements)
� PR : matériel et logiciel : 155’892.— CHF

� Matériel multimédia (tables tactiles, bornes interactives, tablettes, I-Pad, etc.)
� PR : matériel multimédia : 444’621.-- CHF

� PR : investissements totaux : 600’000.-- CHF
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5.

Délibération IV 

Mobilier et 
matériel 
d’exploitation
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Mobilier
� Bureaux pour le personnel destiné à être relogé dans le futur bâtiment

� Mobilier pour les surfaces d’ateliers (de maintenance des salles permanentes)

� Mobilier du réfectoire du personnel

� Mobilier pour l’espace enfants réalisé dans le futur bâtiment
� PR : investissements mobiliers : 187’920.-- CHF

Equipements d’exploitation
� Matériel roulant pour le secteur transports (chariots à tableaux, clark électrique, etc.)

� Matériel pour la régie des œuvres (unité d’anoxie)

� Outillages pour la maintenance des salles permanentes et la construction des supports 
(menuiserie)

� Equipements d’entretien (chariots d’entretiens, aspirateurs, lustreuses, etc.)
� PR : investissements en équipements d’exploitation : 463’320.-- CHF

� PR : investissements totaux : 651’000.-- CHF
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Budget 
prévisionnel
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Impacts sur les charges d’exploitation

� Augmentation des surfaces d’exposition +52%
� Augmentation des surfaces d’accueil pour le public (services visiteurs) +98%
� Ouverture du Forum de 300 places
� Adaptation des outils de gestion (gestion de la billetterie)
� Réalisation de deux entrées pour le site (entrée historique et entrée par la Cour des 

Casemates)

Impacts sur les besoins en ressources humaines

AUGMENTATION DES BESOINS :
� En personnel d’exploitation du site (agents de maintenance)
� En personnel d’accueil 
� En personnel de sécurité et de surveillance
� En personnel de conservation 

AUGMENTATION DU BUDGET D’EXPLOITATION DE 20% 
POUR UNE AUGMENTATION DES SURFACES DE 50%
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3.1 Principales distinctions entre les deux scénari i
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Postes et
groupes 

(en mios)

Budget de 
réouverture
(scénario 1: 

Gestion 
externe surv.)

Caractéristiques

Budget de 
réouverture
(scénario 2: 

Gestion interne 
surv.)

Caractéristiques

Postes
(ETP)

170.15 Gestion externe de la surveillance 213.15 Gestion interne de la 
surveillance

Groupe 30 25.00 17 nouveaux postes 28.70 60 nouveaux postes + 
indemnités (43 pour la 

surveillance)

Groupe 31 14.47 Externalisation de la surveillance

Externalisation de l’entretien des 
salles d’exposition

11.07 Surveillance externe limitée à 
des périodes ponctuelles 

Entretien des salles 
d’exposition par le personnel 

fixe

CHARGES 39.50 39.80

RECETTES 2.70 Nouvelles prestations du forum, 
location du forum, réouverture 

d’une boutique

2.70 Nouvelles prestations du 
forum, location du forum, 

réouverture d’une boutique

Charge
nette 36.80 +6.5 37.10 +6.8
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3.1 Deux scénarios en vue de la réouverture
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Postes et
groupes 

(en mios)
PB 2014

Budget de 
réouverture
(scénario 1: 

Gestion externe 
surv.)

Différence

Budget de 
réouverture
(scénario 2: 

Gestion interne 
surv.)

Différence

Postes (ETP) 153.15 170.15 17 213.15 60

Groupe 30 22.80 25.00 +2.4 28.70 +6.1

Groupe 31 8.67 14.47 +5.8 11.07 +2.4

CHARGES 31.30 39.50 +8.2 39.80 +8.5

RECETTES 1.00 2.70 +1.7 2.70 +1.7

Charge nette

30.30 36.80 +6.5 37.10 +6.8
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